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  مقدمة      

بالكثیر من   ىحضإن موضوع مراقبه التسییر بالرغم من كونه ظهر مع مطلع الألفیة الثانیة إلا انه لا یزال ی

الاهتمام من قبل العدید من الباحثین و المهتمین بشؤون التسییر لأن التسییر الجدید الیوم في المؤسسات 

یتوقف بالدرجة الأولى على التحكم في الموارد بسبب ندرتها و هذا لتحقیق الأهداف المسطرة ومن تلك القدرة 

س الفعالیة و التأكد من سلامة العمل بالتجنید الدائم و في كفاءة المسیر في استخدام الأدوات اللازمة لقیا

الفعال للموارد المتاحة من اجل تحقیق الأهداف بأقل التكالیف قد ازداد اهتمام مؤسستنا الاقتصادیة العمومیة 

و الخاصة بمراقبة التسییر على الإصلاحات الاقتصادیة التي عرفتها الجزائر مند التخلي عن الاقتصاد 

الشروع في انتهاج اقتصاد السوق حیث أصبحت المؤسسات على إثرها تتمتع بالاستقلالیة في  الموجه و

لمؤسسات لتسییر وظیفة أساسیة یتعین على اإنجاز القرارات المتعلقة بتسییر شؤونها و اعتبرت مراقبة ا

ا و تسییرها بصفة هالعمومیة تنظیم وتدعیم هیا كل داخلیة خاصة بالمراقبة في المؤسسة و تحسین أنماط سیر 

و الأدوات التي یتأكد من خلالها المسیرون أن الموارد تم بر مراقبة التسییر هي الإجراءات و تعت،مستمرة 

  . الحصول علیها و یتم استعمالها بفعالیة و فاعلیة و ذك تحقیق أهداف المؤسسة 

ا في الحیاة الاقتصادیة باعتبارها حیویالتكالیف التي تلعب دوار مهما و  ومن بین تلك الأدوات نجد محاسبة  

، كما قدیة والتي تلعب دوار في الرقابةالنل قاعدة أساسیة إنتاج البیانات والمعلومات الداخلیة والكمیة و تشك

تلعب محاسبة التكالیف دورا مهما في مراقبة التسییر من خلال ما تتیحه من أدوات تساهم في تعزیز دورها 

بمؤسسة  ما هو دور محاسبة التكالیف في مراقبة التسییر: الإشكالیة التالیةومن هذا المنطلق یمكن طرح 

ولمعالجة ؟                                                                                 حلیب أدرار

 :یةؤلات الآتالتسا هذه الإشكالیة والعمل على الإحاطة بالجوانب التي تشكل محاور هذا الموضوع قمنا بطرح

 التكالیف؟الطرق التي تعتمد علیها محاسبة ما هي الأسس النظریة و  .1

 ؟ ماهي مهمة مراقبة التسییر؟ و ما هي أدواتها .2

 ؟ بمؤسسة حلیب أدرار مراقبة التسییرفي محاسبة التكالیف یوجد دور واثر للهل  .3

  

  

  

  

  

  

  

  



  ب
 

  :فرضیات البحث
 

 .یوجد ارتباط موجب دال احصائیا بین محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر: الفرضیة الأولى

 .یوجد تأثیر موجب دال احصائیا لمحاسبة التكالیف على مراقبة التسییر :الفرضیة الثانیة

  أهمیة البحث

لكـن  الاستهانةبها،نكیملا التي حققت إنجازات الموجه و  الاقتصادبانتهاج سیاسة للاالاستقإن قیام الجزائر بعد 

تعود و  العمومیة،بالخصوص في مجال تسییر المؤسسات كن خالیة من النقائص والسلبیات و هذه السیاسة لم ت

ة بــالمخطط المحاســبي الــوطني الــذي المرتبطــعامــة، و هــذه الســلبیات إلــى النقــائص الموجــودة فــي المحاســبة ال

  .التوجیهات الحالیة لاقتصاد السوقیتوافق مع 

دورهـا فـي مراقبـة محاسـبة التكـالیف ومـدى أهمیتهـا و  سنحاول تسلیط الضـوء علـى هذه الدراسةمن خلال و 

  .تعتمد على عدة طرق فعالة للرقابةالأدوات الرقابیة التي باعتبارها منالتسییر 

 هداف البحثأ

 .التسییرالتكالیف في مراقبة  وأهمیة محاسبةإبراز دور  •

 .المسؤولیةعلى مستوى الإشراف و ومتابعتها إحكام الرقابة على عناصر التكالیف  •

 . معرفة كیفیة تطبیق لمحاسبة التكالیف في المؤسسات الاقتصادیة •

 .معرفة مدى تطبیق مراقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة •

  :تم اختیار هذا الموضوع لأسباب موضعیة وهي: أسباب اختیار الموضوع

 الموضع ضمن مجال التخصص 

  محاولة التعمق والفهم الجید لدور محاسبة التكالیف في مراقبة التسییر والوصول الى نتائج تؤید

 الافتراضات التي یقوم علیها هذا النظام

 محاولة تجسید المعارف النظریة المكتسبة من خلال التخصص وتطبیقها في الدراسة المیدانیة  

جة موضوع هذه الدراسة اعتمدنا على المنهج الوصفي كونه ملائم لإبراز بهدف معال: منهج الدراسة

النظري من خلال الاستعانة بأهم الدراسات والكتب المرتبطة  للإطارجمیع المفاهیم بالنسبة 

. بالموضوع، ومنهج دراسةمیدانیة في الجانب التطبیقي حیث اسقطنا دراستنا على مؤسسة حلیبأدرار  

  : صعوبات البحث

 المراجع التي تعالج هذا الموضوع، حیث أنها تحتوي على طرق الحساب فقط قلة. 



 ج

 لقلة الموارد  وتوسیع عینة الدراسة أما فیما یتعلق بالجانب المیداني صعوبة الحصول على المعلومات

 .البشریة بالمؤسسة

 صعوبة المقابلة الشخصیة لعینة الدراسة المستجد،مما ادى الى (19)تاثیرتداعیات فیروس كوفید.  

  :تقسیم البحث

ه للاثاني نتناول من خلفصل الانظري و لجانب الول یتعلق بالأفصل ال، الو فصإلى ثلاثة سة ار دلقمنا بتقسیم ا

 .ات السابقة، كما تطرقنا في الفصل الثالث إلى دراسة میدانیة وهو الجانب التطبیقي لموضوعناسار دال

مبحث لتسییر حیث تناونا في القبة اار یف وملاكتلمحاسبة النظریة لسس اللأول لأفصل الحیث خصصنا ا

ثاني لمبحث الیف وتصنیفاتها، أما في الاكتلساسیة للألمفاهیم ال، ثم تطرقنا فیلاكتلول ماهیة محاسبة الأا

 . تسییرلقبة اار مبیفلاكتلمحاسبة ا علاقةث لثالمبحث الفي اتسییر، و لقبة اار نا ماهیة ملو تنا

  .عرض للدراسات السابقة للموضوع وأهم النتائج المتوصل الیهاه للاثاني نحاول من خلفصل الأما ا

  أما الفصل الثالث فجاء لعرض الدراسة المیدانیة التي قمنا بها وابراز اهم التحلیلات والنتائج
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  تمهید 

وبدونها  ،لمعلوماتلول لأامصدر الإذ أنها تعتبر  ،تسییرلیف فرعا من فروع الاكتلتعتبر محاسبة ا         

یف لاكتل، حیث ظهرت محاسبة ایةلفعالنجاعة و الطرق عملها المؤسسة مجردة من نظام یوفر لتبقى ا

نتیجة لسنة سوى ال تعطي في نهایة الاخیرة لأا هن هذلأ، عامةلمحاسبة الذي میز النقص التدارك ال

لحصول لداء لأقبة اراملتخطیط و دارة على الإمساعدة الى وسیلة تقنیة لمؤسسة إل، بینما تحتاج ایةلجمالإا

ي لمالتسییر الن ارا لأ، و نظمناسبةلت اارار لقضمان اتخاذ المناسب لوقت العلى نتائج تحلیلیة دقیقة في ا

تقدم لقد ترتب على هذا اوجي، و لنو لتكتقدم القتصادي و معرفة الإمحیط الاراسة مؤسسة دلیفرض على ا

یف جعلها تتمیز لاكتلذي شهدته محاسبة التطور العلیه فإن هذا او  ،كالیفتلمحاسبة التحدید أهداف جدیدة 

 . یبهالأساتقنیاتها و  خرى فيلأمحاسبات العن باقي ا

ل لاتسییر من خلقبة الیف ومراالتكمحاسبة ال نظریةلسس الأفصل تقدیم الل هذا الاسنحاول من خو 

  :یةلتالمباحث الا

 

 .یفكالتلمحاسبة النظریة لسس الأا: وللأمبحث الا - 

 .رراقبة التسییالنظري لم الإطار:الثانيالمبحث  - 

 .علاقة محاسبة التكالیف بمراقبة التسییر: لثامبحث الثلا - 
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  .الأسس النظریة لمحاسبة التكالیف: المبحث الأول

تهدف المؤسسة إلى التواجد الدائم في محیط مرن ومتطور، فإن لمحاسـبة التكـالیف میزة تسـاعدها 

 .  ت الحاصلة فیهار التذبذبات وتغیتحمل وضعها في السوق ومدى قدرتها على علـى معرفـة 

ویتم ـب خیارتهـا، كمـا تتبـع نظام خاص بمحاسـبة تكالیفهـا حس دیرهاوتقستخدم نظم لحساب تكالیفها ذلك تول 

اها أكثر نجاعة للوصـول إلـى تقـدیرها تقدیرا ر ا النظام حسب مجال عمل المنشأة والطرق التـي تاختیار هـذ

  .  سلیما وتحمیلها بمعدلات أكثر إنصافاً 

  .مفهوم محاسبة التكالیف: الأول المطلب

  .لیفتعریف محاسبة التكا :ولاأ

قیاس بیانات محاسبیة ى طرق تجمیع و لنشاط أو نظام محاسبي یشیر إ" یف بأنها لالتكن تعریف محاسبة ایمك

، لقواعد ومفاهیم محددةنتاجیة أو خدمیة وتشغیلها طبقا الإنشطة سواء لأت الالفة مدخكخاصة بعناصر ت

لها كانت في شكسواء خدمة، و  انت سلعة أوكنشطة سواء لأا همخرجات من هذللفة اكك بغرض تحدید تلذو 

 1".)1(تلقرارااتخاذ ارقابة و لاتخطیط و للفة في اكتلا هك بغرض استخدام هذلذنهائي، و لوسیط أو الا

محاسبة لالها جزء من داریة مضافا لإمحاسبة الا" یف بأنها لاكتلفقد عرف محاسبة ا "Horngren"أما  -

مال كقادرة على توفیر معلومات تساعد في إیف لاكتلذي یجعل من محاسبة المدى الیة بالمالا

 ." )2(خارجیةلتقاریر المتطلبات ا

متاحة لنتاج الإرقابة على استخدام عوامل الدارة في الإوسیلة تساعد ا" سیدیة فقد عرفها بأنها لأما ا -

تحلیل عناصر یف في تتبع وتسجیل و لاكتلتي یستخدمها محاسب الامستقبل، و لتخطیط للالها و 

 . " )3(لیةعافلغرض استخدامها بأقصى درجة من ابیف لاكتلا

 : د أنكبا ما تؤ لتعریفات وتنوعت فإنها غالثرت اكمهما 

لفة كتحدید تلمختلفة لالأنشطة ت الالفة مدخكنشاط یتعلق بتشغیل بیانات تختص بتیف هي لكاتلامحاسبة  - 

 .مخرجاتلا

، متخصصةلقواعد الاراءات و جلإاسایب و لأاات و نظریلالمبادئ و مها مجموعة من اكیف تحلاكتلمحاسبة ا - 

 .مخرجاتلبیانات وإعداد التفسیر اعلمي في جمع وتحلیل و لمنهج البمعنى أنه یستخدم ا

                                                           
.    18، ص2003محمد سامي راضي، مبادئ محاسبة التكالیف، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر،  )
1) 

)2(
بعة الاولى، إسماعیل یحیى التكریتي، محاسبة التكالیف في المنشآت الصناعیة بین النظریة والتطبیق، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، الاردن، الط

.23ص 2010
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متعلقة لاات رار لقافة اكمؤسسة في اتخاذ لیف من تقاریر ومعلومات تخدم إدارة الاكتلمخرجات محاسبة ا - 

  .والرقابة وتقییم الأداءتخطیط لبا

 .والتكالیفنفاق لإعناصر ا وتتمثل فيها موضوع محدد تختص به لیف لاكتلمحاسبة ا - 

یعتمد على  محددة،وظائف ه موضوع محدد وأهداف و لیف بأنها علم لاكتلن تعریف محاسبة اكیم ومما سبق

ل لاخمن علیها،رقابة لالنشاط و لفة اكبغرض قیاس ت یبلسالأاو د قواعلانظریات و لمبادئ والمن امجموعة 

  .المناسبةت لقرارارة في اتخاذ الإدابغرض تقدیم معلومات تخدم ا والتبویب،والتحلیل،والتفسیر،التسجیل

 یف أسباب ظهور محاسبة التكال: ثانیا

من أهمها ث ما تقدمه من بیانات مهمة جدا و یة من حیلمالمحاسبة التها التي أو لبیرة الكهمیة الأرغم من البا

تقاریر من أهمیة لا ههذلما و  للمؤسسة،ي لمالز اكمر لى تبیان الإ تي تهدفلاختامیة و لحسابات الإعدادا

 .الضریبیةهیئات لاین و مستثمر لخاصة او  الخارجیة،راف طللأ

نقاط لمتعلقة بالمعلومات الالبیانات و دارة من الإیة أصبحت قاصرة في تلبیة متطلبات المالمحاسبة ال أن الاإ

 :یةلالتا

ل أمر إنتاجي أو مرحلة إنتاجیة أو كبوربطه لفة كتلز اكز من مراكمر ل كمستخدمة في لنتاج الإعناصر ا .1

 .)یةلمسؤو لمحاسبة ا(التكالیف ة عنللمساءلمدیر معرضا لون فیه اكقسم إنتاجي حیث ی

 .المنتجةواحدة لوحدة اللفة اكت .2

 .وتوزیع المنتجاتمتعلقة ببیع لقیمة الیف مجموعة عملیات سلسلة الاكت .3

 .الإنتاجمرتبطة بزیادة حجم لیف الاكتلمعلومات عن زیادة ا .4

 .إنتاجهداخلة في لعناصر اللفة اكمنتجة اعتمادا على تلواحدة الوحدة التسعیر ا .5

  .سلعةل كمحققة من لعوائد الا.6

  2.)1(یفلاكتلى ظهور محاسبة المبرارت أدت إلا هل هذك

 یفلاكتلأهداف محاسبة ا :المطلب الثاني

 :یةلالتانقاط لل عام في اكیف بشلاكتلن تحدید أهداف محاسبة اكیم

 :الإنتاجیف كالتحدید ت.1

خاصة لیف الاكتلتحلیل و تخصیص بیانات ایف حیث یتم جمع و لاكتلمحاسبة الرئیسي لهدف الو یعتبر ا

تام أو لنتاج الإتقییم البمنتج محدد أو أمر إنتاجي معین أو مرحلة إنتاجیة معینة بغرض توفیر أساس سلیم 
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ز كمر لختامیة و قائمة الحسابات النتاج عند إعداد الإیف الاكتساعد عملیة تحدید تو ، تشغیللنتاج تحت الإا

نتاج لإلفة اكي بتلمالاز كمر لتقوم بتزوید قائمة امباع و لنتاج الإلفة اكحسابات بتلا هي حیث تقوم بتزوید هذلمالا

محددة لرقمیة المعلومات الستفادة من الإن اكما یمك، مدةلتام آخر النتاج الإلفة اكتلمدة و تشغیل آخر التحت ا

فعلیة مع لیف الالتكداء حیث یتم مقارنة الأتقییم التقدیریة لنیات ااز لمینتاج عند إعداد الإخاصة باالیف لاكتلل

  .فات ومعرفة أسبابهاار لإنحتحدید المعیاریة لیف الاكتلا

 :التكالیفرقابة على لا.2

خطة لفات عن اار لإنحقیاس او  مسبقا،محددة لمج اار لباللأهداف و عمل وفقا لتحقق من حسن سیر الاوتعنی

 :شكلینهي على و  التصحیحیة،ءات ار لإجاتخاذ افات حسب مسبباتها و ار لإنحا هموضوعة ثم تحلیل هذلا

محددة سابقا لیف الاكتلم بحدود ااز لتلإضمان اخطاء و لأوقوع في القدرة على تفادي الهي او  :المانعةالرقابة . أ

.لهافعلیة لیف الاكتلا تجاوزوعدم   

واتخاذ مسبقا،محددة لیف الاكتلفعلیة بالیف الاكتلنتاج بمقارنة الإنتهاء من الإابعدوتتم :المصححةالرقابة. ب

 .الإجراءاتالتصحیحیة

 نة  كممت البدیلة الاار لقر لمقارنة توفیر البیانات ال.3

وحتى تتحقق عملیة اتخاذ  واتخاذ القرارات،زمة لتخطیط لالمعلومات الى توفیر الیف إلاكتلتهدف محاسبة ا

اختیار بدائل و لا هبین هذ والممكنة والمفاضلةمتاحة لبدائل العدید من المقارنة بین التتطلب ا القرارات فإنها

مؤسسة لفإن إدارة ا بینها،مفاضلة لابدائل و لا همقارنة بین هذلتتم عملیة ا لكيو  الإدارة،هداف لأأفضلها تحقیقا 

عائدات لالبدیل أو مرتبطة بهذا الیف الاكتلل بدیل سواء من حیث اكمعلومات عن لى بیانات و في حاجة إ كونت

 .منهمتوقعة لا

یف لاكتلل تحلیل بیانات الاك من خلذالبیانات،ویتحقق هیف توفیر هذلاكتلمحاسبة الرئیسیة لمهام الفإن من ا

ت ارار لقلفة اكئمة تتضمن بیانات مقارنة عن تلاإعداد تقاریر مها لن كطرق معینة بحیث یممفاهیم و لوفقا 

مؤسسة في مجال لین إدارة اكطبع في تملتقاریر بالا همنها،وتفید هذل بدیل كمترتبة على لاوالعائدات بدیلة لا

  3.)1(لتنفیذهلتخطیط لتسعى تحقیق أهدافها و لفضل لأبدیلالاواختیار بدائل لا همفاضلة بین هذلا

 تسعیر  المساعدة في ال.4

لمعلومات ا لك من خلالذمنتج معین أو خدمة معینة و لسعریة لسیاسة السم ایف في ر لالتكتساعد محاسبة ا

ضافة لإیف باالتكالعى عند تسعیر منتج معین تغطیة ار یحیث  الخدمة،لمنتج أو ك اللفة ذتي توفرها عن تكلا

كسب أسواق قتصادیة من منافسة أو لإمؤسسة المحیطة بالظروف الربح تعتمد على الى نسبة معینة من الإ

                                                           
)1(

15، ص2001الأخرس، محاسبة التكالیف الصناعیة، دار البركة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  عاطف  
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لمحافظة على تخفیض دارة الإة فإن مهمة الحالا هفي هذومة و كحلسعر محددا من قبل الون اقد یكو جدیدة،

  .الجودةمحافظة على له تحقیق أرباح مناسبة مع اللامؤسسة من خلل تستطیع المنتج بشكلفة اتك

 یف كالتلوظائف محاسبة ا: ثلثالا المطلب

مؤسسة على تحقیق أهدافها لتي بتحقیقها ستساعد إدارة الاوظائف و لیف مجموعة من الالتكمحاسبة الإن 

مؤسسة على استخدام لل تحفیز الامنافسة من خلخاصة في ظل اربح و لمتمثلة في تحقیق الالمرسومة و ا

 : یليوظائف فیما لا هتتمثل هذ، و ل اقتصاديكمتاحة بشلقتصادیةالإمواردها ا

تي تختار لمؤسسة هي الاف، و یلاكتلتي تقوم بها محاسبة الوظائف الى الوهي أو  :تسجیلیةالوظیفة ال .1

محاسبیة لت الاسجلأي إضافة حقول ا )ندماجلإطریقة ا(ان على أساس كتسجیل سواء لمناسبة للطریقة الا

منفصلة عن مستقلة و  تلاأي مسك سج )نفصاللإا(یف، أو على أساس لاكتلخاصة بمحاسبة االیة لمالا

ل ما ینفق من عناصر ك، حیث تقوم بتسجیل یفلاكتلخاصة بمحاسبة االیة لمالمحاسبة الت الاسج

 .)مصروفات مواد، أجور(یف لاكت

وظیفة باسم محاسبة لا هیف واقترنت هذلالتكمحاسبة الساسیة لأوظائف المن اوتعتبر :التحلیلیةوظیفة لا .2

لعناصر مع ا هل عنصر من هذكربط لیف و اكتلعنصر من عناصر ال كیف حیث تقوم بتحلیل لاكتلا

موجودة في لالمراكز لفة من العناصر ولكل مركز تكا هل منتج من هذكبهدف تحدید نصیب  بعض

 .)1(المؤسسة

وتفسیر نتائج لستخاص الایف لاكتلمتعلقة بالمعلومات الالبیانات و تعامل مع الس افهي تعكوبالتالي 

نوع و  وتحدید طبیعةلإنفاق اعنصرمن عناصر  ومتابعة كلى فحص لفهي تتو  بها،متعلقة لحداث الأا

  4.)2(المبیعاتنتاج أو لإمشروع أو الا وارتباطه بوظائفاستخدامه 

ل لا، من خیفلاكتلتي تقوم بها محاسبة الساسیة الأمهمة الوظائف الو تعتبر من ا :رقابیةلوظیفة اال .3

لمنتجة وحدة الما ینبغي أن تحتاجه اللفة كز تكل مركلكلفة و تلعنصر من عناصر ا كلللمعاییر تحدید ا

لتي إما تكون او فات بأنواعها لإنحرالفة و تحدید التكعناصر ا كلللا و معاییر بما ینفق فعلا همقارنة هذو 

ون كأن تلمحددة ، أو معاییر المصروفة أقل من الفعلیة الیف الالتكون اعندما تك) ئمةلام(فات انحرا

، و هنا یجب محددةلالمعاییر ثر من المصروفة أكفعلیة الیف الالتكون اكعندما ت ) ئمةلاغیر م(فات لإنحراا

                                                           
، دار المحمدیة العامة الجزائر، )حالة البنوك(ناصر دادي عدون، معزوي لیندة، لهواسي هجیرة، مراقبة التسییر في المؤسسات الاقتصادیة ) 1(

  14،ص11ص
6ر، من المعلومة إلى المعرفة تطور أسالیب الرقابة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، صداهینین بن عام) 2(  
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 هحد من هذلفیلة باات الكرار لقدارة من أجل اتخاذ الإتبلیغ او  فاتلإنحراا هأن تدرس بدقة أسباب هذ

  .)1(ئمةلاغیر ملائمة أو فات مكانت انحرا، سواء فاتلإنحراا

لإنحرافات بعد تحدید احیث و  )الوظیفةالرقابیة(سابقة لوظیفة الوظیفة ترتبط بالا ههذو  :خباریةلإوظیفة الا .4

 هفیلة بتصحیح هذلكارارت القي تتخذ اكعلیا لدارة الإى المعلومات إلا هل دقیق ترفع هذاسة أسبابها بشكر دو 

سنة لدة من ات محدار لعملیة خلال فتا هیجب أن تتم هذحقة و للات اار لفترها في اكراعدم تلإنحرافات و ا

 .)2(السنةى نهایة لإ نتظار لإیس الیة و لمالا

5  

 ههذلیف و التكتي تؤدیها محاسبة السابقة الوظائف الالوظیفة تتحقق بعد إنجاز ا هإن هذ :تحفیزیةالوظیفة ال .5

محددة في لمعاییر الا وعدم تجاوزمؤسسة من أجل تنفیذ ما هو مخطط لقسام الأوظیفة تمثل عامل دفع لا

 كفؤ،ل كمتاحة بشلقتصادیة الإمؤسسة في استخدام مواردها الستتحفز أقسام ا الإنفاق،ونتیجة لذلكعملیة 

 .)3(المرسومدارة على تحقیق هدفها لإهذا سیساعد او 

  الإطار النظري لمراقبة التسییر: المبحث الثاني

وذلك من خلال قدرة هذا ،الاقتصادیةتعبر مراقبة التسییر في الوقت الراهن اداة هامة داخل المؤسسات 

على ترشید وتوجیه المؤسسة من خلال كشف الانحرافات ومعرفة اسبابها واقتراح )مراقبة التسییر(النظام

ومن اجل توضیح  ومحاسبیة،دوات وتقنیات ریاضیة واحصائیة أوهذا من خلال عدة  لذلك،الحلول الممكنة 

  .علقة بهذه العملیةمعنى مراقبة التسییر سنحاول ابراز اهم العناصر المت

 تسییراقبة الر نشأة وتعریف م :وللأ ا المطلب

  مراقبة التسییر نشأة: أولا

 وتأثیرها علىفي المؤسسات الأمریكیة ة في بدایة القرن العشرین قبة التسییر لأول مر ار ظهرت عملیة م

 جدیدة موجهة لتسییرالمؤسسات الأمریكیة أدى إلى توقف الازدهار وقلة الموارد مما تطلب تطویر أدوات 

 .المسؤولیاتالمؤسسات بالعمل على التحكم في التكالیف وتحدید 

 هذه الشركات التيDUPONTشركةل موتورز و ار جینیو وتجدر الإشارة إلى أن شركة فورد

قبة التسییر من أجل تدعیم وتنمیة الفعالیة الاقتصادیة وذلك ار أسالیب جدیدة على نظام مطرق و  أدخلت

 للتحكم

                                                           
  .24إسماعیل یحیى التكریتي، مرجع سابق، ص )1(
.10صالح عبد االله رزق، عطا االله وراد خلیل، مرجع سابق، ص )2(  
  .24إسماعیل یحیى التكریتي، مرجع سابق، ص) 3(
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 .ارة المؤسسة مهما كبر حجمها وتعددت وظائفهافي إد

 :)1(لتاليحل كاار قبة التسییر في أربع مار یخي لمویمكننا أن نحصر التطور التار 

 ،وإعلام المسیرین)المالیة(قبة التسییر المحاسبة العامة ار كمرحلة أولى استعملت م: ىالمرحلة الأول

 المباعة من طرفالنشاط، والمنتجات المحققة و المردودیة ببالمعلومات اللازمة المتنوعة المتعلقة بعلاقة 

  .المؤسسة

 ت قیاس الأداء الاقتصادي منذ بدایةار ولى لاستعمال أنظمة النسب ومؤشهكذا وضعت النقاط الأو  

 تطور داخل المؤسسات الكیمیائیة الأمریكیة خاصة مثل مؤسسةالقرن الماضي وشاع نظام النسب و 

DUPONT  نیة وحسابات النتائجاز ول مرة في علاقة مع حسابات المیضع لأام و النظهذا و  1907سنة 

  .ز مختلف خطوات تكوین المردودیة في كل الهوامش التجاریةار من أجل إب

 SLOAMتعتبر هذه المرحلة مرحلة بدایة اللامركزیة في المؤسسة وضعت من طرف :المرحلة الثانیة

 التنظیم وتقسیم هیكل المؤسسة إلى عدة وظائف داخل المقر المركزي مثل الخزینة الذي وضع میكانیزمات

 ء مقارنة داخلیة معار إجقلالیة الأقسام في التسییر و حاول فرض نظام استالمالیة، البحث والتطویر، و 

  6.ت الجدیدة وتطویرهاار حدید الموارد الضروریة للاستثماالأقسام الأخرى من أجل ت

 قبة التسییر والتي جاءت بعد الحرب العالمیة الثانیة فيار فیها نظام م المرحلة التي تأسس :ثةالمرحلة الثال

عصر الطرق التقنیة للتسییر والتنبؤ التقدیري والتي طبقت في المؤسسات الخاصة، هذه الأخیرة خصت ال

تیجیة تخطیط العملیات والموازنة عن طریق الأقسام التي تعتبر ذات أهمیة في المستقبل بالنسبة اإستر 

نیة الداخلیة من أجل مطابقة الموارد مع الاهتمامات از في تخطیط عملیاتهم وتسییر المی ،ولكن ذلكةللمسیرین

 .الخاصة

 قبة التسییر ظهرت في الستینات معار لم احل التطورر المرحلة التي تعتبر من أهم الم هذه :المرحلة الاربعة

 انتشار أسس الإدارة بالأهداف التي أنشأت نمط التنظیم التسلسلي الذي یعتمد على معالجة الأهداف ومقارنتها

 قبةار اكز المسؤولیة وبذلك رسمت مر اقبة التسییر تصمیم مر الذي استدعى عن طریق موازیة، و بالنتائج الم

 .)2(التسلسلیةسؤولیات التسییر أولى مستویات الم

 قبة التسییر جاء بشكل ألي وحتمته الظروف الاقتصادیة المعاشةار من خلال ما سبق إن تطور عملیة مو 

 ت الاقتصادیةار تطور من ردة فعلها اتجاه التغی حل مما جعل المؤسسات الاقتصادیةار في كل مرحلة من الم

 المسئولین بالمعلومات المحاسبیة فقط وصولا إلى استعمال تاالحاصلة في محیطها تدریجیا فمن مجرد إمداد

                                                           
، دار المحمدیة العامة الجزائر، )حالة البنوك(لهواسي هجیرة، مراقبة التسییر في المؤسسات الاقتصادیة ناصر دادي عدون، معزوي لیندة، ) 1(

  14،ص11ص
6داهینین بن عامر، من المعلومة إلى المعرفة تطور أسالیب الرقابة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، ص) 2(  
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  .ر قبل وبعد عملیة الاستغلالرادیثة تساعد في عملیة اتخاذ القأسالیب كمیة ونوعیة ح

  أهم مراحل تطور مفهوم مراقبة التسییر : 1الجدول

  ور مراقبة التسییرطت  ور المؤسسةطت

  محاسبیة ومالیة  مراقبة. 1  النظرة الكلاسیكیة 

  مركزة على التدقیق. 2

  تحدید المسؤولیاتتحلیل الانحرافات و . 3

  مراقبة اجتماعیة، اقتصادیة. 1  مدرسة العلاقات الإنسانیة 

  مشاركة، تحفیز. 2

  اتصال. 3

  قیادة المنظمة. 1  التقارب النظامي والتنظیمي 

  مراقبة متكاملة للأنظمة الفرعیة. 2

  وأداء هیكلة اهداف. 3

  وأداءاتصال ومعلومات . 4

  

أدواته ومراحل اقامته بالمؤسسة الاقتصادیة، رسالة لنیل : عقون سعاد، نظام مراقبة التسییر: لمصدرا

  2001\2001 ،دة ماجیستیر، جامعة الجزائرشها

 تسییر  لقبة اار تعریف م: ثانیا

  : ر منهارقبة اتسییر نذكتوجد عدة تعاریف م

رءات لإج، واتخاذ اسسة باستعمال معاییر محددة سابقامؤ لت ااز هي عملیة تهتم بتقییم إنجا لسییرمراقبة ا .1

زمة للات الاتعدیلقیام بالا للالك من خذطیط و تخلهي مرتبطة باتقییم، و لتصحیحیة بناء على نتائج الا

 .محققةالنتائج لعتماد على الإموضوعة بالخطط الل

تأثیر لها بالمسیرون من خلالتي یقوم الءات اار لإجهي مجموعة اسییر لتا مراقبة”A.N. Annthonyتعریف .2

 .”وفاعلیة یة لتیجیات بفعاار لإستمؤسسة بغرض تنفیذ الد في اار لأفعلى ا

تنسیق بینهم لانشاط و لد اار لتسییر هي نظام ضبط تصرف أفقبة اار م" A. Bulaurd et C. Simonتعریف .3

 ."مؤسسة لمساعدة على تحقیق أهداف الل

فعال لتحریك الاتنشیط و لضمان الیان اقتصادي كهي عملیة یتم تنفیذها داخل ” A. KHemakhemتعریف .4

 . "ك لهدف من ذلأتحقیق المتاحة لموارد الاطاقات و لدائم للاو 
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لمحددة مسبقا تلك الوموافقةمحققة مطابقة لنتائج الأن امن د كتألا" تسییر على أنها لقبة اار م ما تعرفك .5

 .)1("مناسبة لتصحیحیة الءات اار لإجاتخاذ او  فاتار لإنحتشاف اواك

  

  یوضح مثلث مراقبة التسییر : 1الشكل 7

 objectifsالأهداف 

 الملائمةEfficacitépertinenceالكفاءة 

  

 

  الموارد Résultats  Resourcesالنتائج 

  Efficience الفعالیة

التسییر في المؤسسة الاقتصادیة دار المحمدیة العامة، معزوزي لیندة، لهواسي هجیرة، مراقبة : المصدر

  2003، 17ص

  تسییرقبة الخصائص مراأهمیة و : ثانيال المطلب

 تسییرلقبة اار أهمیة م: لاأو 

تسییر من حیث أنه في بعض لقبة اار لإقتصادیة تظهر أهمیة ممؤسسات الذي شهدته التطور الل الامن خ   

مامهم لإ لقیام أصحابها بإدارتها بأنفسهم و وجود نظام رقابة علىعملیاتها لن هناك حاجة كم تلفردیة لؤسسات املا

لقیام بالأنشطة ل، و عندما كبر حجم المؤسسات و تعددت مشاكلها وزاد عدد العاملین بها بكل وظائفها

، و تها إدارة فعلیةعلى أصحابها إدار المختلفة سواء كانت إنتاجیة أو تسویقیة أو إداریة أو تمویلیة فقد تعذر 

، مما دعا إلى ضرورة خاص آخرینصاحب ذلك تنازل أصحابها على اختصاصاتهم في الإدارة والرقابة لأش

                                                           
، دارالمحمدیة العامة، )المؤسسة العمومیة الجزائریة(الواحد، مراقبة التسییر والأداء في المؤسسة الاقتصادیة  االله قویدر دناصر دادي عدون، عب) 1( 

  .43، صرالجزائ

 مراقبة التسییر
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ها و رسم سیاساتها ومتابعة تنفیذها بسهولة لإدارة المؤسسة على أسس علمیة سلیمة للحفاظ على أصو 

 )8:)1( للإمكانیات المتاحة و ذلك من خلاتحقیق الكفاءة في استغلال او 

 .یةلمسؤو لز ااكر ما یعرف بم أو، ى وحدات إداریةلمؤسسات إلتقسیم ا - 

 .ن تدفقها في ظل نظام رقابة دقیقةتضممختلفة و لعملیات الم تنفیذ اكتي تحلتنظیمیة القواعد الوضع ا - 

 .مستویاتلل مستوى من اكن من قیاس أداء كتي تملیة المالغیر ایة و لمالت اار لمؤشتسجیل مجمل ا - 

  .سیاساتلرسم ات و ارار لقتي تساعدها على اتخاذ المعلومات الالبیانات و دارة بالإتزوید ا - 

  .تسییرلقبة اار خصائص م: ثانیا

بارغم من الاختلاف في النظر إلى دور مراقبة التسییر وتحدید تعریف دقیق لها وهو ما أدى إلى تعدد 

التي أجمع أكثرالباحثین على كونها الخصائص  مفاهیمها وتنوعها فإنه من الممكن تبیان نقاط الاتفاق

9:)2(الأساسیة لمراقبةالتسییر والتي نوجزها فیما یلي 
  

فالرقابة تعتبر وظیفة من وظائف الإدارة ولیست :أن الرقابة وظیفة ولیست سلطة تملك حق المساءلة.1

رقابة لوانما ا.خطاءعن هذه الأ سلطةقائمة بذاتها تملك حق المتابعة و كشف الأخطاء ومحاسبة المسؤولین

طبیعي وفقا لا همؤسسة یسیر في مسار لنشاط لتحقق من أن ما یجري داخل الى متابعة التهدف أساسا إ

  .زمةلاتصحیحیة الت اارار لقفات واتخاذاار لانحخطاء والأعن الكشف موضوعة والخطط الل

فهي تبدأ مع النشاط وتستمر معه ولا : مؤسسة في أداء وظائفهالر اار أن الرقابة عملیة مستمرة باستم - 2

ذلك فإن الرقابة لا تقتصر على نشاط دون نشاط ولا على أفراد .  تتوقف ولا تنتهي بل تبدأ من حیث تنتهي

  .الأفراددون آخرین ولا على مرحلة دون مرحلة، بل تشمل جمیع الأوضاع وتسري على كافة 

على مستوى إداري معین إنّ الرقابة لیست قاصرة . رة على مستوى إداري معینیست عملیة قاصلالرقابة-3

،فالإهتمام بارقابة على أداء مستوى إداري دون ة الأخرىینفرد بمباشرتها دون المستویات الإدارییقوم بها و 

ك أن لذو ، هتمام بجمیع المستویات الإداریةالآخر سوف یؤدي إلى فشل نظام الرقابة المتبع مما یتطلب الإ

الوسائل الرقابیة تعتبر في حد ذاتها وسیلة اتصال بین جمیع المستویات الإداریة تربطها ببعضها البعض عن 

لاحتیاجات محددة وتتطلب استخدام وتجمیع البیانات بشكل معین وفقا  عمل واجراءاتطریق خطوات 

.الرقابةفي تطبیق  همستوى ودور ل  

  

                                                           
)1(

  .18جامعةام البواقي، ص2014جوان  01العدد jEFRبوقرة رابح، عریوة محاد، مجلة البحوث الاقتصادیة والمالیة
)2(

20ذكره، ص بوقرة رابح، عریوة محاد، مرجع سبق   
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  مهام مراقبة التسییر أهداف و  :الثالث المطلب

  أهداف مراقبة التسییر :أولا

من خلال تعرضنا لبعض التعاریف الخاصة بمراقبة التسییر یتضح لنا أنها وظیفة ضروریة، تساهم بشكل 

 10:)1(كبیر في مساعدة المسیرین على اتخاد القرار حیث نجدها تسعى إلى

 والنشاط المعیاريتكون ناتجة بین النشاط الحقیقي  التي: الانحرافاتتحلیل  -

 .التقدیریةلك یتم عن طریق المیزانیات ذه الانحرافات، و ذالأسباب التي أدت إلى هوإبراز 

 نعني بها تحقیق الأهداف التي وضعت مقارنة بالموارد المتاحةو : تحقیق الفعالیة -

المعلومات حتى نتمكن من جمع من أجل تحسین الفعالیة یتطلب تطویر دینامیكي لأنظمة و 

 .المؤسسةوتكالیف  إلى ضرورة معرفة إیرادات افةالمناسبین، إضالحجم ات في الوقت و المعلوم

استنتاج نقاط القوة للتركیز على المؤسسة لتصحیحها و ف على نقاط الضعف التي تعاني منها و الوق -

 .تدعیمها

الرشید لاسیكیة من الاستعمال العقلاني و النیوكیعتبر المبدأ الأساسي في النظریة  :الفاعلیةتحقیق  -

ویتم تحقیق دلك عن طریق وضع میزانیات تقدیریة ثم مقارنة بین ما خطط له وما  المؤسسة،لموارد 

 .تحقیقهتم 

 أي التأكد من أن الأهداف المسطرة تتماشى مع الوسائل المتاحة :الملاءمةتحقیق  -

التسییر  مع العاملین یتمشى هدفأن  ذا للأفراد،ل أمث وتسییراستراتیجیة مدروسة  لك بتبنيذو 

 .تكالیفتحقیق الأهداف بأقل وبالتالي الفعال لوسائل الاستغلال 

  :والشكل التالي یوضح ذلك              

  

  

  

  

                                                           
.54ناصردادي عدون،مرجع سبق ذكره،ص) 1(  
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  أهداف مراقبة التسییر : 2 الشكل

  )شاملة(أهداف عامة 

  تساعد المدیرین والمسیرین على اتخاذ القرار

  

  الجزئیة  الأهداف

 معالجة المعلومات قبل اتخاد القرار -

 تخطیط القرارات  -

 تنظیم وتنسیق النشاطات -

 مراقبة النشاطات  -

  المراجعة -

 Alazard.c et separe.s ; le contrôle de gestion manuel et application, 6e: المصدر

Edition, Paris, Dunod, 2004, p08   

  11:)1(تسیرلقبة اار مهام م :ثانیا
 

ن كیم لا تيلداریة الإوظائف المنظمات من أهم الوظیفة حسب الا هتعتبر هذ: وظیفيلداء الأقبة اار م .1

داء بصورة لأتقدیم المعلومات لجمع الرئیسیة لوسیلة الساسیة والأدعامة الستغناء عنها باعتبارها الاا

 .موضوعیة

فعا ار لمؤسسة تعتبر یها التسعى إتي لهداف الأعمال في تحدید الة اكمشار  :هدافلأة في تحدید اكمشار  .2

 . مؤسسةلفرد وأهداف الأهداف اتوازن بین لمعنویا من أجل تحقیقها مع ضرورة وجود نوع من ا

لال ك من خلعمال وذلادارة و لإا لثقة بینى تقویة التي تؤدي إلعوامل الوتعتبر من أهم ا :توزیعلة العدا .3

في هرمي لل اكهیلمنح حسب العادل في التوزیع الى الل حسب طبیعة عمله إضافة إلأجوركاوزیعت

 .لمؤسسةا

مناسب لل اكشله باللاخیرة استغه الااستطاعت هذولما مؤسة لبیرة في اكوقت أهمیة لإن ل :الوقتإدارة  .4

 .مؤسسةلریة اار لكفء وضمان استمقدرة على اتسییر الانت اكلما ك

                                                           
)2(

20بوقرة رابح، عریوة محاد، مرجع سبق ذكره، ص   
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 الانتقادات  و علاقة محاسبة التكالیف بمراقبة التسییر : المبحث الثالث

ویعـرض فـي هـذا المبحـث علاقة  وعلـى تكالیفهـاالیف في فرض رقابة على المؤسسـة تساهم محاسبة التك

 .  الانتقادات الموجهة لهااقبة التسییر و ر التكالیف بم محاسبة

التسییر   بمراقبةعلاقة محاسبة التكالیف : المطلب الأول  

 قبة التسییر  ار لتكالیف بمعلاقة محاسبة ا- 1

الموازنـة تسـاهم محاسـبة التكـالیف بتـوفیر الكثیـر مـن البیانـات لإعـداد : والموازنـةالتخطـیط  -

، حیث تستطیع توفیر البیانات على مستوى الوحدات الإداریة المختلفـة وعلـى مسـتوى والتخطـیط

إضـافة إلى ذلك یمكن للمحاسبة المساهمة في تعدیل الخطـط الموضـوعة عـن طریـق المنشـأة ككـل، 

ا مـا یسـمى هـذو ـة الإنجـاز الفعلـي مـع الخطـط رنتقـدیم تقـاریر الأداء الدوریـة، التـي تعمـل علـى مقا

 .  هاعدیلوتف المساعدة في وضع الخطط وبهـذا نـرى أن بإمكان محاسبة التكالیبالتغذیـة العكسـیة 

عـاة التنظـیم الإداري الموضـوع  وتعمـل علـى تجمیـع  ار تقوم محاسبة التكالیف بم: والتوجیهالتنظیم  -

وقیـاس  وتخصـیص تكـالیف التشـغیل كـل وحـدة إداریـة، ممـا یسـهل علـى الإدارة قیـاس أداء هـذه 

الإداري یـؤدي إلـى حـدوث ضـعف فـي الوحـدات إضـافة إلـى ذلـك إذا وجـدت المحاسـبة أن التنظـیم 

ء التعـدیلات اللازمـة علـى ار اح إجـر تضـارب فـي السـلطات یـتم اقت أنظمـة الرقابـة الداخلیـة، مثـل وجـود

المـدیرین فـي صـیاغة الأهـداف  كار ـوم المحاسـبة بالتأكـد مـن إشلتوجیـه تقلالتنظـیم الإداري  وبالنسـبة 

 .  میـع  وتقـدیم تقاریر دوریةوتوصـیلها إلـى الج

   متقوم محاسبة التكالیف بمقارنة التكـالیف الفعلیـة والمخططـة الـواردة فـي الموازنـات علـى : الرقابة -

 ذلـ ریر عـن شـأة ككـل،  وتقـوم بتقـدیم تقـاوعلـى مسـتوى المنت ار ات الإنتـاج  والأقسـام  والإداسـتوى وحـدم

لم اتااـذا یسـاعد فـي تطبیـق محاسـبة المسـؤولیة التـي تتطلـب ربـط الأداء بالأشـخاصإلـى الإدارة  وه ذلك

محاسبة التكالیف توفیر بعض الإحصـائیات السـریعة مثـل عـدد لوكذلك یمكن   ،فـي المنشـأة المسئولین

 . عـدد وحدات الإنتاج التالفةو عات توقـف الآلات ساسـا

وكذلك المفاضـلة لة بین البـدائل المتاحـة واختیار أفضلها، تقوم محاسبة التكالیف بالمفاض :رار اتخاذ الق - 

اد وكذلك المفاضلة بـین مجالات العمل اللازمة لمعالجـة ر ات المتعلقـة بمسـائلة الأفرار بـین الق

 )121.()1(فـاتالانحرا

  
                                                           

.15 13، ص 2009محمد تیسسیر الرحبي، محاسبة التكالیف، الشركة العربیة المتحدة لتسویق والتوریدات، ) 1(  
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  الانتقادات الموجهة لنظم محاسبة التكالیف:الثانيالمطلب 

 :  ومن أهمهاعدة انتقادات  التكالیفوجه لأنظمة محاسبة 

اریر المالیة، عجزت ض إعداد التقار ات لغرض تقییم المخزون لأغة علـى تـوفیر بیانركزت الطرق التقلیدی - 

 .  تجیةار والإستغیلیة ت التشارار ومساعدتها فـي صنع القدارة ة الإانات إضافیة لخدمعن توفیر بی

ة دون فترة التكالیف والاهتمام بالنتائج المالیة الإجمالیاب تكلفة المنتج إلا بعد إنهاء عدم إمكانیة حس - 

الرقابة على  قدم تحقیمما یترتب علیه ع ائجهتمام بالأنشطة الفعلیة التي كانت المسـبب فـي هـذه النتالا

 . المباشرةعناصر التكالیف غیر 

لتكلفة ببیة لعدم وجود علاقـة س ار تكلفة المنتج نظقة بیانات دم دطرق تخصیص التقلیدیة إلى عتؤدي  - 

لتكالیف الموجودة بمجمع انشأة، بمعنى عدم وجود علاقة بین وبین ما استخدمه من الموارد بالمالمنتج 

 .الهدف النهائي للتكلفةتخدم في تخصیص تلك التكالیف إلى وبین الأساس المسالتكلفة 

ل من أق ى أداءتوى الأقسام للوصول إلمقاییس الأداء على مستركز الأنظمة التقلیدیة للتكالیف على  - 

 . المنشأة ككلمثالي على مستوى ال

 ن خلال نظم التكالیف التقلیدیة لذا یصعب وضعد الأنشـطة التـي لا تضیف قیمة مـكـن تحدیلا یم - 

 .مج التحسین المستمرار وتطبیق ب

دقیقة عن ات ى بیانإل التقلیدیة لا یساعد فـي التوصلعـدم الوصول إلى بیانات دقیقـة، فالعمل بالأنظمة  - 

وبالتالي لا یساعد المنشأة في اتخاذ حكـام عملیة الرقابة ولا یسـاعد فـي إالخدمة المقدمة تج أو كلفـة المن

 .دمات التي تتعامل بها المنشأةفي حالة وجود العدیـد مـن السلع أو الخ ت الإداریة المناسبة خاصةارار الق

ل منتج ما لتكالیف غیر المباشرة بحیث قـد یتحملولا بطریقة عادلة زع بصفة دقیقة نظم التقلیدیة لا تو ن الإ - 

بل تحملها  ل منتجتوجب على كلا یخرج القیم الدقیقـة التي یس نظامأو خدمة ما أكثر مما ساهم فیه فهو 

 )113.()1(المنتجةلتكالیف على عدد الوحدات توزع بقسمة مجمل ا

  
  
  
  

 

                                                           
)1(

  .في القرارات الإداریة) abc(نظام التكالیف المبني على الانشطة 2004، 4، العدد22الانسانیة، المجلد ممجلة بابل، العلو
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  :خلاصة الفصل

ذلك من خلال تطویر رت التي عرفتها مختلف الصناعات و لقد واكبت محاسبة التكالیف التطوا

متخذي التي تحقق عدة أهداف للمسیرین و  ، فمحاسبة التكالیف تعتبر من أهم الأسالیبتقنیاتهایبهاو أسال

  . مناسبةالقرارات ال بیانات في الوقت المناسب لاتخاذت من خلال ما تقدمه من معلومات و القرارا

، وعلى قـدر كبیر من ت مراقبة التسییرحقیقة أداة ضروریة من أدوا كالیفوبھذا توصلنا إلى ان محاسبة الت
یتھا لتحقیق القدرة مالاھمیة، حیث تعطي للمؤسسة امكانیة التعرف على اسعار تكلفة منتجاتھا والعمل على تن

  .ةمن جھة ثانیونشاطھا مثل ھدف وجودھا الربح الذي ی تحقیقعلى المنافسة من جھة و
، الاستراتیجیةرارات واتخاذ القلتحدید المسؤولیات، التنبؤ  كأساسكما تظھر مخرجاتھا من المعلومات  

 .    المنافسة بالتكالیف ورسم سیاساتكقرارات تسعیر المنتجات 

 وظائفها كمایفات وقدمنا أهدافها و ها عدة تعر ل، حیث قدمنا لیفالتكمحاسبة الفصل لوقد تطرقنا في هذا ا

تي تستخدمها محاسبة لطرق الى مختلف الضافة إلإ، بایف وتصنیفاتهالاللتك ساسیةلأمفاهیم التطرقنا ل

  .   لتكلفةسعر التكالیف و ات احسابلیف فیالتكا

ا نلحیث تناو ، لتسییرقبة اار لمنظري لطار الى الإإ اتطرقنلتسییر، حیث قبة اار لمتطرق أیضا لما تم اك   

مطلب لتسییر في القبة اار لمستخدمة في مدوات الأى الضافة إلإ، باوللأمطلب التسییر في القبة اار ماهیة م

  .لثثالمطلب الا في تسییرلقبة اار لیف في مالتكمحاسبة ااستخدامات  ار أخیلثاني، و ا
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الفصل 

دارسات لا   الثاني

  ةالسابق
  

  



 محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر دراسات سابقة حول......................................  الثانيالفصل 

 

 

 

21 
 

  
  :تمهید

وتعتبر محاسبة التكالیف  التسییر،مراقبة  ودورها فيالدراسات التي تناولت موضوع محاسبة التكالیف  تعددت

  .الدراسةوقد تناولت الدراسات السابقة هذا الموضوع بالقدر الذي یخدم  التسییر،من أهم أدوات مراقبة 

الدراسات التي سبق إجرائها  بحیث یكون الهدف من استعراض الدراسات السابقة هو تعریف القارئ بكافة   

في موضوع البحث، مع عرضها بطریقة منطقیة وأمینة تأخذ في الحسبان أوجه التشابه وأوجه الاختلاف بین 

 .نتائجها، ومحاولة لبیان أسباب أوجه الاختلاف

وقعها وتمثل الدراسات السابقة سجلا حافلا بالمعلومات التي یمكن من خلالها رصد الظاهرة وتحدید م      

من التراث، ولإلقاء الضوء على الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة، والأدوات المستخدمة، والنتائج 

 . المستخلصة، والبدء من حیث انتهى الآخرون لأن العلم تراكمي، وهو سلسلة متتابعة من المعارف والدراسات

تیح للطلبة الاطلاع علیها، والتي تتناول یتضمن هذا الفصل عرضا للبحوث والدراسات السابقة التي أ     

المتغیرات التي لها صلة وثیقة بالدراسة الحالیة، مرتبة ترتیبا زمنیا من الأحدث إلى الأقدم، وبعد عرضها ومن 

أجل معرفة علاقة الدراسة الحالیة بالدراسات السابقة، سیتم تحلیل هذه الدراسات من حیث الموضوعات 

  . لمنهجیة، والأدوات والنتائجوالأهداف، والإجراءات ا

الأول  مطلبین المطلبقسم إلى  )الدراساتالسابقة(المبحث الأول  مبحثین،كما تم تقسیم هذا الفصل إلى 

المبحث الثاني  )التسییرالسابقة لمراقبة  الدراسات(الثاني  مطلبال )التكالیفالسابقة لمحاسبة  الدراسات(

  .الدراسةلقیمة المضافة لهذه أوجه التشابه والاختلاف وا الىنتطرق فیه 
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  .الدراسات والأبحاث العلمیة السابقة :المبحث الأول

  الدراسات السابقة لمحاسبة التكالیف: الأول مطلبال

 Kaplan، Robert1988 , Robin &قام بها"  نظام التكلفة على أساس النشاط"دراسة بعنوان _ 1

تهدف هذه الدراسة إلى بیان أهمیة نظام التكلفة على أساس النشاط في احتسابه لتكالیف المنتجات بشكل 

دقیق وأثر ذلك على اتخاذ القرارات المختلفة، حیث بینت أن القیاس الدقیق للتكلفة یؤدي إلى اتخاذ قرارات 

والصحیحة یعتمد بدرجة أساسیة إلى  وقد توصلت الدراسة إلى أن اتخاذ القرارات الإداریة السلیمة. صحیحة

 .  الاحتساب السلیم لتكالیف الإنتاج

ویرى الباحث أن الدراسات السابقة بعضها یهدف إلى دراسة نظام التكالیف المعیاریة ودوره في      

التخطیط والرقابة، ودور محاسب التكالیف في قیاس تكلفة المشروعات الزراعیة، قیاس تكالیف مراحل إنتاج 

 وبعضها یهدف إلى التعرف على المقومات الرئیسیة اللازمة لتطبیق نظام التكلفة في صناعة. لألبانا

على تعظیم الربحیة في المستشفیات  ABCالنفط، وأثر تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة 

باب تحول الشركات من الخاصة والبعض الأخر یهدف إلى بیان أهمیة نظام التكلفة على أساس النشاط وأس

  14.  )1(لتخفیض تكالیف المنتجات ABCأنظمة تكالیف تقلیدیة إلى نظام 

دراسة بعنوان_ 2"التكالیفطرق الرقابة على " قامت بهاKatjaسنة2002:    

تناولت هذه الدراسة طرق الرقابة على التكالیف، وانتهت إلى أن أكثر الطرق فعالیة في هذا المجال تلك 

 التیتهتم بتصمیم التكالیف قبل الإنتاج. 

ویر ى الباحث أن الدراسة أكدت على أنه وفقاً للنظم التقلیدیة لقیاس التكالیف من النادر أن تكون بیانات 

التكالیف متاحة لمصممي المنتج بشكل یمكن استخدامه بشكل فعال. وتمثل الهدف من الدراسة في بیان مدي 

                                                           
)1 (

&Kaplan , RobertRobin  ،1988 سنة ،نظام التكلفة على أساس النشاط  
)2 (

Katja، 2002طرق الرقابة على التكالیف، سنة  
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في توفیر معلومات تكالیفیة مفیدة لمصممي الإنتاج بالشكل الذي یقدم أداة فعالة ABCإمكانیة استخدام مدخل

 لتقییم الخیارات المختلفة للتصمیم.

 وانتهت الدراسة إلى أنمدخلABCیقدم نقطة بدایة جیدة نحو الاهتمام بشكل أكبر بعملیة تصمیم المنتج.(2) 

  

إطار مذكرة قام بها طوایبیة أحمد في "ومراقبـة الإنتاجالمـحاسبة التحـلیلیة كـأداة لتخطیط :" دراسة بعنوان_3

تدور إشكالیة الدراسة حول  :2004الماجستیر في العلوم الاقتصادیة فـرع التخطیط والتنمیة جامعة الجزائر 

 ما مكانة ودور المحاسبة التحلیلیة ضمن الأدوات الأخرى المستخدمة لتخطیط ومراقبة الإنتاج على أساس

 ؟أنها تشكل نظام معلومات متكامل

   الهدف من هذه الدراسة إبراز أهمیة المحاسبة التحلیلیة في جانب مهم من إدارة المؤسسات ألا وهو

، فكان استخدامه عبر لباحث المنهج التحلیليو لمعالجة هذا البحث اعتمد ا، التخطیط والرقابة على الإنتاج

ة المعالجة وذلك بغرض التعمق في فهم وتبیان العناصر المكونة كامل فصول البحث حسب ما تقتضیه مرحل

للموضوع وتحلیل مختلف العلاقات بتحدید أثارها وخاصة فیما یتعلق بالجوانب العملیة التنفیذیة المتعلقة 

بالتخطیط والرقابة أو وضع نظام وطرق المحاسبة التحلیلیة، وأیضا الاستخدامات المختلفة لها للوصول إلى 

تاجات تمكننا من الإجابة على الإشكالیة المطروحة متضمنة الأسئلة الفرعیة للإلمام بالموضوع محل استن

  . وتم استخدام العرض التحلیلیوالأشكال البیانیة كأدوات بحث لخدمة غرض هذه الدراسة، الدراسة 

  : توصل الباحث من خلال دراسته إلى كما

الرقابة على الإنتاج بما یوفره من معلومات الأساسیة للتخطیط و یلیة القاعدة یشكل نظام المحاسبة التحل -

 وتقنیات 

اعتبار أن المحاسبة التحلیلیة مصدر معلومات متعدد المداخل من خلال تعدد الطرق، فكل طریقة یمكن  -

انب التي تؤثر في مسار أن توفر معلومات بشكل مغایر بقصد التحلیل والكشف على مختلف الجو 

،إلا أن هناك طرق یمكن إحلالها محل طرق الخاصة بنشاط المؤسسة الإنتاجیة جهاتالتو التكالیف و 

الأخرى نظرا لدرجة الدقة التي توفرها وبالتالي لا یمكن الاعتماد علیهما في نفس الغرض فمثلا طریقة 

 .التكالیف المتغیرة على أساس الأنشطة تعد أكثر دقة من طریقة الأقسام المتجانسة
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لیلیة كفیلة بالإجابة على الانشغالات المستجدة المتعلقة بدقة المعلومات، والتكالیف المحاسبة التح -

  15.)1(الاقتصادیة

القرار في المؤسسة  المحاسبة التحلیلیةنظام معلومات للتسییر ومساعد على اتخاذ":دراسة بعنوان_4

هلال في إطار مذكرة دكتوراه غیر منشورة بجامعة یوسف بن خده الجزائر  قام بها درحمون" الاقتصادیة

كیف یمكن لنظام المحاسبة التحلیلیة أن یكون أداة فعالة للتسییر ووسیلة تدور إشكالیة الدراسة حول 2005

تسمح للمسیر باتخاذ القرار؟ وكیف یجب أن تتأقلم المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة مع تسییر أحسن 

 ؟د الوطني باستخدام أدوات التسییرفیظل التحولات الجاریة في الاقتصا

التسییر واختبار فعالیتها في المدى  راز أهمیة توفر المؤسسة على أدواتالهدف من هذه الدراسة إب

بحیث اعتمد المنهج التاریخي ، وعیة المنتوج وضمان بقاء المؤسسةالمتوسط والمدى الطویل في تحسین ن

المحاسبة التحلیلیة منذ ظهورها إلى أن توصلت إلى أحدث الطرق المكتشفة في هذا المجال   لسرد أصول

تساعد المسیرین على اتخاذ ثم المنهج الوصفي التحلیلي للتعرف بمفهوم المحاسبة التحلیلیة كنظام وأداة 

 .  یةفي المؤسسة الاقتصادیة الجزائر ، مع محاولة دراسة واقع المحاسبة التحلیلیة القرار

كما توصل الباحث من خلال دراسته إلى انه لا یمكن لنظام المحاسبة التحلیلیة لوحده أن یوفر 

  .قرارات المتعلقة بمستقبل المؤسسةالمعلومات الكافیة للمسیرین لاتخاذ ال

كمن في أنه أهمیة نظام المحاسبة التحلیلیة ی ، لكنم فرعي له دوره في تحسین التسییرفكل نظا

، الأخرى لذلكأعمق التحالیل فیما یخص المعطیات التي یحصل علیها من الأنظمة الفرعیة یذهب إلى 

بل أنه ...، المراجعة یات الأخرى مثلا المحاسبة العامة، المراقبة الموازنیةلا یمكن له أن یستغني عن الآل

  )161(.)1(یعتبر مكملا لها

 الدراسات السابقة لمراقبة التسییر:الثاني مطلبال

والخضر محاسبة المسؤولیة كأداة لمراقبة التسییر دراسة حالة المؤسسةتعاوني الحبوب'':بعنواندارسة1

 .باعلي كنزةقامت بها''1995 /1994جامعة ورقلة  CCL.Sالجافة

                                                           

)1(
مذكرة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، فـرع التخطیط والتنمیة، جامعة الجزائر، ، المـحاسبة التحـلیلیة كـأداة لتخطیط ومراقبـة الإنتاج، طوایبیة أحمد

2004.  
)1(

بن خده،  درحمون هلال، المحاسبة التحلیلیة نظام معلومات للتسییر ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادیة، مذكرة دكتوراه، جامعة یوسف

2005،الجزائر
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كیف یمكن استخدام محاسبة المسؤولیة كأداة : حاولت الباحثة في دراستها معالجة الإشكالیة التالیة       

 . لمراقبة التسییر في المؤسسة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة

هدفت الدراسة إلى محاولة إظهار وإبراز دور محاسبة المسؤولیة في المؤسسة باعتبارها أداة فعالة 

راز مهامها ومدى إسهامها في تفعیل النظام التخطیطي والرقابي في المؤسسة وتحلیل نظام ومحاولة إب

  .مراقبة التسییر في المؤسسة والخروج بنتائج واقتراحات بعد التعرف على نقاط القوة والضعف

لي تم بنائه على المنهج الوصفي التحلی) الجانب النظري(انتهجت الباحثة في دراستها في القسم الأول 

الذي یعتمد على جمع البیانات والمعلومات وتتمثل في الاطلاع على الكتب والمراجع ومجموعة من 

رسائل الماجستیر والقسم الثاني دراسة الجانب التطبیقي والذي بني على منهج دراسة الحالة لمعرفة واقع 

 . المقابلة والملاحظةستخدام أداتي محاسبة المسؤولیة كأداة لمراقبة التسییر في المؤسسة وذلك با

، كما أن عملیة مراقبة التسییر في المؤسسةتوصلت الباحثة في دراستها إلى أن محاسبة المسؤولیة تسهل 

المؤسسة تقوم بفصل الموازنة التقدیریة الخاصة لكل مركز مسؤولیة عن الموازنة الإجمالیة عند القیام 

ات الموجودة في مركز مسئولیته، وتتم مساءلته عن بعملیة الرقابة یكون كل مسؤول مسؤولا عن الانحراف

  )171(.)1(أسباب هذه الانحرافات

واقع مراقبة '':تحت عنوان 11/1999دراسة محمد الصغیر قریشي، مقال في مجلة الباحث عدد_3

 1999/2000جامعة ورقلة ''،سات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرالتسییر في المؤس

ما هو واقع مراقبة التسییر في : الباحث في دراسته الإجابة عن الإشكالیة التالیة حاول        

 . المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

هدفت الدراسة لتعریف بالمؤسسات الاقتصادیة الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ومعرفة البیئة         

 . مراقبة التسییر المناسبة لها والتي یمكن لها أن تطبقهاالاقتصادیة التي تنشط فیها ومحاولة ربطها بأدوات 

استعمل الباحث في دراسته المنهج الوصفي لوصف واقع تطبیق أدوات مراقبة التسییر في        

 .  لتحلیل البیانات ومعرفة الواقع spssالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كما استعمل برنامج 

إلى أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر لا تزال مجالا للبحث  ستهاتوصل الباحث في در        

، كما أنا لمراقبة التسییر تقنیات كمیة وغیر كمیة متعددة یمكن والدراسة وهي مختلفة من عدة نواحي

استعمالها في مراقبة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كما توصل الباحث إلى أن المؤسسات الصغیرة 

                                                           
)1(

1995 /1994، جامعة ورقلة، مذكرة ماجستیر، لمسؤولیة كأداة لمراقبة التسییرمحاسبة اباعلي كنزة،  
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بالجزائر لم تعنى بأدوات مراقبة التسییر الحدیثة والمتقدمة كتحلیل سلسلة القیمة وإدارة الجودة والمتوسطة 

  .  الشاملة والشفافیة في نظام المعلومات ومنها حوكمة الشركات

واقع تطبیق أدوات مراقبة التسییر في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة دراسة '' دراسة بعنوان_4

  .بوغابة نور الهدىقامت بها''2015/2016لمؤسسات الاقتصادیة لولایة ورقلة میدانیة لعینة من ا

ما مدى تطبیق نظام مراقبة التسییر في : حاولت الباحثة في هذه الدراسة معالجة الإشكالیة التالیة

 . ئریةالمؤسسات الاقتصادیة الجزا

تقلیدیة والحدیثة الموجودة في هدفت الدراسة إلى تسلیط الضوء على أدوات مراقبة التسییر ال        

المؤسسات الجزائریة، وكذا التعرف على أسباب عدم اهتمام أغلب المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة بتطبیق 

 .  أدوات مراقبة التسییر، وكذا دراسة أهمیة تطبیق أدوات مراقبة التسییر في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

الباحثة في دراستها بین المنهج التجریبي والتاریخي وذلك للربط بین الإطار النظري  جمعت        

والتطبیقي وذلك لتحقیق الشمول والعمق في دراستها، مستعملة في ذلك استبیان قامت بتوزیعه على 

  .المؤسسات محل الدراسة واستعملت الأسالیب الإحصائیة من أجل عرض وتحلیل النتائج المتوصل إلیها

ستها إلى أن معظم المؤسسات متمسكة باستعمال أدوات مراقبة التسییر راتوصلت الباحثة في د        

الخ وعدم استخدام تام للأدوات الحدیثة، وكذا اختلاف استعمال . ...والمتمثلة في المحاسبة العامة  التقلیدیة

قبة ة المسیرین ونوع نظام مراأدوات مراقبة التسییر من مؤسسة إلى أخرى حسب تطور المؤسسة وثقاف

  )118(.()1(التسییر المعتمد

  القیمة المضافة للدارسة  أوجه التشابه والاختلاف و : المبحث الثاني

 به والاختلاف بین الدارسة الحالیة والدارسات السابقة  اشتأوجه ال: الأولالمطلب 

 لالدور الفعا حتمثل في توضیمال نضمو ماتفقت دراستنا الحالیة مع الدراسات السابقة من حیث ال 

ستخدمة في مراقبة مم الادوات الهؤسسة الاقتصادیة وابراز أمفي ال هفي تطبیق یرمراقبة التسی ملنظا

 .یرالتسی

                                                           

تخصص تدقیق ومراقبة ، واقع تطبیق أدوات مراقبة التسییر في المؤسسات الاقتصادیة، مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة اكادیمي، بوغابة نور الهدى)1(

2017- 2016التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،  
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 ؤسسات الاقتصادیة مع مفي ال یرمراقبة التسی میة نظاهمحیث أكدت معظم الدراسات السابقة على أ

م الأدوات التي تساعد على زیادة تفعیل هاء أقوضرورة انت، هراحل القائمة على انشائمم الهابراز أ

 .ناسبةلمالقرارات الصحیحة وا

  م العوامل هؤسسة مع ابراز أمفي ال یرمراقبة التسی مت بعض الدراسات السابقة دور ومكانة نظالوتناو

 .ؤسسات الاقتصادیةمتؤثر على قرارات ال أنا هكن لیمالتي 

 تمع الدراسة مجعالجة و مال قواء السابقة أو الحالیة من حیث طر بینما اختلفت كل من الدراسات س

كل دراسة  ناستعراض الدراسات السابقة أ لیتضح لنا من خلا هوالعینات الخاصة التي طرحت، وعلی

 .جاءت تكمل سابقتها من الدراسات

  القیمة المضافة للدراسة    : المطلب الثاني

الدراسة مع الدراسات السابقة على أن لمحاسبة التكالیف ولعملیة مراقبة التسییر دور كبیر  اتفقت هاته    

في التحسین من أداء المؤسسة وتحقیق أهدافها بكل كفاءة وفعالیة، حیث تقوم محاسبة التكالیف بدراسة 

أدوات مراقبة وتحلیل مختلف المعلومات المحاسبیة والمالیة بغرض استخدامها واستغلالها، كما تسعى 

التسییر التقلیدیة منها والحدیثة لمساعد مسیر المؤسسة على تسییر مؤسسته بكل كفاءة مع عدم إهمال أي 

  .جانب من جوانب النشاط

الدراسة عما سبقها كون الدراسات السابقة ركزت على دور المحاسبة التحلیلیة في اتخاذ  هلكن ما یمیز هذ 

ط، وذلك باستخدام طریقة محددة لحساب التكالیف، في حین كانت الدراسة القرارات المتعلقة بالإنتاج فق

الحالیة تهدف إلى التعرف على مختلف الطرق المستعملة في حساب التكالیف وتحدید الطریقة الأنسب 

لاستخدامها، بالإضافة إلى تحدید المحاسبة التحلیلیة في اتخاذ مختلف القرارات سواء تلك المتعلقة بالإنتاج 

  .أو غیرها من القرارات التي من شأنها الرفع من مردودیة المؤسسة رو المخزون أو التسییأ

كما قمنا بتقسیم أدوات مراقبة التسییر لثلاث مراحل من مراحل تسییر المؤسسة مرحلة التخطیط مرحلة 

البسیطة وذات  المتابعة مرحلة التحلیل وقمنا بالاقتصار على الأدوات الممكنة التطبیق من قبل المؤسسات

الهیكل التنظیمي البسیط وذلك من أجل معرفة الواقع الفعلي لعملیة مراقبة التسییر ومدى تطبیق أدوات مراقبة 

  .  التسییر البسیطة والمعقدة منها

  

  



 محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر دراسات سابقة حول......................................  الثانيالفصل 

 

 

 

28 
 

  

  

  

  

  

  

  

  :الاول خلاصة الفصل

لقد حاولنا من خلال هذا الفصل عرض مختلف الدراسات السابقة للموضوع، والتي هدفت إلى التعرف إلى 

طرق المختلفة وتبیان ال ،الاقتصادیةالتسییر داخل المؤسسة مجالات تطبیق محاسبة التكالیف ومراقبة 

وأن فعالیة مراقبة التسییر تتوقف على فعالیة أدواتها  التسییر،یتها في مراقبة أهم زلمحاسبة التكالیف وإبرا

، حیث استنتجنا أن كل من الدراسات السابقة ودراستنا الحالیة تهدف الى تي تعتبر محاسبة التكالیف أهمهاوال

لها وعلاقتها التعرف على مجالات تطبیق محاسبة التكالیف في المؤسسة الاقتصادیة، وتبیان طرق مختلفة 

اذ تعتمد هذه الأخیرة على مخرجات محاسبة التكالیف،وان فعالیة مراقبة التسییر تتوقف على راقبة التسییر، بم

، كما اعتمدنا ترتیب هذه الدراسة حسب التسلسل الزمني فعالیة أدواته التي تعتبر محاسبة التكالیف من أهمها

.من الاحدث الى الاقدم 
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  الفصل الثالث

  الدراسة المیدانیة
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  :تمهید

بعد دراستنا في الفصل الأول للإطار النظري لمحاسبة التكالیف ومراقبة التسییر وأدواتها المستخدمة في 

  .المؤسسة، والفصل الثاني للدراسات السابقة للموضوع

، من خلال دراسة تجربة لى الواقع، محاولة إسقاط الجانب النظري عمن خلال هذا الفصل سنحاول     

نظم مراقبة التسییر، بعد معرفة أهمیة تكالیف، ومدى تطبیق الفي تطبیق نظام محاسبة " حلیب ادرار"مؤسسة 

، تحكمها المنافسةدوات مراقبة التسییر، خاصة في ظل العولمة التي أمحاسبة التكالیف التي تعد جزءا من

جودها وتحقیق الأهداف التي ترغب التي تسعى الى حفظ و (حیث تعمل المؤسسة كغیرها من المؤسسات 

 . )رباحها تحت قید تدنیة التكالیف، والتي هي بالدرجة الأولى تعظیم ألوصول إلیهال

إتخاذ  ، على إعتبار أنها تساهم وتساعد فـي بدراسة التكالیف من كل جوانبهاوهذا كله لا یتم إلا      

 .   القرارات الإستراتیجیة، على إعتبار أن نشاطها ینصب في تسویق المنتجات واسعة الاستهلاك

داة ضروریة لمراقة التسییر في المؤسسة محل الدراسة، فان هدفنا في هذا الفصل ألیة بما ان المحاسبة التحلیو 

 .  المؤسسة التطبیقي هو التطرق الى كـل الجوانب التي خصت تصمیم النظامین في

  :سة التطبیقیة في المباحث التالیةومن هذا المنطلق ستنصب الدرا      

  .والأدوات والنموذج المتبع في الدراسة الطریقة :المبحث الاول

  .نتائج الدراسة الوصفیة وتحلیلها عرض:المبحث الثاني

  اختبار الفرضیات ومناقشة النتائج:المبحث الثالث
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  .الطریقة والأدوات والنموذج المتبع في الدراسة :المبحث الأول

  :نحاول في هذا المبحث عرض وتحلیل الطریقة والأدوات والنموذج المتبع في الدراسة على النحو التالي

  نبذة تعریفیة عن المؤسسة محل الدراسة  -

  إعداد وتصمیم الاستبیان -

  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة -

  )مجتمع الدراسة( نبذة تعریفیة عن المؤسسة محل الدراسة :المطلب الأول

 :التعریف بملبنة أدرار حلیب/ أولا

  وتم إنشاؤها في ظل برنامج المؤسسات الصغیرة  2010تأسست وحدة أدرار في نوفمبر 

بإنتاج الحلیب المبستر  2011والمتوسطة المطروح من طرف الدولة وتم فتح هذه الوحدة للإنتاج في مارس 

 . لتر یومیا 1500بطاقة إنتاجیة تقدر ب و 

كلم في المنطقة الصناعیة للولایة، وتتربع على  02في عاصمة ولایة أدرار على بعد " أدرار حلیب"تقع ملبنة 

 : ـ موزعة كما یلي م7200مساحة 

 : المساحة المغطاة -1

 .م مخصصة لورشة الإنتاج الحلیب 1000 - 

 . م مخصصة للمبنى الإداري10 - 

 . م120طن مساحته  20مخزن واحد یتسع ل  - 

 . من الحلیب كحد أقصى ل53000هناك غرف واحدة تتسع ل : غرفة التبرید - 

 : المساحة غیر المغطاة -2

 م وسیتـم دمجها بالمصنع مستقبلا لیشمل إنتاج معظم مشتقات  6200تقدر هذه المساحة ب  - 

                             .                                            الحلیب

عمومیة حكومیة تعمل تحت وصایة وازرة الفلاحة        spaمؤسسة ذات أسهم ـ :الصیغة القانونیة/ثانیا

 .                                                         والتنمیة الریفیة

 .    لتر 1إنتاج حلیب خالي من الدسـم في علب بلاستیكیة من حجم  :التعریف بالمنتج/ثالثا

 . أهم المنتجات التي تنتجها المؤسسة

 :   لتر من الحلیب توزعها كلها وهي مقسمة كتالي 10000تنتج المؤسسة حوالي
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  .  لتر لین 200لتر حلیب معقم،  8000 - 

 .  كما أن الملبنة تنتج وعاء بلاستیكي یومیا - 

 :الهیكل التنظیمي لملبنة أدار/ رابعا

یعتبر الهیكل التنظیمي الإطار الموزع والمحدد للمسؤولیات بین مختلف المستویات الإداریة والمصالح 

  :داخل المؤسسة، ویمكن عرض الهیكل التنظیمي لملبنة أدرار في الشكل التالي

 .الهیكل التنظیمي للمؤسسة) 1(الشكل رقم 

 

   تخزین   

   توزیع  

  وثائق المؤسسة:المصدر

 : مصلحة الإنتاج - 1

 .                        ورشة التحضیر، ورشة التعقیم، ورشة التعلیب: وهذه المصلحة بدورها تضم ثلاث ورشات 

مع إضافة الماء * مسحوق الحلیب * ویتم في هذه المرحلة تخلیط المادة الأولیة  :التحضیر ورشة  - أ

وبعض المستلزمات الضروریة للحصول على الحلیب، هذه المواد التي تستورد غالبا من الدول الإسكندنافیة 

 . بالتحدید م النرویج

  

  إنتاج

  مصلحة

  المستخدمین

   بشریة  موارد

   تموین
   الصیانة

  المدیر

  مصلحة  المالیة

  والمحاسبة

 مصلحة  مراقبة 

  الجودة
 مصلحة  الإنتاج
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لیة البسترة حیث یكون صالحا هذه المرحلة یتم تعقیم الحلیب أو ما یعرف بعم :ورشة التعقیم  -  ب

لاستهلاك إضافة إلى الورشتین السابقتین هناك غرفتین للتبرید تفصلان بینهما الغرفة الأولى مخصصة 

لتخزین مشتقات الحلیب التي تحتاج إلى برودة شدیدة هي منتجات ذات مدة صلاحیة طویلة، أما الغرفة 

زین المنتجات التي تكون مدة فسادها سریعة جدا، وتفكر الثانیة فدرجة البرودة فیها متوسطة ویتم فیها تخ

 .  المؤسسة في زیادة إنتاج بإضافة فرقة ثالثة لضمان الإنتاج على مدار الساعة

في هذه الورشة یتم تعلیب الحلیب بنوعین حلیب مبستر أو حلیب البقرة وكذلك لبن في  :التعلیب ورشة-ج

 . مواد التعلیب والتغلیف البلاستیكیة

تقوم هذه المصلحة بصیانة واصلاح آلات وتجهیزات مستعملة في الإنتاج، ولها علاقة  : الصیانة–2

 :              أیضا مع مصلحة التموین والتوزیع عن طریق إصلاح وسائل النقل حیث تسهر هذه المصلحة على

 .  ضمان المحافظة على وسائل الإنتاج - 

 .  جهیزات المرتبطة والمشاركة في الإنتاجضمان الصیانة والتشغیل المتواصل لكل الت - 

 . تحقیق الأهداف المسطرة ضمن برنامج الصیانة المعدة سابقا - 

إعداد وتنسیق ومراقبة الصیانة السنویة للوحدة، وتضم مكتب للدارسات وورشة لعملیة الصیانة المجهزة  - 

 .                                            بالوسائل اللازمة لذلك

یقوم باستقبال حلیب المربین واجراء تحلیلات للتأكد من مدى مطابقته للمعاییر المطلوبة سواء  :المخبر-1

تعلق الأمر بنسبة الماء أو درجة الحموضة وهذا عن طریق تحالیل كیمیائیة ثم تحالیل بكتریولوجي للتأكد من 

 .خرىخلوه من أي أمراض ویقوم بتحلیل المواد المستوردة من الوحدات الأ

 :مصلحة المستخدمین -2

تهتم المصلحة بجمیع شؤون المستخدمین كإعداد برامج التكوین، وتسییر المسار المهني للعمال ومعالجة 

المشاكل ذات البعد الاجتماعي لهم وكذا مسك سجلات خاصة بالید العاملة تتعلق بالغیابات والعطل 

 . المرضیة

 : مصلحة المحاسبة المالیة -3

 :                                                           تحتوي هذه الوظیفة على المصالح التالیة   

والتي تعني بضبط العملیات والحسابات المالیة التجاریة وفقا  :المحاسبة العامة والمالیة مصلحة- أ  

 :               ها لغرض الإثبات ومن مهامهالأصول المحاسبة المتعارف علیها، وبناءا على الوثائق التي یحتفظ ب

 . مراقبة ومتابعة الصندوق وتوجیه المداخل إلى البنك - 
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 .   مراقبة خزینة المؤسسة - 

 .                                                               تبریر نفقات كمداخیل المؤسسة - 

قوائم الحسابات الختامیة المیزانیة وجدول حسابات النتائج والتي تمكن من تحلیل وضعیة التسییر  إعداد - 

 .                                                                        داخل المؤسسة

  .   القیام بعملیة الجرد كالترحیل إلى دفتر الأستاذ كتسجیل العملیات یومیا - 

 : المواد محاسبة- ب  

غلیف، مواد التنظیف، قطع وتهتم بتسجیل وتخزین المدخلات كالمخرجات للمواد الأولیة المختلفة ومواد الت

مواد أخرى في نظام الإعلام الآلي، وتزود مصلحة المحاسبة العامة بالقوائم الخاصة بالاستهلاك و الغیار 

الجرد في نهایة السنة من  ملیةعبمتابعة تقوم أیضا  كماالأخیرة، مواد ولوازم كل شهر وكذلك المدخلات لهذه 

المخزونات والمكلف بالمحاسبة  لعملیة كذلك تلعب دور الوسیط بین مكلف بالتسییرالبدایة إلى نهایة ا

 .  العامة

 : مصلحة مراقبة النوعیة - 4

عن طریق تحلیل عینة الاعتماد على المعاییر الأولیة، ولها دور أساسي  حیث تقوم بمراقبة جودة المنتوج

 .       وصلاحیات واسعة فیما یتعلق بالقرارات التي تخص عملیة الإنتاج

  :عینة الدراسة - 

 60یزید عدد العمال إلى  وقدعامل 40تتكون عینة الدراسة من عمال في مؤسسة أدرار الحلیب والبالغ عددهم 

استمارة استبان، تتمیز عینة الدراسة  30وقمنا بتوزیع  الحلیب،عامل على حسب الطلب المتزاید على كمیة 

  .بأنها عینة عشوائیة

  .إعداد وتصمیم الاستبیان :المطلب الثاني

عداد الاستمارة قبل أن تصل الاستبانة إلى شكلها النهائي من خلال هذا المطلب، سنتطرق إلى خطواتإ 

.ةستمارة على أفراد العینالاق توزیع لاستبیان وطر لاستبیان، بالإضافة إلى هیكلاالأولیة ل  

خطوات إعداد الاستبیان: أولاً   

تمثل استمارة الاستبیان الأداة الرئیسیة التي تم الاعتماد علیها في الدراسة لجمع البیانات والمعطیات، 

إطارات وأعوان التحكم حول إشكالیة الدراسةوالمتمثلة في أراء وجهات نظر  .  

ولكي تكون الاستمارة دقیقة ومنظمة في شكلها العلمي من حیث البساطة والوضوح والمضمون، فقد مر 
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:تصمیمها على مرحلتین  

تعتبر هذه الخطوة الأولى في إعداد الاستمارة، وانطلاقا من الجانب النظري  :مرحلة التصمیم الأولي*

والفرضیات الموضوعة، ث  السابقة تم صیاغة مجموعة من الأسئلة مراعین في ذلك إشكالیة البحوالدراسات 

  :ولقد راعینا في إعداد الأسئلة ما یلي

 .صیاغة عبارات الأسئلة بطریقة بسیطة وواضحة لتفادي الالتباس -

 .ترتیب الأسئلة وتسلسلها وربطها بالأهداف المرجوة من الدراسة المیدانیة -

العلمیة ومدى الانتهاء من إعداد الأسئلة تم عرضها على الأستاذ المشرف من أجل اختبارمنهجیتها  بعد

 .ملائمتها لجمع البیانات وقد تم خلال هذه المرحلة تعدیلها بشكل أولي

بعد ذلك تم عرض الاستمارة على مجموعة من الأساتذة المختصین في المحاسبة والمالیة، وذلك بغیة التأكد 

لامة بناء الاستمارة وصیاغة الأسئلة، وتفادي الأخطاء التقنیة والمنهجیة التي قد تحول دون الوصول من س

 . إلى الأهداف المنشودة

بعد المراجعة والأخذ بعین الاعتبار الملاحظات المقدمة من قبل المحكمین، فقد : مرحلة التصمیم النهائي* 

وحذف البعض منها، انتقلنا إلى مرحلة التصمیم النهائي شملت معظم آرائهم تعدیلات في صیاغة الأسئلة 

  .للاستبیان، وبعد تصحیح الأخطاء والتعدیل النهائي تم توزیع الاستبیان

 :احتوى الاستبیان قسمین من الأسئلة على النحو التالي:هیكل الاستبیان: ثانیًا

  :نة الدراسة والمتمثلة فيخاص بالأسئلة المتعلقة بالبیانات الشخصیة لأفراد عی:القسم الأول -

 السن 

 الجنس 

 المؤهل العلمي 

 الخبرة المهنیة 

متعلق بالأسئلة الخاصة بموضوع الدراسة حیث قسم إلى محورین، المحور الأول خاص  :القسم الثاني-

بمستوى مراقبة التسییر في  الثاني خاصتطبیق محاسبة التكالیف في مؤسسة أدرار حلیب، أما المحور 

  حلیب  مؤسسة أدرار

 تطبیق محاسبة التكالیف في المؤسسة ضم خمسة عبارات :المحور الأول 

 مدى تطبیق مراقبة التسییر في المؤسسة وضم بدوره كذلك خمسة عبارات : المحور الثاني 
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  .الأسالیب الإحصائیة المستخدمة:المطلب الثالث

المعلومات تم التعامل مع البیانات المحصلة من الاستبیانات المقبولة، بتفریغ البیانات من خلال تبویب 

 ،التكرارات والنسبالمئویة والأشكال البیانیةلاستخراجspssالتي تخص عینة الدراسة في برنامج الشخصیة

الذي یتیح جملة من spssبرنامجبالنسبة لمحاور الاستبیان ، تم تجمیع وتبویب إجابات أفراد العینة في 

الأسالیب الإحصائیة المساعدة على التحلیل الجید والموضوعي لمخرجات الاستبیان، ومن بین هذه الأسالیب 

 :دنج

التكرارات، النسب المئویة، المتوسطات الحسابیة لمعرفة مدى إرتفاع وانخفاض استجابة عینة الدراسة لكل 

عرفة مدى إنحراف استجابة عینة الدراسة والاستعانة به في ترتیب العبارات في عبارة، والانحرافات المعیاریة لم

حالة تساوي المتوسطات الحسابیة واختبار الفرضیات، لإعطاء صورة دقیقة عن مضمون الجداول وبالتالي 

 .تحدید النتائج المتوصل إلیها

لعدید من الأسالیب الإحصائیة التي ولتحقیق أهداف الدراسة وتحلیل البیانات التي تم جمعها، استخدمنا ا

 :یلي فیماتتمثل 

 استخراج التكرارات والنسب المئویة لكل عبارة في الاستبیان -

 المعیاري لكل عبارة في الاستبیان افالانحر و  قیاس المتوسط الحسابي -

  محاور الاستبیانلكل محور من والانحرافالمعیاريقیاس المتوسط الحسابي العام  -

 لقیاس محاور الدراسة ارتباطمعامل  -

 الخطي البسیط راختبار الانحدا - 

  عرض نتائج الدراسة الوصفیة وتحلیلها: المبحث الثاني

  :نحاول في هذا المبحث عرض وتحلیل نتائج الدراسة الوصفیة على النحو التالي

 صدق وثبات العینة المدروسة - 

 .تحلیل خصائص العینة المدروسة - 

 لأبعاد ومحاور الدراسةتحلیل نتائج الدراسة الوصفیة  - 

 صدق وثبات أداة القیاس: المطلب الأول
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صدق الاستبیان یعني تمثیله للمجتمع المدروس بشكل جید، أي أن الاجابات التي نحصل علیها من أسئلة 

توزیع نفس  الاستبیان تعطینا المعلومات التي وضعت لأجلها الأسئلة، أما ثبات الاستبیان فیعني أننا اذا اعدنا

الاستبیان على عینة أخرى من نفس المجتمع فان النتائج ستكون مقاربة لنتائج العینة الأولى، ویتم اختبار 

كرونباخ، حیث یأخذ هذا المعامل قیما بین الصفر  - صدق وثبات الاستبیان بعدة أدوات أشهرها معامل ألفا

حتى یتسنى  0.60كرونباخ أكبر من  -مل ألفاوالواحد، وتشیر أغلب الدراسات إلى أنه یجب أن تكون معا

  .قبول أداة القیاس، وبالنسبة لدراستنا فنتیجة اختبار ثبات أداة القیاس موضحة في الجدول الموالي

  نتیجة اختبار ثبات أداة القیاس): 1(الجدول رقم

  معامل الثبات ألفا كرونباخ  عدد العبارات  البیان

 0.612  عبارة 10  لدراسةالقیمة الاجمالیة لجمیع متغیرات ا

 spssاعتماد على مخرجات  ینمن إعداد الطالب: المصدر

 0.612یتضح من الجدول أن القیمة الاجمالیة لمعامل الثبات ألفا كرونباخ لجمیع متغیرات الدراسة قدرت بـ 

على درجة مرتفعة من الثبات وهي قابلة للدراسة  مما یدل على أداة القیاس الاستبانة 0.6وهي أكبر من 

  .والتحلیل

 تحلیل خصائص العینة المدروسة :المطلب الثاني

السن، الجنس، المؤهل : أسئلة حول البیانات الشخصیة لأفراد العینة وهي تناول القسم الأول من الاستبانة

  .العلمي، الخبرة المهنیة، وفیما یلي نستعرض توزیع أفراد العینة حسب كل متغیر مع التحلیل الوصفي

 توزع أفراد العینة حسب متغیر السن موضحة في الجدول الموالي: السن - 1

 سب متغیر السنتوزع أفراد العینة ح: )2(الجدول رقم

 %النسبة المئویة  التكرار السن

 

 %50 15 سنة 30اقل من 

 % 30 9 سنة  40إلى  30من 

 %13.3 4 سنة 50إلى  41من 

  % 6.7  2  فأكثر 51من 

 100.0% 30 المجموع

  spssمن إعداد الطالبین بناءا على مخرجات  :المصدر
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سنة حیث قدر  30من خلال نتائج الجدول یلاحظ أن الفئة السائدة هي فئة الموظفین الذین اعمارهم أقل من 

، مما یدل على أن معظم عمال % 50عاملا مستجوبا بما نسبته  30عاملا من أصل  15عددهم بـ 

وكذلك % 30ال بنسبة عم 9سنة بـ  40إلى  30من  تتراوحالمؤسسة من فئة الشباب، تلیها فئة العمال الذین 

، وفي الأخیر فئة %13.3عمال بما نسبته  4سنة بـ  50إلى  41أعمارهم كم  تتراوحفئة العمال الذین 

ویمكن توضیح توزیع عمال المؤسسة حسب ، % 6.7فأكثر بـ عاملین بنسبة  51العمال الذي أعمارهم من 

  السن من خلال الشكل الموالي

.المؤسسة حسب السنتوزیع عمال ) 2(الشكل رقم

  

  

 spssاعتمادا على مخرجات  :المصدر

 توزع أفراد العینة حسب متغیر الجنس موضحة في الجدول الموالي: السن - 2

 توزع أفراد العینة حسب متغیر الجنس: )4(الجدول رقم

 النسبة المئویة التكرار الجنس

 

 % 43.3 13 ذكر

 % 56.7 17 انثى

 %100 30 المجموع
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 spssبناءا على مخرجات  ینمن إعداد الطالب :المصدر

 17حیث قدر عددهم بـ الاناث من خلال نتائج الجدول یلاحظ أن الفئة السائدة هي فئة الموظفین .الشرح

، مما یدل على أن معظم عمال المؤسسة من % 56.7عاملا مستجوبا بما نسبته  30من أصل  ةعامل

ویمكن توضیح ،%43.3بنسبة عاملا 30من اصل  لاماع 13بـكور قدر عددهم ، تلیها فئة العمال الذالاناث

  من خلال الشكل الموالي الجنستوزیع عمال المؤسسة حسب 

  .وهذا ما یوضحه أیضا الشكل الموالي 

  .توزیع عمال المؤسسة حسب الجنس) 3(الشكل رقم

 

  spssمخرجات  :المصدر

  متغیر المؤهل العلمي موضحة في الجدول الموالي توزع أفراد العینة حسب: مؤهل العلميال - 3

 توزع أفراد العینة حسب متغیر المؤهل العلمي: )5(الجدول رقم

 النسبة المئویة التكرار المؤهل العلمي

 

 % 10 03 أقل من ثانوي

 %33.3 10 ثانوي

 % 53.3 16 جامعي

 % 100 30 المجموع

 spssعلى مخرجات  بناءا ینمن إعداد الطالب :المصدر

حیث لدیهم مستوى جامعي الشرحمن خلال نتائج الجدول یلاحظ أن الفئة السائدة هي فئة الموظفین الذین 

، مما یدل أي مایفوق النصف % 53.3عاملا مستجوبا بما نسبته  30عاملا من أصل  16قدر عددهم بـ 



 الدراسة المیدانیة لمؤسسة حلیب أدرار...................................................... الثالثالفصل 

 

 

 

40 
 

المتحصلین على المستوى ة العمال ، تلیها فئمتحصلین على مستوى جامعيعلى أن معظم عمال المؤسسة 

 3بـ  لدیهم مستوى اقل من الثانويوكذلك فئة العمال الذین % 33.3عمال بنسبة  10بـ  الثانوي قدرعددهم

من خلال الشكل  المؤهل العلمي، ویمكن توضیح توزیع عمال المؤسسة حسب %10عمال بما نسبته 

  .الموالي

  

  

  .المؤهل العلميتوزیع عمال المؤسسة حسب  )4(الشكل رقم

 

مخرجات  :المصدر spss 

 

  توزع أفراد العینة حسب متغیر الخبرة المهنیة موضحة في الجدول الموالي: السن - 4

 توزع أفراد العینة حسب متغیر الخبرة المهنیة: )6(الجدول رقم

 النسبة المئویة التكرار الخبرة المهنیة

 

 % 53.3 16 سنوات 5أقل من 

 % 26.7 8 سنوات10إلى  5من 

 % 3.3 1 سنة 15إلى  10من

 % 16.7 5 سنة فأكثر 15من 

 % 100 30 المجموع
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 spssبناءا على مخرجات  ینمن إعداد الطالب :المصدر

 واتسن 5أقل من  لدیهم خبرةالسائدة هي فئة الموظفین الذین  من خلال نتائج الجدول یلاحظ أن الفئة.الشرح

، تلیها فئة العمال الذین % 53.3عاملا مستجوبا بما نسبته  30عاملا من أصل  16حیث قدر عددهم بـ 

لدیهم خبرة وكذلك فئة العمال الذین % 26.7عمال بنسبة  8بـ  وات قدورسن 10إلى  5من  لدیهم خبرة

فأكثر بـ  15نم نلهم خبرة، وفي الأخیر فئة العمال الذی%3.3بما نسبته  عامل واحدسنة بـ 15إلى  10من

  من خلال الشكل  الخبرة المهنیةویمكن توضیح توزیع عمال المؤسسة حسب ا، % 16.7بنسبة  لامع5

  .توزیع عمال المؤسسة حسب المؤهل العلمي) 5(الشكل رقم

 

  spssمخرجات  :المصدر

 تحلیل نتائج الدراسة الوصفیة لمتغیرات الدراسة: المطلب الثالث

هذا التحلیل إلى دراسة استجابة أفراد العینة المدروسة حول عبارات محاور الدراسة اعتمادا على  یهدف

  التكرارات والنسب المئویة مع تحدید درجة الموافقة وترتیب كل عبارة اعتمادا المتوسطات 

  ترتیبهاالحسابیة والانحرافات المعیاریة، كما أنه في حالة تساوي المتوسط الحسابي للعبارات یتم 

  .وفقا للانحراف المعیاري

  تحلیل نتائج الدراسة الوصفیة لمحور مستوى محاسبة التكالیف: أولا
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یعتبر محور مستوى تطبیق محاسبة التكالیف المحور أو المتغیر المستقل للدراسة ویتكون هذا المحور من 

  استجابة ) 7(یوضح الجدول رقم خمسة عبارات وفیما یلي نستعرض نتائج الدراسة الوصفیة وتحلیلها، حیث 

  .بة التكالیف في مؤسسة أدرار حلیبعینة الدراسة حول محور مستوى تطبیق محاس

  

  فحول محور تطبیق محاسبة التكالی استجابة عینة الدراسة): 7(الجدول رقم 

  

  العبارة
  

  تكرار
  ونسبة

موافقبشد
  ة

غیرمو  غیرموافق  محاید  موافق
  افقبشدة

المتوسطا
  لحسابي

الانحرا
فالمعیار

  ي

درجةالا
  ستجابة

ترتیبال
  عبارة

�مستوى� �ع�� يوجد

�لمحاسبة� �نظام مؤسستكم

 الت�اليف

موافق   0.450  4.73  -   -   -   08  22  التكرار
  بشدة

01  
  -   -   -   % 26.7  % 73.3  النسبة

�محاسبة� �نظام موافق   0.624  4.60  -   -   02  08  20  التكراريوفر
  بشدة

02  
  -   -   % 6.7  % 26.7  % 66.7  النسبة
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  spssمن اعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات:المصدر

جاءت "  یوجد على مستوى مؤسستكم نظام لمحاسبة التكالیف"یتضح أن العبارة ) 7(من خلال الجدول رقم 

شدة، تلیها في المرتبة بدرجة موافق ب 0.624وبانحراف معیاري  4.73في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

نظام محاسبة التكالیف معلومات تساعد الادارة على اتخاذ قرارات اداریة  یوفر" الثانیة العبارة التي تنص على 

یتم حساب " بدرجة موافق بشدة، وجاءت العبارة  0.624وبانحراف معیاري  4.60بمتوسط حسابي  " .رشیدة

 4.50في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي "  امة ومصادر اخرىالتكالیف بناءا على معلومات المحاسبة الع

تسمح محاسبة التكالیف " وبدرجة موافق بشدة، في حین جاءت العبارة التي تنص 0.630وانحراف معیاري 

وانحراف معیاري  4.0في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي "  بالتنسیق بین قسم التكالیف والاقسام الاخرى

یصنف نظام التكالیف في مؤسستكم التكالیف إلى " تبة الخامسة والأخیرة جاءت عبارة ، وفي المر 0.788

  .وبدرجة متوسطة 2.77بمتوسط حسابي "  مباشرة وغیر مباشرة

وبالنسبة للمحور ككل أي محور مستوى تطبیق محاسبة التكالیف في مؤسسة أدرار حلیب فقد بلغت قیمة 

مما یدل على ان اجابة  4.12اد العینة على العبارات الخمسة للبعد المتوسط الحسابي المرجح لاستجابة أفر 

  .أفراد العینة حول محور مستوى تطبیق محاسبة التكالیف كانت بدرجة موافق أي بدرجة مرتفعة

  :تحلیل نتائج الدراسة الوصفیة لمحور مدى تطبیق مراقبة التسییر في مؤسسة أدرار حلیب: ثانیا

قبة التسییر في مؤسسة أدرار حلیب المتغیر التابع في الدراسة، وبالنسبة لنتائج یمثل محور مدى تطبیق مرا

  )8(الدراسة الوصفیة لهذا المحور فهي موضحة  في الجدول رقم 

��ساعد� �معلومات الت�اليف

�قرارات� �اتخاذ �ع�� �دارة

  .ادار�ة�رشيدة

�بناءا� �الت�اليف �حساب يتم

�المحاسبة� �معلومات ع��

  العامة�ومصادر�اخرى 

موافق   0.630  4.50  -   -   02  11  17  التكرار
  بشدة

03  
  -   -   % 6.7  % 36.7  % 56.7  النسبة

���� �الت�اليف �نظام يصنف

� �إ���مؤسستكم الت�اليف

  مباشرة�وغ���مباشرة

ممتوسط  0.858  2.77  02  08  16  03  01  التكرار
  ة

05  
 26.7  % 53.3  % 10  % 3.3  النسبة

%  
6.7 %  

�الت�اليف� �محاسبة �سمح

�قسم� �ب�ن بالت�سيق

  الت�اليف�و�قسام��خرى 

  04  موافق  0.788  4.0  -   01  06  15  08  التكرار
  -   % 3.3  % 20  % 50  % 26.7  النسبة

    موافق    4.12  المتوسطالحسابیالمرجح
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  استجابة عینة الدراسة حول محور مدى تطبیق مراقبة التسییر في المؤسسة): 8(لجدول رقم ا

  spssاعتمادا على مخرجات  ینمن اعداد الطالب:المصدر

  

تكرارونس
  بة

درجةالاستجا  الانحرافالمعیاري  المتوسطالحسابي  غیرموافقبشدة  غیرموافق  محاید  موافق  موافقبشدة
  بة

  ترتیبالعبارة

�أ�مية� تكمن

�أداة� ووظيفة

�من� التخطيط

�التقدير�ة� الموازنة

�مسار� �ت��يح ��

�اس��اتيجية� تنفيذ

�لتحقيق� المؤسسة

  ��داف�المرجوة

  01  موافق بشدة  0.574  4.33  -   -   01  18  11  التكرار
 60  % 36.7  النسبة

%  
3.3 
%  

 -   -  

���� �الرقابة �سا�م

استخدامالم��انيات�

التقدير�ة�

للمقارنة�ب�ن�نتائج�

�الفعلية� العمليات

�اقسام� �جميع ��

  04  موافق  1.478  3.43  05  04  03  09  09  التكرار
 30  % 30  النسبة

%  
10 
%  

13.3 %  16.7 %  

�نظام� ��دف

�ال�سي���إ��� مراقبة

���داف� تحقيق

  02  موافق  1.270  3.80  02  04  03  10  11  التكرار
 33.3  % 36.7  النسبة

%  
10 
%  

13.3 %  6.7 %  

�ع��� �رقابة توجد

�جميع� ��� ال�سي��

  مصا���المؤسسة

  05  متوسطة  0.928  2.97  03  03  17  06  01  التكرار
 20  % 3.3  النسبة

%  
56.7 

%  
10 %  10 %  

�نظام� �سمح

�ال�سي��� مراقبة

�ب�ن� بالتقر�ب

�الواقع� معطيات

  03  موافق  1.326  3.63  02  06  03  09  10  التكرار
 30  % 33.3  النسبة

%  
10 
%  

20 %  6.7 %  
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تكمن أهمیة ووظیفة أداة التخطیط من الموازنة التقدیریة في "یتضح أن العبارة ) 8(من خلال الجدول رقم 

جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط "  تصحیح مسار تنفیذ استراتیجیة المؤسسة لتحقیق الاهداف المرجوة

لمرتبة الثانیة العبارة التي تنص على بدرجة موافق بشدة، تلیها في ا 0.574وبانحراف معیاري  4.33حسابي 

وبانحراف معیاري  3.80بمتوسط حسابي   یهدف نظام مراقبة التسییر إلى تحقیق الأهداف المسطرة" 

یسمح نظام مراقبة التسییر بالتقریب بین معطیات الواقع وما یجب " بدرجة موافق ، وجاءت العبارة  1.270

وبدرجة 1.326 وانحراف معیاري  3.63في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي "  ان یكون في الاستراتیجیة

تساهم الرقابة في عملیة استخدام المیزانیات التقدیریة للمقارنة بین " موافق ، في حین جاءت العبارة التي تنص

انحراف معیاري و  3.43في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي " .نتائج العملیات الفعلیة في جمیع اقسام المشروع

"  توجد رقابة على التسییر في جمیع مصالح المؤسسة" ، وفي المرتبة الخامسة والأخیرة جاءت عبارة 1.478

  .بدرجة متوسطة 2.97بمتوسط حسابي 

حلیب فقد بلغت قیمة  وبالنسبة للمحور ككل أي محور مستوى تطبیق مراقبة التسییر في مؤسسة أدرار

مما یدل على ان اجابة  3.63المتوسط الحسابي المرجح لاستجابة أفراد العینة على العبارات الخمسة للبعد 

  .أفراد العینة حول محور مستوى مراقبة التسییر في مؤسسة أدرار حلیب كانت بدرجة موافق أي بدرجة مرتفعة

  تائجاختبار الفرضیات ومناقشة الن :المبحث الثالث

لتحقیق أهداف الدراسة والإجابة على إشكالیتها تم طرح فرضیتان رئیسیتان لاختبار، فرضیة سببیة 

 ، وفرضیة ارتباطیة)المتغیر التابع(في مراقبة التسییر ) المتغیر المستقل(لقیاس أثر محاسبة التكالیف 

  .لاختبار وجود علاقة بین متغیري الدراسة ودرجتها واتجاهها ودلالتها الإحصائیة

  اختبار فرضیات الدراسة: المطلب الأول

 : تنص الفرضیة الأولى على :اختبار الفرضیة الأولى/ أولا

  "یوجد ارتباط موجب دال احصائیا بین محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر" 

وما�يجب�ان�ي�ون�

  ����س��اتيجية

    موافق    3.63  المتوسطالحسابیالمرجح
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ة ارتباطیة واختبارها یتم من خلال حساب معامل الارتباط بیرسون واختبار الدلالة تعتبر هذه الفرضیة فرضی

نتائج معامل الارتباط بین محاسبة التكالیف ) 9(الإحصائیة له، وتوضح النتائج المبوبة في الجدول رقم 

  ومراقبة التسییر

  

  معامل الارتباط بین محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر):9(الجدول رقم 

  الدلالة الاحصائیة  معامل الارتباط بیرسون  البیان

العلاقة بین محاسبة التكالیف 

  ومراقبة التسییر

0.451  0.012  

 spssمن إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات : المصدر

 أن قیمة معامل الارتباط بیرسون بین محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر قدرت بـ) 9(یتضح من الجدول رقم 

متوسطة ) طردیة(موجبة ) علاقة(وهي قیمة متوسطة ذات إشارة موجبة مما یدل على وجود ارتباط  0.451

% 1.2التي قدرت بـ ) sig(كما أن هذا الارتباط دال احصائیا وهذا ما اثبته قیمة الدلالة الإحصائیة بینهما، 

د ارتباط موجب دال احصائیا بین یوج" ، وبالتالي نقبل الفرضیة الأولى التي تنص على  %5وهي أقل من 

  "محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر

  : على ثانیةالفرضیة التنص  :اختبار الفرضیة الثانیة/ ثانیا

  "یوجد تأثیر موجب دال احصائیا لمحاسبة التكالیف على مراقبة التسییر" 

هذه الفرضیة قام الطالبین باستخدام تحلیل الانحدار الخطي البسیط لمعرفة هذا الأثر، حیث تبین  لاختبار

  .النتائج التي تم التوصل إلیها في اختبار هذه الفرضیة) 10(النتائج التي تضمنها الجدول رقم 

  نتائج تقدیر الانحدار الخطي البسیط لاختبار أثر محاسبة التكالیف على مراقبة التسییر ): 10(جدول رقم 

المعامل   

B 

معامل  t Sigقیمة

  R2التحدید

معامل 

 Rالارتباط 

  F sigقیمة

          0.962  0.048  0.064  الثابت
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معامل 
محاسبة 
  التكالیف

0.866  2.675  0.012  

  spssمن إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات  :المصدر

  :یتضح لنا مایلي) 10(من خلال الجدول 

أنه في حالة عدم وجود محاسبة التكالیف في المؤسسة فإن درجة مراقبة التسییر في المؤسسة متمثلة  - 

 .0.064للثابت والمقدرة بـ   Bفي قیمة معامل

وهي قیمة 0.866في حالة تغیر محاسبة التكالیف بدرجة واحدة فإن مراقبة التسییر ستتغیر بـ  كما - 

للانحدار، كما یوضح هذا المعامل على أن هناك تأثیر موجب لمحاسبة التكالیف في مراقبة  Bمعامل

الخاص  التسییر نظرا لأن إشارة هذا المعامل هي إشارة موجبة وهو دال احصائیا لأن مستوى الدلالة

، ومنه نستنتج أن هناك 0.05أقل من مستوى الدلالة المفترض والذي افترضناه سابقا بـ  0.012به 

 تأثیرموجب دال احصائیا لمحاسبة التكالیف في مراقبة التسییر وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الأولى

أما النسبة الباقیة وهي درجة تأثیر ضعیفة  %20.4تؤثر محاسبة التكالیف في مراقبة التسییر بنسبة  - 

 .فتعود إلى عوامل أخرى خارج النموذج

كما یمكن التنبؤ بمتغیر بمعلومیة متغیر آخر من خلال معادلة خط الانحدار التي قدرت في هذا النموذج 

 : على النحو

 )6(بواقي النموذج تتبع التوزیع الطبیعي وهوما تثبته النتائج في الشكل رقم  - 
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  )6(الشكل رقم

  

  ولاختبار معنویة نموذج الانحدار الخطي البسیط نقوم بتحلیل التباین، والجدول رقم spssمخرجات : المصدر

  تحلیل التباین لنموذج الانحدار الخطي البسیط): 11(جدول رقم 

مصدر 

  التباین

مجموع 

  المربعات

متوسط   درجة الحریة

  المربعات

مستوى  Fقیمة 

  الدلالة
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    2.737  01  2.737  الانحدار

7.175  

  

  0.382  28  10.709  البواقي  0.012

  /  29  13.447  المجموع

  spssمن إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات  :المصدر

  من خلال الجدول یتضح لنا نموذج الانحدار الخطي البسیط

علاقة بین محاسبة ، وبالتالي توجد %5وهي أقل من ) %1.2(0.012معنوي لأن قیمة مستوى الدلالة 

  .التكالیف ومراقبة التسییر

یوجد تأثیر موجب دال احصائیا لمحاسبة " بناءا على سبق یتم قبول الفرضیة الثانیة التي تنص على 

  "التكالیف على مراقبة التسییر

  مناقشة النتائج: المطلب الثاني

  :بینت نتائج اختبار الفرضیات النتائج التالیة

  یوجد ارتباط موجب دال احصائیا بین محاسبة التكالیف " قبول الفرضیة الأولى التي تنص على

وهذا یتفق مع ما أثبتته معظم الدراسات والنظریات على وجود علاقة طردیة بین  "ومراقبة التسییر

 .محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر

  ب دال احصائیا لمحاسبة التكالیف على یوجد تأثیر موج" قبول الفرضیة الثانیة التي تنص على

، وهي فرضیة سببیة تختبر أثر المتغیر المستقل في المتغیر التابع، كما یمكن من "مراقبة التسییر

بین المتغیرین والتي تم خلال اختبار هذه الفرضیة التنبؤ بنتائج التأثیر من خلال معادلة الانحدار 

   :              تقدیرها على النحو التالي

� = 0.064 + 0.866� 

  من التغیرات التي تحدث في مستوى مراقبة التسییر  %20.4كما بینت نتائج تقدیر الانحدار أن

یعود سببها إلى التغیرات التي تحدث في محاسبة التكالیف، مما یعني وجود عوامل أخرى غیر 

متضمنة في نموذج هذه الدراسة، وهذا أثبتته معظم الدراسات والنظریات التي بینت أن هناك عدة 
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لتالي فلا تتعدى أن تكون محاسبة التكالیف إلا عامل من عوامل تتحكم في مستوى مراقبة التسییر وبا

 .تلك العوامل العدیدة

  

  

  

  

  :الفصل الثالث خلاصة

حاولنا خلال هذا الفصل عرض واقع تطبیق نظام محاسبة التكالیف ونظام مراقبة التسییر في المؤسسة 

لهذا النظام وأدواته ومدى  الاقتصادیة، لدى عمال مؤسسة حلیب ادرار، ومحاولة الوقوف على مدى ادراكهم

  .تطبیقهم لها، من خلال الاستمارة بالمقابلة التي تم إنجازها مع عمال المؤسسة الاقتصادیة محل الدراسة

لنظام وتشغیله رغم حساسیة بحیث أدركنا أن المؤسسة قطعت خطوات جدیرة بالاعتراف في تصمیم ا

 .نشاطها

  :ن النتائج وهي كالتاليتوصلنا الى العدید م ذهومن خلال دراستنا ه

، 0.612كانت اداة القیاس الاستبانةعلى درجة مرتفعة من الثبات،حیث قدرمعامل الفا كرونباخ ب -

 .فهي قابلة للدراسة والتحلیل وبالتالي

اكدت نتائج الدراسة، الوصفیة ان هناك مستوى مرتفع لتطبیق محاسبة التكالیف في مؤسسة حلیب  -

 .ادرار

ئج الوصفیة، ان هناك مستوى مرتفع لمدى تطبیق مراقبة التسییرفي مؤسسة اكدت الدراسة النتا -

 .حلیب ادرار

ذا من وه كما اكدت نتائج الدراسة، وجود ارتباط دال احصائیا بمحاسبة التكالیف ومراقبة التسییر، -

 .خلال الدرجة المتوسطة والاشارة الموجبة لمعامل بیرسون

كما اكدت نتائج تقدیر الانحدار الخطي البسیط، اختبار اثرمحاسبة التكالیف على مراقبة التسییر  -

.معنويوجود اثر موجب 
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  خاتمة عامة
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  :خاتمة
من خلال هذه الدراسة التي هدفت إلى محاولة معرفة دور وأثر محاسبة التكالیف في مراقبة التسییر   

من خلال دراسة میدانیة بمؤسسة حلیب أدرار، وهذا انطلاقا من أداة محاسبة التكالیف كونها من اهم أدوات 

في محاسبة التكالیف یعد  مراقبة التسییر خاصة في المؤسسات الصناعیة والتجاریة، حیث ان عدم التحكم

  .سببا رئیسیا في المشاكل التي تتخبط فیها مؤسساتنا من عجز وسوء تسییر

ما هو دور محاسبة التكالیف في : وعلیه حاولت الدراسة الاجابة على التساؤل الرئیسي المتمثل في

وتفرعت من هذا التساؤل الرئیسي أسئلة فرعیة، كما تم اختبار مراقبة التسییر بمؤسسة حلیب أدرار؟ 

الفرضیات التي انطلقت منها الدراسة، واتبعت الدراسة في سبیل الاجابة على التساؤلات واختبار الفرضیات 

عاملا في مؤسسة حلیب أدرار  30الأسلوب الوصفي والتحلیلي والقیاسي من خلال تحلیل استبیان وجه لـ 

  .SPSSالحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة ى برنامج اعتمادا عل

  :اختبار فرضیات الدراسة

  :انطلقت هذه الدراسة من فرضیتین كانت نتائج اختبارهما

  یوجد ارتباط موجب دال احصائیا بین محاسبة التكالیف " التي نصت على للفرضیة الأولى بالنسبة

تم قبولها اعتمادا على الدرجة المتوسطة والاشارة الموجبة لمعامل بیرسون للارتباط " رومراقبة التسیی

 .%5بالإضافة إلى مستوى دلالته عند أقل من 

  یوجد تأثیر موجب دال احصائیا لمحاسبة التكالیف على " التي نصت على للفرضیة الثانیةبالنسبة

ئج تحلیل الانحدار الخطي البسیط التي أوضحت تم قبولها كذلك اعتمادا على نتا" مراقبة التسییر 

  .وجود أثر معنوي للعلاقة بین محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر

  :كما توصلت الدراسات إلى جملة من النتائج والتوصیات والاقتراحات نستعرضها فیما یلي

 :توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج تمثلت فیما یلي: نتائج الدراسة/ ولاأ - 

  محاسبة التكالیف هي علم له موضوع محدد وأهداف ووظائف محددة، یعتمد على مجموعة من

المبادئ والنظریات والقواعد والأسالیب المتبعة بغرض قیاس تكلفة النشاط والرقابة علیها، من 

خلال التسجیل، والتبویب، والتحلیل، والتفسیر، بغرض تقدیم معلومات تخدم الإدارة في اتخاذ 

 .ات المناسبةالقرار 



 

 

53 
 

  تعتبر محاسبة التكالیف من بین أهم أدوات مراقبة التسییر التي تساعد على اتخاذ القرارات

 .وتحدید مستویات الإنتاج

  مراقبة التسییر هي عملیة تهتم بتقییم إنجازات المؤسسة باستعمال معاییر محددة سابقا، واتخاذ

مرتبطة بالتخطیط وذلك من خلال القیام  الإجراءات التصحیحیة بناء على نتائج التقییم، وهي

 .بالتعدیلات اللازمة للخطط الموضوعة بالاعتماد على النتائج المحققة

 اوضحت نتائج الدراسة المستوى المرتفع لتطبیق محاسبة التكالیف بمؤسسة حلیب أدرار 

 بینت نتائج الدراسة المستوى المرتفع لمراقبة التسییر بمؤسسة حلیب أدرار 

 ئج الدراسة على وجود ارتباط موجب ودال احصائیا بین محاسبة التكالیف ومراقبة بینت نتا

 .التسییر بمؤسسة حلیب أدرار

  أكدت نتائج الدراسة على وجود دور وأثر لمحاسبة التكالیف على مراقبة التسییر بمؤسسة حلیب

  أدرار 

  :أهمهاتوصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصیات : توصیات الدراسة/ ثانیا

  ضرورة زیادة الاهتمام بمحاسبة التكالیف على مستوى المؤسسة على اعتبار محاسبة التكالیف تمثل

 .الأداة الرئیسیة للرقابة على التسییر وبالتالي تحسین الأداء المالي للمؤسسة

  إعطاء أهمیة لمراقبة التسییر في المؤسسة من أجل تحقیق الأهداف المسطرة وفق استراتیجیة

 .سسةالمؤ 

  البحث عن أحسن طریقة لحساب التكالیف من أجل تحدید السعر الحقیقي للمنتج واتخاذ القرارات

 .الإنتاجیة والإداریة الصحیحة

 العمل على عقد اجتماعات دوریة من أجل معالجة الانحرافات والاخطاء. 

 الاهتمام بالعمال من جمیع النواحي من أجل زیادة انتاجیتهم 

ان عملیة البحث في موضوع محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر یتجدد باستمرار انطلاقا : سةأفاق الدرا/ ثالثا

من ظهور طرق حدیثة في محاسبة التكالیف وأدوات حدیثة مراقبة التسییر لذلك توصي الدراسة في معرفة 
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على  رها وتأثیرهاالطرق والأدوات الحدیثة في مجال محاسبة التكالیف ومراقبة التسییر ودراستها وتوضیح دو 

  .أداء المؤسسة

  قائمة المراجع

  :المراجع باللغة العربیة

  الكتب. أ

  .1987نور، المحاسبة الإداریة، الدار الجامعیة، بیروت، لبنان، أحمد - 1

سعاد، محاسبة التكالیف الحدیثة، من خلال الأنشطة، دار أسامة للنشر  إسماعیل حجازي، معالیم- 2

  .2013والتوزیع، الطبعة الأولى، 

إسماعیل إسماعیل یحیى التكریتي، محاسبة التكالیف بین النظریة والتطبیق، دار الحامد للنشر والتوزیع، - 3

  .2006عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 

اسبة التكالیف في المنشآت الصناعیة بین النظریة والتطبیق، دار الحامد إسماعیل یحیى التكریتي، مح- 4

  .2010للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 

  .1999بویعقوب عبد الكریم، أصول المحاسبة العامة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، - 5

سویق المعاصر، الدار الجامعیة، الاسكندریة، ثابت عبد الرحمان إدریس، جمال الدین محمد المرسي، الت- 6

  .2005الطبعة الاولى، 

  .1981، دار الجامعات المصریة، الاسكندریة، مصر، ةخیرت الضیف، المیزانیات التقدیری- 7

  .2002ري أتش جاریسون، إیریك نورین، المحاسبة الاداریة، دار المریخ، الریاض، السعودیة، - 8

االله وراد خلیل، محاسبة التكالیف الفعلیة، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان، صالح عبد االله ریزق، عطا - 9

  .1999الاردن، 

ناصر دادي عدون، تقنیات مراقبة التسییر، المحاسبة التحلیلة، الجزء الاول، دار المحمدیة، -10

  .2000الجزائر،

  المجلات. ب

مراقبة التسییر، مجلة الابحاث الاقتصادیة  بونقیب أحمد، رحیم حسین، دور لوحة القیادة في دعم فعالیة- 1

  .12/2008والاداریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، العدد الرابع، 

  .2004العدد أربعة، / 22المجلد/ للعلوم الانسانیة/ مجلة جامعة بابل- 2
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  المذكرات. ج

ذكرة مراقبة التسییر في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، م بوغابة نور الهدى، واقع تطبیق ادوات- 1

لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي، تخصص تدقیق ومراقبة التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر 

  .2016والعلوم التجاریة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

راقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة، مذكرة مقدمة كجزء یحیاوي سیف الدین، محاسبة التكالیف كأداة لم- 2

لنیل متطلبات شهادة ماستر، تخصص فحص محاسبي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، 

  .2015جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، 

الضب محمد الهادي، واقع تطبیق أدوات مراقبة التسییر في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، مذكرة - 3

مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر، تخصص تدقیق ومراقبة التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر 

  .2018والعلوم التجاریة، جامعة احمد درایة أدرار، الجزائر، 

  یةالمراجع الأجنب

1-Lauzel Pierre et Teller Robert, contrôle de gestion et budgets, 7eme Edition, Sirey, Paris, 1994. 
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Reliability Statistics  

Cronbach's Alpha N of Items 

.612 10 

  

Statistics 

 الخبرة المھنیة المؤھل العلمي  الجنس السن 

N 

Valid 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 

Mean 1.77 1.57 2.97 1.83 

Std. Deviation .935 .504 .890 1.117 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 السن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 50.0 50.0 50.0 15 سنة 30اقل من 

 80.0 30.0 30.0 9 إلى سنة 30من 

 93.3 13.3 13.3 4 سنة 50إلى  41من 

 100.0 6.7 6.7 2 سنة فأكثر 51من 

Total 30 100.0 100.0  
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 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 43.3 43.3 43.3 13 ذكر

 100.0 56.7 56.7 17 انثى

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 المؤھل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

 

 

    

Valid 

 10.0 10.0 10.0 3 أقل من ثانوي

 20.0 10.0 10.0 3 ثانوي

 73.3 53.3 53.3 16 جامعي

 100.0 26.7 26.7 8 دراسات علیا

Total 30 100.0 100.0  
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 الخبرة المھنیة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 53.3 53.3 53.3 16 سنوات 5أقل من 

 80.0 26.7 26.7 8 سنوات10إلى  5من 

 83.3 3.3 3.3 1 سنة 15إلى  10من

 100.0 16.7 16.7 5 سنة فأكثر 15من 

Total 30 100.0 100.0  

  

 

Statistics 

یوجد على مستوى مؤسستكم  

 نظام لمحاسبة التكالیف

یوفر نظام محاسبة التكالیف 

معلومات تساعد الادارة على 

 .اتخاذ قرارات اداریة رشیدة

یتم حساب التكالیف بناءا على 

معلومات المحاسبة العامة 

 ومصادر اخرى

یصنف نظام التكالیف في 

مؤسستكم التكالیف إلى مباشرة 

 وغیر مباشرة

تسمح محاسبة التكالیف 

بالتنسیق بین قسم التكالیف 

 قسام الاخرىوالا

N 

Valid 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.73 4.60 4.50 2.77 4.00 

Std. Deviation .450 .621 .630 .858 .788 
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Statistics 

تكمن أھمیة ووظیفة أداة  

التخطیط من الموازنة 

التقدیریة في تصحیح مسار 

تنفیذ استراتیجیة المؤسسة 

 المرجوة لتحقیق الاھداف

تساھم الرقابة في عملیة 

استخدام المیزانیات التقدیریة 

للمقارنة بین نتائج العملیات 

الفعلیة في جمیع اقسام 

 .المشروع

یھدف نظام مراقبة التسییر إلى 

 تحقیق الأھداف المسطرة

توجد رقابة على التسییر في 

 جمیع مصالح المؤسسة

یسمح نظام مراقبة التسییر 

بالتقریب بین معطیات الواقع 

وما یجب ان یكون في 

 الاستراتیجیة

N 

Valid 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.33 3.43 3.80 2.97 3.63 

Std. Deviation .547 1.478 1.270 .928 1.326 

  

 

 یوجد على مستوى مؤسستكم نظام لمحاسبة التكالیف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 26.7 26.7 26.7 8 أوافق

 100.0 73.3 73.3 22 أوافق بشدة

Total 30 100.0 100.0  
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 .یوفر نظام محاسبة التكالیف معلومات تساعد الادارة على اتخاذ قرارات اداریة رشیدة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 6.7 6.7 6.7 2 محاید

 33.3 26.7 26.7 8 أوافق

 100.0 66.7 66.7 20 أوافق بشدة

Total 30 100.0 100.0  

  

 یتم حساب التكالیف بناءا على معلومات المحاسبة العامة ومصادر اخرى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 6.7 6.7 6.7 2 محاید

 43.3 36.7 36.7 11 أوافق

 100.0 56.7 56.7 17 أوافق بشدة

Total 30 100.0 100.0  
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 تسمح محاسبة التكالیف بالتنسیق بین قسم التكالیف والاقسام الاخرى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 1 لا أوافق

 23.3 20.0 20.0 6 محاید

 73.3 50.0 50.0 15 أوافق

 100.0 26.7 26.7 8 أوافق بشدة

Total 30 100.0 100.0  

 

  

  

 

 یصنف نظام التكالیف في مؤسستكم التكالیف إلى مباشرة وغیر مباشرة

  

  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 6.7 6.7 6.7 2 لا أوافق بشدة

 33.3 26.7 26.7 8 لا أوافق

 86.7 53.3 53.3 16 محاید

 96.7 10.0 10.0 3 أوافق

 100.0 3.3 3.3 1 أوافق بشدة

Total 30 100.0 100.0 
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 المرجوة تكمن أھمیة ووظیفة أداة التخطیط من الموازنة التقدیریة في تصحیح مسار تنفیذ استراتیجیة المؤسسة لتحقیق الاھداف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 1 محاید

 63.3 60.0 60.0 18 أوافق

 100.0 36.7 36.7 11 أوافق بشدة

Total 30 100.0 100.0  

 

 

  

 .تساھم الرقابة في عملیة استخدام المیزانیات التقدیریة للمقارنة بین نتائج العملیات الفعلیة في جمیع اقسام المشروع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 5 لا أوافق بشدة

 30.0 13.3 13.3 4 لا أوافق

 40.0 10.0 10.0 3 محاید

 70.0 30.0 30.0 9 أوافق

 100.0 30.0 30.0 9 أوافق بشدة

Total 30 100.0 100.0  
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 توجد رقابة على التسییر في جمیع مصالح المؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 10.0 10.0 10.0 3 لا أوافق بشدة

 20.0 10.0 10.0 3 لا أوافق

 76.7 56.7 56.7 17 محاید

 96.7 20.0 20.0 6 أوافق

 100.0 3.3 3.3 1 أوافق بشدة

Total 30 100.0 100.0  

  

  

  

  

  

  

 یھدف نظام مراقبة التسییر إلى تحقیق الأھداف المسطرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 6.7 6.7 6.7 2 لا أوافق بشدة

 20.0 13.3 13.3 4 لا أوافق

 30.0 10.0 10.0 3 محاید

 63.3 33.3 33.3 10 أوافق

 100.0 36.7 36.7 11 أوافق بشدة

Total 30 100.0 100.0  
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 یسمح نظام مراقبة التسییر بالتقریب بین معطیات الواقع وما یجب ان یكون في الاستراتیجیة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 6.7 6.7 6.7 2 لا أوافق بشدة

 26.7 20.0 20.0 6 لا أوافق

 36.7 10.0 10.0 3 محاید

 66.7 30.0 30.0 9 أوافق

 100.0 33.3 33.3 10 أوافق بشدة

Total 30 100.0 100.0  

 

 

  

  

 

Correlations 

 X Y 

x 

Pearson Correlation 1 .451* 

Sig. (2-tailed)  .012 
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 y X 

Pearson Correlation 

y 1.000 .451 

x .451 1.000 

Sig. (1-tailed) 

y . .006 

x .006 . 

N 

y 30 30 

x 30 30 

 

  

 

N 30 30 

y 

Pearson Correlation .451* 1 

Sig. (2-tailed) .012  

N 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  

 

Descriptive Statistics  

  

  

 Mean Std. Deviation N 

y 3.6333 .68094 30 

x 4.1200 .35467 30 
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Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 xb . Enter 

  

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change 

1 .451a .204 .175 .61845 .204 7.157 

 

Model Summaryb 

Model Change Statistics 

df1 df2 Sig. F Change  

1 1
a

 28 .012 

 

a. Predictors: (Constant), x 

b. Dependent Variable: y 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 2.737 1 2.737 7.157 .012b 

Residual 10.709 28 .382   

Total 13.447 29    
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a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant), x 

  

 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .064 1.339  .048 .962 

x .866 .324 .451 2.675 .012 

 

Coefficients
a

 

Model 95.0% Confidence Interval for B Correlations Collinearity 

Statistics 

Lower Bound Upper Bound Zero-order Partial Part Tolerance 

1 

(Constant) -2.678- 2.807     

x .203 1.530 .451 .451 .451 1.000 

  

 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

VIF 

1 

(Constant)  

x 1.000 



 الملاحق

 

 

68 
 

 

a. Dependent Variable: y 

  

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index Variance Proportions 

(Constant) X 

1 

1 1.996 1.000 .00 .00 

2 .004 23.672 1.00 1.00 

 

a. Dependent Variable: y 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N  

Predicted Value 2.8364 4.0491 3.6333 .30723 30 

Residual -1.15614- .87061 .00000 .60769 30 

Std. Predicted Value -2.594- 1.353 .000 1.000 30 

Std. Residual -1.869- 1.408 .000 .983 30 
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  :ملخص

  .لمؤسسة حلیب أدرارمراقبة التسییر في  محاسبة التكالیفهدفت الدراسة إلى التعرف على دور 

ولتحقیق أهداف الدراسة تم تصمیم استبانة موجهة لعمال مؤسسة حلیب أدرار وفي ضوء ذلك جرى جمع 

تكونت عینة . SPSSوتحلیل البیانات واختبار الفرضیات باستخدام الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

  .عامل) 30(الدراسة من 

ف الدراسة وبعد إجراء عملیة التحلیل وتم استخدام العدید من الأسالیب الإحصائیة لتحقیق أهدا

تطبیق محاسبة مستوى كل من أن :لبیانات الدراسة وفرضیات توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان أهمها

یوجد تأثیر موجب دال كان مرتفعا كما بینت النتائج التكالیف ومراقبة التسییر في مؤسسة حلیب أدرار 

  لمؤسسة الحلیب بأدراربة التسییر احصائیا لمحاسبة التكالیف على مراق
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Summary: 

The study aimed to identify the role of cost accounting in the management 
control of the Adrar Milk Corporation. 

To achieve the objectives of the study, a questionnaire was designed for the 
workers of the Adrar Milk Corporation. In light of this, data were collected and 
analyzed, and hypotheses were tested using the Statistical Package for Social 
Sciences (SPSS). The study sample consisted of (30) workers. 

Several statistical methods were used to achieve the objectives of the study, 
and after conducting the analysis process for the study data and hypotheses, 
the study reached a number of results, the most important of which were: The 
level of application of cost accounting and management control in the Adrar Milk 
Corporation was high, as the results showed, there is a positive, statistically 
significant effect of cost accounting. Oversight of the management of the Milk 
Establishment in Adrar 
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