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 ثسخة جيجي إلى كل من كان لي عهنا في حياتي أىجي

 إلى كل من أوصاني بيسا السهلى خيخا وبخا ودعساني بجعائيسا ورضاىم  "والجيا الكخيسين
 " أبي العديد" " أمي الغالية"

 الله في عسخىسا أطال
 زوجتي وابشتي أنفال حفظيم اللهإلى 

 الى اخهتي وأخهاتي كل باسسو
 ة الكخام من الطهر الابتجائي مخورا بالطهرعمسشي حخفا إلى الأساتح إلى كل من

 .وصهلا إلى الجامعة الستهسط والثانهي،
 ئي في الجراسة.لاإلى كل زم

ي إلى كل  أصجقائي دون استثشاء وأخص بالحكخ من رافقشي في رحمة ىحا البحث العمسي صجيق
 .بهزيدة عبج الله

 
 



 

 

 

 

إلى والجتي التي دعهاتك لي بالميل والشيار بالدخ والعمن كانت ىي الجافع الحقيقي وقهتي 
 التي أستميم مشيا عطائي.

معمسي الأول بشرحك وإرشادك وصمت  إلى والجي الحي عمسشي )ألف/باء( كشت ومازلت
لسا وصمت فالفزل لله ثم لك فكشت تذجعشي وتخشجني وتهجيشي وما وفخت جيج في دعسي 

 وإسجاء الشرائح.

 إلى إخهاني وأخهاتي معشى الحب والهفاء مشكم جسيعا ىحا العطاء...

 إلى أبشاءىم مرجر البيجة والدخور.

 إلى كل من أحب..

 من كانها لي أوفياء...."أصجقائي جسيعا" إلى

 "حاج يهسف عبج الخحسان إلى صجيقي في ىحا العسل "

 إلى كل من يتسشى لي الخيخ والدجاد..

 .أىجي ىحا العسل الستهاضع 



 

  

 

 شكر وعرفان

والحي أنعم عميشا بالرحة  نحسج الله عد وجل حسجا يميق بجلال وجيو وعظيم سمطانو،
 والتهفيق إلى طخيق العمم والسعخفة .

فأول من نتقجم إليو بالذكخ ىه الأول قبل الهجهد والآخخ بعج الخمهد والهاجب لو الدجهد "الله 
الهاحج السعبهد" فإليو وحجه الفزل يعهد ولا نقهل إلا ما قال سميسان إبن داوود فالحسج لله رب 

 العالسين ونحن لو من الذاكخين.
 "لم يذكخ الله من لم يذكخ الشاس".كسا قال الشبي"صمى الله عميو وسمم " في معشى حجيثو 

وعسلا بيحا نتقجم بالذكخ الجديل إلى من كان ليا الفزل بعج الله تعالى في إنجاز ىحه 
 بخل عميشا بتهجيياتو وإرشاداتو القيسة .يي لم بن العارية أحسج" الح السحكخة الأستاذ الجكتهر "

 .ة وعمهم التدييخكمية العمهم الاقتراديأستاذة الى كل  كسا نتقجم بالذكخ
 كسا نذكخ طاقم بشك الفلاحة والتشسية الخيفية وكالة عين تسهششت وعمى راسيم الديج السجيخ.

كسا نتقجم بالذكخ إلى لجشة السشاقذة السهقخة التي تبشت مدؤولية مشاقذة ىحه السحكخة  إلى كل 
  من ساىم من قخيب أو بعيج في إنجاز ىحا العسل
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 مقدمة
 في رئيديا امخكد  البشكي القطاع يحتل حيث الؽطشي الاقتراد في ميسا ادور  التجارية البشؽك تمعب

 التي العسميات خلال مؼ إلا يكؽن  أن يسكؼ لا الاقتراد ازدىار وان ، والسالية الاقترادية السجالات مععػ
 القطاعات استيجاف إلى خلاليا مؼ تدعى التي ضيةقخاالا سياساتيا طخيق عؼ التجارية البشؽك بيا تقؽم

 . أخخى  جية مؼ العامة أىجافيا وتحقيق جية مؼ لمتسؽيل حاجة والأكثخ إنتاجا الأكثخ
 وليا ، البشغ يعتسجىا محكسة معاييخ وفق تتساشى التجارية البشؽك بيا تقؽم التي العسميات مختمف إن

 البشغ طخيق عؼ الجولة تتجخل كسا لمقخض الطالبة الجية تقييػ مؼ بجاية يتبعيا أن يجب حلاخ م و شخوط
 . التجارية البشؽك طخف مؼ الائتسان مشح عمى بالخقابة السخكدي 

 جسيع في دور مؼ تمعبو لسا الاقترادية التشسية لعجمة الخئيدي السحخك ىي التجارية البشؽك إن
 يسكؼ لا ومشو والأنذطة القطاعات جسيع في وتتجخل خارجية أو داخمية كانت سؽاء الاقترادية السعاملات

 الاقترادية لمتشسية الخئيدي السسؽل وىي ، التجارية البشؽك بجون  ضعيف حتى أو قؽي  اقتراد يشذا أن
 : الآتية الإشكالية عمى الإجابة برجد نحؼ الاقتراد في اليام دورىا ،ولسعخفة

  : الإشكالية 1
 ؟ الاقترادية التشسية تسؽيل في التجارية البشؽك دور ىؽ ما -
 _ :الفرعية الأسئلة 2

 ؟ الاقترادية التشسية مرادر أىػ ىي ما 1-
 التجارية؟ لمبشؽك التشسؽي  الجور يعيخ أيؼ 2-
 في - عيؼ تسؽششت وكالة - الخيفية والتشسية الفلاحة بشغ يسؽليا التي الاقترادية السذاريع تداىػ ىل 3-
 التشسية؟ عجمة دفع
 ت الفرضيا 3

 في بيا تحعى التي ىسيةللأ ا نعخ  الاقترادية التشسية تسؽيل مرادر أىػ مؼ التجارية البشؽك تعتبخ 1-
 .الاقترادي السجال

 .الخارجية والتجارة الاستثسار و الادخار عسميات خلال مؼ التجارية لمبشؽك التشسؽي  الجور يعيخ -3
 برفة تدداد - عيؼ تسؽششت وكالة - الخيفية والتشسية الفلاحة ابشغ يقجميا التي القخوض حجػ إن نعػ 3-

 .اكبخ تتطؽر التشسية يجعل مسا عام بعج عاما متؽاصمة
 تداىػ - عيؼ تسؽششت وكالة - الخيفية والتشسية الفلاحة بشغ يسؽليا التي الاقترادية السذاريع إن نعػ 4-
 .الاقترادية التشسية عجمة دفع في كبيخ بذكل
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 :الموضوع اختيار مبررات  4
 :إلى بحثشا مؽضؽع اختيار رت ا مبخ تقديػ يسكؼ

 موضوعية أسباب: 
 مشيا السالي الجانب خاصة البشؽك التجارية مؽضؽع بيا يحعى التي العمسية الكيسة. 
 بسجال التشسية الاقترادية التجارية البشؽك اىتسام مجى معخفة. 
 فيو نجرس الحي التخرص مع السؽضؽع تؽافق. 
 شخصية أسباب: 
 التجارية بالبشؽك الخاصة لمسؽاضيع الذخري السيؽل 

  :  البحث أهداف 5
 .الاقترادية التشسية تسؽيل في التجارية البشؽك مؼ السقجمة القخوض دور معخفة -
 .التجارية البشؽك تطؽر خلال مؼ الاقتراد تطؽر مجى معخفة -
 .الاقترادية التشسؽية السذاريع تسؽيل خلاليا مؼ يتػ التي الجؽانب معخفة -
 :البحث أهمية 6

 :يمي فيسا البحث أىسية تكسؼ
 .لمتشسية الاقترادية اداة فعالة البشؽك التجارية كؽن  _
 الاقترادي الشسؽ تحقيق في تمعبو الحي والجور البشؽك التجارية  أىسية _
 البحث حدود 7
 بإعطاء سسح الحي الؽحيج البشغ لأنو- عيؼ تسؽششت وكالة- الخيفية والتشسية الفلاحة بشغالدراسة  مجتمع •

 .الجراسة لإنجاز اللازمة السعمؽمات
 لأنيا الجراسة الفتخة ىحه تحجيج تتػ 3122 الى 3122 مؼ سشؽات مزت 4 ىي الجراسة فتخة: الدراسة فترة •

 السسشؽحة القخوض كسية في ارتفاعات قج شيجت
 _ : البحث منهج 8

 لمتشسية وتعخيف التجارية لمبشؽك تعخيف فيو قجمشا حيث التحميمي الؽصفي السشيج البحث ىحا في استخجم
 راسةالج ىحه بتطبيق البحث قام كسا الاقترادية التشسية بتسؽيل التجارية البشؽك علاقة ووضحشا الاقترادية

 مؼ للاقتراد السقجمة الإضافة لسعخفة- عيؼ تسؽششت وكالة -الخيفية والتشسية الفلاحة بشغ عسلاء احج عمى
 التشسية تسؽيل في مداىستو مجى معخفة وبالتالي تشسؽي  بسذخوع لمكيام العسلاء لأحج قخض بتقجيػ قيامو خلال

 .الجدائخ  في الاقترادية
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 : البحث صعوبات 9
 :يمي فيسا تسثمت الرعؽبات مؼ مجسؽعة اعتخضتشا البحث ىحا لإنجاز

 التطبيكية جراسةالخاء لإج مؤسدة إيجاد صعؽبة. 
 مشيجية مع التأقمػ عجم IMRAD السحكخة إعجاد في. 
 نعخا لزيق الؽقت لجى مؽظفي البشغ و التدامات العسل  السعمؽمات عمى الحرؽل صعؽبة

 .السكثف
 السرخفية والسؤسدات الجامعة بيؼ تؽاصل علاقة وجؽد عجم. 

  :البحث  هيكل 11
 البنوكحول الأدبيات النظرية  إلى الأول الفرل في التطخق  تػ حيث فرؽل ثلاثة إلى البحث تقديػ تػ

مالية  الأول السبحث فيعالجشا   حيثثلاث مباحث  الفرل ىحا وتزسؼالاقتصادية  التنمية و التجارية
البشؽك التجارية و السبحث الثاني تزسؼ مالية التشسية الاقترادية بيشسا السبحث الثالث تطخق الى جؽىخ 

 تحت عشؽان كان الثاني الفرل اما ،البحث و ىؽ دور البشؽك التجارية في عسمية التشسية الاقترادية
 الفخنديةالعخبية و الجراسات الدابقة بالمغتيؼ  فالبحث الاول كان حؽل حيث تزسؼ مبحثيؼالدراسات الدابقة 

 كان بعشؽان الثالث الفرل في أماالدابقة  والجراسات الحالية الجراسة بيؼ السقارنةاما السبحث الثاني فتزسؼ 
و مجى  -عيؼ تسؽششت –وكالة  الخيفية والتشسية الفلاحة بشغ الجراسة التطبيكية حيث تػ تدميط الزؽء عمى

 .قتراديةمجال التشسية الامداىستو في 
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 :الأول الفصل
 الأدبيات النظرية حول البنوك التجارية 

 والتنمية الاقتصادية
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  تسهيد
 أنيا أي نسؾه، زيادة في كبيخ بذكل تداىؼ اقتراد، حيث أي في بالغة ىسيةبأ التجارية البشؾك تحغى  
 بشدبة التجارية البشؾك أىسية وتختبط لو السحخك العرب وكحلػ الحجيث للاقتراد الخكائد الأساسية مؽ

 مؽ الفرل ىحا بجاية سشقجم السؾضؾع ولفيؼ التجارية البشؾك خلال مؽ التشسية في عسمية الحاصمة الديادة
 عمى الزؾء ندمط سؾف وأيزا التجارية البشؾك تخص التي الأمؾر التجارية ونبعض البشؾك تعخيف اجل

 : كالآتي ىي مباحث ثلاث إلى الفرل بتقديؼ قسشا بيحا ولمكيام ، الاقترادية التشسية مالية
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 التجارية البشهك ماهية :الأول السبحث
  .الجارية البشهك تعريف :السظمب الأول

 تتذارك معغسيا ولكؽ والاقترادييؽ الكتاب مختمف طخف مؽ التجارية لمبشؾك تعاريف عجة أعظيت       
 :البشؾك ىحه بيا تتسيد التي نفذ الخرائص في
 تقجيؼ بجانب القخوض ،ومشح الؾدائع تمقي في تتخرص التي السؤسدات تمػ ىي التجارية البشؾك. 1

 قاالأور  وتحريل كبؾناتيا، وتحريل تجارية قار أو  بيع أو شخاء مثل السكسمة الخجمات مؽ أخخى  مجسؾعة
 خظابات اصجار .مدتشجية اعتسادات ،وفتح الأجشبية العسمة وبيع ءوشخا، وقبؾليا الكسبيالات ،وخرؼ التجارية
 1 "الخ.. الحجيجية ئؽاالخد  ،وتأجيخ الزسان

 البشػ يحرل ،إذ (ضاخ الاقت و ضاخ الاق) الائتسان عسميات تسارس التي السؤسدة التجاري  بالبشػ يقرج2 .
 .يقجم كسا لأجل أو الظمب عشج مبالغيا بتدجيج ويتعيج لجيو حدابات ليؼ ويفتح العسلاء أمؾال عمى التجاري 

 "التسؾيل لظالبي القخوض
ومشح  الؾدائع قبؾل عمى نذاطيا يختكد التي السالية السؤسدات أنؾاع مؽ نؾعا التجاري  البشػ . يعتبخ3

 الحيؽ أولئػ وبيؽ فائزة أمؾال لجييؼ الحيؽ أولئػ بيؽ وسيظا يعتبخ السفيؾم بيحا التجاري  ،والبشػ الائتسان
 أنيا إلا السزسار ىحا في الؾحيج الؾسيط تعتبخ لا التجارية البشؾك إن مؽ الخغؼ وعمى الأمؾال لتمػ يحتاجؾن 

 .الؾسظاء مؽ غيخىا عؽ تسيدىا معيشة برفات تتدؼ
 وعائف البشهك التجارية  السظمب الثاني: أهداف و

 أولا : أهداف البشهك التجارية 
 البعض اشار ،وقج يؤدييا التي الؾعائف حدب تختمف الاقتراد في كبيخة أىسية التجاري  البشػ يسثل      

 2: يمي ما إلى تشقدؼ التجاري  البشػ اىجاف ان
 :عامة أهداف 1-

 البشػ ربحية حجؼ في نسؾ تحقيق مثل لمبشػ السرخفية بالدياسة تتعمق التي الأىجاف تمػ ىي       
 .السرخفية الدؾق  في السشافديؽ مؽ بسعجلات اكبخ

 :وعيفية أهداف .2
العسلاء  مع البشػ بعلاقات تتعمق التي مثل الأىجاف التشفيحية بالشؾاحي تتعمق التي الأىجاف تمػ وىي       
 .كغيخىسا العسالة واختيار

 :يمي ما تتزسؽ التجاري  البشػ أىجاف أنالأخخ  البعض أشار كسا
 .الأجل الظؾيل في الخبحية وتعغيؼ الدؾقية الكيسة تعغيؼ عمى تتخكد التي وىي :عامة أهداف 1-
 : يمي فيسا تتسثل التي الأىجاف مجسؾعة وىي: فرعية أهداف 2-

                                                           
 .12، ص2012/2013 ،الإسكشجرية الجامعية، الجار ،التشسية في حديثة اتجاهات عظية، القادر عبج - 1
 .120 ،ص 2009 الاولى والتؾزيع، الظبعة لمشذخ السديخ ، دارالتجارية البشهك في الرقابة وتحقيق الذاممة الجهدةاحسج،  سسيخ محمد- 2
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والديؾلة  الخبحية معجلات تجىؾر مثل السختمفة لمسخاطخ البشػ تعخض عجم عمى العسل أي الأمان: تحقيق
 .التجاري  البشػ أنذظة مؽ أو أكثخ الشذاط في الإدارة كفاءة في السمحؾظ والانخفاض السال سرأ كفاية وعجم

 الأجل في والخبحية الدعخ حجود في البشػ يقجميا التي الخجمات تشسية عمى التخكيد بو يقرج  :الخدمة
 .السشافدة عخوف مخاعاة مع الظؾيل
 الحرة وزيادة الديؼ سعخ زيادة إلى يؤدي مسا الظؾيل الأجل في البشػ أرباح نسؾ عمى يختكد وىؾ  :الشسه

 . الدؾقية
 .التجارية البشهك ثانيا : وعائف

الكتابية  الشقؾد خمق وىي الأساسية الؾعيفة جانب إلى مختمفة وعائف بعجة التجارية البشؾك تقؾم      
 1يمي:  فيسا إلييا وسشتظخق 

 الفكخة ، الحجيثة السجتسعات في اانتذار  الشقؾد أوسع مؽ الكتابية الشقؾد خمق يعتبخ  :الهدائع نقهد . خمق1
 التي الذيكات طخيق عؽ مجفؾعاتيؼ تدؾية عمى الحجيثة السجتسعات في داخ الأف اعتياد مؽ تأتي الأساسية
 . التجارية البشؾك في التي ودائعيؼ عمى يدحبؾنيا

 السرخفية الشقؾد خمق يتؼ ،حيث التجارية البشؾك بيا تقؾم التي أعسال ىسالإ  مؽ يعتبخ  :الهدائع قبهل . 2
 ،ودائع جارية ودائع: ) أنؾاع عجة عمى وىي. التجارية لمبشؾك الأساسية الؾعيفة وىي الؾدائع ىاتو طخيق عؽ

 ......( الادخار ودائع بإخظار، ودائع لأجل،
 السيام مؽ يعتبخ ضابالإقخ  التجارية البشؾك تقؾم حيث الائتسان، بسشح يعخف ما وىؾ:القروض تقديم. 3

 ىحا قيام مقابل العسلاء لأحج معيشة لسجة معيؽ مبمغ بتقجيؼ التجاري  البشػ يقؾم ،حيث التجارية لمبشؾك التقميجية
 وتتشؾع عميو الستفق الؾقت في السقتخض السبمغ عمى فائجة ودفع معيشة وضسانات شخوط مابالالتد  الأخيخ

 (.شخري بزسان ،قخوض مختمفة بزسانات ،قخوض بزسان بجون  قخوض: )  أنؾاع عجة إلى القخوض
 أىسيتو بازدياد وتدداد الحجيث العرخ في الؾعائف أىؼ الإجخاء مؽ ىحا يعتبخ  :التجارية الأوراق . خرم4

 في الجفع كسبيالات مدتحقة عمى ويحرل بأجل يبيع ،فالتاجخ السجتسع في الأفخاد بيؽ الآجمة السعاملات
 عمى التاجخ فيحرل لوليخرسيا  لمبشػ سيمجأ لمسال احتياجو حال مبيعاتو، وفي مقابل مدتقبمية فتخات
 الخرؼ سعخ مؽ البشػ ويدتفيج استحقاق الكسبيالة تاريخ في عميو سيحرل كان الحي السبمغ مؽ اقل السبمغ

 . الكسبيالة استحقاق تاريخ في
 الأمؾال الستجاولة تؾجيو عسمية السخكدي  التخظيط ذات السجتسعات في السرارف تتؾلى :والرقابة . الإشراف5

 ما مجى مؽ أغخاض، ولمتأكج مؽ لو رصجت فيسا تدتخجم مؽ الأمؾال لمتأكج ىحه متابعة مع استخجمتيا التي
 .مؾلتيا التي لمسذخوعات مدبقا محجدة أىجاف مؽ حققتو

 
                                                           

، 2010/2011،ةالبؾيخ  جامعة ليدانذ، شيادة لشيل مقجمة محكخة ،التجارية البشهك في السالي التحميل فاطسة، وجخاد حجيمة بخكان- 1
 6-4ص
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 :الأخرى  الهعائف بعض . 6
 اعتساد مدتشجي فتح خلال مؽ الخارجية التجارة تسؾيل . 
 أسيؼ  ،اذونات ،كسبيالات شيكات) مرجر أي مؽ العسلاء مدتحقات بتحريل الكيام،(.......، 
 لمعسلاء الؾدائع عمى الفؾائج مشح. 
 لرالحو أو العسلاء لرالح سؾاء السالية الأوراق في التعامل . 
 العكذ بالأجشبية و الؾطشية العسلات استبجال. 

 السظمب الثالث: أهسية البشهك التجارية
 مدتؾى  عمى الرغيخة الؾدائع مؽ ضخسة أرصجة بأدائيا الحجيث العرخ في البشؾك أىسية تغيخ      

 1:يمي كسا وذلػ الكبيخ الحجؼ مؽ السؾفؾرات السحققة
  السجة و بالذخوط العكذ و السظمؾب السدتثسخ يجج إن السال صاحب عمى يتعيؽ الؾساطة ىحه بجون 

 .للاثشيؽ السلائسة
  واحج مذخوع عمى السذاركة لاقترار اكبخ السخاطخة تكؾن  السرارف بجون. _ 
 ذات  السذاريع في الجخؾل الإمكان في يجعل مسا السخاطخ تؾزع فإنيا السرارف استثسارات لتشؾع نغخا

 . العالية السخاطخة
 الأجل. طؾيمة مذاريع في تجخل أن الأرصجة حجؼ نغخا لكبخ لمسرارف يسكؽ 
 الظمب يقمل مسا عائجا تجر الشقؾد مؽ قخيبة أصؾل بتقجيؼ الاقتراد سيؾلة مؽ تديج البشؾك وساطة إن  

 . الشقؾد عمى
 جسيع  تدتؾعب فإنيا ،لمسدتثسخيؽ مختمفة وشخوط مختمف، وعائج السخاطخ، متشؾعة مالية أصؾل تقجيؼ

 .ليا تدتجيب و الخغبات
 السخاطخة مؽ خؾفا داالأفخ  عشيا يحجؼ التي السالية لأصؾل ترجر و تدتثسخ التي الأولية الأسؾاق تذجيع.  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 19 ص ، 2006 ،الأردن، عسان والتؾزيع، لمشذخ السشاىج دار ، البشهك إدارة الريخفي، الفتاح عبج محمد. - 1
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 الاقتراديةالسبحث الثاني: ماهية التشسية 
 فييا السؤثخة العؾامل وتؾضيح ليا تعاريف إعظاء عميشا وجب الاقترادية التشسية لسرادر التظخق  قبل      

 .الاقترادية التشسية استخاتيجيات أىؼ وكحا
 السظمب الاول: مفههم التشسية الاقترادية 

 لجيشا يكؾن  إن الزخوري  مؽ ،وليحا الأشخاص مختمف إلى مختمفة أشياء يعشي التشسية مرظمح إن      
 عمى اجتسعت إلا أنيا التشسية مفيؾم حؾل والكتاب الاقترادييؽ عشج الآراء اختمفت ولقج ومقبؾل تعخيف محجد

 1:الاقترادي الشسؾ مفيؾم بحلػ وتجاوزت السجتسع في الحياة جؾانب جسيع تذسل التشسية الاقترادية إن
 التقجم إلى التخمف حالة مؽ الانتقال يجخي  بسقتزاىا التي العسمية بأنيا الاقترادية التشسية عخفت. 1

  "الاقترادي البشيان في والجؾىخية الجحرية تاخ يالتغ مؽ العجيج ذلػ ويراحب
 استشادا الاقترادي الشسؾ معجلات زيادة إلى ونؤدي معيؽ مجتسع يتخحىا التي الدياسات مجسؾع ىي.2

 قجر اكبخ ،وتحقيق السجتسع رد ا أف حاجيات لتمبية زنو ا وات الشسؾ ىحا تؾاصل ،لزسان الحاتية قؾاتو إلى
  " الاجتساعية العجالة مؽ مسكؽ

 السظمب الثاني: أهداف التشسية الاقترادية
 ليؼ الكخيسة الحياة أسباب تؾفيخ الدكان معيذة رفع حؾل كميا تجور عجيجة أىجاف الاقترادية لمتشسية       

 .السشذؾدة الأىجاف لتحقيق كؾسيمة الشامية البلاد في التشسية تعتبخ بالتالي و
 لمتشسية الاقترادية العامة الخظة حؾليا تتبمؾر أن يجب التي الأساسية الأىجاف بعض يمي فيسا سشعخض و

 2:الشامية الجول في
 الشامية ذلػ الجول في الاقترادية التشسية أىجاف أىؼ القؾمي الجخل زيادة تعتبخ  :القهمي الدخل زيادة. 1

 انخفاض مدتؾى  و فقخىا ىؾ الاقترادية بالتشسية الكيام إلى البلاد ىحه يجفع الحي الأساسي الغخض بان
 .القؾمي زيادة الجخل سؾى  السذاكل ىحه كل عمى القزاء سبيل لا و سكانيا عجد نسؾ يجاتد  و أىميا معيذة

 في يتسثل الحي ذلػ أي ، الشقجي لا الحكيقي القؾمي الجخل ىؾ ىشا زيادتو نقرج القؾمي الجخل و       
زيادة  في شػ في ىشاك ليذ و معيشة زمشية فتخة خلال الاقترادية السؾاد تشتجيا التي الخجمات و الدمع
 و الدكان في الديادة كسعجل ، معيشة عؾامل تحكسيا إنسا البمجان مؽ بمج أي في الحكيقي القؾمي الجخل

 العسل إلى الجولة اضظخت كمسا كبيخا الدكان في الديادة معجل كان فكمسا مثلا الفشية و السادية البمج إمكانيات
 أمكؽ كمسا أحدؽ كفاءات و أكثخ أمؾال تؾفخت فكمسا ، القؾمي دخميا في لمديادة أعمى ندبة تحقيق عمى

 .الحكيقي القؾمي الجخل في لمديادة أعمى ندبة تحقيق
                                                           

 ماجدتيخ محكخةبدكرة،  ولاية في التشسهية السذاريع واقع دراسة) الجشهب صشدوق  إطار في السحمية التشسية ، تسهيلوسيمة الدبتي - 1
 .4، ص. 2005 بدكخة، .خيزخ محمد ،جامعة

 والتؾزيع، الإسكشجرية، لمشذخ الجامعية الجاروالتخظيط،  التشسية في مذكرات قخيرة، تادريذ ،صبحي و عجسية العديد عبج محمد - 2
 64 ،ص 1986
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التشسية  تدعى التي العامة الأىجاف بيؽ مؽ السعيذة مدتؾى  تحقيق يعتبخ  :السعيذة مدتهى  رفع. 2
 السادية لمحياة الزخوريات تحقيق الستعحر مؽ انو ذلػ ، اقتراديا الستخمفة الجول في تحكيقيا إلى الاقترادية

 كافية و بالجرجة ، الدكان معيذة مدتؾى  يختفع لؼ ما الثقافة و لمرحة ملائؼ مدتؾى  تحقيق و لمحياة السادية
 ىحا يتزسشو ما السعيذة بكل مدتؾى  لديادة وسيمة مجخد ليدت الاقترادية فالتشسية الغايات ىحه مثل لمتحقيق
 يحجث قج ىحا فان ، الجخل القؾمي في زيادة خمق حج عشج وقفت إذا الاقترادية التشسية لأن معشى مؽ التعبيخ

 يديج عشجما ذلػ يحجث و السعيذة مدتؾى  في تغييخ بأي مرحؾبة تكؾن  لا قج الديادة ىحه أن غيخ فعلا
 .مختلا الجخل ىحا تؾزيع يكؾن  نغام عشجما أو القؾمي الجخل زيادة ندبة مؽ أكبخ بالشدبة الدكان

 إذ اجتساعيىجف  ىؾ الؾاقع في الاقترادية لمتشسية اليجف ىحاالثروات:  في الدخهل في التفاوت . تقميل3
 في الفخد متؾسط نريب ىبؾط و القؾمي الجخل انخفاض مؽ بالخغؼ أنو نجج الستخمفة الجول معغؼ في أنو
 عمى السجتسع مؽ طائفة صغيخة تدتحؾذ إذ الثخوات و السجخؾل تؾزيع في كبيخة فدوقا نخى  فإنشا الجخل ىحا
 بديظة ندبة إلا السجتسع غالبية أفخاد تستمػ لا بيشسا القؾمي دخمو مؽ عالي نريب و ثخوتو مؽ كبيخ جدء
 الجخؾل و الثخوات تؾزيع مؽ ىحا التفاوت و ، القؾمي دخمو مؽ متؾاضع نريب عمى تحرل و ثخوتو مؽ

 السجقع. الفقخ مؽ و حالة السفخط الغشى مؽ حالة :حالتيؽ إلى السجتسع انقدام إلى يؤدي
 طخيق تمبية عؽ تجريجيا العسال حياة مدتؾى  رفع إلى الاقترادية التشسية وتيجف : الحياة مدتهى  . رفع4

 :التالية الاستشتاجات اليجف ىحا يتزسؽ و الأساسية حاجياتيؼ
 يتسيد بسعجل بمج في نحؽ و خاصة الاستخجام حداب عمى ذلػ يتؼ أن دون  العسل إنتاجية رفع ضخورة -أ

 .ىام سكاني تدايج
 كي بالخيف السجنية العلاقات وخرؾصا الاقترادي الشذاط تشغيؼ ميجان في الؾاضح التحكؼ ضخورة - ب

 . التحفيد و لمترشيع الدمبية الآثار تتحاشى
 حادا اتجاه وعيا الؾقت بشفذ و تزسؽ لكشو تقجما الأكثخ التقشيات لرالح ىيؽا وبخ  أدلة وجؾد ضخورة– ج

 .ججا السعقجة التكشؾلؾجية التبعية
 إنتاج عمى مباشخة غيخ برؾرة أو مباشخة يذجع الحي ىؾ للاستثسار تؾجيو أفزل الاستثسارات تؾجيو -د

 الذعبية. لمفئات السفيجة الدمع
 السظمب الثالث: عهامل التشسية الاقترادية

 :التشسية عشاصر -1
 بيا مؽ الاىتسام يجب التي ، السدتمدمات أو الستظمبات مجسؾع في الاقترادية التشسية عشاصخ تكسؽ      

 :1 ما يمي مشيا ونحكخ ، ناجعة اقترادية تشسية تحقيق اجل
 

                                                           
 العمؾم في الساستخ شيادة متظمبات ضسؽ مقجمة محكخة ،الاقترادية التشسية تذجيع في التجارية البشهك دور ،عاىخ بؽ الجيؽ حدام - 1

 .46، ص2013/2014بدكخة،  خيزخ محمد جامعة وبشؾك، مالية تخرص الاقترادية،
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 :السال رأس تراكم : أولا
خاكؼ الت تحقيق ويتؼ ، التشسية تحقيق في السال سأر  كؼالتخ  الكبيخة الأىسية عمى الاقترادييؽ جسيع يؤكج      

 بحيث ، الحكيكيةخخات السج مؽ مشاسب حجؼ تؾفخ تدتمدم والتي الاستثسار عسمية خلال مؽ السال سرأ  في
  . الاستيلاك مجالات نحؾ تؾجيييا مؽ بجلا الاستثسار، لأغخاض السؾارد تؾفيخ خلاليا مؽ يتؼ

 ، الدمع إنتاج عمى البمج طاقة مؽ يعدز كؼاالتخ  ىحا امثل آن حكيقة في يسكؽ السال سرأ كؼخات جؾىخ إن     
 .لمشسؾ عاليا معجلا يحقق أن مؽ ويسكشو

 : الظبيعية السهارد: ثانيا
 ، "الأرض مؾارد أو الأرض تؤلف التي الأصمية العشاصخ كل بأنيا "الظبيعية السؾارد تعخف           

 ربسا والتي الظبيعية بيئتو في الإندان وججه شيء أي أنيا عمى" الظبيعية السؾارد الستحجة الأمؼخف وتع
 والسشتجات الظاقة ومرادر السعادن خامات عمى تحتؾي  التي الرخؾر السؾارد ىحه وتذسل. "لسشفعتو يدتغميا
 بعسمية البجء إن وذلػ الاقترادي الشسؾ مخحمة في خاصة أىسية الظبيعية السؾارد وليحه ، الأخخى  السفيجة
 .فائزا يشتج أن يجب وضع في البمج يكؾن  أن بالزخورة تتظمب السال سرأ تكؾيؽ
 :البذرية السهارد: ثالثا

 أو يشبغي تكؾن  أن يحتسل أو يسكؽ والتي الأفخاد لجى والسعخفة رت ا والسيا والسؾاىب القجرات تعشي         
 . لحلػ الشافعة الخجمات أداء أو الدمع إنتاج في للاستخجام قابمة تكؾن  أن
 التشسية الإندان غاية أن مؽ ذلػ ،ويأتي الاقترادية التشسية عسمية في ىاما دورا تمعب البذخية السؾارد إن -

 عؽ الإندان معيذة رفع مدتؾى  في يتسثل ليا الشيائي اليجف فان ، التشسية غاية الإندان وكؾن  ، ووسيمتيا
 الإنتاج زيادة خلال مؽ وذلػ حياتو الأخخى  نؾاحي مدتؾى  ورفع ، الحكيقي دخمو بسدتؾى  الارتفاع طخيق

 التشسية عسمية أن مؽ فيأتي التشسية وسيمة كؾن الإندان أما ، عادلة برؾرة تؾزيعو وضسانات ، وتظؾيخه
 بجون  التشسية حرؾل ترؾر السدتحيل مؽ وانو ، الشذاط الإنداني خلال مؽ ثسارىا وتعظي وتشفح تؾضع

 .مشيا كسشتفع وبالتالي ، ليا كسرسؼ ومشفح الإندان عمى الاعتساد
 : التكشهلهجيا: رابعا

 التي الشغخية العمسية عمى أو التجخبة عمى تأسدت مشغسة عسمية معخفة أية بؾصفيا التكشؾلؾجيا تعخف       
 التحديشات تتجدج الإنتاج عشجما زيادة في تداىؼ أنيا إذ ، والخجمات الدمع إنتاج عمى السجتسع قجرة تعدز

 لمعسل بالشدبة متحدشة ميارات شكل البذخ ويأخح في يتجدج ما التكشؾلؾجيا مؽ وىشاك ، الخأسسالية الدمع في
 1. والإدارة

  الاقترادية التشسية عمى السداعدة عهامل -2
 :نقاط أربعة في نمخريا معمؾمة و محجدة أىجاف إلى لمؾصؾل وسيمة في التشسية بأن عخفشا سبق مسا

                                                           
 .47عاىخ، مخجع سابق ، ص بؽ الجيؽ حدام - 1



 البشهك التجارية والتشسية الاقترادية الأدبيات الشغرية حهل                                 الفرل الاول: 
 

12 
 

 .الأمة يحتاجيا التي الاقترادية السؾافق جسيع تغظية1 .

 .السجتسع في إندان لكل الكخيسة الحياة تحقيق2 .

 .الخارجية التحجيات وجو الرسؾد عمى قادرة تكؾن  بحيث الاقترادية، الأمة قؾة بشاء3 .

 .عميو القادريؽ لكل العسل فخص تأميؽ4 .
 :لمتشسية الستهازن  غير الشسه عامل : أولا
 إلى الرشاعية أو الاقترادية القظاعات مؽ محجد عجد نحؾ الاستثسارات تؾجيو عمى يعتسج العامل ىحا    

 تظؾيخ نحؾ التحؾل يتؼ ذلػ بعج و استثساري  تفؾق  السحجدة القظاعات ىحه تسشح. التشسؾية تتسيد بالأىسية
 عؽ خارجية ومذاكل لحجوث نتيجة الستعاقبة رحل ا الؼ ىحه تتحقق و . الأخخى  و الرشاعات القظاعات

 نؾعيؽ بيؽ تفخق  الستؾازن  غيخ الشسؾ نغخية فإن الرجد ىحا ففي . الدائجة القظاعات الدابقة  في الاستثسارات
 :مثل الجفع أثار مؽ
 .الفحؼ صشاعة و الخام استخخاج تتظمب حيث ، الرمب و الحجيج صشاعة: لمخمف الجفع ذات صشاعات -
 .البيتخوكيساوية صشاعة كحلػ و التكخيخ صشاعة إلى تؤدي ، البتخول صشاعة: للأمام الجفع ذات صشاعة -

 :لمتشسية الستهازن  الشسه عامل: ثانيا
 معجلات دفع عمى يختكد القؾية الجفقة أساس عمى السبشى و لمتشسية الستؾازن  الشسؾ أسمؾب تظبيق إن    

 الاقترادي التخمف دائخة لكدخ ذلػ و الؾطشي الاقتراد قظاعات مؽ تحخيزية جبية في. إلى أعمى الشسؾ
 :أمخيؽ عامة برفة القؾية تؤسذ الجفعة حيث
 تكاليف أدنى تحقيق معيا يسكؽ لجرجة كبيخا السشتجات مؽ العجيج عمى الظمب ضخورة في : الأول الأمر

 .الإنتاجية السجالات مؽ العجيج في الحجؼ كبيخ فارق  لجشي ذلػ للإنتاج مسكشة
 الجخؾل بسعجل مدتؾيات تخفع أن الزخوري  مؽ بعيشيا سمفة أية عمى الظمب لخفع أنو في يتسثل :الثاني الأمر
 فقط للاستثسار ضخؼ شامل بخنامج عل في ذلػ تحقيق يسكؽ و كمو الؾطشي الاقتراد ربؾع في كبيخ
 لمسؾارد الأمثل الاستثسار أساس عمى قيامو مؽ. 
 مشيا السشتجة لمظبقات خاصة و الأساسية الذعب للاحتياجات الؾفاء. 
 التخظيط في تور إدا إي عمى السجتسع إعلان. 
 1.السلائسة التكشؾلؾجيا استخجام 
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 الثالث: دور البشهك التجارية في عسمية التشسية الاقتراديةالسبحث 
  السررفي الائتسان :الأول السظمب

 الشذاط ىحا أىسية الحكؾمات أدركت و التجارية البشؾك تمعبو الحي الاقترادي الجور تؾسع لقج  
 .وغيخىا الدشؾية التشسؾية الخظط إعجاد عشج البشؾك ىحه ودور ، حدبانيا السرخفي في

 الأجل عمى القريخ للائتسان خلاليا مؽ نتعخض الأولى نقظتيؽ، خلال مؽ السظمب ىحا الجراسة وستتشاول
 1.الأجل والظؾيل الستؾسط الائتسان الثانية الشقظة في نتشاول إن
 :الأجل القرير الائتسان -1

 إذ سيؾلة وأقميا التجارية لمبشؾك بالشدبة ربحا الأصؾل أكثخ مؽ ىؾ الأجل، قريخ السرخفي الائتسان       
 القريخ والائتسان .استحقاقو تاريخ يحيؽ أن قبل الائتسان قيسة بتدجيج العسيل يظالب أن البشػ حق ليذ مؽ

 احتياجات تغظية أي والتجارة الأعسال قظاعي ولتسؾيل التجاري، الشذاط لتسؾيل التجارية البشؾك الأجل تسشحو
 الأفخاد

 صشاعي أو تجاري  نذاط مسارسة في والأفخاد السشذأة أن السفخوض فسؽ السال، مؽ رأس والسشذأة       
 بيؽ الفخق  يغظي ائتسان عمى لمحرؾل التجارية لمبشؾك فتمجأ الحاتية السؾارد تفؾق  تسؾيمية إلى مؾارد يحتاجؾن 

 رأس بجورة يتحجد لأنو الأجل قريخ بظبيعتو الائتسان ىحا ويكؾن  ذاتيا، الستاحة السظمؾبة والسؾارد السؾارد
 السؤقتة السالية والاستسارات الشقجية تذسل التي السؤقتة الستجاولة الأصؾل بشاء لمسشذأة بغخض ويسشح السال

 مع يتؼ بو والؾفاء الدشتيؽ، يتجاوز ولا واحجة سشة الائتسان ىحا ومجة السجيشة، الدمعي والحدابات والسخدون 
 :ىي أنؾاع أربعة إلى الأجل القريخ الائتسان ويشقدؼ .تسؾيميا التي استيجف العسمية نياية
 :الإجسالية الاستغلال اعتسادات :أولا
 عادة  تختص وىى الذيخ، تتعجى لا لفتخة التجارية البشؾك تقجميا تدييلات وىي: الرشدوق  تدهيلات

في  تدتخجم وقجخديشتيا،  في مؾجؾد ىؾ ما تفؾق  والتي عمييا، السدتحقة السبالغ دفع في السشذأة بسداعجة
 ولا يجب .الحقؾق  تحريل و الجيؾن  استحقاق بيؽ الفاصمة الفتخة تسؾيل أو السدتخجميؽ أجؾر نفقات تدجيج

 دائشا بسجخد حدابو يخجع أن العسيل عمى ويجب الذيخ، مؽ أيام لبزعة إلا التدييلات ىحه استعسال
 البشػ فان السكذؾف ليحا عمى اعتساد إلى سيحؾلو الاعتساد ليحا الديئ الاستعسال لان السقبؾضات، تحريل
 .التحؾل ىحا مثل حجوث اجتشاب عمى حخيص

 للاحتياجات  الاستجابة في السدتعسمة الأجل القريخة القخوض مؽ نؾع وىؾ: السكذهف عمى الدحب
 بل ىي الرشجوق، لتدييلات بالشدبة الحال ىؾ كسا فييا بديظا تفاوتا الاحتياجات ىحه تحجث لا و الخديشة،

 .الخديشة ومرارف الإيخادات بيؽ دائؼ خمل
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الحداب  في الجائؽ رصيجه تفؾق  مبالغ فييا يدحب التي الفتخة خلال العسيل عمى فائجة البشػ ويفخض        
 .الجائؽ إلى مجيؽ مؽ الخصيج عؾدة بسجخد الفائجة فخض البشػ ويؾقف الجاري،

 إلى  فتختو ترل وقج الجاري، الحداب عمى التجارية البشؾك تقجمو تدميف عؽ عبارة ىؾ: السهسم قرض
 بالسؾسسية البيع أو الإنتاج دورة فييا تترف التي الحالات في التدميف ىحا استعسال ويتؼ أشيخ، تدعة

 التخديؽ، أو الأولية، بالسؾاد الستعمقة الفتخة خلال السختفعة التكاليف تغظية التدميف ىحا مؽ الغخض ويكؾن .
 يتسكؽ حتى السؾسؼ تسؾيل مخظط تقجيؼ التدييلات مؽ الشؾع ىحا حالة في البشػ ويذتخط. الخ...الشقل، أو

 .دقيقة معمؾمات أساس عمىخار الق اتخاذ مؽ البشػ
 مكفؾلة مالية عسمية استكسال انتغار في عسلائو، احج إلى البشػ يسشحو اعتساد وىؾ: التهصيمي الاعتساد 

 .الاعتساد ىحا تدجيج تزسؽ وأكيجة بخىؽ
 أن ويسكؽ مؤكجة شبو أو مؤكجة السالية العسمية كانت إذا إلا التؾصيمي الاعتساد إلى تمجأ لا والسشذأة       

 :أشكال عجة الاعتساد ىحا يأخح
 السال سأر  زيادة انتغار. 
 سشجات إجخاءات إصجار إعجاد. 
 ججيجة أسيؼ طخح لعسمية الإعجاد. 
 1.التؾثيق مخحمة في أي رات العقا إجخاءات بيع إتسام انتغار 

 :الخرهصية الاستغلال اعتسادات : ثانيا
 أىؼ ومؽ متجاولة، أصؾل تسؾيل اجل مؽ التجارية البشؾك طخف مؽ السقجمة الاعتسادات في وتتسثل      

 :يمي ما استعسالا وأكثخىا الاعتسادات ىحه
 عمى الحجد ويتؼ مخدنة بزاعة رىؽ أساس عمى البشػ يسشحو تسؾيل وىي: البزائع عمى الدمفة •

 السخىؾنة البزاعة حيازة نقل في العسمية ىحه تتمخص حيث الدمفة، ىحه لزسان كسقابل السخىؾنة البزاعة
 الحفاظ يزسؽ والحي أخخ، طخف حيازة في تجعميا مباشخة غيخ برفة أو مباشخة الجائؽ إلى السجيؽ عشج مؽ

 التأكج ييسو البشػ فان ىحا إلى بالإضافة بإذنو إلا فييا الترخف بعجم لمجائؽ ويتعيج الدمفة مجة خلال عمييا
 وقيسة سيسشحيا التي الدمفة بيؽ كافيا ىامذا يتخك فيؾ وليحا السخىؾنة، البزائع وقيسة وجؾدة طبيعة مؽ

 .حقو لزسان السقجم الخىؽ
 عقؾد تحخيخ بؾاسظة ومدتذفيات ومجارس طخق  مؽ مشذآت الجولة تحقق :العسهمية الرفقات عمى الدمفة •

 نفذ وفي طؾيمة مجة وعمى امعتبخ  تسؾيلا السقاول مؽ يتظمب الرفقات ىحه وتشفيح السقاوليؽ، مع الرفات
 تداىؼ التجارية والبشؾك .التدجيج عسمية في الأحيان أغمب في تتأخخ لكشيا جيجة مبالغ الادارات تجفع الؾقت
 مؽ السدتفيج لرالح بخىؽ السزسؾنة التدميفات بقبؾليا وذلػ العامة الأشغال صفقات تسؾيل في واسع بذكل
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 تؾزيع بعج أو الأشغال إنجاز بعج سؾءا البشػ طخف مؽ إليو السقجمة السبالغ ىحه مجيشا يربح الحي الرفقة
 بدبب عمييا خظؾرة يسثل الرفقات مؽ الشؾع ليحا البشؾك وتسؾيل. الرفقة مؾضؾع كانت التي البزاعة
 ديؽ يكؾن  أن يجب محسيا البشػ يكؾن  ولكي التشفيح، أثشاء السقاول تؾاجو أن يسكؽ التي التقشية السذاكل
 يتؼ الرفقات مؽ الشؾع ىحا وتحخيخ عقؾد الرفقة، رىيشة بؾاسظة بو الؾفاء تشؾى  التي الإدارة عمى السقاول

 :طخيق عؽ
 في  السشاقرة مؾضؾع بالرفقة السيتسيؽ والسقاوليؽ السؾرديؽ طخف مؽ أسعار اقتخاح وىي: السشاقرة 1-
 .العظاءات السقجمة بيؽ مؽ أحدشيا و الذخوط كل يدتؾفي الحي العظاء اختيار ويتؼ" عظاء "تدسى وثيقة
  أصحاب مؽ يتظمب الرفقة مؾضؾع العسل يكؾن  عشجما الشؾع ىحا ويدتعسل: العروض لتقديم دعهة 2-

 محرؾرة إذا أو لمسشافدة عامة والجعؾة كافية مالية تاوقجر  خاصة تقشية كفاءات لجييؼ تتؾفخ أن العظاءات
 يقبل ليذ الحي والعخض الإدارة، طخف مؽ مدبقا اختيخت مؤسدات مؽ معيشة لسجسؾعة مؾجية كانت

 التقشية و الفؾارق  الدعخ مؽ كلا الحدبان في الأخح مع أىسية أكثخىؼ ولكؽ الأسعار، اقل يحؾي  أن بالزخورة
 .التشفيح ومجة
  وىحه معيؽ، ومقاول الإدارة بيؽ ومباشخ ودي اتفاق طخيق عؽ تتؼ الرفقة وىحه: بالتراضي الرفقة 3-

 السظمؾب تشفيحىا الأعسال كانت إذا مدتحيمة السشافدة تكؾن  كأن خاصة، حالات في إلا مدسؾح غيخ العسمية
 .إنجازىا عمى قادرة واحجة مؤسدة وتؾجج عالي اختراص ذات

  الأجل والظهيل الستهسط . الائتسان2
 تقل و سشة عؽ تديج فتخة في سجادىا يتؼ التي القخوض مؽ الشؾع ذلػوىؾ  : الأجل الستهسط الائتسان :أولا
 في تقترخ كانت أن فبعج القخوض أنؾاع مؽ الشؾع ىحا في ميؼ دور التجارية ولمبشؾك سشة، عذخيؽ عؽ

 السشذآت و السذخوعات تسؾيل إلى التجارية البشؾك اتجيت الأجل، القريخ التسؾيل عمى السالي التعامل
 أقداط شكل عمى مؽ القخوض الشؾع ىحا يتؼ ما غالبا و سشؾات، خسذ إلى ترل الأجل متؾسظة بقخوض

 أعمى الأجل متؾسط الفائجة فييا سعخ يكؾن  و الإقخاض، عقج شخوط في قيستيا و استحقاقيا مؾاعيج تحجيج يتؼ
 1.الأجل القريخة لمقخوض الفائجة سعخ مؽ

 قجرة ضسان ىؾ مشيا اليجف الأجل، الستؾسظة للإقخاض الذخوط مؽ جسمة التجارية البشؾك وتزع       
 أي العامل السال رأس بحجؼ تتعمق التي العامة بالذخوط يدسى ما مشيا القخض، رد عمى السشذآت السقتخضة

 مؽ السقتخضة السشذآت مشع كحلػ معيؽ، مبمغ عؽ لمسذخوع العامل السال رأس يقل لا تظمب أن أنيا
 شخوطا التجارية البشؾك تزع كسا ، الأجل طؾيل لغخض أو الأجل متؾسط كان لغخض سؾاء الاقتخاض

 لتحميميا السقخض لمبشػ الخدائخ و الأرباح وحداب الختامية ميدانيتيا السشذأة السقتخضة بتقجيؼ متسثمة إجخائية

                                                           
، 2000  الجامعية، الجار وتظبيكية، الاسكشجرية، نغخية دراسات الاقترادية التشسية ناصف، عظية عجسية، إيسان العديد عبج محمد - 1
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 أو السشذأة مؾجؾدات استئجار أو رىؽ عجم قيؾد وضع جانب إلى ، السالي لمسشذأة السخكد عمى الؾقؾف و
 .بشؾك أخخى  لجى التجارية أوراقيا خرؼ

 لدجاد التام التاميؽ و التأكج ىؾ مشيا اليجف خاصة شخوط وضع إلى التجارية البشؾك تمجأ قج كسا       
 مؽ غيخىا و بو، الترخف كيفية و القخض صخف وجية تحجيج مثلا يتؼ كأن ، السقتخض مؽ قبل القخض
 عمى السقخض و السقتخض مؽ الذخوط ىحه عمى السؾافقة تتؾقف و السقخض، يختئييا الخاصة التي الذخوط

 .الأعسال دنيا في سسعتو و السالي مخكده إلى إضافة البجائل وتؾفخ السقتخض للأمؾال، حاجة مجى
 قابل الغيخ الأجل الستؾسط الائتسان و لمتعبئة قابل الأجل متؾسط ائتسان بيؽ نفخق  أن يجب وىشا      
 تسؾيمو، إعادة تسكؽ لا الثاني لكؽ التعبئة مؤسدة لجى التسؾيل إعادة عسمية مؽ البشػ يسكؽ ، فالأول لمتعبئة

 مؤسدة عبخ ذلػ و لسجيشو أقخضيا التي السبالغ عمى يحرل أن الجائؽ باستظاعة تجعل عسمية التعبئة ىي و
 الخاصة السؤسدة مؽ مدبقة مؾافقة عمى الحرؾل الأحيان مؽ كثيخ في تدتؾجب ىي و لتعبئة الجيؾن،

 أكثخ معخض الأجل الستؾسط الائتسان فإن عامة برفة و ، تحريل عسمية كل قبل ذلػ الجيؾن و بتعبئة
 .الأجل قريخ بالائتسان مقارنة و الزياع التجسيج لخظخ
 ، الجيؾن  لتعبئة مؤسدة أو السخكدي  البشػ طخف مؽ خرؼ إعادة تعيج بأخح تفاديو يسكؽ التجسيج فخظخ     

 الائتسانات ىحا مؽ السدتفيجيؽ أحج كان إذا الاستحقاق، آجال في أخخى  مخة يغيخ أن يسكؽ ىحا الخظخ لكؽ
 الجيؾن  تعبئة مؤسدة مع التفاىؼ يكؾن  الحالة ىحه ففي ، الاستحقاق أجل تأخيخ يمتسذ و عؽ الجفع عاجد
 .البشػ مدؤولية عمى دائسا والتجسيج يبقى ، صعبا

 أو لدبب خظخ إلى السقتخض أعسال تعخض نتيجة أكبخ فيكؾن  الأجل الستؾسط الائتسان ضياع خظخ أما    
عؽ  يبحث أن و العسيل، قبل مؽ السقتخح الدجاد لبخنامج دراستو في الجقة يتحخى  أن السرخفي عمى لآخخ لحا
 1.ضسانات

 الثابتة الأصؾل لتسؾيل مؾجو ىؾ و سشؾات، سبع مؽ أكثخ لسجة ائتسان فيؾ :الأجل الظهيل ثانيا: الائتسان
 سبع تتجاوز إىلاكيا فتخة تكؾن  أن أي الخ،...الزخسة التجييدات السعامل، كالسباني، الثقيمة أي الاستثسارات

 .الأحيان بعض في سشة 20 إلى يرل أن يسكؽ الائتسان ىحا سشؾات و
 عمى حكخا الساضي في كان الحي-الائتسان مؽ الشؾع ىحا تسارس التجارية البشؾك أصبحت قج و       

 السقجمة الزسانات أما لقجر- الستخررة. الأجل طؾيمة ودائع بقبؾل ليا الدساح بفزل البشؾك عمى ذلػ
 فتحجدىا الفائجة ماأ الحيازي  الخىؽ العقاري، الخىؽ الأولى، بالجرجة الخسسي الخىؽ فيي مؽ الائتسان الشؾع ليحا

 .الدمظات السعشية
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 السظمب الثاني: الدور التشسهي لمبشهك التجارية من خلال الادخار والاستثسار 
  الاقترادي الشذاط في الادخار دور -أ

 استسخار ثؼ ومؽ واستسخارىا الاقترادية التشسية عجمة دفع في السجخخات أىسية الجول معغؼ لسدت لقج      
 لحا للاستثسار الأساسية الجعامة الؾطشية السجخخات تعج إِذ الاستقخار وضسان الاقترادي والشذاطالتقجم 
 ىحه وجحب الظخق  بذتى أفخادىا بيؽ الادخاري  الؾعي تشسية عمى الدياسية محاىبيا بسختمف ىحه الجول عسمت

 عمى يعؾد وبسا الجولة افوأىج يتفق بسا الاقترادية التشسية تسؾيل في لاستخجاميا السجخخات وتجسيعيا
 .بالشفع العام السجتسع
 مؽ عميو يُحرل أن يسكؽ فيسا كبيخة أىسية السجخخيؽ لرغار أن الاقترادي التظؾر أعيخ ولقج       

 سيسا ولا الكبيخة الجخؾل ذوي  مؽ القمة مؽ تُجسع التي السجخخات كثيخة حالات في تفؾق  التي تجسيع مجخخاتيؼ
 الستدايجة والشفقات السظالب ضغظت أن وبعج ،ناحية مؽ ،الستؾسظة والفئات العاممة الظبقة أن نست بعج

 في تكؾن  ما أوضح لمجولة أو لمفخد سؾاء للاستثسار أساسا   الادخار أىسية كانت وٕاِذا  أخخى  مؽ ناحية ،لمجولة
 خجمات السجخخات تؤدي إِذ ،والتظؾر التشسية مخاحل في إِلحاحا   وأكثخ وضؾحا   أشج فإِنيا ،الأحؾال العادية

 1.لمفخد ولمجولة جميمة
 الاقترادية والتشسية الادخار-ب 

 ،والاستقلال الدياسي الاجتساعية الشيزة دعائؼ وتثبيت داالأفخ  رفالية لديادة وسيمة ،الاقترادية التشسية      
 نافمة ومؽ .مؾضع الِإنتاج ووضعيا الججيجة الِإنتاجية الظاقات بشاء أو السال أسر  تكؾيؽ عسمية عمى تختكد
 وقمة ،الادخار قمة إِلى التكؾيؽ الِإنتاجي نقص تعدو التي التشسية عسمية في السفخغة الحمقة عؽ الحجيث القؾل

 الزغط وزيادة القؾمي الجخل إِلى انخفاض الفخدي الجخل وانخفاض ،الفخدي الجخل انخفاض إِلى الادخار
 إِلى يعؾد الحي الظبيعية السؾارد استغلال الِإنتاجية وعجم انخفاض إِلى القؾمي الجخل وانخفاض ،الدكاني

 .ىحه الأغخاض تحقيق عؽ وقرؾره الِإنتاجي التكؾيؽ نقص
 مؾارده الستسثمة مؽ جدء تخريص مؽ لمسجتسع بج لا الججيجة الِإنتاجية الظاقات تكؾيؽ بعسمية ولمكيام        

 يدسى ما أو التكؾيؽ الِإنتاجي عسمية كشو ىؾ الؾاقع في وىحا ،الغاية ىحه لتحقيق السشتجة والخجمات الدمع في
 .التشسية تسؾيل لعسمية السادي الؾجو

 :الاستثسار نذاطات لتسهيل السهجهة القروض-ج 
 فؾائج مؽ تحققو أن يسكؽ لسا وإنسا لحاتيا تظمب لا التي السالية السؤسدات مؽ التجارية البشؾك تعج      
 تججر ىشا ومؽ السدظخة الأىجاف لتحقيق أخخى  إلى يج مؽ والخجمات الدمع لتبادل واسظةىي  إذ وأرباح
  الاستثسارات تسؾيل ىي تحكيقيا دخاالس أن الأىجاف إلى الإشارة

                                                           
 عسل ورقة ، تهاجهها التي والتحديات العربي العالم في والاستثسار التشسية عسمية في السرارف دور أهسية السيايشي، خالج محمد - 1

 2، ص2008افخيل  7و 6السؤتسخ السرخفي العخبي ، القاىخة،  إلى مقجمة
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 والإجخاءات القخوض بتؾفيخ وذلػ التجارية البشؾك تجخل يتظمب السحمية الاستثسارات تسؾيل أن حيث      
 مشيا: ونحكخ للاستثسارالسسشؾحة 

 الاستثسارات لتسهيل الحديثة القروض-د 
 :الايجاري  القرض •

 أو والسعجات الآلات بؾضع قانؾنيا مؤىمة مؤسدة أو مالية مؤسدة أو بشػ بسؾجبيا يقؾم عسمية      
 ،عمييا الستعاقج الفتخة نياية في عشيا التشازل إمكانية مع ،الإيجار سبيل عمى مؤسدة بحؾزة الأصؾل السادية

 القخض أنؾاع أىؼ يمي وفيسا الإيجار ثسؽ وتدسى الستعاقجة الأطخاف عمييا يتفق أقداط التدجيج عمى ويتؼ
 :الايجاري 

 :السشقهلة للأصهل الايجاري  القرض •
 ،مشقؾلةأصؾل  عمى الحرؾل في تخغب التي السؤسدات طخف مؽ التسؾيل مؽ الشؾع ىجا يدتعسل      

 .الإيجار سبيل عمى ودلػ السؤسدة لشذاط ضخورية تعج التي والشقل التجييد ووسائل والسعجات كالآلات
 :العقاري  الايجاري  القرض •

 طخيق في ىي أو شيجت بشايات مؽ أصلا تتذكل مشقؾلة غيخ أصؾل تسؾيل إلى الشؾع ىحا ييجف      
 السدتأجخة السؤسدات إلى الإيجار سبيل عمى لتدمسيا السؤجخة السالية السؤسدة عمييا وحرمت ،التذييج

 1.الإيجار ثسؽ مقابل السيشية نذاطاتيا في لاستعساليا
  التشسية لأغراض الاستثسار تعبئة في البشكي القظاع دور-ه 

نحؾ  بيا ويجفع دولة أي دعائؼ مؽ يقؾي  حخ اقتراد أي لبشا أساسية دعامة اليؾم البشكي القظاع يعج       
 .والاجتساعية الاقترادية التشسية عسمية

 عمى سؾاء الاقتراد في ىاما ادور  تمعب التي السؤسدات أىؼ ابأنؾاعي البشكية السؤسدات تعج كسا       
 :التالية الجولي للأسباب أو الؾطشي الرعيج

 .عشيا الاستغشاء الحكؾمات و السؤسدات و رد ا للأف يسكؽ لا وأنذظة ووعائف خجمات البشؾك تؤدي •
 عسميات السبادلة وتدييل الاقترادي الشغام أداء تدييل عمى البشؾك بيا تقؾم التي البشكية الخجمات تعسل •
 .السجتسع في
 تشفيح خظط ميسة تدييل في أيزا تداىؼ كسا والاجتساعية الاقترادية التشسية عسمية في البشؾك تداىؼ •

 .الجول تزعيا التي التشسية
 الاقترادي بيؽ التبادل عسميات العلاقات مؽ بذبكة ا بفخوع سؾاء دوليا لمبشؾك الجغخافي الانتذار يديل •

 .الجولية التجارة تشسية عمى يداعج مسا السجتسعات
 .البشؾك لجى مجخخاتيؼ السؾاطشيؽ مؽ العجيج يزع •
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 مباشخة برؾرة سؾاء الؾطشي الاقتراد مذاريع في متجسعة أمؾال مؽ لجييا ما باستثسار البشؾك تقؾم •
 .نسؾه عمى يداعج مسا مباشخة غيخ أو
 .عاممة اليج تذغيل ضسشيا مؽ الاقترادية التشسية عسمية في فعال دور لمبشؾك •
 مؽ قخوض تقجمو ما خلال مؽ والبظالة الفقخ لسذكمة بالترجي وفعال ىادف اجتساعي بجور البشؾك تقؾم •

 .لمخبح ىادفة اجتساعية خجمات الإسلامية البشؾك تقجم كسا ميدخة وبفؾائج صغيخة
  1والاجتساعية الاقترادية التشسؾية الجولة خظط تشفيح •

  الدور التشسهي لمبشهك التجارية من خلال التجارة الخارجية  :الثالث  السظمب
 :السجال ىحا في السدتعسمة العسميات أىؼ مؽ -
 :السدتشدي الاعتساد-1
 مقابل معيشا مبمغا الحي يجفع العسيل طمب عمى بشاء (الاعتساد فاتح ) البشػ عؽ يرجر تعيج ىؾف: عريت

 التجارة تذجيع ييجف إلى السدتشجي والاعتساد ، عمييا الستفق لمذخوط وفقا البزاعة شحؽ مدتشجات استلام
 خلال مؽ الاعتساد السدتشجي نغام نذأ وقج التعاقج، أطخاف مؽ طخف كل حق ضسان خلال مؽ الخارجية

 يظسئؽ السدتؾرد حتى و السرجّر مؽ ثقة محل وسيط طخيق عؽ التجارية السعاملات إجخاء إلى الحاجة
 2.يظسئؽ السدتؾرد ،وحتى شحشيا حالة ثسشيا استمؼ وانو عميو الستفق بالدعخ بيعت بزاعتو ان إلى السرجّر

 أن إلى بالإضافة السجال ىحا في قجميا التي خجماتو نتيجة معيشة عسؾلة سيتقاضى فإنو السحمي بالبشػ
 ودوره تتؾقف عسؾلة يتقاضى فإنو سلخ الس لمبشػ بالشدبة أما لو، تسؾيميا امرجر  تذكل يأخحىا التأميشات التي

 يكفل أي للاعتساد معيار دوره كان إذا عسا تختمف عسؾلتو فإن للاعتساد كسبمغ دوره كان الاعتساد فإذا في
 3.السدتشجي الاعتساد لذخوط مظابقة السقجمة السدتشجات تكؾن  أن شخط عمى الاعتساد السدتفيج قيسة دفع

  

                                                           
 .48عمؾدة نجسة دامية، السخجع الدابق، ص - 1
 التجارية والعمؾم الاقترادية العمؾم ، كميةالساستخ شيادة لشيل تخخج محكخة ت،راالاستثسا تفعيل في القروض دور ، دحاوي  سعاد عخبية - 2

 .102، ص2013/2014  مغشية، ممحقة تمسدان، بمقايج، بكخ أبي جامعة مالية، تخرص التدييخ، وعمؾم
 .103، مخجع سابق ، ص دحاوي  سعاد عخبية - 3
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 :الفرل خلاصة
دولة  لأي يسكؽ لا أنو إلى وصمشا تسؾيميا ومرادر وأىجافيا الاقترادية التشسية عخض مفيؾم بعج      

التظؾرات  لسؾاكبة الحجيث العرخ في التشسية لتسؾيل ىام جج كسرجر التجارية البشؾك دور عؽ الاستغشاء
 .العالؼ في الحاصمة

التي  الخكائد أىؼ مؽ فيي التشسؾية السذاريع لشجاح كبيخة أىسية ليا الاقترادية التشسية نغخيات أن وبسا     
أي  الشجاح أن كسا تشسؾي  مذخوع بأي لمكيام متيشة أسذ وضع عمى تداعج حيث الاقتراديؾن  عمييا ركد

 .إلييا الستؾصل التشسية درجة بكياس تدسح مشاسبة مقاييذ وضع يتظمب تشسؾي  مذخوع
 .تقجميا مؽ وتحج تؾاجييا التي العكبات مؽ العجيج تؾجج إذ عؾائق وبجون  بديؾلة تتؼ لا التشسية وعسمية
 الإنتاج تسؾيل خلال مؽ وىحا الاقترادية التشسية تسؾيل دورا كبيخا في البشكية القخوض تمعب       

 .السبادلات والكيام بتدؾية والاستيلاك
خمق  عمى يداعج الحي العامل تعج إذ الاقترادية السؤشخات مختمف عمى كبيخ تأثيخ ليا أن كسا      

 .والادخارات الاستثسارات تسؾيل وكحا الخارجية التجارة وتسؾيل شغل مشاصب
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 تسييج
 بعزيا اختيار تػ وقج المغات، بسختمف الجراسات مؼ بالعجيج مؽضؽع التشسية الاقترادية يتسيد

 البشؽك والتشسية الاقترادية  في مختمف الجراسات سؽاء بالعخبية او الفخندية بيؼ لجراستيا العلاقة
 العخبية و الفخندية السبحث الاول: الجراسات الدابقة بالمغتين

حؽل مؽضؽع بحثشا  بالمغتيؼ العخبية و الفخندية في ىحا الاطار سشتطخق الى الجراسات الدابقة 
 الستعمق بالبشؽك التجارية و التشسية الاقترادية  

 .العخبية بالمغة الدابقة اساتالجر  :الأول السطمب
 بعزيا اختيار تػ وقج المغات، بسختمف اساتر الج مؼ بالعجيج التشسية الاقترادية مؽضؽع يتسيد

 .البشؽك والتشسية الاقترادية بيؼ العلاقة استيار لج
 التشسية في السرخفي دور التسهيل :بعشهان  محكخة ماجدتيخ  نهال جسعهن ىي لمباحثة و  الجارسة الاولى :

 2002/2002جامعة الجدائخ  -الجدائخ حالة-الاقترادية 
 :إلى الجراسة ىجه وىجفت
 العؽامل وتحجيج الاقتراد الجدائخي  في مداىستو ومجى السرخفي القطاع بأىسية التعخف 
 مؼ السسشؽح الائتسان حجػ وقياس السرخفي التسؽيل أوجو كأحج السرخفي الائتسان حجػ عمى السؤثخة 

 . الاقتراد الجدائخي  إلى السرخفي القطاع
 مجال في التقميجية وظائفيا خلال مؼ الجولة لاقتراد البشكية السشعؽمة أىسية ابخاز إلى وتؽصمت 

 طبقت. التي البشكية بالدياسات تأثخه كيفية و الفلاحي القطاع تشسية
" البشهك التجارية و دورىا في تسهيل  محكخة ماستخ أكاديسي بعشؽانلمطالب ضيف خلاف الثانية :   سةجراال

  دراسة حالة بشك الفلاحة و التشسية الخيفية وكالة ام البهاقي –التجارة الخارجية 
 و تيجف ىحه الجراسة الى : 

 أساسيا عشرخا التسؽيل يعج حيث ، الخارجية التجارة تسؽيل في دورىا و التجارية البشؽك مجى فعالية
 التسؽيل طبيعة ميسا اختمفت خاصة و برفة التجارية نذاط البشؽك و عامة برفة الاقترادي الشذاط في
 و التطؽر و تحقيق الخفالية أجل مؼ العالػ في دولة أي في مذخوع لأي الأساسي و الخئيدي السحخك فإنو

 الدياسة تتطمب ىحه و تحكيقيا، إلى يدعى و يتابعيا اقترادية سياسة تحقيق عمى يعسل ىؽ و الشسؽ،
 .لمبلاد التسؽيمية القجرة و احتياجاتيا حدب التشسية السذاريع تخطيط

 القطاع وتشسية الجعم ،البشكي التسهيل" بعشؽان وكانت ،"الداوي بهمجين" لمباحث وىي :الجراسة الثالثة
 جامعة عسؽمي، وتدييخ اقتراد تخرص ، ه دكتؽرا  رسالة ،" ) كسية مقاربة(الجدائخ  في الفلاحي
 .معدكخ اسطشبؽلي مرطفى
 :إلى الأطخوحة ىحه وىجفت
 القطاع إنتاج عمى ثانية جية مؼ الحكؽمي والجعػ جية مؼ البشكي التسؽيل يؤثخ كيف إشكالية دراسة 
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  15 في السحقق والإنتاج الفلاحي السدتؽى  بجراسة السيجانية الجراسة  تست الإشكالية عمى وللإجابة الفلاحي؟
 السجمجة بالبيانات التحميل طخيقة باستعسال ،) 2015 - 2009  سشؽات سبع خلال الغخبية ولاية لمسشطقة

 :إلى وتؽصمت
 جية مؼ الفلاحي والإنتاج جية مؼ التسؽيل أنؽاع مختمف بيؼ متفاوتة بجرجات ايجابية علاقة وجؽد 

 .ثانية
 تسؽيل آليات مؼ آلية البشكي التسؽيل يعج حيث الفلاحي، القطاع قيام مرادر أىػ احج التسؽيل يسثل 

 . الفلاحي القطاع
 طخف مؼ الستبع الفلاحي الجعػ يعتبخ بل فقط البشكي التسؽيل عمى الفلاحي التسؽيل آليات تقترخ لا 

 .القطاع ليحا التسؽيل آليات مؼ آلية الأخخ ىؽ الجولة
  الدعيج الجراسة الخابعة: لمباحث خامخة

- البخكة بشك حالة دراسة  الاقترادية التشسية تسهيل في الاسلامية البشهك دور : ماجدتيخ بعشهان محكخة
 بدكخة.  بجامعة. 2002/2002- بدكخة

 و ىجفت ىحه الجراسة الى :
في صيغ  السؤثخة العؽامل وتحجيج الاقتراد الجدائخي  في مداىستيا ابخاز واقع البشؽك الاسلامية ومجى

الاسلامي مع مجى نجاعتيا في دفع عجمة  السرخفي التسؽيل أوجو الائتسان الاسلامية  كالسخابحة... كأحج
 للاقتراد الجدائخي. التشسية

محكخة ماستخ بعشهان " دور الشظام السرخفي في التشسية ناجي حميسة  الخامدة : لمباحثة  جراسةال
 2012/2012الاقترادية دراسة حالة بشك الفلاحة التشسية الخيفية بدكخة"  جامعة محمد خزيخ بدكخة سشة 

 لجراسة الى :حيث تيجف ا
 تطؽر خلال مؼ الاقتراد تطؽر الاقترادية مع مجى التشسية تسؽيل في الشعام السرخفي دور معخفة -

 تسؽيل خلاليا يتسسؼ التي الجؽانب التجارية و الشعام السرخفي برفة خاصة فزلا عؼ ذلغ  معخفة البشؽك
 الاقترادية التشسية

 لمسؤسدات السرخفي التسهيل إشكالية" بعشهان وكانت ،"عهاطف محدن" لمباحث وىي : الدادسةالجراسة 
 2008 ورقمة مخباح قاصجي جامعة ماجدتيخ، رسالة ،"الجدائخ في والستهسطة الرغيخة
 :إلى الجراسة ىحه وىجفت

 وواقع الجدائخ في والستؽسطة الرغيخة السؤسدات ليا تتعخض التي السرخفية الرعؽبات تبيان
و  الرغيخة لمسؤسدات السالية الاحتياجات لتسؽيل كسرجر البشؽك وكفاية البشغ وبيؼ بيشيا التسؽيمية العلاقة

 ليحا السالية والخرؽصية البشغ طخف مؼ السقجمة السرخفية الخجمات بيؼ التشاسب مجى واظيار الستؽسطة
 .الجدائخ في السؤسدات مؼ الشؽع
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 :إلى وتؽصمت
 السالي بالجعػ فقط الإنتاجية والستؽسطة الرغيخة السؤسدات خرت الجدائخ إن. 
 الجدائخ في السالي الدؽق  ثقافة غياب. 
 الجدائخي  الاقتراد نحؽه يديخ الحي السفتؽح الاقتراد مع يتشاسب لا مخن  غيخ مرخفي نعام وجؽد 

 : الجراسات الدابقة بالمغة الفخندية  السطمب الثاني
 بعشؽان :  ماستخمحكخة  تلاش ايسانالجراسة الاولى : لمباحثة  
"Le rôle des banques commerciales dans le financement des PME" 

 حيث تيجف الجراسة الى :  0202مؼ جامعة مؽلؽد معسخي تيدي وزو 
 الرغيخة السؤسدات وتطؽيخ تشسية في البحث محل التسؽيل مرادر بو قامت الحي الجور ابخاز

 لا جدء ىي دولتشا في والستؽسطة الرغيخة السؤسدات أن فخض خلال مؼ وذلغ الجدائخ، في والستؽسطة
 التجارية والبشؽك والسالية الحكؽمية السؤسدات مؽلتيا التي والقخوض الؽطشي ، الاقتراد ليكل مؼ يتجدأ

 فخص وتؽفيخ زيادة في كبيخ بذكل ساىست جيتيا مؼ السؤسدات ىحه وكحلغ وتطؽيخ تشسية في ساىست
 في الجدائخ عجدىا زيادة خلال مؼ والتذغيل العسل

 الجراسة الثانية : من اعجاد الباحثة بكهس جسيمة محكخة ماجدتيخ بعشهان : 
Les circuits de financement des petites et moyennes entreprises en 

Algérie- études d’un crédit bancaires    2002-جامعة وىخان- 
 الجراسة الى :  ىحه تيجف

 التسؽيل، سؽق  إلى الجخؽل عمى والستؽسطة الرغيخة السؤسدات قجرة مجى  لتسؽيل وا دائخة  عؼ البحث   
الجدائخ ليا اىسية كبيخة في تطؽيخ و تشؽيع  في والستؽسطة الرغيخة السؤسدات دائخة تسؽيل أن إلى وتؽصمت

 مرادر الاقتراد الؽطشي لسا لو مؼ فائجة في دفع عجمة التشسية لمجولة.
 الدابقة و الجراسات الحالية الجراسة بين السقارنة :  الثانيالسبحث 

 وبيؼ بيشيا السقارنة يتػ سؽف الجراسة بسؽضؽع علاقة ليا التي الدابقة الجراسات إلى التطخق  بعج
 :و ذلغ في مطمبيؼ والاختلاف التذابو أوجو حيث مؼ الحالية الجراسة

 :التذابو أوجوالسطمب الاول : 
 البشؽك التجارية. أىسية إلى الحالية و الجراسة الدابقة الجراسات في التطخق  تػ 
 واقع البشؽك التجارية في تعديد التشسية  إلى الحالية و دراستشا الجراسات الدابقة مععػ تيجف

 .الاقترادية
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 :الاختلاف أوجو السطمب الثاني :
 الجراسةاجخاء  وزمؼ مكان في الحاليةدراستشا و  الدابقة الجراسات اختمفت 
 دراستشا  في اعتسجنا حيث الحاليةالجراسة و  الدابقةالجراسات  بيؼالجراسة  عيشة في اختلاف ىشاك 

 -عيؼ تسؽششت  –بشغ الفلاحة و التشسية الفلاحية وكالة  عمى
 والستؽسطة الرغيخة لمسؤسدات البشؽك تسؽيل عمى مؽضؽعيا في ركدت الجراسات الدابقة  مععػ 
 .دور البشؽك التجارية في عسمية التشسية الاقترادية إلى التطخق  تػ دراستشا في بيشسا
 عمى اعتسجنا دراستشا في أما التحميمي الؽصفي السشيج عمى اعتسجت الجراسات أغمب السعالجة حدب  
  الذخرية السقابمة طخيق عؼ جسعت فقج لمسعمؽمات بالشدبة أما حالة دراسة
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 خلاصة الفرل 
 الجراسة مؽضؽع متغيخات في تذتخك الدابقة الجراسات مؼ مجسؽعة عمىتػ التخكيد في ىحا الفرل 

 تؽضيح أجل مؼ ىحا وكل الدابقة، و الجراسات الجراسة  ىحه بيؼ والاختلاف الذبو أوجو إلى والتطخق 
بشغ الفلاحة و التشسية في وكالة الفرل الثالث التطبيقي  خلال مؼ إلييا التطخق  سيتػ والتيدراستشا  إشكالية
 -عيؼ تسؽششت  –الخيفية 
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 :ثلالثا الفصل

 ة التطبيقيةالدراس
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 :تسييج
التشسية  عمى تعخفشا وكحا بيا الخاصة الجػانب وكل التجارية البشػؾ حػؿ فكخة بإعصاء الكياـ بعج      

إشار  في التجارية البشػؾ بيا تحطى التي الكبيخة الأىسية أدركشا خلاليا مغ التي تسػيميا ومرادر الاقترادية
 السذاريع احج بجراسة فقسشا تصبيكيا السػضػع ىحا في البحث الشطخية الشاحية مغ الاقترادية التشسية عسمية

 ىحا قجميا التي الإضافة ومعخفة بتسػيميا - عيغ تسػششت وكالة- الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ التي قاـ
 :كالآتي مباحث ثلاث إلى الفرل ىحا قدع وعميو التشسية الاقترادية لعسمية السذخوع
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 -وكالة عين تسهششت-الخيفية التشسية و الفلاحة بشك تقجيم: الأول السبحث
 سشقجـ السبحث ىحا وفي الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ اختيار تع الػاقع عمى الجراسة بتصبيق لمكياـ        

  .التشطيسي وليكمو وأىجافو نذأتو البشظ
 .الخيفية التشسية و الفلاحة بشك ماهية  :الأول السطلب
 وتصػره الخيفية التشسية و الفلاحة بشظ تعخيف

 .وباخترار اسصخ بزعة في نذأتو عمى الزػء إلقاء مغ بج لا الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ تعخيف قبل -
 :الخيفية والتشسية الفلاحة بشك نذأة

 تفعيل في دور ليا كاف بشػؾ ميلاد أثسخت الإصلاحات مغ سمدمة الجدائخية السرخفية السشطػمة عخفت      
 الجدائخي  الػششي البشظ ليكمة إعادة بعج الشػر رأى الحي الخيفية التشسية و الفلاحة بشظ مشيا السيشة السرخفية
حيث  66/80/6801ىػ السػافق ؿ 6081جسادى الاولى  66الرادر في   681601 رقع بسقتزى السخسػـ

 اعتبخ آنحاؾ وسيمة مغ الػسائل الخامية الى السذاركة في تشسية القصاع الدراعي وتخقية الخيف6
 شخكة إلى 1988 عاـ بعج الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ تحػؿ الاقترادية الإصلاحات إشار وفي      

 ج.د 1.000.000 بكيسة سيع 2200 إلى مقدع جدائخي، ديشار مميار 22 قجرة ذات رأس ماؿ مداىسة
 لمبشػؾ أكبخ استقلالية مشح الحي 60/80/6888 في والقخض نقج قانػف  صجور ولكغ  بعج الػاحج، لمديع
 جسيع يباشخ البشػؾ مغ كغيخه الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ أصبح نطاـ التخرز، خلالو مغ وألغي

 الادخار عسمية وتذجيع الائتسانية التدييلات مشح في والستسثمة البشػؾ التجارية بيا تقػـ التي الػضائف
 أقل زبائشو مع معاممتو وتجعل البشظ تحسي وضع مع التشسية، والسداىسة في فائجة، وبجوف  بالفائجة بشػعييا

 الػششي التخاب لكامل الجغخافية التغصية خلاؿ مغ شاممة البشظ استخاتيجية وضع أىجافو ولتحقيق مخاشخة،
 .وكالة 300 مغ بأكثخ

 BADR الخيفية والتشسية الفلاحة بشك مفيهم 66
 مغ يعتبخ الحي الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ ميلاد إلي أدت السرخفي لمقصاع بالشدبة الييكمة إعادة إف       

 بيجؼ وذلظ العسػمي، لمقصاع ممكيتو تعػد أسيع ذات شخكة شكل يتخح حيث الجدائخية، التجارية البشػؾ بيغ
 الفلاحي، القصاع ونذاشات لياكل تسػيل ميسة لو أوكمت ولقج الخيفي، العالع وتخقية ألفلاحي تصػيخ القصاع

 ..الأرياؼ في التقميجية والحخؼ البحخي  الريج الرشاعي، الخي،
 شخكة إلي 1988 عاـ بعج الاقترادية الإصلاحات إشار في الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ وتحػؿ      

 لمديع دج 1000000 بكيسة سيع 2200 إلي مقدع جدائخي، ديشار مميار 22 قجره ماؿ رأس ذات  مداىسة
 الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ أصبح ، 1990 افخيل 14 في والقخض الشقج قانػف  بعج صجور ولكغ الػاحج،
 وقج وغيخىا، الادخار عسمية وتذجيع القخوض مشح في والستسثمة تجاري  كبشظ يباشخ ميامو البشػؾ مغ كغيخه
 بو6 السرخح الساؿ رأس بمغ 



 الجراسة التطبيقية                                                                        : الثالثالفرل 
 

30 
 

 426 حػالي 1999 أواخخ ميدانيتو وبمغت جدائخي، ديشار مميار 33 يقارب ما 1999 لعاـ لمبشظ  
 .ديشار مميار

 البشظ مغ ورثيا التي وكالة 140 و جيػية مجيخية 18 فسغ ووكالاتو فخوعو شبكة البشظ وسع فقج      
 تأسيدو مغ فقط سشػات 3 بعج أي 1985 سشة في وكالة 173 و جيػية مجيخية 29 إلي الػششي الجدائخي 

 42 مغ يتألف أصبح ثع 2001 عاـ في مػضف 7000 مغ وأكثخ وكالة 290 و مجيخية جيػية 41 ثع
 .جيػية مجيخية

 ويسثل لأجل، أو جارية كانت سػاء الػدائع جسع يسكشو تجاري، بشظ ىػ الخيفية والتشسية الفلاحة وبشظ  
 الساؿ رأس تكػيغ ىجفيا الأجل وشػيمة الستػسصة القخوض بسشح يقػـ أف يدتصيع باعتباره لمتشسيةبشظ  أيزا

 والريج الخي، الدراعي، الرشاعي والقصاع الدراعي لمقصاع والعسػمية الخاصة الأنذصة الثابت، وتسػيل
 الفلاحية الشذاشات احتياجات وتمبية الدراعية، الػكالات لجسيع السالية العسميات كتغصية مختمف البحخي،
 أشباء، )الدراعي القصاع تصػيخ في تداىع التي الشذاشات وجسع الفلاحية، الغابات، والسؤسدات وقصاع

 .ككل الخيفي القصاع بتصػيخ السختبصة والشذاشات اليياكل وجسع(...حخفييغ، صيجلييغ،
 العالسي السدتػى  عمى 688 و إفخيكيا مدتػى  عمى 13 والسختبة الػششي عمى الأولى السختبة ويحتل      

 عسيخوش، العقيج نيج 17 العاصسة الجدائخ في الاجتساعي مقخه ويتػاجج عالسي، بشظ 4100 بيغ مغ
 .الجدائخ  544 بخيج صشجوؽ 

 :BADR الخيفية والتشسية الفلاحة بشك تطهر مخاحل .3
 :في تتسثل أساسية مخاحل ثلاث الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ شيج لقج

 2881-2893  من الأولى السخحلة
 في وخاصة السرخفي الدػؽ  في مػقعو تحديغ في الاىتساـ في ىجفو البشظ اتخح السخحمة ىحه في  

 الدراعية السشاشق في فخوع عجة فتح خلاؿ مغ الخيفي العالع تخقية عمى العسل شخيق عغ السشاشق الخيفية
 والرشاعة الدراعية الأغحية صشاعة تسػيل مجاؿ في العالسية والكفاءة الخبخة حيث اكتدب وتكثيفيا،

 ذات القصاعات تسػيل عمى البشظ اقترخ ،لحلظ البشػؾ بتخريز السخحمة ىحه الدراعية، وامتازت السيكانيكية
 . الفلاحية الأنذصة
 2888-2882 من الثانية السخحلة
 بشظ كل تخرز نياية عمى يشز الحي والقخض الشقج بقانػف  الستعمق 88/68  قانػف  صجور بسػجب      

والتجارة  كالرشاعة متعجدة، أخخى  مجالات ليذسل الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ نذاط تػسع معيغ، نذاط في
الاقترادية  السؤسدات وقصاع متسيدة، علاقة بو تخبط الحي الفلاحي القصاع عغ الاستغشاء دوف  والخجمات
 . والرغيخة الستػسصة

 متصػرة الآلي إعلاـ تكشػلػجيا بإدخاؿ تسيدت مخحمة أىع السخحمة ىحه فكانت التقشي السجاؿ في أما  
 :يمي ما إلى السخحمة ىحه مخت حيث البشظ، وكالات مختمف عبخ البشكية العسميات تجاوؿ إلى تدييل تيجؼ
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  نطاـ إنذاء تع  1991في سشة(swift)  الخارجية التجارة عسميات لتشفيح. 
  بخمجيات وضع:   1992سشة في(logiciel sbu : system bancaire universel)   وىػ

تدييخ ) البشكية بالعسميات لمكياـ العامة بالسجيخية البشكية الػكالات تخبط معمػماتية شبكة عغ عبارة
 العسلاء(6 حدابات إلى بعج عغ والػصػؿ الاستثسار، وإدارة ، الشقجية العسميات وإدارة القخوض،
  مختمف الخجمات السرخفيةتجييد  
  حػسبة جسيع عسميات التجارة الخارجية ،ويتع تجييدىا الآف بفتح الاعتسادات السدتشجية لسجة

 .كحج أقرى ساعة 10
 6تشفيح مخصط ججيج لمحدابات عمى مدتػى الفخوع والػكالات 

  دتػى الذبكةإنياء عسمية إدخاؿ الإعلاـ الآلي في جسيع العسميات البشكية عمى م : 2884في سشة  
 .السرخفية

  بجء العسل بسشتج ججيج يتسثل في إعجاد بصاقة الجفع والدحب : 2885في سشة BADR  
  إدخاؿ عسمية الفحز اللاسمكي : 2881في سشة(télétraitement)  ،فحز وانجاز العسميات ،  

 السرخفية عغ بعج وفي وقت وجيد )معالجة وبيع الخجمات عغ بعج(6
  اد بصاقة الرخاؼ الآلي لمدحب ما بيغ البشػؾإعج:  2889في سشة.(bancaire carteinter)  

 : 2000-2006السخحلة الثالثة من 
 الاستثسارات مجاؿ في ججيج نذاط لبعث العامة لمبشػؾ الفعمي التجخل بػجػب السخحمة ىحه تسيدت وقج 

 وىحا الدػؽ، اقتراد قػاعج يدايخ مخدوديتيا ومدتػى  نذاشاتيا وجعل الإنتاجي الاستثسار و إنعاش السخبحة
الرغيخة  السؤسدات لفائجة القخوض مغ كبيخ حج إلى الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ إلي رفع أدى ما

 حيث السختمفة، وفخوعو الفلاحي لمقصاع مداعجاتو لسدتػى  ورفعو ، السرغخة وكحا السؤسدات والستػسصة،
 تسيدت حيث والسالي، السحاسبي السجاؿ في البشظ رخنةوع الخجمات لتحديغ بخنامج خساسي بجر بشظ وضع
 :يمي بسا السخحمة ىحه
 : 2000 سشة في
 .الجولية لمسعاييخ وفقا لمبشظ تدػية مخصط وٕانجاز والزعف القػة لشقاط دقيق بفحز الكياـ -
 6 العسيل خجمة في
 (SYBU)البخمجيات تشطيع إعادة مع السحمية الاتراؿ شبكة نطاـ تعسيع-

 : : 2001 سشة في
 سمفاتب الستعمقة والتقشية الإدارية الإجخاءات تحقيق عمى والعسل والسالية السحاسبة مجاؿ تجعيع -

معالجة  أجل مغ والسالي السحاسبي السجاؿ في ججيجا نطاما الفلاحة بشظ وضع حيث القخوض،
 بيغ ما الحاضخ الػقت ففي وقت أسخع في بالاقتخاض الخاصة السمفات ومخاجعة السػدعة الحدابات
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 إنذاء خلاؿ مغ وذلظ والاستغلاؿ الاستثسار بقخوض الخاصة مخاجعة السمفات تتع يػـ 90 إلى 20
  الذخرية6 لخجمتيع مكتب لمدبائغ أنذأت أنيا وحتى العامة والسجيخية كالػكالات ليا مكاتب خاصة

 البشظ، وكالات جسيعمدتػى  عمى السذخرة والخجماتتعسيع مفيػـ البشظ الجالذ  : 3113في سشة 
 الحخكة والكثيخة بذبكاتو السختمفة الجدائخ في الأوؿ البشظ الخيفية والتشسية الفلاحي البشظ أصبح وبالتالي
 .التجارة الخارجية يسثل % 30 و دولار مميار 5,8 يفػؽ  رأسسالو وأصبح والشذاط

  الدمكي دوف  الفحز شخيق عغ الأرصجة تغصيو نطاـ وىػ SAYRAT نطاـ  إدخاؿ : 2003 سشة في
 وكحا تعخيف التجارية، والأوراؽ الركػؾ تغصية فتخات بتقميز يدسح مسا لمكيع السادي الشقل إلى المجػء
 .البشظ خجمات بسختمف الدبائغ

 سخعة تشفيح عمى تعسل ججيجة تقشية إدخاؿ عخؼ الحي لمبشظ مسيدة 2004 سشة كانت لقج : 2004 سشة في
 قج مجة البشظ في شيكات تحريل كاف أف فبعج الرػرة، عبخ الرظ نقل عسمية في تتسثل السرخفية العسميات

 إنجاز وىحا يعتبخ وجيد وقت في Badrبشظ  شيكات تحريل العسلاء بإمكاف أصبح يػما، 15 إلي ترل
 .الجدائخ في السرخفي العسل مجاؿ في مدبػؽ  غيخ

 le guichet automatique de billetsالشقجية  للأوراؽ الآلية الذبابيظ استخجاـ تعسيع تع كسا       
 خاصة SATIMالبشػؾ  بيغ التمقائية والعلاقات الآلي الشقج شخكة عميو تذخؼ الحي الجفع السختبصة ببصاقات

 الكبيخة6 الدكانية الكثافة السشاشق ذات في
  السيجاف في تخريرو إعادة إلي السخحمة ىحه في الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ قاـ:  2005 سشة في

 .بيا الستعمقة والسجالات الفلاحية الشذاشات تسػيل أي الفلاحي
 تع سبتسبخ ، وفيTélécompensationالالكتخونية  السقاصة مغ كل إدخاؿ فييا تع : 2006 سشة في

 في والذفافية والثقة الأماف أجل تحقيق مغ وذلظ télé des virements ب يعخؼ ججيج نطاـ إدخاؿ
 .أخخى  جية مغ والاختلاسات الغر ومحاربة جية مغ التعاملات

 الػكالات جسيع عبخ مذخرة بخجمات الجالذ البشظ مذخوع تحديغ :ىحا يهمشا إلي 2006 سشة من
 .الػششي السدتػى  عمى الأساسية
 وأىجافو الخيفية والتشسية الفلاحة بشك ميام :الثاني السطلب

 :الخيفية والتشسية الفلاحة بشك ميام1 -
 :يمي ما في وتتسثل الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ مياـ تعجدت لقج

 والاستثسار الادخار عسميتي تخقية شخيق عغ تكاليفيا وتحديغ رفعيا عمى والعسل السػارد تصػيخ. 
 السجخخيغ عمى ججيجة وخجمات مشتجات عخض.  
 وتقشياتو السرخفي الشذاط عالع في الحاصل التصػر مدايخة.  
 الأجشبي والرخؼ الائتساف عسميات كل معالجة.  
 شمبيع حدب للأشخاص الحدابات فتح.  
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 اليجوية والحخؼ الغحائية والرشاعات الدراعة وتخقية تذجيع.  
 القخوض ومشح الػدائع قبػؿ.  
 تيجؼ التي تمظ خاصة والستػسصة الرغيخة السؤسدات التجار، الحخة السيغ ذوي  مغ أكثخ التقخب  
 الخيفية والتشسية الفلاحي بالقصاع بالشيػض . 
 خلاؿ مغ السخاشخ ومعالجة عمى البشظ قجرة تصػيخ:  
 .ميجانيا السلائسة الزسانات أخح -
 .الذيادات لحاممي الأولػية وإعصاء السػضفيغ ىيئة تكػيغ مدتػى  تصػيخ -
 .الائتساف بسخاشخ التشبؤ في الحجيثة والتقشيات الػسائل استخجاـ -
 .السخالفات دجيلوت الدبائغ متابعة -
 .البشكية القخوض لسختمف والقانػنية الإدارية الستابعة -
 : ب الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ يقػـ الائتسانية الدياسة إشار وفي

  .السخاشخ تحميل قجرات تصػيخ -
  .الائتساف إدارة تشطيع إعادة -
 .السػارد وتكمفة تتساشى فائجة معجلات وتصبيق الائتساف بحجع مترمة ضسانات تحجيج -
 إنذاء بصاقة الدحب الالكتخونية ما بيغ البشػؾ6  -
6  88إلى  18العسل عمى تخفيس مجة معالجة ممفات الائتساف لتربح ما بيغ  -  يػـ
 تدييخ السػارد الشقجية بالجيشار والعسمة الرعبة تدييخا  ملائسا6  -
 تصػيخ قجرة البشظ عمى ومعالجة السخاشخ مغ خلاؿ:  -
 السلائسة ميجانيا6 أخح الزسانات  -
 تصػيخ مدتػى تكػيغ ىيئة السػضفيغ وٕاعصاء الأولػية لحاممي الذيادات6  -
 استخجاـ الػسائل والتقشيات الحجيثة في التشبؤ بسخاشخ الائتساف6  -
 متابعة الدبائغ وتدجيل السخالفات6  -
 الستابعة الإدارية والقانػنية لسختمف القخوض البشكية6  -

 الائتسانية يقػـ بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية ب :وفي إشار الدياسة 
 تصػيخ قجرات تحميل السخاشخ6  -
 إعادة تشطيع إدارة الائتساف6  -
 تحجيج ضسانات مترمة بحجع الائتساف وتصبيق معجلات فائجة تتساشى وتكمفة السػارد6  -
 إنذاء بصاقة الدحب الالكتخونية ما بيغ البشػؾ6  -
6  88إلى  18ممفات الائتساف لتربح ما بيغ العسل عمى تخفيس مجة معالجة  -  يػـ
 تدييخ السػارد الشقجية بالجيشار والعسمة الرعبة تدييخا ملائسا6  -



 الجراسة التطبيقية                                                                        : الثالثالفرل 
 

34 
 

 أىجاف البشك - 3
إعادة تشطيع جياز الإنتاج الفلاحي بتصػيخ وتعسيع استعساؿ الإعلاـ الآلي و تججيج الثخوة  -

 وعرخنتيا6 
 نتاج الػششي6 إشخاؾ الدراعة و تشسية حرتيا في مجاؿ الإ -
 تػسيع الأراضي الفلاحية و تحديغ الخجمات6  -
 الديادة في الخبحية مغ خلاؿ مػارد بأقل التكاليف6  -
 الإدارة الرارمة لمبشظ في الشقجية سػاء بالجيشار وبالعسميات الأجشبية 6  -
 حدغ نػعية وجػدة الخجمات6  -
 تحديغ العلاقات مع العسلاء وإرضائيع 6  -
 ة مغ الدػؽ 6الحرػؿ عمى أكبخ حر -
 إيجاد سياسة أكثخ فعالية في جسيع السػارد6  -
 السداىسة في دعع الاقتراد الػششي6  -
 خط إنتاج ججيج6  وإدخاؿالتصػيخ التجاري مغ خلاؿ إدخاؿ تقشيات إدارية ججيجة مثل التدػيق،  -
لمسداىسة  تصػيخ السشتجات الدراعية، الغحائية، والرشاعية وكحا مداعجة الفلاحيغ لتخويج السشتجات -

 في التجارة الخارجية لجعع السيغ الحخة6
 التكػيغ الجيج لمسدتخجميغ لزساف التدييخ الحدغ6  -
 العسميات الستعمقة بالقخض والاعتساد السدتشجي6  -
 تػسيع وتشػيع مجالات تجخل البشظ كسؤسدة مرخفية شاممة6  -
 تػسيع الأراضي الدراعية وتحديغ نػعية الخجمات6  -
 القخض في قصاعات أخخى غيخ الستعمقة بالفلاحة6تػسيع مجالات  -
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 السطلب الثالث: الييكل التشظيسي وتطهر بشك الفلاحة والتشسية الخيفية
 الفخع الأول: الييكل التشظيسي للسجيخية الجيهية لبشك الفلاحة والتشسية الخيفية بعين تسهششت

لمػكالات التابعة ليا، وتعسل عمى التشديق مع الػكالات، تعتبخ السجيخية الجيػية ىي الدمصة الييكمية       
 :في السخصط التالي –عيغ تسػششت–الييكل التشطيسي لمسجيخية العامة لبشظ الفلاحة والتشسية الخيفية  ويتسثل

 عين تسهششت -(: الييكل التشظيسي للسجيخية الجيهية لبشك الفلاحة والتشسية الخيفية2الذكل رقم) 

 
 

 :مايلي - عين تسهششت -الخيفية والتشسية الفلاحة لبشك الجيهية للسجيخية التشظيسي الييكل
عمى  يعسل حيث البشظ وتصػر الشيابات لسختمف الحدغ الديخ عمى بالديخ ييتع :الجيهي  خالسجي -2

بأحدغ  لمبشظ بتسثيمو والػششية الػلائية الاجتساعات مختمف في والسذاركة الدبائغ، وجحب العسلاء استكباؿ
 .القخوض ممفات خاصة ومخاقبتيا وإمزائيا السمفات عمى السرادقة كحلظ وميستو صػرة،

 .الياتفية والسكالسات والرادر الػارد البخيج وتدجيل العسلاء باستكباؿ تقػـ :السجيخ مانةأ -3
 :التالية السرالح وتزعالإدارية  الذؤون  مجيخية نيابة -4

 تشطيع السخض، العسل، حػادث مثلا بالسدتخجميغ الخاصة بالذؤوف  تقػـ :السدتخجميغ مرمحة  
 .الخ....التػضيف شمبات والسخالفات، الغيابات، الإجازات،
 إدخاؿ مثل والػكالة لمبشظ الآلي الإعلاـ معجات في متخررة :الآلي الإعلاـ مرمحة 

لستابعة  البشكي الآلي للإعلاـ عسمي مخصط تخاحواق الخ،...الحػاسيب، إصلاح البخمجيات،
 .لمبشظ العامة السحاسبة

 سشػية أو دورية استثسارية كانت سػاء والسعجات الػسائل اقتشاء تخز :العامة الػسائل مرمحة  
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 .الخ....أقلاـ، السكاتب، الأوراؽ، مثل           
 وتشطيسيا والسمفات الػثائق بحفظ تختز :الأرشيف مرمحة. 

 :عمى سيخ السرالح التاليةتيتع بالديخ نيابة مجيخية السحاسبة:  -5
  .دورة بكل الخاصة لمبشظ التقجيخية دانيةالسي بإعجاد تختز :السيدانية مرمحة -
  ومخاجعة عامة، برفة البشظ ومحاسبة الدبائغ حدابات بسخاقبة تختز :السحاسبة مرمحة -
 .العساؿ أجػر دفع وكحا بو، الخاصة السيدانية حدابات -
  .العسلاء شخؼ مغ السقجمة بالزخائب الستعمقة السمفات بسخاقبة تختز :الجباية مرمحة -
 :يمي ما وتزع :القخوض متابعة مجيخية نيابة5 -

  الإحرائيات ومتابعة لمتجار السسشػحة القخوض بستابعة مكمفة :التجارية الستابعة مرمحة -
 .بيا الستعمقة

 لسشع القخوض لمدبائغ مشحيا عشج الػكالة لتشبيو القخوض متابعة ميستيا :السشازعات قبل ما مرمحة -
 .حخجة وضعية في الػقػع مغ البشظ

 مع بالتشديق صحتيا مغ والتأكج العسلاء شخؼ مغ السقجمة الزسانات متابعة :الزسانات مرمحة -
 .التأميغ شيادات بتحجيث كحلظ وتيتع الػكالة،

 :إلى وتشقدع :الاستغلال مجيخية نيابة6 -
برفة  بالقخوض يتعمق ما وكل مشحيا وقخارات القخوض ممفات بجراسة تيتع :الاستغلاؿ مرمحة -

 .عامة
 لخجمة البشظ مشتجات وكل التػفيخ وبصاقات الذيكات شمب خجمة في تختز :الجفع وسائل مرمحة -

 .العسلاء
  .بالبشظ لمتعخيف الإشيارية الرالػنات في والسذاركة البشظ بسشتجات خاصة :التجارية السرمحة -
 :إلى وتشقدع :القانهنية والذؤون  السشازعات مجيخية نيابة7 -

 ومختمف غيخىع أو العسلاء مع السشازعات متابعة في تختز :القانػنية والذؤوف  السشازعات مرمحة -
 .القانػنية الذؤوف 

 أو بالصخؽ الػدية لمعسلاء السسشػحة الجيػف  لتحريل الػكالة مع بالتشديق تعسل :التحريل مرمحة -
 .العجالة إلي المجػء الأمخ لدـ واذا بالتخاضي
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 عين تسهششت–الفخع الثاني: الييكل التشظيسي لهكالة بشك الفلاحة والتشسية الخيفية 
 يزع الييكل التشطيسي لػكالة بدكخة السرالح التالية وذلظ وفق الذكل السػالي: 

 عين تسهششتلهكالة  –: الييكل التشظيسي بشك الفلاحة والتشسية الخيفية   13الذكل رقم 

 - عيغ تسػششت – الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ وكالة شخؼ مغ مقجمة وثيقة :السرجر         
 

 :التالية السرالح عيغ تسػششت لػكالة التشطيسي الييكل ويزع
 :يمي ما ويتزسغ الدبائغ استكباؿ جية وىي :الأمامي السكتب1 .

  أمػر وسيخ بالدبائغ السكمفيغ جسيع قبةاومخ  الدبائغ استكباؿ ميستو:( الخئيدي السلاحظ) قباالسخ 
 .البشظ

 شمب أو الحدابات فتح في ومداعجتيع الدبائغ استكباؿ ميستو :والتػجيو الاستكباؿ مكتب 
 .البشظ ومشتجات الخجمات

 6مباشخة والغيخ السباشخة العسميات جسيع ءاإجخ  مع الدبائغ استكباؿ ميستيع  :بالدبائغ السكمفيغ  
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 :التالية السرالح ويتزسغ :السعاملات قطب2 .
 التالية السرالح في السدتخجميغ عسميات قبةاومخ  السرالح سيخ عمى يديخ  :السرلحة رئيس: 
  شخريا مشيا الأمػاؿ وسحب إيجاع مغ لمعسلاء ويسكغ الأمػاؿ فيو تتسخكد  :الخئيدي الرشجوق ،

 .ديشار مميػف  100 تفػؽ  التي السبالغ مشو وتدحب
 الحدابات بفتح تقػـ مرمحة عغ عبارة وىي بالعسلاء السكمفػف  بيا يقػـ :الدخيعة الخجمات مرلحة 

 .الخ...الحدابات عمى الدحب عسميات إجخاء و رصيجىع، ومعخفة لمدبائغ
 :ويزع :الخلفي السكتب2 .

 التالية السرالح ويخاقب  :السخاقب: 
 دراسة تتػلى كسا أنػاعيا بذتى القخوض بسشح الستعمقة العسميات بكل تختز :القخوض مرلحة 

 .القخوض لجاف إلي السبالغ حدب وتقجيسيا القخوض ممفات
 لمعسلاء الجفع وسائل مختمف لإصجار الجيػية السجيخية مع بالتشديق تقػـ: الجفع وسائل مرلحة.  
 التػضيف بعسميات بالكياـ وذلظ الخارجية، التجارة بعسميات تختز :الخارجية التجارة مرلحة 

 .الخارج وٕ الي مغ للأمػاؿ السختمفة لمتحػيلات السرخفي
 الجيػية لمسجيخية وٕارساليا بالػكالة الخاصة السحاسبية العسميات بجسيع تختز :السحاسبة مرلحة 

 .بيشيا ما في لمتشديق
 في القزائية بالستابعة تقػـ حيث مشيا، السيؤوس القخوض ممفات إلييا تحػؿ: القانهنية السرلحة 

نيابة  إلي تخسل الأمخ عمييا استعري واذا البشظ، أمػاؿ واستخداد كحلظ فييا الستشازع الحالات
 .القانػنية والذؤوف  بالسشازعات الخاصة الجيػية السجيخية

 وتدييخه البشظ وأنذصة الأمػر جسيع مخاقبة عمى تعسل : الإدارة. 
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 .الخيفية والتشسية الفلاحة بشك في القخوض مشح :الثاني السبحث
 ءاتاخ اج وفق وتتع القخوض مغ مجسػعة التجارية البشػؾ مغ كغيخه الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ يقػـ      
 6محجدة أجاؿ القخوض ىحه تحكع و معيشة

 -عين تسهششت وكالة – الخيفية التشسية و الفلاحة بشك يسشحيا التي القخوض :الأول السطلب
 .الأجل قريخة القخوض  :الأول الفخع

 :القخوض ىحه تذسل و ،اشيخ  12 تتجاوز لا فتخة خلاؿ الدجاد تدتحق قخوض ىي و
 الرشجوؽ  تدييلات.  
 التجاري  الخرع.  
 6الكفالة  
 دفع نحػ مػجو عاـ، كل يتججد الأجل قريخ قخض ىػ و : الاستغلاؿ بيجؼ ومزسػف  مدبق دفع  
 :التالي الذكل عمى ضسانات مقابل السؤسدات الاستغلاؿ بيجؼ مزسػف  مدبق
 عقارية أملاؾ. 
 (6فػرية ودائع مرخفية، أسيع دولة، سشجات ) الأولى الجرجة مغ مالية سشجات 
 لمدبائغ يسكغ كسا كاممة، سشة إلى يستج أف يسكغ و الاستغلاؿ، مجاؿ في العسلاء حاجيات تمبية ىجفو

 و. التيديخ و الميػنة أجل مغ سشػات 5 أقراىا سشيغ بزعة مجى عمى يدسى مدبق دفع عمى الحرػؿ
 يتػسع لكشو .السكذػؼ عمى القخوض مشح عغ يستشع و ضيقة، حجود في تسشح الحكخ الدالفة القخوض ىحه
 التي القخوض أنػاع عمى ستشاادر  في سشخكد ليحا و القخوض، مغ أخخى  أنػاع في

 .البشظ قخوض محفطة مغ الكبيخة الشدبة تذكل
 الخيفية السشاشق في نذاشات خمق إلى اليادفة: لمخػاص القخوض.  
 في..( السحاماة و كالصب الحخة السيغ في شيادات عمى الحاصل الذباب الحخة) لمسيغ القخوض 

 .الخيفية السشاشق
 :أما القخوض التالية فتسثل القخوض التي يتػسع البشظ في مشحيا

 قخوض مػسسية: و تكػف صيغة تسػيميا كالتالي:  
 :دج يسػؿ بالذكل التالي 68888888السبمغ اللازـ لتسػيل الشذاط لا يتجاوز إذا كاف 
 10% مغ مبمغ اللازـ يجفعيا العسيل.  
 90%  تقجـ لو كقخض.  

 :دج يسػؿ بالذكل التالي 688888888دج و  68888888إذا كاف السبمغ اللازـ لتسػيل الشذاط بيغ 
 20% مغ مبمغ اللازـ يجفعيا العسيل.  
 80%  لو كقخضتقجـ.  
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مجعع   ، و يكػف معجؿ الفائجة عمى القخضاشيخ  61قخض الخفيق: قج ترل مجة استحقاؽ ىحا القخض إلى 
مغ شخؼ الدمصة العسػمية، أي أف الدمصة العسػمية ىي مغ تتكفل بتدجيج فػائج ىحا القخض، وفي حالة 

الإعفاء مغ  حق السقتخض مغ، لكغ يدقط  اشيخ  60تعثخ السقتخض يقػـ البشظ بتسجيج فتخة القخض إلى 
 .تدجيج الفػائج، بسعشى يربح ممدما بتدجيج فػائج القخض

 .و يسكغ ترشيف القخضيغ الدابقيغ ضسغ قخوض الاستغلاؿ        
 . الفخع الثاني: القخوض الستهسطة وطهيلة الأجل

 القخوض متهسطة الأجل: 
 :القخض عمىسشػات و يذتسل ىحا  7و ىي القخوض التي تدتحق الدجاد خلاؿ 

 سشػات 5قخض التحجي :ىػ قخض مجعع مغ شخؼ الجولة، و تكػف صيغتو دعسو كالآتي  •
 .الأولى: تتكفل الجولة بتدجيج ندبة الفائجة

 .%مغ ندبة الفائجة و الباقي تتكفل بو الجولة 6يقػـ العسيل بتدجيج سشػات : 7إلى 1مغ - 
 .دبة الفائجة و الباقي تتكفل بو الجولة%مغ ن 0يقػـ العسيل بتدجيج سشػات:  8إلى  0مغ - 
السقجرة  يتكفل العسيل بتدجيج كامل الفائجة السحتدبة عمى القخض و سشػات إلى نياية مجة القخض: 68مغ - 

 %5615ب 
 لحا عادة ما يجتيج الستحرل عمى قخض الخفيق بتدجيج مبمغ قخضو في أقرخ مجة مغ خلاؿ مشحو

 .لجفعات مدبقة
  السذاريع الدياحية : و يقجر الحج الأدنى ليحا الشػع مغ القخوض بقخوض تسػيل : 

 :دج6 58888888دج، أما الحج الأعمى لمقخض فيػ يقجر ب  6888888
 5.25 % ب يقجر عميو يحتدب الحي الفائجة معجؿ
 .القخوض مرمحة شخؼ مغ مقجمة معمػمات عمى بشاء 1-

 :القخض ليحا التسهيلية الريغة*
 40%. بشدبة تكػف  الذخرية السداىسة -
 .السذخوع قيسة مغ % 60 : ندبة شي ت القخض قيسة -
 ورقمة، الػادي، بدكخة، تشجوؼ، بذار، ر،اأدر ) الجشػب لػلايات السبمغ مغ% 4.5 بشدبة يكػف  الجعع -

 3%.  بشدبة فتجعع الػشغ ولايات باقي أما(  ستاتسشخ  ايميدي، الأغػاط، غخداية،
 :القخض ىحا على البشك يطلبيا التي الزسانات*
 .عقار رىغ -
 FGAR الزساف -
 .الكفالة -
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 الجولة شخؼ مغ مجعع أيزا القخوض مغ الشػع ىحا  :الايجاري  القخض.  
 :التسهيلية صيغتو*
 10 %.  بشدبة تكػف  الذخرية السداىسة -
 30 %.  بشدبة الجولة مداىسة -
 60 %.  بشدبة البشظ مداىسة -
 الجولة، مغ إعانة % 30 و مدبقة، أقداط أنيا عمى السقتخض شخؼ مغ السسشػحة % 10 ندبة تحدب و

        ئخاد ػػػػػػػػالج ظػػػػػػػبش شخؼ مغ محجدة الشدبة ىحه و % 5.25 : ب محجدة فائجة عمييا فتفخض  %60أما
 .السؤجخ العتاد ىػ ىشا الزساف و .

 الأجل طهيلة القخوض: _ 
 في القخوض مغ الشػع ىحا يتسثل و سشة، 20 إلى ترل قج و سشػات 7 عغ مجتيا تديج قخوض ىي و

 .الجولة شخؼ مغ مجعسة تكػف  ما عادة التي و الاستثسارية القخوض
 :في القخوض ىحه تتسثل و
 (ANSEJ).الذباب تذغيل دعع قخوض. 1
 (CNAC).البصالة عغ لمتأميغ قخوض. 3
  (ANSEJ)السرغخ القخض. 4
 السدتفيج سغ فيكػف  (ANSEJ) في حيث السدتفيج سغ في يكسغ الأوليغ الشػعيغ بيغ الفخؽ  

 سشة(58،05فيكػف سغ السدتفيج بيغ ) (CNAC)سشة( و في 05،68)بيغ
 :الحكخ الدالفة القخوض من نهع لكل التسهيلية الريغة*

 سشػات 9 إلى أجمو يستج و دج 1000000 القخض مبمغ يتعجى لا: السرغخ القخض
 .الاستعساؿ فتخة : الأولى الدشة

 .تأجيل : سشػات 3
 .استيلاؾ : سشػات 5

 : ANSEJ و CNACقخض
 :كالآتي تسػيميسا صيغة تكػف  و حج كأقرى دج 10000000 القخض ىحا قيسة تبمغ قج
 :دج 5000000 يتعجى لا السذخوع مبمغ / أ

 %1 .: شخرية مداىسة
  CNAC / ANSEJ.مداىسة  %18

 .البشظ مداىسة 70%
 .دج 10000000 و دج 5000000 بيغ السذخوع مبمغ/ ب

 %28 .شخرية مداىسة
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.CNAC / ANSEJ 28% مداىسة 
 .%70البشظ مداىسة

 الييئة شخؼ مغ مجعسة ىي و لمتدجيج قابل إشار في الخيفية السداكغ لبشاء القخوض بسشح البشظ يقػـ كسا-
 6 (FONAL) لمدكغ الػششي والرشجوؽ  (CNL).لمدكغ الػششية
 .الخيفية والتشسية الفلاحة بشك في القخوض مشح إجخاءات : الثاني السطلب

 .القخض مشح اتءوإجخا الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ في السصمػب السمف :أولا
 .قخض عمى الحرػؿ شمب -
 6إداري  تخخيز عقج قانػنية، استغلاؿ رخرة أو ممكية، عقج السداحة استغلاؿ حق يثبت عقج -
 .الػكيل تعييغ محزخ -
 .الفلاحية الغخفة شخؼ مغ مدمسة فلاح بصاقة -
 .الدمعة لتكاليف تقجيخية فػاتيخ -
 (السحاسبية ساتالمجر  مكتب بيا يقػـ )واقترادية تقشية سةادر  -
 .سشػات خسذ مجى عمى لاؿجالاست وحدابات التقجيخية الحريمة -
 CNAS و . CASNOS اتجاه الػضعية تػضيح شيادة -
 D.S.A و القخض شالب مغ السػقعة اصفاتالسػ  قائسة -
  DSA بتػقيع الفلاحية و الخيفية لمتشسية الػششي الرشجوؽ  شخؼ مغ القخض مشح راقخ  -

.CNMA - الفلاحية لمتعاضجيات الػششي الرشجوؽ  فييع بسا الدملاء مغ الاستجانة عجـ شيادة 
 .لمسمف السالية دراسة كيفية و القخض مشح إجخاءات :ثانيا

 القخض مشح إجخاءات:  
 السذخوع يصخح و (ANJEM /CNAC / ANSEJ)وكالة إلى السػرد يتػجو - 
 .لمسذخوع اقترادية تقشية سةابجر  يقػـ و السذخوع، ىحا معو يشاقر مدتذار لو يعيغ -
 لمتأكج السدتذار مشاقذة كحلظ و السذخوع بحلظ لمكياـ أىميتو مغ لمتأكج العسيل بسشاقذة تقػـ لجشة تعييغ -

 لسػافقة  تخزع مغ (ANJEM /CNAC / ANSEJ)إشار في السسػلة السذاريع فجسيع السذخوع، ججوى 
 .المجشة ذات مغ أولية
 .البشظ إلى عميو الأولية السػافقة بعج السمف يخسل -
 سةاالجر  صحة مغ التأكج مع السمف في السصمػبة الػثائق كل تػفخ قبةابسخ  القخوض لجشة بعجىا تقػـ -

 سةاالجر  في الػاردة السعصيات عمى بالاعتساد السذخوع ىحا تقييع و سةجراب تقػـ بعجىا اقترادية، التقشي
 .اقترادية التقشي

 القبػؿ وثيقة تخسل القخض، مشح عمى( الجيػية السجيخية )البشظ مدتػى  عمى القخض لجشة مػافقة بعج -
 .القخض لسشح الباقية ءاتاالإجخ  إتساـ في يذخع و لمػكالة
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 إحجى تصمبو الحي السمف لأف  الشاقرة الػثائق تكسمة شمب مع لمعسيل قبػؿ إشعار الػكالة تخسل -
 البشظ يصمبو الحي نفدو ليذ (ANJEM / CNAC / ANSEJ)الػكالات

 .لمعسيل بشكي حداب فتح يتع -
 .الحداب ىحا في مداىستو مبمغ بػضع العسيل يقػـ بعجىا و -
 .عمييا السرادقة أجل مغ لمبشظ الجيػية لمسجيخية القبػؿ شيادة في السصمػبة الػثائق تخسل بعجىا -
 السقجر و الأولية الجفعة بكيسة شيكا العسيل بسشح البشظ يقػـ العسيل حداب في السبمغ الػكالة تزع عشجما -
 .(لمصمب صظ الذيظ ىحا ويدسى )السػرد، باسع مجوف  الذيظ يكػف  و القخض مبمغ مغ 30 % :ب
 عمى لمحرػؿ لمبشظ بسشحيا بجوره ىػ يقػـ و لمعسيل، العتاد بسبمغ نيائية فاتػرة بسشح السػرد يقػـ بعجىا -
 70% : ب السقجرة و القخض مغ الستبكية بالكيسة ثاني شيظ .

 مجة شػؿ الخىغ يكػف  و ئو،اشخ  تسػيل تع الحي لمعتاد الحيازي  الخىغ تعيج بتثبيت العسيل يقػـ بعجىا -
 عغ التأميغ قخوض و الذباب يل تر قخوض حالة في ىحا و .العتاد ىحا عمى التأميغ كحلظ و القخض،
 تبقى و البشظ مع مباشخة العسيل تعامل يكػف  الأخخى  القخوض غالبية أما السرغخة، القخوض و البصالة
 . نفديا القخض مشح في الستبعة ءاتاالإجخ 
 لمسمف السالي التحميل: 

 لجى سةاالجر  ىحه ءاإجخ  العسيل مغ يصمب فيػ لمسؤسدة، أو لمسذخوع السفرمة السالية سةابالجر  البشظ يقػـ لا
 السذخوع أو السؤسدة ليحه السالية الأعساؿ بتقييع القخوض لجشة تقػـ بعجىا السحاسبية، ساتالمجر  مكتب

 .السحاسب بيا قاـ التي السفرمة السالية سةاالجر  في الػاردة السعمػمات عمى بالاعتساد
 فتخة و الخبحية مؤشخ: ىسا مؤشخيغ عمى القخض لصالب السالية عساؿ ؿ تقييسيا في القخوض لجشة تعتسج و

 .الستػقعة الشتائج حداب ججوؿ باستخجاـ و الساؿ أرس استخداد
  .داتاخ يا إي مغ عشيا يتختب كع مدتثسخة نقجية وحجة كل بسعشى (IR):الخبحية مؤشخ/ أ

 الفتخة ىحه كانت كمسا الساؿ سأر  لاستخداد اللازمة السجة عغ يعبخ (DRC):الساؿ سأر  استخداد فتخة/ ب
 6أفزل كاف كمسا قريخة

 الشقجي التجفق  ÷الساؿ سرأ أ قيسة = الساؿ سأر  استخداد فتخة: حدابو كيفية *
 .الستػقعة الشقجية لمتجفقات ججوؿ باستخجاـ أيزا التقييع يتع حيث : الستػقعة الشتائج حداب ججوؿ/ ج
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 .القخوض ملفات معالجة آجال :الثالث السطلب
 القخض، لعسميات الدخيعة السعالجة أجل مغ السشاسبة الػسائل لاستعساؿ الأىسية يعصي أف البشظ عمى     

 ممفات سةادر  تتعيغ الغخض ليحا الأخصار، عمى الديصخة و التقجيع لقػاعج الجقيق ـاالاحتخ  عمى الديخ مع
 بالتػافق الصمب عمى الخد آجاؿ تختيب يكػف  ما عادة و السلائسة، بالدخعة معالجتيا و خاصة بعشاية القخوض

 .ـاالالتد  قجرة ميجاف في السحجدة السدتػيات مع
  .الاستغلال قخوض ملفات دراسة آجال_
 .يػما 20 : السخكدية الػكالة/ الػكالة اختراص مغ يكػف  قخض شمب عمى الخد أجل-
 عغ الأوؿ السدئػؿ برفتيا السخكدية الػكالة/ الفخع اختراص مغ يكػف  قخض شمب عمى الخد أجل-

 يػـ(08 = يػـ18 + يػـ 20 ) :الػكالات
 (يػـ = 60يػـ18 +يػـ18 +يػـ 20) العامة السجيخية اختراص مغ يكػف  قخض شمب عمى الخد أجل-

 الاستثسار قخوض ملفات سةادر  آجال
 يػـ08: السخكدية الػكالة/ الػكالة اختراص مغ يكػف  قخض شمب عمى الخد أجل-
 عغ الأوؿ السدئػؿ برفتيا السخكدية الػكالة/ الفخع اختراص مغ يكػف  قخض شمب عمى الخد أجل-

=08+يػـ30)  الػكالات  يػـ(18يػـ
+08يػـ+08 ) :العامة السجيخية اختراص مغ يكػف  قخض شمب عمى الخد أجل- =08يػـ  يػـ(886يػـ
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 والتشسية الخيفية الفلاحة بشك طخف من السسهلة السؤسدات إحجى لسذخوع تطبيقية دراسة :الثالث السبحث
 .الاقترادية التشسية على وأثخه
 تصػر سةابجر  سشقػـ الاقترادية التشسية عمى وتأثيخىا السذاريع لأحج التصبيكية سةاالجر  في الغػص قبل

 18606 الى 1866 مغ الفتخة خلاؿ القخوض
 3125 إلى 3122 من الفتخة خلال السقجمة القخوض من مجسهعة دراسة الأول : السطلب .

 6الاستثسار قخوض  :أولا
 الخيفية التشسية و الفلاحة بشظ شخؼ مغ السسشػحة الاستثسار قخوض و السؤىمة السمفات بالحكخ سشخز

 :التالي الججوؿ خلاؿ مغ عخضيا يسكغ  1860 إلى 1866 مغ السستجة الفتخة خلاؿ –عيغ تسػششت وكالة
 تطهر عجد السلفات السؤىلة من قخوض الاستثسار خلال الفتخة : يسثل 12الججول رقم 

 3125إلى غاية  3122من 
 1860 1860 1861 1866 السنوات

عجد السمفات 
 السؤىمة

708 6810 6551 000 

مبالغ القخوض 
 السسشػحة

07500008 1800000186 078806767 05600001 

 .البشظ شخؼ مغ مقجمة وثائق:  السرجر
 الفتخة خلال الاستثسار قخوض من السؤىلة السلفات عجد تطهر:  03 رقم الذكل .

 3125 غاية إلى 3122 من 
 

730 

1023 1556 
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 2014إلى غاية  2011الفترة من 

2011

2012
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 حيث الاستثسار، قخوض مغ للاستفادة السؤىمة السمفات عجد في ارتفاع ىشاؾ الذكل ىحا خلاؿ مغ ونلاحظ
 مقارنة ممف 6860 ب الديادة بمغت 1860 سشة في أما ، ممف 181 ب الديادة بمغت 1861 سشة في أنو

 نذاط زيادة عمى يجؿ ما ىحا و السؤىمة السمفات عجد في كبيخة زيادة ىشاؾ أف يعشي ىحا ،و 1866 بدشة
 .الاقترادية التشسية تسػيل دعع وبالتالي السذاريع تسػيل و دعع في البشظ
 :الاستغلال قخوض :ثانيا

 الفتخة خلاؿ الاستغلاؿ قخوض مغ البشظ قجمو لسا السذيخة الأرقاـ مختمف عخض الفخع ىحا في سيتع و       
 1860الى  1866 السستجة
 الخيفية التشسية و الفلاحة بشك طخف من السسشهحة الاستغلال قخوض و السؤىلة السلفات:  13رقم  الججول

 3125 إلى 3122 من السستجة الفتخة خلال –عين تسهششت وكالة–
 1860 1860 1861 1866 السنوات

عجد السمفات 
 السؤىمة

668 610 610 681 

مبالغ القخوض 
 السسشػحة

687061800 681081886 686000010 78111066 

 .البشظ شخؼ مغ مقجمة : وثائق السرجر

 .انممنوحة الاستغلال نقروض انمؤههة انمهفات عدد (:40 )رقم شكم

 

 .أعلاه الججول على بالاعتساد الطالبين إعجاد من  :السرجر

110 

124 
163 

102 

 عدد الملفات المؤهلة لقروض الاستغلال الممنوحة

2011

2012

2013

2014
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 في حيث السقجمة الاستغلاؿ لقخوض السؤىمة السمفات عجد في زيادة ىشاؾ أف الذكل ىحا خلاؿ مغ نلاحظ و
 مقارنة ممف 25 السؤىمة السمفات عجد بمغ قج 1860 سشة في أما ممف، 11 ب الديادة بمغت 1861 سشة
 السؤىمة السمفات عجد في 2014 في عجدىا جعاليتخ  مدتسخة زيادة ىشاؾ أف يعشي وىحا . 1866 بدشة

  .السقجمة الاستغلاؿ لقخوض
 .اقترادي لسذخوع تطبيقية دراسة :الثاني السطلب

 الحرػؿ أردنا ما مذخوع تسػيل أجل مغ قخض مشح بيا يتع التي الكيفية أو لمصخيقة أكثخ إيزاح أجل مغ
 لمحرػؿ الستبعة والإدارية السالية ءاتاالإجخ  مختمف عمى ميجانيا التعخؼ أجل مغ مؤسدة قخض ممف عمى
 .القخض مغ الشػع ىحا عمى

 للقخض: الطالبة الجية تقجيم -
 .الرشاعي الحميب لإنتاج بػشارب  ممبشة :السؤسدة •
 .إنتاجية مؤسدة :الشذاط •
 .متػسصة و صغيخة مؤسدة :القانػنية الصبيعية •
 .الحميب انتاج :الشذاط مجاؿ •
 .عيغ تسػششت ولاية  :مقخىا •
 .سشػات : 8 القخض مجة •
 %1 ب مقجر الفائجة ومعجؿ دح 1.970.000 بسبمغ الأجل متػسط قخض بصمب السؤسدة صاحب قاـ .
 :القخض من الغخض_

 .الحميب لإنتاج الرشاعية الآلات خاءش أجل مغ الأجل متػسط قخض السؤسدة صاحب شمب
  :السذخوع تقجيم_

 متػسصة و صغيخة مؤسدة بتسػيل السذخوع يتعمق ( A ) حيث الحميب إنتاج زيادة أجل مغ إنذائيا لغخض
      : ب تقجـ 1 %السذخوع صاحب بيا يتكفل دج 19700 مشيا دج : 1.970.000 ب السذخوع تكمفة تقجر
 أي الذباب وتذغيل لجعع الػششية الػكالة أي تسػلو التي والػكالة ANSEJ السذخوع، تكمفة مغ %18

 .دج 1379000 بسبمغ يداىع أي 70 % بشدبة يداىع البشظ أما دج، 571300
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 أ  السؤسدة مذخوع تسهيل هيكلة : 14رقم ججول
 (دج 1000 :الػحجة) السبمغ البياف

 الحاتي التسػيل
 ANSEJ قخض

 البشكي القخض

19 ,7 
571,3 
1379 

 1970 السجسػع
 .الدابقة السعمػمات عمى بالاعتساد الصالبيغ إعجاد مغ :السرجر

   :الاستثسار هيكل
 للهحجة السذخوع تكلفة تهزيع : 15رقم ججول

 (دج 1000 :الػحجة) السبمغ البياف
 الحميب لإنتاج الرشاعية الآلات ءاشخ 
 الحميب مدحػؽ  ءاشخ 
 الدكخ ءاشخ 

 أصباغ و نكيات
 الأغمفة و العمب ءاشخ 

1.000.000 
400.000 
200.000 
120.000 
250.000 

 1970 السجسػع
 .لمبشظ السقجمة الذكمية الفػاتيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ :السرجر

 :للبشك السقجمة الزسانات
 1000.000 :بكيسة الأرض قصعة •
 .والآلات السعجات عمى التأميغ •
 دج 1868886888: بكيسة مباني •

 تحزيخ (السؤسدة صاحب)الدبػف  مغ البشظ يصمب اللازمة،الإجخاءات  إتساـ أجل مغ :القخض ملف تكهين
 إلى التػصل أجل مغ وىحا وتقييسيا راستياد بغية الدبػف  تخز ومعمػمات وثائق يزع الحي القخض ممف

 :يمي ما عمى العسل مغ السقجـ السمف ىحا ويتكػف  الشيائيخار الق
 (بالتحجيج السبمغ يحسل ) خصي شمب -
  (ANSEJ الذباب وتذغيل دعع لػكالة تابع لأنو) سشة 35 إلى سشة 18 فػؽ  الدغ -
 .السجنية لمحالة شخرية بصاقة -
  666666(أصباغ و نكية ، سكخ الحميب، صشاعة آلات )لمسعجات شكمية فاتػرة -
 .البشظ لرالح الأرض عغ تشازؿ خارق -
 .والعتاد الأرض لقصعة بالخىغ وعج -
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 ( نقجا الجفع) الحاتية السداىسة -
 .السجيػنية عجـ شيادة -
 .سشة كل تججده مع الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ لرالح الأخصار تأميغ تدجيل -

 .الاقترادية التشسية على السذخوع اثخ :الثالث السطلب
 :التالية الاستشتاجات إلى التػصل تع السذخوع ىحا خلاؿ مغ :السذخوع نتائج

 الشداء 85 و الخجاؿ مغ 60 شخز 60 تػضيف •
 .السدتحقات وكامل القخض تدجيج مغ السؤسدة تسكشت حيث الستػقعة مغ أكثخ السذخوع ربحية كانت •
 بعس استيخاد مغ فبجلا السحمي الإنتاج في زيادات تراحبيا القخوض مغ في الديادة مع انو نلاحظ •

 .محميا لإنتاجيا القخوض البشػؾ تقجـ السشتجات
 مػجية متشػعة مالية مشتجات يػفخ – عيغ تسػششت وكالة -الخيفية التشسية و الفلاحة بشظ أف نلاحظ •

 مغ أخخى  أنػاع عجة و استغلالية و استثسارية قخوض البشظ يػفخ بحيث الستػسصة، و الرغيخة لمسؤسدات
 6القخوض

 ما ىحا و السذخوعات تسػيل في ايجابي بجور - عيغ تسػششت وكالة- الخيفية التشسية و الفلاحة بشظ يقػـ •
 .دائخي الج الاقتراد تصػيخ و تشسية إلى يؤدي

 خاصة البشظ شخؼ مغ السسشػحة القخوض مبالغ في عاـ بعج عاـ مدتسخة زيادة ىشاؾ أف نلاحظ •
 وزيادة بتسػيمو يقػـ مذخوع كل مع ججيجة شغل مشاصب تػفيخ ومشو الستػسصة و الرغيخة لمسؤسدات

 .الائتساف مشح عمى قجرتو زيادة أي أرباحو في
 .الاقترادية التشسية عجمة دفع في ىاما رادو  يمعب الخيفية التشسية و الفلاحة بشظ •
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 :الفرل خلاصة
 شبكة أكبخ يستمظ لكػنو الػششية الداحة عمى البشػؾ أىع بيغ مغ الخيفية والتشسية الفلاحة بشظ يعتبخ        
 خلاليا مغ يخمي والتي بتسػيميا يقػـ التي السذاريع لعجد أخخى  جية ومغ جية مغ ىحا ئخ،االجد  في مرخفية

 .تشسػية مخصصات وفق مدبقا ليا مدصخ أىجاؼ تحقيق إلى
 لمحجع ىحا ويخجع الاقترادية التشسية عجمة دفع في ىاما ادور  يمعب الخيفية والتشسية الفلاحة فبشظ        
 الإنتاج مغ كل عمى مباشخة غيخ أو مباشخة بصخيقة يؤثخ والتي بتسػيميا يقػـ التي السذاريع ونػعية

 .التشسية ضسغ تشجرج التي الاقترادية خات الستغي مغ وغيخىا والذغل،  والاستيلاؾ
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 خاتمة 
 التشسية تحقيق في ودورىا التجارية لمبشؾك الكبيخة الأىسية حؾل السعالج السؾضؾع إشكالية تجور

 الؾعائف وأبخز التجارية البشؾك استخجامات و مؾارد أىؼ إلى السؾضؾع ىحا لسعالجة تظخقشا وقج الاقترادية
 التشسية بتقجيؼ قسشا كسا الدؾاء، حج عمى والجولي الؾطشي السدتؾى  عمى أكثخ مكانتيا مؽ رفعت التي الخئيدية

 مؽ حيث تسؾيميا مرادر أىؼ عمى الزؾء القيشا كسا تيجياتاوالاستخ  والأىجاف السفيؾم حيث مؽ الاقترادية
 دور وليا السرادر تواى بيؽ مؽ الأىؼ السرجر ىي التجارية البشؾك أن استخمرشا السرادر تواى خلال

 .الاقترادية التشسية عجمة دفع في أساسي
 الاقترادية، التشسية تحقيق في مداىستيا وكيفية التجارية لبشؾكا دور زاإبخ  البحث ىحا استيجف ولقج

 والغسؾض المبذ جؾانب يديح نغخيا تأصيلا يتظمب, التظبيقية الشاحية مؽ السؾضؾع وفيؼ سةادر  مؽ اوانظلاق
 لساهية سةاالجر  تعخضت حيث التجارية البشؾك عؽ الشغخي  الجانب ضاباستعخ  سةاالجر  ىحه في قسشا فيو،

 عمى التعخف خلال مؽ وذلػ الاقترادية بالتشسية التعخيف إلى تعخضشا كسا التجارية، البشؾك وأىجاف وميام
 ىؾ سةاالجر  ىحه مؽ إليو تظخقشا ما أىؼ كان وقج الستبعة تيجياتاالاستخ  و العؾامل وكحا وأىجافيا مفيؾميا
 البنوك دور هو ما البحث إشكالية عمى نجيب العشرخ ىحا خلال مؽ حيث التشسية لتحقيقالتسؾيل  مرادر
 ذلػ عمى مثال وكان تظبيقية سةابجر  قسشا وواقعيا تظبيقيا أما نغخيا الاقتصادية التنمية تحقيق في التجارية

 :يمي كسا الشتائج فكانتوكالة عيؽ تسؾششت   الخيفية والتشسية الفلاحة بشػ
 :التالية الاستشتاجات إلى التؾصل تؼ

 مؾجية  متشؾعة مالية مشتجات يؾفخ – عيؽ تسؾششت وكالة -الخيفية التشسية و الفلاحة بشػ أن نلاحظ
 أخخى مؽ أنؾاع عجة و استغلالية و استثسارية قخوض البشػ يؾفخ بحيث الاقترادية، لمسذخوعات

 .القخوض
 و السذخوعات تسؾيل في ايجابي بجور – عيؽ تسؾششت وكالة- الخيفية التشسية و الفلاحة بشػ يقؾم 

 .ئخي االجد  الاقتراد تظؾيخ و تشسية إلى يؤدي ىحا ما
 و لمسؤسدات الرغيخة خاصة البشػ طخف مؽ السسشؾحة القخوض حجؼ في زيادة كل أنو مع نلاحظ 

 زيادة أي في أرباحو وزيادة بتسؾيمو يقؾم مذخوع كل مع ججيجة شغل مشاصب تؾفيخ يحجث الستؾسظة
 .الائتسان مشح عمى قجرتو

 الاقترادية التشسية عجمة دفع في ىامارا دو  يمعب الخيفية التشسية و الفلاحة بشػ. 
  :نتائج اختبار الفرضيات

 :وىجا ما قادنا إلى معالجة ىجا السؾضؾع للإجابة عمى الإشكالية السظخوحة وىي
 التنمية الاقتصادية ؟ تحقيقما هو دور البنوك التجارية في 

للإجابة عمى ىحه الإشكالية طخحت بعض التداؤلات عدزت ىي الأخخى بفخضيات أولية سيتؼ اختبارىا فيسا 
 :يمي
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 :للأىسية التي االبشؾك التجارية مؽ أىؼ مرجر مؽ مرادر التشسية الاقترادية نغخ  الفرضية الأولى 
 .(تتؼ إلا بؾاسظة البشؾك التجارية )نقبل الفخضية تتستع بيا فعسمية التشسية الاقترادية لا يسكؽ أن

 :ت بيجف إعادة استثسارىا في مذاريع تشسؾية وكحااخ يا ىي التي تقؾم بجسع السجخلأن الفرضية الثانية 
 (.تديل معاملات التجارة الخارجية عؽ طخيق التقشيات الخاصة بيا )نقبل الفخضية

 :عيؽ وكالة –إن حجؼ القخوض السسشؾحة مؽ طخف بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية  الفرضية الثالثة
قج شيج حجؼ القخوض انخفاضا  4102يجا عاما بعج عام فشلاحظ انو خلال سشة اليذ متد  -تسؾششت
 (.الفخضية )نخفض

  ي تسؾيلبجور ايجابي ف – شتشعيؽ تسؾ وكالة -يقؾم بشػ الفلاحة و التشسية الخيفية  بعة:االفرضية الر 
 مشرب شغل كانت 01ئخي تؼ تؾفيخ جداي إلى تشسية و تظؾيخ الاقتراد الالسذخوعات و ىحا ما يؤد

  ،ربحية السذخوع أكثخ مؽ الستؾقعة حيث تسكشت السؤسدة مؽ تدجيج القخض وكامل السدتحقات
د ايخ انو مع الديادة في مؽ القخوض تكؾن ىشاك زيادات في الإنتاج السحمي فبجلا مؽ است نلاحظ

 بعض السشتجات
 .)تقجم البشؾك القخوض لإنتاجيا محميا )نقبل الفخضية 

  : التوصيات
  ض مؽ اجل إنذاء مذاريع مخبحة اقتراديااد عمى الاقتخ اتذجيع الأفخ. 
 الاختيار الجيج لشؾعية السذاريع السسؾلة. 
 تخفيف بعض الذخوط التي تعتبخ معيقة لبعض السذاريع الاقترادية. 
 الجيجة لتشفيح السذاريع لزسان نجاحيا.سة ار الج 
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 -دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة عين تموشنت  –دور البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصادية 
Le rôle des banques commerciales dans la réalisation du développement économique - 

une étude de cas de la Banque de l'agriculture et du développement rural, Agence d'Ain 

Temouchent - 
 
By : Ferhat Hadj Youssouf Abdellah, bouziza abdellah          Director :  ben Aria ahmed  

 
 :الملخص

أداه  باعتبارها البنهك التجارية وبالخرهص الماليةبالجراسات  الاهتمام إطار في الجراسة تنجرج

 و مؤشرات النمه معجلات تحدين في تداهم بجورها والتيفي تحريك عجلة التنمية الاقترادية  فعالة

اطار في بنك الفلاحة  مع الذخرية المقابلة على والاعتماد التحليلي الهصفي المنهج إتباع تم وقج.التنمية

 تهجف حيث المطروح، الرئيدي للمذكل نهائي حل إلى للهصهل والتنمية الريفية وكالة عين تمهشنت 

 .عملية التنمية الاقترادية في التجاريةك البنه  تتبعها التي وآلياتاجراءات  تهضيح إلى الجراسة 

   ، التنمية الاقترادية البنهك التجارية :المفتاحية الكلمات

 
 

Résumé 
L’étude fait partie de l’intérêt porté aux études financières et en particulier 

les banques commerciales en tant qu’elle est instrument efficace pour la 

stimulation du développement économique, qui contribuent à améliorer les taux 

de croissance et les indicateurs de développement. L’approche descriptive 

analytique et le recours à un entretien personnel avec un cadre responsable au 

niveau la banque BADR agence AIN TEMOUCHENT prêts pour trouver une 

solution définitive au problème principal, Étude visant à clarifier les procédures 

et les mécanismes suivis par les banques commerciales pour l’opération du 

développement économiques. 

Mots-clés: banques commerciales, développement économique. 


