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ىــــــــــــــداءإ  
               الحمد لله الذم ىدانا ليذا كما كنا لنيتدم لكلا أف ىدانا الله. 

 

    إلى مف لا تكفييـ الكممات كالحركؼ حقيـ في البر كالإحساف إلى مف رضا الله في 

رضاىـ كما تكفيقي كسر نجاحي إلا بدعائيـ فمف يفي أم كلاـ كلف تنصؼ الكممات 

 قدرىـ... إلى أمي الغالية ككالدم الكريـ.

 

 إلىمنساندتنًوشجعتنًرفٌقةالدربوأمأولاديزوجتًالغالٌة.

 

     إلى مف رافقكني طكاؿ السنيف كشارككني الأفراح كالآلاـ إلى إخكتي كأخكاتي الأعزاء.

لى كؿ مف كاف لو فضؿ في أف أصؿ إلى ما كصمت إليو.      ك ا 

 

                          أىدم ثمرة ىذا الجيد المتكاضع

 

سفيان صدقي                                       



 

 
 ه

داءـــــــــــــــــــــــــــالإى  

 

 
مف كممو الله بالييبة كالكقار.... إلى  

 

مف عممني العطاء بدكف انتظار... إلى  

 

سمو بكؿ افتخار... أحمؿ امف  إلى  

 

ىدم ىذا العمؿ المتكاضع.أركح كالدم الطاىرة  إلى  

 
عبد القادر جباري                                                               



 

 
 و

رـــــكممة شك  
عماؿ كبحمده يككف خير الكماؿ الذم كاف لنا خير لأابو تتـ خير  الذم للهالحمد      

نرجك منو الرضا الميـ لؾ  لانجزم الثناء كنقدـ عم للهكفي صبرنا كاف نعـ اليقيف المعيف 
.الحمد كلؾ الشكر  

 
 اضؿستاذ الفالأ إلىمتناف لإكانتكجو بخالص الشكر  ،بالفضؿ الجميؿ افاعتر إ        

اف  اللهرشاده لنا نسأؿ ا  الذم أشرؼ عمى ىذا العمؿ بتكجيياتو ك  "حاج سكدم "محمد الدكتكر
.يكفقو لكؿ خير  

 
دارم الإقكؽ كالعمكـ السياسية كالطاقـ كؿ أساتذة كمية الح إلىكما نتقدـ بالشكر الجزيؿ      

أحمد دراية.لجامعة  حتراـالاك مع خالص التقدير   
 

كؿ مف مد لنا يد العكف كساندنا في إنجاز ىذا العمؿ  إلىتقدـ بالشكر الجزيؿ نكما      
.دعكة صالحة أكبعيد كلك بكممة  أكالمتكاضع مف قريب   

 
لىساتذة الذيف مرك بنا عمى مسارنا الدراسي ك الأكؿ  إلىتقدـ بالشكر الجزيؿ نكما       كؿ  ا 

.اعد الدراسةصدقاء الذيف شارككنا مقالأك  لاءالزم  

 
 
 نسأؿ الله التكفيؽ كالسداد
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:دمةــمق  

 فقرة عامة:

غير كتابي( يترتب عمييا  أكقات العمؿ التي  تنشأ بمكجب عقد عمؿ )كتابي لاف عإ    
الحفاظ  إلىكالمستخدـ الالتزاـ بيا كالسعي  حقكؽ ككاجبات، يجب عمى كؿ مف العامؿ

.فرادلأي كميـ لمعيشة اأساسعنصر مؿ يعد ف العإككف  ،عمييا  

ف العامؿ بعيدا كّؿ البعد تكسع مضمكف قانكف العمؿ كنطاقو بعدما كا ساسكعمى ىذا الأ    
العمؿ. زيادة عمى ذلؾ ظركؼ العمؿ السيئة كالصعبة ككثرة حكادث ،الحمايةشكاؿ أعف كؿ   

العمؿ الذم اصبح ييدد السمـ  أصحابماـ تزايد حدة الصراع بيف التكتلات العمالية ك أك 
زف بكضع قكانيف تكفؿ تحقيؽ التكا ف تتدخؿأالاجتماعي كاف لزاما عمى الدكلة  الأمفك 

كتنكعت  قانكف العمؿ الذم تكسع مضمكنو كنطاقو أثـ نشكالاستقرار في مجاؿ العمؿ، كمف 
ياف ىذه العلاقة كاستمرارىار و لتحافظ عمى سأحكام  
كىناؾ حالات أجمع عمى شرعيتيا كؿ مف الفقو كالقضاء كالتشريع، مف بينيا التسريح     

التأديبي الذم منح الحؽ لصاحب العمؿ إيقاؼ ك فصؿ العامؿ متى ثبت في حقو إرتكاب  
.بمناسبة ذلؾ أكخطأ ميني جسيـ أثناء تأديتو لعممو   

 إلىدل أبحقكؽ العماؿ  نياء علاقة العمؿ كمساسيـإالعمؿ في  أصحابماـ تعسؼ أك    
.قةلاإنشاء قكانيف تنظّـ ىذه الع ؿلامف خضركرة تدخؿ الدكلة   

 حدود دراسة الموضوع:
  مكضكع التسريح التأديبي في كؿ القكانيف المتعاقبة إلىحيث تعرض المشرع الجزائرم      

، 21/04/1990المتعمؽ بعلاقات العمؿ كالمؤرخ في  11-90كالقانكف السارم المفعكؿ رقـ 
فأحاط تكقيع الجزاء التأديبي بضمانات لغرض حماية العامؿ مف تعسؼ صاحب العمؿ في 

.ممارسة سمطة التأديب  
التسريح التأديبي الذم يقكـ بو المستخدـ كالحماية  إلىكعميو سنتطرؽ في مكضكعنا ىذا      

.المقررة لمعامؿ مف خطأ التسريح التأديبي التعسفي  
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الموضوع:أسباب اختيار   
الرغبة الشخصية في البحث في مجاؿ علاقات  إلىيعكد سبب اختيارنا ليذا المكضكع ك  

تحميؿ كفيـ بعض  لمحاكلةيضا ة ، كأالأخير ؿ ، كذلؾ لككننا مف ىذه الفئة العمؿ كالعما
النصكص القانكنية لما يكتنفيا مف غمكض كمعرفة مختمؼ الاجتيادات الفقيية كالقضائية 

في ىذا المجاؿ، كىذا لكثرة النزاعات المتعمقة بإنياء علاقة العمؿ عف طريؽ التسريح 
 التأديبي.

 أىمية الموضوع:
مف تغيير في  التأديبي ىمية كبيرة نظرا لما يترتب عمى التسريحأكليذا المكضكع      

بطاؿ في معظميا   إلىنسبة لمعامؿ الذم يتحكؿ مف عامؿ المراكز القانكنية خصكصا بال
نكنية بدكف أم تعكيضات، كليذا فقد عمؿ قانكف العمؿ عمى تكفير العديد مف الضمانات القا

حؽ ، كتحد مف الاستعماؿ المفرط ل العامؿ في كظيفتو راستمرا كالتنظيمية التي تضمف
كجب العناية بالمؤسسات المستخدمة التي تنشا  أخرلتسريح العماؿ تأديبيا، كمف جية 

  .مكاؿرارىا، كضركرة تجنب ىركب رؤكس الأكاستقمناصب الشغؿ 
مريف حتمييف كىما حماية الفئة المعكزة كىي أكىنا نجد مصمحتيف متناقضتيف تفرضاف  

عمى الطابع  التأكيد أخرلالعماؿ عف طريؽ حماية مناصب الشغؿ مف جية، كمف جية 
تسريح  إلىمكانية المجكء إالذم لا يتعارض مع  ،التعاقدم في تسيير الييئة المستخدمة

 العماؿ تأديبيا اذا اقتضت الضركرة ذلؾ.
 أىداف دراسة الموضوع:

المتناقضة ختمؼ المراكز القانكنية كالمصالح براز مإ إلىالدراسة ىذه  نيدؼ مف خلاؿحيث 
كما نصت عميو المكاد القانكنية كاجتيادات الفقو، كالقضاء الذم لعب دكرا محكريا في تطكير 

 القانكف لقربو مف الكقع المعاش لمعمؿ كالعماؿ .
 الإشكالية: 
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التالي:شكاؿ كمف خلا كؿ مسبؽ يطرح الإ   
حقكؽ العماؿ في مجاؿ التسريح التأديبي؟ضماف في حماية ك ما مدل نجاح المشرع  -     

انطلاقا مف تعريؼ المشرع لمفيكـ ىذا النكع مف  ،بحثنا كعميو سنتطرؽ في مكضكع    
التسريح مف خلاؿ ما جاء بو قانكف العمؿ الجزائرم ، ككذا الحالات التي اعتبرىا المشرع 

 سنتناكلو التسريح التأديبي، ككؿ ىذا إلىالجزائرم مف ضمف الخطأ الميني الجسيـ المؤدم 
.ؿك الأفي الفصؿ   

الضمانات التي  ؿمف خلا ؿمشركعية التسريح التأديبي لمعام إلىأما الفصؿ الثاني فسنتطرؽ 
.أقرىا المشرع الجزائرم لحماية العامؿ مف خطر الكقكع في التسريح التأديبي التعسفي  

 المنيج المتبع:
فيـ النصكص  محاكلةفي  سيمالا لتحميمي ج ايذا المكضكع اتبعنا المنيكفي دراستنا ل       

كـ التسريح يبخصكص مف القانكنية التي اكتنفيا بعض الغمكض، ككذا المنيج الكصفي
و كالاجتياد القضائي.الفق وفي ذلؾ بما تكصؿ إلي يفمؿ، مستعينالتأديبي لمعا  

 الدراسات السابقة:
كفي ىذا المكضكع  نجد بعض الدراسات السابقة في ىذا المجاؿ التي جاءت في مجمميا    
سباب انفرادية، كتكجد غير انو ىناؾ بحكث ة بيف التسريح لأسباب اقتصادية كأراسات مقارند

بي في القانكف المقارف الجزائرم جاءت بيذا الخصكص منيا: أماؿ بف رجاؿ التسريح التأدي
كمية الحقكؽ سنة  01طركحة دكتكراه في القانكف الخاص جامعة الجزائر بف يكسؼ بف خدة أ

2017-2018  
ككذا مذكرة لنيؿ شيادة الماستر لمطالبتيف الزىرة طالبي كسمية سبع جامعة البكيرة     

  .2018/ 18/01 نكقشت في
 

:الصعوبات  
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فقد  ،كككؿ بحث عممي لا يخمك مف بعض الصعكبات التي قد تعيؽ عممية البحث       
كشح الكقت  نترنت،إلكتركنيا بسبب تذبذب شبكة الإ كاجيتنا بعض الصعكبات في التكاصؿ

نظرا لما تعيشو البلاد  ،صعب حرية البحث لذمالصحي في الجامعة ا ؿكفرض البرتككك 
جراء فعمة كباء ككركنا  ،مثميا مثؿ مختمؼ بمداف العالـ مف تدىكر الكضع الصحي

   (.19ككفيد)
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لوال الفصل   

 ماىية التسريح التأديبي
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ل: ماىية التسريح التأديبيوالفصل ال   

لا أك المختصة بو في الجزائر، تستمزـ  ف دراسة مكضكع التسريح التأديبي كالسمطةإ        
مييزه عف بعض الصكر ك تحديد مفيكـ التسريح التأديبي مف خلاؿ تعريفو ، ثـ ت لةاك مح

لإنياء علاقة العمؿ في التشريع الجزائرم ، كثانيا تحديد السمطة المختصة  خرلالأالحالات 
يبية كبياف مصدرىا )المبحث تأدبتكقيع عقكبة التسريح التأديبي ، مف خلاؿ تعريؼ السمطة ال

ؿ(.ك الأ  

تنفيذ عقكبة التسريح  أكمطة لا يمكف ممارستيا كلا تطبيؽ ف ىذه السكما ينبغي الإشارة أ
خطأ تأديبيا ، بعد مراعاة تكفر  ارتكبقد  الأخيرالتأديبي في حؽ العامؿ إلا اذا كاف ىذا 

التأديبية ، تضفي صحة ليذا حتراميا لممارسة السمطة مكضكعية الكاجب االشركط ال
 التصرؼ )المبحث الثاني(.

: مفيوم التسريح التأديبي لوال المبحث   

 أكالتسريح التأديبي  أف، يتضح 1مف قانكف علاقات العمؿ 66مف خلاؿ نص المادة       
العزؿ" يعتبر مف اىـ الصكر لانتياء علاقة العمؿ نظرا لخطكرتو لما "كما سمتو المادة 
مادية كمعنكية عمى العامؿ ، فما ىك التسريح التأديبي  كماىي السمطة  أثاريترتب عميو مف 
 المختصة بو؟.

مطمبيف، تطرقنا في المطمب  إلىكمف أجؿ تحديد كؿ ىذه المفاىيـ قمنا بتقسيـ ىذا المبحث 
د مفيكـ التسريح التأديبي، كمف السمطة المختصة في تكقيع ىذا النكع مف تحدي إلى ؿك الأ

.العقكبة في المطمب الثاني  
                                                           

الرسمية المتعمؽ بعلاقات العمؿ معدؿ ك متمـ الجريدة  1990 أفريؿ 21مؤرخ في  11-90قانكف  - 1
 1990فريؿ أ 27المؤرخة في  17العدد 
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المشابية  خر ال: تعريف التسريح التأديبي وتمييزه عن المفاىيم لوال المطمب   

،لا نجد  11-90تشريعات العمؿ المتعاقبة خاصة قانكف علاقات العمؿ  إلىبالرجكع       
 إلاليو مشرع الجزائرم فقط السبب المؤدم إال ؿاك تننص يعرؼ التسريح التأديبي ، بؿ  أم

بمناسبة العمؿ باعتباره مف عمؿ  أك أثناءكىك الخطأ الميني الجسيـ المرتكب مف العامؿ 
(ؿك الأتقديـ عدة تعاريؼ )الفرع  ؿاك حالفقو الذم   

مف خلاؿ تمييزه عف  إلاالتعريؼ الشامؿ لمتسريح التأديبي لا يتـ  أف إلى الإشارةكتجب      
 أكالاستقالة  أكلانتياء علاقة العمؿ كالإحالة عمى التقاعد  خرلالأغيره مف الحالات 
القكة القاىرة ،كانتياء النشاط القانكني لمييئة المستخدمة )الفرع  أك التسريح الاقتصادم

 الثاني(.

ديبي  التسريح التأ: تعريف لوال الفرع   

عامؿ لمية أساسرسـ حدكده ضمانة  تأطيره ك يعتبر تحديد مفيكـ التسريح التأديبي ك         
كفي ىذا  تعسؼ قد يصدر مف طرؼ صاحب العمؿ عند ممارستو لسمطتو التأديبية، ممف أ

 11-90 قانكفالمف  73المجاؿ لـ يعرؼ المشرع الجزائرم التسريح التأديبي بمكجب المادة 
عنيا  جتالتي يمكف أف ين بؿ عدد فقط الأفعاؿ التي يرتكبيا العامؿ كالمعدؿ كالمتمـ  

 التسريح.

.متسريح التأديبي ل التعريؼ الفقيي ثـ اصطلاحامعني التسريح  ؿاك نتن  
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 أكالعزؿ  أكالصرؼ  أكالفصؿ  أكغة التسريح مكفي ال  : لغة وفقيا: التسريح التأديبي لاأو 
ى التقاعد مع الإحالة أكطرد مفة سكاء لممخت لأسبابكيأتي  الصرؼ مف العمؿ أك الإقالة

1...المرض الخ أكبداعي السف   

رغـ أف تحديد تعريؼ كاضح كدقيؽ لمتسريح التأديبي لو أىمية خاصة، كذلؾ لتأثيرىا بشكؿ 
مباشر عمى العامؿ مكاف عممو كحمايتو مف التعسؼ مف طرؼ صاحب العمؿ في إنياء ىذه 

:نجد تعاريؼ مختمفة منيا في التعريؼ الفقيي، ك  قةلالعا  

 2قة التعاقدلاالفصؿ ىك العمؿ الذم بمقتضاه يستطيع صاحب العمؿ كضع نياية لع -1

المنفردة لصاحب العمؿ الذم يعني إنياء عقد  الإرادةابع مف نكما عرؼ انو التصرؼ  ال -2
.لتزاـ مفركض عميوإب  إخلاؿ أكرتكبو  إ أبة لمعامؿ عمى خطك العمؿ كعق . 

دده النصكص القانكنية حإجراء يتخذه صاحب العمؿ بإرادتو المنفردة كفقا لما ت -3
ةقة العمؿ المبرمة مع العامؿ لمدة غير محدكدلاإنياء ع إلى، يؤدم كالاتفاقيةكالتنظيمية 

3
  

كقد انتقدت ىذه التعريفات  بحجة قصكرىا عمى عقكد العمؿ غير المحددة المدة كىناؾ      
لانتياء  خرلالأمف انتقد بحجة خمطو بيف الفصؿ كعقكبة تأديبية كبيف غيره مف الصكر 

                                                           
، منشكرات ىالأكلثي، قامكس مكسكعي شامؿ كمكسع، الطبعة لاح مظير، القامكس القانكني الثلاص- 1
 .1259ص، 2002،بي الحقكقية، لبنافمالح
ديكاف المطبكعات  كأثاره، ،وإجراءات ،وكمي،التسريح بسبب اقتصادم، مف بكحميدة عطاء- 2

 .83،ص1975الجامعية،الجزائر،
بشير ىادفي، الحماية الكظيفية كالاقتصادية لمعامؿ في قانكف العمؿ الجزائرم ،اطركحة مقدمة لنيؿ - 3

 .48ك47،ص2008-2007شيادة دكتكراه دكلة في القانكف، جامعة باجي مختار،عنابة،
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الكثير مف المؤسسات لا نجد بيا لكائح الجزاءات  أفعلاقة العمؿ ، كبعضيا انتقد بحجة 
. 1الكثيرة خرلالأكغيرىا مف الانتقادات   

:لمتسريح التأديبي قانونيثانيا: التعريف ال  

القانكني ،  الإجراءبإعطاء أم تعريؼ محدد ليذا  فكما سبؽ الذكر أف المشرع لـ يقـ   
  جراءاتعمى أسباب إنياء علاقات العمؿ، كالتعرؼ عمى الإ الاطلاعكعميو مف خلاؿ 

كؿ  أكمف المستخدـ كالعامؿ متصميف كؿ الذم تتركو عمى  الأثربيا ك ما مدل  المتعمقة
  الفقيية التي قيمت في تعريؼ التسريح التأديبي، الآراءمجمكعة  لاؿككذا مف خحدل، عمى 

الذم يعرؼ التسريح التأديبي عمى انو: إجراء المتفؽ عميو ىك  أكنقكؿ أف التعريؼ الجامع 
 قانكني يتخذه صاحب العمؿ بإرادتو المنفردة نتيجة ارتكاب العامؿ خطأ ميني جسيـ بعد

تفاقية في ىذا الاالنصكص القانكنية كالتنظيمية ك التأديبية التي تحددىا  جراءاتالإمراعاة 
إنياء  إلىكيؤدم  ارهر كتحقيؽ استقمحافظة عمى السير الحسف لمشركعو الالشأف، ىدفو 

2علاقة العمؿ المبرمة مع العامؿ لمدة غير محددة  

العمل لاقةلانتياء ع خر الالفرع الثاني: تمييز التسريح التأديبي عن غيره من الحالات   

لقد قاـ الفقو بعدة تصنيفات لأسباب انقضاء علاقة العمؿ المحددة في النصكص      
كحتى نستطيع تمييز التسريح  القانكنية، مف اجؿ تسييؿ دراستيا كتمييزىا عف بعضيا.

الفرع ) الإراديةنقضاء الات الاعف ح لاأك و ، سنفرقالإنياءعامؿ عف غيره مف صكر مالتأديبي ل
 الإراديةت انقضاء عقد العمؿ غير الاتمييز التسريح التأديبي عف ح إلى بالإضافة (ؿك الأ
(.الفرع الثاني)  

                                                           

'دراسة مقارنة'، الطبعة الثانية، دار كائؿ لمنشر مؿ عفي قانكف ال أديبيالت حسف الفصؿعمي عكض  -1
 .25،ص1975كالطباعة،القاىرة،

 48بشير ىادفي، الحماية الكظيفية كالاقتصادية لمعامؿ في قانكف العمؿ الجزائرم، مرجع سابؽ، ص:  -
2  
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قة العمللاع لإنياء الإراديةت الاعامل عن الحمتمييز التسريح التأديبي ل :لاأو   

 كسنقكـ بدراسة ثلاث حالات إرادية لإنياء علاقة العمؿ كتمييزىا عف التسريح التأديبي: 

التقاعد(.  إلى الإحالة)-3)التسريح لأسباب اقتصادية(،  -2)الاستقالة(، -1  

:التسريح التأديبي والاستقالة -1  

التسريح التأديبي مباشرة مع العامؿ ، فمردىا ارتكاب العامؿ خطاء ميني  أسبابترتبط   
المعدلة كالمتممة ، كبيذا يتميز التسريح  11-90مف قانكف  73جسيـ  كذلؾ حسب المادة 

للإنياء. خرلالأ الإراديةالشخصية  الأسبابالتأديبي عف   

علاقة العمؿ قبؿ بمكغو السف بالنسبة للاستقالة فقد عرفت بانيا : حؽ العامؿ في قطع  أما
 أكدتو، فيي حؽ معترؼ بو لمعامؿ كىذا ما 1القانكنية دكف تعميؽ قبكليا عمى صاحب العمؿ

.2المتعمؽ بعلاقات العمؿ 11-90مف القانكف  68المادة   

كيظير التمييز بسيكلة ما بيف الاستقالة التي ترجع للإرادة العامؿ كرغبتو الشخصية كبيف 
التأديبي الذم يككف بإرادة صاحب العمؿ .التسريح   

 جراءاتالإفانو يستكجب لمتسريح التأديبي لمعامؿ احتراـ جممة مف  جراءاتالإمف حيث  أما
:   كىي ألامنيا  الأدنىعمى الحد  11-90مف القانكف  2مكرر73التأديبية  نصت المادة 

تبميغو كتابيا  -، أخربإمكانية اصطحاب عامؿ  إعلامو -استماع المستخدـ لمعامؿ،  -
 بقرار التسريح.

                                                           

عقد العمؿ غير محدد المدة مصطفى عبد الحميد عدكم ،الاستقالة كاتفاقات الإنياء الاقتصادم في - 1
 كما بعدىا. 19،ص1990،كمية الحقكؽ، جامعة المنكفية،

 «الاستقالة حؽ معترؼ بو لمعامؿ....»السالؼ الذكر  11-90مف القانكف  68تنص المادة  - 2
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العامؿ الذم يبدم رغبتو  ى: عم11-90مف القانكف  68نصت المادة  قالة:تسللابالنسبة  أما
يقدـ استقالتو كتابيا، كيغادر منصب عممو  أفعلاقة العمؿ مع الييئة المستخدمة  إنياءفي 

الاتفاقات الجماعية. أكمسبؽ كفقا لمشركط التي تحددىا الاتفاقيات  إشعاربعد فترة   

منظـ قانكنيا ،مراقب قضائيا ، مقيد بمجمكعة  إجراءىكذا يتميز التسريح التأديبي الذم ىك 
التأديبية الممزمة عف الاستقالة، التي لا يشترط تسبيبيا ،كلا تقديميا في شكؿ  جراءاتمف الإ
التسريح التأديبي.        إجراءاتيا بسيطة كما سبؽ بيانو  مقارنة مع إجراءاتمعيف ف  

التسريح التأديبي والتسريح لسباب اقتصادية -2  

نما اكتفىاقتصادية  لأسبابلـ يعرؼ المشرع الجزائرم التسريح         في  ميوبالنص ع كا 
"ذلؾ  وأن وعرف قوالف العمؿ. أماقات لابع ؽمالمتع 111-90القانكف مف مف  66المادة 

.ذا ما يقصي السبب التأديبي ىك  وك أجنبي عنى يرتبط بشخص العامؿ، بؿ لاالتسريح الذم   

القانكف  اىاقتصادية طكية كمعقدة حدد لأسبابالتسريح  إجراءاتذلؾ فإف  إلى بالإضافة    
يبيف كيفية 092 -94، كما جاء المرسكـ التشريعي 70السالؼ الذكر في مادتو  90-11  

التسريح التأديبي  إجراءاتؽ بإنقاص عدد العماؿ، فإف مكالتي تتع جراءاتالإذه ىتطبيؽ 
اقتصادية يستفيد  لأسبابالتعكيض فإف العامؿ المسرح  إلىأما بالنسبة  جاءت أقؿ تعقيدا.

ذهىيستفيد مف  لا وتأديبية، فإن لأسبابى عكس المسرح ما، عىتعكيضات نقدية كغير  مف
 التعكيضات

                                                           

يص عدد المستخدميف إذا بررت ذلؾ أسباب ممستخدـ تقم:"...يجكز لوى انمع 66 تنص المادة - 1
 "ة....اقتصادي

الحفاظ عمى الشغؿ كحماية  ، المتضمف1994مام 26، المؤرخ في 09-94المرسكـ التشريعي رقـ  - 2
 .1994 جكاف 01 بتاريخ ةصادر ، 34 إرادية، ج.ر.ع لاـ بصفة ميالذيف يفقدكف عم الإجراء
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نصت عمى  11-90مف القانكف  70التقميص فاف المادة  إجراءاتكتجنبا لعدـ احتراـ     
جميع الكسائؿ التي مف  إلىيمجأ  أفانو يجب عمى المستخدـ قبؿ القياـ بتقميص عدد العماؿ 

ليحدد كيفية تطبيؽ   09-94شأنيا التقميؿ مف عدد التسريحات ثـ جاء المرسكـ التشريعي 
ح لسبب اقتصادم الطكيمة كالمعقدة عف التسري إجراءاتالتقميص، كنلاحظ إختلاؼ  إجراءات
التأديب الأقؿ تعقيدا.  إجراءات  

التسريح التأديبي والإحالة عمى التقاعد -3  

كىي بمكغ العامؿ السف  إرادية،علاقة العمؿ بصفة  إنياءالتقاعد صكرة مف صكر         
المتعمؽ  12-83القانكف  إلىالتي تفتح لو الحؽ في معاش معيف، كيخضع التقاعد 

. 1بالتقاعد  

بأدائو لفترة خدمة محددة كيككف  أكالتقاعد إما ببمكغو سف معينة  إلىكتتـ إحالة العامؿ   
 بصفة إرادية كلأسباب شخصية

ىذا  أفكتتميز الإحالة عمى التقاعد عف التسريح التأديبي مف حيث التسبيب ، ذلؾ     
عمى  الإحالةيجب يككف مسببا أم ضركرة تكفر الخطاء الميني الجسيـ عمى خلاؼ  الأخير

نماالتقاعد لا تككف مسببة  لا  كا  يجب عمى المستخدـ فقط احتراـ شرطي السف كالخدمة كا 
تسريحا ، بمعنى تسريح تعسفي قد يمزـ المستخدـ عمى إثره بالتعكيضات  الإجراءاعتبر 

 القانكنية. 

عمى التقاعد تككيف ممؼ متى استكفى الشركط  الإحالةتتطمب  جراءاتالإكمف حيث     
عطائو حقو  إجابة إلاالقانكنية كىي السف كمدة الخدمة ، كما عمى صاحب العمؿ  العامؿ كا 

                                                           

الصادرة في  18يتعمؽ بالتقاعد، الجريدة الرسمية رقـ  1983جكيمية  2المؤرخ في  12-83قانكف  - 1
 . 1983جكيمية 
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 الإحالة إجراءاتالتسريح التأديبي طكيمة كمعقدة مقارنة مع  إجراءاتفي المعاش ، بينما 
 عمى التقاعد.

المسرح تأديبيا طبقا  أفعمى التقاعد ، مف حيث  الإحالةالتأديبي عف  كيختمؼ التسريح     
المعدلة كالمتممة لا يستفيد مف أم تعكيض عمى خلاؼ  11-90مف قانكف  73لممادة 

،فلا يقبؿ التنازؿ  الأجرالمحاؿ عمى التقاعد يستفيد مف معاش التقاعد الذم لو نفس طبيعة 
  .1الحجز أك

 

 ثانيا: التسريح التأديبي والسباب غير الإرادية للإنياء  

 أكالحالات التي ينتيي بيا عقد العمؿ بسبب خارجي لا علاقة لطرفي عقد العمؿ  ؿاك نتن 
حالة انتياء النشاط القانكني لمييئة المستخدمة ثـ حالة القكة  ؿاك نتن، حيث صاحب العمؿ بيا

 القاىرة ثانيا.

نياءالتسريح التأديبي  -1 النشاط القانوني لمييئة المستخدمة: وا   

المادة  يئة المستخدمة ك إنما ذكره فيلميالنشاط القانكني  انقضاءلـ يعرؼ المشرع الجزائرم 
قة لاا عيت القانكنية التي تنقضي بالامف بيف الحالمعدؿ كالمتمـ،  11-90مف القانكف  66

  يئة المستخدمة كقت ما شاءمياء النشاط القانكني ليإف إن إلى الإشارةالعمؿ، كما تجدر 

.2ف المشرع الجزائرم لـ يبيف ذلؾلاالمستخدـ   

                                                           

1 - FRANCOIS GAZIER ،LA fonction publique dans le monde ،Edition CUJAS ،1977،p:146 
et 147. 

ادة الماستر في يمذكرة لنيؿ ش قة العمؿ الفردية في التشريع الجزائرم،لااء عيسفياف غربية، إن - 2
-2015جامعة محمد خيضر بسكرة، كـ السياسية،مية الحقكؽ كالعمك ،الأعماؿتخصص قانكف  الحقكؽ،
 .96، ص 2016
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ـ.ع.ع  11-90 ا القانكفييئة المستخدمة حالة جديدة جاء بليالقانكني لنشاط ا الإنياءيعد 
كالعماؿ المسرحيف نتيجة تكقؼ نشاط المؤسسة المستخدمة  ،29-91 بمكجب القانكف

يستفيدكف  لا الذيف ى عكس العماؿ المسرحيف تأديبيا،ما عىيستفيدكف مف التأميف ضد أخطار 
.1التعكيض أك الإخطارة ميممتيازات كحتى مف الامف تمؾ   

التسريح التأديبي والقوة القاىرة: -2  

لا دخؿ  أجنبيالقكة القاىرة فيي حادث  أما العمؿ،يتخذ قرار التسريح التأديبي بإرادة صاحب 
استحالة  أماـكيككف في ىذه الحالة كؿ مف طرفي العقد  ،حدكثياللإرادة صاحب العمؿ في 

كغيرىا.تنفيذ التزامو، كمثاؿ ذلؾ حالة الحرب، ككارث طبيعية   

قاىرة فلا يجرد العامؿ مف حقو في تعكيض الأخطار  إف كفاة العامؿ لا يعتبر حالة قكة
.2ككذا القضاء الجزائرم ،الفرنسيةكالتسريح كىك مكقؼ كؿ مف محكمة النقض   

 

وموقف المشرع الجزائري من ذلك المطمب الثاني: السمطة المختصة بالتسريح التأديبي  

الحسف ليذه سير ال حية حماية مصمحة مؤسسة لضمافلاالقانكف لممستخدـ ص اقر    
لو حؽ ممارسة السمطة التأديبية مف أجؿ  ا كاستقرارىا فخكؿالمؤسسة كانتظاـ العمؿ بي

ص السير امر كتعميمات كتكصيات تخأك اـ ما ىك كارد في النظاـ الداخمي مف ر احت ضماف
                                                           

ؽ مالمتع 11-90مف القانكف  73طة المستخدـ التأديبية في إطار المادة معز الديف زكبة، س - 1
كـ مقانكف كالعمالقانكف في إطار مدرسة الدكتكراه ل ادة ماجستير فييقات العمؿ، مذكرة لنيؿ شلابالع

ية الحقكؽ، جامعة أمحمد بكقرة، بكمرداس، مكالسياسة، فرع قانكف خاص، تخصص عقكد كمسؤكلية، ك
 .24ص-23،ص 2011

كىك ما أكدتو المحكمة العميا في احدل قراراتيا حيث جاء في احدل حيثياتو:) ...مف الثابت قانكنا  2 -
أف جميع علاقات العمؿ المعمكؿ بيا يكـ التغيير في الكضعية القانكنية لمييئة المستخدمة تبقى قائمة بيف 

 المستخدـ كالعماؿ.../...
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كتحديد ( ؿك الأالفرع )فعميو يستكجب تعريؼ ىذه السمطة كتحديد مضمكنيا  الحسف لمعمؿ،
يستمد المستخدـ سمطتو في إنياء عالقة العمؿ التي تربط  لالوانكني الذم مف خالق ساسالأ

(.الثاني )الفرع صاحب العمؿ بالعامؿ  

السمطة التأديبية لممستخدم تعريف :لوال الفرع   

قات العمؿ الخاضعة لقانكف لاجماعة منظمة سكاء في ع لكؿالسمطة التأديبية ضركرية   
القكانيف  أكالقانكنية  الأحكاـالقانكف الكظيفة العمكمية فعدـ احتراـ  أك ،قات العمؿلاع
ض العامؿ ميما كاف منصب عممو أنظمتيا الداخمية، يعر  أكلمييئات المستخدمة  يةساسالأ

يا.تأديبية، كما يمكف متابعتو جزائ عقكبات  إلى . 

جانب ذلؾ اعتبر المشرع الجزائرم التسريح التأديبي بأنو نتيجة ارتكاب العامؿ  إلى      
 الأخطاء دخطأ جسيـ كما منح المشرع في إطار قانكف عالقات العمؿ لممستخدـ أف يحد

جراءاتك كدرجات العقكبات المطابقة  المينية التنفيذ كفؽ ما ينص عميو النظاـ الداخمي   ا 
.1سة المستخدمةلممؤس  

ىي تمؾ السمطة التي تسمح لممستخدـ بإلزاـ العماؿ باحتراـ النظاـ كتعرؼ السمطة التأديبية : 
ر المؤسسة بالمفيكـ التنظيمي كالتأديبي، كبالتالي لو السمطة في تكقيع الداخمي الذم يسي

جزاءات تأديبية عمى العماؿ الذيف يخالفكف قكاعد النظاـ الداخمي بارتكابيـ أخطاء مينية، 
عتبر أخطر السمطات التي يتمتع بيا المستخدـ فتجعمو يتصؼ بصفتي الخصـ كالحكـ في كت

.آف كاحد  

كقكاعد التي تتحكـ  حكاـمف جراء مخالفة العامؿ لأ ؿك الأفالخصـ باعتباره المتضرر      
العقكبة التأديبية عمى العامؿ  أكالحكـ فيك الذم يكقع الجزاء  أمافي نشاط كسير المؤسسة، 

                                                           

يحدد النظاـ الداخمي في المجاؿ التأديبي طبيعة   :) 2الفقرة  11-90مف القانكف  78المادة  - 1
جراءاتالمينية كدرجات العقكبات المطابقة  الأخطاء  التنفيذ.( كا 
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لذلؾ كحماية لحؽ العامؿ مف التعسؼ لا بد مف ضمانات تسمح بحماية حقكؽ العماؿ 
.كتفادم تعسؼ المستخدـ في ممارستو لتمؾ السمطة  

تياـ كالتحقيؽ الافتمتاز السمطة التأديبية لممستخدـ بالطابع المزدكج، فيي تمنحو صالحية     
الذم يتطمب أف يحيطيا المشرع بمجمكعة مف القيكد التي تضمف العدالة  الأمر ،1معا

في تكقيع الجزاء، كبذلؾ أخضع المشرع الجزائرم في مختمؼ التشريعات العمالية  اةاك كالمس
     حماية العامؿ. إلىقانكنية تيدؼ  جراءاتسمطة المستخدـ في تكقيع العقكبات التأديبية لإ

  2التأديب في النظاـ الداخمي لممؤسسة إجراءاتئرم المستخدـ بكضع كلقد ألزـ المشرع الجزا 
.تتعمؽ بكيفية متابعة عممية التسريح أخرل إجراءاتكما ألزمو باتخاذ   

مـصدر السمطة التأديبية لممستخدم الثاني:الفرع   

الذم يستمد منو  ساسكالأالفقيية حكؿ تحديد مصدر السمطة  الآراءلقد اختمفت       
المستخدـ ىذه السمطة، فيناؾ مف اعتبر أف القانكف ىك مصدرىا رغـ غياب النصكص 

أرجع مصدرىا لمنظاـ الداخمي لممؤسسة  الأخرالقانكنية بصفة صريحة ككاضحة كالبعض 
المستخدمة، كىناؾ مف اعتبرىا نتيجة كجكد عقد العمؿ بيف العامؿ كالمستخدـ في حيف 

كالرقابة الذم يتمتع بيما المستخدـ، كأخيرا ىناؾ مف  الإشراؼحؽ  لىإأرجعيا البعض 
.المجمس التأديبي الذم يكجد عمى مستكل الييئة المستخدمة إلىأرجعيا   

القانون كمصدر لمسمطة التأديبية: لاأو   

سمطات المستخدـ كخاصة السمطة التأديبية عمى الرغـ  أكحيات لاص صلايمكف استخ    
ؿ لابصفة محددة كمنظمة ليذه السمطات، مف خ ؿاك تتنمف عدـ كجكد نصكص قانكنية 

                                                           

المطبكعات الجامعية، الجزائر،  تأديبيا، ديكافالمستخدـ في تسريح العماؿ  طربيت، سمطةسعيد  - 1
 .28: ، ص2001

، مرجع سابؽ تنص عمى أأنو: ".... يحدد النظاـ الداخمي في 11-90مف قانكف  77/2المادة  - 2
جراءاتالمينية كدرجات العقكبات المطابقة  الأخطاءالمجاؿ التأديبي، طبيعة   .التنفيذ" كا 
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القانكف التجارم، كىذا في حالة اعتبار المؤسسة ظؿ النصكص الخاصة بإدارة الشركات في 
 الإدارممعركفة في القانكف عتماد عمى المبادئ الالاشركة تجارية، كما يمكف المستخدمة

عتبارىا مؤسسة عامة ذات طابع إدارم غرضيا لاغير التجارية  خرلالأبالنسبة لممؤسسات 
.الخدمة العمكمية كليس لتحقيؽ الربح  

قات لاؿ النصكص المتعمقة بقانكف علاكما يمكف استنتاج سمطة المستخدـ مف خ       
سيما المادة السابعة مف  لامات العامؿ اتجاه المستخدـ، االعمؿ التي تحد كاجبات كالتز 

  11ّ1-90القانكف 

العقد كمصدر لمسمطة التأديبيةثانيا:   

ىذه النظرية أف السمطة التأديبية لممستخدـ باعتباره أف عقد العمؿ مبرـ بيف  أكدت     
 امرك لأالعامؿ كالمستخدـ تنتج عنو حالة التبعية التي تفرض عمى العامؿ كتمزمو الخضكع 

.مدكنة في النظاـ الداخمي أككالمتعمقة بالعمؿ سكاء كانت شفكية ،المستخدـ  

تككف نصكص القانكف الداخمي ممزمة مع التعميمات الخاصة بالعمؿ،  ساسالأكعمى ىذا 
كشرط جزائي مف  أكالداخمية كتعميمات العمؿ ممحقة بعقد العمؿ  الأنظمةباعتبار أف 

.الشركط المدرجة فيو  

                                                           

يخضع العماؿ في إطار علاقات العمؿ لمكاجبات »عمى ما يمي  11-90مف القانكف  7تنص المادة  - 1
ساسية التالية:   أف يؤدكا بأقصى ما لدييـ مف قدرات، الكاجبات المرتبطة بمنصب عمميـ كيعممكا الأ

 بعناية كمكاظبة في إطار تنظيـ العمؿ الذم يضعو المستخدـ.
  أف يساىمكا في مجيكدات الييئة المستخدمة لتحسسيف التنظيـ كالإنتاجية.

ممارستو العادية لسمطاتو  أثناءممية التي يعينيا المستخدـ  أف ينفذكا التعميمات التي تصدرىا السمطة الس
 في الإدارة.

  أف يراعكا تدابير الكقاية الصحية كالأمف التي يعدىا المستخدـ كفقا لمتشريع كالتنظيـ.
 أكأف يتقبمكا أنكاع الرقابة الطبية الداخمية كالخارجية التي قد يباشرىا المستخدـ في اطار طب العمؿ 

 «مراقبة المكاظبة.....
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النظام الداخمي كمصدر لمسمطة التأديبية ثالثا:  

عمى اعتبار أنو قانكف المجتمع  يمتزـ العامؿ بما جاء في القانكف الداخمي استنادا      
الذم اعتبر المستخدـ بمثابة المشرع، يمارس سمطاتو التشريعية داخؿ  (العماؿ)المصغر 

نظاميا الخاص بيا كفي نفس الكقت يككف نتيجة لعقد العمؿ  أكالمؤسسة بكضع قانكنيا 
.المبرـ بيف العامؿ كالمستخدـ  

القانكف الداخمي لممؤسسة المستخدمة،  أكحظ بركز عقد العمؿ بمقارنتو مع النظاـ يلا     
حيث يعتبر العقد بمثابة الصياغة الفنية لقانكف العمؿ، كما تككف حماية العامؿ أكثر بركزا 

في عقد العمؿ بمقارنتيا بالنظاـ الداخمي الذم يككف إعداده مف طرؼ كاحد فقط كىك 
قتصادية عمى حساب حقكؽ العماؿ المينية الاما يراعي فيو المصمحة المستخدـ كالذم عادة 

الاجتماعية.ك   

كمصدر لمسمطة التأديبية والإدارة رابعا: الإشراف   

حؽ الإشراؼ كالإدارة الذم يخكلو  العقد لممستخدـ ىك الذم يجعمو مف الناحية       
لجزاء التأديبي كىك الذم يجيز القانكنية رئيسا لممؤسسة، كىك ما يبرر اختصاصو في تكقيع ا

تسريحو  أكلو صالحية إصدار النظاـ الداخمي باعتبار أف لو حؽ تعييف العامؿ كنقمو كفصمو 
.، ككؿ ذلؾ مف متطمبات نظاـ المؤسسة1تأديبيا  

يجب ربط حؽ تكقيع جزاء تأديبي بممكية المؤسسة، فمقد أصبح لمقضاء حؽ  لاكلكف      
.تكقيع عقكبة التسريح التأديبي عمى عامؿ ارتكب خطأ ألحؽ ضرر بالمؤسسة   

المجمس التأديبي مصدر لمسمطة التأديبيةخامسا:   

                                                           

 .198:صسميماف احميو، التنظيـ القانكني لعلاقة العمؿ في القانكف الجزائرم، مرجع سابؽ،  - 1
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إذا كاف الحفاظ عمى المؤسسة كضماف حسف سيرىا يقتضي بالضركرة تمتع صاحب العمؿ 
يفة ك سمطة تأديبية لتحقيؽ مصمحة المؤسسة، فإف تحقيؽ ىذا الغرض يفترض كجكد بكظ

الكظيفي لعالقة العمؿ بسبب الخطأ الجسيـ  الإنياءجياز يتمتع بسمطة تقريرية تجاه قرار 
 أك الإنياءالكظيفي ك مف أجؿ تفادم خطر  الإنياءلمعامؿ لمتأكيد عميو بصفة جماعية قرار 

التكازف الذم ظؿ مفقكدا بيف طرفي العالقة في العمؿ  كلإعادةقة العمؿ لاالتسريح التعسفي لع
كالحد مف التسريحات التعسفية الكثيرة،  الاقتصاديةبعدما كانت تغمب مصمحة صاحب العمؿ 

قة العمؿ لالع )الانفرادم( الأحادم الإنياءحؽ  أكفي ممارسة السمطة التأديبية  الإفراطنتيجة 
الإطار.الكاردة في ىذا دكف احتراـ الضكابط   

  الفرع الثالث: موقف المشرع الجزائري من السمطة التأديبية

لقد أخذ المشرع الجزائرم بفكرة الخطأ الميني الجسيـ، التي تعد تطبيقا لفكرة السبب        
ؤسسة لتقييـ سبب التسريح، الحقيقي الجدم لمتسريح التأديبي الذم يستند عمى مصمحة الم

الفقياء أف المشرع ػأخذ بنظرية نظاـ المؤسسة الداخمي كأساس لمسمطة  لذل يرل بعض
التأديبية، حيث يستمد منو المستخدـ سمطتو في تسريح العامؿ بسبب ارتكابو خطأ جسيـ، 

كفي المقابؿ ساير المشرع التطكر الحديث الذم طرأ عمى علاقات العمؿ حيث قيد مف حؽ 
أجؿ تفادم تعسؼ المستخدـ في ممارسة  1مطمؽحؽ  التسريح التأديبي لمعامؿ كعدـ جعمو

بيف طرفي علاقة . سمطتو التأديبية في ظؿ الاختلاؼ كعدـ التكازف الكبير  

لذلؾ تغير الكضع مف فكرة مصمحة المؤسسة مصدر سمطة الإنياء الكظيفي بسبب       
تأديبي أك كما الخطأ الجسيـ الى فكرة ديمقراطية التسيير  مف خلاؿ إقراره سمطة المجمس ال

يسمى بالمجاف التأديبية المتساكية الأعضاء كؿ ذلؾ كما قمنا سابقا كمحاكلة لإعادة التكازف 
الذم ظؿ مفقكدا بيف طرفي علاقة العمؿ بعدما كانت تغمب مصمحة صاحب العمؿ 

                                                           

 1 198مرجع سابؽ، ص: الجزائرم،، التنظيـ القانكني لعلاقة العمؿ في القانكف احميوسميماف  -    
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الاقتصادية كالحد مف التسريحات التعسفية الكثيرة، نتيجة الإفراط في ممارسة السمطة 
في ىذا لعلاقة العمؿ دكف احتراـ الضكابط الكاردة  الانفرادمحؽ الإنياء الأحادم  أكة التأديبي

الإطار، كقد خصص المشرع الجزائرم عدت نصكص قانكنية لمتأكيد عمى ىذه الضمانة 
لا نجد أم  1990الميمة كدكرىا في الحد مف الإنياء التعسفي لعقد العمؿ إلا انو بعد تعديؿ 

التأديبية المتساكية الأعضاء كىك ما طرح عدة تساؤلات في ىذا الشأف.نص يتعمؽ بالمجاف   

سمطة تكقيع عقكبة  أساسكبناءا عمى ما سبؽ ذكره، يستخمص أف  الأخيرفي ك        
ثة كىي المستخدـ كالعامؿ كالجية لاالمسؤكلية المشتركة بيف أطراؼ ثالتسريح التأديبي ىك 

تحمؿ مسؤكليتيا في ظؿ نظاـ تأديبي قائـ  الأطراؼالقضائية كيجب عمى ىذه  أك الإدارية
.بذاتو في المؤسسة المستخدمة كالمتمثؿ في نظاميا الداخمي  

التسريح التأديبي إلىالمبحث الثاني: الخطأ الميني المؤدي   

المسؤكلية التأديبية في الخطأ الّذم يرتكبو العامؿ داخؿ المؤسسة، كميما  أساسيتمثؿ       
فانو كفي حالة تحققو يعتبر  البحث عف الخطأ الميني الجسيـ إليياكانت الأسباب التي يرجع 

يخضع لجزاء عف  بد أفمف جانب العامؿ في أداء الالتزامات المفركضة عميو، كلا  إخلالا
 الإعلافو العامؿ الحؽ في التعكيض عف التسريح كعف لالإليو يفقد مف خ المنسكب خلاؿالإ

.خرلالأ الأخطاء، فيك يختمؼ عف باقي خرلالأالمسبؽ كالحقكؽ التبعية   

لممسؤكلية  أساسعتبر كالذم يسة لمخطأ الميني رابالدسنتطرؽ  ساسالأكعمى ىذا       
عتبار الخطأ المرتكب لا ،لمخطأ التأديبيقة العمؿ مف حيث إعطاء مفيكـ لاالتأديبية في ع

ؿ(ك الأ المطمب خلاؿ )مف قبؿ العامؿ خطأ جسيـ يستكجب التسريح ، كىذا مف   

فسنستعرض لمحالات التي اعتبرىا المشرع مف ضمف الحالات  (،الثاني المطمب)أما       
ذكره كىذا حسب ما  التسريح،التي إذا تحققت إحداىا تعتبر خطأ ميني جسيـ تستكجب 

.كالمتمـالمتعمؽ بعالقات العمؿ المعدؿ  11-90قانكف     
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: مفيوم الخطأ الميني الجسيم ومعايير تقديرهلوال المطمب   

درجتيف مف حيث  إلىالمينية في أغمب القكانيف كالنظـ المقارنة  الأخطاءتصنؼ       
في الأىمية، كأخطاء  تيااك تف علاقة العمؿ رغـ إنياء إلىأخطػاء بسيطة لا تؤدم  جسامتيا

كلا تكجد حدكد ، الفصؿ عف العمؿ إلىجسيمة يستحيؿ معيا بقاء علاقة العمؿ قائمة كتؤدم 
.فاصمة بيف الخطأ الميني الجسيـ كالخطأ الميني البسيط إلا مف خلاؿ فكرة الجسامة  

تكقيع عقكبة التسريح  إلىالخطأ الجسيـ كحده ىك الذم يؤدم  أفكعميو يظير جميا       
الذم يستكجب تعريؼ الخطاء  الأمر ،الأخرل الأخطاءالتأديبي عمى العامؿ دكف غيره مف 

تقدير الخطأ الميني الجسيـ )الفرع  أك، كمعايير كصؼ ؿ(ك الأالميني الجسيـ )الفرع 
الفرع الثالث(.  )الجسيـ حالات الخطأ الميني  إلى ة(، إضافالثاني  

الميني الجسيم الخطأ: تعريف لوال الفرع   

مصادرىا، فيناؾ  باختلاؼ تختمؼكىي  الجسيـ المينيىناؾ عدة تعاريؼ لمخطأ       
.تعاريؼ تشريعية، تعاريؼ قضائية كتعاريؼ فقيية، كسنستعرض ىذه التعريفات تباعا  

 

 

: التعريف الفقييأولا  

بعضيا عمى سبيؿ المثاؿ منيا ىناؾ عدة تعاريؼ فقيية لمخطأ الميني الجسيـ، نكرد      
التصرؼ الذم يقكـ بو العامؿ فيمحؽ بو  ": ذلؾتعريؼ الأستاذ أحمية سميماف الذم عرفو بأنو

يمحؽ بو  أكيخالؼ بو إحدل الالتزامات المينية  أكممتمكاتو  أكأضرارا بمصالح رب العمؿ 



ماهية التسريح التأديبي الأول:الفصل   


 

24 

في العمؿ غير  لمعماؿ الآخريف، مما يجعؿ العامؿ أكخسائر كأضرار إما لصاحب العمؿ 
.1أماكف العمؿ في كالاستقرارعمى النظاـ العاـ  انحرافوبسبب  أكمقبكؿ إما لخطكرتو   

شرعي كلذلؾ  ميني لالتزاـالعامؿ  مخالفة "ذيب عبد السالـ بأنو: الأستاذكما عرفو      
  .2"كشرعيتو المينيبو كطابعو  المرتبط الالتزاـأم خطأ إثبات  لإثبات  يتعف

عف إىماؿ كالماسة بالنظاـ المعمكؿ بو  أككما عرؼ انو "كؿ الأفعاؿ الناتجة عف قصد      
تشكؿ خرقا بالتزامات العامؿ  أكبالعماؿ  أكضرار بو أمف شانيا الحاؽ أك في المشركع 

. 3المينية اتجاه صاحب العمؿ"  

بأنو  الجسيـ نيالميلمخطأ  ليأف نستخمص مف التعريفات سابقة التعريؼ التا كيمكف     
 الخطأكيشكؿ ىذا  بمناسبتيا أكبسببيا  أك المينةالذم يأتيو العامؿ أثناء تأدية  الخطأؾ لذ

عممو  بمنصبعمى العامؿ  الإبقاءقة العمؿ يستحيؿ معو لاكـ عحت تيعف القكاعد ال انحرافا
.كيستكجب بالتبعية عقكبة التسريح المستخدمة بالمؤسسةدكف أف يمحؽ الضرر   

 ثانيا: التعريف القضائي

كعميو نستعرض  الجسيـ المينيتكرد تعريفا لمخطأ  الجزائرمالقضاء  فيقرارات  نجد ـل
ىك صكرة مف صكر "، إذ عرفتو بأنو: المصريةالنقض  محكمةالتعريؼ الذم انتيت إليو 

 فيلممكظؼ العادم  كالمعقكؿ المألكؼمرتكبو عف السمكؾ  انحراؼالفاحش ينبئ عف  الخطأ
كاف  أكنتيجة ضارة تكقعيا الفاعؿ  إلىمثؿ ظركفو، كقكامو تصرؼ إرادم خاطئ يؤدم 

لممكظؼ العادم  المعقكؿيقبؿ كقكعيا كالسمكؾ  لـيقبؿ إحداثيا ك  لاعميو أف يتكقعيا كلكنو 
                                                           

 .354ص:  ،في القانكف الجزائرم، مرجع سابؽ سميماف أحمية، التنظيـ القانكني لعلاقة العمؿ - 1
، 2003عبد السلاـ ديب، قانكف العمؿ كالتحكلات الاقتصادية، دار القصبة لمنشر، الجزائر ، - 2
 .13: ص
ياسيف بف صارم، التسريح التأديبي في تشريع العمؿ الجزائرم، الطبعة الثالثة، دار ىكمة لمطباعة - 3

 .13، ص:2010كالتكزيع، الجزائر، 
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كطبيعة مينتيـ  أعداليـ فيكالبيئة كالعرؼ كمألكؼ الناس  الاجتماعية الحياة تحكمو
أمكر نفسو كاف تصرفو  في نااك تيبذؿ القدر الذم يبذلو أكثر الناس  كظركفيا، فاف قعد عف

.1"خطأ جسيما  

فيفرم  26كعرفتو الغرفة الاجتماعية لمحكمة النقض الفرنسية في قرار ليا صادر في    
مجمكعة مف الأفعاؿ المصيقة بالعامؿ كتشكؿ مخالفة  أكانو: "الخطأ الناتج عف فعؿ  1995

علاقات العمؿ ليا أىميتيا بحيث تجعؿ الاحتفاظ  أكلمكاجبات الناجمة عف عقد العمؿ 
.2بالعامؿ في المؤسسة مستحيلا خلاؿ فترة الإخطار"  

: التعريف التشريعيثالثا  

 ـأنو ل إلاقة العمؿ لاع لإنياءكسبب  الجسيـ الخطأفكرة  الجزائرم المشرع تبنىلقد        
 31/  75رقـ  الممغى الأمر بمكجبلبعض خصائصو  الإشارةيكرد لو تعريفا خاصا ماعدا 

حالة  فيمنو عمى أنو:  33 المادة فيالذم نص  الخاصالقطاع  فيقات العمؿ لابع المتعمؽ
 بمناسبةلعمؿ صاحب ا أكالسابقة مف العامؿ  المادة فيإليو  المشار الجسيـ الخطأارتكاب 

 إنياء يمكفقة العمؿ عمى علا الإبقاء يمكف لالمقانكف العاـ بشكؿ  مخالفو أك التزاماتيما
المتضرر.العقد مف الطرؼ   

 الخطكرةدرجة مف  إلىحسب ىذا النص ىك خطأ يرقى  الجسيـ الميني فالخطأ كبيذا      
أنكاع مدرجة عمى سبيؿ  المشرعقة العمؿ قائمة، كقد كضع لو لاعمى ع الإبقاءيستحيؿ معيا 

تشكؿ أخطاء  لتيا الأخطاءحيث كضع قائمة مف  11-90قانكف ال 73 المادة في الحصر

                                                           

فكزية عبد الستار، النظرية الغامة لمخطأ غير العمدم، دراسة مقارنة، دار النيضة العربية، مطبعة  - 1
 .144: ص، 1977جامعة القاىرة كالكتاب الجامعي، القاىرة، 

المتعمؽ بعلاقات العمؿ كبعض  11-90مف قانكف  73نقلا عف عطاء الله بكحميدة، تطكرات المادة  - 2
تطبيقيا، المجمة الجزائرية لمعمكـ القانكنية كالاقتصادية كالسياسية، العدد الثاني، الجزائر إشكاليات 

 .144: ، ص2007،
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باف القانكف السابؽ  أف إلى الإشارةكتجدر  ،التأديبيالتسريح  إلىأف تؤدم  يمكفجسيمة 
الخطيرة. الأخطاءكاف يطمؽ عمييا تسمية  82-06  

جسيـ دكف أف تقدـ لو  خطأبارتكاب العامؿ  التأديبيعرفت التسريح  73 ف المادةإ       
حالاتو، كىذا امر منطقي لاف التعريفات كما يقاؿ ليست مف فقط بذكر  كاكتفت شاملاتعريفا 

الميني الجسيـ اختصاص المشرع ليذا تدخؿ كؿ مف الفقو كالقضاء لإعطاء تعريفا لمخطأ  

الصادر في  03-06لمكظيفة العمكمية  يساسالأالقانكف  أف إلى الإشارةكما تجدر       
عرؼ مف خلالو المشرع الخطأ الميني في الباب السابع المعنكف ب "النظاـ  12006

منو عمى انو: "يشكؿ  160المعنكف "المبادئ العامة" في المادة  ؿك الأالتأديبي" مف الفصؿ 
مخالفة مف طرؼ  أكخطاء  كؿ أكالمساس بانضباط  أككؿ تخؿ عف الكاجبات المينية 

بمناسبة تأدية ميامو خطا ميني كيعرض مرتكبو لعقكبة تأديبية دكف  أك أثناءالمكظؼ 
.   2المساس عند الاقتضاء بالمتابعات الجزائية"  

التسريح إلىالفرع الثاني: معايير تقدير الخطأ الميني الجسيم المؤدي   

كبالضبط معيار  الميني الخطأر تقدير يمعايلقد تضاربت آراء الفقياء حكؿ              
 يختمفاف فينظريت فيالفقيي  الاختلاؼحصر ىذا  كيمكفشخص العامؿ،  فيالعناية الكاجبة 

.تباعا ليااك نتن الجسيـ الميني الخطأتقدير  لمعيارا تيمنظر  فيكمية   

: المعيار الموضوعي لاأو   

                                                           

القانكف الأساسي العاـ لمكظيفة العامة،  ف، يتضم2006جكيمية  19، المؤرخ في 03-06قانكف  - 1
 .2006، لسنة 46 عددالالجريدة الرسمية 

، 2009ح، تشريعات العمؿ نصا كتطبيقا، دار اليدل، الجزائر، نبيؿ صقر كفراج محمد الصال - 2
 .297ص:
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كالتي تنص: " يجب أف  1مكرر  73يظير ىذا المعيار مف خلاؿ نص المادة         
يراعي المستخدـ عمى الخصكص عند تحديد ككصؼ الخطأ الجسيـ الذم يرتكبو العامؿ، 

الظركؼ التي ارتكب فييا الخطأ كمدل اتساعو كدرجة خطكرتو كالضرر الذم ألحقو 
ذا ىى طابع مكضكعي فيقاس حسب معءا احظ أف تقدير الخطأ يتـ بنلاي بالمؤسسة..."

نية، فيعد مخطئا إف يكؾ عامؿ متكسط العناية مف ذات الفئة الممكؾ العامؿ بسمالمعيار س
المألكؼ، كيتحدد الشخص المتكسط العناية بشخص متكسط الحذر كالحيطة  خرج عف
مجمكعة  العامؿ ، كيقصد بذلؾ إليياالفئة المينية التي ينتمي  أكنفس البيئة  إلىكينتمي 

.  1الخطأ الميني إطارىاالحرفة التي يقع في  أكالذيف يمارسكف المينة   

:ى نشاط المؤسسةمخطأ العامل ع تأثير-1  

فاف مف اىـ كاجبات العامؿ لأقصى ما لديو  11-90مف القانكف  7طبقا لنص المادة       
بيذا الالتزاـ مف  إخلاؿككؿ  ،لمؤسسةمف جيد كعناية كمكاظبة تحقيقا للأىداؼ المنشكدة مف 

بمصاحيا فانو يعتبر خطا جسيما قد  الإضراريؤثر عمى نشاط المؤسسة كمف ثـ  أفشانو 
 يترتب عميو التسريح التأديبي لمعامؿ.

عمى حسف سير المؤسسة  أثر إذافرفض العامؿ تنفيذ التعميمات الصادرة مف المسؤكؿ       
كصاحب   . خرلالأ الأخطاءخطا ميني جسيـ كىك حاؿ الكثير مف  فانو يعتبركاستمراريتيا 

 إضرارهالعمؿ ىك المسؤكؿ عف تقدير مدل تأثير خطا العامؿ عمى نشاط المؤسسة كمدل 
يتـ ذلؾ تحت رقابة القضاء تفاديا لأم تعسؼ محتمؿ مف ىذا  بممتمكاتيا لككف أكبيا 

  في تكييؼ كتحديد الخطأ الجسيـ.  الأخير

                                                           

 .68-64فكزية عبد الستار، النظرية العامة لمخطأ غير العمدم، مرجع سابؽ، ص: - 1
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تأثيره عمى نشاط المؤسسة لا يككف في حد ذاتو  إلىلكف تقدير جسامة الخطأ بالنظر       
.1اخذ بعيف الاعتبار الظركؼ المكضكعية التي حصؿ فييا الخطأ إذا إلاكافيا   

الخطأ بناءا عمى الظروف الموضوعية: تقدير-2       

الخطأ الجسيـ الذم يرتكبو العامؿ كيؤثر عمى نشاط المؤسسة مف  أفمف البدييي         
بعيف الاعتبار الظركؼ  أخذنايككف سببا جديا يبرر قرار التسريح ، كلكف اذا  أفشانو 

المكضكعية التي حصؿ فييا الخطأ فرفض العامؿ مثلا تنفيذ التعميمات الصادرة مف 
الخطأ الجسيـ طبقا لممادة  أساسغمى  المستخدـ دكف مبرر يككف سببا جديا يبرر تسريحو

مكضكعية  كأسبابمبررات  إلىاذا استند رفض تنفيذ التعميمات  أما 11-90مف القانكف  73
فانو في ىذه الحالة لا يكيؼ تصرؼ العامؿ عمى انو خطا جسيـ كتسريحو يككف تعسفي 

كغير مبرر كاف يرفض عامؿ في مؤسسة قيادة شاحنة غير مييئة لمعمؿ فييا اذا كاف في 
، فيتـ  الأضكاء أكسياقتيا احتماؿ كبير لتعريض حياتو لمخطر ، كاف تككف معطمة الفرامؿ 

الظركؼ المكضكعية  إلىامتثاؿ العامؿ لمتعميمات المستخدـ بالنظر  عدـ إلىالنظر 
الملابسة ليذا السمكؾ كبالتالي لا يمكف اعتبار العامؿ في ىذه الحالة ارتكب خطا جسيما ، 
كعميو الظركؼ المكضكعية التي يحصؿ فييا الخطأ ليا تأثير عمى الكصؼ القانكني لمخطأ 

.2مف حيث جسامتو كبساطتو  

المعيار الذاتي)الشخصي(ثانيا:   

                                                           

 .38: عبد السلاـ ديب، قانكف العمؿ كالتحكلات الاقتصادية، مرجع سابؽ، ص - 1
 .78كالتأمينات الاجتماعية، مرجع سابؽ، ص:احمد شكقي عبد الرحماف، شرح قانكف العمؿ  - 2
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الضرر الحاصؿ، فيأخذ  إلىالشخص ذاتو لا  إلىإف المعيار الذاتي الشخصي يستمزـ النظر 
 ،1كيقظتوالمعيار الشخصي بذلؾ كؿ شخص بحالتو كيقيس مسؤكليتو بمعيار مف فطنتو 

ممو.أثناء أداء ع وككمقصد العامؿ، كس إلىكبذلؾ يتـ كصؼ الخطأ الجسيـ بالنظر   

العامل ودرجة وعيو بالخطأ: نية-1  

ما ثمخطأ جسيـ م موك يعتقد بمشركعية عمىيعتبر ارتكاب العامؿ لخطأ بحسف نية ك  لا     
.لك يخطئ في تفسير تعميمات غامضة صادرة مف المدير الفني  

فإف  ،ل كعي العامؿ بالخطأ الذم ارتكبوالشخصي يقكـ في مد إف المعياركيمكف القكؿ      
تكفر الكعي يعد ذلؾ قصدا مما يغير مف كصؼ الخطأ، كيصبح الخطأ جسيما كاف لـ 

بالمؤسسة ينتفي كصؼ الخطأ  الإضرار أك ارتكاب الخطأ إلىتنصرؼ إرادة العامؿ 
.بالجسيـ ذه الحالة تعسفياىكيصبح التسريح في    

فالمشرع بذلؾ قد تبنى فكرة كجكب مراعاة نية كاردة العامؿ كدرجة كعيو بالخطأ، كيظير     
التي تبرر قرار  الأخطاءالتي جاءت ببعض  11-90القانكف  73مف خلاؿ نص المادة 

بالمؤسسة، فاستعممت المادة  الإضرار إلىالتسريح ، كالتي تقكـ عمى اتجاه نية العامؿ 
مؿ مثؿ رفض العامؿ "بدكف عذر مقبكؿ تنفيذ التعميمات"، "عمدا"، عبارات تدؿ عمى نية العا

" ككميا عبارات تفيد كجكب تكفر عنصر القصد رماك التشالتكقؼ عف العمؿ الجماعي "
بالإضرار في تصرؼ العامؿ ، فيتعيف بذلؾ عمى المستخدـ كالقاضي في تكييؼ الخطأ 

                                                           

عبد الرزاؽ احمد الصنيكرم، الكسيط في تشريع القانكف المدني، نظرية الالتزاـ، مصادر الالتزاـ،  - 1
 .778، ص:1970، دار إحياء التراث العربي، بيركت،الأكؿالجزء 
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بالمؤسسة كالخطأ الناتج عف حسف نية  الإضرارى نية ميميز بيف الخطأ القائـ ع أفالجسيـ 
.1كدكف قصد  

سموك العامل طبيعة-2  

يفترض في العامؿ أثناء إبرامو لعقد العمؿ إف يسمؾ سمككا يتكافؽ مع طبيعة العلاقة       
 العامؿ، كبتقديـالتعاقدية التي تربطو مع المستخدميف، فيرتب عقد العمؿ التزامات في جانب 

دارتوالخدمات محؿ العقد تحت سمطة المستخدـ  ، كمف ىذه الالتزامات نجد عدـ ارتكاب كا 
ذا ومالعامؿ لأخطاء في ممارسة عم .2وتسريح إلىقد يؤدم ذلؾ  بيذا الالتزاـ أخؿ كا   

 لإبراـحؽ لاعامؿ في كقت مـ صاحب العمؿ بالصفات الخاصة لمكفي حالة ما إذا ع     
 ىمفإف ذلؾ يتضمف اتفاقا ضمنيا ع غير المحدد المدة اء العقديعقد العمؿ، كلـ يقـ بإن
.يشخصالمعيار ال إلى لمكضكعيالخطأ مف المعيار اتعديؿ معيار تقدير   

بتبنيو المعيار المكضكعي كالشخصي معا، لما في ذلؾ  أحسفكما اف المشرع الجزائرم    
سؼ صادر مف صاحب أم تع الأخيرمف ضمانة ميمة يستفيد منيا العامؿ، تجنب ىذا 

كالقرارات  الأحكاـمف خلاؿ  أكثرتجسيد ىذه الضمانة القانكنية يتضح  أفالعامؿ، كما 
  القضائية أم مف خلاؿ رقابة القضاء.

 الفرع الثالث: طرق تحديد حالات الخطأ الميني الجسيم

العمؿ، في تحديد طبيعة الخطأ  أصحابالقضاء كادعاء  أحكاـالفقياء ك  أراءلقد اختمفت  
 أصحابفي الكقت الذم يعمؿ  إذالتسريح التأديبي لمعامؿ،  إلىالميني الجسيـ الذم يؤدم 

                                                           

اية تككيف لنيؿ إجازة المدرسة ينى التسريح التعسفي، مذكرة مخيرم محمد عمي، الرقابة القضائية عمب - 1
 .37، ص2006-2005 قضاءميا لمالع
المتعمؽ  11-90مف القانكف  73عز الديف زكبة، سمطة المستخدـ التأديبية في إطار المادة  - 2

 .42ص:  بالعلاقات العمؿ، مرجع سابؽ،
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 الأنظمةالعمؿ عمى التكسيع مف دائرة مفيكـ كمضمكف الخطأ الميني الجسيـ، بمقتضى 
يؽ ىذه الداخمية لمعمؿ حفاظا منيـ عمى مصالحيـ نجد القضاء كالفقو يعملاف عمى تضي

الدائرة كالعمؿ عمى تقميص حالات الخطأ الميني الجسيـ عف طريؽ كضع قائمة تتضمف 
تقدير  أكة في اقؿ ما يمكف القكؿ انو حماية لمصالح العماؿ في تكييؼ ككصؼ الأخير ىذه 

 جسامة الخطأ المرتكب مف العامؿ.

نصافاعدلا  أكثرالبحث عمى معيار لكضع نظاـ تأديبي  إلى أدلككؿ ىذا      لمعامؿ،  كا 
طريقتيف في القكانيف كالتنظيمات المقارنة اعتمدتا في تحديد  أك أسمكبيفىناؾ  أفحيث نجد 

المينية الجسيمة كتصنيفيا كىما الطريقة التنظيمية كالطريقة  الأخطاءطبيعة كنكعية 
 القانكنية.

لا: الطريقة التنظيميةأو   

المينية كدرجات  الأخطاءفاف المشرع يحيؿ تحديد طبيعة كنكعية  الاتجاه،بالنسبة ليذا      
جراءاتك العقكبات المطابقة ليا  المينية  الأخطاءرب العمؿ الذم يتكلى ضبط  إلىتنفيذىا  ا 

لتعريؼ النظاـ  الإيجازبمكجب النظاـ الداخمي لممؤسسة كعميو سكؼ نتطرؽ بنكع مف 
بياف  إلى الأخيرلنصؿ في  التأديبي،المجاؿ  أك الداخمي نظرا لأىمية ىذه الكثيقة في الشؽ

 مكقؼ المشرع الجزائرم مف الطريقة التنظيمية.

النظام الداخمي  تعريف-1  

حيث عرفتو  ،العمؿلقد قاـ المشرع الجزائرم بتعريؼ النظاـ الداخمي في قانكف علاقات     
القكاعد  لزكما،كما يمي: "النظاـ الداخمي ىك كثيقة مكتكبة يحدد فييا المستخدـ  77المادة 

يحدد النظاـ الداخمي في  كالانضباط، الأمفك المتعمقة بالتنظيـ التقني لمعمؿ كالكقاية الصحية 
جراءاتالمينية كدرجة العقكبات المطابقة ك  الأخطاءطبيعة  التأديبي،المجاؿ  ".التنفيذ ا   
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في حيف «   « le règlement intérieurكىك ترجمة لممصطمح المستعمؿ في فرنسا      
 الزامبيةكىك "اللائحة"، كىك ليس كثيؽ  أخرالمشرع المصرم مثلا يستعمؿ مصطمح  أفنجد 

كضعو مف قبؿ المستخدـ  الزامبيةفي كؿ المؤسسات المستخدمة ذ يستعمؿ لتحديد مدل 
عاملا فاكثر فكجكد النظاـ الداخمي  20معيار عدد العماؿ في المؤسسة، فاذا كانت تشغؿ 

اذا كانت المؤسسة تشغؿ  أمامف قانكف علاقات العمؿ ،  75طبقا لنص المادة  إجبارمفييا 
في فيتمتع صاحب العمؿ بالسمطة التقديرية  19بيف عامؿ كاحد ك أمعاملا  20اقؿ مف 

 .1مف ذات القانكف 76كضعو طبقا لنص المادة 

كقد الزـ المشرع صاحب العمؿ بمحتكل النظاـ الداخمي كما يتضح مف استعماؿ       
يتضمف شقا تنظيميا يتعمؽ بالتنظيـ التقني لمعمؿ )كمكاقيت  أفمصطمح "لزكما" حيث لابد 

)مثؿ ارتداء  الأمفالكقاية الصحية ك  كغيرىا(،العمؿ، حالات الغيابات المسمكح بيا قانكنيا 
الانضباط لـ يعرفو المشرع الجزائرم لكنو عرؼ بانو  أماالقبعات الكاقية في المؤسسات(، 

"مجمكعة القكاعد اللازمة لتعايش العماؿ في المؤسسة كلبمكغ اليدؼ الاقتصادم الذم 
 .2سطرتو في اف كاحد"

 المينية، الأخطاءجاؿ التأديبي )طبيعة في الم الأحكاـالشؽ التأديبي فيخص  أما     
 كدرجات العقكبات المطابقة كدرجات التنفيذ(.

 حالات الخطأ الجسيم من خلال النظام الداخمي  تحديد-2

المشرع الجزائرم اعتمد الطريقة التنظيمية كيظير ذلؾ مف خلاؿ الصياغة  أفيلاحظ       
قبؿ التعديؿ التي كانت تنص عمى انو:" يتـ العزؿ في  11-90مف قانكف  73لى لممادة ك الأ

يحدد  الأخيرحسب الشركط المحددة في النظاـ الداخمي " ىذا  أخطاء،حالة ارتكاب العامؿ 
                                                           

يعد نظاما  عاملا اف 20يمكف لممستخدـ في المؤسسات التي تشغؿ اقؿ مف : »76تنص المادة  - 1
 .«داخميا حسب خصكصيات الأنشطة الممارسة. تحدد طبيعة ىذه الأنشطة عف طريؽ التنظيـ

 .204: عبد السلاـ ديب، قانكف العمؿ كالتحكلات الاقتصادية، مرجع سابؽ، ص - 2
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كدرجات العقكبات  المينية، الأخطاءمف نفس القانكف طبيعة  2فقرة  77حسب نص المادة 
جراءاتك  المطابقة،  لتنفيذ.ا ا 

تخكؿ صاحب العمؿ سمطة تقديرية  (،)قبؿ التعديؿ الأصمية 73كعميو كانت المادة       
كيعاب  عقكبات،المينية الجسيمة كما يقابميا مف  الأخطاءمطمقة في تحديد كتكييؼ حالات 

العمؿ مف  أصحابعمى ىذه الطريقة عدـ تحقيؽ العدؿ في تكازف المصالح المتناقضة بيف 
 العماؿ.، فيك نظاـ كثيرا ما لا يككف في صالح أخرلجية كالعماؿ مف جية 

كاف مزكدا بضمانات تحمي مصمحة  إذا مركنة كأنجع كأكثرلمكاقع  أقربغير انو يبدك    
كفي ىذا المجاؿ فاف النظاـ الداخمي يخضع لمصادقة مفتشية العمؿ عمى مطابقتو  العماؿ،

زيادة عمى كجكب  11-90مف القانكف  79لمتشريع كالتنظيـ المتعمقيف بالعمؿ طبقا لممادة 
 المستخدـ.مف طرؼ  إشيارهككجكب  إقميمياالمختصة  لدل المحكمة إيداعو

عامؿ غير  20ة لممؤسسات التي تشغؿ اقؿ مف لكف يبقى التساؤؿ مطركحا بالنسب       
الممزمة قانكنا بإعداد النظاـ الداخمي، ىؿ يمكف لصاحب العمؿ في ىذه الحالة تسميط عقكبة 

الخطأ المرتكب منو يعد خطا جسيما حسب  أفتأديبية عمى العامؿ م تسريحو تأديبيا  بحجة 
تقديره رغـ غياب النظاـ الداخمي ؟، كفي ىذا الاطار استؽ اجتياد المحكمة العميا عمى انو 

 لـ يتضمنيا النظاـ اذاتأديبية عمى العامؿ ،  جزاءاتلا يجكز لمييئة المستخدمة تكقيع 
العمؿ بالنسبة  أكؿ حكؿ الحؿ ، كعميو طرح التساؤ  1في حاؿ غياب ىذه الكثيقة أكالداخمي 

 .2ليذه المؤسسات في ظؿ ىذا الفراغ التشريعي؟

                                                           

، الصادر عف الغرفة الاجتماعية لممحكمة 11/04/2000قرار مؤرخ في  187795ممؼ رقـ  - 1
قرار مؤرخ  135360. كممؼ رقـ 185،ص: 2000القضائية، العدد الثاني ، الجزائر ،  العميا، المجمة

 ف عف الغرفة الاجتماعية لممحكمة العميا، قرار غير منشكر.7/5/1996في 
لنيؿ شيادة  الجزائرم، مذكرةعبد المنعـ بف احمد، علاقة العمؿ بيف السمطة كالحرية في التشريع  - 2

 .46، ص:2004-2003الجزائر،  كمالية، جامعة إدارةقسـ عاـ، فرع  القانكف،الماجستير في 
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ؿ معرفة مضمكف ك ا، لذلؾ نحكب تعيؽ تطبيؽ الطريقة التنظيميةالعي أككؿ ىذه الثغرات    
 الطريقة القانكنية. 

 ثانيا: الطريقة القانونية      

ككذلؾ  الجسيمة،المينية  الأخطاءتتمثؿ في تكفؿ المشرع نفسو بتحديد نكعية كطبيعة   
 كالإثباتالمتبعة لمعزؿ بسببيا ، كالضمانات المقررة لمعامؿ فيما يتعمؽ بالتكييؼ  جراءاتالإ

 ".”Droit Disciplinaireكغيرىا كذلؾ كفؽ ما يسمى بالقانكف التأديبي 

بيا  الأخذ أفعمى اعتبار  الأصمية 73كنظرا للانتقادات الشديدة التي كجيت لممادة         
 خرلالمينية الجسيمة مف مؤسسة لأ الأخطاءفي تحديد كتصنيؼ  تااك كتفاحدث تباينا كبيرا 

،فما يمكف اعتباره بمثابة خطأ جسيـ يستكجب أشد العقكبات في مؤسسة معينة بمكجب 
، كسعيا لمحد مف السمطة  أخرلنظاميا الداخمي ، قد لا يأخذ نفس الكصؼ في مؤسسة 

ب العمؿ في ىذا المجاؿ ، جعؿ المشرع الجزائرم يعتمد الطريقة القانكنية في المطمقة لصاح
الجسيمة ، نظرا لما ليذه الطريقة مف مزايا كضمانات كحماية لمعامؿ ، فقد  الأخطاءتكييؼ 

بعد فترة  1990تراجع المشرع الجزائرم عف الطريقة التنظيمية التي اعتمدىا في قانكف 
مف قانكف  73ا ، كذلؾ بمقتضى التعديؿ الذم ادخؿ عمى المادةشير  20قصيرة لا تزيد عف 

 .   129-91مف القانكف رقـ  02علاقات العمؿ  بمكجب المادة 

                                                           

يتـ التسريح التأديبي في حالة ارتكاب العامؿ »المعدؿ كالمتمـ:  11-90مف قانكف  73تنص المادة  - 1
 أثناءة عمى الأخطاء الجسيمة، التي يعاقب عمييا التشريع الجزائي كالتي ترتكب ك جسيمة. كعلا-أخطاء

العمؿ، تعتبر عمى الخصكص أخطاء الجسيمة، يحتمؿ أف ينجر عنيا التسريح دكف ميمة العطمة كبدكف 
 ات الأفعاؿ الأتية:ك علا

التي قد تمحؽ أضرار  أك إذا رفض العامؿ بدكف عذر مقبكؿ، تنفيذ التعميمات المرتبطة بالتزاماتو المينية 
 الممارسة العادية لسمطتو. أثناءا المستخدـ بالمؤسسة كالصادرة مف السمطة السممية التي يعيني

كثائؽ داخمية لمييئة  أك إذا افضى معمكمات مينية تتعمؽ بالتقنيات كالتكنكلكجيا كطرؽ الصنع كالتنظيـ 
 الممارسة العادية لسمطاتو. أثناءالمستخدمة، إلا إذا أذنت السمطة السممية التي يعينيا المستخدـ 
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 الأخطاءعف قائمة  11-90مف القانكف  73ردتو المادة أك كيثكر الجدؿ حكؿ ما     
انو يستخمص مف صياغة  أـ الحصر،الجسيمة المسببة لمتسريح التأديبي ىي عمى سبيؿ 

استعممت عبارة "عمى الخصكص' فيؿ المقصكد مف ىذا  إنياالمادة خلاؼ ذلؾ طالما 
يكمؿ ىذه القائمة  أففي كجكد فراغ  أكانو يجكز لرب العمؿ في بعض الحالات  الأسمكب

طبيعة  أكغير الكاردة في النص كفؽ ما يتناسب كمشركعو  الأخطاءبالنص عمى بعض 
الحالات  إطارىؿ ممارسة المستخدـ لسمطتو التأديبية محصكرة فقط في  أخرنى ؟ بمعأعمالو

 ؟ .73المنصكص عمييا في المادة 

 .1بيف مؤيد لمحصر كمناصر لممثاؿ 73اختمفت نظرة الفقو لممادة      

 عمى سبيل الحصر:  73الخطاء الميني الجسيم الواردة في المادة  حالات-1

جاءت عمى سبيؿ الحصر  73حالات الخطاء الكاردة في المادة  أفاعتبر جانب مف الفقو 
 :أىميا أسبابلعدة 

المادة  حكاـ: 'كؿ تسريح يتـ خرقا لأتنص 4مكرر  73الثانية مف المادة الفقرة  أحكاـ أف - 
 يعتبر تعسفيا...' أعلاه 73

                                                                                                                                                                                     

رم عف العمؿ خرقا للأحكاـ التشريعية الجارم بيا العمؿ في ىذا اك تش  إذا شارؾ في تكقؼ جماعي ك 
 المجاؿ.

  إذا قاـ بأعماؿ عنؼ.
ية كالأشياء الأكل إذا تسبب عمدا في أضرار مادية تصيب البنايات كالمنشأة كالآلات كالأدكات كالمكاد 

 التي ليا علاقة بالعمؿ. الأخرل
 ا لأحكاـ التشريع المعمكؿ بو. إذا رفض امر التسخير الذم تـ تبميغو كفق

 .«المخدرات داخؿ أماكف العمؿ أكؿ الكحكؿ اك   إذا تن
لياس، أزمة قانكف العمؿ المعاصر بيف نيج تدخؿ الدكلة كمذىب اقتصاد السكؽ، دار يكسؼ إ - 1

 .122-114، ص:2006النشر، عماف، 
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 لقانكف،اىذا  حكاـ، يتـ خرقا لأالتي تنص: "كؿ تسريح فردم 3مكرر  73ككذلؾ المادة  -
 يثبت العكس". أفيعتبر تعسفيا كعمى المستخدـ 

الجسيمة  الأخطاءيفيـ مف ىاتيف المادتيف انيما جعمتا صفة التعسؼ مقترنة فقط ب إذ
 المعدلة. 73المنصكص عمييا في المادة 

ىك الفراغ الخاص بالشركات  الخطاء الجسيـحصر المشرع الجزائرم لحالات  أسبابمف   
قيد سمطة المستخدـ  إذ الداخمي،عاملا كالغير ممزمة بإعداد النظاـ  20التي تشغؿ اقؿ مف 

 73في حالة ارتكابو خطا جسيـ منصكص عميو في المادة  إلافي التسريح التأديبي لمعامؿ 
 .1المعدلة

 :أىميالقد لقي ىذا المكقؼ عدة انتقادات مف الميتميف بتشريع العمؿ لعدة حجج ك      

مف خلاؿ عبارة  ذلؾعمى سبيؿ المثاؿ كيظير  الأخطاءكضع قائمة  73نص المادة  إف -
نما'عمى الخصكص' التي لا تفيد لغكيا التحديد كالحصر   كالمرجع.تفيد المثاؿ  كا 

المشتركة بيف  الأخطاءفقط حصر  أرادالمشرع  أفعبارة عمى الخصكص تفيد  إف -
 المشركعات. أكالمؤسسات 

الحالية تعطي دكر لمنظاـ الداخمي كلا تستبعده خاصة المادة  إف النصكصكعميو يمكف القكؿ 
 الأخطاءطبيعة  التأديبي،النظاـ الداخمي يحدد في المجاؿ  إفالتي تنص صراحة  77

جراءاتدرجة العقكبات المطابقة ليا ك  المينية،  تنفيذىا. ا 

عمى النظاـ الداخمي كمصدر للأخطاء الجسيمة كلا يمكف لممنطؽ  أبقيكمنو فالمشرع     
لزاـ المستخدـ بمراعات معايير كصؼ الخطأ الجسيـ المنصكص عمييا في يقبؿ إ أفالقانكني 

                                                           

، الجديد في علاقات العمؿ الفردية ، المجمة القضائية ، العدد الثاني، الجزائر ،  عمارة نعركرة - 1
 21، ص:  1993
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الضرر اللاحؽ بالمؤسسة...(، كبالمقابؿ نسمب  الخطأ،ارتكاب  )ظركؼ 1مكرر  73المادة 
المعدلة بإضفاء كصؼ الحصر عمى ىذه  73المادة  أخرلجسيمة  أخطاءمنو حؽ تكييؼ 

 .1الحالات

 :73استقرار القضاء حول تفسير المادة  عدم-2

مف خلاؿ قرار المحكمة العميا  73حصر المادة  بشأفلقد اخذ القضاء مكاقؼ مختمفة     
في قضية مدير الغرفة التجارية لكلاية معسكر ضد  ،04/06/1996 في:المحكرم الصادر 

 إفحكميا عمى  أسستالمحكمة  أف ثحي―يمي: )س ج( حيث جاء في بعض حيثياتو ما 
الكاردة في  الأخطاءالمدعى عميو لـ يثبت ارتكاب المدعي لخطا يستحؽ عميو الطرد مف 

 الحصر.عمى سبيؿ  11-90مف القانكف  73المادة 

بعد مف مجاؿ النظاـ أ 91/29مف القانكف  2قتضى المادة التعديؿ بم أفلكف حيث       
الطرد كاف فيـ التعديؿ المذككر بخلاؼ ذلؾ يفرغو مف كؿ  إلىالمؤدية  الأخطاءالداخمي 
نما لغاية مقصكدة. أف إذعنى،   المشرع لا يعدؿ نص قانكني مف اجؿ التعديؿ كا 

 إفالتذبذب الذم كاف سائدا بإقراره صراحة  أعلاهفقد حسـ الاجتياد القضائي المذككر    
الجسيمة  الأخطاءتفيد الحصر كليس المثاؿ، كاف  73الجسيمة الكاردة في المادة  الأخطاء

)النظاـ الداخمي،  أخرللية مي، بحيث لا يمكف لأم أنظاـ الداخيحددىا القانكف كليس ال
كؿ  أفعمى ذلؾ  أخر، كيترتبخطا جسيـ  أم إضافة، العمؿ(الاتفاقيات الجماعية عقكد 

 خطا معتبر كخطأ جسيـ يبرر التسريح التأديبي لمعامؿ. 

ترجع المحكمة العميا مكقفيا نتيجة لكثرة الانتقادات المكجية لقرارىا الصادر  أخرلكتارة      
كذلؾ  ،المثاؿلتعتبر الحالات المنصكص عمييا في المادة السالفة ىي عمى سبيؿ  1996في 

                                                           

 .357، التنظيـ القانكني لعلاقة العمؿ في القانكف الجزائرم، مرجع سابؽ، صسميماف احميو - 1
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كتبعو في ذلؾ عدة قرارات تاكو منيا قرار  ،15/12/2004في قرار صادر ليا بتاريخ 
  16/01/2008.1خر صادر في أككذلؾ قرار  ،11/05/2005لممحكمة العميا الصادر في 

بو  كالاقتداءلممحكمة العميا ىك الأصح كالكاجب التطبيؽ  الأخيرالمكقؼ  أفنستخمص     
بمصالح  الإضرارمف  الأخرالجسيمة لا يخمك ىك  الأخطاءالتشدد في ضبط  أفذلؾ 

صاحب العمؿ كالذم قد يعكد بالضرر عمى حقكؽ العماؿ بطريقة غير مباشرة، فمما تثبت 
 الأخيرباعتراؼ العامؿ الصريح كرغـ ذلؾ لا يداف ىذا  أكالكاقعة المجرمة بالدليؿ المادم 

تأديبيا حتى يصدر حكـ قضائي، فاف ىذا يعتبر تشجيعا عمى العبث بمصالح المؤسسة 
الجسيمة بصفة حصرية ميما اكتممت قائمتيا تككف  الأخطاءؿ، فتحديد كسمطة رب العم

 دائما ناقصة.

 2خطكرتو كثيرا ما تعكد لاختلاؼ قطاعات النشاط مف جية أفكالخطأ أمر نسبي طالما      
قد تعتبر تصرفات  إذبالمستكيات المينية،  أحيانافاف خطكرة الخطأ رىينة  أخرل،كمف جية 

 الأىميةفي السمـ الميني في قطاع معيف خطا بسيطا، فاقد  الأدنىالعامؿ ذم المستكل 
جسيمة  أخطاءطريقة العمؿ مف قبؿ عامؿ يدكم في حيف تعد نفس التصرفات  إفشاءكحالة 

في ىذه القائمة حالة  أضيؼبالنسبة لمعماؿ في مناصب مينية اعمى، ليذا مف افضؿ لك 

                                                           

عمى أف ما  : '....حيث يتبيف فعلا مف الحكـ المطعكف فيو انو تأسس حيث جاء في احدل حيثياتو - 1
 73نسب لممطعكف ضده مف أخطاء لا يدخؿ ضمف الأخطاء الجسيمة المؤدية إلى التسريح  طبقا لممادة 

مف نفس القانكف فاف  77في حيف أف الاجتياد المستقر عميو كعملا بنص المادة  11-90مف القانكف 
المذككرة  73في المادة  شار إليوالتسريح الم النظاـ الداخمي حدد زيادة عمى الأخطاء الجسيمة المؤدية إلى

أخطاء أخرل فكاف عمى قاضي المكضكع التأكد مف كجكدىا في مقرر التسريح كالنظاـ الداخمي ...' ممؼ 
الصادر عف الغرفة الاجتماعية لممحكمة العميا، قرار غير  16/1/2008قرار مؤرخ في  409277رقـ 

 منشكر.   
 1985العمؿ، دار النيضة لمطباعة، دكف مكاف نشر، فتحي عبد الصبكر، الكسيط في قانكف  - 2

 .644ص:
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ب العمؿ تكييفو بناءا عمى خطكرتو كغيرىا الخطأ الجسيـ بدكف تحديد طبيعتو ليتسنى لصاح
( تحت رقابة مفتش العمؿ كالقضاء كذلؾ 1مكرر 73مف المعايير التي سبؽ بيانيا )المادة 

الذم ادخؿ ضمف القائمة التي اعدىا حالة  82/302بالطريقة التي انتيجيا مرسكـ  اقتداءإ
 .  1الخطأ الجسيـ في عمكمتيو

 

 

  11-90من قانون 73المطمب الثاني: حالات الخطأ الميني الجسيم الواردة في المادة 

 11-90مف القانكف  73يمكف تقسيـ حالات الخطأ الميني الجسيـ الكاردة في المادة     
الخطأ  حالات: حالات أك أنكاعثلاث  إلى، 29-91مف القانكف 02المعدلة كالمتممة بالمادة 

الخطأ الجسيـ المرتبطة بصاحب العمؿ  ت(، حالاؿك الجسيـ المرتبطة بالعامؿ )الفرع الأ
 73لمخطأ الجسيـ خارج الحالات المنصكص عمييا في المادة  أخرل)الفرع الثاني(،كحالات 

 . 2)الفرع الثالث( 11-90منالقانكف

 ل: حالات الخطأ الجسيم المرتبطة بالعاملوالفرع ال 

 كىي: الأخطاءمف  أنكاع أربعةيندرج ضمنيا 

 التي يعاقب عمييا التشريع الجزائي: الفعاللا: أو 

                                                           

دار ىكمة لمطباعة كالنشر كالتكزيع ، الجزائر مصطفى قكيدرم، عقد العمؿ بيف النظرية كالممارسة ،  - 1
 .196، ص:2010،

بشير ىادفي، الحماية الكظيفية كالاقتصادية لمعامؿ في قانكف العمؿ الجزائرم ، مرجع سابؽ،  - 2
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مف  Sanctionnésالمعاقب عمييا  الأخطاءفي بداية الأمر عمى  73لقد نصت المادة       
الجسيمة التي يعاقب عمييا  الأخطاءقبؿ التشريع الجزائي إلا أف النص العربي جاء فيو " 

لى تتطمب صدكر ك ىنا نلاحظ الفارؽ بيف الصياغتيف فالأ Prévues1 التشريع الجزائي " أم
حكـ جزائي قبؿ إصدار القرار التػأديبي ك الثانية تكتفي بتجريـ الفعؿ المنسكب لمعامؿ، ك قد 

يجب أف يككف ثابتا  التسريح إلىأف الخطأ الجزائي الذم يػؤدم  إلىخمصت المحكمة العميا 
إذ أفّ  الاختصاصبمكجب حكـ جزائي، ذلؾ أف المحكمة العميا راعت في ذلػؾ قكاعػد 

 .في إعطائو لمخطػأ الكصػؼ الجزائػي الاختصاصالقاضي الجزائي ىك كحده صاحب 

كتأسيسا عمى ذلؾ قضت المحكمة العميا في قرار ليا "...حيث يعاب عمى الحكـ       
المطعكف فيو أنو رفض طمب الطاعنة بإعادة الإدماج رغـ أف الخطأ المنسكب ليا ىي 
السرقة ك ىذه التيمة يستكجب إثباتيا بحكـ جزائي بالإدانة ك المدعى عمييا لـ تقدـ ما يثبت 

كعمى العكس ىناؾ رأم  " 2الحكـ المطعكف فيو معرض لمنقض ك ىك ما يجعؿ،ىذه الكقائع 
قبؿ إصدار القرار التأديبي مؤسسػا رأيو عمى طكؿ   يقكؿ بعدـ إلزامية صدكر حكـ جزائي

 أكالمدة التي يستغرقيا الحكـ الجزائي النيائي ك يكتفي بثبكت الخطأ الجزائي بكاسطة شػيكد 
شيادة الشيكد قد  أكجزائي ثابت بمحضر محضر فقط لككف العامؿ عندما يرتكب خطأ 

 .يسرح ك لا يتػابع مف قبؿ رب العمؿ لأسباب إنسانية

إذ أفّ القاضي الجزائي ىك كحده  الاختصاصإلا أف ىذا الرأم قد تجاىؿ قكاعد        
الجزائية ىي  الأخطاءأف  إلى كتنبغي الإشارةالمختص بإعطػاء الصػفة الجزائية لمخطأ، 

مف  كلعدـ جسامتياعنصر العمد فييا مف جية  للانتفاءالمخالفات  كالجنح دكفالجنايات 
 .أخرلجية 

                                                           

 .428عبد السلاـ ذيب: قانكف العمؿ الجزائرم كالتحكلات الاقتصادية، مرجع سابؽ، ص:  - 1
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 ثانيا: القيام بأعمال العنف

الأفعاؿ التي تتضمف خطأ  أكيقصد بأعماؿ العنؼ مف جانب العامؿ جميع التصرفات      
تصرفات تضر  أكالأفعاؿ التي تنشأ عنيا خسارة فادحة  أكجسيـ بحؽ صػاحب العمؿ، 

 كلا يشترط .مف قانكف العمؿ خطأ ميني جسيـ 73 المػادة كليذا اعتبرتو ،الإنتاج أكبالعمؿ 
اء عمى في ىذا العنؼ إحداث عجز معيف ليؤخذ بيو كخطأ جسيـ بؿ يكفي أف يثبت الاعتد

لا يشترط في العنؼ أف يثبػت بحكػـ جزائي كىك ما أكدتو المحكمة الغير داخؿ أماكف العمؿ ك 
كحيث خلافا لما '... في حيثياتو كمما جاء 2/1998/ 10العميا في قرارىا الصادر بتاريخ 

ذىبت إليو المحكمة عف العنؼ المرتكب في أماكف العمؿ يشكؿ في حد ذاتو خطأ جسيـ لا 
 '....يحتاج إثباتو بحكـ قضائي

  :قانونيلمشاركة في إضراب غير ثالثا: ا

تحقيؽ مطالب  إلىإفّ الإضػراب ىػك ذلؾ التكقؼ الجماعي عف العمؿ الذم ييدؼ       
مينية لمعماؿ ك لمػا كاف ذلؾ يشكؿ حركة جماعية يفترض القانكف تنظيميا حتى لا تؤدم 

ك أم خػرؽ ليػا يعػد  ، أحػاطيا القػانكف بمػجمكعة مف القيكد الػقانكنية1خرؽ النظاـ العػاـ إلى
قانكف  73خطػأ مينيػا جسػيما يستكجب التسريح عف العمؿ ،ك ىك مػا نصت عمػيو المادة 

 33مكرر المػضافة بمكجب المادة  33العمؿ الجزائرم الػفقرة الثػالثة ك ىػك ما أكدتو المادة 
ت الجماعية في المتعمؽ بالكقاية مف النزاعا 02-90المػعدؿ لمقػانكف  29/  91مف القانكف 

يشكؿ التكقؼ الجماعي عف العمؿ  " العمؿ ك تسكيتيا كممارسة حؽ الإضراب بالنص عمى
ىذا  حكاـأعلاه ك الذم يحػدث خرقا لأ 2الناتج مف النزاع الجماعي لمعمؿ بمفيكـ المادة 

العماؿ الذيف شارككا فيػو ك يتحمػؿ المسػؤكلية الأشخاص  القانكف خطأ مينيا جسيما يرتكبو

                                                           

ضكء التشريع الجزائرم ديكاف المطبكعات  كالجماعية فيراشد راشد: شرح علاقات العمؿ الفردية  - 1
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الذيف ساىمكا فيو بنشاطيـ المباشر، ك في ىذه الحالة يتخذ المستخدـ اتجػاه العمػاؿ المعنػييف 
التأديبية المنصكص عمييا في النظاـ الداخمي ك ذلؾ في إطار التشريع ك التنظيـ  جراءاتالإ

كبيذا فالإضراب غير الشرعي يشكؿ خطأ مينيا جسيما لكؿ عامؿ مشارؾ     ."المعمكؿ بو
ك الذم جاء  1994/ 04/ 20ىك ما قررتػو المحكمػة العميا في القرار الصادر بتاريخ  فيو ك
ق يعد بذلؾ خطأ مينيا جسيما ك يؤدم ثبت عدـ مشركعية الإضراب فإف ى.... متفيو "
 1ؿ...'ء علاقة العمنياإ إلى

غير أف التساؤؿ الذم ينبغي طرحو ىك مف يتكلى تقدير شرعية الإضراب ؟ أجابت     
ك مما جاء 1996/  05/  07المحكمة العميا عف ىػذا التساؤؿ في قرارىا الصادر بتاريخ 

فيو "... إف تقدير شرعية الإضراب غػير متركؾ لرب العمؿ، ك منو لا يجكز لو تسميط 
قبؿ أف يثبت لدل القضػاء عدـ شرعية الإضراب، ك لما  ساسعقكبة تأديبية عمى ىذا الأ
لمستخدـ سمّط عقكبة عمى العامؿ دكف أف يثبت لدل القضاء عدـ ثبت في قضية الحاؿ أف ا

شرعية الإضراب ، فاف العقكبة المسمّطة في ىذه الحالة تككف غير مبررة ك التسػريح يصػبح 
تػعسفي ك لما حكمت المحكمة بإعادة الإدراج في ىاتو الحالة تككف قد طبقت القاعدة 

 .2ؽ"المذككرة أحسػف تطبي

في حيثياتو: "  كمما جاء 1998/  04/  14قرار أخر صادر بتاريخ كما قضت في     
... المتمثؿ في الإضراب لا يثبت بمجرد لمسيد .... حيث لا يتبيف أف الخطأ المنسكب 

                                                           

لعاـ  1المجمة القضائية عدد 111095حكمة العميا ممؼ رقـ مبال لاجتماعيةاقرار الغرفة  - 1
 .158:ص1995

مجمة قضائية منازعات العمؿ  132207قرار الغرفة الاجتماعية بالمحكمة العميا ممؼ رقـ  - 2
 .191ص:  1997الجزء الثاني لسنة  كالأمراض الاجتماعية
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نمػا عػدـالإضراب  كلا بكاقعةمحضر  بأمر صادر عف  أكشرعية الإضراب تثبت بحكـ  كا 
 .1"الجية القضائية المختصة

المحكمة العميا فإنو يتعيف عمى صاحب العمؿ إذا كاف ينكم إثارة ىذه فحسب اجتياد      
المسألة مستقبلا بسبب ممارسة العماؿ لإضراب غير شرعي أف يتحصؿ مف القضاء عمى 

أمر يبت في شرعية الإضراب قبؿ اتخاذ التدابير التأديبية كلا يمكنو أف يطمب مف  أكحكـ 
 .2ػث بػالتكازم في شرعية الإضرابالقاضي الذم يبث في شرعية التسريح الب

 رات داخل أماكن العملخدالكحول والم لاوتنرابعا: 

العػامؿ الكػحكؿ كالمػخدرات داخػؿ أمػاكف العمػػؿ يعػػد خػػطأ مػػينيا جسيػمػا  كؿتناإف      
كىذا راجع لتأثير الخمر كالمخدرات عمى إدراؾ العامؿ  90/11مف قانكف  73بمفيكـ المادة 

 أكإذ يصعب معو أداء العمؿ بصكرة سميمة، كلا يشترط المشرع في السكر أ ف يككف بينا 
الخمر داخؿ أماكف العمؿ فقط، غير أنو تجدر  أكالمخدرات  ؿاك تنبسيطا بؿ اشترط أف يتـ 

 ؿاك تنالإشارة أف المشرع لـ يتصدل لمحالة التي يأتي فييا العامؿ لمعمؿ كىك مخمكر أم أف 
 .المخدرات يتـ خارج أماكف العمؿ أكالخمر 

 أف إذالكحكؿ كالمخدرات في حد ذاتو،  ؿاك تنمف كراء منع  لكف مف خلاؿ معرفة الغاية     
نمالاعتبارات دينية،  أك أخلاقياسبب المنع ليس  يباشر العامؿ عممو كىك  أفقصد المشرع  كا 

متمتع بكامؿ قكاه العقمية كالجسدية، كمف ثمة معرفة قصد المشرع مف كضع ىذا المنع يدفعنا 
المخدرات داخؿ مكاف  أكالكحكؿ  ؿاك تنالعامؿ يعد مرتكبا لخطا جسيـ سكاء  أفاعتبار  إلى

التحؽ بمنصب العمؿ كىك في حالة سكر مع ظيكر تأثيره عميو كىك ما استقر  أكالعمؿ 
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المخدرات يشكؿ خطا جسيما، حتى  أكالكحكؿ  ؿاك تن عتبراعميو الاجتياد القضائي الذم 
 .  1كاف تـ الفعؿ المادم خارج مكاف العمؿ

خارج مكاف العمؿ،  لواك تن أثناءعدـ ظيكر تأثير الخمر كالمخدرات  أفكعميو نستخمص      
الضمانات  تفتضيوعمى تصرفات العامؿ، لا يمثؿ سببا لمتابعة العامؿ تأديبيا، كىك ما 

المخدرات داخؿ  أكالكحكؿ  ؿاك تنالمتعمقة بحماية الحرية الشخصية، كبالمقابؿ فاف مجرد 
 لـ يظير.    أكتأثيرىما  مكاف العمؿ يشكؿ خطا جسيما سكاء ظير

 الفرع الثاني: حالات الخطاء الجسيم المرتبطة بصاحب العمل 

 الجسيمة كىي:  الأخطاءمف  أنكاع أربعةتشمؿ       

 لا: التسبب عمدا في أضرار مادية تصيب المؤسسة:أو 

 73إف خصكصية ىذا السبب المؤدم لمتسريح ىي عنصر العمد إذ نصت المادة        
"...إذا تسبب عمدا في أضرار مادية ... " كاشتراط عنصر العمد في ىذا الخطأ يثير  عمى:

العديد مف الصعكبات في مادة الإثبات كفي مثؿ ىذا الخطأ يمكف لصاحب العمؿ المجكء 
 2الاكتفاء بالتسريح التأديبي كيقع عميػو عبء إثبات عنصر العمد أكالمتابعة الجزائية  إلى

المفتقرة لعنصر العمد ميما كانت جسامتيا ليست مؤدية لمػتسػريح  خطاءالأفي الخطأ إذ أف 
كمػما  10/2/1998كتػأسػيسا عمػى ذلؾ قضػت المػحكػمة الػعميػا في قػرار لػػيا صػػادر بتاريخ :

الحكـ المطعكف فيو يتػبيف أف المحكمة كعمى ما  إلىجاء في حػيثياتػو " حػيث أنو بالرجكع 
 كفبالتياي مػقالتيما أف الػفعؿ المنسػكب لمػعامؿ تأسيػسا لطػػرده مػف العػمؿ أدلى بو الطرفيف ف

                                                           

عف الغرفة الاجتماعية لممحكمة العميا، قرار  11/4/2000، قرار مؤرخ في 191271ممؼ رقـ  - 1
 غير منشكر.
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سػرقة في فػػترة حػراسة ك حػيث تحميلا  إلىفي أداء ميػامو كػحارس إذا تػعرضت المػؤسسة 
الجسيمة المذككرة  الأخطاءلػتمؾ الكقػائع عػاينت المحػكمة عمػى صكاب أنيا لا تػدخؿ ضػمف 

المعدؿ كالمتمـ مما يجعؿ التسػريح في ىذه الحالة  11-90مف قانكف  73ة حصرا في الماد
فعنصر العمد ضركرم في مثؿ ىذا الخطأ كيقع عمى ،غير قانكني ... "  أساسمبني عمى 

لا أصبح التسريح غير شرعي  .رب العمؿ عبئ إثبات عنصر العمد كا 

بيا السمطة  أذنت إذا إلامعمومات تتعمق بالتقنيات والتكنولوجيا المستخدمة  إفشاءثانيا: 
 القانون: أجازىا أوالسممية 

كجمػػيع  كالمكاد المستػػخدمةالأسػرار الفنػية لطػرؽ الصنع  أكإفّ فػضح الػعامؿ لمتػراكيب       
الخػاصة ما دامػت ىػذه الأسػرار قد كصػمت  كالكثػائؽ الداخمػيةالخػاصة بالمؤسػسة  المػعمكمات

التسريح  إلىيػؤدم  73بعممو يعد خطأ جسيما بمفيكـ المػادة  اتصالوعمػـ العامػؿ بػسبب  إلى
مدل سرية العناصر المذككرة مف  كيبقى تقديرلأف الأمر قد يمس بمنافسة المؤسسة 

 .إختصاص قاضي المكضكع كحده

غػير أنو تنتفػي  لمبضاعة،المينػية الكشػؼ عػف الأثماف الحقيقية كمػف أمثمػة فضػح الأسػرار    
  ذلؾ.أجاز القانكف  أكحػالة الخطػأ إذا تـ إفشػاء السػر بإذف مف السمطػة السممية 

القضاء عمى أف الإخبار بجريمة تقع داخؿ المؤسسة لا يمكف أف يشكؿ خطأ  استقركقػد     
العامؿ  التزاـيمكف تضميف عقد العمؿ ببند يتضمف جسيما ذلؾ أف القانكف يػأمر بذلؾ. ك 

 الأسرار كأىميةنيائيا، كيبقى تقدير مدل سرية  بالأسرار المذككرة حتى بعد مغادرتو العمػؿ
 .1مف اختصاص قاضي المكضكع الإفشاءالمينية محؿ 
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  ثالثا: رفض العامل بدون عذر مقبول تنفيذ التعميمات الصادرة من صاحب العمل

الجكىرم  بالالتزاـ إخلالاامر الصادرة مف صاحب العمؿ يعد ك عدـ طاعة العامؿ للأ إف    
الكاقع عمى عػاتؽ العامؿ بأداء العمؿ ك تعديا عمى السمطة الرئاسية المقررة لصاحب العمؿ 

فضلا عمى تأثيره السيئ عمى حسف سير المؤسسة ك ، ك إىدارا لمبدأ التبعيػة القانكنيػة
المينية لمعامؿ حسب  الالتزاماتط أف يككف الأمر يتعمػؽ بعمػؿ داخؿ في إنتاجيا، ك يجب فق

حسب ما تبينو المكائح المنظمة لمعمػؿ التابعة لكؿ منصب عمؿ  أكعميو في العقد  اتفؽما 
كقاضي المكضكع ىك كحده المختص في تقدير الظػركؼ التي يعطي فييا  في المؤسسة 

 الامتثاؿالعامؿ عف  امتناعمنو كيجب أف يككف الأمر لمعامؿ كنكعية العمؿ المطمكب 
امر صاحب العمؿ بدكف عذر مقبكؿ كيػبقى لقػاضي المػكضكع كحػده تقػدير مػدل جػدية ك لأ

العذر كقػد قػضت المحػكمة العمػيا في قػرار ليػا كمػما جػاء فػيو " أف الػػخطأ المنػػسكب لمػطاعف 
 التػػعميمات المػػرتبطة بػكاجػػباتو المػينية كفػقا لمػايتػمثؿ في رفػضو دكف سػبب جػدم تنػفيذ 

الذم يعتػبر خطػأ جسػيما باعػتباره كػاف سػائؽ  29/  91مف قػانكف  73نػصت عػميو المػادة 
شػاحنة لػدل المطػعكف ضػدىا حيث تعرضت لحريػؽ كطمػب منػو مساعدة مصمحتيا الأمر 

كىػي أعمػاؿ مرتبطػة بكاجباتو المينية  خرلأالذم رفضو فحكؿ لمصمحة الصيانة فرفض مرة 
لذلؾ يعد خطأ جسيـ يستكجب الطرد، كىك الأمر الذم كقفػت عميػو المحكمة  الامتثاؿكعدـ 

"1 

امر صاحػب العمؿ يفػترض فييا ألا تتػعارض مع شػركط عػقد العػمؿ أك إف طػاعة      
لػعامة كعميو يعتد بمدل شرعية الأمر في كالقػكانيف كالقكاعد المتعمقة بالنػظاـ الػعاـ كالآداب ا

أعماؿ غير متفؽ  أكذاتو كعميو لا يعد مف قبيؿ الخطأ رفض العامؿ القياـ بعمؿ مجاني 
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عمى آلة جديدة تعرضيا  الاشتغاؿ عف المػرأة الحامؿ امتناععمييا في العقد كما لا يعد 
 .امر صاحب العمؿك لأ امتثاؿلمخاطر جسيمة عدـ 

 كىي: 1امر بعض القيكدك الأ إصدارلسمطة رب العمؿ في  أفكمف ىذا نستخمص 

 مينتو. أكامر في حدكد تنفيذ العمؿ المتفؽ عميو الذم يدخؿ في عممو ك تصدر الأ أف-1

 .الآداب أكالقانكف  أكامر العقد ك تخالؼ الأ ألا-2

 امر تعريض العامؿ لمخطر.ك يترتب عمى ىذه الأ ألا-3

 التشريع المعمول بو حكامالمبمغ بو وفقا لرابعا: رفض تنفيذ امر التسخير 

إفّ أمر التسخير يعد قيد عمى ممارسة الحؽ في الإضراب كليذا فإف السمطة الإدارية لا   
تستعمؿ ىذا الأمر إلا ضمف شكميات محددة إذ أفّ اليدؼ مف التسخير ىك تكفير ما يمكف 

لإجراء إلا عمى أعماؿ تسميتو بالحاجيات الضركرية للأمة كمف ثمة لا يمارس ىذا ا
العامؿ إثبات عدـ شرعية أمر  كيقػع عمػى ،المؤسسات الضركرية لضماف ىذه الاحتياجات

مف  42ك2 41المادتيف  أحكاـامر التسخير بمكجب أك ، كقد نظـ المشرع الجزائرم التسخير
 02-90قانكف 

كفؽ ما  أكتأسيسا عمى ذلؾ يعتبر عدـ الامتثاؿ لأمر التسخير المبمغ لمعامؿ كتابيا      
التشريعية كالاتفاقية السارية، خطا جسيما يستكجب تسريح العامؿ مف  الأحكاـتنص عميو 

-90مف القانكف  42منصب عممو دكف مسؤكلية عمى صاحب العمؿ بصريح نص المادة 
                                                           

 سابؽ،الحماية الكظيفية كالاقتصادية لمعامؿ في قانكف العمؿ الجزائرم، مرجع  ىادفي،بشير  - 1
 .125ص:
 سابؽ،الحماية الكظيفية كالاقتصادية لمعامؿ في قانكف العمؿ الجزائرم، مرجع  ىادفي،بشير  - 2

 .126ص:
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كل التأديبية  بغض النظر عف المتابعة الجزائية التي يمكف السالؼ الذكر، ىذا في الدع 02
مكرر مف قانكف  422المادة  أحكاـعدـ الامتثاؿ لأمر التسخير عملا ب أساسمباشرتيا عمى 

ت ، عمما فاف دكاعي الحماية تقتضي حيف مباشرة الدعكل الجزائية ، تكقؼ 1العقكبا
 .2ائيغاية صدكر حكـ جزائي ني إلىالتأديبية  جراءاتالإ

 73الفرع الثالث: حالات لمخطأ الجسيم خارج الحالات المنصوص عمييا في المادة 

حالات لمخطأ الميني خارج الحالات المنصكص عمييا في  أضاؼالمشرع الجزائرم  إف     
المتعمؽ بالكقاية مف المنازعات  06/02/1990المؤرخ في  02-90مف القانكف  73المادة 

 ، كتشمؿ ىذه الحالات ما يمي:3الإضرابالجماعية في العمؿ كتسكيتيا كممارسة حؽ 

 لا: التوقف الجماعي عن العمل خرقا لمقانون:أو 

السابؽ الذكر، كلقد كردت  02-90مكرر مف قانكف  33ك4 26بمكجب المادتيف ىذا       
كالفرؽ الكحيد انو  11-90مف القانكف  73ىذه الحالة كذلؾ ضمف البند الثالث مف المادة 

انو لـ  إلافي ىذه الحالات التكقؼ ناتج عف نزاع جماعي لمعمؿ الذم كاف كاف حؽ دستكرم 
القانكنية السابقة مما يجعمو تكقؼ غير مشركع، ككؿ عامؿ شارؾ فيو  جراءاتللإ يخضع

                                                           

يتضمف قانكف العقكبات  1966جكاف 26المؤرخ في  133-66مكرر مف الأمر  422المادة  - 1
 .1966لسنة  49المعدؿ كالمتمـ، الجريدة الرسمية عدد 

 .48الجزائرم، مرجع سابؽ، ص:ياسيف بف صارم التسريح التأديبي في التشريع  - 2
يتعمؽ بالكقاية مف النزاعات الجماعية في العمؿ  1990فيفرم  6المؤرخ في  02-90القانكف  - 3

 .1990لسنة  6كتسكيتيا كممارسة حؽ الإضراب المعدؿ كالمتمـ، الجريدة الرسمية عدد
عي عف العمؿ الناتج يشكؿ التكقؼ الجما»السالؼ الذكر:  02-90مف القانكف  26تنص المادة  - 4

عف النزاع الجماعي لمعمؿ، بمفيكـ المادة الثانية أعلاه كالذم يحدث خرقا لأحكاـ ىذا القانكف، خطا 
مينيا جسيما يرتكبو العماؿ الذيف يشارككف فيو كيتحمؿ المسؤكلية الأشخاص الذيف ساىمكا فيو بنشاطيـ 

 .«المباشر
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التأديبية اللازمة في ىذا  جراءاتصاحب العمؿ بالإ إخلاؿيعتبر ارتكب خطا جسيما دكف 
 المجاؿ. 

ثانيا: عرقمة حرية العمل ورفض الامتثال لتنفيذ امر قضائي بإخلاء المحلات المينية في 
 مال المضربينحالة احتلاليا من طرف الع

جو التصرفات التي يقكـ بيا العماؿ ك ىذه الحالة تتضمف صكرتيف لأ إف الإشارةيجب     
تشكؿ خطا جسيما يبرر التسريح التأديبي في حقيـ، كتتمثؿ  أفالمضربيف كالتي مف شانيا 

انو  إلاكاف كاف حقا دستكريا،  الإضراب أفلى في عرقمة حرية العمؿ عمى اعتبار ك الحمة الأ
لا يجكز لمعماؿ المضربيف منع زملائيـ مف العماؿ غير المضربيف الاتصاؿ بأماكف العمؿ 

لمتكقؼ عف العمؿ، كىك نفس الحاؿ بالنسبة لمنع  الأشكاؿالضغط عمييـ بام شكؿ مف  أك
 راتاك المن أكممثميو كذلؾ مف الالتحاؽ بمكاف العمؿ بكاسطة التيديد  أكصاحب العمؿ 

 .1الاعتداء أكلعنؼ ا أكالاحتيالية 

 أما، لواك تنفقياـ العامؿ بيذه التصرفات يعتبر خطا جسيما يبرر تسريحو تأديبيا كما سبؽ 
العمؿ مف طرؼ العماؿ  أماكفشغؿ  أحقيةالحالة الثانية تككف في حالة تقرير عدـ 

بمكجب حكـ قضائي تبعا لدعكل قضائية يككف قد رفعيا  إخلائياالمضربيف كبضركرة 
، فأم تصرؼ سمبي مف طرؼ العماؿ 2بالمؤسسة أضرار إحداثصاحب العمؿ لمنع 

                                                           

 يعاقب القانكف عمى عرقمة حرية العمؿ »الذكر: السابؽ  02-90مف قانكف  34تنص المادة  - 1
ممثميو مف الالتحاؽ بمكاف  أكالمستخدـ  أككيعد عرقمة حرية العمؿ كؿ فعؿ مف شانو أف يمنع العامؿ 

رات اك المن أكمف مكاصمتو بالتيديد  أكيمنعيـ مف استئناؼ ممارسة نشاطيـ الميني  أكعممو المعتاد 
 «اءالاعتد أكالعنؼ  أكالاحتيالية 

يمنع العماؿ المضربكف عف احتلاؿ المحلات »السالؼ الذكر:  11-90مف قانكف  35تنص المادة  - 2
 . «المينية لممستخدـ، عندما يستيدؼ ىذا الاحتلاؿ عرقمة حرية العمؿ
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يشكؿ  أفالمضربيف ميما كاف شكمو لمتعبير عف رفض الامتثاؿ لتنفيذ أمر الإخلاء مف شانو 
 .1بدكره خطا جسيما كفقا لمنص القانكني السابؽ ذكره

 من الخدمة الدنىض العامل القيام بالحد ثالثا: رف

يفرض عمى العماؿ المضربيف تنفيذ الالتزامات الناجمة عف  الإضرابممارسة حؽ  إف     
ضماف حد ادنى مف الخدمة اذا طالب بذلؾ صاحب العمؿ لمحيمكلة دكف التأثير عمى العمؿ 

لذم يصؿ في حالة كالسير الحسف لممؤسسة عف طريؽ التكقؼ التاـ كالكمي عف العمؿ ا
ة حتى الأخير المؤسسة مما ييدد ىذه  أجيزةشؿ جميع  إلىرفض تقديـ قدر ادنى مف الخدمة 

، كعميو فاف ىذا الضرر الناجـ عف التكقؼ التاـ عف النشاط دكف تقديـ حد أحيانافي كجكدىا 
 إلىمف حؽ مشركع دستكريا  الإضراب، كىك الذم يحكؿ 2ةجباريادنى مف الخدمات الإ

شد الجزاءات التأديبية الا كىي أتصرؼ غير قانكني مصنؼ كخطأ جسيـ يستحؽ اقصى ك 
 .3التسريح التأديبي

                                                           

سابؽ، الحماية الكظيفية كالاقتصادية لمعامؿ في قانكف العمؿ الجزائرم، مرجع  ىادفي،بشير  - 1
 .125:ص
يعد رفض العامؿ المعني القياـ بالقدر الأدنى »السابؽ الذكر:  02-90مف لقانكف  40تنص المادة  - 2

 .«مف الخدمة المفركضة عميو خطا مينيا جسيما
 .54ك53ياسيف بف صارم التسريح التأديبي في التشريع الجزائرم، مرجع سابؽ، ص: - 3
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  لمشروعية التسريح التأديبي لمعامالفصل الثاني: 
حماية مصالح كؿ  أساسالسير الحسف لممؤسسة ك  أساسيعتبر النظاـ التأديبي 

مف العامؿ كصاحب العمؿ، كضماف استقرار العلاقات داخؿ الييئات المستخدمة، 
بمناسبة  أكسبب لأخطاء يرتكبيا العامؿ بية مقرر كذلؾ مف خلاؿ تكقيع جزاءات تأديب

  1العمؿ.
ت كصلاحيات منبثقة مف حقك في الإشراؼ كالمراقبة زاكيتمتع المستخدـ بامتيا

دة المنفردة عندما تقتضي افؾ الرابطة المينية بالإر  إلى، كقد يمجأ بحكـ ذلؾ ةكالإدار 
 أثناءمصمحة المؤسسة ذلؾ لضماف حسف سيرىا، عند ارتكاب العامؿ لخطأ جسيـ 

يخؿ بنظاـ العمؿ داخؿ المؤسسة  أكامر صاحب العمؿ أك قيامو بعممو كأف يخالؼ 

                                                           

بف عزكز بف صابر، الكجيز في شرح قانكف العمؿ الجزائي، مدخؿ إلى قانكف العمؿ الجزائي،   1
 198، ص2010ى، دار الخمدكنية لمنشر كالتكزيع، الجزائر، الأكل، الطبعة 1ج 
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 1المستخدمة.
كقد تدخؿ المشرع لتقييد سمطة المستخدـ في تحديد الخطأ الجسيـ، كذلؾ مف 

ـ.ع.ع،  11-90كف نمف القا 73الات الخطأ الجسيـ في المادة خلاؿ تحديد ح
عاتيا مف طرؼ صاحب العمؿ، ليشكؿ اقانكنية يجب مر  إجراءاتضافة كضع بالإ

بذلؾ حدكد السمطة التأديبية التي يتمتع بيا المستخدـ في مكاجية العماؿ، حيث يترتب 
المخالؼ  أكعمى مخالفة ىذه الحدكد تكييؼ التسريح التأديبي لمعامؿ بالتسريح التعسفي 

 ة.مخالفحسب طبيعة ال جراءاتللإ
 التأديبيالضكابط الإجرائية لمشركعية التسريح  ؿاك سنتنكعمى ضكء ذلؾ 

المبحث )التأديبي آثار مخالفة المشركعية في التسريح  إلى، ثـ نتطرؽ ؿ(ك الأالمبحث )
 (.نيالثا
 

 الضوابط الإجرائية لمشروعية التسريح التأديبيل: ول المبحث ا
ألزـ المشرع الجزائرم دكر القكاعد الإجرائية في حماية العامؿ عند تكقيع عقكبة 

الحد الأدنى  11-90كف نمف القا 2مكرر  73المادة  لتاك تن التأديبي، حيثالتسريح 
في ممارسة  امراعاتييتعيف عمي صاحب العمؿ  ، التيالإلزاميةالتأديبية  جراءاتمف الإ

ة التأديبية الكاردة في الاتفاقيات  جراءاتالإؿ( ثـ ك )المطمب الأ 2السمطة التأديبي
 .الثاني(الجماعية )المطمب 
القانونية لمتسريح التأديبي المتضمنة في التشريع  جراءاتالإ: لوالمطمب ال 

 المتعمق لعلاقات العمل 11_90
في فقرتيا الثانية عمى " كيجب أف تنص ىذه  2مكرر  73تنص المادة 

                                                           

عبد الرحماف خالفي، الكجيز في منازعات العمؿ كالضماف الاجتماعي، د.ط، دار العمكـ لمنشر   1
 .32، ص2008ر، كالتكزيع، الجزائ

 .44غربية سفياف، المرجع السابؽ، ص  2
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عمى التبميغ الكتابي لقرر التسريح كاستماع المستخدـ لمعامؿ المعني، الذم  جراءاتالإ
 يمكنو، في ىذه الحالة أف يختار عاملا تابعا لمييئة المستخدمة ليصطحبو".

مصدرىا القانكف، حيث يخكؿ  التأديبية جراءاتالإ أف إلى ةكتجدر الإشار 
التأديبية بمكجب النظاـ الداخمي  جراءاتلصاحب العمؿ لكحده سمطة تحديد الإ

-21المؤرخ في  29-91ة، غير أنو تـ تغيير ىذا المكقؼ بمكجب القانكف سمؤسلم
ع بحيث ٠ع٠ـ 11-90مف القانكف  73المعدؿ كالمتمـ لنص المادة 1 12-1991

كالتي تعد جكىرية كلا  جراءاتألزمت ىذه المادة صاحب العمؿ القياـ بجممة مف الإ
 2يمكف الاستغناء عنيا. 

كالتي  11-90مف القانكف  2—73ما تضمنتو المادة  جراءاتكمف ىذه الإ
عاتيا في النظاـ الداخمي كتكقيع عقكبة التسريح. كبالتالي ايتكجب عمى المستخدـ مر 

 العامؿ المعني لقرار التسريح كاستعانةؿ( ك سماع المستخدـ )الفرع الأ إلىنتطرؽ 
 رع الثاني( كتبميغ قرر التسريح لمعامؿ )الفرع الثالث(.فال)المستخدمة بعامؿ تابع لمييئة 

 ل: سماع المستخدم لمعاملوالفرع ال 
ت اعد شرط سماع المستخدـ لمعامؿ حسب الأصكؿ القانكنية التي تممييا اعتبار ي

الجكىرية التي لا يمكف الاستغناء عنيا مف طرئ المحكمة  جراءاتالعدالة مف أىـ الإ
كيتـ ذلؾ بعد تبميغ المستخدـ لمعامؿ سبب القرار المتخذ، كتترؾ بعد ذلؾ الفرصة 

المكجية  الأخطاءلمعامؿ لتقديـ تصريحاتو المتضمنة لأدلة يككف مف شأنيا تبرئتو مف 
 ضده.

عني في الفقرة الثانية مف جاء النص عمى إجراء استماع المستخدـ لمعامؿ الم
عمى التبميغ الكتابي  جراءاتكما يمي "كيجب أف تنص ىذه الإ 2 كررم 73المادة 

                                                           

 السالؼ الذكر. ،29-91القانكف رقـ   1
 .83ياسيف بف صارم، المرجع السابؽ، ص  2
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ىذه الحالة، أف  ، فييمكنوالمستخدـ لمعامؿ المعني، الذم  كاستماعلقرار التسريح 
 يختار عاملا تابعا لمييئة المستخدمة ليصطحبو."

الكاجب إتباعيا عند  جراءاتيفصؿ في الإغير إف ىك أف المشرع الجزائرم لـ     
 سماع المستخدـ لمعامؿ، كيشمؿ ذلؾ كؿ مف استدعاء العامؿ كالمكاعيد المتبعة لذلؾ.

ىذا الجانب كذلؾ ما أيدتو الجيات القضائية ككذا  ؿاك تنالمشرع الفرنسي الذم     
عف كزار العمؿ، حيث فرض عمى صاحب العمؿ استدعاء العامؿ  ةالمناشير الصادر 

صمح كيتـ ذلؾ كتابة رسالة متضمنة  لةاك محكالمحادثة معو مسبقا، باعتبار أنيا 
علاـ العامؿ أنو بإمكانو الاستعانة بشخص  لممكضكع، تاريخ كساعة المحادثات كا 

 1يساعده.
 التسريح بعامل تابع لمييئة المستخدمة: راقر بالفرع الثاني: استعانة العامل المعني 

مضمكنو اختيار أم عامؿ تابع  2مكرر  73ىك حؽ اختيارم نصت عميو المادة 
 لمييئة المستخدمة كذلؾ قصد الاستعانة بو عند سماع المستخدـ.

ت المستخدمة اكيلاحظ مف خلاؿ ىذا النص أف المشرع الجزائرم مف خلاؿ العبار 
النقابة، فيمكف لمعامؿ الاستعانة بيـ نظر لمحماية القانكنية التي لـ يستثني مندكبي 

 2.يتمتعكف بيا
كنص المشرع الجزائرم عمى كجكب الاستعانة بشخص مف داخؿ المؤسسة، كما    

يمنع العامؿ مف الاستعانة بشخص آخر يتمتع بمؤىلات أعمى كيككف مف خارج 
 3المؤسسة. 

                                                           

الجسكر  ، دارالثالثةبشير ىدفي، الكجيز في شرح قانكف العمؿ، علاقات العمؿ الفرية، الطبعة   1
 96، ص2015لمنشر كالتكزيع، الجزائر، 

 .28ىدفي، المرجع السابؽ، صبشير   2
يات ممارسة ف، المتعمؽ بكي1990جكاف  20المؤرخ في  14-90مف القانكف رقـ  2المادة   3

 .1990، لسنة 23ع٠الحؽ النقابي المعدؿ كالمتمـ، ج. ر
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التساؤلات أىميا دكر الشخص الذم يختار العامؿ كما أف ىناؾ عدة نقاط تثير 
ىؿ يقتصر عمى كجكده الجسدم أـ يتضمف الدفاع، كذلؾ إف كاف عمى صاحب 
العامؿ تنبيو بيذا الحؽ قبؿ سماعو حتى لا يتذرع بيا، كىذا ما يدؿ عمى النقائص 

 1.كالثغرات القانكنية التي تحد مف تحقيؽ الغرض الذم قرر مف أجمو ىذا الضماف
مكظؼ اصطحاب لمالأمر فأجاز  كضحغير أف قانكف الكظيفة العمكمية الجديد 

كىك ما محامي معتمد قانكنا لتكلي ميمة الدفاع،  أكمدافع عنو مف زملائو المكظفيف 
ؼ ظكأجاز المشرع لممك  169" الكاردة في النص المادة يفيـ مف عبار "مدافع مخكؿ

 2إمكانية إحضار شيكد للاستعانة بيـ في نفي كقائع الخطأ الجسيـ المنسكبة إليو. 
 العامل  إلىالفرع الثالث: تبميغ قرر التسريح 

 العامؿ تبميغبإجراء المستخدـ  2 — 73المشرع في الفقرة الثانية مف المادة  ألزـ
 كتابيا قرار التسريح.

تحميؿ القرار،  أكتسبيب  ةتتمثؿ في ضركر كما قيد حؽ التسريح التأديبي بضمانة 
 3.ةالمنسكبة لمعامؿ كذلؾ لتحديد حجـ العقكبة المقرر  الأخطاءكر ذكذلؾ ب

الذم يعفي  ، الأمرالنزاعاع يقكـ القرار المسبب برسـ حدكد ز كفي حالة قياـ ن
 القضاة مف البحث عف السبب الحقيقي لمتسريح كيسيؿ الأمر عمييـ.

المتعمقة بطريقة تبميغ القرار  الجزائرم قد أغفؿ التفاصيؿكيلاحظ أف المشرع 
ضعاؼ ىذه إ إلىرغـ أىميتيا خاصة بالنسبة لمعامؿ، كيؤدم ذلؾ  أخرلكمو كأمكر شك 

                                                           

 .129بشير ىدفي، المرجع السابؽ، ص  1
 الذكر. ، السالؼ03-06مف الأمر رقـ  169المادة   2
3 سات ار التأديبي في مجاؿ الكظيفة العامة، مجمة الدر اسبيب القر تمباركة بدرم، ضمانة   

 119ص—11، ص2010، الجزائر، 8القانكنية، ع 
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 1الضمانات كالحد مف فعاليتيا في تحقيؽ الدفاع لو.
 التأديبية الواردة في النظام الداخمي والاتفاقيات الجماعية جراءاتالإ: المطمب الثاني

مى صاحب لقد رسـ المشرع الجزائرم مجمكعة مف القكاعد الإجرائية يجب ع
لسمطاتو التأديبية، كتكقيع عقكبة التسريح كالتي لا يعد  توالعمؿ احترميا عند ممارس

 أكلنظاـ الداخمي التشريع مصدرىا الكحيد بؿ يمكف أف يككف مصدرىا تنظيمي كا
الفقرة الثانية مف  2_73 نص المادة إلىكذلؾ استنادا  2كالاتفاقيات الجماعية. ضياك تف

 73سريح، المنصكص عميو في المادة تنص:" يعمف عمى الت التي 11—90 القانكف
 المحددة في النظاـ الداخمي " جراءاتأعلاه، ضمف احترـ الإ

 التي تنص: "إذا كقع تسريح العامؿ 11-90 مف القانكف 4- 73المادة  تكذلؾ نص 
 ابتدائياي المحكمة المختصة غتفاقيات الممزمة، تمالا أكالقانكنية  جراءاتمخالفة للإ

 " جراءاتكنيائيا قرار التسريح بسبب عدـ احترـ الإ
التأديبية فضلا عف التشريع ىك النظاـ الداخمي  جراءاتكبذلؾ فإف مصدر الإ

 كالاتفاقيات الجماعية )الفرع الثاني(" ؿ(ك )الفرع الأ
 الداخميالتأديبية في النظام  ل: الإجراءاتوال الفرع 

مف القانكف  77المشرع الجزائرم النظاـ الداخمي لممؤسسة في المادة  ؼعر 
كما يمي:" النظاـ الداخمي كثيقة مكتكبة يحدد فييا المستخدـ لزكما القكاعد  11—90

 كالانضباط. الأمفلمعمؿ كالكقاية الصحية ك  المتعمقة بالتنظيـ التقني
المينية كدرجات  الأخطاءيحدد النظاـ الداخمي في المجاؿ التأديبي طبيعة 

جراءاتالعقكبات ك   التنفيذ ". ا 
كنستنتج مف خلاؿ ىذا النص أف النظاـ الداخمي كثيقة يعدىا صاحب العمؿ 

                                                           

ط، مطابع الدار  .د ،العامةالتسبيب في الكظيفة  ، ضماناتالحربيبف شديد  ؼعبد المطي  1
 .215، ص2006اليندية، القاىرة، 

 .83ص-—8ياسيف بف صارم، المرجع السابؽ، ص  2
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 1كيحدد مضمكنيا المشرع.
التأديبية يجب ألا تخالؼ ما ىك منصكص عميو في القانكف، حيث  جراءاتأف الإ

كىي الفقرة' الثانية  73‖ المنصكص عمييا في المادة جراءاتتتضمف الإ أفيجب 
ستعانة بعامؿ مف لاالكتابي لقرار التسريح كاستماع المستخدـ لمعامؿ كا التبميغ

 التالية: جراءاتالمؤسسة، إضافة الإ
 
 

 الخطأ الجسيم:لا: التحقق من أو 
 الخطأ الجسيـ كما تشترطو المادة'بحيث يراعي المستخدـ في تحديد كصؼ 

 ب فييا الخطأ كمدل اتساعيا كدرجةالظركؼ التي ارتك 11-90 كفالقان مف 73-1
 ؿ مف ىذا الفصؿ.ك طبقا لما تمت دراستو في المبحث الأ ، كذلؾخطكرتيا

 ثانيا: تشكيل لجنة تأديبية:
كد مف الخطأ الجسيـ الذم ارتكبو العامؿ يتـ مثكؿ العامؿ أماـ لجنة أبعد الت

 يةاك متستأديبية كىي لجنة مختصة بالتأديب لدل الييئة المستخدمة، ىذه المجنة 
د المستخدـ مف خلالو تكقيع عقكبة اسة الأمر الذم أر االأعضاء مف صلاحياتيا در 

 2.امالتسريح التأديبي عمى العامؿ الذم ارتكب خطأ جسي
بقكلو " ... لـ يحدد الييئة المختصة بالتأديب ككيفية  المشرع بعميكيؤاخذ الأستاذ 

عنيا خلافا لمتشريع السابؽ..." كيعطي الحؿ لذلؾ ‖ تشكيميا كطبيعة القرارات الصادرة
بقكلو " .. كباعتقادنا فإف المسألة تقتضي كضع إطار عاـ لمتأديب في جميع 

خصكصية كؿ مؤسسة في ىذا  عمى أف يتكفؿ النظاـ الداخمي بإبراز ،المؤسسات
                                                           

نادية حساف، النظاـ الداخمي في قانكف علاقات العمؿ، مجمة النقدية لمقانكف كالعمكـ السياسية،   1
 .31، ص2008،1تيزم كزك، ع ، جامعةالحقكؽكمية 

 .132ص-113السابؽ، ص ، المرجعطريبتسعيد   2 
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 المجاؿ"
 ثالثا: صدور قرار التسريح التأديبي

السابقيف فإنو كحسب مبدأ تكازم الأشكاؿ فإف الجية  بالإجراءيفبعد القياـ 
 المختصة بتعييف العامؿ ىي نفسيا الجية التي تصدر قرر تسريحو.

فإف النظاـ الداخمي لممؤسسة يحدد  11-90مف القانكف  77كحسب نص المادة 
 التنفيذ. إجراءاتالمينية كدرجات العقكبات المقرر ليا ككذا  الأخطاءطبيعة 

العامؿ أماـ  ؼالمستخدـ قابلا لمطعف مف طر  هسريح الذم يصدر كيككف قرر الت
 1ة.سلجنة الطعف عمى مستكل المؤس

 التأديبية الواردة في الاتفاقيات الجماعية جراءاتالفرع الثاني: الإ
 مف 1فقرة  114 اتفاقيات العمؿ الجماعية في المادة زائرمالمشرع الج ؼيعر 

فاؽ مدكف يتضمف مجمكع شركط التشغيؿ كالعمؿ كفيما تبأنيا: "ا 22-90ع ٠ع٠ـ٠ؽ
 عدة فئات مينية ". أكيخص فئة 

مشترؾ لشركط العمؿ  أك" تنظيـ جماعي :ابأنيجانب مف الفقو  ياكما يعرف
 أكايا ز م أكالعمؿ بما يكفؿ شركطا  أصحابكظركفو بيف التمثيؿ النقابي لمعماؿ ك 

 3ظركفا أفضؿ ". 
فإف مضمكف الاتفاقيات الجماعية  11-90مف القانكف  120كحسب نص المادة 

عدة فئات مينية بيف كؿ مف  أكىك مناقشة شركط التشغيؿ كالعمؿ فيما يخص فئة 
ما يفيد بأف الاتفاقية الجماعية  إلى ةالمستخدمة كممثمي العماؿ كذلؾ دكف الإشار  الييئة

                                                           

 .85ياسيف بف صارم، المرجع السابؽ، ص  1
 الذكر ؼ، السال11-90مف القانكف  01الفقرة  114المادة   2
كماؿ مخمكؼ، الإطار التنظيمي الاتفاقيات العمؿ الجماعية في التشريع الجزائرم، مجمة   3

، 2009لحاج، البكيرة، أك ، المركز الجامعي العقيد أكمي محند 6معارؼ، مجمة عممية محكمة ع
 .122ص
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 1التأديبية.  جراءاتيمكف أف تعالج مكضكع الإ
 التأديبية جراءاتالاتفاقيات الجماعية للإ لاوتنلا: عدم إمكانية أو 

 ؿاك تتنيرل بعض الباحثيف الجزائرييف بأنو لا يمكف للاتفاقيات الجماعية أف 
الشركط المكضكعية لمتسريح التأديبي  أكالتأديبية  جراءاتالمجاؿ التأديبي مف حيث الإ

 :إلىكيستندكف في ذلؾ 
السالؼ  11—90مف القانكف  120"عمى الخصكص" الكاردة في نص المادة  ةعبار  -

يمكف أف  لا، ك 2في القانكف االذكر تدؿ أف مضمكف الاتفاقيات الجماعية محددة حصر 
 المجاؿ التأديبي. إلىالعمؿ  أكشركط التشغيؿ  زاك يتج
 الأخطاءفإف مسألة تحديد طبيعة  11-90 مف القانكف 77حسب نص المادة  -

التنفيذ حؽ مخكؿ لممستخدـ عف طريؽ  إجراءاتليا ككذلؾ  كالعقكبات المقركر المينية
 . 3أخرلالنظاـ الداخمي لا يمكف التنازؿ عنو لأم جية 

 التأديبية جراءاتللإالاتفاقيات الجماعية  لاوتنثانيا: إمكانية 
 ؿاك تنؿ كاعتبركا إمكانية ك رفض العديد مف الباحتيف الجزائرييف الرام الأ

 4مكرر  73التأديبية كاستندكا في ذلؾ نص المادة  جراءاتالاتفاقيات الجماعية للإ
القانكنية  جراءات: "... التسريح الذم يتـ مخالؼ للإ11—90لى مف القانكف ك الفقرة الأ

بتسكية  المتعمؽ 04—90مف القانكف رقـ  21المادة  إلىكالاتفاقية الممزمة..."، إضافة 
إلغاء العقكبات التأديبية المتخذة مف  إلىالنزاعات الفردية في العمؿ التي تتطرؽ بدكرىا 

 4ة.جباريالاتفاقيات الإ أكالتأديبية  جراءاتطرؼ المستخدـ ضد العامؿ دكف تطبيؽ الإ
أف  200-12-15كما أكد الاجتياد القضائي الجديد لممحكمة العميا الصادر في 

                                                           

 .92ياسيف بف صارم، المرجع السابؽ، ص  1
 .97عز الديف زكبة، المرجع السابؽ، ص  2
 .92ياسيف بف صارم، المرجع السابؽ، ص  3
 .98عز الديف زكبة، المرجع السابؽ، ص  4
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"عمى الخصكص" تفيد المثاؿ لا الحصر، كمف ثمة فإف مضمكف الاتفاقيات  ةعبار 
جاء ىك الآخر عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر،  120الجماعية التي نصت عمييا المادة 

 1أىميا المجاؿ التأديبي. أخرلمجالات  ؿاك تن ةالأخير كعميو يمكف ليذه 
 

 التسريح التأديبي لمشروعية الضوابط الإجرائيةآثار مخالفة : نيالمبحث الثا
ة القكاعد الإجرائية ففي حالتيف إما بمخال ايككف التسريح التأديبي غير مشركع

 73 لانعداـ خطا جسيـ مرتكب مف العامؿ، حيث نصت المادة أكالكاجب العمؿ بيا، 
الاتفاقية  أكالقانكنية  جراءاتذا كقع تسريح العامؿ مخالفة للإ:" إ11-90كفنالقا مف

سبب عدـ احترـ ر التسريح باي المحكمة المختصة ابتدائيا كنيائيا قر غالممزمة تم
ء المعمكؿ بو، كتمنح العامؿ تعكيضا ا، كتمزـ صاحب العمؿ بالقياـ بالإجر جراءاتالإ

، قاضاه كما لك استمر في عمموتلا يقؿ عف الأجر الذم يلمستخدـ، ماليا عمى نفقة ا
ذا حدث تسريح العامؿ خرقا لأ  أعلاه ، يعتبر تعسفيا. 73المادة  حكاـكا 

تفصؿ المحكمة المختصة ابتدائيا كنيائيا إما بإعادة إدماج العامؿ في المؤسسة 
في حالة رفض أحد الطرفيف، يمنح العامؿ  أكت المكتسبة امع الاحتفاظ بالامتياز 

( أشير مف 6تعكيضا ماليا لا يقؿ عف الأجر الذم يتقاضاه العامؿ عف مدة ستة )
 بالتعكيضات المحتممة. خلاؿالعمؿ، دكف الإ

 2يككف الحكـ الصادر في ىذا المجاؿ قابلا لمطعف".
التسريح المخالؼ ؿ( ثـ ك )المطمب الأ جراءاتالتسريح المخالؼ للإ إلىطرؽ كسكؼ نت

 لمقانكف مف حيث المكضكع )المطمب الثاني(.
 جراءاتللإالتسريح المخالف : لوالمطب ال 

                                                           

 .360السابؽ، ص ، المرجعأحميةسميماف   1
 ، السالؼ الذكر. 11-90مف القانكف رقـ 4كرر م 73المادة   2
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 المذككر أعلاه آثار مخالفة صاحب العمؿ 4—73 لى مف المادةك تضمنت الفقرة الأ   
ؿ(، ك التأديبية كالمتمثمة في ثلاثة مسائؿ كىي إلغاء قرر التسريح )الفرع الأ جراءاتللإ

إلزاـ  إلىالتسريح )الفرع الثاني( بالإضافة  إجراءاتإلزاـ صاحب العمؿ بتصحيح 
)الفرع 1التسريح  والعامؿ المقرر في حق إلىيض مالي صاحب العمؿ بدفع تعك 

 الثالث(.
 ل: إلغاء قرار تسريح العاملوالفرع ال 

الممزمة في مجاؿ فاقية تالقانكنية كالا جراءاتالإ مصدر ىذه الحالة مخالفة
إلغاء  جراءاتء مخالفة ىذه الإزاصاحب العمؿ، كيككف ج ؼالتأديب مف طر  إجراءات

 التسريح.قرار 
 فى بذكرتأف المشرع الجزائرم اك 1فقرة  4-73 يلاحظ مف خلاؿ نص المادة

القانكنية كالاتفاقيات الممزمة دكف ذكر النظاـ الداخمي صراحة رغـ أىميتو،  جراءاتالإ
اختلاؼ الآراء حكؿ ما  إلىأدت  ، كالتيبيات الغامضة التي جاء االعبار  إلىبالإضافة 

 2إعادة إدماج العامؿ داخؿ المؤسسة أـ العكس.  إلىإذا كاف قرر إلغاء التسريح يؤدم 
 دة إدماج العاملاإع إلىلا: مد  اعتبار إلغاء قرر التسريح مؤديا أو 

كالقضاء حكؿ مسالة ماذا كاف إلغاء قرار لقد اختمفت مكاقؼ كؿ مف الفقو 
  إعادة إدماج العامؿ أـ لا. إلىالتأديبية يؤدم  جراءاتالتسريح بسبب مخافة الإ

 إعادة إدماج العامل إلىقرار التسريح لا يؤدي  إلغاء-1
الذكر كبالاعتماد عمى حرفية النص  ةالسالف 1فقرة  4-73مف خلاؿ نص المادة 

ئرم لـ ينص صرحة عمى أف إلغاء قرر التسريح يؤدم االجز  إف المشرعيمكف القكؿ 
إعادة إدماج العامؿ داخؿ المؤسسة، كما فعؿ بمكجب التشريع السابؽ كذلؾ  إلى

                                                           

 .94السابؽ، ص ، المرجعصارمياسيف بف   1
 .95صالمرجع،  ، نفسصارمياسيف بف   2
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المقارنة مع  1982-02-17الصادر في  106-82مف القانكف  79بمكجب المادة 
لـ يدرج نلاحظ أف المشرع الفرنسي  122-14-4القانكف الفرنسي كمف خلاؿ المادة 

 2إعادة إدماج العامؿ كعقكبة لممستخدـ عند إلغاء قرر التسريح.
 إعادة إدماج العامل: إلىر التسريح يؤدي اقر  إلغاء-2

الحالة التي  إلىنتيجة للاجتياد القضائي الذم يعيد الأطراؼ  إلىيرجع السبب 
كالمادة  2-73يـ القانكني في ذلؾ المادة أساسكانكا عمييا قبؿ تاريخ التسريح، ككاف 

 311-90مف القانكف  73-3
 عمى التسريح المنصكص عميو في فيعم»يمي: ما عمى  2-73اؿ مادةحيث تنص 

 المحددة في النظاـ الداخمي. جراءاتأعلاه، ضمف احترـ الإ 73 المادة
عمى التبميغ الكتابي لقرار التسريح كاستماع  جراءاتيجب أف تنص ىذه الإ

ي ىذه الحالة، أف يختار عاملا تابعا لمييئة فالمعني، الذم يمكنو،  ستخدـ لمعامؿالم
 المستخدمة ليصطحبو."
ىذا  حكاـعمى ما يمي:" كؿ تسريح فردم، يتـ خرقا لأ 3-73كما تنص المادة 

 القانكف يعتبر تعسفيا كعمى المستخدـ أف يثبت العكس."
 التسريح إجراءاتالفرع الثاني: إلزام صاحب العمل بتصحيح 

لى عمى: "... إذا تبيف أف التسريح جاء ك في فقرتيا الأ 4-73نصت المادة 
 ء المعمكؿ بو..."ار قية يمزـ المستخدـ بالقياـ بالإجالاتفا أكالقانكنية  جراءاتمخالفا للإ

أف  2000جكيمية  11خ في ر قررت المحكمة العميا المؤ  أحدكقد جاء في 

                                                           

الزردية، بالعلاقات العمؿ  ، المتعمؽ1982فيغرم 27في  ، المؤرخ06— 82القانكف رقـ   1
 ى.الممغ02، 1982ج.ر.ع

 .169السابؽ، ص ، المرجعزكبةعز الديف   2
مصطفى قكيدرم، عقد العمؿ بيف النظرية كالممارسة، الطبعة الثانية، دار ىكمة لمنشر كالتكزع،   3

 .219ص-211، ص2011الجزائر، 
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القاضي في ىذه الحالة يأمر المستخدـ بتصحيح الإجراء الذم قاـ بو، كالقياـ بالإجراء 
المناسب بعد إبطاؿ قرر التسريح، كىذا الإجراء كاف لابد مف ذكره حتى يككف التسريح 

 1مشركعا مف الجانب الإجرائي ماداـ أف ىناؾ سبب مكضكعي جدم.
، كاضحةحكمة العميا غامضة كغير الم اتخلاؿ ىذه الفقرة نلاحظ أف قرار  مف

ككيفية  جراءات، فيما يخص طبيعة ىذه الإتالافتراضاالمجاؿ كاسعا أماـ جميع  تفتح
الكاردة في النظاـ الداخمي لممؤسسة أـ  جراءاتفيما إذا كانت الإ تصحيحيا كتحديدىا،

 المنصكص عمييا ضمف الاتفاقيات الجماعية.
فيذه  11—90مف القانكف  2-73التأديبية الكاردة ضمف المادة  جراءاتبداية الإ

 تتعمؽ بحقكؽ الدفاع كىي مف النظاـ العاـ لا يمكف تصحيحيا. جراءاتالإ
المحكمة العميا في أف التصحيح المقصكد مف المادة  قرارات لكقد جاء في احد

الإحالة  أكقميص العماؿ تغير التأديبية كالتي تتعمؽ بمسائؿ مثؿ  جراءاتيخص الإ
 ةالتقاعد، كىناؾ مف يخالؼ ىذا الرام كحجتيـ في ذلؾ أف جميع القكاعد المذككر  إلى

كمية ىي قكاعد تخص شكالمتمثمة في القكاعد المكضكعية كال 73في نص المادة 
التسريح التأديبي، كمنو فإف ىذه النقطة تتعمؽ بالتسريح التأديبي لا بنظاـ تقميص عدد 

 2التقاعد.  إلىالإحالة  أك العماؿ
 الفرع الثالث: دفع تعويض مالي لمعامل

لى عمى "... كتمنح العامؿ تعكيضا ماليا ك في فقرتيا الأ 4-73نصت المادة 
 ". وعمى نفقة المستخدـ لا يقؿ عف الأجر الذم يتقاضاه كما لك استمر في عمم

تـ تسريحو  وثبت أننلاحظ مف خلاؿ ىذه المادة أف العامؿ يستحؽ تعكيضا إذا 
                                                           

اصر بممييكب، عقد العمؿ محدد المدة في ظؿ الإصلاحات الاقتصادية، مذكر لنيؿ نعبد ال  1
عة مكلكد معمرم تيزم كزك، درجة ماجستير في القانكف، فرع قانكف الأعماؿ، كمية الحقكؽ، جام

 د.س.ف.
 .103ياسيف بف صارم، المرجع السابؽ، ص  2
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النظاـ  أكالاتفاقيات الجماعية  أكالقانكف  يايطمبمخالفة لمقكاعد الإجرائية الإلزامية التي 
حالة التسريح المخالؼ لمقكاعد المكضكعية كذلؾ  إلى ، إضافةالعمؿعقد  أكالداخمي 

 1في حالة التسريح التعسفي.
مف  182يتـ تقدير التعكيض طبقا لمقكاعد العامة المنصكص عمييا في المادة 

عى في تقدير اكما فاتو مف كسب، كير  ةؽ.ـ كحسب القاعدة ما لحقو العامؿ مف خسار 
 2التعكيض عدة ظركؼ منيا نكع العمؿ كسف العامؿ كمدة خدمتو.

 ةأف المحكمة العميا اعتبرت أف التعكيضات المالية تشمؿ الفتر  إلى ةالإشار كتجدر 
 3ر التسريح كالحكـ القضائي.االممتدة بيف قر 

 
 التسريح التأديبي المخالف لمقانون من حيث الموضوع: المطمب الثاني

التسريح التعسفي ىك ما يحدث عند خرؽ القكاعد  أكالتسريح المخالؼ لممكضكع 
 افإذ»الثانية: في فقرتيا 4 11-90مف القانكف  4-73المكضكعية، كجاء في المادة 
 أعلاه، يعتبر ذلؾ تعسفيا". 73المادة  حكاـحدث تسريح العامؿ خرقا لأ

كمف خلاؿ نص ىذه المادة نلاحظ أف تسريح العامؿ دكف ارتكابو لخطا جسيـ 
قضي بإعادة تؿ( فإف المحكمة المختصة ك الفرع الأ)التعسفي يسمى بالتسريح التأديبي 
تو المكتسبة )الفرع الثاني( كفي حالة اة مع الاحتفاظ بامتياز سإدماج العامؿ في المؤس

العامؿ لإعادة الإدماج يمنح لمعامؿ تعكيضا  أك، المستخدـرفض أحد الطرفيف، سكاء 
( أشير، مع الأخذ بعيف 6ماليا لا يقؿ عف الأجر الذم يتقاضاه عف مدة ستة )

                                                           

 ا.30أماؿ بف رجاؿ، المرجع السابؽ، ص  1
ت حمبي الحقكقية، بيركت، لبناف، اى، منشكر الأكلمحمد حسيف منصكر، قانكف العمؿ، الطبعة   2

 .424، ص2010
 .103ياسيف بف صارم، المرجع السابؽ، ص  3
 الذكر. ؼ، السال11—90مف القانكف رقـ  04كرر م 73 مادةال  4
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 )الفرع الثالث(. المحتممة الاعتبار التعكيضات
 التسريح التأديبي التعسفي ل:وال الفرع 

-90مف القانكف  4-73نص عمى ىذه الحالة المشرع الجزائرم مف خلاؿ المادة 
يعتبر  أعلاه، 73المادة  حكاـ"إذا حدث تسريح العامؿ خرقا لأ التي تنص: 11

القانكف التي تنص:" كؿ تسريح فردم،  فسمف ن 3-73 مادةال إلىتعسفيا..." إضافة 
 ىذا القانكف، يعتبر تعسفيا كعمى المستخدـ أف يثبت العكس." حكاـيتـ خرقا لأ

تعريؼ التسريح التأديبي التعسفي بؿ ترؾ ب قـلـ يكيلاحظ أف المشرع الجزائرم 
لا( ثـ أك ) يجب تحديد حالات التسريح التأديبي التعسفي ، كلذلؾكالقضاءذلؾ لمفقو 

 التعسفي )ثانيا(. التأديبيسة إثبات التسريح ادر 
 التسريح التأديبي التعسفي لا: حالاتأو 

الخطأ حسب ما نصت عميو المادة  ارتكابعاة صاحب العمؿ لظركؼ اعدـ مر -
 السالؼ الذكر. 111—90 مف القانكف 73-1

تسريح العامؿ الأجير في غياب النظاـ الداخمي، في حالة كجكب إعداده، كفي  -
صت عميو نو كىك ما أحكامحالة عدـ النص عمى الخطأ المنسكب لمعامؿ ضمف 

 .2-73 المادة
 أكالممزمة كعدـ سماع العامؿ  الاتفاقيةالقانكنية ك  جراءاتتسريح العامؿ خرقا للإ-    

-90مف ؽ.ـ.ع.ع  4-73 حسب المادة وريح الصادر في حقر التساو بقر غعدـ تبمي
11. 

عدـ إثبات صاحب العمؿ ارتكاب العامؿ لخطا ميني جسيـ كذلؾ حسب نص  -
 211-90المعدؿ كالمتمـ لمقانكف  29-91اؿ قائكفمف  3-73المادة 

                                                           

 .الذكر السالؼ ،11- 90 رقـ القانكف مف 01- 73 المادة   1
 ا52ص-ا51عز الديف زكبة، المرجع السابؽ، ص  2
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 التسريح التأديبي التعسفي إثباتثانيا: 

جعؿ المشرع الجزائرم عبء إثبات السبب الجدم لتسريح العامؿ مف منصب 
عكس  الأخيرأف يثبت ىذا  إلىعممو يقع عمى العامؿ، كتعد قرينة قاطعة عمى تعسؼ 

القكاعد  ضيوقتكذلؾ خلاؼ ما 1المذككر أعلاه. 2-73 ذلؾ، كىذا طبقا لنص المادة
العامة للإثبات باف يقع عبء الإثبات عمى المدعي بناء عمى مبدأ "البينة عمى مف 

ؽ.ـ.ج كالمدعي في نزاعات العمؿ الفردية ىك  323ادعي..." حسب نص المادة
العامؿ الذم عميو إثبات الضرر الذم لحقو، بسبب التسريح التعسفي الذم لا يقكـ 

 2عمى سبب جدم يبرره القانكف. 
 تو المكتسبةافرع الثاني: إعادة إدماج العامل في المؤسسة مع الاحتفاظ بامتياز لا

دعكل إلغاء قرر  ؿاك تنليما أف يثبت عند أك ينتج ىذا الأثر بتحقيؽ شرطيف 
عاة الضكابط المكضكعية، أما االتسريح التعسفي أف المستخدـ أصدر ىذا القرار دكف مر 

منصب عممو، كعند  إلىمسؾ العامؿ في حقو في الرجكع تالشرط الثاني فيتمثؿ في 
، ككذا ؿتكفر ىذيف الشرطيف تصدر المحكمة حكـ ابتدائي نيائي بإعادة إدماج العام

     3تو المكتسبة.ااحتفاظو بامتياز 
 لا: إعادة إدماج العاملأو 
يعتبر إعادة إدماج العامؿ في منصبو حسب ما ىك منصكص عميو في المادة    

                                                           

عينا حكـ عميو بتعكيض  الالتزاـاستحاؿ عمى المديف أف ينفذ  اإذ»انو: عمى  176تنص المادة   1
عف سبب لا يد لو فيو،  نشأتالتنفيذ  استحالةبت أف ثالضرر الناجـ عف عدـ تنفيذ التزمو، ما لـ ي

 في تنفيذ التزامو." يؿك يككف الحكـ كذلؾ إذا تأخر العم
، صادر عف الغرفة الاجتماعية لممحكمة العميا، 1990مام  28المؤرخ في  41112ممؼ رقـ   2

 .117، ص1992ئر، ا، الجز 2المجمة القضائية، ع
 77بف عزكز بف صابر، المرجع اسابؽ، ص  3
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،كىك ما يفضمو العامؿ في أغمب الأحياف، كذلؾ  ىك ما يؤخذ بو كأصؿ 73-2/4
التعكيضات المحككـ بيا في ىذا الخصكص، حيث يسعي القاضي  ةنظرا لضعؼ قيم

كراء المستخدـ الذم اصدر التسريح التعسفي إعادة إدماج العامؿ، كذلؾ مف خلاؿ 
ىيئة رسمية ميمتيا تحقيؽ  صمح تتـ بمكاجية كؿ مف المستخدـ كالعامؿ كأماـ لةاك مح

مكافقة المستخدـ لإعادة إدماج  إلىالعدالة بيف المتقاضيف، كقد تفضي ىذه العممية 
عامؿ لو الاختيار بيف إعادة إدماجو ال،عمما أف  العامؿ داخؿ المؤسسة المستخدمة

 كالتعكيضات المالية.
العمؿ، كلمصمح أىمية بالغة في تعزيز حماية العامؿ كظيفيا رغـ انتياء علاقة      

 1الطرؼ الضعيؼ في ىذه العلاقة عمى القاضي المجكء إليو.  لكف باعتبار العامؿ ىك
 المكتسبة بامتيازاتوثانيا: احتفاظ العامل 

بمكجب  4-73آخر تعديؿ لنص المادة  استحدثوت المكتسبة ىك ما اإف الامتياز 
استمده مف التشريع الفرنسي بحيث عرؼ الاجتياد  ، كالذم21-96الأمر رقـ 

ت الفردية كالجماعية امف الامتياز  ةجمم»بأنيا: القضائي الفرنسي الحقكؽ المكتسبة 
في الاتفاقية  أكفي عقد العمؿ  أكفي التنظيـ،  أكالمنصكص عمييا في إما في القانكف 

الجماعية كىي كاردة عمى سبيؿ المثاؿ تمؾ الناجمة عف حالة المرض، الأمكمة، 
 2لممصمحة، السكف الكظيفي ". ةالعطؿ، استعماؿ سيار 

التسريح التأديبي المطالبة بجميع الأجكر  إلىم تعرض ذكيحؽ لمعامؿ ال
المستخدـ بالتسريح  راالتي لـ يعمؿ فييا، بسبب قر  ةكالمرتبات المطابقة لمفتر 

                                                           

 المستخدمة مؤسسةمل القانكنية الكضعية تغير بسبب العمؿ مف التسريح تعكيض ادفي،ى بشير  1
 ىمع اىكآثار  مؤسسةل الاقتصادية الظركؼ حكؿ الثاني الكطني تقىمالضرر، الم جبر في كدكره

  132 ص- 131 ص- 129 ص ،2010 جيجؿ، جامعة ئرم،از لجا التشريع في العمؿ علاقات
مف  4مكرر  73مشاكؿ المترتبة عف تطبيؽ نص المادة مد السلاـ ذيب، الحمكؿ القضائية لعب  2

 25، ص  2001، دار القصبة،  2يا، ع ممحكمة العمالقضائية لة م، المج 11 - 90قانكف 
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 1الاستفادة منيا. والتي سبؽ ل العينيةكالامتيازات 
قدا كتحديد نت كذلؾ بتقييميا امع العمـ أنو عمى القضاء التفصيؿ في ىذه الامتياز 

فإف القضاء كفقا لمبدأ عدـ الحمكؿ محؿ الأطراؼ في  أخرلنكعيا، كمف جية 
 طمباتيـ المتضمنة الحؽ في الاستفادة مف الحقكؽ المكتسبة، تقديـطمباتيـ، يجرد بيـ 

ثباتفصيميا نكعا كنقدا تمع  بيذه  ةالاستفادة منيا قبؿ التسريح، كالحكـ القضائي مقيد كا 
  2الطمبات.

 الفرع الثالث: حالة رفض أحد الطرفين إعادة إدماج العامل
ع نلاحظ ٠ع٠ـ 11-90الفقرة الثانية مف القانكف  4-73مف خلاؿ نص المادة 

الإدماج داخؿ  المستخدـ إعادة أكأنو في حالة رفض أحد الطرفيف سكاء العامؿ 
ة، تصدر المحكمة حكـ ابتدائي نيائي بإلزاـ صاحب العمؿ بدفع تعكيض مالي سالمؤس

( أشير مف العمؿ دكف 6)لا يقؿ عف الأجر الذم يتقاضاه العامؿ عف مدة ستة 
بالتعكيضات المحتممة، كالحكـ الصادر في ىذا الشأف يككف قابؿ لمطعف  خلاؿالإ

بالنقض حسب مكاد قانكف إ.ـ.إ.، يعد جكاز اتفاؽ الأطراؼ عمى عدـ الإدماج استثناء 
 عاـ عف الأصؿ الذم يقضي بإعادة إدماج العامؿ.

كذلؾ أعطت صلاحيات لممستخدـ  21-96مف الأمر  9كيلاحظ أف المادة 
عامؿ داخؿ المؤسسة، كما لمعمى إعادة الإدماج  اعتراضويظير مف خلاؿ إمكانية 

،كذلؾ بسبب ظركؼ  ةسس المؤسنف إلىبرفض الرجكع  أخرلجية  سمحت لمعامؿ مف
معنكية تتمثؿ في الضغكط النفسية التي تعرض ليا ككذلؾ تحصمو عمى  أخرلمادية ك 

                                                           

، المجمة القضائية، 2000أكتكبر  1S، الصادر في 182539 أسعد زىية، التعميؽ عمى القرار  1
 الغرفة المدنية لممحكمة

 .49، ص2001، الجرر، 2عالعميا، 

 .55مصطفى قكيدرم، المرجع السابؽ، ص  2
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 1منصب عمؿ آخر يناسبو. 
لكية في رفض إعادة ك المادة المذككر أعلاه أم الطرفيف لو الأكما لـ تحدد 

 2لطرفيف.االإدماج بؿ جاءت شاممة لكلا 
 الإدماجلا: موقف القضاء من رفض إعادة أو 

خلاؿ  الإدماج، مفعمى رفض إعادة  الاتفاؽجسد اجتياد المحكمة العميا حؽ 
عممو رغـ رفضو، مبررا مكقفو  إلى دماجالإنقض قرار الذم ألزـ صاحب العمؿ بإعادة 

ـ رب العمؿ الذم اكؿ التز ش"... مف المستقر عميو قضاء انو يعمى النحك التالي 
ـ بعمؿ امنصب عممو التز  إلىإرجاعو  أكيرتكب فعلا غير قانكني باحتفاظ بالعامؿ 

،  3ؽ.ـ.ج.176المادة  حكاـلأيتـ حسمو عمى شكؿ تعكيضات طبقا مستحيؿ قير ك 
كمف ثـ فاف القضاء بما يخالؼ ىذا المبدأ يعد خرقا لممبادئ القضائية المستقر 

 4عميو...". 
التي يتـ فييا التعبير عف الرفض، كذلؾ لغياب النص  ةيظير إشكاؿ في الفتر 

يككف  جراءاتالقانكني الذم يقضي بذلؾ، غير أنو كمف خلاؿ التسمسؿ المنطقي للإ
الفصؿ التأديبي كقبؿ قفؿ باب  لقرارالتعبير عف الرفض، مف تاريخ اتخاذ المستخدـ 

 5المرافعة.
                                                           

مف القانكف  4-73اكؿ مترتبة مف تطبيؽ نص المادة شالقضائية لممعبد السلاـ ذيب، حمكؿ   1
 21السابؽ، ص ، المرجع90-11
 .154ص--15عز الديف زكبة، المرجع السابؽ، ص  2
 ميوعمى انك :"إذا استحاؿ عمى المديف أف ينفذ الالتزاـ عينا حكـ ع 176تنص المادة   3

التنفيذ نشأت عف سبب لا  استحالةبتعكيض الضرر الناجـ عف عدـ تنفيذ التزامو، ما لـ يثبت أف 
 يد لو فيو، ك يككف الحكـ كذلؾ إذا تأخر المديف في تنفيذ التزامو.

صادر عف الغرفة الاجتماعية لممحكمة العميا،  ،1990مام  28المؤرخ في  41112ممؼ رقـ   4
 . 117ص  ،1992، لجزائر، ا2ة القضائية، ع مالمج
 7بف عزكز بف صابر، المرجع السابؽ، ص   5
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كفي حالة رفض المستخدـ تنفيذ الحكـ القضائي بإعادة إدماج العامؿ، يككف 
لمعامؿ الحؽ في رفع دعكل قضائية جديدة أماـ الجية القضائية التي أصدرت ىذا 

 الحكـ.
ينتج عف ذلؾ تكقيع غرامة تيديديو في حؽ المستخدـ، كىي كسيمة ضغط قد 

مف  34تؤدم بصاحب العمؿ تنفيذ القرار الصادر بإعادة الإدماج بحيث نصت المادة 
مف تاريخ انقضاء ميمة الكفاء المحددة  ةأف يبدأ تنفيذ الغرامة التيديدي 90-04القانكف 

 1يكما، كيختص رئيس القسـ الاجتماعي بالحكـ بيذه الغرامة.  15ب 
 

أشير  6عن الجر الذي يتقاضاه العامل عن مدة  للا يقثانيا: دفع تعويض مالي 
 من العمل

ء طرده اجر  وفي منصب وكيض لمعامؿ الذم رفض إعادة إدماجعتيتـ دفع ال
ىذا  إلى، كيمجأ القضاء 11-90مف القانكف  4-73التعسفي كذلؾ حسب نص المادة 

التعكيض المالي عند استحالة تنفيذ التعكيض العيني المتمثؿ في إعادة الإدماج، 
كلمقاضي السمطة التقديرية لقيمة التعكيض، كيستطيع زيادة المبمغ عف الحد الأدنى 

 2المقرر قانكنا كذلؾ حسب طبيعة الضرر.
 ثالثا: التعويضات المحتممة

 73نص المشرع الجزائرم عمى التعكيض عف الأضرار المحتممة في المادة 
ليا،  بريرع كذلؾ مف غير ذكر ت٠ع٠ـ 11-90مف القانكف  2الفقرة  4مكرر 

،التي  القكاعد العامة لممسؤكلية إلىكالتعكيض عف الضرر المحتمؿ يككف بالرجكع 
فكرة  إلىالتعكيض  ؼصر نتشترط كقكع الخطأ كالضرر كالعلاقة السببية بينيما، كي

                                                           

 .154 ص- 153 ص السابؽ، المرجع زكبة، الديف عز  1
 72السابؽ، ص  ، المرجعصارمياسيف بف   2
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،فإف كاف تفكيتيا محتملا فيعتبر أمرر محقؽ الكقكع كيتـ التعكيض عف  تفكيت الفرصة
الضرر الذم لحؽ بالعامؿ مف التسريح التأديبي، كيبقى إثبات كقكع ىذه الأضرار مف 
 ةالقكاعد العامة، التي تقتضي الخصكص أف التعكيض يشمؿ ما لحؽ العامؿ مف خسار 

 1ؽ.ـ.ج. 182مف كسب كىذا حسب نص المادة كما فاتو 
لا يكفر الحماية الكافية لمعامؿ في  4-7يلاحظ أف نص المادة  الأخيرفي ك     

مكرر مف  138المادة لذلؾ اقترح بعض الباحتيف الأخذ بمضمكف  ،المستخدـمكاجية 
  2قضائي.يمنع عمدا عف تنفيذ حكـ  أكيكقؼ  أكيرفض ج كالتي تعاقب كؿ مف ٠ع٠ؽ

أف عقكبة التسريح التأديبي أشد العقكبات كأخطرىا  إلىكختاما ليذا الفصؿ نشير 
 إجراءاتكالتي قد يكقعيا صاحب العمؿ عمى العامؿ لارتكابو خطأ جسيما، كذلؾ كفؽ 

العزؿ ىي إحدل  أكمنصكص عمييا قانكنا لكف رغـ ذلؾ فإف عقكبة التسريح التأديبي 
ىذه  كؿرؼ تعتمف الفقو كالقضاء كالتشريع،  الحالات التي يجمع عمى شرعيتيا كؿ

المصادر لممؤسسة بحؽ فصؿ العامؿ الذم يثبت انو ارتكب خطأ جسيـ، كذلؾ حماية 
لمصالحيا كضمانا للانضباط كالاستقرار عمى مستكاىا ككذا تفعيؿ النظاـ داخؿ 

 ة.سؤسمال
 
 

                                                           

، 1992، دار اليدل، الجزائر، 2محمد. صبي السعدم، شرح القانكف المدني الجزئي، ج  1
 170ص
، المتضمف قانكف 1996جكاف 8في  خ، المؤر 156—66 رر مف الأـكم 138المادة  2

 .كالمتمـ ، المعدؿ1966، سنة 49 ج.ر.ع، العقكبات
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 خاتمة:
 أم ارتكب خطذعقكبة تكقع عمى العامؿ ال التأديبي إف التسريحيمكننا القكؿ  الأخيرفي 

جسيما، كنتيجة لتمتع المستخدـ بالسمطة التأديبية المخكلة لك قانكنا، كما يعتبر التسريح 
حدل الطرؽ التي االتأديبي تصرؼ صادر عف الإر   إلىؤدم تدة المنفردة لصاحب العمؿ كا 

عقكبة التسريح التأديبي عمى  ةخطكر  إلى اتكقؼ علاقة العمؿ بيف العامؿ كالمستخدـ. كنظر 
م يصدر عف ذابط مكضكعية كىك الخطأ الجسيـ الالعامؿ كضع المشرع الجزائرم ضك 

-90بمناسبة العمؿ، كضكابط شكمية المنصكص عمييا في القانكف  أكالعامؿ أثناء العمؿ 
مؿ الكاجب عمى صاحب العمؿ إتباعيا كمراعاتيا مف اجؿ تحقيؽ المتعمؽ بالعلاقات الع 11

 مشركعية التسريح التأديبي لمعامؿ.
 الجزائرم تنظيـ علاقة العمؿ كالتقميؿ مف النتائج السمبية المترتبة عف المشرع ؿاك ح

أف النصكص القانكنية التي تدرس ، مع العمـ العمؿ عف طريؽ التسريح التأديبي انتياء علاقة
كالنقص رغـ التعديلات التي طرأت عمى القانكف  رارالاستقا المكضكع تتصؼ بعدـ ذى

جاء غامضا كمبيما في الكثير مف  ، كالذم1990المنظـ لعلاقات العمؿ كذلؾ منذ سنة 
الاختلاؼ في كجيات النظر مف  إلىرداتو كالتي أدت فبسكء صياغة م المناسبات كاتصؼ

 قبؿ القانكني.
 الاستنتاجات:

 خلاؿ درستنا ليذا المكضكع نستنتج النقاط التالية:مف 
ىك  هباعتبار التسريح التأديبي كاكتفي بذكر الخطأ الجسيـ،  ىلـ يحدد المشرع الجزائرم معن-
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اختلاؼ كتضارب فقيي حكؿ معني  إلىالتسريح التأديبي مما أدل  إلىالسبب المؤدم 
 .خرلالأمف المصطمحات  هالتسريح التأديبي كنشابو التسريح التأديبي مع غير 

، المؤسسةعمى حسف سير  طة التأديبية التي تخكؿ لو السيرتمتع المستخدـ بالسم-
 تأديبيا. أالداخمي كفصؿ العامؿ الذم ارتكب خط كالانضباط

نماقاطعاالخطأ التأديبي لـ يتـ تحديده مف طرؼ المشرع تحديدا - امر ك ىك كؿ مخالفة للأ ، كا 
 القكاعد العامة المنظمة لممؤسسة المستخدمة. أكالفردية 

 ديبي في نصأيترتب عنيا التسريح الت ، التيالجسيمة الأخطاءنظـ المشرع الجزائرم -
المتعمؽ بالعلاقات العمؿ المعدؿ كالمتمـ كتجدر  11_90 مف القانكف 73 المادة

جاءت عمى سبيؿ المثاؿ كليس عمى  11-90مف القانكف  73 ىذه المادة الملاحظة أف
 لا يمكف حصرىا مرتبطة بكقائع مادية مختمفة. الأخطاء ، لافالحصرسبيؿ 

التسريح التأديبي  إلىالجسيمة المؤدية  الأخطاءحدد المشرع الجزائرم معايير تقدير  -
ير الخطأ عمى نشاط المؤسسة، بالإضافة ثالمعيار المكضكعي المستمد مف تأ معتمدا عمى

 73المعيار الذاتي المستمد مف كعي العامؿ كدرجة الخطأ كجسامتو، تطبيقا لنص المادة  إلى
 المتعمؽ بالعلاقات العمؿ المعدؿ كالمتمـ. 11—90مف القانكف 

لـ يحدد المشرع الجزائرم طريقة التبميغ الكتابي لقرر التسريح التأديبي بحيث أنو لـ يحدد  —
 شكؿ آخر. أكر إف كاف رسالة االشكؿ الذم يككف فيو ىذا القر 

 الاقتراحات: —
 كمف خلاؿ درستنا ليذا المكضكع نقترح النقاط التالية:

المتعمقة  كتحديد المصطمحاتكضع تعريؼ جامع كمانع حكؿ التسريح التأديبي،  ةضركر  —
 .خرلالأمف الأنظمة القانكنية  هبتسريح التأديبي بيدؼ منع اختلاط المفاىيـ مع غير 

يمحؽ  ، الذمالمستخدـيد السمطة التأديبية لممستخدـ مف اجؿ منع تعسؼ ييجب تق —
 أضرار بحقكؽ العماؿ.
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لاقات العمؿ المعدؿ عالمتعمؽ ب 11-90مف القانكف  2كرر م 73لمادة ايجب تعديؿ  —
 إلىالتسريح التأديبي، فيي تحتاج  إجراءاتتصحيح الخطأ القانكني الكاقع حكؿ ك كالمتمـ 

ابتداء مف استماع العامؿ المراد تسريحو مصطحبا معو عامؿ  جراءاتإعادة تنظيـ ىذه الإ
 ر التسريح التأديبي.ار التسريح كتكضيح طريقة تبميغ قر او بقر غغاية تبمي إلى هآخر مف اختيار 

كالذم يقضي " بأف يختار عاملا  2كرر م 73حذؼ الشرط الكارد في المادة  ةضركر  —
تابعا لمييئة المستخدمة ليصطحبو " لأف الاستعانة بعامؿ تابع لممؤسسة قد يككف تحت 

نماضغط المستخدـ  ممثؿ عف نقابة  أكيجب الاستعانة بشخص مؤىؿ قانكنا كالمحامي  كا 
 العمؿ.

ص ينـ كذلؾ لأف المشرع ل 11-90مف القانكف  4مكرر  73تعديؿ نص المادة  ةضركر  —
إعادة إدماج العامؿ في منصب عممو،  إلىصراحة عمى أف إلغاء قرار التسريح لا يؤدم 

 الكاجب العمؿ بيا كالمنصكص عمييا. جراءاتينجر عنو إعادة تصحيح الإ الأخيرفيذا 
ت المكتسبة المنصكص عمييا في المادة المذككر أعلاه ككذلؾ ايجب تحدد مفيكـ الامتياز  —

القانكف المدني أم حسب القكاعد  إلىا ىالأضرار المحتممة كالذم ترؾ تقدير تحديد مفيكـ 
تحديد معايير تقدير التعكيض لمعامؿ الذم تـ تسريحو تأديبي  ةالعامة لمتعكيض كضركر 

 بيدؼ منع إجحاؼ حقكؽ العماؿ.
 :التوصيات

الذم يعده يعد كضع سائر الأخطاء بما فييا الأخطاء الجسيمة في النظاـ الداخمي      
تعزز بنصكص  المستخدـ ذك أىمية بالغة في تكريس الانضباط داخؿ المؤسسة لا سيما إذا

قانكنية كاتفاقية تفرض عمى رب العمؿ اتباع إجراءات كتكفير ضمانات خاصة في الخطأ 
فيدؼ تمؾ الإجراءات ىك التطبيؽ الفعاؿ  .الجسيـ إذا ما اختار تكقيع عقكبة التسريح

الداخمي في ىذا الشأف كتجعؿ تكييؼ الخطأ الجسيـ يخضع لمكاصفات لنصكص النظاـ 
عند تيديده بالتسريح التأديبي عند كؿ كمقكمات تسمح بحماية العامؿ مف تعسؼ المستخدـ 
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في كصؼ الخطأ كالعقكبة المناسبة  خطأ أك نزاع شريطة أف يجرم ذلؾ تحت رقابة القاضي
الجسيـ دكر كبير في تقدير الخطأ كتكييفو إذا  لمقضاء عند تعرضو لمكضكع الخطألو كيككف 

 .تفاقيةكالاحترـ تمؾ الضمانات القانكنية لـ ت
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 :الممخص
قة لاالتأديبي رغـ أىميتو في تحديد علـ يتـ إعطاء تعريؼ شامؿ ككاضح لمتسريح      

العمؿ القائمة بيف العامؿ كالييئة المستخدمة، رغـ تأثيرىا بشكؿ مباشر عمى العامؿ كمكاف 
 ( 66)قة، فقد كرد في المادة لاالعمؿ بالتعسؼ في إنياء ىذه الععممو كرغـ قدرة صاحب 

قة العمؿ ككفقا لات التي تنتيي فييا علاقات العمؿ الحالاالمتعمؽ بع 11-90مف القانكف 
 لافإقرار القانكف الحؽ لممستخدـ في استعماؿ ىذا الحؽ  .التي نص عمييا القانكفلمشركط 

 إلىتكقيع عقكبة التسريح  أساسيخكؿ لو الحؽ في التعسؼ في استعماؿ السمطة، فيرجع 
 أكدارية لإالجية ا –العامؿ  –المستخدـ )ثة لاطراؼ الثالأالمسؤكلية المشتركة بيف 

مف  37 بمناسبتو( المادة أكلخطأ الميني أثناء تأدية العمؿ ا ارتكابمتى ثبت ( القضائية
   .) العمؿقات لاقانكف ع

عقكبة التسريح تمثؿ أعمى كأخطر العقكبات في نطاؽ السمطة التأديبية ف لأ راكنظ   
ؿ كضع لاعة مف القيكد، كما أحاط العامؿ بحماية مف خأحاطيا المشرع بمجمك لممستخدـ 

 التي يمكف أف يرتكبيا ىذا العامؿ. كما منحو مجمكعة مف ّ  الأخطاءمقاييس لتكييؼ جسامة 
 حتما،ر التسريح التأديبي تؤدم رالمرقابة عمى ق الاجتماعيممارسة القاضي كأف  الضمانات

جرائية الإثار، مف بينيا أنو متى جاء تسريح العامؿ مخالفا لمقكاعد الأتقرير مجمكعة مف  إلى
 .لو ةحقللاا جراءاتالإالتعكيض ك  استكجبزامية الإل
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