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إنّي رأيتُ أنّو ما كَتَبَ أحَدُىُم في يَومِوِ كِتاباً إلا قالَ في غَدِهِ،لوغُيّرَ ىذا لَكانَ أَحسن ولَو زُيِّدَ ذاكَ لَكانَ 
 يُستَحسن، ولَو قُدِّمَ ىذا لكانَ أفضل، ولو تُرِكَ ذاكَ لَكانَ أجمل، 

....وىذا مِن أعظَمِ العِبر، وىو دَليلٌ عمى استيلاءِ النّقْصِ عمى جُممَةِ البَشر  

جمال الدين الأصفياني



 

 

  الشكروالعرفان 

لئن شكرتم للأزيدنكم:" يقول االله عزوجل  " 
من لا يشكر الناس لا يشكره االله:"(ص)ويقول النبي   

 اشكر الله رب العالمين الذي خمق و ىدى و سدد الخطى فخرج" 
 ىذا العمل المتواضع بعونو و توفيقو 

 نحمده حمد اًكثير
الحمد الله الذي منا عمي بالوصول إلى ىذه المنزلة التي ما كنا لنبمغيا إلا بفضمو فـالحمد الله عز وجل 

  الذي
 . أليمنا الصبر والثبات ومدنا بالقوة والعزم عمى مواصمة مشوارنا الدراسي

عمى توجيياتو ونصائحو القيمة وما "بن سويسي حمزة  "نقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى الدكتور الفـاضل 
  عسانا إلا

ان نقول أن لمنجاح أناس يقدرون معناه، و للإبداع أناس يحصدونو لذا نقدر جيودك المضنية فـمك منا 
  كل

 .الشكر والتقدير عمى توجيياتك وتواضعك المتواصل لاتمام ىذا العمل المتواضع
كما نتوجو بجزيل الشكر والإمتنان إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد عمى انجاز ىذا العمل سواء 

  بإرشاد
 . او نصيحة او كممة ونخص بالذكر الدكتور قموم

 عثمان أكما نقدم بالشكر الجزيل لعمال مديرية مؤسسة الخطوط الجوية الجزائرية ونخص بالذكر الأساتذة
  فاطمة وتل رضا 

 .لتعاونيم ومد يد العون لإتمام الجانب التطبيقي لمدراس
  كما لا يفوتنا أن نتقدم بالشكر لأعضاء المجنة المناقشة مسبقـا عمى تحمميم عناء دراسة وتفحص
  دراستنا المتواضعة وىذا بغية التحصيل العممي وتوجيياتيم لمتصحيحات والنقـائص في سبيل

  .. الإستفـادة
 " عسى االله أن يوفقنا لما فيو خير وجزاكم الله عنا كل خير "

 نرجس و سكينة                                                         
 

 

 



 

 

 

: الإىداء 
الحمد الله الذي نفتح بحمده الكلام والحمد الله الذي حمده افضل ما جرت بو 

 الأقـلام سبحانو لا نحصي 
ثناء عميو كما أثنى عمى نفسو وىو ولي كل الأنعام وصل الميم عمى محمد وعمى 

 الو وصحبو وسمم  تسميما
 اىـدي ثمـــــــــــرة جيــــــــدي 

إلى التي جعل االله الجنة تحت أقداميا، الى الشمعة التى تذو ب من أجل ان تنير 
 دربي إلى من 

لا يمكن لمكممات ان توفي حقيا ولا الأرقـام تحصي فضائميا الى التي تحممت اعباء 
 الحياة حتى لا احس بالحرمان، الى روح  امي الحنون حفضيا االله وبارك 

 الله في عمرىا
 إلى الذي رباني عمى الفضيمة والأخلاق الى ابي الغالي حفضو الله

اخي محمر وأخواتي الأعزاء، إلى من ،  إليالشموع التي أضاءت لي مشواري 
 قـاسمني احزاني وأفراحي 

 رفيقـات دربي صديقـاتي العزيزات وأخص بالذكر كرزازي زينب،  
إلي كل من سعتيم ذاكرتي ولم تسعيم مذكرتي، من دون أن أنسى زملاء 

 ثانية ( 2021)دفعة
 ماستر مالية المؤسسة

                                                                     نرجس 
 



 

 

 الإىداء 
 

الحمد لله ربي العالميف كالصلاة كالسلاـ يميقاف بمقاـ سيد الانبياء كأماـ المرسميف سيدنا محمد عميو افضؿ 
الصلاة كالتسميـ 

اىدم ثمرة جيدم إلى 
الى قرة عيني كمثمي الاعمى في الحياة إلى مف احمؿ اسمو بكؿ .....الى مف كممو الله بالييبة كالكقار

كستبقى كمماتؾ ....بعد طكؿ انتظار ......ارجك مف الله اف يمد في عمره ليرل ثمار حاف  قطعيا ......فخر
كالنجكـ 

اىتدم بيا في  اليكـ كالى الابد 
. ابي العزيزحفظو الله 

إلى رمز الحب كبمسـ الشفاء إلى مف .... الى مف ارضعتني الحب كالحناف...إلى ملاكي الرائع في الحياة 
إلى مف حرمت نفسيا كاعطتني الى احمى كممة نطقتيا شفتام ....كاف دعائيا سر نجاحي

امي الحبيبة حفظيا الله 
إلى رياحيف حياتي إلى مف ...إلى مف أظيركا لي ما ىك أجمؿ مف الحياة...إلى القمكب الطاىرة الرقية

شارككني تفاصيؿ الحياة كأمضيت معيـ أسعد الأكقات إلى دؼء البيت كسعادتو إخكتي فاطمة 
* فضيمة كزكجي الحبيب*عبد الرزاؽ*سميمة*زليخة*يكسؼ*لخضر*عائشة*

لى البراعـ الصغار نكر كبيجة البيت إلى البراءة  محمد *خميدة*قرة عيني ابني محمد رياف :كا 
* فاطمة*عبد الحؽ*عبد الغفكر*بشرل *نجيب* محمد اشرؼ*ماريا*اسراء*افناف*اسلاـ

لى اىمي كأقربائي  * الطيبي*كلاننسى عائمتي الثانية *العايش* إلى كؿ مف يحمؿ لقب ... كا 
لى الاخكات المكاتي اىدتيـ لي الاياـ كحياتنا الجامعية مف تحمك بالإخاء كالتمييز كالكفاء إلى مف معيـ  كا 
سعدت كبرفقتيـ سررت إلى مف كانكا معي عمى طريؽ النجاح كالخير إلى مف عرفت كيؼ أجدىـ كعممكني 

طاطا * الضاكية *نكرة*كردة *لطيفة*نكر اليدل*مريـ * كمثكـ*نبيمة *مناؿ *أف لا اضيعيـ صديقاتي
* عائشة 

لى الأستاذ كالمشرؼ  كالذم كاف رمزا لمعطاء في رسالتنا إلى الأساتذة الكراـ الذيف * بف سكيسي حمزة *كا 
لى زملائي طمبة قسـ التجارة خاصة خريجي   تخصص  مالية 2021رافقكنا طكاؿ مشكارنا الدراسي كا 

. المؤسسة 
لى زميمتي كرفيقتي في ىذا العمؿ  نرجس رايؽ :كا 

لى كؿ مف ساعدني مف قريب اك بعيد إلى كؿ الذيف كسعتيـ ذاكرتي كلـ تسعيـ مذ كرتي  كا 
 *سكينة* 
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:  الممخص 
- عمى التكاكف الماليفي المؤسسات الاقتصادية 19-          تيدؼ دراستنا الى ايضاح تاثيرات ازمة ككفيد

لمحاكلة الكشؼ عف اىـ الاسباب التي تعرقؿ تحقيؽ , - شركة الخطكط الجكية الجزائرية كحالة دراسية
 (حسب رايي الخاص)التكازف المالي لممؤسسة ذالؾ لانو فيركس حديث الضيكر ك لقمة الاىتماـ بيذا الجانب 

قبؿ الجائحة ك  , 2020 ك 2019ك ذالؾ مف خلاؿ تحميؿ ك مقارنة المكازنات التقديرية لمشركة لسنتي 
حلاؿ الجائحة معتمديف في ذالؾ عمى المنيج الكصفي التحميمي مف خلاؿ التعرض لمختمؼ المفاىيـ النظرية 

 . المتعمقة بالميزانية المالية 
         كقد خمصت الدراسة الى مجمكع مف النتائج اىميا التراجع الحاد في حجـ المكارد المالية خلاؿ فترة 

 .الجائحة مع تراجع طفيؼ في المستكل العاـ لنفقاتيا ك ىك ما يخؿ بمبدا كجكب تحقيؽ التكازف المالي
 

مؤشرات , ميزانية مالية , مكازنة تقديرية , تاثيرات ازمة فيركس ككركنا  , 19-ككفيد: كممات مفتاحية 
 . التكازف المالي 

Abstract  :   

         Our study aims to clarify the effects of the Covid-19 crisis on the financial 

balance of economic institutions - Air Algerie as a case study -, to try to reveal the 

most important reasons that impede achieving the financial balance of the 

institution because it is a newly emerging virus and the lack of interest in this 

aspect (according to my own opinion) and This is done by analyzing and 

comparing the company’s estimated budgets for the years 2019 and 2020, before 

the pandemic and the pandemic, relying on the descriptive analytical approach 

through exposure to various theoretical concepts related to the financial budget 

        The study concluded a set of results, the most important of which is the sharp 

decline in the volume of financial resources during the pandemic period, with a 

slight decline in the general level of its expenditures, which violates the principle 

of the necessity of achieving financial balance. 

 

Keywords: Covid-19, effects of the coronavirus crisis, discretionary budget, 

financial budget, financial balance indicators 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة

 

  أ
 

: مقدمة
لقد حظيت دراسة المؤسسة الاقتصادية في السنكات الماضية باىتماـ كبير كمتزايدة مف قبؿ الباحثيف خاصة 
الكظائؼ كالانشطة التي تمارسيا يرجع سبب تعاظـ اىمية دراسة المؤسسة الى الادكار الاساسية التي تمعبيا 

عـ  , 2020بينما كاف ملاييف الصينييف يستعدكف للاحتفاؿ بالعاـ الصيني الجديد في الاقتصاد الكطني بعد 
القمؽ ارجاء اابلاد مف انتشار كباء التياب رؤكم سريع التطكر مرتبط بفيركس ككركنا جديد الا ك ىك فيركس 

, اقتصادية , ك ما خمفو مف تغيرات متسارعة سكاء مف الناحية سياسية  ( n cov-2019 )ككركنا المستجد 
. مالية ك بشرية ككؿ 

لعؿ مف اىـ مميزات ىذا الفيركس امو غير مجيرم ك سريع الاننقاؿ  مف شخص الى اخر ك في ضؿ 
غياب ام علاج اك لقاح اعمنت منظمة الصحة العالمية الكضع بانو حالة مف حالات طكارئ الصحة العامة 

مما يشير الى اجماع عالمي عمى اعتبار تفشي فيركس ,  يناير 29بتاريخ  (PHEiC)محؿ الاىتماـ الدكلي 
 .ككركنا المستجد خطرا بالغا عمى الصحة العامة 

 مميكف شخص مما اسفر 67 مثؿ ام عاـ اخر فقد اصاب فيركس ككركنا اكثر مف 2020لـ يكف عاـ 
في ضؿ ,  في المئة مف الكضائؼ 80عف مقتؿ اكثر مف مميكف امريكي في اسكء السيناريكىات ك اثر عمى 

ىذه الضركؼ استكجب عمى العديد مف البمداف النتضررة مف بينيا الجزائر بحكـ انفتاحيا تجاريا ك ماليا ك 
اقتصاديا عمى العالـ ااخارجي عمى الالتزاـ بمجمكعة مف الاجراءات ك التدابير لمحد مف انتشار الفيركس 

كاغلاؽ عدد مف , تمثمت في الحجر الصحي الجزئي ك بعض الكلايات حجر صحي كمي مف بينيا البميدة 
الخ ..الانشطة ذات التجمعات ك التي مف شانيا تككف بؤرة لمعدكل كالمقاىي ككسائؿ النقؿ العامة ك الخاصة 

 . ىذا ما كاف لو انعكاسات سمبية عمى التكازف المالي , 
 : مشكمة الدراسة 

 :    كمما سبؽ يمكف طرح كصياغة الاشكالية الرئيسية ليذا البحث كمعالجو عمى النحك التالية 
 عمى التكازف المالي لممؤسسات الاقتصادية بادرار ؟ 19-ماىي تاثيرات ازمة ككفيد

: كالذم انبثؽ عنو عدة تساؤلات
 كالتكازف المالي ؟ 19ما الإطار النظرم لازمة ككفيد
  كيؼ كاف تاثير الازمة عمى المكازنة التقديرية لمؤسسة الخطكط الجكية بادرار؟

:  فرضية الدراسة 
 :    في ظؿ الاجابة عف الاشكالية الرئيسية يمكننا الانطلاؽ مف الفرضية التالية 



 مقدمة

 

  ب
 

  فرض الحجر الصحي الجزئي ك الكمي اثر سمبا عمى التكازف المالي لممؤسسات الاقتصادية 
الى تراجع حجـ الايرادات لممؤسسة مع استقرار المستكل العاـ لنفقاتيا كىذا ما يخؿ 19يؤدم فيركس ككفيد

  .بالتكازف المالي لممؤسسة 
 :اىمية الدراسة 

يعتبر مف المكاضيع ذات الاىمية ,     تكمف اىمية ىذا المكضكع  انو حديث النشأة في كؿ بمداف العالـ 
 .البالغة في المجاؿ المالي لممؤسسات الاقتصادية ك  اعطاء حمكؿ لامتصاص الصدمة المالية لمجائحة 

 : اىداف الدراسة 
 . : تسعى الدراسة إلى تحقيؽ الاىداؼ التالية   

  اعطاء نظرة اقتصادية لفيـ التكازف المالي ك فيركس ككركنا الجديد 
  عمى الاقتصادالعالمي ك 2020التعرض لمختمؼ الاثار الاقتصادية ك المالية لجائحة ككركنا 

 الكطني 
  تحميؿ تغيرات الميزانية المالية قبؿ ك في ضؿ فيركس ككركنا لمؤسسة الخطكط الجكية الجزائرية

 .بادرار لمعرفة التاثيرات التى طرات عمى التكازف المالي 
  :اسباب اختيار الموضوع 

 :    ىناؾ عدة اسياب لاختيار ىذا المكضكع نذكر منيا 
 ىذه الدراسة مف مجاؿ اختصاصنا . 
  المساىمة في اثراء المكتبة الجامعية بمكاضيع جديدة. 
 كالتكازف المالي 19-بناء ثقافة مقبكلة حكؿ ككفيد . 
  ككف ىذه الدراسة جديدة لـ تدرس سابقا فيي حديثة ىذا يعني انيا اضافة جديدة. 
  باعتباره مكضكع الساعة فيك مف المكاضيع التي تتمقى اىتماـ الباحثيف في الحاضر كالمستقبؿ. 

  :حدود الدراسة 
 :تـ تحديد الإطار العاـ كحدكد البحث كما يمي

 2020 ك 2019فيما يخص الجانب الزمني فقد تـ الاعتماد عمى السنة المالية : الحدكد الزمنية.  
 تمت دراستنا التطبيقية عمى مستكل المندكبية الجيكية لمخطكط الجكية الجزائرية : الحدكد المكانية-

 -ادرار
  



 مقدمة

 

  ج
 

 
 :المنيج المتبع 

تـ اتباع المنيج الكصفي في الجانب النظرم الذم تمثؿ في اعطاء مفاىيـ حكؿ التكازف المالي ك    
فيركس ككركنا الجديد ك لكييتـ فيـ المكضكع بصكرة اكسع تـ اتباع المنيج الكصفي التحميمي في الجانب 

 التطبيقي ك ذالؾ باسقاط ما تناكلناه نظريا 
 : صعوبات الدراسة 

: لقد كاجينا في دراستنا ىذه مجمكعة مف الصعكبات اىميا    
   قمت المراجع المتعمقة بالتكازف المالي خاصتا بعد غمؽ المكتبات بعد تفشي الكباء
  ك كذا صعكبة جمع المعمكمات عف فيركس ككركنا ككنو فيركس جديد . 
  كعدـ الحصكؿ عمى الميزانية المالية مف المؤسسة المدركسة ككنيا مجرد فرع فقط كاحجاـ الشركة

 .الاـ عف تقديـ الكثائؽ الازمة لدراسة التطبيقية 
  :ىيكمة البحث

   بغية تحقيؽ أىداؼ الدراسة كمعالجة الاشكالية كالتساكالت المطركحة كاختبار الفرضيات المقدمة, تـ 
 :يمي.تقسيـ البحث إلى فصميف , فصؿ نظرم كالآخر تطبيقي, كجاءت الخطة المعتمدة كما

 تضمف تمييدا لمفصؿ يميو بعد ذلؾ مبحثيف حيث تـ في : الفصؿ الاكؿ 
المبحث الأكؿ التطرؽ ؿ لإطار المفاىيمي لكؿ مف  فيركس ككركنا كالتكازف المالي , في حيف المبحث 

 الثاني خصص لمدراسات السابقة حكؿ مكضكع الدراسة مف أجؿ اللإلماـ بحيثيات المكضكع
تعمؽ بالدراسة التطبيقية كالذم بدكره قسـ الى مبحثيف الشؽ الأكؿ مف المبحث تعرضنا فيو : الفصؿ الثاني 

إلى تقديـ شركة الخطكط الجكية الجزائرية , في حيف المبحث الثاني خصص لتعميؿ, تفسير كمناقشة ما 
 تكصمت إليو الدراسة
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تمييد 

ف المعمكرة لك يشيدكا احداثا مماثمة لما يقع اليكـ جراء    يعيش العالـ اليكـ كضعا غير مالكؼ ,فمعظـ سكا
 اذ يعد ىذا الكضع استثنائيا مف مختمؼ الجكانب كسيشكؿ لا محاؿ 19الكباء المعركؼ ككركنا اك ككفيد 

منعطفا منعطفا في تاريخ الإنسانية جمعاء , ليس لخطكرتو فحسب بؿ لأثاره الكخيمة عمى المستكل السياسي 
. ك الاجتماعي ككذلؾ الاقتصادم

ليذه  لمالية ت اماالالتزاجية اوماف سسة كما ؤلماية في دلاقتصاابالفعالية ؼ وقرمد قتصار ام اطوت    اف 
ام تسعى اذ , بحية رلك الة ولسي انلمالي بيازف اولت انمع و نق تحقيبمطستحقاقيا يت ادعياوفي مة رلاخيا
 .اررباستمازف ولتاعمى الحفاظ لى اية دقتصااسسة ؤم

مف ىذا المنطمؽ تـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى مبحثيف حيث سنتناكؿ في  

  كالتكازف المالي  19-الإطار النظرم لفيركس ككفيد: المبحث الاول

علاجو ر ك لانتشاب اسباك اضو ارعاماىي  ك 19-دفيوكض رمك نا ركوككس رفيـ وبمفيمف حيث 
بالإضافة الى التكازف المالي مف حيث الماىية كمؤشرات التكازف المالي  

الادبيات التطبيقية حكؿ المكضكع   : المبحث الثاني

 .لعرض الدراسات السابقة بالمغتيف العربية كالاجنبية كتقييميا 

 

 

 

 

 

 



  والتوازن المالي – 19- الفصل الاول                     التأصيل النظري لفيروش كوفيد
 

6 
 

 و التوازن المالي19الاطار النظري لفيروس كوفيد :المبحث الاول 

 19-ل فيروس  كوفيدوساسية ح اممفاىي: ول لاطمب الما

ض رمك نا ركوككس رفيـ وبمفيءا د ب19-دفيوكؿ و حممفاىيكؿ تناطمب  لما اذىؿ  خلانمكؿ سنحا
 . علاجوا رخير ك الانتشاب اسبا امضو ثارعاماىي  ك 19-دفيوك

 19-ماىية أزمة كوفيد: الفرع الاول 

تعني كممة ذا  مام فيبيجء شي ام لقب, نا ركوككس رفياع ون انمع و نوى19- دفيوكض رم     اف 
ط محا, كم و نض حمنمف و مكلفطمتض ك رمم , د معلبصفة عامة بانو عامكس رلفيؼ اريعكس رفي

 نعت ساكرلفي اف تختمنلك, كس رلاساسية لمفيالبنية اىي ق ذى, ثية راولدة الما التيني يحمكربؼ بغلا
ما رج الخا انضافي يحمييا مإىني ؼ دفبعضيا ليا غلا , دلتعقي ك ابكيرلتا ناحية ن مضلبعابعضيا 
ثنائية اك ية دحاف اوتكأف  , RNA أك DNA نمف ويتك اف نيمكت ساكرلمفيكم ولن اضلحمالى ابالنسبة 

 أك DNAػ لاثية راولدة الما اب بحسنعتيولى مجمت اساكرلفي اميع تقسيطنستس لاساا اذعمى ىكلسمسمة ا
RNAأك جي رلخااىني دلؼ الغلاد اوجكعمى ءا  بنانعتيولى مجمإيضا أيع تقسيميا طعة نستو مجمل كم ث
ت لسلالا ان مديد بالعزنا يتميركويسمى ككس رلى في السننتقكس رلفيايعني ذا ما فيمنا مادبعف لاكا, لا 
. الآف ليو ؽ اطرما سنتا ذىك

 نارووكوس رفيت يخي لسلالارلتار اطولتا: الجزء الاول 

لناتجة اض ارلأم ال كس لينلكف كلانسااصابة اعمى رة دلقانا ليا ركوككس رفيت  سلالان مديدلع     ا
 ؿفاطللأـ كازل ابيسباف يع طنا يستركوككس رفيؿ لمثا اليا فعمى سبيريرسة ريطنا خركوككس ر فينع

ف للانساة دحرة كطو خدشاض أرم أبيسب اف ننو يمكائة كما رلت اك ذات القصباب التيا كانلبالغيكا
ا ذى اف 19 دفيوكض رحتى مك لتنفسية  اطسكلأؽ ارلشامة زمتلاك خيمة ولدة الحاالتنفسية امة زكالمتلا

بتاريخ . ف لآانعيشو م ذل ا19 دفيو كط فقسلية كديدعاض رمأ في تفشي قباولس ان مديدلعالو كس رلفيا
في خيمة ولدة الحاالتنفسية امة زلمتلاا في تفشي ب تسبSARS-COVكس ر فيريظ 2002 نكفمبر 16
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 شخص 8000ىك التياب رئكم فيركسي اصاب اكثر مف ,مدينة فكشاف بمقاطعة غكانغدكنغ في الصيف 
 1. حالة كفاة 774حكؿ العالـ ك 

أك لتنفسية  اطسكلأؽ ارلشامة زنا تفشي متلاركوككس ر فينمل رخأ سلالة ت تسبب2012ـ  في عامث
لمممكة افي ة رمكؿ  لأفكتشيصيب الجياز التنفسي اسي كرفيض  رمك ى ,MERS-COVؼ ب رمايع

ف لااجييا اولتي نانا ركوككس ر فين مرخع او نن سلالة مت تسبب2019ـ في عاك, 2ية دولسعابية رلعا
 SARS-COV-2كس ر فيو ىبلمسبف ا كاث حيCOUVID 19ض ر بجائحة متتسبب كملعالت ازغ

ز لجياائيسي عمى  رل بشكرثؤلتي تسببيا تاض ارلأمكانا ركوكت ساكر فينمت لسلالاق اذجميع ى
ؿ لمثا الفعمى سبيت فياول ابنسا ذكض ك رلمة ادشر ك لانتشاؿ اد معث حين مفلتنفسي لكنيا تختما
ة رفولمتـ اقارلااف الا اجينيا ف  متشابياCOVID19ض ر لمبلمسب اSARS-COV-2 أف  ن ممغربال
ض ر منمكل د علقألكنو ك فتكا ركث أد يعSARSض رمف لعالمية فإالصحة امة ظ منبحسك لآ الى إ
 . 19 دفيوك

 19-.دفيوكض رممفيوم كورونا و : لثاني الجزء ا

ئما دا يعني 19 دفيوكض رماذ اف ,نا ركوككس رفي ك 19 دفيوكض ر من بيقيرلتف ابيتا يجاد     ب
ض ر مب يسبد فق19 دفيوكض رمف ويكأف  ما كرة دكر بالضسنا ليركوككس رنا بينما فيركوككس رفي
 ل رخاض ارمانا ركوككس رفي

نا رووكم ومفي: لااو

                                                           
متاح  ( عمى خط) .2020 ,الى فيركس ككركنا المستجد (سارس)جينفير بكم مف مرض المتلازمة التنفسية الحادة الكخيمة . . 1
  13.03.2021تاريخ الاطلاع  .,URL < www.rand.org  corporation RAND  ,عمى

 

متاح عمى  (عمى خط )  فيركس ككركنا المسبب لمتلازمة الشرؽ الاكسط التنفسية, منظمة الصحة العالمية   2
URL<www.who.int   2021\15\02الاطلاع , تاريخ                                                                                                                                   .  

http://www.rand.org/
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 تتحج لتاايشبو كس رلفي الشكف و ككلذسمي كج كتاام ية ز بالإنجميCROWNنا باللاتينية تعني ركوك
 .لتاجي كس ارحيانا بالفيانا ركوككس ر يسمى فيد قكلاذني لكرلالكت ارلمجيا

نية كزحة حمو قفيصة ممكيمتمق لاتجا ابجومك لسمسمة دم احا أRNAزم ويبكس رر فيونا ىركوك
 .جي رخاؼ يو غلادلك متماثمة 

 دفعن ,رلبشض لمحيكانات أك ارلم اب تسبدلتي قت اساكرلفي انمة رنا ىي فصيمة كبيركوكت ساكرفي
ت لاز ننماكح رلتنفسي تتز الجيات التيابا ابنا تسبركوكت ساكر فين مديدلعكؼ اف ارلمع ان مرلبشا
رة طو خركثاض أرمألى د ارلبا

 .1(covid-19-)دفيوكض رمم ومفي: ثانيا

الاسـ الانجميزم لممرض  (ككركنا )        ىك مرض تتسبب بو سلالة جديدة مف الفيركسات اؿ تاجية 
 virus ىما أكؿ حرفيف مف كممة VI  كcorona  ىما اكؿ حرفيف مف كممة ككركنا CO:مشتؽ كالتالي 

  ,novel 2019 2  كأطمؽ عمى ىذا المرض سابقا اسـ disease  ىك اكؿ حرؼ مف كممة Dك 

.  كىي السنة التي تـ اكتشافو فييا 2019 ترمز الى 19ك

ء د بلقبكؼ ر معرغيض رلم اذ اف افلمكتشانا ركوككس رفيث دحا يسببو دمعض ر م19 دفيوكأف 
لحالة اف العالمية الصحة امة ظ منب مكتبحسك2019 3 .ريسمبدفي  ( نلصيا)ف ىاككفي ض رلماتفشي 

ـ و يتلصينية كانف اىاككينة دفي مر دلمصؿ او مجيببسب (نياونيم)ئة رلض ذات ار مصلى لتشخيكلاا

                                                           
11

 Organizzazion internazionale per le migrazioni (IOM). Coordination office for the mediterranean .[ 

en line] Disponible sur :< WWW.emro.who.int consulte le 10/1/2021 

 عمى خط) ,19-دكر شبكة الفايسبكؾ في تعزيز التكعية الصحية خكؿ فيركس ككركنا ككفيد, عمر بف عيشكش ك حساف بكسرسكب 2

تاريخ الاطلاع   . ,2العدد  , 2المجمد  , 2020  جكاف URL< www.asjp.cerist.dz .متاح عمى مجمة التمكي الاجتماعي,(

 193 ص2021\05\17

3
 Organizzazion internazionale per le migrazioni (IOM). Coordination office for the mediterranean . 

op.cit  

http://www.emro.who.int/
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 ش لمخفافينم كدلمستجكس ارلفير ادمصت نااولحيف اوكؿ حتماا اوجح ردقء عمماف كا ك31/12/2019
نا ركوككس ر فينبي ك شلخفافي ابيصيم ذلانا ركوككس ر فينلجيني بيالتشابو  اب بسبديدلتحاجو كعمى 
لا ة إر مباشرلبش ابيصيأف  لا يمكنو شلخفافيافي د وجولمكس ارلفي أف امغك رصبنا بو م أذل ا2رس سا
بمعنى اك جينية ات رفط بلينا بسب اليص اف ل قبطسي كرخاف او بحيرمكس رلفيف أف اوجحريء لعمماأف ا

أف صبح قابلا عمى أ مما طسيولاف اولحي اد جسلخداىا رتكاثة رفتؿ يو خلاولتشض رتعكس رلفي ارخا
 .رلبش ابيصي

نا ركوككس رلجينية لفياكيبة رلتاسة راد بنيرزلباابية كرلميكء الأحياء ا عممانمد دعـ قال رخأ ناحية نم
ة رمناقشة كبيؾ  ىناتكانف ىاكك في ديدلجم اوئرلب الى للالتياكلا اريرلتقا اذمنأف فيو  كرد ث حيدلمستجا
 ل تسجيم ت2020رس  ما11يخ رفي تاك, سع ؽ كااطعمى نف لآ ار منتشوىكس كرلفي الصؿ أوح

.  ةفاك حالة 4373مع , لة  دك110 ن مركثأفي ة دكؤ حالة م121564
 
 .1 رخ انساف الى انمؿ لانتقااعمى درا قاكس رلفيا اذصبح ى أرلبشالى  الص اف كدبعا كرخيكا

 . covid-19 ض رماض رعا: فرع الثاني  لا

    اف ىذا الفيركس عندما يصيب الإنساف تظير أعراضو مف خلاؿ الحمى ك السعاؿ كضيؽ التنفس كفي 
الحالات الشديدة يمكف لممرض اف يتسبب بالتياب الرئة اك صعكبة التنفس كما يمكف اف يؤدم الى الكفاة 

 2.كىذه الأعراض تتشابو مع أعراض الأنفمكنزا أك الزكاـ العادم 

 بلمسبا ( 2ؼ وكرس سا) دلمستجانا ركوككس رفياض رعؿ أوبية حطلت اياطلمع ارخآىنا ـ دسنق
ف دلنج دليو كزكينغك لعالمية الصحة امة ظ مننمت ياطلمعث ادفقا لأح ككل ك ذ19-دفيوكض رلم
(college london king's ) د تمتدقك, ت لحالا ان مرفي كثيـ يا ا6لى  ا5ؿ خلااض رلأعق اذ ىريظت 

                                                           
1
 NATURE MEDICINE , the proximal orizin of SAES-COV-2 ,[ en line] . disponible sur :URL< 

www.nature.com   . consult le (22/2/2021) . 

 كالتباعد الاجتماعي كاستمرار الحجر 19-الصحة النفسية في ظؿ انتشار فيركس ككركنا كةفيد, سنكسي بكمديف ك جمكلي زينب 2
 ,URL  >www.asjp.cerist.dzمتاح عمى   , 2العدد  , 2 مجمة التمكيف الاجتماعي المجمد (عمى خط ) , الصحي

 .                                                            .      68ص . 2021\03\06تاريخ الاطلاع  , 2020جكاف ,   

http://www.nature.com/
http://www.asjp.cerist.dz/
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ة ربفتاض رلأعر اويظلسابقة لض ك ارلتالية لمتعة ارلفتانسمى ك نا ركوككل دلاصابة بع ادما بعو ي14لى ا
ية عمى ريرساض رعر أويظحتى كس ك رلمفيض رلتع انمنية مزلة ارلفتا بيا ديقصكس ك رلفياحضانة 

لى افيفة طاض رع أنمف ويعان. بوف و يصابنيذلص الاشخا اظممعف اف لااحتى الجميؿ لشئ كاضى رلما
.  تمقائيلبشكك لمستشفى ؿ اوخ دكف دننا مويشفك ة طسومت

 .لخفيفة اض ارلاعا: اكلا

 ن مفتختمض رلما اذىاض رعأم أف أمختمفة ؽ طر بنلمختمفيص الأشخاا في 19-دفيوكض ر مرثؤي
 رخء آزجاض رعر أويظ دكف نلككس كر بالفينمصابيا ونويك أف ميمكنيس لنا اض فبعرخالى  اصشخ
ىي ك عميو رؼ لمتعاـ اكازلاض ارعأتيا تشبو دخفيفة في شاض رع أم عمييريظ تد قنلمصابي انم
  1 فيلعا تتمثو شيرلاكثاض ارلاعا

 تكانإذا مصابا بالحمى صلشخ اديعك, بيعي طلل اولمستؽ او فملجسارة ارحع تفاارىي :لحمى ا 
اض رعا : لمثاض ر تاتي مصاحبة باعدق ك ركثاكا ( تنياير في100.4)ية كؤحة م در38تو اررجة حدر
  .قلحمب التياؿ ك السعااع ك ادلص المثا زنولانفما

 لحمى ض ارلاصابة بمؿ ادبمغ معة ريطلخت الحالاافي : ردلصم الا في التنفس و اقضي(  
prevalence )  س كاف وبم"في مجمة ت رسة نشرادفقا لك,ت لحالا انم78%نسبة "( plos one ) 

 لعممية ا
 مبمغاج رخدكف الحكة ؿ ك السعاأم ا :فجال سعا.(non productive cough dry)58%, نسبتو ك   
 31%ره نتشاانسبة ـ ك لعا ابلتع ك ابلتع انمت لمعاناا :قىارلاا. 
. ة رلمبكاض ارلاعا: ياثان

                                                           
تاريخ الاطلاع >www.aljazeera.net  URL متاح عمى. علامة عمى الاصابة بالمرض. 32اعراض فيركس ككركنا . 1

02\02\2021     
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 35 تشممك , نة وشمر جامعة بنمف وىا باحثارجاسة درا كشفة دفقا دجة رلمبكاض ارما بالنسبة للاعا
ا دجة رمبكاض رع ا3 نع, (medRxiv ) فكياردقع ميوفي مت رنش ك 19 , دفيويضا مصابا بكرم
 :ىي ك, نا ركوككل دلع

 
 فلانا في بيرغس حساا. 
 طرلمف افلنؼ اجفا. 
 مونفي قنضح ا"د وجو بمئس داحساا." 
 :1 مايمي19-دفيوكرا لمرض  لاخاض ارلاع انمك

 العممي ملاسا: ملشاحاسة ان دفق (hyposmia)  س كافوبم"فقا لمجمة  ك25%ره نتشاانسبة ك "
"plose one "( نيسدميس وبم)بمجمة ة رنشل رخاسة رادفقا لككplose medicine)) حاسة اف دفقف فا
 .ناركوككس ربفي إلى الإصابة ر يشيدقركائح  بع ر لاملشا

 حمة ر من مرمتاخ ك ر مبكتقكفي اع دصكث د حنعغ لابلا امت ك 13%ره نتشاانسبة : اع دلصا
 .ضرلم ام بتفاقرلمتاخاع ادلصط اتباؿ ارحتماانا مع ركوككس رلاصابة بفيا

 قلحم احتقاف اميضا باسؼ اريعك : قلحمب المتياا( throat sore) ت  حالانبيره نتشاانسبة ك
 12 %تسة كانرادل اقفكنا ركوك
اض رلاع ان مقلحمب التياف اوغالبا ما يكد رلبت الاز نلمثل رلأخالتنفسي ز الجيااض ارمافي ك
في ؾ  ىنار تتكاثدقكلا  اكقلحم ك افلان الخدلتنفسي فانيا تز الجيات اساكرفيؽ لاستنشاا ظرنة ك رلمبكا
 .تييجو  ك قلحم املالى دم اؤ مما ير مبكتقك

 ك لخادل ان منلعي ان جفطنيبؼ شفاء  غشانلعياممتحمة  : (لممتحمةب التياا)نفمية رلق اهلعيا 
 في لمناعيا يتمثدر دكر ؤكما تع ومدلط ك المخاج انتاؿ ا خلان منلعي ابيرط عمى تلتعمك, بياضيا 

ره نتشاانسبة ك (conjunctivitis)لعممي اسمو  انلعيالى اليا وخدمنع  كمثيارلجكايبة رلغـ الاجسا ادصر
%2. 
 ؿلسعاك ا بالحمى بمصاحره دصل و عمى مستمل كاطبضغب لمصا اريشع: ردلصا في ملا. 
. عا و شيللاقاض ارلاعا: ثاثال

                                                           
1                                               ص32نفس المرجع السابؽ.  اعراض فيركس ككركنا علامة عمى الاصابة بالمرض 
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 :1عا تمثمة فيو شيلقل ارخاض ارع انعغ لابلا ام تدقك

 : الغثيان و التقيؤ و الإسيال 

في إحدل الدراسات ,      مف الكاضح أف ىذه الأعراض تزداد شيكعا مع ارتفاع معدلات الإصابات 
 مصابا بػ ككركنا تبيف اف الثمث عانى مشكلات في الجياز اليضمي كفقداف الشيية ك 116الحديثة تناكلة 

. الغثياف ك التقيؤ ك الإسياؿ 

 :الطفح الجمدي والبقع المشبية لتمك الخاصة بالجدري 

مف المصابيف الذيف تناكلتيـ الدراسة عانكا طفحا جمديا في  % 20       تبيف في دراسة ايطالية أف نسبة 
.  القدميف أك أصابع القدميف بما يشبو الالتياب الجمدم كقد يسبب ذلؾ تجمط في الدـ أك نزيفا 

: الدوار و آلام العضلات 

     لكحظت زيادة في انتشار أعراض الدكار ك آلاـ العضلات لدل المصابيف بككركنا اضافتا الى غيرىا 
كما تتاثر في ىذه الحالة بؿ خاص الحكاس الخمس حاسة الذكؽ , مف الأعراض المرتبطة بالجياز العصبي 

 .ك الشـ اضافة الى آلاـ الرأس بما قد يتطمب أحيانا مراقبة دقيقة ك متابعة 

 ضبعب  يصادق, دة لى حاا اد خفيفة جن بي19 دفيوكاض رعة ادشاكح رتت اف ننا سابقا يمكركذكما ك
 يعاني دكما قؽ لاطلااعمى اض رعس أم النا اضبعل دلف و لا تكدق كطقميمة فقاض رباعص لاشخاا
 نمع وسبالي او حدبعؤم رلب الالتيا ام تفاقسلتنف اق ضيم تفاقلمثاض رلاعزـ ا تانمص لاشخا اضبع
 .اض رلاعا ادب

 بيف الجنسيف فقد أفادت العديد مف الدراسات الطبية اف الرجاؿ 19-تختمؼ الاستجابات المناعية لككفيد
فمف المحتمؿ اف بعض الاختلافات بيف الجنسيف قد تساعد  , 19-أكثر عرضة مف النساء للاصابة ب ككفيد

 1في تفسير الاختلافات في كيفية تأثير الإصابة بالفيركس عمى الرجاؿ ك النساء

                                                           
 تاريخ الاطلاع    URL <www.annahar.com .متاح عمى . عمى خط. اعراض ككركنا الأقؿ شيكعا التي قد تنذر بالاصابة 1

15\02\2021  
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ما بالنسبة ا, ما خفيفة و عممضيرمة دحف وتك ك نمشابية لمبالغياض رباعدت عاؿ فاطلاب ايصا
لاصابة  اطرخداد زية ك ريطلخ ا19-دفيوكاض ر للاصابة باعركب الضا بشكر سنا عرلاكبص اللاشخا
 تضا للاصابر عركثا حاليا تمنز متبيطت بحالاف ولمصابف او يكدق , رلعما في صلشخـ ادكمما تق
 19 دفيوكاض ر باعكصابتؿ احتماافع رلتي تة اريطلخالصحية حالات  ال أمثمة انمطيرة كخاض رباع
 :2ة ريطلخا

 ةريطلخ ابلقماض ارما 
 نمزلمؤم ارلاد ادلانسداء ا 
 فارطلسا 
 لثانيع ااولن انمم رلسكا 
 ةرطلفسمنة السا 
 نخيدلتا 
 نمزلمالكمى ض ارم 
 لمنجميتتوا الخلاض ارم 
 .ضربالما وصيب انيذلص الاشخا ان م2 %وفي نحو تدقك

 19-دفيوكض رمر نتشال وانتقاب اسباا: الفرع الثالث

ض رلصابةبمالى  ا2ؼ وكرس سا  اك 2نا ركوخيمة كولدة الحاالتنفسية امة زلمتلاكس ارفيكل دعدم ؤت
 ض بعزكرنا تركوككس ر تفشي فين مدلحا في ملعالافي ما يسعى  , 19-دفيوكاك نا ركوككس رفي
ؿ لانتقااعمى درا صبح قا ارلبشالى كس ارلفيا اذ ىلنتق اف ادبع, كل دلعر انتشاؽ اطرفة رعمى معت سارادلا
 ن بي19 دفيوكض ر مل كيفية تنقن عديزلمؼ اباكتشاء لعاما ارسيستمؽ ك طرة دبع ك رخالى ف انسا انم
. منياؼ التقميؿ د بيرلبشا

. لعائمة اد ارف اهبيض رلمر انتشاا: اولا

                                                                                                                                                                                     
1
Catherine Offord ;Sex Differences in immune Responses to Viral infecion ;. Journal of the scientist . 

[ en line] : 1 mar 2021 . Available on URL<www.the-scientist.com   Date of view 20/12/2020   
 علامة عمى الاصابة بالمرض.32اعراض فيرةس ككركنا ,  , مرجع سبؽ ذكره 2

http://www.the-scientist.com/


   والتوازن المالي 19- الفصل الاول                     التأصيل النظري لفيروش كوفيد
 

14 
 

 ك رشية ادعت دمتامة رصااءات رج ادبعكس رلفيا مع شلمتعايكؿ إجراءات دل ان مديدلعد اتخا الفي ض
قة فيما رمفاؾ  ىناتكانكس رلفير انتشاة اد حن مل لمتقميمليزفي مناس ولجما عمى رلبشرات امميات رجبا
ع تفا ارر ما يفسوىت ك لعائلا ان ببركبرة او بصرنا ينتشركوككس رفيأف   في نيثة تكمدسة حدراكتشفتو ا
 دفيوكض ر حتى مل بطفقا ذ ىسىا لير غين مركثاعائميا رب تقاؼ رلتي تعالدكؿ ا في نلمصابياد ادعا

, لى عائمتيا التي ينتمي ت اساكرلفي انمىا ر غينعة دحاولة ارلاس الخر دالانتشااعمى رة د قركث ا19
رس  سالمماثمة مثاض رم ان منتيرعمى بمت العائلاؼ اونا في صفكرككس رفيكل دعأف ضحة اكسة الدرا
 فتكشأف سة في رادلاىمية  انتكمك نا ركو عائمة كس نفن موىس ك رنيكس ر فينمات رمث بثلاك 
عمى ف ولباحث ال عمنلصيالجائحة ففي ار ارستمامع ت لاصاباد اد عض عمى خفدتساعة ديد جبناوج

ب لمصا اصلشخ الينقؿ أف حتما ابير لتقمبيرقا ان م2000 ونحكس ك ر مصابا بالفي350ت بيانا
ؿ زلمنا معو في شيعيلا رخالى  اضير منمكس رلفي النقؿ حتماء أف العمما ادصكر, لى عائمتو ض ارلما

 نلسكء افقاة ك ردحاولالعائمة اد ارف ان بي17%لى نسبة كل ادلعاحتمالية اتفعة ما ار بين2,4%يبمغ 
كاف سة اردل ىذه ادكؤي, مية وترلجاض ارلاماخصائي كت ار بينلحني مابي ر ابيار وكت درير تقبحسك.
 نبيت أك لعائلا ان ببرلمباشؾ الاحتكا انمة مد قاتكانت لحالا ان م80%الصيف في ا دبء الذم باولا
. ء قادلاصا

 .رلبش اه بي19 دفيوكض رمل نتقاا: ثانيا

لى  النتق امثت ناولحيل ادلا لر اكطونو تدا ايعني ىارك دلمصاني اونا بانو حيركوككس رفيؼ ر      يع
نا ركوكر فيركس طوتد رنو  بمج ارلامافي ء لسي انلكك , حنا سابقا رجينية كما شات رفط ب بسبرلبشا

ز لجياات اطرقؿ  خلانم , رخف الى انسا انمؿ لانتقااعمى درا قاكس رلفيا اذ يصبح ىرلبشالى الو وصكك
,  1ؿ أك العطاس لسعا ادعناء وليافي ؾ رلتي تتحابة رطلاد اولتقني لمم الإسـ اوىك (ذاذ رلا)لتنفسي ا

 دفيوكض ربمب لمصا انعدر لصاذاذ ارلم اويحت, اـ دق ا6لى  ا3 نم اك ر مت2لى  ا1ر بدبمسافة تق
لى الا وصكلتنفسي زه ا جيار عبرخ ام سميص شخل قبن مقتستنش اف نيمكك سية كرفيدة  عمى ما19
ره يربي حني في تقر ابيار وكت الدركذكما  ك رخ اص شخنبة مصالاالى ايا دؤ منئتيرلك ائية اوليالقصبة ا

 ن منيبيرقف وما نكدعن , سبالنفؿ اك بالكلاـ اك  بالسعال حتى ينتقرمباشؾ حتكاالى ج ا يحتاركبياف رذاذ 
                                                           

 22/2/2021  تاريخ الاطلاع URL<  www.ilajak.comمتاح عمى  . عمى خط .اسباب انتشار فيركس ككركنا  1

http://www.ilajak.com/
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يقة طرل اتليسذه  ىنلك, ستثنائية معينة ت الا في حالااء اوننقالو بالي ابصعتقؿ ك  حتى ينصلشخا
 مح ما ثط عمى سبسريتكس كرلفياعمى م ويحتم ذلالتنفسي ذاذ ارل ال ينتقدفقكس رلفيؿ الانتقاة دحيولا
نفو اك ا فمو سبممـ و يقم ثنمك, ثولمماح طلسا اذ ىسبممـ ويق ك رخ اصشخاتي يف مازل انمة ر فتدبع
عمى كس رلفيالتي يبقى فييا امنية ة الزدلمص اوما بخصكس ارلفيؿ ا لانتقابسبف ويضا يكا اذىك ,

 sars cov-2كس رفياف لى ايثة دسة حرت دراشافقد ا, ح طنة لمسولمكدة الماؼ ا باختلافح تختمطلمس
ساعة عمى , 24س لنحا انعة مولمصناد اولماعمى ت  ساعا4قصاىا ة ادفي مء لبقااعمى رة دلقايو دل
  . ديدلح اك اكلبلاستي انعة مولمصناد اولما ساعة عمى 72لى كا, ف وترلكا

 ضبعف لاض رلم العمى نقرة دلق امليف و يكديا قرسميمي ضاىص شخااف حتى الاننسى  اف بلا يجك
ىمية اىنا تاتي ة كدلحاخفيفة اض رع ام عميير تضيمبعضيك , اض رع ام عمييرسمفنا تضياكما س لناا
 وى ك ص مع شخلتتعام اك طبما تختم ركلاجتماعي لأن ادلتباعار ك ار باستمنيدلي اللمحافضة عمى غسيا

 نبيف وتكـ  عالبشك ك رخالى  اص شخن مفتختمكس رفياحضانة ة رففتض رلحضانة لممة ارفي فت
 .ـ و ي14لى  انميوي

. حةلى جائء ابا وهلو موتحل العالم وو ح19 دفيوكض رمر نتشاا: ثالثا 

أىـ خاصية يتميز بيا ىي الانتشار السريع في مجتمع سكني ,     الكباء ىك مرض يتفشى بيف الناس 
حدكث زيادة في حالات مرض ما عف المعدؿ "التي تعني , اك بما يعرؼ بظاىرة التفشي الكبائي ,معيف 

مقارنة بنفس الفترة , أك فئة  معينة مف الناس خلاؿ فترة زمنية محددة , الطبيعي اك المتكقع في مكاف محدد 
كيمكف أف يعتبر حالة كاحدة بمثابة بداية تفشي كبائي إذا لـ يكف , الزمنية المماثمة ليا مف العاـ السابؽ 

 1". المرض مسجؿ مف قبؿ 

                                                           
.  مجمة التمكيف الاجتماعي, الكعي الاجتماعي ك دكره في الكقاية مف فيركس ككركنا في الجزائر , عمتكت كماؿ ك قدكس خديجة 1
 2021\03\01تاريخ الاطلاع 2العدد  , 2المجمد , 2020جكاف  > www.asjp.cerist.dz  .  URL  متاح عمى  ( عمى خط )
 257ص . 

http://www.asjp.cerist.dz/
http://www.asjp.cerist.dz/
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تا ما دعاس لنايف ابض رمء أك باوعالمي لر نتشاالعالمية بانو الصحتة امة ظ منبلجائحة حسؼ ارتع
نا ركوككس رفيؿ وتحب سبا انمك مناعة منو مييد لسليس لنا ابغمف اويكك  , ديدجكس ر فيببسبف ويك

 :لجائحة ما يمي

 . رلمسفرم و فرمع حضت يااد ممكنة بالبتكانة طرلسيا 
 .ف الصينية ىاككية في رلبحت الاوكؤلممؽ وبست لاالحالى  اكلتسجي 
 .نسمة ف و ممي11ف ىاف ككسكاد دع 
 .ريسمبدنياية ؼ لآلااحتى مئات ك لت  حالا4 ن منلمصابياد ادعع اتفاار 
 .سي كرفيب رؤكم لتياانيا اعمى ت لحالاامع ء باطلا التعام 
 . ريسمب د31لصحة حتى امة ظتنبو من كلا ننيطاولمر اذ تحملصينية لت ااطلسما 
 .لصحي  ارلحجض ار فلسابيع قب ا3ؿ خلاف ىا ككن مص شخن ملايي7درت مغا 
ك ني د لسي2200يكرؾ ك و لنيص شخ900 م بينيملعالؿ اوحف دلى مف اىا ككنمؼ لالا ارساف 

 .ؾ و لبانكص شخفل ا15
 .لة  دك26رعبدينة  م30 ن مرباكثر لانتشا الصاء كاباولا 
 19 -.دفيوكض رمج علا: الفرع الرابع

ء عمى شفادر قاكس رلفيا اذ ىد ضقثومص أك دكاء خاج لى علا املعم الصو يتملحالي لامنا وحتى ي
اذ , ؿ فعاح  لقان عثلمبحؽ ساـ ك دعمى قم رية تجريرلسث الأبحا ان مديدلع انلك ك19-دفيوضا كرم

ؼ ر ما يعرفيوتؿ  خلان مضيرلماج  علانتية كما يمكاذلابالمناعة كس رلفيا اذىد طربـ و يقملجساف ا
لحاجة  اد عننلاكسجي ك السائو بالمعميد, ارة رلح اضخف , ملال ان عمى تسكيل يشتمدق ك معادلج العلابا
ئة ولتيالى الحاجة الى  ال يصد قركب امع دبمط مما يتمحالتيء و تسدضى قرلم اضلى بع اربالنض, 
ية ربكتيكل د بعو يصابدضى قرلم اضبعأف كما  , ضيرلم اس تنفمعدلصناعية لة ادلمساعأك الالية ا

 يولحيدات ا بالمضام علاجيبمط يتد مما ق19-دفيوكض رلى مابالاضافة 

  ِ  لخاصة بيااية دوبالاض رلما اذلمصاحبة لياض ارلاعج اعلا:اولا 
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ت لالتيابا اد فعالة ضرية غيولحيدات ا فالمضا19-دفيو كن مليشفي بالكامدكاء  حاليا رفويت   لا
, لمحتممة ت العلاجا انعة موعة متنومجمر ختبااحاليا عمى ف ولباحث اف يعك19-, دفيو كلسية مثكرلفيا
 : 1عمى (FDA)يكية رلامكاء ادلاء ك ادلغ ادارة اتفقكا

 ركثاك ا سنة 12 ربعمؿ فاطلااحتى  كنلبالغيج العلات ساكرلمفيد لمضاا ( veklury)دكاء   
 .19-دفيو بكمصابتي ارثا لممستشفى نخميدلما

 19-دفيونو يكافح كك اديب دكاء وى ك19-, دفيوكج لعلا (Olumiant)رئ لدكاء اطلاـ ادلاستخا 
 .ت ساكرلمفيد مضاط نشاب كاحداث لالتيا ان مدلح اقيطر نع

 ك 19-دفيو بكنلمصابيص الاشخاج العلا (Olumiant)ك دكاء  (veklury)اـ دكاء دستخا 
 .ضافي  انكسجيالى ك اناعية طص استنفة زجيالى ف او يحتاجن لممستشفى ممنخميدلما

ب يفيماركاسي)سميما دة المضاـ الاجسا ان منعيو ننيج بيز منعرة عباب ك دكاء باملانيفيمادكاء  
ل دلة لدلمعتكالخفيفة  انبياكح رلتي تت ا19-دفوكت حالاج  لعلارئ اطلاـ ادللاستخ  (ب يفيماديمك ا
ية دحادة المضااية دكلا ان مو في19-دفيو كببسبة ريطخاض رضة للاصابة بأعر عرلأكثص الأشخاا
اض رعء أد بدىا بعذخ انلاحس انمكجية رلخادات العياافي ة دحكريدية كا حقنة ذخج العلا انلنسيمة يتضما
 . لممستشفىضيرلمؿ اخاإدلى الحاجة  القبة ك ر مباش19-دفيوك

 نيذلة اديدلش ا19-دفوكت حالاج لعلات ساكرلمفييسيفير المضاد ديمر رلعقاطارئ  لاـ ادلاستخا 
 .ستشفى لممؿ خادلإ ام حالتيبمطتت

 19-:يدفوكض ر مهقاية مول ابساليأ: ثانيا 

  2     كفي ظؿ عدـ كجكد لقاح فإف الحجر الصحي ىكاحد الأساليب القميمة الفعالية لمنع انتقاؿ المرض
كما ىك الحاؿ مع أم جائحة في تاريخ البشرية ليس الفيركس ىك التحدم الأكبر بؿ الاىـ مف ذلؾ ىك 

التحدم الذم يكاجيو الناس في اكقات الازمات بسبب انتشار الجيؿ ك الفزع كالفكضى كعدـ الثقة ك كراىية 
إذا نجحنا في التعامؿ مع اخكاننا مف , الاخريف بدلا مف التكاتؼ مع بعضيـ البعض كالبحث عف حمكؿ معا 

                                                           
 تاريخ URL< www.mayoclinic.org   MAYO CLINIC .متاح عمى  .. عمى خط . مرض فيركس ككركنا المستجد 1

 .   2021\01\20الاطلاع 

متاحة ( عمى خط)كؿ ما تحتاج معرفنو اذا كنت مصاب بالسرطاف  . 19  الطبيبة ميرم جينيفر مارخاـ فيركس ككركنا ك ككفيد 2
. 11 ص 2021\1\03تاريخ الاطلاع . URL<  www.rand.org.com  Randcorporationعمى 
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اـ زلالتك سنبدأ با1, البشر بشكؿ جيد فسنككف قادريف عمى التغمب عمى أزمة فيركس ككركنا يشكؿ جيد 
ض رصابة بمإ نسبة ن مللمتقميق منظمة الصحة العالمية  دات حسب ما أشارت إليشارلإ انعة موبمجم

 :لله ذف ا با19-دفوك

 .ـوليؿ ا خلال كاملبشكا ك د جينيدلي الغس 
 .نيدلي ال غسم ثنيدليسؿ اغ 
ـ كااض زرعايو دلف كااذا خاصة  كصشخ ام ن بيللأقا عمى ر مت2لى  ا1ىا ردمسافة قؾ رت 

  .ضيرنو مويشتبو بكاك 
 .جو ول اس لمنعع لامتناا 
اـ دستخؿ السعا أك اطسلع اد عنليد بمنملفاية طكتغة دلجيالتنفسية اافة ظلنت اسار ممان مدلتأكا 

 م عمييريظ تنيذلص اجو للأشخاولاقنعة اـ أدلعالمية باستخالصحة امة ظصي منوتـ إذ جو بأحكاولاقنعة أ
 .اض رلأع ام عمييريظتص بأشخاف و ييتمنيذلص الاشخاض اك ارلماض ارعأ

 .ؿ زلعاعمى ص رلحؿ ك ازلمنافي ء لبقا ادلجي انمض رلم اك اب بالتعر تشعتكناذا  
 .لجائحة ق اذىء ثناأمية وليت ااطنشاؿ ولة حكؤلمسامية ولحكت الجيات اتعميماع تباا 

                                                           
1
Liwen Qin. What do we know about the coronavirus ? . journal of GOETHE-INSTITUT  .[ en line] .(february 

2020 ) . Available on URL <www.goethe.de Date of view 17/03/2021 . 

http://www.goethe.de/
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 .لمالي ازن اولتل اوساسية ح اممفاىي: لثاني مطمب  الا

ك مؤشرات قياس  (مفيكـ ,انكاع,اىمية  )  مف خلاؿ ىذا المطمب  سيتـ التطرؽ الى ماىية التكازف المالي

 (ماىية الميزانية المالية ,مؤشرات التكازف المالي كالاجراءات المختمفة لاعادة التكازف )التكازف المالي 

  .لماليازن اولتاماىية : ول لأالجزء ا

 ك للمشاكافي ع وقولدم ا تفانيضمء لأشياانة في ازوفالمة لحياذه افي ىازف وفي لعبة تف لا ان     نح
قيا رلتي تحات ارلسعك اكمناىا ألتي ات ارلسع انبي: نة مثلاازولمف اوتك, بيعية طصحية ة  في حياشلعيا
ازف ولتكف ادفب, فيا رلتي نصاؿ اولأمك المحصمة اؿ اولأم ان بيكلذحة كارلت اساعا كللعمت ااعا سنبي
ينة خالية زلخاما تصبح دعند ك ولاسـ اونة لميزلمخاؿ اولأمأم اينة زلخاؿ اوماـ أدستخالى  اطرلمالي نضا
 .لدلمايمة طوت ماازلتا في لخدنأف لى اصمنا ومما يالإقراض لى  السننتقاؿ ولأم انم

 :لمالي ازن اولتم اومفي: اولا

 .ؿولأصـ كاولخص انبيازف ولتايقتضي , لمالية انية ازلمي ان مقمطينم ذلالمالي ازف اولتأ ادمب    اف 

ف وتك, كأف ستحقاقياإيخ ر تادعنء فاولاعمى رة دلقكامة زللاانيا ويدفع  دنسسة مؤلمامكانية ل إدمأم 
 سنة ىي ن مركثة أدسسة لمؤلمالتي تبقى في اؿ اولأمس أف اساأعمى , مةزللاانيا ويدفع دليا تسمح بوصأ
ف أك ويؿ دولتي ستمالة اكدلمتؿ او بالنسبة للأصرلأم اكلذك كليطولل ادلمافي ت لإستعمالاؿ اولتي ستما
 رميا يعبادستخكا  نية ازلميالمالية في ارد اولم ان بيظرلتناابتالي ة, كرلقصيؿ الآجااسسة في ؤلمت اماازلتا

 .1لمالي ازف اوعنو بالت

خاصة اؿ ومأ )سسة ؤئمة لممادلاؿ اولأمأف اانو وساسي مضمأ أدسسة عمى مبؤلمالمالي في ازف اولتـ اويق
ؿ لمارأس الصافية مضافا ليا رات اية للاستثماكمساف وتك أف بيج ( للأجايمة طوك ة طسومتكض رق+ 

                                                           
. كرقمة. جامعة قاصدم مرباح. مالية المؤسسة.  مذكرة ماستر(.عمى خط)دكر سمكؾ الخزينة لتحقيؽ التكازف المالي . حناف سيدحرك1

     . 57 ص 2021\01\01 تاريخ الاطلاع URL < dspase.univ .ouargla.dz    . .   عمى متاح2014
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ة رفتؿ سسة خلاؤلمالمالي في ازف اولت ان عرلتعبي انيمك, 1 (للعامؿ المات رأس احتياجاا )رم لمعياا
در  مصان بيقلتناس ارخآبمعنى ة أك رلفت اك تمفيرمصاادات كري إن بيقلتناس انعرة معينة بأنو عبا

 .ماتياادستخاؿ كاولأما

 . لماليازن اولتاع اونأ: يا ثان

 :2 ىما نساسي أنعيولمالي في نازف اولت اليتمث

, إذ ل سائل بيا عمى شكظلمحتفاسسة ؤلمدات اوجو منمء ز جو ى :للأج ارلمالي قصيازف اولتا 
 كما نيخ معيرسسة بتاؤلممم دلنقاضع وقبة لمارلم ارشؤمكة ينزلخ ار لتسييللأمثالأساسي س المقيا اريعتب
منية ة زرفتؿ لمتاحة ليا خلادات اوجولما قيمة ليوسسة لتمؤلم ال قبنمة مدلمستخاؿ اولأماتبقى  أف بيج
ت ماازلالت اديدتسكلتشغيمية كرة ادل اكيرىميا تحألسائمة اؿ اوسسة للأمؤلماحاجة د دتتحج ومب وىاب
 .ؽستحقاايخ اروبت

يككف جيدا لممؤسسة ,  مقياسا لو للعامؿ الما رأس ارشؤ مريعتب ك: الأجؿ ليطولمالي ازف اولتا 
 كدا مقدرة المؤسسة عمى مف حيث إمكانية التكسع المستقبمي الذم يتطمب استثمارات رأسمالية طكيمة الأجؿ ك

 تسديد ديكنيا بتكاريخ استحقاقيا بطريقة مستمرة 
لمالي ازن اولتاىمية ا : ثثال

 عمى ظتحافكأف - يةدكدرلما-بحية رلكالة ولسي انلمالي بيازف اولت اقلى تحقيإلمالية دارة الإا    تسعى 
 نيفيا مربمصاـ لمقياة رلة كبيوييا سيد لرفوتت أف ذسسة بصفة عامة تحبؤلم أف اثحيار, رباستمازف ولتا

 نممكرد قركبر أستثمااعمى دا عتمااية عالية دكدر مقعمى تحقية د جاىلفيي تعمل رخأ ناحية نمكناحية 

ة رلقصيف اويدلاعمى دا عتمااتيا راستثما اليوتمف لإمكار اد قبسسة تتجنؤمأف أم كما , ليااوم أن م
 1:لمالي فيازف اولتاىمية  أنبالتالي تكمكىا دعياوفي مف ويدلاد ادعمى سرة دلقـ ادعر اط تجنبا لأخللأجا

                                                           
                                                                       URL<www.cte.univ.dz سطيؼ, جامعة فرحات عباس, متاح عمى  (.عمى خط), التحميؿ المالي,   اسماعيؿ ناصر 1
  2021\01\05 تاريخ الاطلاع   .

   17,/18 ص, مرجع سبؽ ذكره , حناف سيدحرك 2

http://www.cte.univ.dz/
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 .لمالي ارليس امعيدت كرلقصي اللاجاكميا في ف أك ويدل انمء ز جديدتسف ضما 
 .رلغيق اسسة تجاؤلمالي لممؿ الاستقلاا 
 .ئمةاؿ داوبأمرات لاستثمات احتياجا اليو تمنتأمي 
 : كذلؾ  
 .ة بياطتبرلم اطرلمخا امتقييكسسة ؤلعامة لمماينة زلمستقبمية لمخا بالنتائج ؤلتنبا 
 .لمتاحةر الاستثماص ار فنمات دلعائ اريدتق 
 اردولعقلاني لمماـ ادلاستخل ادعمى مؼ رلتعكاسسة ؤلمالي لممداء الأ امتقيي 
 مؤشرات قياس التوازن المالي :الجزء الثاني 

ماىية الميزانية المالية  : الفرع الاول 

كلقد استعمؿ المحممكف ثلاثة , مجمكع الخصكـ = التكازف في الميزانية المالية يعني مجمكع الاصكؿ 
 مؤشرات كىي رأس الماؿ العامؿ ك احتياج رأس الماؿ العامؿ كالخزينة

. لمالية انية اسلميفيوم  ام: اولا

مالية ت ماومعمت ك ئيا عمى بيانااولاحتا ظرلمالي ن اللتحمي ار عناصمى أنلمالية مانية ازلمي ار    تعتب
 .معينة ة رفتؿ خلاكع رلمشة أك المالية لممنشأالحالة اسة رادلاساسية لة ازكيرل الميمة تمث

 فمنو فإكلة كدلت انفقاارد ك و منبيازف ولت ان عرتعباف ك زلميا كممة ننية مشتقة مازكممة ميإف 

 سنةة دخيميا لمادمك لة كدلت ا لنفقادمعتم كلمفصب ومكتم ريدتقف ىي بياـ لعااىا راطإنية في ازلميا

 ..مالية كاممة 

                                                                                                                                                                                     
, مذكرة ماستر  , (عمى خط , )دكر المحاسبة العمكمية في تحقيؽ التكازف المالي لدل الييئات العمكمية, الشارؼ بف عطية تكاتي 1

-URL <www.e(متاح عمى, 2017/2018جامعة عبد الحاميد بف باديس, مستغانـ , تدقيؽ محاسبي  كمراقبة التسيير 
biblio.univ-mosta.dz35ص, ( 15/03/2021:الاطلاع     تاريخ. 

 

,    

http://www.e-biblio.univ-mosta.dz/
http://www.e-biblio.univ-mosta.dz/
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لمالية  اريف كزلتي كاالحافضة  ان عرىي تعب كBudgetنسية كممة رلفانية كممة تقابميا بالمغة ازلمي    ا
. لمالية  اقثائولااني بضع فييا طيرلبا

ىي عبارة عف جدكؿ يعبر عف عممية جرد لعناصر الأصكؿ كالخصكـ كما تعبر عف الآجاؿ التي ترتب 
 : يتـ ىذا الترتيب بناء عمى المبادئ التالية , حسب ىذه العناصر أم مبدأ السيكلة 

  حسب درجة السيكلة تصاعديا الأصكؿتصنيؼ  
 تصنيؼ الخصكـ حسب درجات استحقاقيا المتزايدة  
 1. تسييؿ عممية الترتيب حسب معياريف السابقيف نعتمد عمى معيار السنة الكاحدة  

 :لتالية الة دلمعا اقفازف كولت ىذا اريظي

 .نلمساىميؽ اوحق+ ـولخصاجمالي ا= ؿ ولاصع اومجم

ؿ ك ولاصاضح ويف لمالية ىي بياانية ازلميف ا فاIAS1لمحاسبي ر افقا لممعيا ككقما سبؿ  خلانم
 .سسة ؤلمالي لمماضع ول اسلتي تعككامنية معينة ة زرقية في فتولسأم الة دلعاابقيمتيا ـ ولخصا

 .لمالية انية اسلمي ارعناص: ثانيا 

 أف ث حينييكنا متساويكط اف ر يشتنعمى جانبيم ويحتكؿ د جللمالية عمى شكانية ازلمي   تأتي ا
نية ازلمي ارضيح لعناصوفيما ياتي تـ كولخص ال يمثرلاخة ك المنشاأك اكة رلشؿ اوص الىما يمثادحا
 .لمالية ا

تترتب عناصر الاصكؿ بإتباع مبدأيف أساسييف ىما مبدأ السيكلة ك مبدأ السنكية :الاصول و عناصرىا

ك العناصر التي تتحكؿ خلاؿ السنة الى , كمقياس لتحديد العناصر التي تبقى في المؤسسة لأكثر مف سنة 

 كحسب ىذا الترتيب فإف الاصكؿ تنقسـ الى قسميف ىما1سيكلة
                                                           

, تدقيؽ ك مراقية التسيير , مذكرة ماستر  , (عمى خط), التكازف المالي ك اثره عمى نظاـ مؤسسة اقتصادية , لخضارم امينة 1
تاريخ الاطلاع  , URL<www.e-biblio.univ-mosta.dz ,2019/2020 جامعة عبد الحاميد بف باديس متاح عمى , مستغانـ 

  .36 ,35 ص16/03/2021
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ف عسيكلة نقدية لى ايميا و تحملتي يتاكة رلمشت ممتمكادات ك وجولم انمف وتتكك  : الأصول المتداولة
 :  ما يميلىا تشمكردباريخ اقفاؿ الميزانية ك  تن مر شي12طريؽ البيع أك الاستيلاؾ خلاؿ 

ستيلاكيافي  اميتاد ومر اطافي اك لبيع لأغراض اما ابيا ؿ محتفظ وص انعرة عبا : وناتسلمخا (1
 .ت مادلخ اميدفي تقأك لانتاجية العممية ا

ىا في زنجاامتت لمعاملا انلناتجة ع ك انبائزلعمى المستحقة المبالغ ا بيا ديقصك : ينةدلمت الحسابا ا2)
 .ت لمخصصا ام خصد بعللقابمة لمتحصيا تسجيميا بالقيمة م يتثسسة حيؤية لممدلعاؿ الاعماؽ اسيا

 ميتل رختاسساؤ منعدرة مالية صاأكراؽ ىي  ( فضيولة لمتولمنق املقيا): ية رلجاالمالية ؿ اولاص ا3)
كراؽ لا انمع ولنا اذىؾ متلا انمؼ دلي انيكمك  سنة ن ملقة ارقصية رلمالي لفتؽ اولسا بيا في للتعاما
 .قتةؤمة ر لفتطللمع ادلنقاـ ادستخا

يةمسبقا دلنقالقيمة افع  دقيطر نسسة عؤلمل ادتنشا لؿ وص انعرة ىي عبا :سمفاة دلمقيء الاعباا( 4
 .ة دلمنفت امادلخء القا

ف ولتيتكالة ولسيا عالية للاجة ارقصيرات ستثماك المالية ت الحساباا في نتكمك  : لولاصاينة سخ( 5
 رشي ا3 ن ملقؽ الاستحقاة ارفت )ستحقاقيا ايخ ر تانما ديبة جرقك مة وية معمدلى مبالغ نق اليوقابمة لمتح

 . )

المؤسسة بغرض لتي تمتمكيا  اللاجايمة طوكة رلشت اممتمكادات ك وجو في ملتتمث::الأصول الثابتة 
 ر شي12ؿ خلاة زلة جاىولى سيايميا و تحن لا يمكثبحية دحكاتشغيمية اك مالية  دكرة ن مرميا لاكثادستخا
 :2 ما يمي لىا تشمكردبك نية ازلميؿ اقفاايخ ر تانم

                                                                                                                                                                                     
ادارة اعماؿ , مذكرة ماستر  , (عمى خط), تقييـ الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية , عيسى سيياـ ك عيسى يكنس 1

 URL <www.univ-boumerdes.dz متاح عمى, 2017جكاف , جامعة جامعة بكمرداس , بكمرداس  , المؤسسات

 . 35ص  19/02/2021 تاريخ الاطلاع ) ,

 

  35, 34 ص, نفس المرجع عيسى سياـ كعيسى يكنس 2

http://www.univ-boumerdes.dz/
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 كىك المخزكف الادنى الذم يجب اف يضمف لممؤسسة الاستمرارية في نشاطيا  : مخزون الامان
 التمكيف لتأخركىك احتياط ,  مدة بقائيا في المؤسسة تفكؽ السنة أفحيث , بشكؿ عادم دكف تكقؼ 

 . الخارجية الظركؼبالمخزكنات بسبب 
 درجة سيكلة بعض العناصر المككنة ليذا الحساب مثؿ سندات أف :حقوق عمى الاستثمارات 

 . المساىمة كسندات التجييز شبيية بسيكلة الاستثمارات المالية لدل مؤسسات اخرل لاكثر مف سنة 
 تتمثؿ في  , يعتبر ىذا العنصر مف القيـ التي تدفعيا المؤسسة لمغير  : الكفالات المدفوعة 

رخص مركبات تجارية قيـ معنكية  , أنظمةالإعلامالآلي, شيرة المحؿ  :يةولمعنت التثبيتاقيم ا 
 . اخرل 

 قيـ ثابتة اخرل ,  صناعية أدكاتمعدات ك , المباني  , الأراضي : لعينيةت التثبيتاقيم ا 
 مالية غير أصكؿقركض ك , سندات مساىمة ثابتة , سندات معاد تقييميا  : لماليةت التثبيتاقيم ا 

 . الأصكؿضرائب مؤجمة عمى , متداكلة 
مستقبمية محتممة بمنافع اقتصادية تنشأ عف الالتزاماتالحالية       ىي تضحيات: الخصوم و عناصرىا 

لممؤسسة كالمتعمقة بنقؿ اك تحكيؿ الأصكؿ أك تكفير خدمات للاصكؿ الاخرل في المستقبؿ نتيجة المعاملات 
 1: تترتب عناصر الخصكـ عمى اساس الاستحقاقية ك مبدأ السنكية تتمثؿ في  , أك احداث ماضية  

ك تشمؿ راس الماؿ , ىي مجمكعة العناصر التي تمثؿ الممكية الخاصة لممؤسسة : الأموال الخاصة 
فرؽ اعادة التقييـ ك المؤكنات غير المدفكعة بعد طرح , الاحتياطات , المطمكب  رأس الماؿ الغير مطمكب 

 .نتيجة الدكرة , نسبة الضريبة منيا 

ىي الديكف التي لا تزيد مدة الاحتفاظ بيا اك الاعتماد عمييا كمكرد :(غير جارية )الخصوم غير متداولة 
خصكـ اخرل غير متداكلة , التزاـ ضريبي مؤجؿ , مالي لمدة تزيد عف السنة ك تشمؿ ديكف ك قركض مالية 

 .مؤكنات ك ايرادات مقدمة كالخصكـ المماثمة , 

  ىي عبارة عف ديكف قصيرة الأجؿ المكجية لتمكيؿ احتياجات دكرة :(الجارية )الخصوم المتداولة 
ك تشمؿ ,  شير المكافقة لمدكرة المحاسبية 12الاستغلاؿ ك الالتزامات الراىنة التي يتكقع تسديدىا خلاؿ 

  (السالبة )حسابات الخزينة , دائنكف آخركف , الضرائب , المكرديف ك الحسابات الممحقة 

                                                           

  36 نفس المرجع ص1عيسى سياـ كعيسى يكنس 
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. لمالية انية اسلمياد ادعا: ثالثا 

لتي تتضمنيا المالية ت اماولمعمالاىمية ا ظرسسة نؤلمالية لمم امئاولق امى انلمالية مانية ازلمي ار     تعتب
 . قعيكالمالي  ازكرلم انىا عرتعبيف وقيقة حتى يكك دصحيحة رة وىا بصدعاف اويك اف ب يجكلاذل

جة ام درد مببتبتة حسرىي مك  ليا تنولمك ارلعناص امحجؼ لمالية لاختلاانيتو ازلميؿ اشكا اف تختم
  .نمزل ارعنصر لاعتبا ان بعيدلاخامع ـ ولخصاستحقاقية اجة ؿ ك درولة للاصولسيا

جة درما ـ اولخص ار عناصن مر عنصلكؽ بة لاستحقاومطلمامنية زلة ارلفتؽ الاستحقااجة رد بديقص
, ة زية جاىدلى نقؿ اولاص ار عناصن مر عنصل كليومة لتحزلاامنية زلة ارلفتا بيا دلة فيقصولسيا
ك . لمالية انيتيا ازمياد دعا في ل تتمثنيخ معيرسسة بتاؤلمالية لممالبنية  السة تحمي درارىوجف عميو فاك

 :لتالي  اولنحالمالية عمى انية ازلمي ار تضيقمما سب

 شكؿ الميزانية المالية  : ( 01)جدكؿ رقـ 

 البالغ الخصوم المبالغ الاصول

  :الاموال الدائمة   :الاصول غير جارية 

 التثبيتات المعنكية

 التثبيتات العينية

 التثبيتات المالية

 :الأموال الخاصة  

 رأس الماؿ

 علاكات ك احتياطات

 فرؽ إعادة التقييـ

 الترحيؿ مف جديد

 نتيجة السنة

 :الخصوم غير المتداولة 
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 قركض كديكف مالية

 ضرائب مؤجمة

مؤكنات ك منتجات ثايتة مسبقا 

  :الخصوم المتداولة   الأصول الجارية

 المخزكنات كمنتجات قيد التنفيذ

 الحسابات المدينة

 زبائف

حسابات دائنة ك استخدامات 
 مماثمة

 ك 52 ك 51: خزينة الأصكؿ 
 54 ك 53

 

 المكردكف ك الحسابات الممحقة 

 الضرائب

 ديكف اخرل

 ك 43 ك 42 ك 419 ك 40حسابات 
45 

 (السالبة ك مايعادليا  )الخزينة  

 

  المجموع العام لمخصوم  المجموع العام للأصول

بتيف مف إعداد الطاؿ: المصدر 
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والإجراءات المختمفة من اجل اعادة التوازن  لمالي ازن اولتات ارشؤم: الفرع الثاني

لمتعمقة ات ارشؤلم اضسة بع دران مدبالتالي لابك سسة ؤلماضعية كفة رلمعس لمالي مقياازف اولت ار     يعتب

. ينة زلخك الصافي  اللعامؿ امارأس في ج لاحتياا , للعامؿ اماراس في 

 مؤشرات التوازن المالي :الجزء الاول  

لة عمى ادلات ارشؤلم اللمستعممة في تحميدكات الأ امى أن مللعامؿ الما رأس اديع: .للعامل المارأس ا: اولا

 دقف ولتي تككاجييا او تدلتي قائة راطكؼ رسسة لضؤلمابو ط  ما تحاريضيم ذلكاسسة ؤلمالي لممازف اولتا

. يتيا طئمة لتغاؿ داوىيئة لم

 قيطر نمتصاصيا عيعرؼ عمى انو حصة الأمكاؿ الدائمة التي لـ يتـ ا :  مفيوم رأس المال العامل الصافي

 كرةدلمتعمقة بت الاحتياجا اليوتمك (لثابتةا )ية ر جارغيؿ ولاص اليوتم

 ركثاضيح ولتك ية رجاـ وبخصؿ و ممرية غيرلجاؿ اولاص انما زلج اكل ذاوىل رخرة ابعباك , ؿ لاستغلاا
 :لتالى  اللاستعانة بالشك انيمك

ية ر جارغيـ وخص+ لخاصة اؿ اولأما=ئمة ادلاؿ اولاما

,  سنة ن مللأقالة اكدلمتؿ اولأص انمء زجؿ ولتي تمائمة ادلاؿ اولأم اض فائولمالي ى اللعامؿ الماكرأس ا
 ضلبعا عميو قمطيكالي ػلم الػلعامؿ المارأس ا عميو تسمية قمط يللعامؿ الما أف رأس اد نجفيرلتع انم
ؿ لما رأس انبيك قة بينو رلمتفت لإضافاق اذػ ىببػع سػجريكلصافي  أك امئادل اللعامؿ المارأس اتسمية رلآخا
 .1يفيوظػل اللتحميس اساألمبني عمى ايفي وظل اللعاما

.  للعامل الماب رأس احساق طر

عمى  انيقة مطر:  ىمانيقتيطر بللعامؿ الماب رأس ا حسان يمكقلساب اللشك ك افيرلتعاعمى ء بنا

. نيةازلمي الفػس أنيقة مطركنية ازلميا

                                                           
جامعة العقيد اكمي محند , البكيرة ,  ادارة اعماؿ, مذكرة ماستر , عمى خط  ,تقييـ الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية , تالي رزيقة 1

  2011/ متاح عمى . 37ص  . 2012, اكلحاج 
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 لثابتةؿ اولأصكائمة ادلاؿ اولأم انبيؽ رلفالى كم إلحالة فإنو يساق اذفي ى: نيةازلمياعمى  أن م1)

 لثابتةؿ اولاصا- ئمة ادلاؿ اولاما = للعامؿ اماراس                    

ف ويدػلك اة ػلاكدلمتؿ اولأص انبيؽ رلفالى  إللعامؿ الماكم رأس الحالة يساق اذفي ى:نية ازلمي السف انم 2)
 . للأجة ارقصي

 1.ديكف قصيرة الاجؿ – الاصكؿ المتداكلة : راس ماؿ العامؿ          

 :2ىناؾ ثلاث حالات مختمفة لرأس الماؿ العامؿ كالاتي : الحالات الممكنة لرأس الماؿ العامؿ 

نة ماليا عمى ازوسسة متؤلماف الى  اكل ذريشي (FRn<0 )بجولاجمالي مالصافي  اللعامؿ المارأس ا (1
 ض فائتحققل كدلمايمة طوىا اردوماـ دباستخل دلمايمة طوا Qحتياجا اليو تمن مت تمكنثحي, ليطولل ادلما

 .لمتبقية المالية ت الاحتياجا اليومو في تمادستخ انمالي يمك
 للامثازف اولتاسسة في حالة ؤلم اف اكل ذر يشي( (FRng=0كـ دلاجمالي معالصافي  اللعامؿ الما رأس ا2)

يمة طوحتياجاتيا  اليو في تمط فقتسسة نجحؤلم أف اثحي, ض فائقتحقي دكف نلك, ليطولل ادلماعمى 
 .زلا عج كض فائقتحقيل دكف دلما
, اك ضافية اليوتم اف كل ذريشي ( (FRng>0 بسالؿ لاجماالصافي  اللعامؿ المارأس ا: لثالثة الحالة  ا3)

 .ئمة ادلالمالية اىا اردو مع مقفاويتم ذل ادلحالى اتيا راستثمال او مستصلى تقميابحاجة 

 احتياج رأس المال العامل : ثانيا

ك في , ينتج عف دكرة الاستغلاؿ تدفقات نقدية داخمة كاخرل خارجة :مفيوم احتياج رأس المال العامل : أولا 
كثير مف الحالات لا تستطيع المؤسسة تغطية ديكنيا للاستغلاؿ بكاسطة حقكقيا ك مخزكناتيا نتيجة كجكد فكارؽ 

تجعؿ المؤسسة بحاجة لمحصكؿ عمى أمكاؿ لتغطية احتياجاتيا ك التي يعبر عنيا , زمنية بيف الاستغلاؿ 
  .BFR  3باحتياجات مف رأس الماؿ العامؿ 

                                                           
1
IKENE Aniaet, KHABER Hassina . Analyse financiere de lactivite Et de la rentabilite d une entreprise:  

cas naftal district commercialisation. En line. diplome master .science commerciale . tizi-ozou . universite 

mouloud mammeri . 2017 . disponible sur URL<www.dl.ummto.dz (date de lecture 20/03/2021 ) . p28   

  19 ص, مرجع سبؽ ذكره . حناف سيدركحك 2

  , 49 عيسى سيياـ ك يكنس مرجع سبؽ ذكره ص3

http://www.dl.ummto.dz/
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ق كحصة المكارد الدائمة الممكلة للأصكؿ الجارية ك التي تضمف لممؤسسة تكازنيا المالي الضركرم كما اف 
 .الاحتياجات تظير عند مقارنة الاصكؿ الجارية مع الخصكـ الجارية

  :1 رياضية يمكف التعبير عف الاحتياج مف رأس الماؿ العامؿ كما يمي 0بعلاقة

 مكارد الدكرة – احتياجات الدكرة   = BFRاحتياج رأس الماؿ العامؿ 

 :كبعبارة اخرل 

قركض – ديكف قصيرة الأجؿ )–  (القيـ الجاىزة – الأصكؿ المتداكلة   ) =  BFRاحتياج رأس الماؿ العامؿ 
 (مصرفية 

 .انواع احتياج رأس المال العامل : ثانيا 

 2: نميز بيف نكعيف مف احتياج رأس الماؿ العامؿ 

 .احتياجات رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ 

 )ك مكارد الاستغلاؿ  (دائنكف + مخزكف  )    تتمثؿ في احتياجات التمكيؿ المتكلدة عف دكرة الاستغلاؿ 
 :ك يحسب بالعلاقة التالية  (مكردكف 

BFR(ex)( =   القيـ الجاىزة – الأصكؿ المتداكلة ) – ( سمفات مصرفية – مجمكع الديكف قصيرة الأجؿ ) 

BFR(ex) =  احتياجات استغلاؿ الدكرة مكارد استغلاؿ الدكرة. 

 .احتياجات رأس الماؿ العامؿ خارج الاستغلاؿ 

   تمثؿ احتياجات التمكيؿ المتكلدة عف دكرة خارج الاستغلاؿ ك بسبب حدكث فارؽ زمني بيف احتياجات خارج 
  .(ديكف متنكعة  )ك مكارد خارج الاستغلاؿ  (الدائنكف  )الاستغلاؿ 

BFR (hex) = مكارد خارج استغلاؿ الدكرة – احتياجات خارج استغلاؿ الدكرة 

                                                           
  50 ص, فس مرجع عيسى سياك كعيسى يكنس فف1

  . 38 ص, مرجع سبؽ ذكره , دعماش بلاؿ 2
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BFR (hex) = ديكف متنكعة – ذمـ مدينة متنكعة . 

 .الحالات التي تميز احتياجات رأس المال العامل : ثالثا 

BFR >0 :  معناه احتياجات التمكيؿ أكبر مف مكارد التمكيؿ أم أف دكرة الاستغلاؿ لا تغطي احتياجاتيا
لتمكيؿ احتياجات قصيرة الاجؿ اما بمساعدة , 1كبالتالي المؤسسة بحاجة إلى إيجاد مكارد خارج دكرة الاستغلاؿ 

 .2 (قرض بنكي )اك مف خلاؿ مكارد مالية قصيرة الأجؿ  (راس الماؿ العامؿ )فائض مكارد طكيمة الاجؿ 

BFR <0 :  ىذا يعني أف احتياجات التمكيؿ اقؿ مف مكارد التمكيؿ أم أف دكرة الاستغلاؿ لا تغطي كؿ
 3.احتياجاتيا ك بالتالي فالمؤسسة بغير حاجة إلى رأس ماؿ عامؿ مكجب لمكاجية أخطار محتممة 

BFR = 0 ىذا يعني أف احتياجات التمكيؿ مساكية لمكارد التمكيؿ ك بالتالي المؤسسة لا تحتاج إلى تمكيؿ  
 .خارج دكرة الاستغلاؿ 

 Tينة سلخا: ثاثال

ؿ دكرة سسة خلاؤلمؼ ارتصتحت عة وضولمة ازلجاىمكاؿ الاع او مجمنعرة ىي عبا:ينة سلخم اومفي: لااو
 ثبحي, سسة ؤلمزة اوفي حف ولتي تكة از جاىم قينفيو مؼ رتتصأف سسة ؤ لممنما يمكأم , الاستغلاؿ 

سسة عمى ؤلمرة ادفة قريسمح بمعا رشؤما يجعميا ما ذىمكاعيدىا كفي تسديد ديكنيا عمى القدرة ييا دلف ويك
 .مو د عنلمالي مازف اولمت المؤسسة ق عمى تحقيركما تعب, ستحقاقيا ؿ اجاآنيا في وي دديدتس

 : 4لتالية  اياضية رلا عنيا بالعلاقة ريعبك 

 ـولخصاينة زخ- ؿ ولاصاينة زخ= ينة زلخا

                                                           
  41 ص, مرجع سبؽ ذكره,  الشارؼ بف عطية تكاتي1

2
 Limani ratiba . Analyse financiere des entreprises . en line . diplom master . science commerciale tizi-

ouzou . universite mouloud mammeri . 2015 . disponible sur URL<www.dl.ummto.dz (date de lecture 

9/03/2021 ) .p38 

41 نفس مرجع سابؽ ص, الشارؼ بف عطية تكاتي 3 

4
Belhocin abdelkarim et Messaoui anis.Lanalyse financiere et son role dans la prise de decision cas 

E.N.I.E.M . en line . diplom master .sciences de gestion . tizi-ouzou . universite mouloud mammeri . 2017 

. disponible sur URL<www.dl.ummto.dz (date de lecture 20/03/2021 ) .p34  

http://www.dl.ummto.dz/
http://www.dl.ummto.dz/
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 :1كما يمكف حسابيا بالعلاقة التالية 

احتياجات رأس الماؿ العامؿ – رأس الماؿ العامؿ = الخزينة 

: ينة سلخت احالا: ثانيا 

 قعمى تحقيؿ د يللعامؿ الماج رأس احتياؽ او يفللعامؿ الماأف رأس اجبة تعني وينة مزخ > 0: ينة زلخا
. ضافية رات استثماء اسسة باقتناؤلم انمالي يمكازف وت

ؿ ديا ذى ك نييك متسالعامؿ ماج رأس حتيا ك العامؿ ماأف رأس تعني ك مة كدينة معزخ = 0: ينة زلخا
 عمى رفو لا تتتقول اسػي نفػف ك لػيولتمت احتياجااجية اويع مطسسة تستؤلمف امالي مثالي لأازف وعمى ت

. تدج إف كدسائمة ستجماؿ ومأ

 لليا دذى كلػلعامؿ ااػلمؽ رأس او يفللعامؿ الماج رأس احتياأف اعمى ؿ ديا ذىك ينة سالبة زخ < 0:ينة زلخا
ارد ولماـ ادستخء اوخمية كس دالماو عنلناجمة عاسسة ؤلمس ابافلادم ؤ يدمالي مما قازف و تقتحقيـ دعمى ع

 دلاقتصاد اوكرلاحمة ربمد قتصاكر ارجية كمر خالماو عنعأك لمتاحة المالية ا

 2الإجراءات المختمفة من أجل إعادة التوازن:الجزء ثانيا

 كما سبقت الإشارة إليو فانو يحدث اختلاؿ في التكازف المالي عندما تككف احتياجات رأس

 كمف أجؿ إعادة .الماؿ العامؿ أكبر مف رأس الماؿ العامؿ الصافي, كبالتالي تككف الخزينة سالبة

 1 :التكازف المالي لا بد مف القياـ بأحد الإجراءيف التالييف أك كمييما

 الرفع مف رأس الماؿ العامؿ -

 .التخفيض مف احتياجات رأس الماؿ العامؿ-

 الرفع مف رأس الماؿ العامؿ -أ 

                                                           
  42 ص, نفس المرجع السابؽ  ,الشارؼ بف عطية تكاتي 1

مذكرة لنيؿ شيادة الماجيستير في العمكـ , االيميف سعادة,ستخداـ التحمي المالي فيتقييـ اداء المؤسسة الاقتصادية كترشيد قراراتيا 2
 .72ص,2008-2009,جامعة الحاج لخضر باتنة ,الاقتصادية كعمكـ التسيير كقسـ العمكـ التجارية 
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 :يتـ ذلؾ عف طريؽ مجمكعة مف الإجراءات أىميا

 كمما قامت المؤسسة برفع رأس ماليا سكاء عف طريؽ احتجاز :الرفع في الأمكاؿ الخاصة -

 .الأرباح, أك عف طريؽ كسب أسيـ جديدة كمما أدل ذلؾ إلى ارتفاع في قيمة رأس الماؿ العامؿ

 إف مثؿ ىذا الإجراء مف شأنو أف يخفض مف الأصكؿ الثابتة :التنازؿ عف بعض الاستثمارات -

 .لدل المؤسسة, كىذا ما يزيد مف قيمة رأس الماؿ العامؿ

 إف الرفع في مخصصات الاىتلاكات يؤدم إلى :الرفع في مخصصات الاىتلاكات ك المؤكنات -

 تخفيض القيمة الكمية للاستثمارات, كبالتالي الأصكؿ الثابتة, مف جية أخرل تؤدم الزيادة في

 الاىتلاكات إلى زيادة حجـ الأمكاؿ الخاصة, كىذا ما سيؤدم إلى الزيادة في قيمة رأس الماؿ

 .العامؿ

 يؤدم الحصكؿ عمى قركض جديدة طكيمة الأجؿ إلى :الحصكؿ عمى قركض جديدة طكيمة الأجؿ

 .الزيادة في الأمكاؿ الدائمة كىذا ما يؤدم بطبيعة الحاؿ إلى الزيادة في قيمة رأس الماؿ العامؿ

 تخفيض احتياجات رأس الماؿ العامؿ -ب

 :مف أجؿ التخفيض مف احتياجات رأس الماؿ العامؿ لابد مف القياـ بإحدل الإجراءات التالية

 كذلؾ بالعمؿ مف أجؿ الزيادة في سرعة دكرانيا مف أجؿ :التخفيض مف كمية المخزكنات -

 .تحكيميا إلى سيكلة, كبالتالي تغطية احتياجات الدكرة

 تعاني أغمب المؤسسات مف عدـ الفعالية قي تحصيؿ حقكقيا, كالتي تعكد :التخفيض مف الحقكؽ -

 إلى التأخر الكبير في الدفع مف قبؿ الزبائف, كبالتالي لا بد عمى المؤسسة مف إعادة النظر في سياسة

 .تحصيؿ حقكقيا في آجاليا

 يجب عمى المؤسسة السعي مف أجؿ تحصيؿ مكارد أكبر لفترة :الرفع مف ديكف المكرديف -
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 أطكؿ, فذلؾ سيكفر ليا الكقت مف أجؿ استرجاع حقكقيا كتحكيؿ مخزكناتيا إلى سيكلة

                                      الادبيات التطبيقية حول الموضوع :لثالمبحث  الثا

علاقة مباشرة بمكضكع الدراسة ك تخدـ .        تمت الاستعانة ك الاستفادة مف بعض الدراسات التي ليا
 المتغيرات المستقمة كالتابعة المستخدمة فييا حسب الدراسات

الدراسات العربية والأجنبية لموضوع كوفيد : المطمب الأول 

  19-العربية كالأجنبية التي  تطرقت لمكضكع ككفيد.  سنتطرؽ في ىذا المطمب الى جممة مف الدراسات

 19-دراسات عربية تطرقت لموضوع مرض كوفيد:الاولفرع ال

 19-سيتـ فيما يمي تقديـ الدراسات العربية التي تناكلت مكضكع ككفيد

 حكؿ بعنوان  دور شبكة الفيسبوك في تعزيز التوعية الصحية،عمر بن عيشوش و حسان بوسرسوب دراسة 
ىدفت ىذه الدراسة الى الكشؼ عف مدل مساىمة شبكة  , ( 30/06/2020 ) , 19-فيركس ككركنا  ككفيد

الفايسبكؾ كما ليذه الاستخدامات مف دعـ ك تعزيز التكعية الصحية في المجتمع الجزائرم كتحديد الدكر الذم 
ك مف اجؿ اختبار فرضيات الدراسة تـ اعتماد المنيج الكصفي , تمعبو في بمكرة ك تحقيؽ نشر التكعية الصحية 

التحميمي مع تطبيؽ أداتي الملاحظة بالمشاركة ك الاستبياف الالكتركني عمى عينة قصدية عبر استطلاع آراء 
 19-المستخدميف لممجتمع الافتراضي متتبعي صفحة اخبار فيركس ككركنا ك التكعية الصحية مف فيركس ككفيد

 الإحصائي برنامج  spss  .   مفردة ك اعتماد الأسمكب220حيث تككنت مف 

تؤدم شبكة الفايسبكؾ دكرا فعالا في تعزيز التكعية الصحية السميمة : ك أسفرت الدراسة عمى  عدة نتائج أىميا 
 الفحص الدكرم المبكر, ك التكاصؿ مع الجيات الطبية , ك اف اىـ المكاضيع التي تقدميا ىي زيادة الكعي 

بعنوان الصحة النفسية في ظل انتشار فيروس  ( 2020سنة  )جمولي زينب ، الدراسة سنوسي بومدين 
ك التي ىدفت الى تحديد أىـ المؤشرات  ,  و التباعد الاجتماعي و استمرار الحجر الصحي19-كورونا كوفيد

الدالة عمى انخفاض الصحة النفسية في ظؿ انتشار سلالة جديدة مف سلالات فيركس ككركنا كىك مرض 
لتحقيؽ أىداؼ الدراسة كجمع المعمكمات اعتمد الباحثاف , ك التباعد الاجتماعي ك الحجر الصحي  , 19-ككفيد

 ك لمعالجة المعمكمات احصائيا تـ,  شخص 446ك تمثمت عينة الدراسة في  , عمى تصميـ الاستبياف  
(.R)كبرنامج  ( SPSS ) استعماؿ برنامج 
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كما أف مف أىـ المؤشرات , ككاف مف أبرز نتائجيا أف مستكل الصحة النفسية في ظؿ ازمة ككركنا منخفض 
كاشعر بالعجز مف , الدالة عمى انخفاض الصحة النفسية ىي أشعر بخكؼ كبير مف اف اصيب بيذا الكباء 

ك تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في مستكل الصحة النفسية في ظؿ انتشار فيركس ككركنا , حماية عائمتي 
 تعزل لمتغير الجنس

بعنوان الوعي الاجتماعي ودوره في الوقاية من  (2020سنة )، دراسة عمتوت كمال و قدوس خديجة 
تيدؼ ىذه الدراسة في معرفة مدل إسياـ الكعي الاجتماعي لمحاربة فيركس ككركنا  ,فيروس كورونا في الجزائر

ك , ككذالؾ نشر ركح التعاكف كالتكافؿ بيف أفراد العائمة الكاحدة , كالحد مف انتشاره في المجتمع الجزائرم 
لمعالجة المكضكع استخدـ الباحثاف المنيج الكصفي التحميمي لاليات محاربة فيركس ككركنا كالمتمثمة في الحجر 

كذلؾ مف الاليات الاخرل محاربة الشائعات , الصحي ك المنزلي كيعني حجر الحالات المصابة كالمشتبو بيا 
, النفسي , عمى مكاقع التكاصؿ الاجتماعي لأف سكء استخداميا يؤثر عمى بالسمب عمى المستكل الأخلاقي 

 .الفكرم ك الاجتماعي

مف النتائج المتكصؿ إلييا عمى كؿ الأفراد اتباع الإجراءات كالإرشادات الكقائية التي صدرت مف الجيات 
تمعب الاسرة دكرا ميما في تعزيز مستكل الكعي لدل أفرادىا لتفادم خطكرة فيركس , الصحية الرسمية في الدكلة 

أف الكعي الاجتماعي ىك المسؤكؿ الاكؿ عف نجاح كؿ مجيكدات الدكلة لمحد مف انتشار كباء ككركنا , ككركنا 
 مف حيث قدرتو عمى التصدم لمشائعات المتعمؽ بيا كتقكيـ مسار التمثيلات الاجتماعية لمصحة ك المرض, 

 19-دراسات اجنبية تطرقت لموضوع مرض كوفيد:الفرع الثاني

كتـ عرضيا بغية الاستفادة منيا في بناء  , 19-يضـ ىذا المطمب دراسات اجنبية تطرقت لمكضكع ككفيد
كتككيف الأدب النظرم الخاص بالدراسة الحالية 

 What do we know about the coronavirus ? , بعنكاف Liwen Qin دراسة 

 تيدؼ ىذه الدراسة الى تكضيح مرض جديد يسمى (2020سنة فيفري )، ذا نعرف عن فيروس كورونا ما
,  مف خلاؿ بياف ماىك ىذا المرض ك مف الذم يتعرض لمخطر بصفة خاصة كاخيرا ايجاد حمكؿ معا 19-ككفيد

يعبر عف متكسط  (صفر -ار)R0كاستخدمت المنظمات الصحية رقما لقياس مدل انتشار الفيركس تقييـ 
الأشخاص الذيف يمكف أف تنتقؿ إلييـ العدكل مف شخص كاحد مصاب في مجمكعة سكانية لـ تشاىد المرض 

 . فإف كؿ حالة في المتكسط ستنشئ ثلاث حالات جديدة3 تساكم R0مف قبؿ كمنو اذا كانت 
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مف الحالات  مف ,  ليست كباء بؿ جائحة 19-كمف النتائج المتكصؿ إلييا أف المكجة الحالية مف مرض ككفيد
 11% المسجمة الى الاف ك معدؿ الكفيات ىك % 23المرضى في كحدات العناية المركزة 

يبدك حتى الآف أف كبار السف كالأشخاص الذيف لدييـ تاريخ مرضي يتعرضكف الى خطر متزايد في ظيكر 
كمف الحمكؿ المتكصؿ إلييا ىك غسؿ اليديف كؿ يكـ  , 19-أعراض مرضية خطيرة بسبب الاصابة بعدكل ككفيد

 كمساعدة المحتاجيف القريبيف ك البعيديف, تطيير اليكاتؼ المحمكلة , 

 ك كل ما تحتاج إلى معرفتو إذا 19-بعنوان فيروس كورونا و كوفيد، الطبيبة ميري جينيفر مارخام ، دراسة 
تيدؼ ىذه الدراسة إلى تكعية البشر لاخد الاحتياطات :  ( 2020سنة مارس  )، كنت مصاب بالسرطان 

الكقائية ضد فيركس ككركنا ك بالاخص مرضى السرطاف ك المتعافيف منو ك مف يعاني منيـ مف ضعؼ جياز 
 عمى صحتيـ ك لمعالجة المكضكع 19-يشعركف عمى الأرجح بالقمؽ مف التأثير المحتمؿ لككفيد, المناعة 

 كىؿ ىناؾ احتياطات خاصة 19-تطرقت الباحثة الى الاحتياطات الكاجب اتخاذىا لتجنب الإصابة بككفيد
كىؿ ىناؾ ,  إذا كاف الشخص مصاب بالمرض ىؿ يمكنو مكاصمة علاج السرطاف , بمرضى السرطاف 

 Scientific Program  مريضا928تتمثؿ عينتيا في كشؼ تحميؿ ضـ  , 19-علاجات متاحة لككفيد
ASCO20 Virtualكعرض خلاؿ برنامج19-بالسرطاف اصيبكا بمرض ككفيد  

 5 يكـ الى 30اف الاصابة بسرطاف نشط متفاقـ ارتبطت بارتفاع احتمالات التعرض لمكفاة في غضكف 
كمف أبرز النتائج المتكصؿ إلييا أف مرضى , أضعاؼ مقارنة بالمرضى الذيف يمر السرطاف لدييـ بفترة خمكد 

,  كقد تؤدم الى الكفاة 19-السرطاف ك كبار السف اكثر عرضة لخطر الاصابة بحالات شديدة مف مف ككفيد
  . 19-يبدؿ العمماء أقصى جيكدىـ لمتكصؿ إلى علاجات لككفيد

about an information, leaflet on CIVID-19 which has been produced   دراسة
    coordination Office for the mediterraneanبعنكاف

IOM informing Migrant communities in italy on protection from COVID-19  

 (2020.03.27)19-المنظمة الدكلية لميجرة تطمع مجتمعات المياجريف في إيطاليا عمى الحماية مف ككفيد
تيدؼ الى دعـ الحككمات لمساعدة الأشخاص أثناء التنقؿ عمى البقاء بصحة جيدة كاعلاـ أكبر عدد مف :

المياجريف الذيف يعيشكف في إيطاليا بكيفية الدفاع عف أنفسيـ ضد انتقاؿ الفيركس في سياؽ يككف فيو معرفة ما 
 حالة اصابة مؤكدة اعتبارا مف 80539فقد تـ تسجيؿ منذ بداية الكباء , يجب القياـ بو أمرا ذا اىمية اساسية 
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كليذا تحتكم النشرة عمى تفسيرات مكجزة حكؿ قابمية انتقاؿ ,  حالة كفاة 8165 مارس مع الإبلاغ عف 26
ك تصؼ القكاعد الاساسية التي يجب اتباعيا مثؿ غسؿ اليديف كأىمية الحفاظ عمى مسافة لا تقؿ عف , الفيركس 

مف أبرز , متر كاحد مف الآخريف كنصيحة البقاء في المنزؿ التعميمات التي قدمتيا منظمة الصحة العالمية 
أف يتـ نشر ىذه المعمكمات عمى أكسع نطاؽ ممكف كايضا يـ نشرىا في العديد : النتائج المتكصؿ إلييا ما يمي 

  . مف مرافؽ الاستقباؿ لممياجريف المنتشريف في جميع أنحاء البلاد

 2دراسة بعنكاف-Theproximal originof sars-cov  الأصؿ القريب لسارس ( 2020أبريؿ  )

فمنذ التقارير الاكلى ؿ , تيدؼ ىذه الدراسة إلى فيـ كتحميؿ كيؼ فيركس حيكاني أف ينتقؿ الإنساف  : 2ككؼ 
 في ككىاف مقاطعة ىكبي في الصيف كانت ىناؾ مناقشة كبيرة حكؿ أصؿ 19-الالتياب الرئكم الجديد ككفيد

 حالة مؤكدة في 121564 تـ تسجيؿ 2020 مارس 11بتاريخ , الفيركس فيك منتشر الآف عمى نطاؽ كاسع 
 ىك فيركس 19-ك مف النتائج المتكصؿ الييا اف كمرض ككفيد,  حالة كفاة 4373 دكلة مع 110أكثر مف 

, تاجي ك مف الطبيعي التساؤؿ لماذا نشأ الكباء كفيـ مفصؿ لكيفية قفز فيركس حيكاف الى اف اف يصيب البشر 
الميزات الجينكمية المكصكفة ىنا قد يفسر جزئيا العدكل ك انتقاؿ , كجكب الكقاية مف الأحداث الحيكانية المصدر 

  .  في البشر2سارس ككؼ 

 Sex Differences in immune, ( 1  2021مارس )   ,بعنكاف Catherine Offord دراسة 

 Responses to Viral infection الفركؽ بيف الجنسيف في الاستجابات المناعية لمعدكل ,  

فاف الاختلاؼ في النتائج بيف  , 19-مف بيف العديد مف الفكارؽ الصحية التي تميز جائحة ككفيد: الفيركسية  
تيدؼ ىذه الدراسة بياف الاختلافات بيف الذكر كالانثى في , الرجاؿ ك النساء ىك الذم حضي باىتماـ خاص 

بحيث لاحظ الباحثكف  أنو عمى الرغـ مف إصابة الرجاؿ كالنساء , الاستجابات المناعية لمعدكل الفيركسية 
تشير البيانات التي تـ تجميعيا بكاسطة ,  بمعدلات مماثمة إلا أف الرجاؿ أكثر عرضة لمكفاة بالمرض 19-بككفيد

 إلى أنو عمى الرغـ مف اختلاؼ الاحصائيات بشكؿ كبير بيف 19-مشركع الجنس ك الجنس كفيركس ككفيد
 في المائة لمدخكؿ لممستشفى 20فإف الرجاؿ المصابيف بالمرض ىـ أكثر عرضة بنسبة , البمداف حكؿ العالـ 

ك بمجرد الكصكؿ , بمجرد دخكؿ المستشفى مف المرجح أف يحتاج الرجاؿ الى العناية المركزة , مقارنة بالنساء 
تكشؼ النتائج التي تكصمكا إلييا عف اختلافات اساسية عمى المستكيات , الى المستشفى مف المرجح أف يمكتكا

ك النتيجة الاكثر ثباتا التي تكصؿ الييا الباحثكف عند دراسة التبايف الكظيفي , الجينية ة الخمكية ك التنظيمية 
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ىرمكف , لجياز المناعة في الثدييات ىي أف النساء لدييـ  استجابات مناعية اقكل  ضد العدكل الفيركسية 
ك الاستركجيف ك البركجستركف عند النساء ىك المصدر الرئيسي , التستكستيركف ك الأندركجينات عند الرجاؿ 

  . للاختلافات في جياز المناعة

 دراسات عربية و تطرقت لموضوع التوازن المالي: المطمب الثاني 

تـ  سنتطرؽ في ىذا المطمب الى جممة مف الدراسات العربية كالأجنبية التي تطرقت لمكضكع التكازف المالي
  الاشارة في ىذا المطمب الى بعض الدراسات العربية عمى كجو التخصيص المتعمقة بالتكازف المالي

بعنوان تقييم الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة التجييزات ، دراسة تالي رزيقة  . 
تيدؼ ىذه الدراسة الى محاكلة معرفة عممية التقييـ ك مراحميا ك معرفة المعمكمات  ( 2012 .2011 )المنزلية 

اعتمدت الباحثة عمى المنيج الكصفي , الضركرية لقياس ك تقييـ الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية 
التحميمي المكافؽ لمدراسة النظرية ك منيج دراسة الحالة لتطبيؽ جانب مف الدراسات السابقة كمف أبرز النتائج 

المتكصؿ الييا اف الاداء ىك كسيمة لتقييـ عمؿ المؤسسة مف جية التكاليؼ ك التي تعبر عف الكفاءة عف طريؽ 
تقييـ أداء المؤسسة يشتمؿ يتمثؿ في تقييـ أنشطتيا عمى ضكء , النسبة بيف الكسائؿ المستخدمة كالنتائج المحققة 

كلا يمكف أف يككف تقييـ الأداء المالي جيد اذا لـ يحسف ,  ما تكصمت إليو مف نتائج في نياية فترة مف الزمف 
  . المسيريف انتقاء المعايير ك المؤشرات التي تعكس اداء المؤسسة

بعنوان دور سموك الخزينة لتحقيق التوازن المالي دراسة حالة مؤسسة السيارات ، دراسة حنان سيدروحو 
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إيضاح الدكر الذم تمعبو الخزينة في التعبير عف التكازف  ( 2014 . 06 )، الصناعية 

كلمعالجة المكضكع كالإجابة عف التساؤلات اتبعت الباحثة , المالي لممؤسسة كذلؾ في ظؿ بيئة تنافسية شديدة 
ك الاعتماد عمى المنيج التجريبي باستخداـ , المنيج الكصفي ك ذالؾ بالاستعانة بالكتب كالمقالات كالمذكرات 

كجكد : مف بيف النتائج المتكصؿ إلييا مايمي , أداتيف ىما الكثائؽ ك المقابمة بغية تحميؿ ك معالجة الدراسة 
, الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ , راس الماؿ العامؿ  )علاقة بيف سمكؾ الخزينة ك مؤشرات التكازف المالي 

تحتؿ الخزينة الصافية اىمية كبيرة لانيا , بخلاؼ مؤشرم المردكدية الاقتصادية ك المردكدية المالية   (الخزينة 
تعبر عف كجكد أك عدـ كجكد تكازف مالي لممؤسسة ك يتجمى ذلؾ في احتراـ المؤسسة قاعدة التكازف المالي خلاؿ 

 دج ك 14674 دج الى 2972.01الفترة المدركسة كذلؾ مف خلاؿ التحسيف في قيمة رأس الماؿ العامؿ مف 
دج مما يجعميا تحقؽ ىامش يساعدىا في تسديد جزء مف ديكنيا 10595.15قدرت قيمتو في آخر الدراسة 

  . قصيرة الأجؿ بعد تغطية اصكليا الثابتة بامكاليا الدائمة
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بعنوان تقييم الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية دراسة حالة ، دراسة عيسى سيام و يونس 
 تقييـ  آلياتتيدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد أىـ , ( 2017 جكاف )المؤسسة الوطنية لميندسة المدنية والبناء 

الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية مف خلاؿ  إبراز اىمية التحميؿ المالي كاداة لتقييـ الأداء كدكره في ترشيد 
لمعالجة المكضكع اعتمد الباحثاف عمى المنيج الكصفي التحميمي المناسب لطبيعة , القرارات الادارية بالمؤسسة 

كمف أبرز النتائج المتكصؿ إلييا أف التحميؿ المالي يعتبر كسيمة فعالة ك اداة لاتخاذ القرارات ك , المكضكع 
لانو يساعد المسير المالي عمى تشخيص الحالة المالية لممؤسسة كالكشؼ عف سياستيا ك الظركؼ , ترشيدىا 

أف عممية تقييـ الأداء المالي لممؤسسة عممية بالغة الأىمية لأنيا تخدـ مختمؼ الاطراؼ , التي تمر بيا المؤسسة 
التي ليا علاقة بالمؤسسة حيث تسمح مف تحديد مستكل تحقيؽ الأىداؼ مف خلاؿ قياس ك مقارنة النتائج ك كذا 

  . تحديد الاىمية النسبية بيف النتائج ك المكارد المستخدمة

 دراسة Belhocin abdelkarim Messaoui anis   (2017 . 2016) ,بعنكاف

Lanalyse financiere et son role dans la prise de decision cas E.N.I.E.M   

تيدؼ ىذه الدراسة الى اظيار الادكات المختمفة ك التقنيات التي يمكننا  , التحميؿ المالي ك دكره في صنع القرار
مف خلاليا تقييـ الكضع المالي لمشركة مف أجؿ ضماف تحقيؽ أىدافيا ككضع تشخيص لمكضع المالي لمؤسسة 

مف بيف , اعتمد الباحثاف عمى البحث الببميكغرافي ك تحميؿ البيانات المالية , , صناعات الأجيزة الكطنية 
النتائج المتكصؿ الييا اف التحميؿ المالي يقكـ عمى اساس تقنية تعتمد عمى تحميؿ ك تفسير النتائج المتعمقة بقراءة 
المستندات المحاسبية ك المالية ك مف ىنا فاف اليدؼ الأساسي لمتحميؿ المالى ىك إصدار حكـ ذات قيمة عمى 
الصحة المالية لمشركة مف أجؿ اتخاذ القرارات الضركرية فيي تتككف مف تقييـ شركط التكازف المالي لمشركة ك 

  . قياس الأداء التجارم ك الاقتصادم ك المالي لراس ماؿ المستثمر

      Analyse financiere de lactivite  بعنكافIKENE Ania, KHABER Hassinaدراسة 

Et de la rentabilite d une entreprise:  cas naftal district commercialisation  

 , حالة تسكيؽ منطقة نفطاؿ في تيزم كزك: التحميؿ المالي للأعماؿ ك الربحية شركة  ( 2017. 2016 )
يكفر التحميؿ المالي جميع المعمكمات اللازمة لمحفاظ عمى التكازف المالي لمشركة عمى المدل الطكيؿ ك القصير 

تيدؼ ىذه الدراسة إلى إجراء , كاتخاذ القرارات التي تؤثر عمى قيـ الأصكؿ ك الخصكـ ك النتائج ك قيمة الشركة 
البحث : -استخدـ الباحثاف طريقتيف لمبحث بناءا عمى ,  (منطقة نفطاؿ  )تحميؿ مالي لنشاط كربحية الشركة 
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أعماؿ ككثائؽ ك ممخصات ك مكاقع الكتركنية  )سمح لنا باستشارة صندكؽ الافلاـ الكثائقية متخصص : الكثائقي
, كيتعمؽ بدراسة عممية تتـ داخؿ شركة نفطاؿ لجمع البيانات كتحميميا كتفسير النتائج :المسح الميداني - ,  (

مف بيف الاستنتاجات المتكصؿ إلييا أف بفضؿ التحميلات المختمفة لمتكازف المالي المقدـ في ىذا البحث فاف 
شركة نفطاؿ تمكنت مف الحفاظ عمى تكازنيا المالي بشكؿ عاـ ك تدفقيا النقدم ايجابيا خلاؿ السنكات الثلاث 

تتمتع شركة نفطاؿ بمستكل نشاط كاؼ لمكاجية الالتزامات ك بالتالي فيي تكلد ربحية  ,  2016 2015 2014
  . كبيرة لتمبية جميع التزاماتيا كايضا ضماف التمكيؿ الذاتي

 ( : 2018/2019سنة  )، توازن مالي و أثره عمى نظام المؤسسة الاقتصادية ، دراسة دعماش بلال 
يعتبر التكازف المالي مف أىـ المكاضيع الادارية ك المالية لممؤسسة حيث يعمؿ عمى إجراء فحص لمسياسات 
المتبعة مف طرؼ المؤسسة خلاؿ دكرات متعددة مف نشطيا لمكشؼ عف نقاط القكة ك الضعؼ  تيدؼ ىذه 

الدراسة الى التعرؼ اكثر عمى مختمؼ أدكات ك مؤشرات التكازف المالي ك استخداميا لإبراز مدل التكازف المالي 
ك استخدـ , في تحديد الكضعية المالية لممؤسسة  اتبع الباحث المنيج الكصفي التحميمي في الجانب النظرم 

كما اعتمد عمى عدة أدكات في عممية التحميؿ كالنسب ك المؤشرات , منيج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي 
التكازف المالي اداة جكىرية تسمح باعطاء صكرة صادقة عف الكضعية : ك مف النتائج المتكصؿ الييا ,المالية 

سكاء , بالإضافة إلى ذلؾ فالتحيؿ المالي يساىـ في اتخاذ العديد مف القرارات , المالية الحقيقية لممؤسسة 
 القرارات التي تخص المؤسسة اك التي تخص الأطراؼ ذات العلاقة بالمؤسسة

 بيان الاستفادة من الدراسة السابقة:المطمب الثالث 

   مما لا شؾ فيو أف الدراسة الحالية استفادة كثيرا مف مما سبقتيا مف الدراسات حيث تحاكلي اف تكظؼ الكثير 
مف الجيكد السابقة لمكصكؿ إلى تشخيص دقيؽ المشكمة كمعالجتيا بشكؿ شمكلي كمف جكانب الاستفادة العممية 

 :الاستخبارية ما يمي

 استفادة الدراسة الحالية مف جميع  الدراسة السابقة في الكصكؿ إلى صياغة دقيقة لعنكاف ●
 .استفادة الدراسة الحالية مف جميع الدراسات السابقة في الكصكؿ إلى المنيج الملائـ ليذه الدراسة ●
 المالي لحناف سيد ركحك كدراسة لتحقيؽ تكازفاستفادة الدراسة الحالية مف دراسة دكر سمكؾ الخزينة  ●

فيركس ككركنا المسبب لمتلازمة الشرؽ الأكسط التنفسية في مجمة منظمة الصحة العالمية في إثراء الجانب 
 .النظرم 
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 خصكصا كأىميتياكظفت الدراسة الحالية تكصيات كمقترحات الدراسات السابقة في دعـ مشكمة الدراسة  ●
 .دراسة تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية لتالي رزيقة

جراء مقارنة بيف النتائج ●  .اتباع الخطكات المنيجية اللازمة لمتحميؿ كا 

 : كقد تكصمت ىذه الدراسات إلى النتائج التالية

يتحقيؽ التكازف المالي إذا استطاعت المؤسسة تكفير المكارد الدائمة أغطية الأصكؿ الثابتة التي لا يمكف  ●
 .تحكيميا كالى سيكلة خلاؿ سنة 

 .التكازف المالي أداة جكىرية تسمح بإعطاء صكرة صادقة عف الكضعية المالية  الحقيقية لممؤسسة  ●

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل 
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 ينتمي إلى عائمة  فيركسات ككركنا كلعؿ مف أىـ مميزاتو أنو 19-     تكصمنا في ىذا الفصؿ إلى أف ككفيد 
سريع تفشي العدكل كاتساع نطاقو الجغرافي إلى أف كصؿ إلى تكصيفو بػ الجائحة, مما قد يؤثر عمى عدة 

مجالات مثلا إذا سمطنا الضكء عمى الاقتصاد كالمؤسسات الاقتصادية فإف ىذا الفيركس يؤدم إلى التراجع في 
حجـ المكارد المالية لممؤسسة مع استقرار المستكل العاـ نفقاتيا, كىك يخؿ بالتكازف المالي مما يستكجب عمى 

 . المؤسسة ضركرة اتخاذ حزمة مف الإجراءات كالتدابير العاجمة لامتصاص الصدمة المالية بالجائحة
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: تمييد

       تسعى كؿ المؤسسات ميما كاف نكع نشاطيا لتحقيؽ الاىداؼ التي رسمتيا كىي تسير عمى حسف 
تطبيؽ السياسة الادارية التي كضعتيا كتحقيؽ التكازف المالي  في اداءىا المالي,لكف قد تحدث ىناؾ 
بعض التغيرات المستقبمية الغير متكقعة لممؤسسة ككما قد تككف ازمات  صحية لكف ليا اثر عمى اداء 

. المؤسسة 

كمف بيف ىذه المؤسسات شركة الخطكط الجكية فرع ادرار  التي اخترناىا لتككف محؿ الدراسة      
التطبيقية كمف المفركض اف ىذا الفصؿ ىك اسقاطا لما جاء في الجانب النظرم لكف ككف الشركة فرعا 
فقط كاحجاـ  الشركة الاـ ام شركة الخطكط الجكية الجزائرية مف تقديـ الكثائؽ اللازمة ككذالؾ الظركؼ 
التي تعيشيا الشركة كلتزاميا بالسرية المينية كحقيقتا كنا نريد دراسة التكازف المالي باستخداـ مؤشرات 

التكازف التقميدية فقمنا بعدة محاكلات لكف كبشؽ الانفس تمكنا مف الحصكؿ عمى المكازنات التقديرية فقط 
: كتمت الدراسة كفؽ المباحث التالية 

تقديـ حكؿ مؤسسة الخطكط الجكية الجزائرية : المبحث الاكؿ 

 المستعمؿ في  عممية التقييـ الوثائق عرض كتحميؿ: المبحث الثاني 
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تقديم حول مؤسسة  الخطوط الجوية الجزائرية  :المبحث الاول 

     تعتبر شركة الخطكط الجكية بالجزائر مف ابرز المؤسسات التى تكتسي اىمية كبيرة في الاقتصاد 
الكطني, حيث اف ىذه الاىمية ترجع اساسا الى الدكر الذم تقكـ بو مف خلاؿ  عممية النقؿ المكاطنيف 
كما انيا تحكز عمى عدة فركع ضمف مستكل الكطني كيمثؿ فرع ادرار محؿ دراستنا الميدانية كالتي 

. ستعرض محاكرىا مف خلاؿ المباحث المكالية 

 الخطوط الجوية الجزائرية  التعريف بالمؤسسة:المطمب الاول

لمحة تاريخية حول المؤسسة الخطوط الجوية الجزائرية  : الفرع الاول 

     تعتبرمؤسسة الخطكط الجكية الجزائرية مف أقدـ المؤسسات الجزائرية  كأعرقيا فتعكد نشأتيا الى سنة 
 .  إباف العيد الاستعمارم ككانت امكر تسييرىا تعكد الى المستعمر الفرنسي1947

سيادة أجنبية  ثـ % 49كبقيت % 51 اكتسبت المؤسسة سيادتيا الكطنية كبنسبة 18/02/1963اما في 
ام نسبة %83 بالشيء الجديد عمي شركة الخطكط الجكية الجزائرية  فأصبحت السيادة 1970أتت سنة 
 . كتعتبر ىذه الخطكة عملاقة  بالنسبة لممؤسسة% 32الارتفاع ب

فصارت مؤسسة % 100 أصبحت المؤسسة تحت  سيادة  كطنية كبنسبة12/12/1974كفي تاريخ  
الشركة الكطنية المسؤكلة عف النقؿ الجكم في البلاد كىي (AIR ALGERIE). الخطكط الجكية الجزائرية

 . تسعي جاىدة لتأميف النقؿ الجكم عمي ربكع الكطف  كخاصة المناطؽ النائية

 .  انقسمت المؤسسة الجزائرية  الي جزئييف  رحلات داخمية كرحلات خارجية1983كفي سنة 

 تـ دمج الجزأيف تحت إطار تسيير المطارات في خط الرحلات الداخمية مع خط الرحلات 1984في 
.  تخمت المؤسسة عف تسيير المطارات1987الخارجية كؼ 

  تعريف بنشاط المؤسسة  الخطوط الجوية الجزائرية: الفرع الثاني 

 مميار  كيقدر اسطكليا 60الخطكط الجكية الجزائرية ىي مؤسسة ذات أسيـ  كالتي يقدر رأس ماليا ب
يتعدم متكسط   طائرة مستعممة  لنقؿ المسافريف كالبضائع  كيعتبر الاسطكؿ  الجكم جديد بحيث لا56ب 

 في تحديث  جديد  بدأت  عمر كؿ طائرة خمس سنكات بعد انجازىا  لقاعدة صيانة جديدة  كاسطكؿ جكم
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 آلياتيا لتسيير نظاميا المعمكماتي  ككذا كضع مقاييس لنشاطيا  كىذا  لمكاجية التحديات  كالمنافسة 
 كجية حكؿ العالـ في كؿ 75تقدـ الخطكط الجزائرية خدماتيا إلى أكثر مف . الخارجية  كتحقيؽ مردكدية

 أمريكا الشمالية ك كأكركبا كأفريقيا آسيا مف قارة

اىمية المؤسسة  ومعمومات حول العمال وتكوينيم  :الفرع الثالث 

 مؤسسة سيادية كطنية, ميمتيا الكبرل نقؿ المسافريف ك السمع جكا:أىمية المؤسسة. 

نظرا لشساعة القطر الجزائرم, تسعى مؤسسة ك.التمثيؿ الكطني مف خلاؿ الممثميات العامة في الخارج
 .الخطكط الجكية الجزائرية إلى تقميص المسافات مف خلاؿ الربط بيف مختمؼ المناطؽ المترامية

 عامؿ مكزعيف عمى مختمؼ المصالح المتكاجدة في أدرار, 65تتككف المندكبية الجيكية مف :العمال 
 سنة إلى 25يتشكؿ العماؿ مف مختمؼ الفئات العمرية ك التي تتراكح مف ك.تيميمكف ك برج باجي مختار

 . سنة, تغمب عميو الفئة الشبانية60
 يخضع غالبية العماؿ لتككينات, كؿ حسب اختصاصو:نكوين العمال . 

. تفرض القكانيف الدكلية تككينات خاصة عمى كثير مف الفئات, خاصة منيا التابعة لمصمحة الاستغلاؿ
ك حسب الاختصاص, فقد يككف التككيف محمي في مراكز التككيف التابعة لممؤسسة, ك قد يككف خارج 

 .الكطف عمى يد مككنيف دكلييف

:  الييكل التنظيمي لمؤسسة  الخطوط الجوية الجزائرية  :المطمب الثاني

مخطط الييكل التنظيمي لمؤسسة  الخطوط الجوية الجزائرية  :اولا

يمكف تكضيح الييكؿ التنظيمي في الشكؿ المكالي 

الييكؿ التنظيمي لمؤسسة  الخطكط الجكية الجزائرية :       (01 )الشكل رقم   

 

 

 

DA 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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تفسير الييكل التنظيمي لمؤسسة لخطوط الجوية الجزائرية  :ثانيا 

يتككف الييكؿ التنظيمي لمؤسسة الخطكط الجكية الجزائرية مف أربعة أقساـ تشرؼ عمييا الإدارة العامة  
  :كىي

القمة الاستراتيجية  •

المصالح استشارية  •

  المصالح الكظيفية •

  المصالح العممية  •

تتمثؿ في الإدارة العامة كتعتبر كمركز لقيادة المؤسسة كتسييرىا     كما    :القمة الاستراتيجية   /1
 : تحدد الكجية المستقبمية لممؤسسة كتضع استراتيجيتيا كتتمثؿ مياميا الرئيسية فيما يمي

 . تسيير انشطة الشركة  كمراقبة  تحركات كؿ ىيئة مف ىيئات الشركة

  تنفيذ قرارات الجياز  الإدارم كتمثؿ المؤسسة

 : كتضـ الادارة العامة كؿ مف

  مكتب الدراسات

مكتب المراجعة 

 .مفتشية عامة مسؤكلة عف القضايا العامة

 .مفتشية عامة مسؤكلة عف التشغيؿ

مكتب الكقاية كالامف 

 .مديرية فرعية لمكسائؿ العامة

دارة الجكدة:تكجد مصمحتيف  استشاريتيف كىما : المصالح الاستشارية /2  . السكرتارية العامة كا 



 الدراسة التطبيقية لمؤسسة الخطوط الجوية الجزائرية فرع ادرار:                         الفصل الثاني 
 

47 

نما تساعد في اتخاذىا :السكرتارية العامة  كىي مسؤكلة عف التنسيؽ ميمتيا استشارية  لا تتخذ القرارات كا 
 .كتستشار عند تحديد الأىداؼ

كتساعد في , كالرقابة عمييا,ميمتيا  الإشراؼ عمي الجكدة الشاممة  كالسير عمي تطبيقيا :إدارة الجكدة 
 .كما تستشار أيضا عند تحديد الأىداؼ,اتخاذ القرارات  التي ليا علاقة بالجكدة 

تضـ المصالح الكظيفية خمس أقساـ  كمديرتيف كىي كحدات متخصصة  تنظـ :المصالح الكظيفية  /3
تدفؽ العمؿ ام تقكـ بدكر الدعـ لممراكز العممية  كعمي رأس كؿ مصمحة  كظيفة شخص مسؤكؿ يخضع 

 :لمسمطة مباشرة للإدارة العامة كتتمثؿ ىذه المصالح في

قسـ التسيير 

  القسـ التجارم

قسـ الاستغلاؿ 

قسـ النظاـ 

قسـ الصيانة 

. تتكلى عممية التنفيذ كتتمثؿ ىذه المصالح  في المديريات التي تضميا الاقساـ : المصالح العممية/4
 :كتنقسـ المصالح العممية بدكرىا إلى دكائر كمديريات فرعية كىي كالتالي

 . تيتـ بتمكيؿ كتدعيـ مختمؼ ىياكؿ المؤسسة  بالكسائؿ الضركرية:المديرية المالية 

 .تيتـ بمعالجة جميع المشاكؿ ذات الطابع الاجتماعي:مديرية  الكثائؽ كالقضايا  القانكنية 

 . تيتـ بالتنظيـ كالسير الحسف كالفعاؿ لمنقؿ الجكم:مديرية  النقؿ الجكم 

 . ميمتيا تحديد سياسة المؤسسة في مجاؿ المعمكمات كالاتصاؿ: مديرية الاعلاـ الألي كالاتصالات

مديرية التخطيط كمراقبة التسيير ميمتيا التعاكف مع مختمؼ المديريات لكضع كمراجعة تطكرات 
 .المؤسسة

 .ييتـ بتنظيـ عمميات الحجر عف طريؽ الإعلاـ الآلي :ATAH كرمز 
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 .ييتـ  بكؿ ما يخص التنظيـ كالتنسيؽ: مكتب التنظيـ 

 . ييتـ بكؿ ما يخص تككيف المستخدميف كينظـ الدكرات التدريبية المختمفة: مركز التككيف

 .تيتـ بالمحافظة كمراقبة المكاد كالكسائؿ المعدة للاستغلاؿ:المديرية التقنية 

مسؤكلة عف تحقيؽ مختمؼ المشاريع  الخاصة بمختمؼ الإصلاحات ك الترميمات : مديرية الإمداد
 . كالأشغاؿ الجديدة  لمختمؼ مكاقع المؤسسة

صلاح الطائرات :     قسـ الصيانة كا 

تقنيات عالية, إنشاء  حيث سيعمؿ الفرع بالتنسيؽ مع شركات أجنبية عبر شراكة مع مصنع طائرات ذم
فريقية, ىذا الفرع الذم سيسمح لقاعدة صيانة الطائرات بالانفتاح  عمى الخارج لاستقطاب أسكاؽ إقميمية كا 

بيدؼ تطكير  العديد مف شركات الطيراف العالمية لمساعدة الفرع الجديد كأف تصبح شريكا لو إستعداد
ىذا كتتكفؿ قاعدة الشركة . ىاما ائرية تقدما0.21نشاط الصيانة الذم حققت فيو الخطكط الجكية الجز

الشركات العالمية, مما يسمح لمخطكط الجكية الجزائرية أف  التي تمتمؾ إمكانيات ضخمة عمى غرار باقي
  طائرة, إضافة إلى50عمى المستكل الإقميمي, بصيانة جميع أسطكليا المتككف مف  تككف فاعلا ميما

كسبريس  طائرات   كرشة250كالحماية المدنية, كتضمف سنكيا صيانة  (نقؿ النفط)طيراف الطاسيمي  إيرا 
كأف ىناؾ آفاقا . عاملا 1.250 كرشة ليذه المؤسسات كالشركات 20لطائرات الشركة الكطنية كحكالي 

نشاء فرع الصيانة . طائرات الشركات الأجنبية جديدة لتطكير الشركة مع فتح مراكز الصيانة كتصميح كا 
شراكة مع مصنع طائرات يمتمؾ التكنكلكجيا كأسكاؽ لاقتراحيا لمشركة  ىذا سيككف مرفقا بعقد اتفاؽ

سيضمف المصنع  مف خلاؿ ىذا التعاكف المربح لمطرفيف. في حيف أف المصنع يمتمؾ التكنكلكجيا الكطنية,
القاعدة الحائزة عمى رخصة مديرية الطيراف  كتمتمؾ". تككيف العماؿ كسيقترح لاحقا لمشركة بعض الأسكاؽ

  طائرة, كمكقع إصلاح المحركات, كمكقع تجربة12حظيرة ىامة بقدرة استيعاب  كالاتحاد الأكركبي المدني
الجزائرية مف بيف  المحركات المصمحة ك كرشات مكجية خصكصا لتصميح العتاد الإلكتركني, أف الجكية

 .الشركات النادرة التي تتكفؿ بعمميات الصيانة لكحده
  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
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 الييكل التنظيمي لممندوبية الجيوية لمخطوط الجوية الجزائرية بأدرار:المطمب الثالث

مخطط الييكل التنظيمي لممندوبية الجيوية لممؤسسة  بأدرار :اولا 

 :يمكف تكضيح الييكؿ التنظيمي في الشكؿ المكالي 

الييكؿ التنظيمي لممندكبية الجيكية بادرار :(02)-الشكل رقم
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تفسير الييكل التنظيمي لممندوبية الجيوية لممؤسسة بادرار :      ثانيا

  يتككف الييكؿ التنظيمي لممندكبية الجيكية  بادرا رمف ثلاث اقساـ  تقكـ بالإشراؼ عمي تسيير كؿ 
الانشطة  التي تقكـ بيا المؤسسة  سكاء عمي مستكل الخطكط الداخمية كالخارجية  كتشرؼ الإدارة العميا 

عمى اتخاذ القرارات المتعمقة بالمندكبية أم ىي الإدارة المركزية  العميا التي تقكـ  بالمراقبة  كالتسيير 
  لجميع  المندكبيات  عمي مستكل الكطف

كىي تمثؿ القمة  الاستراتيجية كمركز قيادم لممؤسسة  كىي :( الإدارة المركزية)المندوبية العامة  /1
التي تتكلي مياـ التسيير لمخطكط الداخمية كالخارجية بمثابة المفتشية العميا المشرفة عمي اتخاذ القرارات 

 : الاستراتيجية لممؤسسة  كتتمثؿ المياـ الرئيسية  لو فيما يمي

 . تسيير انشطة المؤسسة كمراقبة تحركات كؿ ىيئة مف ىيئات المؤسسة

 . تنفيذ قرارات الجياز الإدارم  كتمثيؿ المؤسسة داخميا كخارجيا

 ىي فرع مصغر  مف المديرية المركزية  العامة التى تقكـ  بتصريؼ المندوبية الجيوية بأدرار /2
بالعاصمة  كتتككف  (الخطكط الجكية الجزائرية)كتسيير الاعماؿ الإدارية كالتجارية لممؤسسة الاـ  
 : المندكبية الجيكية بأدرار مف أربعة مصالح  كىي

التككيف ,الشؤكف الاجتماعية ,الأجكر , ليا ميمتو التكفؿ بالمستخدميف :  مصمحة  الإدارة العامة 1 
 .الضماف الاجتماعي,العلاقات الخارجية ,

ليا ميمة التكفؿ بالجكانب الأمنية حسب معايير منظمة الطيراف المدني  مصمحة الأمن الداخمي 2
 .الجزائرم

 : كتتككف مف فرعييف  اساسييف ىما : مصمحة المالية والمحاسبة3 

ميمتو الأساسية تتمثؿ في القياـ بالعمميات كالتسجيلات المحاسباتية  :المحاسبة

 .تسديد تكاليؼ الضرائب  كالتأمينات,(الزبائف كالممكنيف)متابعة : المالية

ميمتيا مراقبة كمتابعة  أعماؿ الككالات التابعة ليا  كالككالات  : المصمحة التجارية التسويقية 4 
:  الخاصة كليا مياـ اخرل  تتمثؿ في 
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  تمقي الكثائؽ التجارية كمراقبتيا- 

   العمؿ عمي تركيج  خدمتيا- 

 . جمب لتكسيع نشاطيا التجارم- 

تحضير التقارير الشيرية التي تبعث لمقسـ التجارم بالمديرية المركزية التجارية بالعاصمة العقكد - 
  الخاصة بالزبائف  ك التزاماتيا  مع المتعامميف  معيا

 :ادرار تيميمكف برج باجي مختار : الوكالات  التابعة ليا -4-1

   اف ككالات التذاكر  تعتبر مف اىـ الخلايا في المؤسسة  لما ليا مف تأثير فعاؿ عمى سمعة المؤسسة  
كنشاطيا  باعتبار ىا تمثؿ صكرة  المؤسسة فككالات بيع التذاكر ىي نقطة تلاقي الزبكف مع المؤسسة  
كمف ثـ كجب الاىتماـ بيا كذالؾ بتكفير العناية  التامة لمزبكف عف طريؽ تقديـ الخدمة عمي أحسف  كجو 

 . مف اجؿ كسبو كجعمو زبكف دائـ  ككفي ليا

 . بيع التذاكر لممسافريف:كمف  مياميا  

  تقديـ المعمكمات لممسافريف عف تغيير الرحلات

  تقديـ الخدمة لممسافريف عمي أحسف كجو

 . كسب الزبائف مف خلاؿ التعامؿ الجيد  معيـ

يبرز الاختلاؼ  في ككف  أف .  ليا نفس مياـ الككالات التابعة لممؤسسة.: الوكالات الخاصة4-2
الككالات التابعة لممؤسسة ىي ككالات تابعة ليا إداريا  كتجاريا  أما الككالات الخاصة  تابعة ليا تجاريا 

 . فقط

فيي تعمؿ  عمي بيع التذاكر لمزبائف عمي أساس اتفاؽ بينيما في عممية البيع مقابؿ عمكلة متفؽ عمييا  
في كؿ عممية %5في كؿ عممية بيع التذاكر داخؿ الكطف  كالمتمثمة في الداخمية ك% 3كالتي تقدر ب 

 . بيع التذاكر خارج الكطف  اك المتمثمة في الرحلات  الخارجية
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نجدىا في المطارات ككف اف الكظيفة :/(برج باجي مختار , تيميمكف,ادرار ) مصمحة الإستغلال 5
تتطمب ذالؾ  كتتـ عممية المراقبة عمي نشاط المؤسسة داخؿ المطار  كمف ثـ تكجيو كذا عممية الاتصاؿ 

 . مع المديرية  العامة  كتقديـ تقرير شيرم  ليا

 : كتتككف مف ثلاث مكاتب  كىي

 . مكتب التسجيلات- 

 . مكتب الشحف كالتفريغ- 

 . مكتب العمميات- 

 :يقكـ ىذ المكتب بتسكية المعاملات التجارية داخؿ المطار  كىي كما يمي : مكتب التسجيلات 5-1

 . التأكد مف المعمكمات  المكجكدة في التذكرة- 

 . القياـ بعمميات التسجيؿ- 

 (بطاقة عبكر المسافر)اصدار بطاقة الراكب - 

 . البحث في شكاكل الزبائف كمحاكلة إيجاد حمكؿ عاجمة داخؿ المطار- 

يقكـ  ىذ المكتب بعمميتي الشحف كالتفريغ أم شحف الطائرة في حالة  : مكتب الشحن والتفريغ5-2
 :الذىاب  كتفريغيا في حالة الإياب  كمف ميامو

 . شحف أمتعة المسافريف مف مكاف التسجيؿ إلى منطقة الرككب- 

  تفريغ حمكلة الطائرة  في حالة البضائع- 

  تفريغ أمتعة المسافريف مف الطائرة- 

 . جمب الأمتعة الضائعة اك الغير معركفة اليكية الى مكتب التسجيلات  التجارية- 
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يعمؿ ىذ المكتب عمي الاتصاؿ بيف المطار كالمديرية العامة  بالعاصمة كيعمميـ  :مكتب العمميات5-3
كمف ,الى غيره مف ذالؾ  مف المعمكمات التي تيـ المؤسسة ........باحكاؿ الطقس كعف عدد الركاب 

 : ميامو الاساسية نجد

إشعار المديرية العامة عف عدد المسافريف كزمف كصكؿ الطائرة  مدة الشحف كالتفريغ - 

 . الاتصاؿ مع الطائرة ك التحدث عف الأمكر التقنية كالأمنية- 

 . إشعار المديرية العامة بحالة قائد الطائرة القادمة لممطار- 

 الاتصاؿ بالمديرية العامة كالاستقصاء حكؿ قدكـ الطائرة كنكعيا  - 

 المستعمل في  عممية التقييم الوثائقعرض وتحميل :المبحث الثاني 

 لتطبيؽ عممية التحميؿ عمى المؤسسة  ينبغي تكفير الكثائؽ اللازمة لذالؾ مف بيف ىذه  الكثائؽ الميزنية 
لاستنتاج التكازف 2019ك2020المالية في ىذه الحالة الاستثنائية سنستخدـ المكازنة التقديرية فقط لسنتيف 

 . المالي

. وعرضيا  2019و2020التعميق عمى الموازنات التقديرية لسنتي :المطمب الاول 

 2019يبيف المكازنة التقديرية  لسنة (:02)الجدول 

   

   N°   البيانات 

   المبلغ  

   رقم الحساب  

       

     الايرادات    

 312,506.00 الديون    

 596,641,004.00 عوائد المسافرين |    

 164,701.00 (السلع)عوائد الشحن    

 25,778,621.00  (سعر مدعم )تذاكر خاصة     

 1,849,949.00  عوائد اخرى    
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 1,343,177.00  الضريبة المحصلة   

    626,089,958                    اجمالي الايرادات    

 60,000,000.00  الاصول الثابتة     

     النفقات    

    I  48,595,881.00  : الديون 

     الوظيفية    

    II – مصاريف  التشغيل    

 2,394,752.00  مشتريات مستهلكة      60                

 39,791,050.00 خدمات خارجية      61                

 7,588,920.00  خدمات خارجية اخرى    62                

 24,722,726.00 نفقات الموظفين      63                

    الضرائب والضرائب المدفوعات المماثلة     64                

   مصاريف التشغيل الاخرى     65                

    مصاريف مالية      66                

 26,263,029.00 رسوم الافراد    

    III –نفقات الاستثمار   

     ICG   استثمار    

 1,651,418.00   الااستثمارات المخططة     

 8,871,561.00  ضريبة القيمة المضافة المخصومة    

    219,879,337                    اجمالي النفقات     

    406,210,621                    ( R - D )   رصيد     

    406,210,621                   رصيد نهاية الفترة   

  
من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة  :                                        المصدر

 :التعميق عمى الجدول السابق        

  626,089,958 فنلاحظ اف اجمالي الايرادات يقدر بمبمغ 2019يمثؿ الجدكؿ المكازنة التقديرية لسنة 
دج ,عكائد المسافريف بمبمغ 312,506.00دج بحيث اف ديكف  الايرادات تقدر ب 
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سعر )تذاكر خاصة ,دج 164,701.00دج ,عكائد الشحف بمبمغ 596,641,004.00
دج اما الضرائب المحصمة فتقدر 1,849,949.00,عكائد اخرل تقدر بدج 25,778,621.00ب(مدعـ
. دج 60,000,000.00دج كما لاحظنا اف الاصكؿ الثابتة قدرت ب1,343,177.00ب

دج بحيث يقسـ الى ثلاث عناصر اكلا    219,879,337بالنسبة لنفقات فإف اجمالي النفقات يقدر ب
دج كالعنصر الثاني يمثؿ  مصاريؼ تشغيؿ فتضـ كؿ مف مشتريات 48,595,881.00الديكف  بمبمغ 

دج ,خدمات خارجية اخرل 39,791,050.00خدمة خارجية ب,دج 2,394,752.00مستيمكة بمقدار 
دج ككذالؾ رسكـ الافراد قدرت ب 24,722,726.00دج ,نفقات المكظفيف ب7,588,920.00بمبمغ 

اما ضرائب كالضرائب المدفكعات كمصاريؼ التشغيمية الاخرل كمصاريؼ مالية دج 26,263,029.00
لم ICG   استثمارلـ يسجؿ أم مبمغ كذالؾ العنصر الثالث يمثؿ نفقات الاستثمارحيث يضـ  كؿ مف 

دج اما ضريبة القيمة المضافة 1,651,418.00كالاستثمارات المخططة بمبمغ    نسجل اي مبمغ
يسجؿ بنفس مبمغ (النفقات–الايرادات )ايضافة الى الرصيد .دج8,871,561.00المحصكمة فتقدر بمبمغ 

دج    406,210,621رصيد نياية الفترة كذالؾ ب 

 2020المكازنة التقديرية لسنة (:03)الجدول رقم 

 

رقم    

  الحساب 
 

   المبالغ  

    قسم الميزانية    

 
الايرادات        

    108,340,185                    الديون     

عوائد المسافرين                         216,437,617    

    43,798                            (السلع)عوائد الشحن     

    CHARTER                                   -      

    28,003,945                      عوائد اخرى    

    الضرائب المحصلة     

    352,825,545                    اجمالي الايرادات    

    60,000,000                      الاصول الثابتة     
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من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة  :                                        المصدر 

 :التعميق عمى الجدول السابق 

فنلاحظ اف اجمالي الايرادات في ىذه السنة يقدر بمبمغ 2020يمثؿ الجدكؿ السابؽ المكازف التقديرية لسنة
دج ,عكائد المسافريف   108,340,185دج بحيث اف ديكف الإيرادات تقدر ب     352,825,545
دج ايضا عكائد اخرل    43,798ب (السمع( دج كعكائد الشحف   216,437,617قدرت كذالؾ بمبمغ 

     النفقات   

    FONCTIONNEMENT     

                60  

   II –   نفقات  التشغيل   

                61  

    2,500,210                       مشتريات مستهلكة   

                62  

    16,467,369                      خدمات خارجية    

                63  

    3,952,091                       خدمات خارجية اخرى    

                64  

    24,006,156                      نفقات الموظفين    

                65  

الضرائب والضرائب والمدفوعات المماثلة                                 30,440    

                66  

    114,675                          مصاريف  الاخرى (البنك)       

    45,000                            مصاريف مالية     

    III – نفقات الاستثمار    

      -                                    ICGاستثمارات   

      -                                    الاستثمارات المخططة    

    4,595,340                       ضريبة القيمة المضافة المخصومة    

اجمالي النفقات                         111,711,280    

    241,114,264                    (النفقات -ايرادات)   رصيد    

 

 

    241,114,264                    رصيد نهاية الفترة  
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كالضرائب المحصمة فمـ نسجؿ ام مبمغ (سعر مدعـ )دج  اما تذاكر خاصة    28,003,945تقدر ب
. في الجدكؿ 

دج  اما بالنسبة لمنفقات فاف اجمالي    60,000,000كما يلاحظ اف الاصكؿ الثابتة تبقى ثابتة بمبمغ 
دج بحيث تقسـ النفقات الى نفقات التشغيؿ كنفقات الاستثمارات ىذه    111,711,280النفقات قدر ب

,استثمارات المخططة لـ نسجؿ ام مبمغ  كىذا راجع الى عدـ ICGالاخيرة تضـ كؿ مف استثمارات
في مشاريع كضريبة القيمة  الاستقرارفي النشاط  كفي ظركؼ عدـ التاكد ليذا الشركة لا تقكـ باستثمارات 

دج اما مصاريؼ التشغيؿ فيضـ كؿ مف مشتريات    4,595,340المضافة المخصكمة قدرت بمبمغ 
دج ,نفقات المكظفيف    16,467,369دج ,خدمات خارجية بمبمغ    2,500,210المستيمكة كالمقدرة ب

دج ,مصاريؼ    30,440دج ,الضرائب كالضرائب كالمدفكعات المماثمة ب    24,006,156بمقدار 
دج ايضافة الى رصيد    45,000دج ايضا مصاريؼ مالية بمبمغ   114,675التشغيمية اخرل 

. دج نفس المبمغ بالنسبة الى رصيد نياية الفترة    241,114,264فيسجؿ (النفقات–الايرادات )

دراسة التوازن المالي لممؤسسة  باستخدام الفرق بين الموازنات التقديرية :المطمب الثاني 
وحساب قدرة التمويل الذاتي  

. الدراسة باستخدام الفرق بين الموازنات التقديرية :اولا 

 2019ك2020الجدكؿ المكالي يبيف الفرؽ المكازنة التقديرية لسنة 

 2019ك2020الفرؽ بيف المكازنة التقديرية لسنة  (:04رقم )الجدول 

Resette 2019 2020 Pourcentage 

 %34 108,340,185 312,506.00 الديون  

تذاكر    
 %36 216,437,617 596,641,004.00 المسافرين

عوائد   
 %26 43,798 164,701.00 (السمع)الشحن
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تذاكر خاصة   
 %100  25,778,621.00 (سعر مدعم )

 %1.51 28,003,945 1,849,949.00   عوائد اخرى

الضريبة   
 % 100  1,343,177.00  المحصمة 

اجمالي الايرادات 
  626,089,958 352,825,545 56 % 

    النفقات 

II –  نفقات
     التشغيمية 

مشتريات 
 %10 2,500,210 2,394,752.00 مستيمك 

 %41 16,467,369 39,791,050.00  خدمات خارجية  

خدمات خارجية  
 %52 3,952,091 7,588,920.00 اخرى 

 %97 24,006,156 24,722,726.00  نفقات الموظفين 

الضرائب   
والضرائب 

والمدفوعات 
 %0 30,440 30.440 المماثمة  

 %0 114,675 114.675 (البنك) 
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  مصاريف  الاخرى

 مصاريف مالية  
  45.000 45,000 0% 

 %100  26,263,029.00 رسم الافراد 

III –  نفقات
     الاستثمار 

   استثمارات  
ICG    -  

الاستثمارات   
 %100 - 1,651,418.00 المخططة 

 TVA   ضريبة
القيمة المضافة 

 %51 4,595,340 8,871,561.00 المخصومة

 %50 111,711,280 219,879,337  اجمالي النفقات

 R - D ) رصيد
)  406,210,621 241,114,264 59% 

نياية الفترة  
 %59 241,114,264 406,210,621 رصيد 

 

     مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة  :المصدر                                    
  : التعميق عمى الجدول السابق  
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 2019 انخفضت  بنسبة كبيرة مقارنة بسنة 2020نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ اف مجمكع الايرادات لسنة
 الديكف دج أم  اف  273,264,413  اكبر مف النصؼ  بحيث يقدر ىذا الفرؽ مبمغ %56كذالؾ بنسبة 

دج اما 108,027,679.00كيقدر ىذا الارتفاع   بمبمغ 2020    في سنة  %34ارتفعت  بنسبة   
دج 380,203,387.00   كىذه النسبة تقدر بمبمغ %36فقد سجمت انخفاض  بنسبة    تذاكر المسافريف

كىذا راحع الى  تعميؽ الرحلات الداخمية كالخارجية كاغلاؽ الدكؿ لحدكدىا كبالنسبة لمعكائد الشحف 
 دج كالسبب ىك 120,903.00   يقدربمبمغ%26الخاصة بالسمع سجمنا انخفاض ككاف الفرؽ بنسبة   

تكقيؼ عممية نقؿ السمع مف داخؿ كخارج البلاد اما تذاكر الخاصة فيي عبارة عف اسعار الدعـ التي 
 كتعني ىذه النسبة اف الشركة احجمت عف تقديـ ىذه 100%تقدميا الشركة عرفت انخفاضا كبيرا بنسبة 

   قدرة ىذه الزيادة  %1.51بنسبة   2019الخدمة كفي ما يخص العكائد الاخرل زادت  مقارنة بسنة 
كالسبب راجع %100دج كذالؾ الضرائب المحصمة سجمت خسارة كبير ة بنسبة 26,153,996.00ب

الى امريف احدىما مباشر كىك تباطؤ النشاط الاقتصادم كالاخر غير مباشر كىك اجراءات السياسة 
. الضريبية في مكاجية الازمة 

    %50كذالؾ بنسبة  2019مقارنة ب2020اما بالنسبة لمنفقات فإننا نلاحظ انخفاض كبيرا  في سنة 
   %10دج بحيث سجمنا نسبة ارتفاع   مشتريات المستيمكة ب108,168,057قدرىذا الانخفاض بمبمغ 

    حيث قدرة %41دج ,كسجمنا انخفاض كبيرا لمخدمات الخارجية بنسبة    105,458.00يقدر بمبمغ 
 3,636,829.00  كبمبمغ %52دج ككذالؾ خدمات خارجية اخرل بنسبة     23,323,681.00بمبمغ

دج كىذا راجع الى غمؽ الحدكد بيف الدكؿ سكاء في النقؿ اك المعاملات اما  نفقات المكظفيف فسحمنا 
دج كيرحع السبب الى 716,570.00    قدر ىذا الانخفاض بمبمغ %97انخفاضا كبير جدا  بنسبة    

اما الضرئب كالضرائب الدفكعة المماثمة ,تسريح الشركة لمكظفييا بسبب اجراءات الازمة كالحجر الصحي 
كالمصاريؼ الاخرل كالمصاريؼ المالية فمـ نسجؿ أم تغير بقيت عمى حاليا بنفس النسب ك 

فيما يخص الضرائب القيمة المضافة المخصكمة نفقات الاستثمارية  فنلاحظ انخفاضا بنسبة ضئيمة قدرة 
ام اف الشركة 2020دج كالاستثمارات المخططة انعدمة تماما  في 4,276,221.00كبمبمغ%5ب 

مقارنة 2020انخفض بالنسبة ؿ( R - D )كبالتالي فاف الرصيدتراجعت عف الاستثمار ت خلاؿ الازمة 
دج  ك نفس الشي لرصيد نياية الفترة قدر الانخفاض بمبمغ %59 بنسبة كبيرة قدرة ب   2019ب

165.096.357 .
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جراء ازمة ككركنا 2020مف خلاؿ ما سبؽ نقكؿ اف الشركة عرفت تراجع حاد في اقتصادىا لسنة  
: كىذابسبب الحجر الصحي الذم فرضتو الحككمة كالذم ادل الى 

 تكقيؼ عممية نقؿ السمع مف داخؿ كخارج البلاد. 
  كارتفاع ديكف الشركة كارتفاع المشترم المستيمكة. 
  احجاـ الشركة عف الاستثمار لاف زمف الازمة في ظرؼ عدـ التاكد في الحصكؿ عمى عكائد. 
 كقامت الشركة بتسريح المكظفيف. 
  كما اف الشركة حاكلت تقميص الرحلات بشكؿ حاد لانيا تحاكؿ الحفاظ عمى الجدكل التشغيمية كالمالية
 .
  تعميؽ الرحلات الداخمية كالخارجية كاغلاؽ الدكؿ لحدكدىا. 
 كمما سبب تباطؤ النشاط الاقتصادم. 

 : دراسة الوضعية المالية لممؤسسة  باستخدام قدرة التمويل الذاتي:ثانيا 

:  بالاعتماد عمى التحميؿ المالي ام حساب قدرة التمكيؿ الذاتي  لممؤسسة حيث يساكم 

الاحتياطات +االاىتلاكات +نتيجة الاستغلاؿ= قدرة  التمكيؿ الذاتي 

:                                        نستنتج 2019مف خلاؿ الجدكؿ المكازنة سنة 

  0= بحيث الاىتلاكات                                                    

 0=الاحتياطات                                                       

                                                                      0+ 406,210,621=  قدرة التمكيؿ الذاتي 

دج  406,210,621               =  

: نستنتج2020كمف خلاؿ جدكؿ المكازنة سنة 

                          0+241,114,264=قدرة التمكيؿ الذاتي

 0=بحيث الاىتلاكات 
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دج 241,114,264                  =

اذا فاف الكضع المالي لمؤسسة جيد لاف المؤسسة مجرد فرع مف مؤسسة  الخطكط الجكية الجزائرية 
. (+)كليس ليا التزامات كبيرة ىذا ما يجعؿ النتيجة مكجبة 

  2019ك2020بحساب الفرؽ بيف قدرة التمكيؿ الذاتي لكؿ مف سنة 

  241,114,264 - 406,210,621=الفرؽ 

دج 165.096.357        = 

ام اف الشركة تناقصة نسبة  2020 نستنتج بما اف النتيجة مكجبة فاف التمكيؿ الذاتي تناقص في سنة 
  .19اعتماد ىا عمى تمكيؿ نفسيا بنفسيا بنسبة كبيرة كىذا ايضا يرجع الى تاثير ازمة ككفيد 

بشكؿ كبير عمى مؤسسة الخطكط الجكية الجزائرية اثرة 19  مف الجدكؿ السابؽ نستنتج  اف ازمة ككفيد
بككالة ادرار كذالؾ مف دكف حساب  مؤشرات التكازف المالي كانما فقط بالاعتماد عمى الفرؽ في المكازنات 

منخفضا مقارنة 2020حيث  يتبيف اف نسبة الفرؽ في رصيد نياية فترة2019ك2020التقديرية لسنتي 
   .         2019بسنة 
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                                                                                                                                                                                  خلاصة الفصل                              

     

في ىذا الفصؿ تعرفنا عمى المؤسسة محؿ الدراسة كبعدىا قمنا بتقييـ التكازف المالي ليا  لمعرفة        
عمى المؤسسة اـ لا؟ كذالؾ بحساب الفرؽ بيف جدكؿ المكازنات التقديرية لسنتي 19ىؿ أثرة  ككفيد

بعد الازمة كبدكف استخداـ المؤشرات 2020 كجدكؿ المكازنة التقديرية لسنة 19 ككفيدام قبؿ ازمة2019
 فننا استنتجنا  انو بالرغـ مف اف (كالخزينة ,احتياجات راس ماؿ العامؿ ,راس ماؿ العامؿ )التقميدية 

المؤسسة في كضعية مالية مقبكلة كذالؾ  بحساب قدرة التمكيؿ الذاتي إلا انيا تأثرة بالازمة مف خلاؿ 
كىذ ا كمو بسبب الاجراءات المتخذة جراء الازمة مف حجر .حساب الفرؽ  بيف المكازنات التقديرية لسنتيف 

.   الخ.......صحي كغمؽ لمحدكد كتكقيؼ النشاط 
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 خاتمة

عمى التكازف المالي لممؤسسة الاقتصادية ىك التعرؼ عمى 19اف دراسة لمكضكع تاثيرككفيد
عمى التكازف المالي لشركة الخطكط الجكية الجزائرية بادرار حنا الدراسة 19كاقع ازمة ككفيد

التطبيقية ككاف الغرض مف ذلؾ ىك الإجابة عمى الأسئمة المطركحة في إشكالية البحث بالطريقة 
كالتكازف المالي كما تـ اختيار شركة 19التي تجعؿ ىناؾ إمكانية التعرؼ عمى مفيكـ ازمة ككفيد

. الخطكط الجكية الجزائرية بميداف الدراسة  باعتبارىا طبيعة نشاطيا يتكافؽ مع مكضكع البحث 

تحديات غير مسبكقة أماـ كافة الشركات عمى مستكل العالـ,ككانت 19فرضت جائحة ككفيد
الشركات العاممة في قطاع النقؿ مف أبرز المتضرريف بتداعياتيذه الأزمة كقد أدت إجراءات حظر 

السفر كالمطبقة لمحد مف تفشي الفيركس إلى عدـ قدرة الشركة عمى نقؿ المسافريف بيف المدف 
كالدكؿ كالقارات كالنتيجة حدث انخفاض حاد في إيرادات النقؿ نتجت عنو مجمكعة مف التحديات 

الخ,كنظرالككنيا أحد القطاعات الاكثر ....انطلاقا مف تخفيض الركاتب كالاستغناء عف المكظفيف 
. تضررا بفعلا لجائحة سيحتاج قطاع النقؿ إلى كقت أطكؿ كجيكد أكبر لمتعافي مف الأزمة 

مف خلاؿ الدراسة تكصمنا الى الإجابة عمى الأسئمة المطركحة إضافة إلى الخركج بالنتائج 
: التالية 

  ينتمي إلى عائمة فيركسات ككركنا كمف أىـ مميزاتو سرعة الإنتشار كالتفشي19ككفيد. 
  يؤدم الفيركس إلى تراجع الايرادات المالية لممؤسسة مع الإستقرار في المستكل العاـ

 .للانفاؽ ىذا ما يخؿ بالتكازف لمالي لممؤسسة 
 أثرت عمى إيرادات لمقطاع النقؿ كىذا 19مف الدراسة الميدانية خمصنا إلى أف ازمة ككفيد 

 راجع الى اجراءات ىذه الازمة مف بينيا الحجر الصحي كغمؽ الحدكد كتسريح المكظفيف 
 مف الأسباب . 
  كجب الالتزاـ بالاجراءات المفركضة مف الحككمة كذالؾ لمخركج مف الأزمة في اسرع كقت

. 

: 2019ك2020كمف خلاؿ حساب الفرؽ في المكازنات التقديرية لسنتيف

  2019الشركة في كضعية مالية  جيدالكف تاثرة بالأزمة مقارنة بسنة. 
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  كىذا راجع إلى انخفاض الايرادات بسبب 2020حققت الشركة رصيد منخفض خلاؿ سنة
جراءات الحجر الصحي كغيرىا   .الجائحة كا 

  كىذا راجع إلى ظركؼ 2020اما نفقات الاستثمارات المخططة ليا لـ نسجؿ أم قيمة سنة
 . عدـ التأكد مف الحصكؿ عمى العكائد

 كىذا راجع إلى تباطؤ النشاط 2019اما الضرائب المحصمة  سجمنا خسارة كبيرة مقارنة ب
جراءات السياسية الضريبية في مكاجية الأزمة  . الاقتصادم كا 

 :التوصيات

: بعد تقييـ التكازف المالي الشركة الخطكط الجكية الجزائرية بادراريمكف تقديـ بعض الاقتراحات

  ضركرة متابعة الكضعية المالية لمشركة خاصة في ىذه الظركؼ الاستثنائية. 
  راس ماؿ )يا حبذا لك تمت مكاصمة ىذه الدراسة بستخداممؤشرات التكازف المالي التقميدية

 .(العامؿ ,إحتياجات رأس الماؿ العامؿ ,الخزينة 
  أف تكلي اىتماما لعممية تقييـ أداء المالي كدراسة لاكتشاؼ نقاط القكة كنقاط الضعؼ في

مركزىا المالي ك تحسينيا لمكاجيتيا كاتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحيا خاصة كنحف في زمف 
 الجائحة
  يجب أف تمتزـ الشركات بالاجراءات اللازمة كضركرة دعـ بعضيا البعض كالاستغناء عف

صلاح الأضرار التي  سعييا نحك الربح لصالح تقديـ حمكؿ مف شأنيا  استعادة ثقة المسافريف كا 
 .ألقاىا فيركس ككركنا

: أفاق البحث 

اثرة عمى التكازف المالي لممؤسسة الاقتصادية كعمى ىذا 19في الاخير يمكف القكؿ ازمة ككفيد
الأساس نامؿ اف نككف بيذا البحث قد فتحنا مجالا لمقياـ بدراسات أخرل اكسع تمس المؤسسات 

 .العمكمية أيضا ككذلؾ دراسة اثر الفيركس عمى مجالات أخرل غير المالية فقط 
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:  قائمة المراجع 
 بالمغة العربية : اولا 

 : المحاضرات - أ
 .سطيؼ , جامعة فرحات عباس , التحميؿ المالي , اسماعيؿ ناصر - 1
 : المذكرات - ب

. 
دكر المحاسبة العمكمية في تحقيؽ التكازف المالي لدل , الشارؼ بف عطية تكاتي  .1

, جامعة عبد الحاميد بف باديس , تدقيؽ محاسبي , مذكرة ماستر , الييئات العمكمية 
  .2018, مستغانـ 

استخداـ الاحميؿ المالي في تقييـ اداء المؤسسة الاقتصادية ك ترشيد , اليميف سعادة  .2
 200, باتنة , جامعة الحاج لخضر , عمكـ اقتصادية , مذكرة ماجستير , قراراتيا 

, ادارة اعماؿ , مذكرة ماستر, تقييـ الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية , تالي رزيقة  .3
 ..2011, بكيرة , جامعة العقيد اكمي محند اكلحاج 

مالية , مذكرة ماستر , دكر سمكؾ الخزينة لتحقيؽ التكازف المالي , حناف سيدحرك  .4
  . 2013, كرقمة , جامعة قاصدم , المؤسسة 

مذكرة ماستر , تقييـ الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائر , عيسى سيياـ ك يكنس  .5
 2017, جامعة بكمرداس , ادارة اعماؿ المؤسسات , 

, مذكرة ماستر, التكازف المالي ك اثره عمى نظاـ مؤسسة اقتصادية, لخضارم امينة  .6
  .2019, جامعة عبد الحاميد , تدقيؽ ك مراقبة تسيير 

 :المجلات - ج
الصحة النفسية في ضؿ انتشار فيركس ككركنا ك التباعد , سنكسي بكمديف ك جمكلي زينب  .1

 .2020 , 2المجمد  , 2العدد , مجمة التمكيف الاجتماعي ,الاجتماعي ك استمار الحجر الصحي 
الكعي الاجتماعي ك دكره في الكقاية مف فيركس ككركنا في الجزائر , عمتكت كماؿ ك قدكس خديجة  .2

 .2020 , 2المجمد  , 2العدد , مجمة التمكيف الاجتماعي , 
دكر شبكة الفايسبكؾ في تعزيز التكعية الصحية حكؿ , عمر بف عيشكش ك حساف بكسرسكب  .3

 .2020 , 2المجمد  , 2العدد , مجمة التمكيف الاجتماعي , فيركس ككركنا 
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 : الوثائق -د
 : فيركس ككركنا المسبب لمتلازمة الشرؽ الاكسط التنفسية انظر , منظمة الصحة العالمية  -1

www.who.int le 15/02/2021 
:   علامة عمى الاصابة بالمرض انظر 32اعراض فيركس ككركنا - 2

www.aljazeera.net le 02/02/2020 
:  اسباب انتشار فيركس ككركنا انظر - 3

www.ilajak.com le 22/03/2020  
:  مرض فيركس ككركنا المستجد انظر - 4

www.mayoclinic.org le 20/01/2020 
:  اعراض ككركنا الاقؿ شيكعا التي تنذر بالاصابة انظر -5

www.annahar.com le 15/03/2020 
بالمغة الاجنبية  : ثانيا 
 

1- Liwen Qin. What do we know about the coronavirus ? . journal of GOETHE-
INSTITUT 
2-Catherine Offord ;Sex Differences in immune Responses to Viral infecion 
3- Organizzazion internazionale per le migrazioni (IOM). Coordination office for 
the mediterranean . 
4-NATURE MEDICINE , the proximal orizin of SAES-COV-2 

, الى فيركس ككركنا المستجد  (سارس)مف مرض المتلازمة التنفسية الحادة الكخيمة , جينيفر بكم - 6
2020. 

 
 

http://www.who.int/
http://www.aljazeera.net/
http://www.ilajak.com/
http://www.mayoclinic.org/
http://www.annahar.com/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

 

 
 

  REALISATIONS BUDGETAIRES DE TRESORERIE  ANNE2020                                    

 

STRUCTURE : DELEGATION REGIONALE POUR  ADRAR  
  

 N°  

 R U B R I Q U E S  

 

REALISATION 

  

  CPTE   B U D G E T A I R E S    

 
   resette     

 
   CREANCES  

                  
108,340,185    

 
   RECETTES PAX  

                  
216,437,617    

 
   RECETTES FRET  

                      
    43,798    

 
   CHARTER  

                      
           -      

 
   AUTRES RECETTES  

                    
28,003,945    

    TAXES COLLECTEES    

 
   TOTAL  RESETTE   

                  
352,825,545    

 
   COMPTES D’IMMOBILISATIONS  

                    
60,000,000    

 
   depence     

    FONCTIONNEMENT     

                60     II - DEPENSES D'EXPLOITATION    

 
               61     ACHATS CONSOMMES  

                     
2,500,210    

 
               62     SERVICES  EXTERIEURS  

                    
16,467,369    

 
               63     AUTRES SERVICES  EXTERIEURS  

                     
3,952,091    

 
               64     CHARGES DE PERSONNEL  

                    
24,006,156    

 
               65     IMPOTS , TAXES ET VERSEMENT ASSIMILE  

                      
    30,440    

 
               66     AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES  

                      
  114,675    

 
   CHARGES FINANCIERES  

                      
    45,000    

    III - DEPENSES D'INVESTISSEMENT    

 
   INVESTISSEMENTS   ICG   

                      
           -      

 
   INVESTISSEMENTS   PLANIFIE   

                      
           -      

 
   TVA DEDUCTIBLE  

                     
4,595,340    

 
   T O T A L     DEPENCE  

                  
111,711,280    

 
   S O L D E   ( R - D )  

                  
241,114,264    

 



 

 

 
 SOLDE FIN DE PERIODE  

                  
241,114,264    

 

 

                     
   REALISATIONS BUDGETAIRES DE TRESORERIE  ANNEE 2019 

     STRUCTURE : DELEGATION REGIONALE POUR  ADRAR  
   N°   R U B R I Q U E S  

 REALISATION   
  CPTE   B U D G E T A I R E S  

       

 
   resette     

    CREANCES  312,506.00 
    RECETTES PAX  596,641,004.00 
    RECETTES FRET  164,701.00 
    CHARTER  25,778,621.00 
    AUTRES RECETTES  1,849,949.00 
    TAXES COLLECTEES  1,343,177.00 
    TOTAL  RESETTE                    626,089,958    

    COMPTES D’IMMOBILISATIONS  60,000,000.00 

 
   depence     

    I  -  D E T T E S :  48,595,881.00 
    FONCTIONNEMENT     
    II - DEPENSES D'EXPLOITATION    
                60     ACHATS CONSOMMES  2,394,752.00 
                61     SERVICES  EXTERIEURS  39,791,050.00 
                62     AUTRES SERVICES  EXTERIEURS  7,588,920.00 
                63     CHARGES DE PERSONNEL  24,722,726.00 
                64     IMPOTS , TAXES ET VERSEMENT ASSIMILE    
                65     AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES    
                66     CHARGES FINANCIERES    
    REDEVANCES PAX  26,263,029.00 
    III - DEPENSES D'INVESTISSEMENT    
    INVESTISSEMENTS   ICG     
    INVESTISSEMENTS   PLANIFIE   1,651,418.00 
    TVA DEDUCTIBLE  8,871,561.00 
    T O T A L    DEPENCE                    219,879,337    

    S O L D E   ( R - D )                    406,210,621    

    SOLDE FIN DE PERIODE                    406,210,621    

  

 

 


