
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  



 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

ِّ 
ِّالشــــــــــــكس تسجمان االى 

 
ة و شاهد الإخلاص و عىىان ىي ِّية و لسان الط

ِّ الاختصاص، الحمد لله الري بإتمام هرا العــــــــــــــــــــمل، و الصلاة و  علي ِّ من 

ِّأ يا من ِّالسلام على خير الأهام و عسفاه ِّ  إلى من لا ًفي م بالشكستــــــــــــــــــقد 

ــــــسف   القادر يحياوي عبــــــــــــــــد   حقه ألف شكس و تقدًس الأســــــــــــــــــــــــــــــــتاذ المشـــــ

ـــل الخــــــــــــــــــــــابأعـــــــــــــــــــــــــ يل معتحــــــــــــــــــــــم ِّ الري ــسوج به إلى ء هرا العمل من أجـــــــــــــــــــــــــــ

ِّىدالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــىجــــــــــــــــــــــــــــ

الأفـــــــــــــــــــــــاضل  يأساترتبعــــــــــــــــــــــــــــطائهم العلـــــــــــــــــــــــــــمي  يإلى كل الرًن أكسمىو 

 أســـــــــــــــــــــــــتاذ في قسم التسييرِّ ى الجامعي، إلى كلحت ِّ من الطىز الابتدائي

ِّ و لى بكلمة يدوو ساعـــــــــــــــــــــــــ ليأحسن إستقبا

 في ســــــــــــــــــــبيل إتمام هـــــــــــــــرا يهــــــــــــــــــــــس ى فضل من ســــــــــــاهم معـــــــــــــــألا  كــــــــــــــــــــما

سأل الله أن ًتقــــــــــــــــــــــــــبل هـــــــــــــــــــــــــــــــــــرا أ وِّ ًطـــــــــمحىن. العمل وفقهم الله إلى ما

 العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل إلى و جهــــــــــــه الكــــــــــــــــــــــــــــــــــسيم

  

 

 

عنوان شاهد الإخلاص و لسان الطَّويَّة و ية و الشكر ترجمان االن  
 الصلاةو  هذا العمل، الاختصاص، الحمد لله الذي منَّ عميَّ بإتمام

من لا يفي حقه عرفانًا منَّي أتقدَّم بالشكر إلى والسلام عمى خير الأنام و 
الذي تحمَّل "  بوشرى عبد الغاني" ر الأستاذ المشرف ـديـر وتقـألف شك

من أجل الخروج به إلى الوجود إلى كل الذين ل ـمعي أعباء هذا العم
أساتذتي الأفاضل من الطور الابتدائي حتَّى  أكرموني بعطائهم العممي

ر أحسن إستقبالي وساعدني ولو ييالجامعي، إلى كل أستاذ في قسم التس
 .بكممة

مام هذا العمل وفقهم الله كما لا أنسى فضل من ساهم معي في سبيل إت
 ه الكريم.ها يطمحون. وأسأل الله أن يتقبل هذا العمل إلى وجإلى م
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 فهرس الأشكال
 

 أ
 



 فهرس الأشكـــال :

 الصفحــة المحتــوى الشكل

 43 الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع أدرار 1-1الشكل 

 46 الهيكل التنظيمي لقسم الموارد البشرية 2-1الشكل 

 48 موقع الشركة ) منظر جــوي ( 3-1الشكل 

   

 



 مقــدمة عامــة
 

 أ
 

 مقـــدمة :

لكي تتمكن المؤسسة الاقتصادية من بموغ أىدافيا المسطرة واستغلال مواردىا بطريقة سميمة يجب ان تتحكم 
يجاد السبل لتخفيضيا ومن ىذا التكاليف الجبائية التي يجب عمى  في مختمف التكاليف التي تتحمميا وا 

ىي تكمفة تتحمميا المؤسسة وتتميز بالتعدد وعدم الاستقرار في نموىا   المؤسسة أن تسيرىا كما ىو معموم
 الأمر الذي يولد مخاطر عدة.

إن التسيير الجبائي الجيد داخل المؤسسة يعود بالإيجاب عمى تخفيض التكاليف المالية، وسوء التسيير  
ي التكاليف الجبائية، وكمما تأخرت المؤسسة في دفعيا يؤدي ذلك إلى ارتفاعيا في الجبائي يؤدي إلى ارتفاع ف

شكل غرامات وعقوبات تأخير الدفع وفقا لأحكام القانون الجبائي مما يجعميا معرضة إلى عقوبات تصل إلى 
 حد تجميد حساباتيا.

جبائي داخل الادارة أن يستغميا احسن إن التشريع الجبائي يجعل الكثير من المزايا والتحفيزات عمى المسير ال 
 استغلال لتقميص العبء الضريبي إلى حد أدنى وربط علاقة جيدة بالإدارة الضريبية.

وبالتالي تكمن أىمية التسيير الجبائي، في تعزيز القدرات المالية لممؤسسة وتحسين ادائيا المالي وذلك عن  
في التكاليف الجبائية وخاصة في ظل المنافسة طريق الحصول عمى تدفقات مالية من خلال التخفيض 

الشديدة بين المؤسسات، مما يجعل المؤسسات وخاصة الخاصة تسارع نحو بناء نظام جبائي متين، وىنا 
 يكمل تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية.

 إشكالية البحث:  -1 

 لتساؤل الرئيسي التالي:تكمن إشكالية البحث المراد معالجتيا في ا

 ما مدى تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟         
 

 يمكن تجزئة الاشكالية الرئيسية الى التساؤلات الفرعية التالية:

 ودية المالية لممؤسسة الاقتصاديةما علاقة التسيير الجبائي بالمرد . 
  ة الاقتصادية لممؤسسة الاقتصاديةالجبائي بالمردوديما علاقة التسيير. 
  دية التجارية لممؤسسة الاقتصاديةما علاقة التسيير الجبائي بالمردو. 
 موال الخاصة لممؤسسة الاقتصاديةما علاقة التسيير الجبائي بالمردودية الأ. 
 صاديةما علاقة التسيير الجبائي بسيولة المؤسسة لممؤسسة الاقت. 



 مقــدمة عامــة
 

 ب
 

  لية المالية لممؤسسة الاقتصاديةالتسيير الجبائي بالاستقلاما علاقة. 

 فرضيات الدراسة: -2

قصد تحميل ودراسة ىذا الموضوع ومحاولة الإجابة عمى إشكاليتو يمكن صياغة الفرضية الرئيسية لمبحث 
 كالتالي:

 الجزائرية.يوجد علاقة ارتباط بين التسيير الجبائي والأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية 

 أما الفرضيات الجزئية قيمكن صياغتيا عمى الشكل التالي:
  .تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين المردودية المالية لممؤسسة الاقتصادية 
 .تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين المردودية الاقتصادية لممؤسسة الاقتصادية 
 ين المردودية التجارية لممؤسسة الاقتصادية.تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحس 
 .تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين مردودية الأموال الخاصة لممؤسسة الاقتصادية 
 .تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين سيولة المؤسسة لممؤسسة الاقتصادية 
  لممؤسسة الاقتصادية.تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين الاستقلالية المالية 

 أهمية البحث: -3

                                                                                       المواضيع أحدث من الجبائي التسيير كون أيدينا بين الذي البحث موضوع أىمية تتجمى
 بالاىتماميحظى  ولم الاقتصادية المؤسسات لدى الأولويات ضمن يكن لم أنو إلا الجبائي، المجال في

 .                          الكافي
                                                              .                                                  

 أهداف البحث:-4

 : تيدفدراسةىذاالبحثإلى

 .الاقتصادية المؤسسات في الجبائي التسيير دور إظيار

 .الجبائية التكاليف تدنية في الجبائي التسيير بأىمية الاقتصادية المؤسسات توعية

 .الدراسة عينة المؤسسة في الجبائي التسيير واقع

 يمكن تمخيص مبررات اختيار الموضوع بالعناصر التالية: مبررات اختيار البحث: -5

 .لممؤسسة المالي الأداء عمى وأثره الجبائي التسيير تناولت التي والأبحاث الدراسات قمة •

 .الجزائرية الاقتصادية المؤسسة في الجبائي التسيير واقع معرفة •

 .المالي أدائيا عمى المؤسسة في الجبائي التسيير أثر معرفة •



 مقــدمة عامــة
 

 ج
 

 منهج البحث وأدواته : -6

 الاعتماد وتم البحث إشكالية لمعالجة والمالية الاقتصادية الدراسات في المعتمدة بالمناىج بالاستعانة قمنا لقد
                                                                                  : عمى

 الجزء يخص فيما بالموضوع عمقةتالم والمفاىيم التعاريف مختمف عرض عند :التحميمي الوصفي المنيج-
 .                                  النظري

 المؤسسة عمى وأثره الجبائي التسيير واقع عمى النظري الجزء إسقاط خلال من :حالةال دراسة منهج- 
  . الدراسة محل الاقتصادية

 الكتب من بمجوعة الاستعانة تم كما عند استعانتنا بوثائق مؤسسة الدراسة الميدانية المنهج الوثائقي /-
 معالجة أجل من الدراسة محل المؤسسة من عمييا المتحصل الوثائق وكذا العممية، والمقالات والمذكرات
 .الموضوع

 حدود البحث: -7

 :يمي فيما البحث حدود تمثمت

 سونمغاز ادرار مؤسسة عمى المكاني الحيز المكانية: ينحصر الحدود • 

 7102و  7102 7102ية سنوات الموضوع لدراسة الزمني ارالإط ينحصر الزمنية: الحدود • 

 
 :في العمل ىذا انجاز اخلال واجيتن التي الصعوبات أىم تمثمتصعوبات البحث: -8

 .اليام الموضوع بيذا المتعمقة المراجع قمة • 

 محل المؤسسة في وخصوصا بالضرائب المتعمقة خاصة المعمومات إعطاء من التحفظ • 

 .الدراسة

 تقسيمات البحث: -9

 في منو التطبيقي الجانب إلى التطرق وتم فصل في منو النظري لجانبا عرض فصمين إلى البحث تقسيم تم
 : التالي الشكل عمى مبنيا لبحثا ىيكل جاء وبالتالي ثاني فصل



 مقــدمة عامــة
 

 د
 

 ثلاث إلى الفصل ىذا قسم حيث المالي الأداء عمى الجبائي لمتسيير النظري الإطار تناولنا الأول الفصل في
 الإطار الثاني المبحث في وتناولنا الجبائي لمتسيير النظري الإطار فيو تناولنا الأول المبحث،  مباحث
 في المالي الأداء عمى الجبائي التسيير تأثير آليات فيو فتناولنا الثالث المبحث أما المالي للأداء النظري

 .الاقتصادية المؤسسة
 
 مساىمة عن واقعية صورة إعطاء اجل من وىذا حالة لدراسة يخصص فسوف الثاني الفصل يخص فيما أما

 من الأول المبحث في التطرق سيتم حيثسونمغاز بأدرار  لمؤسسة المالي الأداء تحسين في الجبائي التسيير
 المبحث أما التنظيمي وىيكميا بالمؤسسة التعريف خلال منممؤسسة ل عام تقديم إعطاء إلى الفصل ىذا

 والتمويل الاستغلال مرحمة في المالي الأداء عمى الجبائي التسيير آليات إلى فيو التطرق سيتم الثاني
 .والاستثمار

 



 

 الفصل الأول
 

 



 الإطار النظري                                                                           الفصل الأول:

 

6 
 

 :تمهيد

 ومف وتنظيـ، تسيير حسف مف لابد أجمو، مف وضعت الذي الدور تأدية مف المؤسسة تتمكف لكي     

 فإف التسيرية، وبإمكانياتيا اختارتو الذي النشاط بمجاؿ مرتبط المؤسسة نجاح كاف إذا المنطمؽ ىذا

 جدا ميـ عامؿ لأنيا أىمية يقؿ لا منيا الجبائية وخاصة والمالية والمحاسبية القانونية الجوانب معرفة

 .واستمرارىا وتطورىا المؤسسة نجاح في

 تزاؿ لا التي المؤسسات أغمب لدى المعالـ واضح غير يعتبر الذي الجبائي التسيير نشأ ىذا ومف     
 المعطيات مف الضرائب بأف المؤسسات تدرؾ ولـ لو الخضوع يجب كمعطى الضرائب مع تتعامؿ

 أو المتوسط أو الطويؿ المدى عمى سواء المؤسسة في القرار اتخاذ دداتمح كأحد لمتحكـ القابمة

 .القصير
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 .الجبائي لمتسيير النظري الإطار :الأول المبحث

 : الجبائي متسييرالإطار العام ل :الأول المطمب

  : الجبائي التسيير مفهومأولا 

 إطار في الجبائية التكاليؼ لتقميؿ آلية ىو الجبائي التسيير أف يرى الفرانكفوني، التعريؼ ىو :الأول التعريف -
 العادي غير والتصرؼ الحؽ استعماؿ في التعسؼ عدـ مبدأ حدود في الجبائي، القانوف بو يسمح الذي اليامش

 أجؿ مف المؤسسة لإدارة التقارير بتقديـ ييتـ وىو الجبائية، التكاليؼ عمى يقتصر التعريؼ وىذا التسيير، في
 1.الوقوع الممكنة الجبائية الأخطاء فاديت

 فييا بما التكاليؼ بكؿ ييتـ الجبائي التسيير أف يرى الأنجموسكسوني، التعريؼ وىو: الثاني التعريف -
 المالييف، المدراء التنفيذييف، المدراء (المساىميف) الأسيـ حممة مثؿ المتعاقدة والأطراؼ الجبائية التكاليؼ
 أنو أي) الضريبة مبمغ عف ليا بالإفصاح المعنية إلخ،...المراجعيف المجتمع، الضرائب، إدارة المالييف، المحمميف

 ىذه مثؿ في تنشط التي الشركات لطبيعة راجع وذلؾ عالمية نظرة لو أف إلى بالإضافة (فقط بالإدارة يتعمؽ لا
 بالحفاظ وذلؾ المساىميف احأرب تعظيـ إلى ييدؼ الجبائي التسيير فإف أخرى جية ومف جية، مف ىذا البيئة
 خمؽ في المساىمة :يسمى ما وىذا إخضاع أقؿ ضماف طريؽ عف المالي السوؽ في مرتفعة سوقية قيـ عمى
 الجبائي المتغير في التحكـ كيفية إلى فقط ينظر لا الحديث بالمفيوـ الجبائي التسيير أف نستنتج إذف .القيمة
 عمى الجبائي المتغير تأثير معالجة كيفية وىي ذلؾ مف أبعد نظرة إلى يتعداه بؿ المؤسسة أنشطة داخؿ

 2( Les parties prenantesالمصمحة. ) أصحاب

 صناعة في الجبائي العامؿ إدراج ويعني المالي التسيير فروع مف فرع الجبائي التسيير: الثالث التعريف  -

 المؤسسة وتجنيب الجبائية، ختياراتالا جميع مزايا مف الاستفادة مف المؤسسة تمكيف إلى وييدؼ القرار،

 وتوظيفيا الجبائية والاختيارات الطرؽ أحسف انتقاء عمى المسير قدرة خلاؿ مف الإضافية الجبائية التكاليؼ

 3.القرار لترشيد وسيمة ىو وبالتالي الجبائي التشريع بقواعد الالتزاـ ظؿ في المؤسسة لفائدة

. 

                                                           
1
 ورقلة، جامعة الاقتصادٌة، والعلوم الحقوق كلٌة ماجستٌر، مذكرة المؤسسات، على وآثاره الجبائً التسٌٌر تحلٌل محاولة عٌاض، عادل محمد  

 1ص ، 2003
2
 1ادل، مرجع سبق ذكره، صمحمد ع  

3
 المسٌلة، جامعة الاقتصادٌة، المؤسسة فً القرار صنع :حول الدولً الملتقى القرار، صناعة ترشٌد فً الجبائً التسٌٌر فعالٌة الحواس، زواق  

 15-14، ص 2009الجزائر، أفرٌل 
.  
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 الضريبة أف يعني الضريبة تسيير" فإف "Christine collète"  تكولي كريستيف حسب : الرابع التعريف -

 في فعالا متغيرا تصبح وأف المؤسسة لصالح تستخدـ أف يمكف لممؤسسة قانوني التزاـ بمثابة ىي التي

 1. "ليا والذكي الفعاؿ الاستعماؿ يطرح الجباية، تجاه السمبية مف بدؿ إذ ،استراتيجيتيا

 لموظيفة الجبائية جدا الميـ العنصر ذلؾ أنو عمى الجبائي التسيير تعريؼ يمكف السابقة التعاريؼ مف    

 عمى التدفقات الحصوؿ في المؤسسة تتبعيا التي الإجراءات مجموعة عمى عبارة وىو ، المؤسسات داخؿ

 ةالتشريعية الضريبي النصوص احتراـ أيضا خلاؿ مف و الجبائية، التكاليؼ في التخفيض خلاؿ مف المالية،
 ميمة الجبائي وسيمة التسيير يصبح ليذا و مؤسسة، كؿ خصوصية الاعتبار بعيف الأخذ مع وذلؾ ، المختمفة

 .المؤسسة لدى القرارات اتخاذ في جدا

 الجبائي التسيير أهداف :ثانيا: 

2التالية: الأساسية الأىداؼ تحقيؽ إلى عاـ بشكؿ الجبائي التسيير يسعى
  

 الضريبي؛ العبء في التحكـ -

 الجبائي؛ الأمف تحقيؽ -

 الجبائية؛ الفعالية ضماف -

 .لممؤسسة إستراتيجية خدمة -

 :الضريبي العبء في التحكم -1

 في غير مباشر أو مباشر بشكؿ تساىـ فإنيا وعميو منتج، لأي التكمفة سعر مف جزء الجبائية الأعباء تشكؿ

 ثلاث الجبائية في الأعباء في التحكـ ويتجمى يةلمغا ميما فييا التحكـ يجعؿ مما الإنتاج، تكاليؼ مف الرفع

 :أشكاؿ

 الضريبة؛ تخفيض عمى العمؿ -

 الخزينة؛ وضعية تعزز عالية اتر وفو  مف الاستفادة أجؿ مف الضريبة دفع تأجيؿ -

 تحقيؽ مف أجؿ وذلؾ آني جبائي امتياز مف الاستفادة عف الامتناع خلاؿ مف الضريبي العبء مف الرفع -

 بيدؼ قانونا وذلؾ بو المسموح الأقصى مستواه في يتلاؾسالا حساب عدـ ذلؾ مثاؿ معينة يةتسيير  أىداؼ

 .الأرباح توزيع

                                                           
 ماجستٌر، مذكرة -الجزائري الجبائً التشرٌع فً الأموال شركات الةح– المؤسسات  على وآثاره الجبائً التسٌٌر تحلٌل محاولة عٌاض، عادل محمد 1

   3ص  ، 2003 ورقلة، مرباح، جامعة قاصدي
2

 والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة ماستر، مذكرة مسعود، حاسً نفطال مؤسسة حالة الجزائرٌة: المؤسسات فً الجبائٌة الخٌارات تسٌٌر هبٌته، نبٌلة 
 43ص  ، 2011 ورقلة، مرباح، قاصدي عةالتسٌٌر، جام وعلوم
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 سيكوف نمو بمرحمة تمر التي فالمؤسسة الضريبي العبء في التحكـ شكؿ تحدد التي ىي المؤسسة ظروؼ إف

 تحسيف في تبحث فيي انحدار حالة في تكوف التي المؤسسة بينما الضريبة مف التخفيض ىو الأساسي ىدفيا

 1.لمربح الجبائي لمتسيير تطبيقيا خلاؿ مف والمساىميف البنوؾ تجاه صورتيا
 

 تحقيق الأمن الجبائي: -2

 أي ىناؾ يكوف لا بحيث الضريبة تجاه قانونية وضعية في المؤسسة تكوف عندما الجبائي الأمف يتحقؽ    
 بالالتزامات إخلاؿ أو مخالفات وجود عدـ مف لمتأكد الضرائب إدارة بيا تقوـ قد رقابية عممية أي مف تخوؼ
 .لممؤسسة الجبائية

 المسير يشغؿ أف المنطقي غير مف أنو إذ الجبائي لمتسيير الأوؿ اليدؼ الجبائي الخطر تسيير يشكؿ   
 يكوف فأ دوف الضريبي العبء مف التخفيؼ أجؿ مف المعقدة القانونية التركيبات عف بالبحث نفسو الجبائي
 .بيا تقوـ التي الجارية العمميات جباية مع المطموب بالشكؿ تتعامؿ أف المؤسسة بإمكاف

 ودور ميمة تطوير ىو الجبائي أمنيا ضماف أجؿ مف المؤسسة تتخذىا أف يجب التي الإجراءات بيف مف   

 :مف تمكف التي الداخمية الجبائية المراجعة

 .لممؤسسة الجبائية الالتزامات تشخيص -

 .وتقييميا لممؤسسة الجبائية الإستراتيجية تحديد -

 .2الجبائي التسيير فعالية أداء تحسيف خلاؿ مف الضريبي العبء تخفيض -

 الفعالية الجبائية: -3

 يلازـ الذي الأمر المتاحة، الموارد حسف مدى تعتر فالكفاءة الأىداؼ، تحقيؽ عمى القدرة ىي الفعالية تعتبر

 ىي الجبائية الفعالية أف حيث الأىداؼ، تحقيؽ في يساىـ لمموارد الجيد الاستخداـ أف بما اءةوالكف الفعالية بيف

 المالية،) الضريبة أىداؼ بيف التوفيؽ عمى القدرة وكذا الضريبة فرض وراء مف الأىداؼ تحقيؽ مدى
 دوف الميمة اداتالإير  بتحقيؽ ذلؾ ويكوف بينيا فيما تتعارض ما عادة والتي ،(الاجتماعية الاقتصادية،

 يصعب الأىداؼ بيف المطمؽ التوفيؽ ولأف العامة، بالمنفعة والإضرار لممكمؼ المعيشي بالمستوى المساس

 .الأىداؼ بيف حدوثو يمكف الذي التناسؽ مف قدر أقصى في تكمف الفاعمية فإف إدراكو

                                                           
 مذكرة الجهوٌة، المدٌرٌة (SAA) للتأمٌن  الوطنٌة الشركة حالة دراسة -الخدمات قطاع– المؤسسة  على الجبائٌة الإستراتٌجٌة راضٌة بن ٌزة، أثر 1

 99-98ص:  ص ، 2011 ورقلة، مرباح، ماستر، جامعة قاصدي
 
2
 7ص  روشٖ، عببك ِشخع عٍبض، عبدي ِسّذ  
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 :الضريبة نجاح شروط أىـ ومف

 بالتيرب تسمح التي الثغرات مف الضريبي النظاـ يخمو أف يجب: الضريبي التشريع حيث مف 

 الضريبي؛
 الضرائب؛ ودافعي الخزينة بيف الوسيط الجزء تعتبر فالإدارة: الضريبية الإدارة حيث مف 

 1.الضريبة بعدالة وقناعتو الضريبية ثقافتو عمى دوره يعتمد :المموؿ جية مف 

 خدمة إستراتيجية المؤسسة: -4
 تنشدىا التي الأجؿ طويمة أىداؼ إلى الوصوؿ يمكف بواسطتيا تيال الوسائؿ ىي الإستراتيجية   

 .المتاحة الموارد استغلاؿ بطريقة متعمقة وأفعاؿ قرارات شكؿ عمى الوسائؿ ىذه المؤسسة،

 القرار اتخاذ محددات تؤخذ بحيث لممؤسسة الإستراتيجية الخبرات تحديد في تتدخؿ الجبائية المعطيات إف   

 :في ىاما دورا تمعب ايةفالجب الإستراتيجي،

 لممؤسسة؛ القانوني الشكؿ اختيار -

 لمنشاط؛ الجغرافي المكاف اختيار -

 2(.تابعة فروع) الجديد والييكؿ المؤسسة بيف القانونية والعلاقة التمويؿ أشكاؿ اختيار -

 : الجبائي التسيير خـصـائص ثالثا: 

 منيـ يتطمب ما وىو متغيرة، بيئة ظؿ وفي بينيا فسالتنا حدة وزيادة نشاطيا واتساع المؤسسات تطور إف   

 السوؽ في مكانتيا تعزيز تستطيع حتى وجو أحسف عمى منيا والاستفادة تطوراتيا ومعرفة المتغيرات مع التكيؼ

 .منافسييا أماـ

 اىذ يتأتى ولا النفقات، وترشيد التكاليؼ تخفيض ىي تحقيقيا إلى المؤسسة تسعى التي الأىداؼ أىـ ومف   
 التي بالطريقة المؤسسة جباية يسير أف الجبائي المسير عمى يتعيف لذا ناجعة، تسييرية سياسة بإتباع إلا

 .المؤسسة داخؿ القرار لاتخاذ وذلؾ الاختيارات أحسف خلاليا مف يضمف
 : 3 أساسيتيف بخاصيتيف يتميز الجبائي فالتسيير إذف   

 .الجبائي التشريع طرؼ مف احةالمت لموسائؿ استعمالو وىي: الأولى الخاصية

 .بالضريبة لممكمؼ طوعي قرار عف ناتجة كونيا وىي :الثانية الخاصية

 والمشروعة المتاحة لموسائؿ استعمالو الجبائي التسيير خصائص مف :قانونا المشروعة الوسائل استعمال -1
 وكؿ الجبائي التسيير بيف التمييز مف لابد وىنا لممؤسسة، الجبائية الوفرات لتحقيؽ الجبائي التشريع طرؼ مف

 .الضريبي التيرب الضريبي، الغش مف

                                                           
1
 54ص  روشٖ، عببك ِشخع ٘بٍتٗ، ٔبٍٍت  

2
  54ص  روشٖ، عببك ِشخع ٘بٍتٗ، ٔبٍٍت  

3
 قاصدي جامعة ماستر، مذكرة بورقلة، الاقتصادٌة المؤسسات من عٌنة تناولت مٌدانٌة دراسة الاقتصادٌة، المؤسسة فً الجبائٌة الوظٌفة غولة، لطٌفة  

 53، ص 2012 ورقلة، مرباح،
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 بمخالفة القياـ أي القانوف احتراـ عدـ مثؿ مشروع غير تصرؼ بأنو الضريبي الغش يعرؼ :الضريبي الغش -
 تياؾفالان مشروعة غير طرؽ استخداـ طريؽ في الضريبية الإدارة مف الصادرة لمقواعد المكمؼ، وبإرادة مباشرة،

 2:منيا صور عدة الضريبي الغش يأخذ وقد ، 1 وعمديا إراديا يكوف
 

 طرؼ مف المضافة القيمة عمى الرسـ عمييا يطبؽ التي المنتوجات أو المبالغ إخفاء محاولة أو إخفاء 

 .فاتورة بدوف المبيعات خاصة بو، مديف شخص كؿ

 أو خصـ أو تخفيض عمى إما حصوؿال طمب عند عمييا للاستناد صحيحة غير أو مزورة وثائؽ تقديـ 

ما المضافة القيمة عمى لمرسـ استرجاع أو إعفاء  بعض لصالح الجبائية الامتيازات مف الاستفادة وا 

 .المدينيف مف الفئات

 غير الحسابات في قيد إجراء أو بتنفيذ القياـ أو حسابات في قيد إجراء أو تقييد بنسياف عمدا لقياـا 

 مف 10-09المادتيف في عميو المنصوص الجرد ودفتر ليوميةا دفتر في وىمي أو صحيح،

 المخالفات عمى الحكـ ىذا يطبؽ ولا محميا تحؿ التي الوثائؽ في أو التجاري القانوف 

 حساباتيا إقفاؿ تـ التي بالنشاطات المتعمقة. 

 أو ةضريب أي تحصيؿ أماـ أخرى عوائؽ بوضع أو الدفع إمكانية عدـ بتدبير بالضريبة المكمؼ قياـ 

 .بو مديف رسـ

 الضرائب مبمغ مف جزء أو كؿ دفع تأخير أو تجنب بوضوح منو يقصد سموؾ أو فعؿ أو عمؿ كؿ 

 .المودعة التصريحات في مبينة ىي كما والرسوـ

 الاقتطاعات مبالغ تقميص إلى الرامية السموكات مجموع أنو عمى الضريبي التيرب يعرؼ :الضريبي التهرب -
 وعميو الضريبي، الغش دائرة ضمف فيدخؿ مشروعة أدوات باستخداـ ذلؾ كاف فإذا لدفع،ا الواجبة الضريبية

 . 3مشروع غير تيربا الضريبي الغش اعتبار يمكف

 الخيارات مختمؼ إيجاد أجؿ مف ودراستيا التشريعات تحميؿ عمى الجبائي المسير يعمؿ :الجبائي التسيير -
 المميزات مف فإف وعميو القانوني، الإطار ضمف حركة امشى إيجاد وبالتالي المشرع طرؼ مف الممنوحة

 التيرب عف تختمؼ أنيا كما الضريبي الغش عف البعد كؿ بعيدة قانونية ممارسة أنو الجبائي لمتسيير الأساسية

 والتيرب التسيير بيف الفاصؿ الحاجز تجعؿ الجبائية التشريعات بعض في غموض بوجود الإقرار مع الضريبي

  4.لمغاية سيطاب الجبائي

 
 

                                                           
1
 54ص  روشٖ، عببك ِشخع ،٘بٍتٗ ٔبٍٍت  

2
  2012اٌّبٌٍت،  ٚصاسة ٌٍضشائب، اٌعبِت اٌّذٌشٌت اٌّّبثٍت، ٚاٌشعَٛ اٌّببششة اٌضشائب لبْٔٛ ، 193 اٌّبدة  

3
  20-15  ص ، 2011 الأردن، عمان، والتوزٌع، للنشر جرٌر دار الأولى، الطبعة الضرائب، علم فً دراسات قدي، المجٌد عبد  

4
 4ص  عببك، ِشخع ،عٍبض عبدي ِسّذ  



 الإطار النظري                                                                           الفصل الأول:

 

12 
 

 القرار الطوعي لمتسيير الجبائي:  -
 المكمؼ اختيار حرية عمى ينص الذي (الجبائي) التسيير حرية مبدأ عمى يرتكز الجبائي التسيير إف   

 بديميف بيف اختيار تتضمف القرار اتخاذ فعممية الجبائي بالاختيار مرتبط وىو لو، المناسبة لموضعية بالضريبة

 الجبائي المشرع يقره الذي المناسب الجبائي البديؿ اختيار في المؤسسة إرادة تعكس القارات ذهوى أكثر، أو
 الجبائية التشريعات في والبدائؿ الخيارات ىذه فبانعداـ المؤسسة، عمى المستحقة الضرائب تقميص بيدؼ وذلؾ

 المسير يقؼ وبالتالي مسبقا، ددةالمح الضريبية والإجراءات لمقواعد بسيط تطبيؽ مجرد الجبائي التسيير يصبح

  .سمبيا موقفا الضرائب مختمؼ أماـ الجبائي
 التسيير عناصر تشريعاتيا تحمؿ التي الضريبية الأنظمة في الحقيقي معناه يجد الجبائي فالتسيير إذف   

 إحدى ىي رعالمش يمنحيا التي الجبائية فالخيارات وامتيازات، وبدائؿ خيارات مف لممؤسسات المقدمة الجبائي

 نشاط توجيو طريؽ عف وغيرىا واجتماعية اقتصادية أىداؼ تحقيؽ أجؿ مف الدولة تستعمميا التي الوسائؿ
 .ليا المتاحة الجبائية والخيارات الامتيازات مختمؼ مف الاستفادة تحاوؿ التي المؤسسة

 

  الجبائي التسيير ومبادئ وحدود أسس :رابعا. 

 :1  التالية المبادئ عمى الجبائي التسيير ديستن :الجبائي التسيير أسس -1

 الجبائية التشريعات في المتواجدة الفراغات أو الضعؼ نقاط استغلاؿ طريؽ عف تكمفة الأقؿ الطريقة اختيار -
 .لممسير الجبائية الواجبات ضمف الحالة ىذه في التيرب يعتبر حيث

 ذكائيـ استعماؿ في الحؽ ليـ فالمسيريف ة،الجباي لاستعماؿ الأعمى المستوى يمثؿ الجبائي التسيير -
 الأقؿ الإخضاع طريقة اختيار بيدؼ المؤسسة، تصرؼ تحت الموضوعة الجبائية الاختيارات بيف لممفاضمة

 .التشريعات قبؿ مف المفروضة لمضرائب الخضوع ظؿ في الجبائية النظر وجية مف تكمفة

 خلاؿ مف المسير قرارات ترشيد في الضريبي التحفيز سياسة توظيؼ في فعاليتو الجبائي التسيير يستمد -
 :عمى ارتكازه

 نجد وليذا المؤسسة، تتحممو الذي المالي الحجـ في تترجـ والتي المؤسسة، حياة في الضريبة ىميةأ 

 .مالي حجـ في دائما يتجسد جبائي لتأثير حامؿ ىو المسير يتخذه قرار كؿ

 مما الجبائي لمتحرؾ اليوامش بعض لممؤسسة توفر التي الإجراءات لبعض الجبائية التشريعات تتبنى 

 .المتعددة الجبائية الاختيارات بيف المفاضمة مف المسير فيمك  

 قاـ كذلؾ المقابؿ وفي الجبائي التسيير في لممؤسسة الحرية بإعطاء المشرع قاـحدود التسيير الجبائي:  -2
 2:مف كؿ في وتتمثؿ الحرية ليذه مجاؿ بتحديد

 القانونية؛ ودالحد  -

                                                           
1
 2ص  عببك، ِشخع ، صٚاق اٌسٛاط  

2
 2ص  روشٖ، عببك ِشخع ، صٚاق اٌسٛاط  
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 .المالية الحدود  -
 السارية القوانيف طائؿ تحت شؤونيا تسيير في لممؤسسة الكاممة الحرية المشرع منح :القانونية الحدود

 والتعسؼ قانونيا، تعسفا يعتبر المؤسسة تسيير في التشريعات ىتو لأحد احتراـ عدـ أو تجاوز وكؿ المفعوؿ،
 التشريعات كافة إلى ذلؾ يتعدى بؿ فحسب الجبائية التشريعات لذكربا يخص لا مصطمح الحؽ استعماؿ في

 1.الأخرى

 2:يمي ما المسير يتجنبيا أف يجب التي التعسؼ مظاىر أبرز ومف

 أرباح تحويؿ أو تحقيؽ أو إخفاء عنيا تنجـ التي القانونية والتصرفات العقود. 

 قاتوالصف العقود قيـ كتخفيض لمعمميات الحقيقية الطبيعة تشويو. 

 العقود تزييؼ مثؿ حقيقة كؿ مف خالية بعمميات بالقياـ المؤسسة كتظاىر الوىمية التصرفات  

 الوىمية والمؤسسات والفواتير. 
 وباقي المؤسسة بيف المنجز والعقد للإدارة، المقدـ والعقد الفعؿ بيف التوافؽ عدـ خلاؿ مف لتسترا 

 .بيع شكؿ في تمت أنيا رغـ ىبة شكؿ في عقارية بمعاممة الأطراؼ
 الحقيقي المكمؼ لإخفاء وسيطة مؤسسات أو أشخاص ستعماؿا. 

 
 تكوف ما عادة أنو حيث الحؽ استعماؿ في والتعسؼ الجبائي التسيير بيف التفريؽ مف لابد الأخير وفي   

 3:التاليتيف الوضعيتيف إحدى في المؤسسة

 جيؿ عف ناتج التسيير في سواء يعني ذاوى لمضريبة، القانونية القيمة مف أكثر المؤسسة تدفع أف إما 

 بو تيتـ لا الحؽ استعماؿ في تعسفا يعتبر لا وىذا المشرع، يمنحيا التي الامتيازات لمختمؼ المسير

 .الضرائب إدارة

 في التعسؼ في الوقوع خطر أماـ يجعميا ما وىذا لمضريبة، القانونية القيمة مف أقؿ تدفع إنيا أو 

 الجبائي التسيير يتدخؿ المستوى ىذا وعمى الضريبي، التيرب أو ضريبيال الغش أو الحؽ استعماؿ

 .لمضريبة القانونية القيمة بمغ محاولة خلاؿ مف

 
 لا لأنو الجبائية، الديوف الماؿ رأس وعمى الديوف، ارتفاع إلى يؤدي الجباية تسيير سوء إف :المالية الحدود
 حجميا يزداد دفعيا عف المؤسسة تأخرت وكمما الجبائي، القانوف لأحكاـ وفقا مفروضة فيي تأجيميا، يمكف

 شكؿ في إضافية تكاليؼ لتحمؿ عرضة نفسيا تجد ثـ ومف ، تسديدىا ى عؿ قادرة غير المؤسسة وتصبح
 صارمة، لعقوبات معرضة ويجعميا ميمتيا مف ويعقد يصعب مما الدفع في التأخير عمى وعقوبات غرامات

                                                           
1
 22ص  ،2013  بغىشة، خٍضش، ِسّذ خبِعت ِبعتش، ِزوشة اٌدضائشٌت، اٌبتشٌٍٚت اٌششوبث فً اٌدببئً اٌخطش تغٍٍش فعبٌٍت ششٌفً، عٍّت  

2
  2 - 2ص  ص روشٖ، عببك ِشخع اٌسٛاط، صٚاق  
  -فرابٌك مؤسسة حالة دراسة   – الاقتصادٌة للمؤسسة المالً الأداء تحسٌن فً الجبائً التسٌٌر دور الإسلام، نور مصطفى دالً بن لحسن، فًخن 3

 10 ص ، 2017 الجزائر، التبسً، العربً جامعة ماجستٌر، مذكرة
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 فييا يقع التي الأخطاء عمى أمثمة وىناؾ 1.إفلاسيا إعلاف إلى تتعداه أف ويمكف حساباتيا تجميد إلى تصؿ
 2:المسيريف

 أف المؤسسات عمى وعميو الحقيقية، الأسعار عف جدا منخفضة بأسعار لممسيريف عقارات عمى كالتنازؿ   

 .الأفعاؿ ىذه ضمف تصنؼ قد والتي بيا تقوـ التي العمميات في دقيؽ وبشكؿ تحدد
 وىما: أساسييف مبدأيف عمى المؤسسة في الجبائي التسيير يعتمدلتسيير الجبائي: مبادئ ا -3

 إلى يستفيد بأف حقو مف لأعمالو، تسييره خلاؿ ومف بالضريبة المكمؼ إف: التسيير في الحرية مبدأ -

 مع تعامؿلم وذكائو لمياراتو تبعا وذلؾ منيا بالاستفادة الظروؼ لو تسمح التي الامتيازات مف الأقصى الحد

 .الجباية

 الإدارة استطاعت إذا إلا ضريبي تحايؿ أنيا عمى تصنيفيا مباشرة يمكف لا السيئة خياراتو فإف وبالمقابؿ   
 .لديو النية سوء إثبات الضريبية

 فدور عمييا التعديلات إدخاؿ بعد المحاسبية النتيجة مف انطلاقا تحسب لممؤسسة الضريبية النتيجة أف وبما   

 المحاسبية لمقيود المبررة الوثائؽ مختمؼ مراجعة خلاؿ مف النتائج ىذه صحة مف التأكد ىو ىنا الضرائب إدارة

 بأي يقوـ لا بالضريبة المكمؼ داـ ما لممؤسسة الداخمي التسيير ونوعية طبيعة عمى اعتراض أي دوف المسجمة

 3ي.قانون تجاوز
 مف لمتأكيد الرقابة مف نوعية عمى بالموافقة تسمح مؤسسةال لمسير التسيير حرية أف إلى الإشارة يمكف كما   

 4:وىما التسيير نظامية

 الضياع. مف المؤسسة أمواؿ عمى المحافظة أجؿ مف :الحسابات محافظة 

 :مف أجؿ المحافظة عمى مكاسب الخزينة العمومية. الرقابة الجبائية الدورية 

 إدارة تجاه الضريبية بالتزاماتيا بالإيفاء المؤسسة يمزـ الضريبي التشريع إف: التسيير في التدخل عدم مبدأ -
 أف أو المؤسسة تسيير نمط في التدخؿ الحؽ الضرائب لإدارة فميس مسبقا، المحددة الشروط وفؽ الضرائب

ف حتى القانونية بالتزاماتيا تفي المؤسسة دامت ما خياراتيا تنتقد  سيئة أو الجدوى عديمة الخيارات ىذه رأت وا 
 5. ارالاختي

 والذيف المؤسسة في المسيريف يتخذىا التي القرارات في التدخؿ في الحؽ الضريبية للإدارة ليس فإف وعميو  

ف حتى ليا مناسبة يرونيا  إلى تمجأ أف لممؤسسة يحؽ فمثلا الجبائية، التكاليؼ زيادة إلى تؤدي كانت وا 

                                                           
1
 44ص  روشٖ، عببك ِشخع ِصطفى، داًٌ بٓ ٌسغٓ، خٕفً 
2
 41ص  روشٖ، عببك عِشخ عٍبض، عبدي ِسّذ  
3
 77ص  اٌدضائش، اٌغبزً، ِٕشٛساث ، 2002 ٌغٕت ٌٍّىٍف اٌتطبٍمً اٌذًٌٍ ٌٍضشائب، اٌعبِت اٌّذٌشٌت 
4
 97ص  روشٖ، عببك ِشخع الإعلاَ، ٔٛس ِصطفى داًٌ بٓ ٌسغٓ، خٕفً 
5
 97ص  روشٖ، عببك ِشخع الإعلاَ، ٔٛس ِصطفى داًٌ بٓ ٌسغٓ، خٕفً  
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ف حتى الاستدانة  الخاضع الربح مف المالية الأعباء خصـ بغرض وىذا لمتمويؿ كافية الخاصة الأمواؿ كانت وا 
 1.لمضريبة

 الرقابة، الإطلاع، في حقيا لممارسة الضرائب لإدارة سماحو خلاؿ مف المبدأ بيذا الجزائري المشرع أقر وقد

 الضرائب إدارة مستوى عمى سواء المختمفة الوثائؽ في بالنظر التدخلات ىذه كؿ تيتـ بحيث والمعاينة التحقيؽ

 2ذلؾ. ضرورة الإدارة تقرر عندما بالضريبة المكمؼ مستوى عمى أو الدورية التصريحات مراجعة ؿخلا مف
 الجبائي المسير ومؤهلات الاقتصاديةة المؤسس في الجبائي التسيير وجود ضرورة: اخامس: 

 :الاقتصادية المؤسسات في الجبائي التسيير وجود ضرورة -1

 المحيط في مكانتيا عمى الحفاظ أجؿ مف لممؤسسة الداخمية ستراتيجيةالإ ضمف يدخؿ الجبائي التسيير أف بما

 عمى سابقا تطرقنا وكما بالمنافسة، مميء نوعا يعتبر الذي المحيط في واستقرارىا استمرارىا وضماف الخارجي،

 التزاماتياب تفي مادامت المؤسسة تسيير تنتقد أف أو التدخؿ الضريبية للإدارة يحؽ لا التسيير في الحرية مبدأ

 في الجبائي التسيير لوجود الحتمية الضرورة عمى يدؿ ما وىذا الجبائية لمقوانيف خرؽ بأي تقوـ ولا القانونية

 3.المؤسسات

 :الجبائي المسير ومهام مؤهلات -2
 الذي وىو الضريبة، يخص تسييري قرار أي اتخاذ عمى الأوؿ المسؤوؿ المؤسسة في الجبائي المسير يعتبر

 .الجبائي بالمسير الخاصة المؤىلات إلى أولا نتطرؽ سوؼ لذلؾ الممكنة الجبائية الخيارات في يبحث
 

 :القانونية المعرفة  -

 ىذا مع التعامؿ ويتطمب وتنظيمية، قانونية نصوصا بالدراسة يتناوؿ الجباية مع تعاممو في الجبائي المسير

 مف العديد المؤسسة وأماـ عادية نصوص ةدراس أثناء ضرورية تكوف قد خاصة ميارات النصوص مف النوع
 عف السكوت أو الغموض بعض عمى التشريعات تحتوي قد ولكف مختمفة جبائية آثار ذات القانونية الخيارات
 ،(الجبائي التسيير حدود) الجبائي التسيير عمى المحظورة المجالات في بالمؤسسة يوقع قد مما الحالات بعض
 القانونية بالإجراءات دراية ذا شخصا يتطمب الذي الأمر الضرائب إدارة مع المنازعات بعض تنشأ قد وكما

 4.القانوني المستوى عمى يتحقؽ الجبائي الأمف مف أكبر جزء أف القوؿ ويمكف إتباعيا، الواجب
 

 :الجباية في التحكم -

 يؤدي ما وىذا الأوؿ اختصاصو ىي الجباية لأف ضروري، أمر الجبائية الأمور في الجبائي المسير تحكـ إف

 5 :خلاؿ مف التحكـ ىذا ويظير الجبائية القانونية والنصوص الجبائي التسيير بيف وطيدة علاقة ظيور إلى

                                                           
1
 97ص  روشٖ، عببك ِشخع الإعلاَ، ٔٛس صطفىِ داًٌ بٓ ٌسغٓ، خٕفً  

2
 98 ص ،2944/2942 ٚسلٍت، خبِعت ِبعتش، ِزوشة اٌضشٌبٍت، اٌّخبطش تذٍٔت فً اٌّشاخعت دٚس صبٌر، زٍّذاتٛ  

3
 499ص  روشٖ، عببك ِشخع ساضٍت، ٌضة بٓ  
4
 57ص  روشٖ، عببك ِشخع غٌٛت، ٌطٍفت 
5
 499ص  عببك، ِشخع عٍبض، عبدي ِسّذ 
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 بمثابةىي  النصوص ىذه الجبائي، الأثر ذات القانونية والنصوص الجبائية التشريعات مختمؼ معرفة 

 .قرار أي لاتخاذ ضرورية معطيات قاعدة

 المؤسسة والتزامات حقوؽ تحديد أي المؤسسة، عمى النصوص تمؾ آثار إدراؾ. 

 ممكنة رقابة عممية أي أثناء الضرائب إدارة واىتمامات الضريبية المراجعة آليات معرفة. 

 

 :المحاسبة تقنيات في التحكم -

 وتقييميا البدائؿ تحديد التنبؤ، التشخيص عمى بالقدرة لو تسمح مؤىلات لو تكوف أف الجبائي المسير عمى   

 يجعؿ مما منيا لكؿ الآثار إدراؾ ىو المتاحة الجبائية البدائؿ تقييـ في شيء وأىـ الأنسب، البديؿ واختيار

 .أكيدة ضرورة المالي التسيير تقنيات في تحكمو

 الداخمية الجبائية المراجعة وأف خاصة لمغاية، ىاـ المحاسبة بآليات الجبائي المسير إلماـ ىذا إلى إضافة   

 لمقياـ المحاسبي المعمومات نظاـ عمى الأساسي لاعتمادىا وذلؾ المحاسبية المراجع مع كبير ؿبشك تتداخؿ

 ليا تتعرض قد التي المخاطر مختمؼ مف والأمف الفعالية ضماف أي لممؤسسة والجبائي المالي بالتشخيص

 1.المؤسسة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
 47ص  روشٖ، عببك ِشخع الإعلاَ، ٔٛس ِصطفى داًٌ بٓ غٓ،ٌس خٕفً 
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 .الاقتصادية لمؤسسةا في المالي للأداء النظري الثاني: الإطار المطمب
 

 الأداء حول : عمومياتأولا. 

 :الأداء مفهوم  -1

 وذلؾ إعطاء تعني التي (PERFORMARE) كممة توجد أيف اللاتينية المغة مف ينحدر أداء كممة أصؿ إف   

 وأعطتيا  ،(PERFORMANCE) لفظة منيا الإنجميزية المغة اشتقت وبعدىا ما لشيء الشكؿ كمي، بأسموب

 1.معناىا

 الذي المستوى عف يعبر الوقت نفس وفي المؤسسة في فرد كؿ بذلو الذي المجيود أنو عمى الأداء ويعرؼ   

 بأف القوؿ يمكف حيث بو لمقياـ المحدد الوقت أو المطموب العمؿ وجود كمية ناحية مف سواء الفرد ىذا يحققو

 الكمية الناحية مف الإنتاج تحقيؽ قصد العمؿ أماكف في الأفراد يبذليا التي المجيودات إلى يشير الأداء

 2.محددة لأوقات وفقا والنوعية
 تحقيؽ عمى المؤسسة قدرة أي المدخلات، تدنئة قيد تحت المخرجات تعظيـ أنو عمى الأداء يعرؼ كما   

 بمؤشرات عنو التعبير ويمكف المدخلات، تدنئة ضماف مع مخرجات أقصى عمى الحصوؿ بواسطة أىدافيا

 . 3 يةمال وغير مالية،

 الوصوؿ عمى يساعد بعمؿ القياـ بمعنى أو ميمة، تنفيذ أو نشاط إنجاز أو عمؿ بأنو أيضا الأداء ويعرؼ   

 4. تحقيقيا إلى النظاـ يسعى التي الأىداؼ أو المخرجات :بالأداء يقصد فإنو ومنو المسطرة، الأىداؼ إلى

 عنصريف مف الثروة وتشكيؿ الأرباح توليد ىعم المؤسسة قدرة أنو عمى الإدارة وجية مف الأداء ويعرؼ   
 مف الأرباح توليد عمى المؤسسات قدرة ومدى المبيعات، توليد عمى الاقتصادي الأصؿ قدرة مدى :رئيسييف
 . 5 الربحي واليامشي الاقتصادي الأصؿ دوراف معدؿ عمى ذلؾ ويتوقؼ مبيعاتيا، خلاؿ

 أو الفرد طرؼ مف المبذوؿ الجيد أو العمؿ :أنو عمى اءالأد نعرؼ أف يمكف السابقة التعاريؼ خلاؿ مف   

 .متعددة بمؤشرات قياسو يمكف والذي المتاحة، الموارد باستخداـ معينة أىداؼ تحقيؽ بغية الأفراد مف مجموعة
 
 

                                                           
 المملكة ةجامع الاقتصادٌة، علومال كلٌة ماجستٌر، رسالة المنظمات، أداء تقٌٌم فً المالً التحلٌل أسالٌب استخدام محفوظ، ٌسلم سالم 1

 132، ص2005  الٌمن، أروى،
 شركة موظفً نظر وجهة من تحلٌلٌة دراسة" المساهمة،  شركات فً المالً الأداء تقٌٌم فً البٌئٌة المحاسبة دور الله، عبد عثمان عائده 2

،  ROUTE EDUCATIONAL AND SOCIAL SCIENCE JOURNAL, VOLUME6 (4), 2019، "السعودٌة سابك

 405ص
 
3
 65ص  ، 2011 عّبْ، اٌصفبء، داس ٌٍّصبسف، اٌّبًٌ ٚالأداء اٌّؤعغٍت اٌسٛوّت اٌّشٙذأً، شٍخبْ ٚإٌّبْ طبٌب فشزبْ علاء 
4
 30، ص  1998 ٌٍطببعت، ِصش، لأشمبء الإخٛة ِطبعت ، اٌعشبٍت إٌٙضت داس ، الأداء تمٍٍُ تٛفٍك، اٌّسغٓ عبذ 
5
  23ص  ، 2000 اٌغعٛدٌت، اٌعشبٍت اٌٍّّىت اٌشٌبض، ٌٍٕشش، اٌّشٌخ الأعّبي، داس ٌّٕظّبث اٌّبًٌ الأداء خّعت، فشزبث اٌغعٍذ 
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 :الأداء مكونات -2

 ىي بالأداء تتميز التي المؤسسة أف أي والكفاءة، الفعالية ىما رئيسييف مكونيف مف الأداء مصطمح يتكوف   

 :الياميف المصطمحيف ىذيف وتفصيؿ بتحميؿ سنقوـ وعميو تسييرىا، في والكفاءة الفعالية عاممي بيف تجمع التي

 في التسيير مراقبة أدوات مف أداة أنو عمى الفعالية مصطمح إلى التسيير عمـ في الباحثوف ينظر :الفعالية -
 .المسطرة الأىداؼ تحقيؽ درجة كسيع معيار ىي الفعالية أف منطمؽ مف وىذا المؤسسة

 والنتائج المحققة والنتائج المحققة النتائج بيف الفرؽ أي النتائج، بموغ بدرجة يتعمؽ الفعالية مصطمح إذا   
 المحققة النتائج كانت كمما أنو القوؿ يمكف وعميو الأىداؼ، تحقيؽ بدرجة ترتبط نفسو الوقت في وىي المتوقعة،

 أكثر المؤسسة كانت كمما (المسطرة الأىداؼ أي) المتوقعة النتائج مف أقرب (أىداؼ مف تحقيقو تـ ما أي)

 .بالعكس والعكس فعالية،

 التكاليؼ، وتدنية الناتج، تعظيـ في يتمثؿ الكفاءة جوىر كما صحيحة، بطريقة الأشياء عمؿ ىي: الكفاءة -
 ومعينة، محدودة بتكاليؼ ناتج أقصى وغبم عمى طرفييا أحد يحتوي بمعادلة الكفاءة تمثيؿ يمكف آخر بمعنى
 1.تكمفة بأقؿ الناتج مف المقرر الحد بموغ عمى الآخر الطرؼ يحتوي بينما

 أنواه الأداء: -3

 تحديد عمينا يحتـ الأداء أنواع وتحديد الأداء، أنواع إلى أيضا التطرؽ بنا يجدر الأداء مفيوـ إلى تطرقنا بعدما

 .لمتصنيؼ معايير أربعة تحديد يمكف ناوى تصنيفو، في المستخدمة المعايير

 :نوعيف إلى الأداء تصنيؼ يمكف المعيار ىذا وحسب: المصدر معيار  -

 .الداخمية المؤسسة موارد استخداـ في ناتج وىو  "الذاتي" الداخمي الأداء  -أ

 .المؤسسة إرادة عف خارجة وظروؼ موارد عف ناتج وىو الخارجي، الأداء -ب

 :فنجد المعيار ىذا حسب قسميف إلى الأداء تقسيـ ويمكف :الشمولية معيار  -

 .ككؿ المؤسسة بأداء يتعمؽ :الكمي الأداء -أ

 .المؤسسة مف مصمحة أو وظيفة أو قسـ بأداء يتعمؽ :الجزئي الأداء -ب

 أىداؼ اقتصادية، أىداؼ" المؤسسة أىداؼ تقسيـ مثؿ الأداء تقسيـ يتـ المعيار ىذا وفؽ: الطبيعة معيار -
 :فنجد إلخ...سياسية أىداؼ اجتماعية،

 .الاقتصادي الأداء -أ
 .الاجتماعي الأداء -ب

 .التكنولوجي الأداء -ج

 .السياسي الأداء -د

                                                           
1
 224-247 ص ص ،2010 -221، 07اٌعذد  اٌببزث، ِدٍت الأداء، ٌّفَٙٛ إٌظشٌت الأعظ ًٍتسٍ اٌذاٚي، اٌشٍخ 
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 الوظائؼ يحدد الذي ىو الأخير ىذا لأف التنظيـ، بشدة المعيار ىذا يرتبط :الوظيفي المعيار -

1المؤسسة تمارسيا والنشاطات التي
 . 

 :التالية الأنواع للأداء نجد وعميو

التكاليؼ  كأقؿ المالية أىدافيا بموغ في المؤسسة قدرة في الأداء ىذا يتمثؿ :المالية الوظيفة أداء - أ
ما  لتسديد اللازمة السيولة وتوفير المالي التوازف تحقيؽ عمى قدرتيا في يتجسد المالي فالأداء الممكنة،
 2. منخفضة وتكاليؼ جيد مردودية معدؿ وتحقيؽ عمييا،

كما  الإنتاج مستويات أعمى بتحقيؽ المؤسسة في الإنتاج وظيفة أداء يتحقؽ :الإنتاج وظيفة أداء - ب
 .معيارية أوقات وفي التكاليؼ وبأقؿ ونوعا

داخؿ  البشرية الموارد أىمية إلى الإشارة يتوجب الأداء، ىذا ماىية تحديد قبؿ :الأفراد وظيفة أداء - ت
المؤسسة،  ىدؼ نحو وتوجيييا الأخرى الموارد تحريؾ عمى ياقدرت في الأىمية ىذه فتكمف المؤسسة،
 المؤسسة وجود كذلؾ الأفراد، طريؽ عف إلا يتـ لا بفاعمية المؤسسة موارد استخداـ فضماف

 المؤسسة تضمف فمكي المؤسسة توظفيـ الذيف الأفراد وسموؾ بنوعية مرتبط زواليا أو واستمراريتيا

 المورد فعالية وتحقيؽ فعالا، تسييرا وتسيرىـ العميا الميارات وذوي الأكفاء توظؼ أف بقائيا يجب

 لإنجاز المناسب الوقت وفي المناسب المكاف في المناسب الشخص كاف إذا إلا لا تكوف البشري

  3.عممو

 المطموبة بالكميات فييا المرغوب المواد عمى بالحصوؿ الأداء ىذا يتحقؽ :التموين وظيفة أداء - ث
 .دائـ وباستقرار المناسبة الأوقات وفي منخفضة وبأسعار العالية ودةالج ذات والنوعيات

 بالبحث خاصة مصمحة بخمؽ الوظيفة ليذه الأمثؿ الأداء ويكوف: والتطوير البحث وظيفة داءأ - ج
 ومواكبة لمتطوير برامج ووضع عممي، وتأىيؿ عممي مستوى ذو أفراد وتوظيؼ المؤسسة في والتطوير

 .السوؽ في المنافسة عمى القدرة ليا جديدة مخرجات خمؽ عنو ينتج مما التكنولوجيا،

 مع ربح ىامش وبأعمى مبيعات حجـ أكبر بتحقيؽ الوظيفة ىذه أداء يتحقؽ :التسويق وظيفة أداء - ح
 .التسويؽ تكاليؼ تخفيض عمى العمؿ

 موظفيف،ال المساىميف، الاعتبار بعيف يأخذ الوظيفة ىذه في الأداء :العمومية العلاقات وظيفة داءأ - خ
 مرتفع عائد عمى فتحصمو ي عندما الأداء يتحقؽ لممساىميف بالنسبة الدولة، وأخيرا والمورديف العملاء

 ملائـ عمؿ جو خمؽ أو توفير ىو الأداء الموظفيف، أما الموزعة، الأرباح في واستقرار للأسيـ

 في التعامؿ في والاستمرار التسديد آجاؿ المؤسسة احتراـ ىو الأداء المورديف، أما مرتفعة، ومعنويات

                                                           
 خٌضر، محمد جامعة ماجستٌر، رسالة ، -ببسكرة الكوابل صناعة مؤسسة حالة دراسة- وتقٌٌم قٌاس الاقتصادٌة للمؤسسة المالً الأداء عشً، عادل 1

 19، ص 2002 بسكرة،
2
 449ص  ، 2007 الأسدْ، عّبْ، ٚاٌتٛصٌع، ٌٍٕشش إٌّب٘ح داس ٍت،اٌّبٌ الإداسة إبشاٍُ٘، ِسّذ 
3
 29ص  عببك، ِشخع ٚتمٍٍُ، لٍبط الالتصبدٌت ٌٍّؤعغت اٌّبًٌ الأداء عشً، عبدي 
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 ومنتوجات .الأجؿ طويمة عمييـ ما تسديد مدة عمى الحصوؿ ىو العملاء نظر وجية مف الأداء حيف

 1العالمية. والجودة المناسبة الآجاؿ في

 
 

 :الأداء وتقييم قياس -4

 يوجد قةالحقي وفي واحد، لمفيوـ والتقييـ القياس مصطمحي يستعمؿ مف ىناؾ أنو إلى ىنا الإشارة تجدر

 :لممصطمحيف تعريؼ إعطاء خلاؿ مف توضيحو سيتـ ما وىذا المصطمحيف مفيوـ في اختلاؼ

 التخميف إلى المسيريف يدفع القياس وغياب معيف، عنصر طاقة أو كمية تحديد ىو :القياس تعريف -
 نتائج مقدار دتحدي ىو الأداء قياس إذف دلالة، ذات تكوف لا أو تكوف قد التي التجريبية الطرؽ واستخداـ
 القياس، :مراحؿ ثلاث في المتمثمة الرقابة عممية مف الأولى المرحمة الأداء قياس عممية وتعد المؤسسة

 والمؤثرات المعايير مف مجموعة بتوفر إلا الحالات أغمب في يتـ لا الأداء وقياس.الانحراؼ تصحيح المقارنة،

 2.لو السابؽ الأداء وبيف بينو مقارنة الأمر استمزـ إذا المحققة تطوراتو وتحديد تحديده مف تمكف التي

 لمقياـ أولية كمعمومات تعتبر الأداء قياس عممية فنتائج الأداء تقييـ عممية مدخلات مف الأداء قياس يعتبر كما

 .الأداء تقييـ بعممية

 :يمي ما منيا نذكر الأداء تقييـ لعممية تعاريؼ عدة توجد :الأداء تقييم تعريف -

 بالأىداؼ ومقارنتيا المحققة، النتائج قياس بيدؼ المشروع نشاط عمى لمتعرؼ تستخدـ التي داةالأ ىو 

 تمؾ لتجاوز الكفيمة الخطوات اتخاذ مع مسبباتيا وتشخيص الانحرافات عمى الوقوؼ بغية المرسومة

 زمنية ةفتر  نياية في مستيدؼ ىو وما فعلا متحقؽ ىو ما بيف المقارنة تكوف ما وغالبا الانحرافات

 .3 الغالب في السنة ىي معينة

 4.محدد ليدؼ المجاؿ أو الموقؼ ىذا تحقيؽ مدى دراسة ضوء في ما موقؼ تقدير 

 مالية فترة نياية في نتائج مف إليو توصمت ما ضوء في الاقتصادية الوحدة نشاط تقييـ :ىي الأداء تقييـ عممية

 في الوحدة كفاءة بقياس وثانيا مقدما والمحددة خططةالم الأىداؼ بموغ مف بالتحقؽ أولا تيتـ وىي معينة،

  5 .رأسمالية أو بشرية موارد كانت سواء المتاحة الموارد استخداـ
 :الآتي التعريؼ نستخمص السابقة التعاريؼ مف

                                                           
1
 24ص  عببك، ِشخع ٚتمٍٍُ، لٍبط الالتصبدٌت ٌٍّؤعغت اٌّبًٌ الأداء عشً، عبدي 
2
  26ص عببك، ِشخع ٚتمٍٍُ، طلٍب الالتصبدٌت ٌٍّؤعغت اٌّبًٌ الأداء ٌعشً، عبدي 

3
 24عّبْ، ص  اٌثبٍٔت، ،اٌطبعت 2006 ٌٍٕشش، ٚائً داس ِعبصش، اعتشاتٍدً ٚ وًّ ِذخً ٚن اٌبٓ ،إداسة ٌشزّبْ عبذا ِؤٌذ اٌسغٓ، زغٓ فلاذ 
اٌّغٍٍت،  خبِعت ِبخغتٍش، ِزوشة صٍذاي، ِدّع زبٌت دساعت :اٌّبًٌ الأداء ٚتمٍٍُ لٍبط فً اٌّبًٌ اٌّسبعبً إٌظبَ ِغبّ٘ت خٍشي، اٌىشٌُ عبذ2 4

 7، ص 2945-29422اٌدضائش، 
5
 74ص  اٌدضائش، بغىشة، ، خبِعت2001 الأٚي، اٌعذد الإٔغبٍٔت اٌعٍَٛ ٚتمٍٍُ، ِدٍت ِفَٙٛ :ٚاٌفعبٌٍت اٌىفبءة بٍٓ الأداء ِض٘ٛدة، اٌٍٍّه عبذ 



 الإطار النظري                                                                           الفصل الأول:

 

21 
 

 ىذا نتائج وقياس معينة لمصمحة أو الأفراد مف لمجموعة أو لفرد عمؿ أو لجيد قياس عممية ىو الأداء تقييـ" 

 مف " إيجابي أو سمبي– النتائج ىذه عمى حكـ إصدار وبعدىا معينة ومعايير لمؤشرات وفقا العمؿ أو يدالج

 .معينة مالية فترة في يكوف كمو وىذا النتائج، تحسيف ومنو الانحرافات تفسير أجؿ
 :يمي فيما نوجزىا فوائد الأداء لتقييـ :الأداء تقييم فوائد -

 والضبط المراقبة عمييا تبني التي ركائزال أىـ مف الأداء تقييـ يعتبر. 

 في والضعؼ القوة موطف ومعرفة وحميا، المشكلات تشخيص في مباشرة بصورة الأداء تقييـ يفيد 

 .المؤسسة

 عند أو الاستثمارات أو لمتطوير سواء اليامة القرارات لاتخاذ اللازمة بالمعمومات الإدارة تزويد في يفيد 

 .جوىرية تغيرات إجراء

 لمتخطيط اللازمة البيانات مصادر أىـ مف ريعتب.  

 مستوى عمى أو المؤسسة مستوى عمى سواء العامة، السياسات رسـ دعائـ أىـ مف الأداء تقييـ يعتبر 

 1.الدولة

 

 المالي الأداء حول مفاهيم :اثاني. 

 :يمي فيما نوجزىا وعميو المالي الأداء تعاريؼ تعددت :المالي الأداء تعريف -1

 التكاليؼ، بتدنية ذلؾ ويتحقؽ المردودية، تحسيف خلاؿ مف النتائج تعظيـ عف المالي الأداء يعبر 
 في التراكـ مف كؿ تحقيؽ بغية والطويؿ، المتوسط المدى إلى تمتد مستمرة بصفة الإيرادات وتعظيـ
 2.الأداء مستوى في والاستقرار الثروة

 أجؿ مف موارد مف ليا أتيح ما ستغلاؿا عمى المؤسسة قدرة :أنو عمى المالي الأداء تعريؼ مكننا 
  .الأىداؼ إنجاز مدى لقياس مالية مؤشرات استخداـ عمى يرتكز حيث المالية، أىدافيا تحقيؽ

 المالي الإعسار حالة عنيا زيؿ ي أماف ليامش المؤسسة وتحقيؽ تمتع مدى ىو المالي الأداء 

 3 .الإفلاس وظاىرة

 مف المؤسسة في المالية الوظيفة بو تقوـ ما أنو عمى المالي اءالأد تعريؼ يمكف السابقة التعريفات مف
 تعظيـ في والمتمثمة المرجوة الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف خطط ووضع إستراتيجيات وصياغة قرارات، اتخاذ

 .الإفلاس وظاىرة المالي الإعسار حالة عف والابتعاد الأرباح

                                                           
1
 2 ص ، 2004 ِصش، اٌعشبً، شاٌفى داس خذٌذ، خذٌذ، ٌعبَ ِذخً الأداء تمٍٍُ اٌّسغٓ، عبذ ِسّذ تٛفٍك 
2
 60،ص  2006 الأسدْ، ٌٍٕشش، ٚائً اٌّبٌٍت( ، داس اٌّبًٌ )الإداسة اٌتغٍٍش لشٌشً، ٌٛعف عبعً، بٓ إٌٍبط 
 دوتٛساٖ، تأطشٚز اٌّبٌٍت، اٌّسبوبة ببعتعّبي اٌّبىش ٌلإٔزاس ّٔٛرج إسعبء ٔسٛ الالتصبدٌت اٌّؤعغبث فً اٌّبًٌ الأداء ٚتمٍٍُ لٍبط دادْ، ٌغبًٔ عبذا 3

 29، ص 2997-2991، 2997خبِعت اٌدضائش، 
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 :المالي الأداء مفاهيم تباين أسباب -2

 :منيا رئيسية أسباب إلى المالي الأداء مفيوـ وتحديد ايفتب في السبب يعود

 :المالية الوظيفة مفهوم تحديد حول الباحثين رؤى فاختلا -

 الأىداؼ، الخطط، الإستراتيجيات، المتخذة، المالية القرارات إلى المالية الوظيفة التعاريؼ بعض أسندت حيث

 تحديد تستطيع لا المفاىيـ ىذه أف والواقع ...المالية والعقبات المصاعب مواجية وأيضا المالية، السياسات

 الوظيفة ىوية تحديد عف وعاجزة غامضة يجعميا الذي الأمر المالية، الوظيفة طبيعة عف والكشؼ وتوضيح

 نظر وجيات تبايف سببو أخرى، جية مف التوحيد وعدـ جية مف الشموؿ عدـ إلى وضمالغ ىذا ويرجع المالية،

 داخمة أو خارجة النقدي الشكؿ تأخذ عممية كؿ المالية لموظيفة تنسب حيث النقدية الجماعة فيناؾ الميتميف،

 لمواجية المالية الوظيفة تنشأ ىؿ التساؤؿ، طرح يحددىا التشغيمية النظر وجية أف حيف في آجمة، أو عاجمة

 بكافة تتعمؽ أنيا أـ -ماليال اليسر لمربحية، الأدنى الحد المالي، التوازف كدعـ- المالية؟ المصاعب وتجاوز

 "استخداميا؟ وحسف الأمواؿ عمى الحصوؿ بكيفية الخاصة التصرفات

 

 :معاصرة مالية نظرية إلى الكلاسيكية المالية النظرية تطور -
 وتسيرىا بالأمواؿ المورد دور المؤسسة في الكلاسيكية المالية الوظيفة بأف الكلاسيكية المالية النظرية اعتبرت

 ىدؼ الكلاسيكي المنظور وفؽ المالية الوظيفة وتبنت ،"الشركات مالية" ،"المؤسسات مالية" سـبا وتعرؼ

 .الحدوث مؤكد مستقبؿ ظؿ في الربح مضاعفة

 ،...المعموماتي والتظميؿ التأكد عدـ وظروؼ بالتعقيدات اتسمت ظروؼ في المفيوـ ىذا انيار ما سرعاف لكف
 التقدـ المباشر، وغير المباشر بشكمو الحكومي التدخؿ بازدياد سساتالمؤ  تواجييا التي التحديات عف فضلا

 ندرة المصرفية والمؤسسات الماؿ سوؽ شروط المنافسة، حدة العماؿ، واتحادات النقابات دور التكنولوجي،

 .تكمفتيا ارتفاع جانب إلى الأمواؿ

 جانب إلى المؤكدة غير ظروؼال ظؿ في انيارت حتى طويلا، الكلاسيكية المالية النظرية مسعى يدـ لـ
 لسعر السوقية القيمة تعظيـ وىو الملاؾ طرؼ مف مدعـ تقميدي، مالي ىدؼ برز الإدارة مف الممكية انفصاؿ
 القوة تحديد في الحكـ ىو أحيانا لكنو بمفرده، لممساىـ وليس برمتيا لممؤسسة ىو المالي نجاح أف بالرغـ السيـ

 البورصة في المؤسسة قيمة تعظيـ إلى اليادفة تقميدية شبو المالية النظرية بزوغ كاف حينئذ لممؤسسة، المالية
 ىنا ومف لمتمويؿ تكمفة أقؿ عف بالبحث للاستثمار المنتظر النقدي التدفؽ بتعظيـ الاىتماـ إلى أدى بدوره والذي

 .الأمواؿ تكمفة نظرية ميلاد كاف

 وتعدد الأىداؼ تبايف رغـ ،(المعاصرة) الحديثة ماليةال النظرية بزغت 1960 إلى 1950 الممتدة الفترة وخلاؿ

 ووفقا إلخ،...التنظيمات عمـ نشوء في واضح بشكؿ ساىـ اقتصادي واقع فجواىا في أنيا إلا التطبيؽ أبعاد

 سوؽ لقوانيف خاضعا لممؤسسة خارجيا نموذجا المعاصرة المالية النظرية تعد ، Conso البروفيسور لرؤية

 .المالي الماؿ ورأس الاقتصادي الماؿ رأس بيف فصؿبال وذلؾ الأصوؿ،



 الإطار النظري                                                                           الفصل الأول:

 

23 
 

 :واقتصادية مالية مؤشرات إلى المحاسبية المؤشرات تطور

 بالطابع المؤشرات نوعية اتسمت 1985 سنة غاية إلى والنوع الشكؿ حيث مف تطورات المؤشرات عرفت

 أف ذلؾ المردودية، بمؤشرات والاىتماـ والأرباح، العوائد بقياس مباشرة صمة ذات فيي والمالي المحاسبي

 في قدرتيا ومدى المؤسسة إمكانات حوؿ واضحة صورة تعطي لا بالأرباح صمة ذات المحاسبية المؤشرات
 مدة ، الأرباح) المحاسبية المؤشرات نفعية عدـ عف فضلا المحاسبية قيمتيا يفوؽ بقدر عوائد نتائج تحقيؽ
 لممؤشرات 1995 في المالية النظرية تفطنت ما سرعاف لكف النقدي والوىـ التضخـ فترات في (...لاؾتالإى

 عوائد بتدفقات أو الاقتصادية بالأمواؿ أو الخاصة بالأمواؿ الأمر تعمؽ سواء بالمردودية صمة ذات المحاسبية
 لقياس كأسموب المستقبمي، لمبعد إىماؿ دوف المحاسبي البعد بيف مزجت الفترة أف يفسر ما وىذا الاستثمار،

 .القيمة وقياس اءالأد

 المؤشرات مع وموازاة جنبا الاقتصادية المؤشرات ومدلوؿ أىمية المالية النظرية تداركت السياؽ نفس في
 تحكـ التي السوقية والضوابط الاقتصادية لمبيئة وتفسير قوة مف المؤشرات ىذه تكتسيو لما ،(البورصة) السوقية

 التي الخارجية والوسائط الضوابط الاعتبار بعيف أخذت صاديةالاقت المؤشرات أف يفسر الذي الأمر المؤسسة،
 الداخمية الوسائط إلى بالإضافة الداخمي مركزىا عمى فعاؿ تأثير وذات الخارجي محيطيا في المؤسسة تواجييا

 .المتراكمة الداخمية الثروة عف الناتجة المؤسسة قيمة وىي ألا البورصة بسوؽ مباشرة صفة ذات

 بناء مستقبميا نمذجة تستطيع التي تمؾ ىي الأداء في الرائدة المؤسسات أف "  "Anastasoupoulos J.P يرى

 التأكد عدـ تدنية عمى يعمؿ بشكؿ المناسب والوقت المجاؿ في مواردىا توزيع ظؿ وفي واضحة أىداؼ عمى

 القيمة علاقة في البحث موضوع مف يعزز أنو نعتقد وىذا .وسميمة منيجية وقرارات أساليب بفضؿ بيئتيا في

 المحاكاة نماذج باستعماؿ وذلؾ بمستقبميا، التنبؤ بأساليب تتحدد المؤسسة قيمة أف باعتبار المالي، بالأداء

Simulation financière المالية
1 

 :الاقتصادية لممؤسسة المالية الأهداف -3

 نجد إذ عنو، الاستغناء يمكف لا ضروري أمثر أدائيا تقييـ عممية في المؤسسة لأىداؼ بالدراسة التطرؽ إف   

 التي الأىداؼ حصر يمكف عامة وبصفة الأىداؼ، تحديد تطمب التقييـ ومعايير مؤشرات تحديد طرؽ معظـ

 إنشاء المردودية، المالي، واليسر السيولة المالي، التوازف :التالية الأىداؼ في تحقيقيا إلى المؤسسة تسعى
 .2لممؤسسة الخارجي المحيط بيا تميز التي الراىنة الوضعية فرضتو جديدا ىدفا الأخير ىذا ويعتبر القيمة،

 :المالي واليسر السيولة -

 التحويؿ عمى قدرتيا تعني آخر بتعبير أو التزاماتيا مواجية عمى قدرتيا لممؤسسة، بالنسبة السيولة، تقيس   

 كفايتيا عدـ أو السيولة فنقص متاحة، أمواؿ إلى -التحقيؽ القابمة والقيـ المخزونات– المتداولة الأصوؿ بسرعة

  .المدفوعات بعض وتأدية التزاماتيا مواجية أو الوفاء عمى المقدرة عدـ إلى المؤسسة يقود
                                                           

1
  52-52، ص 2006 اٌدضائش،  ٚسلٍت، ، 04 اٌعذد اٌببزث، ِدٍت الالتصبدٌت، اٌّؤعغبث فً ٚاٌمٍّت اٌّبًٌ الأداء فً لشاءة اٌغًٕ، عبذ دادْ 
2
 27-24  ص ص عببك، ِشخع ٚتمٍٍُ، لٍبط الالتصبدٌت، ٌٍّؤعغت اٌّبًٌ الأداء ٌعشً، عبد 
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 :ىي مصالح بثلاث الإضرار إلى يؤدي الكافية السيولة توفير عمى المؤسسة قدرة عدـ عامة وبصفة   

 استغلاؿ مف مثلا ليا السماح أو المؤسسة تمكيف بعدـ وذلؾ المؤسسة، ونمو تطور مف السيولة تحد :المؤسسة

 مف الاستفادة الحقيقية، بمستوياتيا مقارنة منخفضة بأسعار أولية مواد كشراء المحيط في تظير التي الفرص

 .كبيرة بكميات الشراء أو الدفع تعجيؿ لقاء تخفيضات

 ففي ة،المؤسس عمى حقوؽ ليا التي راؼالأط اتجاه أزمات عدة السيولة نقص ةممشك تخمؽ  : الحقوق أصحاب

 ديوف تسديد في الأجراء، مستحقات دفع في الفوائد، تسديد تأخير إلى النقص ىذا يؤدي المرات مف الكثير

 .المورديف

 إلى اليسر مف انتقاليا وبالتالي العملاء تسديد شروط تغيير إلى المشكمة ىذه تؤدي قد  :المؤسسة عملاء

 المحيط ظروؼ في وخاصة تحسينيا المؤسسة عمى يجب التي العلاقة تدىور عنو جينت الأمر وىذا العسر

  .الحالي
 .جيد بأسموب وتسييرىا بيا الاىتماـ المؤسسة عمى تفرض السيولة نقص عف المترتبة المشاكؿ ىذه فكؿ

 ديونيا ؽاستحقا تواريخ مواجية عمى المؤسسة قدرة في ويتمثؿ السيولة، خلاؼ عمى فيو المالي السير أما

 .المؤسسة بو تقوـ الذي الأجؿ والمتوسط الطويؿ بالاقتراض يتعمؽ فيو الأجؿ، والمتوسطة الطويمة
 

 :المالي التوازن -

 ويمثؿ ،المالي المؤسسة باستقرار يمس لأنو لبموغو المالية الوظيفة تسعى ماليا ىدفا المالي التوازف يعتبر
 وعبر بو بالاحتفاظ تسمح التي الدائمة والأمواؿ الثابت الماؿ رأس يفب التوازف معينة لحظة في المالي التوازف"

 الأمواؿ استخدامات بيف عامة بصفة أو والمتحصلات المدفوعات بيف التعادؿ ذلؾ يستوجب المالية، الفترة
 عف تموؿ أف يجب الاستثمارات في عادة والمتمثؿ الثابت الماؿ الرأس أف يتضح التعريؼ مف ،"ومصادرىا

 عدـ يضمف وىذا  -الأجؿ والمتوسطة الطويمة الديوف غميو مضافا الخاص الماؿ رأس - الدائمة الأمواؿ ؽطري

 للأصوؿ الدائمة الأمواؿ تغطية وتحقيؽ الالتزامات، مختمؼ لمواجية سيولة إلى منو جزء تحويؿ إلى المجوء

 .والمدفوعات المقبوضات بيف التعادؿ يستوجب الثابتة،

 ىدؼ بموغ أىمية وتكمف لممؤسسة، المالي واليسر السيولة توفير في يساىـ المالي التوازف أف يظير سبؽ مما

 :التالية النقاط في المالي التوازف

 دائمة بأمواؿ الاستثمارات احتياجات تمويؿ تأميف.  

 المالي اليسر وتدعيـ القصير الأجؿ في كميا أو الديوف مف جزء تسديد ضماف. 

 الغير اتجاه لممؤسسة المالي الاستقلاؿ. 
 المؤسسة. تواجيو الذي المالي الخطر تخفيض 

 

 



 الإطار النظري                                                                           الفصل الأول:

 

25 
 

 :المردودية -

 لممؤسسة كمي ىدؼ بمثابة فيي لتحقيقيا، الموارد وتوجو المؤسسة ترسميا التي الأساسية الأىداؼ مف تعتبر   

 إلى ؤسسةالم تسعى أف يجب التي النمائية المجالات أو الأىداؼ مف ىدؼ بأنيا PETER DRUKER ويرى

 .أىدافيا فييا تحديد

 تتمثؿ المؤسسة تستعمميا التي والوسائؿ النتيجة تحقيؽ عمى الوسائؿ قدرة عمى يدؿ عاـ كمفيوـ والمردودية   

 المردودية يعكس وىذا المالي الماؿ والرأس الاقتصادية المردودية يعكس وىذا الاقتصادي المالي الرأس في
 بنصب المؤسسة اىتماـ عامة وبصفة المردودية، نوع يتحدد المستخدمة وسائؿوال النتيجة نوع فحسب المالية،
 .الاقتصادية والمردودية المالية المردودية عمى

 :القيمة إنشاء -

 والمردودية حاليا، المستثمرة الأمواؿ مف كافية مردودية تحقيؽ عمى القدرة تعني لممساىميف القيمة إنشاء   

 ذات أخرى استثمارات في عمييا الحصوؿ المساىميف بإمكاف التي المردودية عف تقؿ لا التي تمؾ ىي الكافية

 توظيفات إلى يتوجيوف المستثمريف فإف القيمة إنشاء مف المسيريف فريؽ يتمكف لـ فإذا مماثؿ، خطر مستوى

 .مردودية أكثر أخرى

 ويجعؿ المؤسسة، ؾملا أو لممساىميف كبيرة أىمية يمنح القيمة إنشاء ىدؼ أف يتبيف سبؽ مما   

 .الصدارة تحتؿ أىميتيـ

 :المالي الأداء عمى المؤثرة العوامل -4

 1:يمي فيما وتمخيصيا حصرىا يمكف والتي الأساسية العوامؿ مف بمجموعة المالي الأداء يتأثر

 المتعمقة المتغيرات جميع فيو تتفاعؿ الذي الإطار أو الوعاء التنظيمي الييكؿ يعتبر :التنظيمي الهيكل -
 .وأعماليا بالمؤسسة

 العنصر وتنمية الأداء توجيو في الإدارة وأسموب القرار اتخاذ وكيفية التنظيـ وضوح ىو :التنظيمي المناخ -
 الارتباط مع ونشاطاتيا وعممياتيا وأىدافيا المؤسسة لمياـ العامميف إدراؾ التنظيـ بوضوح ويقصد البشري،

 .بالأداء

 الأىداؼ لتحقيؽ المؤسسة في المعتمدة والطرؽ والميارات الأساليب مف جياالتكنولو  تعتبر :التكنولوجيا -
 .بالاحتياجات المصادر ربط عمى تعمؿ والتي المنشودة

 .الحجـ كبيرة أو متوسطة أو صغيرة مؤسسة إلى المؤسسة تصنيؼ بالحجـ يقصد :الحجم -

 
 
 

                                                           
1
 591-594ص  ص عببك، ِشخع اٌّغبّ٘ت، ششوبث فً اٌّبًٌ الأداء تمٍٍُ فً اٌبٍئٍت اٌّسبعبت دٚس الله، عبذ عثّبْ عبئذ 
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 المالي التقييم ماهية :ثالثا. 

 :المالي الأداء تقييم تعريف -1

 المؤسسة نشاط استمرار في العنصر ىذا لأىمية وىذا المالي الأداء بتقييـ الخاصة التعاريؼ مف العديد دتوج

 :يمي فيما منيا البعض وسنذكر الاقتصادية،

 الموارد إدارة حوؿ "Valeur" قيمة ذو  "Jugement"  حكـ تقديـ لممؤسسة المالي الأداء تقويـ يعني -

 تقويـ أف أي "المختمفة أطرافيا ورغبات منافع إشباع ومدى المؤسسة إدارة" المتحدة والمالية والمادية الطبيعية

 ومف قياسو يمكف ما لتحديد سمفا محددة معايير ضوء عمى المنتظرة أو المحققة النتائج قياس ىو المالي الأداء

 مما المستخدمة والموارد النتائج بيف النسبية الأىمية وتحديد الفعالية، مستوى لمعرفة الأىداؼ تحقيؽ مدى ثـ

  1.الكفاءة درجة عمى بالحكـ يمسح

 يمكف ما لتحديد سمفا محددة معايير ضوء عمى المنتظرة أو المحققة النتائج قياس ىو المالي الأداء تقييـ -
  2.الكفاءة درجة عمى والحكـ الفعالية مستوى لمعرفة الأىداؼ تحقيؽ مدى ثـ ومف قياسو

 :التالي التعريؼ اعطاء مكفي السابقة التعاريؼ مف

عطاء لممؤسسة المالية لموضعية وصؼ عف عبارة ىو     فترة في عمييا المحصؿ المالية النتائج عمى حكـ وا 

 .معينة ومعايير مؤشرات وفؽ ىذا ويكوف معينة، مالية

 :المالي الأداء تقييم أهمية -2

 المحققة النتائج قياس ىو المالي الأداء فتقييـ يووعم تعريفو، وجب المالي الأداء تقييـ أىمية إلى التطرؽ قبؿ   

 مستوى لمعرفة الأىداؼ تحقيؽ مدى ثـ ومف قياسو يمكف ما لتحديد سمفا محددة معايير ضوء عمى المنتظرة أو

 .الكفاءة درجة عمى بالحكـ يسمح مما المستخدمة والموارد النتائج بيف النسبية الأىمية وتحديد الفعالية،

 قيمة تحديد في تستخدـ التي والنسب الإجراءات مجموعة أنو عمى المالي الأداء تقييـ نجد يؼالتعار  ومف   

 .تحقيقيا إلى المؤسسة تسعى التي الأىداؼ تحقيؽ مدى

 المحققة النتائج لقياس تستخدـ التي الأداة بأنو المالي الأداء تقييـ أف  Peter rose يرى السياؽ نفس وفي   

 .مسبباتيا وتحديد الانحرافات عمى الوقوؼ بيدؼ مسبقا المحددة بالنتائج ومقارنتيا

 

 والمؤشرات المعايير مف مجموعة بموجب يتـ الذي القياس تشمؿ الأداء تقييـ عممية أف سبؽ مما يتضح وعميو

صدار  تقييـ أف وللإشارة التقييـ، عممية مف أساسية مرحمة ىو القياس أف أي قياسو، تـ ما عمى الأحكاـ وا 

 الكفاءة مؤشرات مف مجموعة باستخداـ المؤسسة نتائج قياس عمى يعمؿ فيو الرقابة، عممية مف جزاء ىو داءالأ

 .مسبقا المحددة بالمعايير ومقارنتيا والفعالية

                                                           
1
 594عببك، ص  اٌّغبّ٘ت، ِشخع ششوبث فً اٌّبًٌ الأداء تمٍٍُ فً اٌبٍئٍت اٌّسبعبت ،دٚس الله عبذ عثّبْ عبئذٖ 
2
 03 ص عببك، ِشخع اٌشإ٘ت، اٌتسذٌبث الأعّبي بثٌّٕظّ اٌّبًٌ الأداء خّعت، فشزبث اٌغعٍذ 
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 1:التالية النقاط في المالي الأداء تقييـ أىمية تظير وعميو

o المؤسسة؛ أنشطة لمختمؼ شاممة صورة الأداء تقييـ يقدـ  

o المالية؛ مؤشراتو خلاؿ مف لممؤسسة المالية الوضعية عمى صورة الأداء قييـت يقدـ  

o المتاحة؛ الموارد واستخداـ تخصيص كفاءة الأداء تقييـ يوضح  

o والإستراتيجيات الأىداؼ بيف والانسجاـ المواءمة درجة عف الإفصاح في الأداء تقييـ عممية تساىـ 

 .المحيطة بالبيئة وعلاقتيا المعتمدة

 2:المالي الأداء تقييم رةضرو  -3

 لتحقيؽ لمسيولة الأمثؿ الاستخداـ عمى المؤسسة قدرة مدى عمى لموقوؼ المالي الأداء تقييـ ضرورة ىنا يبرز

 عائد تعظيـ عمى تعمؿ بدورىا والتي السوقية، القيمة تعظيـ ثـ ومف الثروة تشكيؿ سبيؿ في الأرباح مف فوائض

 أقصى تحقيؽ خلاؿ مف إلا ذلؾ يتأتى ولا الحاؿ، بطبيعة البورصة في ةمدرج المؤسسة كانت إف الأسيـ حممة

 إلى المؤسسة تعمد مخاطرة، بأقؿ الإيرادات أقصى تحقيؽ وراء وسعيا ممكنة، مخاطر أقؿ مقابؿ الإيرادات

 مف كؿ يعتبر أنو طالما والخصوـ، الأصوؿ تسيير في والسيولة الربحية بيف الأمثؿ التوازف مف نوع إحداث
 المؤسسة تسعى جانب فمف التأثير، حيث مف ومرتبطيف اليدؼ حيث مف متناقضتاف متغيراف والربحية لتمويؿا

  التمويؿ أف نجد لذا الأرباح، أقصى تحقيؽ إلى تسعى أخرى جية ومف الاستغلاؿ، دورة احتياجات تغطية إلى
 كفاءةعمى  الحكـ مف تمكف التي الجوانب ىي ما ولكف، .المالية القرارات تنفيذ أماـ ىامة الجد القيود أحد يعتبر

 الأداء؟
 :يمي فيما والخصوـ الأصوؿ إدارة كفاءة مدى عمى لمحكـ تقييميا المطموب الجوانب تمخيص ويمكف

 يتوقؼ المحقؽ، المردودية معدؿ للأمواؿ، الكؼء التوظيؼ الأماف، ىامش وتحقيؽ التغطية نسبة التمويؿ، قدرة
 المالية القوائـ إلى بالإضافة المؤسسة فروع بيف المعموماتي النظاـ وفعالية سلامة مدى عمى التقييـ مستوى
 .بالموضوع الصمة ذات والتقارير

 :المالي التقييم أساليب -4

 مف المراد اليدؼ حسب وىذا المالي التقييـ في المستعممة والمؤشرات الأساليب مف العديد توجد

 إنشاء المردودية، دراسة المالي، واليسر السيولة دراسة المالي، لتوازفا دراسة الأىداؼ ىذه ومف التقييـ، عممية
 .القيمة

 المالي التوازف ويعتبر لتحقيقيا المؤسسة تسعى التي الأىداؼ أىـ مف المالي التوازف يعتبر :المالي التوازن -
 المؤسسة، واستمرارية ارواستقر  لأماف مؤشر يعتبر فيو لممؤسسة المالي الأداء لتقييـ المستخدمة الأساليب مف

 .الاقتراض عممية يوجب مما المالي العجز عف والابتعاد الاستقلالية ىدؼ يحقؽ المالي فالتوازف

                                                           
 ِسّذ خبِعت دوتٛساٖ، أطشٚزت اٌّبًٌ، اٌغٛق فً اٌّذسخت ٌٍششوبث اٌّبًٌ الأداء عٍى اٌّبًٌ اٌّسبعبً إٌظبَ تطبٍك أعىبعبث زّضة، عمبً 1

 449، ص ص 2947-2941خٍضش، بغىشة، 
2
 442-444  ص ص عببك، ِشخع زّضة، عمبً 
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 مف دلالة أكثر لأنيا المالي التوازف مؤشرات حساب عند المالية الميزانية استخداـ إلى ىنا الإشارة وتجدر
 .المحاسبية الميزانية

 
 :لماليا التوازف مؤشرات أىـ ومف

 العامؿ الماؿ رأس. 

 العامؿ الماؿ رأس احتياجات. 

 واليسر فالسيولة المالي، الأداء تقييـ أساليب أىـ مف المالي والسير السيولة تعتبر :المالي واليسر السيولة -
 الضرائب، لمصالح بالنسبة حتى أو موردييا أو مقرضييا مف سواء المؤسسة سمعة عمى تسيير تأثير لو المالي

 الأمواؿ توفر آخر وبمعنى الأجؿ، قصيرة بالتزاماتيا الوفاء عمى المؤسسة قدرة بقياس السيولة دراسة محوتس

 .المحدد الوقت في التزاماتيا لتغطية الكافي بالقدر

 :السيولة مؤشرات أىـ ومف

 الفورية السيولة نسبة  -السريعة السيولة، نسبة - العامة السيولة نسبة. 

 الطويؿ المدى في التزاماتيا مواجية عمى المؤسسة قدرة مدى عف يعبر فيو لماليا لميسر بالنسبة أما.  

 :المالي اليسر مؤشرات أىـ ومف
 الأجؿ الطويمة الديوف لخدمة التغطية نسبة الفوائد، تغطية نسبة. 
 الشاممة التغطية نسبة. 

 والمردودية لممؤسسة، المالي الأداء وفعالية كفاءة تقيس التي المؤشرات أىـ مف المردودية تعتبر :المردودية -
 العلاقة تترجـ المردودية أي النتائج، أعظـ بتحقيؽ يسمح مما المؤسسة لموارد الأمثؿ الاستخداـ مدى عف تعبر
 .ونتائجيا المؤسسة موارد بيف

 :المردودية نسبة تحديد يمكف وعميو

النتائج  المردودية نسبة.
الموارد

  = 

 .مالية مردودية اقتصادية، مردودية تجارية، مردودية أقساـ ثلاثة إلى المردودية تقسيـ ويمكف
 المعيار بيذا فالعمؿ المؤسسة، أصحاب أو لممساىميف القيمة إنشاء عموما القيمة بإنشاء يقصد 1:القيمة إنشاء

 أجؿ فم تتخذ القرارات جميع أف أي القرار اتخاذ عمميات مركز في المساىميف أو الأمواؿ أصحاب وضع يعني

 الأطراؼ بقية عمى الملاؾ أو المساىميف تفضيؿ أو تقديـ سبب إشكاؿ يطرح ىنا ومف الملاؾ، ثروة تعظيـ

 أف في تتمثؿ السؤاؿ ىذا عف وللإجابة إلخ،...ومورديف، وعملاء، مستخدميف مف المؤسسة مع علاقة ليا التي

 الأطراؼ فإف لمساىمييا القيمة إنشاء مف المؤسسة تمكنت إذا كذلؾ المفاوضة، بقدرة تتمتع الأخرى الأطراؼ

                                                           
1
 72-74 ص عببك، ِشخع ٚتمٍٍُ، لٍبط الالتصبدٌت، ٌٍّؤعغت اٌّبًٌ لأداءا عشً، عبدي 
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 عمى سيحصموف المؤسسة لأصحاب القيمة إنشاء استطاعوا الذيف فالمسيريف ذلؾ، مف ستستفيد حتما الأخرى

 .المستقبؿ في أفضؿ نتائج لتحقيؽ كحافز أو اليدؼ، لتحقيقيـ ليـ كمكافأة منيا جزء

 تفوؽ المستثمرة أمواليا مف مردودية تحقؽ التي مؤسسةال ىي الأمواؿ لأصحاب لمقيمة المنشئة والمؤسسة   

 .المستعممة التمويؿ مصادر مختمؼ تكمفة
 

 الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء عمى الجبائي التسيير تأثير آليات :الثالث المطمب

 مف ترفع يؼالتكال لأف وذلؾ التكاليؼ بأقؿ المالية أىدافيا تحقؽ التي المؤسسة ىي الناجحة المؤسسة إف   

 الاستغلاؿ، :المؤسسة نشاط مراحؿ جميع في نجدىا حيث الجبائية التكاليؼ ىذه ومف المنتجات أسعار
 .الاستثمار التمويؿ،
 الاستغلال مرحمة في الجبائي التسيير أهمية :أولا. 

 لمتعمقةا التأثيرات عمى يركز المؤسسة نشاط مف المرحمة ىذه في الجبائي الأثر ودراسة تحديد عممية إف

 1.العامؿ الماؿ رأس احتياجات العامؿ، الماؿ رأس الخزينة، :في والمتمثمة المالي بالتوازف
 الحساسة والنقاط الأساسية المياـ بيف مف تعتبر الخزينة وضعية إف :المؤسسة خزينة عمى الجباية تأثير -1

 أنواع جميع حصر ضرورة دراسةال ىذه تقضي حيث الأولويات ضمف وضعيا الجبائي المسير عمى ينبغي التي
 الضريبية، للإدارة دفعيا مواعيد وتحديد جدولتيا خلاؿ مف تسييرىا وحسف المؤسسة ليا تخضع التي الضرائب

 النقدية التدفقات عمى سمبا تؤثر إضافية وتكاليؼ غرامات مف الدفع تأخيرات عف يترتب ما لتفادي وىذا
 :التالية والرسوـ الضرائب مختمؼ تأثير دراسة خلاؿ مف يكوف جباية،ال بعامؿ الخزينة تأثر وبالتالي لممؤسسة

 الميني، النشاط عمى الرسـ الجمركية، الرسوـ الشركات، أرباح عمى الضريبة المضافة، القيمة عمى الرسـ

 .العقاري الرسـ

 أرباح عمى والضرائب المضافة القيمة عمى الرسـ مف كؿ عمى الضريبة أثر بتحميؿ سنقوـ الصدد ىذا وفي
 .الشركات

 (TVA): المضافة القيمة عمى الرسم تأثير -

 لعدة تبعا خزينتيا فتتأثر ثقيمة مسؤولية عمييا يترتب مما الضرائب، إدارة تجاه قانونيا ممزمة المؤسسة إف   
 .الاسـ بيذا مرتبطة عوامؿ

 العممية طبيعة حسب المضافة القيمة عمى الرسـ خصـ إمكانية% 19 و  %9 المعدلات واختلاؼ تنوع
 .الشيري التفاوت قاعدة ،(المنشئ الحدث) الاستحقاؽ تاريخ الاعتبار بعيف الأخذ المحققة،

 أف عمييا يجب تدفقاتيا، مع تتماشى وجعميا القاعدة ىذه في التحكـ مف المؤسسة تتمكف وحتى   

 (.والمورديف فالزبائ) معيا المتعامميف بمختمؼ المتعمقة الدفع ميمة عقلانية بصفة تسير

                                                           
 ، بغىشة ٚلاٌت فً اٌّؤعغبث ِٓ ٌعٍٕت دساعت: الالتصبدٌت اٌّؤعغبث فً اٌّبًٌ الأداء عٍى اٌدببئً اٌتغٍٍش اثش ، فٛصي ِسّٛد عببعً، صببش 1

 424، ص 2942، 42اٌعذد  ٚلٍت، ِدٍت اٌببزث اٌدضائش،
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 لـ الذي المضافة القيمة عمى الرسـ بدفع ممزمة فإنيا يجب مما أكبر لمزبائف دفع ميمة المؤسسة منحت فكمما   

 ما الفاصمة المدة تعتبر ومنو المالي، توازنيا عمى سمبا يؤثر ماليا احتياجا يحدث ما وىذا خزينتيا، مف تحصمو

 مف المبمغ ىذا يمكنيا حيث لممؤسسة، بالنسبة ىامة مدة الرسـ، قاؽاستح وتاريخ لديونيـ الزبائف تسديد بيف

 مف لممؤسسة الممنوحة الميمة أف كما مثلا، البنكية كالتوظيفات الخزينة، عمى بالنفع تعود عمميات عدة إجراء

 فرؽال مف انطلاقا أنو حيث لمزبائف ىي تمنحيا التي الميمة دور عف يقؿ لا جدا ىاـ دور ليا موردييا طرؼ

 عمى الرسـ ضريبة آثار تبتعد أف يمكف لا الاسترجاع، الواجبة الضريبة وقيمة الدفع المستحقة الضريبة بيف

 1:التاليتيف الحالتيف إحدى عمى المضافة القيمة
 الحالة  ىذه في الدفع المستحقة الضريبة قيمة مف أكبر للاسترجاع القابمة الضرائب قيمة كانت إذا 

 .لمدولة تسبيؽ وضعية في المؤسسة خزينة تكوف

 القابمة الضرائب قيمة مف أكبر الدفع الواجبة المضافة القيمة عمى الرسـ ضريبة قيمة كانت إذا 

 المحددة الآجاؿ في وتسديدىا القيمة ىذه بتوفير مطالبة المؤسسة تكوف الحالة ىذه في للاسترجاع،

 .رتأخي وعقوبات غرامات شكؿ في إضافية تكاليؼ تتحمؿ لا وحتى

 
 :المؤسسة خزينة عمى الشركات أرباح عمى الجباية تأثير -

 خلاؿ مف الخارجية النقدية التدفقات مف تعتبر كونيا المؤسسة خزينة عمى الشركات أرباح عمى تأثير يظير   

 لقابض تمقائيا دفعيا ثـ بتصفيتيا والقياـ حسابيا لمضريبة الخاضع عمى يجب بحيث التمقائي الدفع نظاـ
 الضريبة دفع التمقائي الدفع نظاـ ويتضمف الضرائب إدارة مف مسبؽ إشعار وبدوف إقميميا المختص ئبالضرا

 30% تسبيؽ كؿ قيمة أف العمـ مع تسبيقات، بثلاث حددت مؤقتة تسبيقات صورة في الشركات أرباح عمى

 .أفريؿ 20 قبؿ التصفية رصيد دفع الأخير في ويتـ

 الضريبة تسديد في المؤقتة لمتسبيقات التمقائي الدفع نظاـ باعتمادىا لمؤسسةا فإف ذكره سبؽ ما خلاؿ ومف   

 خفض إلى يؤدي مما الشركات أرباح عمى لمضريبة الفعمي والدفع المنشأ الحدث بيف زمني تباعد عميو يترتب

 المبالغ وفيرت عمى يساعدىا الدفع فترات بيف التباعد ذلؾ أف حيث النقدية تدفقاتيا عمى الضريبة ارتفاع عبء

 .  المؤسسة لصالح يكوف مما استحقاقيا تواريخ في اللازمة

 مختمؼ تسديد أجؿ مف الأجؿ، قصيرة المصرفية والتسييلات القروض عمى تعتمد المؤسسة نجد كما   
 والرسوـ الضرائب حجـ تراكـ فإف وبالتالي السيولة، ضغط تفادي بيدؼ وذلؾ المستحقة، والرسوـ الضرائب
 إلا يخص لا لمتسديد الإجراء ىذا أف إلى الإشارة تجدر المؤسسة، إفلاس إلى يؤدي أف يمكف وثقميا ةالمستحق

 عف الناجمة الإضافية التكاليؼ تحمؿ تستطيع لا التي والناشئة الصغيرة المؤسسات دوف الكبيرة المؤسسات
 2.الاقتراض

                                                           
1
 442ص  روشٖ، عببك ِشخع فٛصي، ِسّٛد ،عببعً صببش 
2
 442ص  روشٖ، عبك ِشخع فٛصي، ِسّٛد عببعً، صببش  
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 ):  (FR العامل المال رأس عمى الجباية تأثير -2
نما مباشرة بطريقة يكوف لا العامؿ الماؿ رأس عمى الجباية تأثير إف     العناصر خلاؿ مف متضمنة ىي وا 

 عمى التأثير خلاؿ مف يكوف أف يمكف العامؿ، الماؿ رأس عمى الجباية فتأثير العامؿ، الماؿ لرأس المكونة
 لمتمويؿ المخصصة واؿالأم مف ىاـ جزء عمى غالبا الخاصة الأمواؿ تحتوي بحيث الدائمة، الأمواؿ مكونات
 وفرات عمييا تترتب التي لمديوف بالنسبة الحاؿ وكذلؾ الضرائب مف كبيرة بنسبة معفى الأخير وىذا الذاتي،
 .ضريبية

 في الصافية بالقيـ تظير فيي الاستثمارات خلاؿ مف العامؿ الماؿ رأس عمى الضريبة تأثير يتجمى كما   
 يعد الذي الاىتلاؾ تسريع حالة ففي للاستثمارات، الإجمالية القيمة مف الاىتلاؾ طرح بعد وذلؾ الميزانية،
 رأس ارتفاع إلى يؤدي بدوره وىذا الدائمة الأمواؿ قيمة وترتفع ستنخفض، الاستثمار قيمة فإف محضا، اختيار
 .العامؿ الماؿ

 
 (:(BFR العامل المال رأس احتياجات عمى الجباية تأثير -3
 قاعدة خلاؿ مف وذلؾ العامؿ، الماؿ رأس احتياجات عمى مباشرة يؤثر رسـ أىـ ضافةالم القيمة عمى الرسـ يعد

 أنو حيث للاسترجاع القابؿ والرسـ المبيعات عمى المستحؽ الرسـ بيف الفرؽ خلاؿ ومف "الشيري التفاوت"

 مالي، ياجاحت عمييا يترتب المؤسسة فإف المسترجع الرسـ مف أكبر المبيعات عمى المستحؽ الرسـ كاف كمما

 .صحيح والعكس بدفعو مطالبة

 النقدية، التدفقات وضعية عمى مباشرة بصورة ينعكس الاستغلاؿ دورة عمى الضريبة تأثير بأف نستنتج أف يمكف

 مواعيد في والتحكـ الضريبة تسيير الأخيرة ىذه أتقنت إذا المؤسسة صالح في يكوف التأثير ىذا أف حيث

 .غرامات أو مالية ضغوطات في الوقوع ولتفادي زمةاللا السيولة لضماف استحقاقيا
 :الاستغلال مرحمة في الجبائي المسير مهام

 1:التالية النقاط في الاستغلاؿ مرحمة في الجبائي المسير مياـ لنحصر

 تتبعيا التي الإدارية السياسات خلاؿ مف وذلؾ ومستمرة متطورة صيانة برامج المؤسسة إتباع أىمية توضيح -

تباع عمؿ في ممثمة ةالمؤسس  تقوـ حيث كبير، ضريبي وفر بذلؾ محققة والماكنات الآلات لصيانة برامج وا 

 حالية قيمة أعمى تحقيؽ سياسة عمى بناءا صيانة عمؿ وبالتالي المالية للأرباح تحقيقيا فترة باستغلاؿ المؤسسة

 .الضريبي لموفر
 الجيات مع بالاتفاؽ وذلؾ ،(الصناعية خاصة) كاتالشر  مف رغبة فسادىا حاؿ في البضاعة بإتلاؼ القياـ -

 إذا الإشارة مع الفاسدة، البضاعة مصروؼ تنزيؿ مف الاستفادة يتـ حتى الضريبية السمطات منيا والتي المعنية

 .الضريبي الوفر مف تحرـ سوؼ فإنيا بنفسيا بإتلافيا المؤسسة قامت

 ما بتحديد تقوـ اف المؤسسة عمى جبيتو  العممة، فروقات مصاريؼ سنة كؿ المؤسسة تحميؿ -
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 وتقييـ الأجنبية بالعممة الخارج في ديونيا لأرصدة بتقييميا ذلؾ ويتـ العممة، فروقات مصروفات مف تتحممو
 .المحمية الصعبة بالعممة الخارج في أرصدتيا

 وخبراء اباتالحس محافظي مثؿ الجبائية المسائؿ في الخبراء طرؼ مف الجبائية بالاستشارة الاستعانة -
 .إلخ...المحاسبة

 زمنية لفترة الأصؿ إلى الحاجة كانت إذا وخاصة استئجارىا، أو أصوؿ امتلاؾ عمى المؤسسة تشجيع -
 لامتلاكيا الضريبية المزايا بيف تقارف لا فإنيا قصيرة زمنية فترة في ما لآلة المؤسسة احتياج حالة ففي قصيرة،
 .لاستئجارىا الضريبية والمزايا

 الاستفادة إلى تيدؼ محاسبية، لسياسات المؤسسة بإتباع وذلؾ المخزوف سياسة خلاؿ مف الجبائي لتسييرا -

المعروؼ  ومف (منيا الصناعية خاصة) ممكف ضريبي وفر أكبر ليا تحقؽ بحيث المخزوف، تقييـ طرؼ مف
 (FIFO)  طريقة أف ىنا والملاحظ المرجحة الوسيطية والتكمفة (FITO-LIFO) المخزوف تقييـ طرؽ ىناؾ أنو

    1.الأخرى بالطرؽ مقارنة ضريبي وفر أكبر تحقيؽ عمى تعمؿ
 

 التمويل مرحمة في الجبائي التسيير أهمية :اثاني. 

 .الأرباح توزيع سياسة الإيجاري، التمويؿ الاقتراض، سياسة :عمى التركيز المرحمة ىذه في يتـ

 الجبائي والعامؿ وديوف، خاصة أمواؿ إلى المؤسسة في يؿالتمو  ىيكمة تنقسـ :الاقتراض سياسة خلال من -1
 .المصدريف بيف لممفاضمة الاعتبار بعيف يؤخذ

 سماح نتيجة الضريبية الوفرات بعض ليا يحقؽ قد ليا تمويؿ كمصدر القروض إلى المؤسسة تفضيؿ إف   
 عف وينجـ الأخيرة، ىذه مف يقمص مما الضريبية الأوعية تحديد عند القروض ليذه الفوائد بخصـ التشريعات

 المزايا يحقؽ قد الاقتراض مصدر أف كما الخاصة الأمواؿ عمى يميزىا ما وىذا الضريبة حجـ في التقميؿ ذلؾ
 :التالية

 .ضريبية وفرات مف عنو ينجـ ما نتيجة الجبائي بالمفيوـ تكمفة التمويؿ مصادر أقؿ الاقتراض -

 .الأسيـ إصدار بتكاليؼ نةمقار  والسندات التعاقد تكاليؼ انخفاض -
 .الأرباح لمستويات تبعا الفائدة معدلات تغير عدـ -
 خلاؿ مف يكوف الإيجاري التمويؿ سياسة عمى الجباية أثر شرح إف :الإيجاري التمويل سياسة خلال من -2

 حيث المختمفة، المشروعات لدى الجديدة الإنتاجية الأصوؿ حيازة قرار في تدخؿ التي الجبائية الاعتبارات إبراز

 الخاص ماليا مف الأصؿ ىذا شراء وىي الأصوؿ، ىذه عمى لمحصوؿ الخيارات مف عدد المؤسسة أماـ يتاح

 .محددة أجرة مقابؿ معينة لمدة استئجار أو مقترض، ماؿ مف شرائو أو

 :أىميا ضريبية مزايا تحقؽ الإيجاري التمويؿ لسياسة لجوئيا عند المؤسسة أف نجد ىذا ومف
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 قسط يكوف وليذا الضريبي الوعاء مف لمخصـ قابمة مصاريؼ بمثابة المؤسسة تدفعيا التي الأقساط عدت   
 العمر مف أقؿ الإيجار فترة كانت إذا ما حالة في أو السنوي، الاىتلاؾ قسط مف أكبر السنوي الإيجار

 المؤسسة تحقؽ وبذلؾ الأصؿ اىتلاؾ أقساط حساب أساس يعد والذي الضرائب إدارة تقبمو الذي الافتراضي
 :التالية العلاقة وفؽ وتحسب ضريبية وفرات المستأجرة

 (. الاىتلاؾ قسط - السنوي الإيجار قسط x ( الضريبة معدؿ = الضريبي الوفر      
 تفسير خلاؿ مف تكوف والجباية الأرباح توزيع سياسة بيف العلاقة إف :الأرباح توزيع سياسة خلال من -3

 حممة فإف الرأسمالية، الأرباح توزيعات عمى الضريبة معدؿ كاف لو أنو إلى تشير والتي لجبائيا التمييز نظرية
 مف يزيد مما منو، الأكبر الجزء أو أرباحيا كؿ تحتجز مماثمة بشركة قياسا أكبر عائد معدؿ يطمبوف الأسيـ
 .الواحد لمسيـ السوقية القيمة تنخفض وبالتالي الأولى لممؤسسة الأمواؿ تكمفة

 استثمارىا إعادة بغرض احتجازىا أو الأرباح بتوزيع القرار اتخاذ الأرباح توزيع قرار يتضمف أخرى وبطريقة   
 المجالات مف العديد وعمى المستثمريف، اتجاىات عمى تؤثر لأنيا ىامة السياسة ىذه وتعتبر المؤسسة داخؿ
 1.الأمواؿ تكمفة النمو، معدؿ ولة،والسي الأمواؿ تدفؽ المالي، الييكؿ مثؿ المؤسسة في المالية

 

 :التمويل مرحمة في الجبائي المسير مهام -4

 أخذ مف لابد ىنا الجبائي والمسير وديوف، خاصة أمواؿ إلى المؤسسة في التمويؿ ىيكمة تنقسـ معموـ ىو كما

 لأي يارىااخت مف المؤسسة تحققيا التي الضريبية والمزايا المؤسسة داخؿ التمويؿ مصادر عمى واضحة صورة

 يتمثؿ المرحمة ىذه في الجبائي المسير فدور منيا، مزيج اختيار أو بينيا المفاضمة تتـ أساسيا عمى والتي منيا،

 2:يمي فيما

 .المؤسسة في التمويمية القرارات اتخاذ عمى الإدارة مساعدة -
 .الضريبي الوعاء مف يخفض التي والسبؿ الطرؽ إيجاد -

 .الضريبية الوفرات تحقيؽ عمى تساعد التي تمويؿال طرؽ مختمؼ عف البحث -

 أكثر وىو خاصة، بأمواؿ يتـ التمويؿ كاف إذا جبائية تحفيزات أكبر ليا تعطي التي التمويؿ مصادر اختيار -

 التي الآليات خلاؿ مف وذلؾ الضريبية، التشريعات توفرىا التي التحفيزات مف للاستفادة التمويمية المصادر

 3:يمي كما المجاؿ ىذا في فمثمت الجزائري الجبائي المشرع يمنحيا
 .سنوات ( 03 ) لمدة توزيعو وعدـ بالربح الاحتفاظ فرصة -

 .الإجمالي الدخؿ عمى استثمارىا المعاد الأرباح مف ( 30 %) إخضاع عدـ -

 تدفعيا التي الفوائد خلاؿ مف الضريبية الوفرات إيجاد بواسطة الضريبي الوعاء مف التخفيض -

 .بالاستدانة يتـ التمويؿ كاف إذا القروض عمى المؤسسة

                                                           
1
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2
 95ص  وشٖ،ر عبك ِشخع اٌسٛاط، صٚاق 
3
 44 اٌّبدة اٌدضائش، اٌّبٌٍت، ٚصاسة اٌّّبثٍت، ٚاٌشعَٛ اٌّببششة اٌضشائب لبْٔٛ 
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 جبائي تحفيز عمى يحتوي الاستدانة بواسطة أو الخاصة بالأمواؿ التمويؿ مف كؿ أف القوؿ نستطيع ومنو   

 حتى لممؤسسة التمويمي الييكؿ منو يتكوف الذي المزيج يختار أو بينيما يفاضؿ أف الجبائي المسير وعمى معيف

 أقؿ مع ممكف إيراد أكبر تحقيؽ أجؿ مف أمثؿ مالي ىيكؿ بواسطة استثماراتيا بتمويؿ سسةلممؤ  يسمح

 .المخاطر
 

 الاستثمار مرحمة في الجبائي التسيير أهمية :اثالث. 

 المؤسسة مصير عمى يحدثيا التي وتأثيراتو الاستراتيجية لطبيعتو نظرا قرار وأصعب أىـ الاستثمار قرار يعتبر

 ىذه في الجبائي والمسير استثماري، قرار أي اتخاذ عند الجبائي المتغير مراعاة لمؤسسةا عمى ليذا ككؿ،
 تحفيزات عمى عبارة المزايا وىذه الاستثمار، لتشجيع الدولة تمنحيا التي المزايا مف الاستفادة إلى ييدؼ المرحمة

 وأنشطة قطاعات نحو ماريالاستث اىتماميـ توجيو أجؿ مف الاقتصادية لممؤسسات الدولة تقدميا جبائية

 :شكؿ في تكوف وقد وتنميتيا، تشجيعيا يراد ومناطؽ

 

 :ضريبي إعفاء -1

 في معيف اقتصادي بنشاط الالتزاـ مقابؿ الجبائية إيراداتيا مف بجزء التضحية أو الدولة تخمي عف عبارة وىو

 .مؤقت أو دائـ يكوف قد والذي معينة، ظروؼ في أو معينة منطقة
 

 :ضريبي تخفيض -2

 الخاضع الوعاء بتقميص أو السائدة المعدلات مف أقؿ اقتطاع لمعدلات المكمفيف إخضاع عف عبارة وى و

 .الشروط ببعض الالتزاـ مقابؿ لمضريبة،
 عنيا يترتب والتي بالمؤسسة، المرتبطة الجوانب لبعض ضريبية معالجة وىي :التقنية الضريبية الإجراءات -3

 1:بينيا ومف الضريبي العبء يؼبتخف تسمح تحفيزية ضريبية آثار

 .الاىتلاؾ نظاـ -

 .للأرباح الاستثمار إعادة -

 .الخسائر ترحيؿ -

 .القيمة فائض استثمار إعادة -

 .المؤسسة استثمارات تقييـ إعادة -
 
 
 

                                                           
 والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة ، ماجستٌر رسالة الجزائرٌة، الاقتصادٌة للمؤسسة التنافسٌة القدرة دعم فً الضرٌبٌة الامتٌازات دور لخضر، بجً 1

 67، ص 2007-2006 جامعة المسٌلة، ، التسٌٌر وعلوم
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 :الاستثمار مرحمة في الجبائي المسير مهام -4

 طرؼ مف مدعمة تكوف التي لمشاريعا في المؤسسة إدخاؿ إلى المرحمة ىذه في الجبائي المسير ييدؼ   

 ىذه في الجبائي المسير دور ويكمف الربح ىو مؤسسة كؿ ىدؼ أف حيث الجبائية، التحفيزات طريؽ عف الدولة

 1:يمي فيما المرحمة

 عمييا يترتب والتي بالمؤسسة المرتبطة الجوانب لبعض ضريبية معالجة وىي التقنية الضريبية الإجراءات -
 إلى الترحيؿ الاىتلاؾ، نظاـ الإجراءات، ىذه بيف ومف الضريبي العبء بتخفيض تسمح فيزيةتح جبائية آثار

 .المستثمرات تقييـ إعادة القيمة، فائض استثمار إعادة الأرباح، استثمار إعادة الخمؼ، أو الأماـ

 فيزاتالتح طريؽ عف الدولة طرؼ مف مدعمة تكوف التي والمشاريع الاستثمارات في المؤسسة إدخاؿ -
 .الجبائية

 التخفيضات مف للاستفادة تطويرىا الدولة تريد التي الجغرافية المناطؽ في خاصة فروع أو مصانع إنشاء -

 .فييا الضريبية

ضافة التجديدات بأىمية الإدارة تنبيو -  قبؿ للأصؿ الضريبي العمر بدراسة قيامو وكذلؾ جديدة، أصوؿ وا 

 .استثماري قرار أي اتخاذ
 

 :الموالي الشكؿ خلاؿ مف المؤسسة نشاط مراحؿ في الجبائي المسير مياـ يحتوض ويمكف

 ( مهام المسير الجبائي في المؤسسة.1الشكل رقم )

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 المصدر: مف إعداد الطالب.
                                                           

1
 17ص  روشٖ، عبك ِشخع ٌخضش، بدً 

 المسٌر الجبائً فً المؤسسة

 مرحلة الاستغلال مرحلة التحوٌل مرحلة الاستثمار

المساعدة فً اتخاذ 

 القرارات التموٌلٌة
 الحفاظ على توازن المال

ت الضرٌبٌةتحقٌق الوفرا  

ات زالاستفادة من الامتٌا
 الضرٌبٌة
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 الدراســـــات السابقة  المبحث الثـــاني :
 

 المطمب الأول : الدراسات الجزائرية والعربية

 

 : الدراسات الجزائرية  أولا
 

 دراسة محمد عادل عياض :  -1
 

، حيث  2003محاولة تحميؿ التسيير الجبائي وأثاره عمى المؤسسات، مذكرة ماجستير بجامعة ورقمة الجزائر 
تناوؿ فييا الطالب مفيوـ التسيير الجبائي بشكؿ عاـ و مختمؼ مجالات تأثير النظاـ الجبائي عمى شركات 

ت الجبائية الممنوحة مف طرؼ المشرع الجبائي الجزائري، وتوصؿ إلى أف التسيير الجبائي الأمواؿ والخيارا
 ضروري جدا داخؿ المؤسسة الاقتصادية الجزائرية.

 
 دراسة زواق الحواس : -2

 

فعالية التسيير الجبائي في اتخاذ القرار ، مداخمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ التسيير الفعاؿ لممؤسسات 
، تطرؽ الباحث في ىذه المداخمة إلى ماىية التسيير الجبائي في  2005معة المسيمة الاقتصادية جا

 المؤسسة ومكاسب المؤسسة في توظيؼ العامؿ الجبائي في صناعة القرار.

 
 ثانيا : الدراسات العربية :

 

 2004 ) )القادر عبد يحفا دارسة -1

 يتوال المؤسسة تواجو يتال ةير ييالتس المخاطر وأوج مف كوجو الجبائي المخطر ستوادر  خلاؿ مف الباحث تناوؿ
 نموىا، عف فضلا رىااواستمر  لبقائيا قييحق رىاف لكونو ة،يجيتاوالإستر  الحيوية أولوياتيا ضمف تدرج أف نبغيي

 يرى التي بيالأسال بعض زار أب إلى سةاالدر  ىذه وخمصت وبقائيا، مصيرىا تيديد إلى يؤدي فيو التحكـ وعدـ

 يعتبر والذي ذاتو حد في الجبائي التشريع عمى اعتمادا وىذا الجبائي الخطر مف لمحد وسائؿ تعتبر أنيا الباحث

 خلاؿ مف الجبائي المخطر مع التعامؿ في المسير دور إىماؿ دوف الجبائي المخطر لمواجية الأساسي المرجع

 .خطورتو المؤسسة وتجنيب التسيير تحسيف
 

 :في المتمثمة تايالتوص مف مجموعة الباحث قدـ وقد
 

  .الجبائي لمممؼ المستمرة المتابعة طريؽ عف المؤسسة في الجبائي بالجانب الإىتماـ ضرورة -

  مناسبة صلاحيات ليا تخوؿ والمالية، المحاسبة عف مستقمة ةيجبائ مصمحة انشاء ضرورة -

 الجباية مجاؿ في مؤىمة كفاءات عمييا ويقوـ المستمرة التعديلات بمواكبة ليا تسمح وكافية،   
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 .لذلؾ الضرورة اقتضت كمما رسكمتيا عمى والعمؿ رييوالتس   

 عمى ؽيض  نطاؽ في ةيالجبائ الجوانب بإعداد الاكتفاء بدؿ المالية قانوف إعداد أثناء الاستشارة دائرة عيتوس -
 .ةليالما رةوزا مستوى

 يـيمستخمف مع رةخب مف يايلد وما لمتقاعد المغادرة تاالإطار  فيب التمقي فرصة إعطاء -

 :2016 ) ) عباسي صابر سةادر  -2

 إشكالية و المالية تاالقرار  اتخاذ في الضريبة بواسطة بالقيمة رييالتس مقاربة دور تبياف إلى سةاالدر  ىذه ىدفت

 إدارة ممارسة سموؾ سةادر  في يتمثؿ الأوؿ محوريف، عمى بالتركيز الاقتصادية، المؤسسات في السموؾ عدوانية

 المؤسسات أف إلى سةاالدر  نتائج توصمت الضريبي، الخطر تسيير والثاني السموؾ، ىذا محددات بواسطة رباحالأ

 لأسباب دالة النتائج فييا تكف لـ ئريةاالجز  المؤسسات بينما تسييرىا، وتحاوؿ خطر كونيا بالضريبة تيتـ الأجنبية

 .بةيالضر  رييتس ةيعدوان في ستعمؿت تامتغير  ناؾى أف إلى سةاالدر  نتائج توصمت كذلؾ متعددة،

 :ػب سةاالدر  توصي الصدد ىذا في

 نظمةالأ مختمؼ خصائص فيـ أجؿ مف فير يلممس النوعي فيبالتكو  رةيالكب المؤسسات قادة ةيتوع ضرورة -

 .الإمكاف قدر منيا الاستفادة ومحاولة ة،يالجبائ

 في المؤسسات يدخؿ مما ةيانونالق الحدود تتجاوز التي الأرباح إدارة بمخاطر المسيريف توعية -

 .القضائية والمتابعات الضريبي التيرب إطار   

 ادةيز   ىدفيا فيقوان سيلتكر  الاستفادة أجؿ مف الدولية التجارب عمى ةيبيالضر  السمطات انفتاح ضرورة -

 .فيالمتعامم لكافة المعمومة ريوتوف الشفافية

 .التربصات بواسطة عيلممشار  المخاطر رييتس تاميار  كسب اجؿ مف لممسيريف التطبيقي التكويف ضرورة -

 مف اليدؼ وأف الكبيرة، لممؤسسات خاصة الضريبة، اتجاه الاجتماعية ةيالمسؤول ةيأىم زاإبر  -

 .المجتمع في مساىمة ىو صادقة بطريقة الضريبة دفع وبالتالي لممجتمع، مةيالق خمؽ ىو وجودىا   

 

 ةيالأجنب ساتاالدر ثالثا : 

 : Benadda Fethy (2002) سةدرا -1

 إلى ،"ةيقيوالتطب ةيالنظر  الجوانب ةيالجبائ جعةاالمر " لموضوع ستودرا خلاؿ مف الباحث تطرؽ

،  الاقتصادية المؤسسة مستوى عمى تطبيقيا وخطوات ةيالجبائ جعةابالمر  المتعمقة المفاىيـ مختمؼ عرض
 خمصت وقد ة،يالاقتصاد المؤسسة ليا تتعرض أف مكفي التي ةيالجبائ المخاطر مختمؼة سدرا إلى بالإضافة

 المسيريف مساعدة خلاؿ مف بالمؤسسة، التسيير عممية ؿيبتفع تسمح أداة تعتبر ةيالجبائ جعةاالمر  أف إلى ةسدراال
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 حكـ إبداء إلى بالإضافة وحجمو، الجبائي الخطر وجود حوؿ كافية معمومات ريوتوف ة،يريالتس  تيـاقرار  اتخاذ في

 .السابقة ةيريالتس  تار قراال ملائمة عمى
 

 : Mohamed Ben Hadj Saad (2009) دراسة -2

 والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات ةيالجبائ جعةاالمر  لموضوعدراستو  في الباحث تناوؿ حيث

 بالنسبة يأر ال  إبداء في رجعة ا الـ لعممية امتداد بوصفيا ةيالجبائ جعةاالمر  ةيلأىم الباحث تعرض ثيح بتونس،

 المفاىيـ في لمبحث سةاالدر  ىذه ىدفت وقد بة،يالضر  لغرض المعدة ةيالمال اناتيالب ةيومصداق اباتالحس ىةالنز 

 الخطر مظاىر إلى تطرؽ الباحث أف إلى بالإضافة سيرىا، حؿامر  مختمؼ تبياف مع ةيالجبائ جعةالممر  ةيالأساس

 .رهييتس ةيفيوك الجبائي

 اجؿ مف والضعؼ القوة نقاط ـييوتق بتقدير تسمح ةيالجبائ جعةاالمر  أف إلى سةاالدر  ىذه خلاؿ مف الباحث وخمص

 عمى الحجاب ترفع فيي وبذلؾ المحتممة، ةيالجبائ المخاطر عمى الضوء تسميط

 أىمية عمى ديالتأك إلى بالإضافة ر،االقر  صنع عممية تسييؿ ثـ ومف لمكياف ةيالمال والمسائؿ الشكوؾ،

 ميااالتز  مدى بقياس لممؤسسة تسمح ةيالجبائ جعةافالمر  التونسية، ؤسساتالم مستوى عمى ةيجبائ جعةابمر  القياـ

 .بالمؤسسة ةيالجبائ المخاطر تسيير عممية بتفعيؿ تسمح أنيا كما الجبائي، التشريع بقواعد

 

 : لـــخلاصــــة الفص

د تقديـ التعاريؼ بعد تطرقنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ إلى الجوانب النظرية المتعمقة بالتسيير الجبائي، وذلؾ بع
المتعمقة بو وشرح مكوناتو وأىدافو ووظائفو، وأىـ العوامؿ المؤثرة فيو، فإننا توصمنا إلى أف النظاـ الجبائي 
عبارة عف نظاـ فرعي مف النظاـ الإداري لأي مؤسسة ويعتبر مف أىـ الأنظمة نظرا لأىمية مخرجات ىذا 

قيؽ أىدافيا وتحسيف حيقية لممؤسسة والتي تسعى إلى تالنظاـ، وىي المعمومات التي تعكس الوضعية الحق
 أدائيا المالي والذي سنحاوؿ التطرؽ إليو في الفصؿ الموالي.

 
 



 

 الفصل الثـــاني 
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قياس أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية  المبحث الأول:
 الجزائرية 

 :درارأ مؤسسة سونمغازل تقديم عام المطمب الاول : 
تعتبر مؤسسة سونمغاز من بين أىم المؤسسات الاقتصادية الوطنية، وذلك لأنيا تممك العديد من الامتيازات 

بشكل كبير في ىذا المجال، حيث تحتكر إنتاج الكيرباء ونقميا وتوزيعيا في الجزائر، التي جعمتيا تتفوق 
٪ 05وكذلك نقل وتوزيع الغاز الطبيعي كما أنيا ساىمت في رفع مستوى توزيع الكيرباء في البلاد بأقل من 

العربي  ، كما تعد مؤسسة سونمغاز اكبر مرفق كيربائي عمى صعيد العالم 9191منذ يوم تأسيسيا عام 
ككل، كما أنيا تحتل المرتبة الرابعة بعد الشركات السعودية والمصرية والكويتية، فيي رقما صعبا في السوق 

مميون دولار أمريكي( في  34مميون دينار جزائري )حوالي  955الاقتصادية إذ بمغ مجمل أعمالو أكثر من 
 19ز فقد وصل رقم  أعماليا فيو أكثر من بالنسبة لقطاع الكيرباء، أما بالنسبة لقطاع الغا 9111سنة 

 مميون دولار أمريكي. 9ملايين دينار جزائري ما يعادل 

من الدولة التي تبقى  وذلك بدعمزيادة عمى كل ىذا فإنيا تتميز ببيع الكيرباء والغاز بأسعار منخفضة 
اليد العاممة في  فقد وصمت أسهمراس مال الشركة عمى شكل  الآن،ورغم فتحالمستثمر الوحيد إلى حد 

وسبعة آلاف رئيس فريق  آلاف موظفألف عامل من بينيم حوالي ثلاثة  19مؤسسة سونمغاز إلى أكثر من 
 .ألفعامل 11و
 نشأتها: 1-1

إن نشأة مؤسسة سونمغاز تعود إلى العيد الاستعماري، حيث كانت شركة احتكارية تابعة لفرنسا تدعى 
.و بعد استقلال الجزائر بقيت كما ىي 50/59/9139كان ذلك في: (E G A)))ز  مؤسسة الكيرباء والغا

 حيث شمميا قرار التأميم نظرا لمخراب الذي خمفو الاستعمار الفرنسي. 12/59/9191إلى غاية 

تم حل مؤسسة كيرباء وغاز الجزائر وظير ما يسمى بالشركة الوطنية لمكيرباء  01-91وبصدور الأمر 
، تغير طابع المؤسسة إلى شركة ذات طابع 9119التسعينات و بالضبط ( و مع مطمع I.C.E.Pوالغاز)

 أنداك.صناعي و تجاري وفقا لإصلاحات اقتصادية المستيدفة 
 
 المؤسسة:أهم المراحل التي مرت بها  1-2

إن ىذه سونمغاز لم تصل إلى المكانة التي ىي عمييا الآن إلا بعد مرورىا بعدة مراحل منذ ولادتيا 
 يمي:إلى يومنا ىذا والتي يمكن أن نوجزىا فيما 

 مرحمة ما بعد الاستقلال. -9

 مرحمة التسيير الاشتراكي. -1

 مرحمة التسعينات. -4
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  9191          9191  الاستقلال:مرحمة ما بعد 
في ىذه المرحمة سارت مؤسسة سونمغاز عمى نفس الوتيرة التي كانت تسير عمييا مؤسسة الكيرباء والغاز 

 التالية:الفرنسية وىذا يرجع للأسباب 
 المسافة.الاتصال وقرب  سهولة -1
المعدات والتجييزات التي كانت موجودة والتي تطمبت وجود عمال وتقنيين فرنسيين لمقيام بعمميات  طبيعة -2

 الصيانة.
 يمي:ىذه الأسباب تميزت ىذه الفترة بما  ونظرا لوجود

 الفرنسية.إتباع نفس الطرق وأساليب العمل التي كانت تعتمد عمييا مؤسسة الكيرباء والغاز  -9
 تمرارية الخدمة أكثر من السعي إلى إضافة زبائن جدد.السعي إلى الحفاظ عمى اس -1

 واضحة.عدم وجود الاستثمار لانعدام وجود سياسة طاقية 
  9115                    1191 الاشتراكي:مرحمة التسيير 

 والغاز،وفي هذهبعد حل مؤسسة كيرباء وغاز الجزائر تم إنشاء الشركة الوطنية لمكيرباء            
ومجمممياميا البلاد.المرحمةَ أنشأت مجموعة من الشركات الوطنية لتكون بمثابة المحرك لمتحول الذي عرفتو 

 يمي:يكمن فيما 
  955احتكار لصالح الدولة٪ 
  الوطني.القنوات في كامل التراب  الطبيعي عبرتوزيع الغاز 
 كما أنيا قامت ببيع وصيانة أدوات العد  ،تسويق غاز البوتان المميع المنتج من طرف سوناطراك

 الوطنية.الموجية لمسوق 
تمت إعادة الييكمة لشركة سونمغاز أدت إلى تحويل ستة وحدات إلى مؤسسات عمومية  9124 وفي سنة

 هي:قائمة بذاتيا لكنيا تابعة لسونمغاز 
 الريفية.أشغال الكيرباء  KAHRIF كيريف -
 كيربائية بالأشغال ال تختص  KAHRAKIB كيركيب -

 الغاز.إنجاز قنوات نقل وتوزيع  KANAGAZ كاناغاز -

 لسونمغاز.بناء اليياكل الإدارية  INERGA إينارغا -

 المحطات.تركيب المعدات في مختمف  BIKRTE التركيب -

 .بالعممة(تطبق والمراقبة )مؤسسة صناعة عدادات وأجيزة القياس  AMCأ م س  -

 يمي:وقد سعت سونمغاز في ىذه المرحمة إلى ما 
 فرنسا.التخمي عن التبعية لمؤسسة كيرباء وغاز -9
 .الغاز(قدر ممكن من الغاز )توسيع شبكة  أكبرالعمل عمى نشر  -1

 العمل عمى توسيع دائرة التغطية  -4
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 التسعينات: مرحمة 
في ىذه المرحمة برز نظام قانوني جديد يتماشى مع معطيات المحيط حيث تحولت شركة الكيرباء والغاز إلى 

المؤرخ في  390-19وىذا بموجب المرسوم التنفيذي  وتجاري،ىيئة عمومية ذات طابع صناعي 
 الدولة.الأمر الذي سمح لممؤسسة بالتحرر شيئا فشيئا من تدخل  93/91/9119

حيث تغير بموجبو النظام القانوني  1551-59-59المؤرخ  910-51مرسوم الرئاسي ال وبعد ظهور
أعطاىا دفعا كبيرا لمتنظيم والإنتاج والتحرر في العمل فمؤسسة  الأمرالذيذات أسيم  وأصبحت شركةلمشركة 

 سونمغاز تتكفل بتوفير الطاقة الكيربائية وتوزيع الغاز عبر كامل التراب الوطني.
 التالية:ة لحساب الدولة الاحتكار عمى النشاطات تمارس المؤسس

 إنتاج الكيرباء: تقوم بو مديرية إنتاج الكيرباء. -
 والغاز.وتقوم بو مديرية نقل الكيرباء والغاز ومديرية توزيع الكيرباء  الكهرباء:نقل وتوزيع  -

 الكيرباء والغاز.نقل وتوزيع الغاز: وتتكفل بو مديرية نقل الكيرباء والغاز، ومديرية توزيع  -

 

   :بأدرارتعريف مديرية التوزيع -2
الموجود  S.D.C الوسط إن مديرية ادرار ىي مديرية جيوية تابعة لممديرية العامة سونمغاز توزيع        

 مقرىا حاليا بالبميدة.
وأصبح يعمل عمى تغطية كل قطاع  9199ثم استقمت عام  لمركز وهران،كانت سونمغاز ادرار سابقا تابعة 

الذي  مديرية،الأمرظير تنظيم جديد أعطى حرية أكثر لممركز ليتحول إلى  1553وفي جويمية سنة  الولاية،
ثم فإن مديرية التوزيع بادرار أصبحت تقوم بتسيير الكثير من  هاما، ومنموقعا استراتيجيا  الأخيرةمنح ليذه 
 .والغازمجالي الكيرباء الزبائن في 
 كالتالي:عامل يتوزعون  499عماليا في الوقت الحالي  ويبمغ عدد

 90منفذين           
  149              ماهر() متحكمين

 75إطارات                 

  :مهامها 
 إيصال الكيرباء والغاز لمزبائن الجدد. -9
 الكهربائية.تسيير منشآت توزيع الطاقة  -1
 لممؤسسة.تطبيق السياسة التجارية  -4
 .والغازيةاستمرارية توزيع الطاقة الكيربائية    -4
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 مهام وأهداف مؤسسة سونمغاز: -3

 تقنية.ىناك ميام تسيريو وأخرى المهام:  3-1
 التقنية:الميام  أ.
 لاهدافها.إنجاز الدراسات التقنية والتكنولوجية والاقتصادية والمالية المطابقة  -
 البلاد.تحديد سياستيا لبيع وترويج الطاقة الكيربائية والغازية في  -
الترقية والاىتمام بكل الوسائل الجديدة لاستغلال الطاقة الغازية والكيربائية وتنمية كل ما يتصل بيدفيا  -

 والغاز.يرباء لمك الإنتاج،النقل،والتوزيع بالنسبةالبحوث والاستكشافات التكنولوجية في مجال  الاجتماعي مثل:
 الميام التسييرية: ب.
 الإنتاج ، النقل ،التوزيع وتجارة الطاقة الكيربائية داخل الجزائر ونحو الخارج . -
 نقل الغاز لأجل احتياجات السوق الوطني وتوزيعو . -
 المساىمة في تجارة الغاز بواسطة قنوات داخل الجزائر ونحو الخارج . -
 ي الشركات الاقتصادية الموجودة في الجزائر وفي الخارج خمق فروع  و أخذ مساىمات ف -
 الأهداف : 3-2

 ضمان توزيع عمومي لمغاز بأخذ بعين الاعتبار عوامل الأمن ميما كان السعر . .9
 ضمان إنتاج وتوزيعا لكيرباء ذات الجودة . .1
 تخطيط برنامج المؤسسة السنوي  . .4
 نزلية والغازية .القيام بعمميات البيع والتركيب والصيانة الكيرو م .3
 محاولة تقميص الديون . .0
 تحقيق اليدف العام المتمثل في توفير الخدمة العمومية . .9
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 المطمب الثاني :قياس مدى فعالية تسير الجبائي في المؤسسة 
 درار:أديرية التوزيع بمديرية التوزيع بالييكل التنظيمي لم .9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 الهيكل: تحميل -4

مصلحة تقنيات 

 ميمونيالكهرباء ت

 مكلف بالشؤون القانونية منسقة يةكاتبة مدير

 شعبة الشؤون العامة

 قسم المحاسبة والمالية مهندس الأمن

 مكلف بالأمن الداخلي قسم تسيير الأنظمة المعلوماتية

 

 قسم الموارد البشرية قسم الدراسات وتنفيذ الأشغال

الكهرباءقسم استغلال  قسم استغلال الغاز  

 درارأمديرية التوزيع ب

 المدير

 مكلف بالاتصال

 قسم العلاقات التجارية

المصلحة التجارية 

 ادرار شرق

المصلحة التجارية 

رارغربأد  
 

 المصلحة التجارية

ونيميمت  

المصلحة التجارية 

 رقان

 

المصلحة التجارية 

 اولف

 

مصلحة تقنيات 

 رقانالكهرباء 

 

مصلحة تقنيات 

 الكهرباء اولف

 

مصلحة تقنيات 

 الغاز رقان 

مصلحة تقنيات 

ميمونيالغاز ت  

مصلحة تقنيات 

 الغاز اولف

مصلحة تقنيات 

 الكهرباء ادرار

مصلحة تقنيات 

 الغاز ادرار

الهيكل التنظيمي (: 1-1الشكل)

 بأدرارلمديرية التوزيع 
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 عمى العديد من الأقسام التي تتكامل فيما بينيا تتمثل فيما يمي : بأدرارتحتوي مديرية لمتوزيع 
 بأدرار:مديرية التوزيع  مدير -1        

يتم تعيينو بموجب مرسوم ويكمن دوره في القيام بتسيير  المؤسسة،وىو المكمف الأول بالإشراف عمى تسيير 
داريا وتمثيل المؤسسة وىو الذي يتخذ القرارات الإدارية ويقوم بتعيين الموظفين ويتخذ  المؤسسة ماليا وا 
الإجراءات اللازمة لضمان السير الحسن لممؤسسة ويعمل عمى المراقبة والتنسيق بين مجمل الأعمال الإدارية 

. 
 كاتبة مديرية : -2        

وىي كاتبة المدير وتقوم بعمل السكرتارية وىي بمثابة ىمزة وصل بين المدير والموظفين والعمال ومن بين 
 مياميا الأساسية: الاىتمام بانشغالات المدير واستقبال مكالماتو واستقبال شكاوى الزبائن وتحويميا لممدير .  

 القانونية:مكمف بالشؤون  -3        
تصر ميامو عمى الدفاع عن مصالح المؤسسة عن طريق المجوء إلى العدالة في حالة وجود شكاوى ضدىا تق

أو رفع شكاوى ضد الزبائن في حالة صدور بعض المشاكل منيم كسرقة الكيرباء والغاز ، البناء عمى شبكة 
 الغاز ،تقديم الصكوك بدون رصيد .. 

 مهندس الأمن : -4      
دراسات شاممة لممكان المناسب لتوصيل الكيرباء ،مثل وضع عمود الكيرباء في المكان حيث يقوم بإجراء 

 الملائم . 
 المكمف بالأمن الداخمي : -5      

 وميام المكمف بالأمن الداخمي تكمن في توفير الآمن والحماية داخل المؤسسة .
 قسم العلاقات التجارية :  -6      

علاقتو مع الأقسام الأخرى ،ويقوم بميام تسيريو أخرى تقنية وعمى مستوى ىذا ليذا القسم أىمية كبيرة نظرا ل
 القسم نجد:

 ويوجد عمى مستوى ىذه المصمحة فوجين :مصمحة تقني تجاري : -أ
 فوج توصيل الغاز و الكيرباء لمزبائن الجدد . -
 فوج ترقية المبيعات . -
 ونجد عمى مستوى ىذه المصمحة عدة أفواج ىي : مصمحة الزبائن : -ب
                                                                                                                                                                                                                                                               فوج الفوترة والضغط المنخفض لمزبائن العاديين والإدارات.                                                                        -
 BT/BPفوج الفوترة لمتوتر والضغط المتوسط  . -
 RECOUVREMENTفوج تغطية الديون . -

 م الدراسات وتنفيذ الأشغال :قس -7     
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تتمثل ميام ىذا القسم في استقبال طمبات الدراسات رفقة الممف من طرف قسم العلاقات التجارية فتقوم 
 بمعاينة الموقع والدراسة ثم إنشاء التقويم اللازم لمعممية ويضم ىذا القسم :
تستقبل الأوامر بتنفيذ الأشغال ، وتقوم *مصمحة تسيير الاستثمارات : تممك مياما تقنية وأخرى تسييريو فيي 

بفتح المناقصات أمام المقاولين ويتم اختيار المقاول الذي يقدم اقل التكاليف لإتمام ىذه الأشغال وبعدىا 
٪ من الفاتورة من 10تتولى ىذه المصمحة عمى مستوى الفوترة إعداد الفاتورة النيائية لممقاول ، ويتم دفع 

٪ من الفاتورة  0مالية الموجودة عمى مستوى منطقة البميدة ،وتحتفظ المديرية بنسبة طرف مدير المحاسبة وال
 كضمان لمدة سنة .

 قسم الأنظمة المعموماتية :   -8     
يعمل عمى إصدار مذكرات لمختمف الوكالات تحمل أوقات جمع حسابات الاستيلاك الجديدة لمغاز والكيرباء 

 قديم من الجديد .بتحديد الاستيلاك الفعمي بطرح ال
وعمى مستوى ىذا القسم يتم إعداد فاتورة مبيعات و صيانة شبكة الإعلام الآلي وتسييل الاتصال بالمديرية 

 .العامة لمشركة

 قسم استغلال الغاز:       -9     
 ث يقوم بدراسات أولية لتوصيل الغاز والصيانة ونجد في ىذا القسم :ـوىو قسم لو ميام تقنية حي

 .ل ومراقبة شبكة الغازاستغلا -أ 
 .فرع الخرائطية -ب 
 .تسيير المنشآت -ج 

 رقان.مصمحة تقنيات ادرار، مصمحة تيميمون ومصمحة اولف ومصمحة  هي:مصالح  ويضم أربع
 الكهرباء:استغلال  قسم-11    

القسم بدراسة الشبكة الكيربائية لتحسين نوعية الخدمات وصيانة الشبكات وصيانة الشبكة ونجد  ويقوم هذا
 :فيو

 الكهربائية.ومراقبة الشبكة  * استغلال
 الكهربائية.المحولات  * تسيير

 * تسييرالمنشئات.
 الخرائطية. * فرع

 رقان.مصمحة تقنيات ادرار، مصمحة تيميمون ومصمحة اولف ومصمحة  هي:مصالح  ويضم أربع
 .S. A Gالعامة:الشؤون  قسم-11    

صلاح وصيانة آلات ومنشآت المؤسسة وتسيير حضيرة  ميام ىذا القسم تتمخص في تأثيث المديرية وا 
 :قسمين أساسيين وتنقسم الىالسيارات 
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  صلاح السيارات وتسيير الوقود  السيارات:فريق حضيرة  ويقوم بصيانة وا 
  ويقوم بتسيير وتأثيث وتموين المديرية بموازم المكاتب. العمومية:فريق الأشغال 

 
 والمحاسبة:المالية  قسم-12  

يعتبر  تجاري فهويكسب قسم المالية والمحاسبة أىمية بالغة في اي مؤسسة ميما كان طابعيا صناعي أو 
 لأن السير الحسن والمنظم ليذا القسم يعكس مدى دقة سير ىذه المؤسسة. والحساس، وذلكالعصب الرئيسي 

 : D.R.H البشريةالموارد  قسم-13   
يعمل ىذا القسم عمى تسيير المستخدمين حيث يقوم بتدبير الإجراءات المتعمق بالأجور وتنمية الحياة المينية 

ضافة إلى ذلك فان ىذا القسم يسير عمى تطبيق القوانين  ،الخ.... لمعمال من تكوين وترقية وتأمينات  وا 
 :داخل المؤسسة كما ييتم بـــ

 المستخدمين.متابعة 
 الرواتب.إعداد 

  الخالعمال، تحديد العطلالقيام بتحرير شيادات العمل عند طمب... 

  الخاصة بتنمية الموارد البشرية.  والكشوف السنويةإعداد مختمف المخططات 

 الموارد البشرية بالمديرية: تقديم قسم -5

 
 
 
 

  
 

 قسم الموارد البشرية: 
يشغل قسم الموارد البشرية مكانة ذات أىمية بالغة في مؤسسة سونمغاز توزيع بادرار وذلك لأن اىتمامو يرتكز 

عن طريق استخدام الأفراد كوسيمة  المؤسسة،عمى العنصر البشري من خلال تمبية حاجات ومواجية تحديات 
ل عمى تدبير إجراءات الأجور وتنمية البشرية( ويعمفيو يقوم بتسيير مستخدمين المراكز )الموارد  لذلك،

وتطوير الحياة المينية الخاصة بالعامل من تكوين وترقية وتأمين ىذا إضافة إلى السير عمى تطبيق القوانين 
داخل المؤسسة كما ييتم بمتابعة المسار الميني لممستخدم ومعالجة الرواتب وتحرير شيادات لمعمل وتحديد 

 :ـبقسم الموارد البشرية يقوم إضافة إلى كل ىذا فإن العطل.
 .توظيف،تكوين،ترقية(التحضير والتوجيو والمراقبة لييئة المستخدمين ) -

 قسم الموارد البشرية

 هيكلة تنمية الموارد البشرية
 مصلحة الإدارة مصلحة التكوين

 الهيكل التنظيمي لقسم الموارد البشرية.(: 2-1الشكل)
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يضمن تنسيق ورقابة الأنشطة في الإدارات وتسيير المستخدمين )توظيف، استقبال، تنصيب، ترقية،  -
 تحويل(.

والثانية مصمحة تسيير الموارد البشرية، يحتوي قسم الموارد البشرية عمى مصمحتين، الأولى مصمحة التكوين 
 بالإضافة إلى نشاط تنمية الموارد البشرية وسنعرف فيما يمي ميام كل منيا:

التكوين: مصمحة 
 يمي:تقوم مصمحة التكوين بقسم الموارد البشرية بالعديد من الميام تتمثل فيما    

 بإحصائيات تكوينالموظفين.تعتني 
 تحديد احتياجات التكوين. -

 .ومتابعتهاانجاز العمميات التكوينية  -

 العمل في ىدا الإطار بالتنسيق مع مختمف اليياكل الداخمية والخارجية لمتكوين. -

.)مصمحة الإدارة: )مصمحة تسير الموارد البشرية 
 تعمل ىذه المصمحة عمى:         

 التكفل بأجور العمال  -

 المستخدمين.ئة أجور تتكفل باحتياجات العمال ومعالجة شكاواىم في ىي -

 ممفات العمال   -

 ضمان ومراقبة شروط تطبيق قوانين التسيير الخاصة بالعمال لضمان حقوق العامل. -

 العمل، الضمانالاجتماعي،التقاعد،مركز طب  مثل:مكمفة بالعلاقات مع الييئات الخارجية  -
 الخالتعاضدية...

 إعداد الميزانية وعقود التسيير. -

 (الخ)الغيابات ، عدد الموظفين ، عدد المتخميين ، العطل...مكمف بالإحصائيات  -

نشاط تنمية الموارد البشرية: 
ييتم نشاط تنمية الموارد البشرية بالمسار الميني لمعمال منذ دخولو لممؤسسة إلى خروجو منيا حيث يتكفل  

 :بما يمي
ا عمى احتياجات تحضير وتوجيو ومراقبة مختمف مخططات الموظفين )مخطط التوظيف( اعتماد  - أ

المؤسسة لميد العاممة ، وكذلك مخطط التكوين الداخمي ويساىم في مختمف نشاطات تنمية الموارد البشرية من 
 .ترقية و تقييم و متابعة المسار الميني لمعامل

التنسيق ومراقبة جميع النشاطات الإدارية فيما يخص تسيير العمال من ناحية الاستقبال والتكوين    -ب
 .والتنقل

 
 موقع الشركة: -6
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 كما ىو مضح في الشكل:،تقع الشركة في مدينة أدرار بالقرب من ابتدائية خالد ابن الوليد في وسط المدينة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشركة منظر جويع (: موق3-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 ي:الكهروتقن -7



 الفصل الثاني:                                                                  الدراسة الميدانية

 

49 

 

 تقني :و مهام الكهر  7-1

تقتصر ميام الكيرو تقني عمى إنتاج الطاقة الكيربائية وكذلك إنجاز المنشآت الصناعية ومع تقدم التكنولوجيا 
أصبح من الضروري  التأقمم مع المعطيات الحديثة فاتسعت الكيرو تقني في عدة مجالات ونذكر منيا ما 

 يمي:

 .إنتاج وتوزيع الطاقة الكيربائية 

 )...استعمال الآلات الكيربائية )محركات، مولدات، محولات 

 .صيانة الشبكات الكيربائية 

 .استعمال الآلات الالكترونية 

 الميام الأساسية لمكيرو تقني: 9-1

قياسات، تجارب، التقني سامي يكون تحت تعميمات الميندس في تسيير عمل ما قد يكون ) بحث، دراسة، 
 تراكيب الكتروني أو كيربائي ( فيو متكن في المجالات التالية:

 .الكيرباء 

 .التصميم والتركيب الكيربائي 

 .تكنولوجيا الأجيزة الكيربائية 

 .صيانة الشبكات الكيربائية 

 .التراكيب الالكترونية والآليات 

 الميام الثانوية لمكيرو تقني: 9-4

 .عادة التمفيف  التمفيف وا 

 ) ...الصيانة ) صيانة تجييزات الكيرو تقنية، محركات، محولات 

 
 

 إختيار المشروع :  -8

 إن سبب اختيارنا ليذا المشروع يعود لعدة أسباب نذكر منيا ما يمي:       
 .099القيود التقنية لمحطة التوزيع رقم   -9
 البحث عن افضل الحمول لتغمب عن ىذه القيود. -1

 التوتر وفرط الحمولة والتغذية الجيدة لحاجيات المشتركين بالكيرباء.التخمص من اليبوط في  -4

 دراسة فعالية المحول مع الشبكة الكيربائية. -3
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 خلاصة الفصل:

مديرية سونمغاز بأدرار ىي مؤسسة ذات طابع اقتصادي، كما تحتوي المديرية عمى العديد من الأقسام    
 مل شروط الأمن والسلامة من أجل خدمة الزبون.التي تتكامل فيما بينيا، ساعية إلى تحقيق كا
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 عرض ومناقشة نتائج الدراسة  :  المبحث الثاني

من اجل توضيح دور نظام المعمومات المحاسبي في تحسين اداء شركة سونمغاز  نحاول في ىذا المبحث  
وقبل شروعنا في عرض  8181  8102 8102تحميل ما  توفر لدينا من قوائم مالية لمسنة لمسنوات  

  ضيح نظام المعمومات المحاسبي في شرك, سونمغازوتحميل القوائم الماليو نحاول اولا تو 

 نظام و معمومات انظمة عدة لدييا يعتبر حيث جدا كبيرة بدرجة المعموماتية عمى تعتمد سونمغاز شركة ان

و  STC و JTC و SRMS  معمومات نظام فمزبائن بيا خاص معمومات نظام ليا مصمحة لكل و المعمومات 
 يوجد و بالعتاد الخاص كذلك و HISABخاص بشركة سونمغاز اسمو حساب المحاسبي ال  نظام المعمومات

 معمومات نظام مصمحة لكل تعتبر بحيث المستخدمين بمصمحة خاص نظام ىو الذي  NOVA   ايضا ىنالك

 شبكة انترنت( المعمومات كل عمى التعرف يستطيع مسؤول كل حيث البعض مرتبطة ببعضيا كل و بيا خاص

 لكل مراسلات  نظام لمشركة ويوجد المصالح كل بين المحاسبية و الادارية سييل العممياتلت )بالشبكة خاصة

 الاساسي النظام فيو المحاسبي المعمومات نظام اما سونمغاز شركة اطارات  خاص بجميع TINSIKالعمال 

 لممستخدمين اعطائيا كذلك و المعمومات تخزين في السرعة و السيولة و يمتاز بالدقة حيث سونمغاز لشركة

 الييا. الحاجة وقت

 عرض نتائج الدراسة :  الاول المطمب

 المالي لمنظام المحاسبية لممبادئ فقا و زانيةالمي بإعداد  المالية السنة نياية في سونمغاز مؤسسة تقوم
 و المحاسبي
 : 2018-2019 الفترة خلال الخصوم و الاصول عناصر تعرض التالية الجداول
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 7112/7112:) ادرارالتوزيع  مديرة( سونمغاز لشركة المحاسبية نية  الميز أصول :( 1رقم) جدولال

 جزائري دينار مميون : الوحدة

 8102صافي  8103صافي  8103اىتلاك  8103اجمالي  ملاحظة أصول
      أصول غير جارية

      فارق الشراء
      التثبيتات المعنوية

      ات تكاليف تطوير التثبيت
      تثبيتات عينية 

 03.01 03.01  03.01  أراضي 
 4.00 2..3 03.14 81.61  تييئة و اصلاح الاراضي

 64... .633.1 01..00 218.07  المباني
 08836.86 7..111 144.83 0764.20  تثبيتات تقنية

 4.18.67 16.30.. - 16.30..  تثبيتات عينية أخرى 
      ا تثبيتات جاري انجازى

      تثبيتات مالية 
الحسابات الموضوعة موضع 

 المعادلة
     

المساىمات الاخرى و 
 الحسابات الدائنة الممحقة بيا 

     

      سندات أخرى مثبتة 
قروض واصول مالية غير 

 الجارية
 1.11 1.11 1.11 1.11 

 .88.12.6 ....8748 3.60.62 78721.18  مجموع الاصول غير الجارية 
      الاصول الجارية 

 –الحسابات الدائنة 
 الاستخدامات المماثمة 

     

 8327.18 8881.41 .822.8 81..861  الزبائن
 1.38 1.21 1.11 1.21  مخزونات و منتجات قيد التنفيد

 .8031.0 0171.37 1.11 0171.37  مدينون أخرون 
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 27.24. .7..07 1.11 26..07  الضرائب
 1.11 1.11 1.11 1.11  جارية أصول أخرى

      الموجودات وما يماثميا 
أموال موظفة وأصول مالية 

 جارية أخرى
     

 22.62 16.63 0.47 12.60  الخزينة
 .6100.7 38..11. 824.02 11...7.  مجموع الاصول الجارية
 83103.44 82434.81 3271.26 71281.10  المجموع العام للأصول

 2019 لسنة ) ادرار التوزيع مديرية ( سونمغاز شركة زنية ا مي عمى بالاعتماد الطالب عدادا من :المصدر
 
 

 2102/2102( ادرار التوزيع مديرية ( سونمغاز لشركة المحاسبية الميزانية أصول (:2رقم) الجدول
 جزائري دينار مميون : الوحدة

 اجمالي ملاحظة أصول
7112 

 7112صافي   7112صافي  7112اهتلاك 

      غير جارية أصول
      المعنوية التثبيتات
      التثبيتات تطوير تكاليف
      عينية تثبيتات

 03.01 03.01 - 03.01  ضيأرا

 2..3 2.37 03.27 81.61  الاراضي اصلاح و تييئة

 .633.1 641.07 083.83 0..203  المباني

 3..03037 81846.71 3661.37 833.1.04  تقنية تثبيتات

 7..111 140.21 282.87 0.03.44  أخرى عينية تثبيتات

 16.30.. 86.4.26 - 86.4.26  انجازىا جاري تثبيتات

      مالية تثبيتات

الحسابات الموضوعة 
 موضع المعادلة

     

المساىمات الاخرى 
والحسابات الدائنة الممحقة 
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 بيا 

      سندات أخرى مثبتة

غير قروض واصول مالية 
 الجارية

     

 ....8748 8.068.44 4.81.11 77624.64  مجمع الاصول الغير جارية

      الاصول الجارية
 -الحسابات الدائنة

 الاستخدامات المماثمة
     

 8881.41 6086.34 078.74 6863.83  الزبائن

مخزونات و منتجات قيد 
 التنفيد 

 1.22 - 1.22 1.21 

 0171.37 ...8072 - ...8072  مدينون أخرون

 26..07 081.30 - 081.30  الضرائب

 1.11 1.11 - 1.11  أصول اخرى جارية

      الموجودات وما يماثميا
أموال موظفة واصول مالية 

 جارية أخرى 
     

 16.63 042.08 1.22 044.41  الخزينة

 38..11. 2638.17 076.02 2202.04  جموع الأصول الجارية

 82434.81 70276.18 4610.21 0841.23.  عام للاصولالمجموع ال

 

  نيةاز مي عمى بالاعتماد الطالب اعداد من:  المصدر
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 7112-7112 (ادرار التوزيع مديرية ( سونمغاز لشركة المحاسبية الميزانية خصوم (3رقم)  الجدول

 جزائري مميون دينار : الوحدة

 8102 8103 ملاحظة خصوم
    رؤوس أموال الخاصة

    راس المال الغير مطموب
    علاوات و احتياطات 

 044.63 044.63  ارق اعادة التقييم ف
 1.11 1.11  النتيجة الصافية 

ترحيل  –رؤوس اموال الخاصة 
 من جديد 

   

 03364.38 04642.42  حسابات الربط بين الوحدات 
 1..04164 04242.66  مجموع الاموال الخاصة 

    ةخصوم غير جاري
 27.17 0..37  قروض وديون مالية 

    ديون أخرى غير جارية
مؤونات ومنتجات مدرجة في 

 الحسابات سمفا
 .484.33 7363.46 

 7478.63 6107.84  مجموع الخصوم غير جارية
    خصوم جارية

 0341.61 32...02  الموردون والحسابات الممحقة
 60.21 11.36  الضرائب

 14..71.3 0728.71  ديون أخرى
    خزينة الخصوم

 6182.10 7..7023  مجموع الخصوم الجارية
 83103.44 82434.81  المجموع العام لمخصوم

 

 لسنة ) ادرار التوزيع مديرية ( سونمغاز شركة ميزانية عمى بالاعتماد الطالب اعداد من :المصدر
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 7112/7112( ادرار التوزيع مديرية ( سونمغاز لشركة المحاسبية الميزانية خصوم (4رقم)  الجدول

 جزائري مميون دينار : الوحدة

 8103 8104 ملاحظة خصوم
    رؤوس أموال الخاصة

    راس المال الغير مطموب
    علاوات و احتياطات 

 044.63 044.63  رق اعادة التقييم فا

    النتيجة الصافية 

ترحيل  –رؤوس اموال الخاصة 
 من جديد 

   

 04642.42 81110.01  ات الربط بين الوحدات حساب

 04242.66 818.3.17  مجموع الاموال الخاصة 

    خصوم غير جارية

 0..37 48.12  قروض وديون مالية 

    ديون أخرى غير جارية

مؤونات ومنتجات مدرجة في 
 الحسابات سمفا

 6.41.66 .484.33 

 6107.84 6634.88  مجموع الخصوم غير جارية

    خصوم جارية

 32...02 0816.36  الموردون والحسابات الممحقة

 11.36 8..11  الضرائب

 0728.20 616.61.  ديون أخرى

    خزينة الخصوم

 7..7023 6342.22  مجموع الخصوم الجارية

 8243.81 70276.18  المجموع العام لمخصوم
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 8104شركة ال ميزانية عمى بالاعتماد الطالب اعداد من:  المصدر

 المطمب الثاني :مناقشة وتفسير نتائج الدراسة 

 :7112و 7112 ميزانيات تحميل -

 جارية غير أصول عناصر تحميل 

 8104 غاية إلى 8102 من حاليا عمى الأراضي قيمة بقاء

 . 8104 في نخفاضياا ثم 8102 ب مقارنة 8103 في أراضي تييئة انخفاض-

 .8104 في ارتفاعيا ثم من و 8102 ب نةمقار  8103 في ارتفاعيا:  المباني -

 .8104 في جيد ارتفاع كذلك و 8102 ب مقارنة 8103 في عينية تثبيتات في ارتفاع -

 .8104 في ارتفاعيا عودة كذا و 8103 في أخرى عينية تثبيتات ارتفاع

 8104 في انخفاضيا كذلك و 8102 ب مقارنة 8103 في انخفاضيا: انجازىا جاري تثبيتات - 

 ثلاث سنوات خلال حاليا عمى جارية غير مالية أصول و القروض قاءب-

  8104 في كذلك ارتفاعيا و 8103 في الجارية غير الأصول ارتفاع:  الجارية غير الأصول مجموع -

 :جارية أصول عناصر -

 8104 في ارتفاعو عودة و 8102 بصافي مقارنة 8103 في الزبائن مبمغ صافي في انخفاض

 8104 في طفيف ارتفاع و منتوجات و مخزونات قيمة في وضخم انخفاظ: التنفيذ قيد نتجاتم و مخزونات

 8104 في ضعفين انخفاظ و 8103 ل بالنسبة 8102 في ضرائب قيمة ارتفاع -

 - 8104 في ارتفاعيا عودة كذا و 8102 بالنسبة 8103 في انخفاض:  الخزينة-

 8104 في ارتفاعيا عودة و 8103 ب مقارنة 8102 فيارتفاع :  جارية أصول

 

 8104 في ارتفاعيا وكذلك 8102 ل بالنسبة 8103 في انخفاض : الأصول عام مجموع -

 : الخصوم
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 : خاصة أموال رؤوس

 مبمغ عمى يحتوي لا مطموب غير مال رأس -

 الثلاث السنوات طوال ثابتة التقييم اعادة فارق

 صافية نتيجة توجد لا

 8104 في ارتفاع في زيادة وكذالك 8102 ب مقارنة 8103 يف ارتفاع المجمع وحدات بين ربط

 8103 في ارتفاع:  خاصة أموال مجموع مبمغ اي بيا يوجد لا: جديد من ترحيل و خاصة أموال رؤوس -
 8104 في ارتفاعيا في زيادة و 8102 ل بالنسبة

 : جارية غير خصوم

 8104 في ارتفاعيا كذا و 8102 ل بالنسبة 8103 في ارتفاع:  حالية ديون و قروض -

 مبمغ يوجد لا جارية غير أخرى ديون

 8104 كذا ارتفاعيا و 8102 ب مقارنة 8103 في ارتفاع: سمفا الحسابات في مدرجة منتوجات و مؤونات -

 8103 ب مقارنة 8104 في ارتفاعيا و 8102 ب مقارنة 8103 في ارتفاع:  جارية غير خصوم مجموع  -

 و 8102 ب مقارنة 8103 في بضعفين قيمتيا انخفاض:  ممحقة حسابات و دونمور  -:  الجارية الخصوم
 8104 في انخفاضيا

 8104 في ارتفاعيا و 8102 ب مقارنة 8103 في رتفاعياا:  الضرائب -

 8104 في ديون قيمة في كبير ارتفاع و 8102 ل بالنسبة 8103 في انخفاض:  أخرى يوند

 الخصوم خزينة في لغامب لا -

 و 8103 ب مقارنة 8102 ل الجارية خصوم مجموع بين كبير فرق ىناك نلاحظ:  الجارية لخصوما مجموع
 8103 ضعفي حوالي 8104 في كبير ارتفاع ارتفاعيا عودة و 8103 سنة في ممحوظ انخفاض

  8103 ب مقارنة 8104 في ارتفاعيا و بمبمغ 8102 ب مقارنة 8103 في انخفاض:  الخصوم مجموع



ادرار -التوزيع مديرية –الدراسة التطبيقية في شركة سونلغاز   
 

59 
 

 وتختمف المؤسسة، انفقتيا التي التكاليف مختمف لنا تبين أن يمكن النتائج حسابات جدول خلال من 
 الثلاث لمسنوات حسب الجدولين ىذين في سنوضح و مالية دورة كل خلال من عمييا المتحصل الايرادات
8102 8103 8104  : 

 :7112-7112( رارأد التوزيع مديرية)  سونمغاز الشركة النتائج حسابات جدول( : 5) رقم الجدول

 جزائري مميون دينار: الوحدة

 8101 8102 ملاحظة 
 1.11 60.1.13  المبيعات والمنتجات الممحقة

    اعانات الاستغلال
    تغيرات المخزونات 

 1.11 60.1.13  انتاج السنة المالية  -0
 1.11 - 7716.78  مشتريات مستيمكة

 1.11 - 40..017  الخدمات الخارجية والاستيلاكات الاخرى 
- .7.  لاك السنة الماليةاستي -8  1.11 
 1.11 616.36  (0-8القيمة المضافة للاستغلال ) -7

 1.11 - 642.73  اعباء المستخدمين 
 1.11 - 018.01  الضرائب والرسوم ومدفوعات مماثمة 

 1.11 011.72  اجمالي فائض الاستغلال  -.
 1.11 - 0.1.44  المنتجات العممياتية الاخرى 
 1.11 - 217  الاعباء و العمميات الاخرى

المخصصات للاىتلاكات  ومؤونات وخسائر 
 القيمة 

 0021.27 - 1.11 

 1.11 082.32  استرجاع عمى خسائر القيمة و المؤونات
 1.11 - 317.07  النتيجة العممياتية -6
    النتيجة المالية -1
 1.11 - 317.07  (1+6نتيجة عادية قبل الضرائب ) -2

  1.11  ضرائب الواجب دفعيا عن النتائج العادية ال
  1.11  الضرائب المؤجمة عن النتائج العادية 

 1.11 6.81.47  مجموع منتجات الأنشطة العادية
 1.11 - 12..188  مجموع اعباء الانشطة العادية

 1.11 - 317.07  عادية غير النتيجة -3
 1.11 - 317.07  المالية السنة نتيجة صافي -4

 

   8103 الشركة ميزانية عمى بالاعتماد الطالب اعداد من : المصدر
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 (ادرار التوزيع مديرية ( النتائج حسابات جدول :  (6رقم ) الجدول

  زائريج دينار. مميون : الوحدة

 8102 8103 ملاحظة 
 60.1.13 6643.18  المبيعات والمنتجات الممحقة

    اعانات الاستغلال
    تغيرات المخزونات 

 60.1.13 ....803  انتاج السنة المالية  -01
 - 7716.78 - 0.2.14  مشتريات مستيمكة

الخدمات الخارجية والاستيلاكات 
 الاخرى 

 624..7 - 017..40 - 

 - 7.1.87. - 0.08.81  استيلاك السنة المالية -00
القيمة المضافة للاستغلال  -08

(8-0) 
 228.03 316.36 

 - 642.73 - .633.6  اعباء المستخدمين 
 - 018.01 - 3..011  الضرائب والرسوم ومدفوعات مماثمة 

 011.72 37.01  اجمالي فائض الاستغلال  -07
 0.1.44 83.07.  المنتجات العممياتية الاخرى 

 - 2.17 - 1.67  الاعباء والعمميات الاخرى
المخصصات للاىتلاكات  ومؤونات 

 وخسائر القيمة 
 0818..8 - 0021.27 

رجاع عمى خسائر القيمة و است
 المؤونات

 8.2..4 082.32 

 1.11 - 02..61  النتيجة العممياتية -.0
 - 317.07 - 0.14  المنتوجات المالية 

نتيجة عادية قبل الضرائب  -06
(6+1) 

 616.81 - 1.11 

الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج 
 العادية 

 1.11 1.11 

 6.81.47 1.11  الضرائب المؤجمة عن النتائج العادية 
 - 12..188 6438.20  مجموع منتجات الأنشطة العادية

 - 12..188 - 1.32.43  مجموع اعباء الانشطة العادية
 - 317.07 - 616.81  عادية غير النتيجة -01
 - 317.07 - 616.81  المالية السنة نتيجة صافي -02
 8104 الشركة ميزانية عمى بالاعتماد الطالب اعداد من:  المصدر
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 :النتائج حسابات جدول تحميل

 في الارتفاع في استمرت كذلك و 8101 ل بالنسبة 8102 في ارتفعت الممحقة المنتجات و المبيعات -
8103 

  8102 ب مقارنة 8103 في انخفض المالية السنة انتاج

8104 في كبير ارتفاع ارتفعت و 8102 ب مقارنة 8103 في انخفضت مستيمكة مشتريات  

  8102 ل بالنسبة 8103 في انخفضت الأخرى الاستيلاكات و ارجيةالخ الخدمات

انخفاض كبير. 8102 ب مقارنة 8103 في ارتفعت المالية السنة استيلاك  

 لان موجبة بنتيجة انخفاض انخفضت و 8102 ل بالنسبة 8103 في انخفضت للاستغلال المضافة القيمة
ليةالما السنة استيلاك من كبرا المالية السنة انتاج  

 . 8102 ب مقارنة 8103 في انخفضت المستخدمين عباء-

  8102 ل بالنسبة 8103 في ازدادت الرسوم و الضرائب

  8102 ب مقارنة 8103 في ارتفع الاستغلال فائض اجمالي

  8102 ل بالنسبة 8103 في ارتفعت الأخرى العمميائية المنتجات -

  8102 ب مقارنة 8103 في ارتفعت ةالقيم خسائر و المؤونات و للاىتلاكات المخصصات-

  8102 ل بالنسبة 8103 في ارتفعت المؤؤنات و القيمة خسائر عمى استرجاع

  8102 ل بالنسبة 8103 في ارتفعت انخفضت العممياتية النتيجة -

 8104 في كبير ارتفاع ارتفعت كذلك و 8102 ل بالنسبة 8103 في ارتفعت المالية النتيجة

 8104 كبير بارتفاع ارتفاعيا عاودت و 8102 ب مقارنة 8103 في انخفضت الضرائب لقب العادية النتيجة

  8102 ب مقارنة 8103 في ارتفعت العادية الأنشطة منتجات مجموع

  8102 ل بالنسبة 8103 في ارتفعت العادية الأنشطة اعباء مجموع-
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 كبير ارتفاع ارتفاعيا ازداد و 8102 ب مقارنة 8103 في تنخفضا العادية للأنشطة الصافية النتيجة -
  8104في

 مبالغ نفس ىي التي 8104 في ازدادت و 8102 ل بالنسبة 8103 في ارتفع المالية السنة نتيجة صافي
 الضرائب قبل العادية النتيجة

 سونمغاز بشركة الخاص حساب) المحاسبي معمومات نظام من استخراجو عند النتائج حسابات جدول آن
 سالبة بإشارة الأعباء المدين الجانب و النواتج و الاعمال رقم موجبة بإشارة ائنالد الجانب يبين

 .المالية المؤشرات بعض دراسة

 

 :المالية النسب -1

 المالية النسب يوضح( 2) رقم الجدول

 8104 8103 8102 القانون البيان
الاصول المتداول /  نسبة التداول 

 الخصوم
1.81 1.61 1.87 

نسبة السيولة 
 ريعةالس

 –الاصول المتداولة 
خصومات / 

 الخصوم المتداولة 

0.00 0.82 0.83 

 

  8104 8103 8102يزانيات الم عمى بناءا الطالب اعداد من:المصدر

 كانت 8102 سنة ففي المتداولة زماتا  الالت تقابل المتداولة الاصول التداول نسبة ان اعلاه الجدول من نلاحظ

 1.87 الى نخفضتا فقد 8181السنة في أما 1.61 الىارتفعت  فقد 8103 في اما 1.81 التداول نسبة

 اي 0 من اكبر النسبة كانت 8102 في الجدول خلال من كانت فمقد السريعة السيولة لنسبة بالنسبة اما
 خدمة تقدم المؤسسة لكون كذلك و المتداولة الخصوم من بكثير أكبر المتداولة الأصول مبمغ الان 0.32
 في اما0.82 الى ارتفعت فقد 8103 في اما مخزونات بيا ليست المؤسسة أن عمى دليل فيذا غازال التوزيع
 .الأجل قصيرة التزاماتيا تغطية في جيدة قدرة ليا الشركة أن يعني 0.28الىرتفعت ا فقد 8104
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 :العامل المال رأس  -7

 الأصول-(الأجل طويمة الديون+الخاصة الاموال) الثابتة الأصول - الدائمة= الأموال العامل المال رأس
 الثابتة

 ادرار( التوزيع مديرية) سونمغاز لشركة العامل مال رأس (2) رقم الجدول

8102 8103 8104 
77.38.86 .081.34 741..41 

 

 8181 8104 8103 ميزانيات تحميل عمى اعتمادا الطالب اعداد من: المصدر

 بمغ سالب العامل المال رأس سجمت سونمغاز لشركة ملالعا المال رأس أن اعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 08134. بمغ 8103 سنة و - 77.38.86 ــ : ب 8102 سنةبالزيادة 

 بانخفاض 41..741 بمغ 8104 وسنة

 لمشركة الاستثمارات تمويل في عجز وجود عمى يدل ما ىذا و -

 

 :الفصل خلاصة

 المعمومات نظام واقع لنا لتوضيح التطبيقية الدراسة ءتجا الدراسة بمتغيرات المتعمقين النظريين الفصمين بعد
 .مالية قوائم شكل عمى محاسبية معمومات من يوفره وما( ادرار التوزيع مديرية) سونمغاز شركة في المحاسبي

 و الكيرباء لتوزيع سونمغاز شركة تستخدميا حيث الأساسية المصمحة ىي المالية و المحاسبة مصمحة تعتبر
 نظام وفق معالجتيا و المعمومات و البيانات جميع ادخال خلاليا من يتم التي الشركة مصالح كل في الغاز

 معمومات من يوفره لما الشركة في ميم و فعال دور النظام ليذا حيث hisab حساب المحاسبي المعمومات
 في المالي الأداء دقة من يزيد كذلك و المناسبة القرارات اتخاذ أجل من لممؤسسة الحقيقية الصورة تعكس
 .المالي الأداء مؤشرات استخراج و المعمومات نظام يقدميا التي المالية القوائم دراسة عمى بالاعتماد الشركة
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 الخــــاتمة :

 لنا توفر المحاسبية المعمومة أن كون المؤسسة، في الأنظمة أىم من المحاسبي المعمومات نظام يعتبر
 ظل في خصوصا المؤسسات طرف من المسطرة الأىداف تحقيق في قيمة ليا التي البيانات من مجموعة

 المستخدمين لمختمف المحاسبية بالمعمومة الإفصاح ضرورة عمى تؤكد التي و تطورات من العالم يشيده ما
 . المحاسبي المعمومات نظام إليو ييدف ما ىذا و خارجيين أو كانوا داخميين

 توفير طريق عن المالي الأداء قياس مؤشرات بناء في جدا ميم دور المحاسبي المعمومات لنظام أن كما
 ميمة المحاسبي المعمومات نظام مخرجات تعتبر حيث المختمفة المؤشرات تمك لحساب اللازمة المعمومات

 . المؤسسة في جدا

 التطرق بعد و المالي الأداء تحسين في المحاسبي المعمومات نظام دور لموضوع دارستنا خلال ومن
 استطعنا سونمغاز شركة في التطبيقية الدراسة إجراء كذلك و الدراسة بمتغيرات المتعمق النظري لمجانب
 . النتائج من مجموعة إلى التوصل كذلك و الدراسة فرضيات اختبار

 :الفرضيات اختبار نتائج -

 و" المؤسسة وضعية عن صحيحة و دقيقة معمومات المحاسبي المعمومات نظام يوفر:  الأولى الفرضية -
 خلال من و المحاسبي المعمومات نظام أن الأول الفصل خلال من تبين حيث صحيحة فرضية ىي

 . صحيحة و دقيقة محاسبية معمومة توفير إلى ييدف المختمفة مكوناتو

 الأداء نقيم خلاليا من التي و لممؤسسة المالي الأداء القياس المؤشرات من العديد توجد: الثانية الفرضية -
 ىناك أن لنا اتضح الدراسة في الثاني الفصل خلال فمن صحيحة فرضية ىي و" تحسينو أجل من المالي

 ثم من و عميو الحكم من تمكننا بالتالي و المالي الأداء قياس في تساعد التي المؤشرات من مجموعة
 . المؤشرات ىذه تبينيا التي النقائص عمى الوقوف طريق عن تحسينو في المساىمة

 المحاسبي المعمومات نظام طريق عن المالي أدائيا تحسين إلى سونمغاز شركة تسعى": الثالثة الفرضية -
 لمسنوات المالية القوائم بعض عمى الاطلاع و التطبيقية الدراسة إجراء خلال من صحيحة فرضية ىي و

 و الدقيقة المحاسبية المعمومة إلى الوصول إلى الشركة سعي جميا لنا اتضح 7102 - 7102 - 7102
 . القرار اتخاذ عمى الشركة في المديرين تساعد التي

 :النظرية الدراسة نتائج -1 

 يوفره ما خلال من خارجيا و المؤسسة داخل القرار لمتخذي بالنسبة ميم عتبري المحاسبي المعمومات نظام
 . معمومات من
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 المؤسسة في تبويبيا و تخزينيا و البيانات و المعمومات بتجميع يقوم نظام ىوا المحاسبي المعمومات نظام
 . القرار لمتخذي صحيحة و دقيقة محاسبية معمومات لتوفير ىذا و معالجتيا و

 في سيولة ليم يوفر الذي و المحاسبين جانب من خاصة بالغة أىمية و فعال دور المعمومات لنظام
 . المؤسسة لمدخلات دراستيم

 في الأنظمة أىم من يعتبر و المؤسسة لدى الإداري النظام من فرعي نظام ىو المحاسبي المعمومات نظام
 . لممؤسسة الحقيقية الوضعية توضح التي المعمومات ىي و النظام ىذا مخرجات الأىمية المؤسسة

 الأىداف الوصول استخدمتيا التي المجالات المؤسسة لوضع الشامل و الدقيق الوصف ىو المالي الأداء -
 . المسطرة

 و الطويل الأجل ذات الاستخدامات في لمواردىا الأمثل الاستغلال عمى المؤسسة قدرة المالي الأداء يعتبر
 عمى يسيل مما المؤسسة وضعية عن حقيقية صورة يعطي المؤشرات بمعظم المالي الأداء تقييم- القصير
 . الفرص استغلال و ختلالاتالإ تحسين الإدارة

 :التطبيقية الدراسة نتائج -2 

 المعمومات خلال من لمشركة المالي الأداء تحسين في رئيسية أداة المحاسبي المعمومات نظام نإ -
 . يوفرىا التي المالية و المحاسبية

 ليا الرئيسي النظام يعتبر و( HISAB) ىو الشركة تطبقو التي المحاسبي المعمومات نظام -

 .المصالح لجميع البعض بعضيا مع الأنظمة ىذه تترابط حيث بيا خاص نظام الشركة من مصمحة لكل -
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