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 :مقدمة 
تطور تكنولوجي فرض تبني استراتيجيات جديدة عالم اليوم من تحولات اقتصادية و ما يواجهه ال إن       

 ،هو قطاع المؤسسات الناشئةو  الأعمالهذا ما افرز نوع جديد من في مجال و  ،قائمة على الاقتصاد الحر 
النامية على حد من قبل الدول المتقدمة و  ام كبيراهتم الأخيرةبحيث عرفت المؤسسات الناشئة في السنوات 

التحولات الاقتصادية الجارية  إنذلك نتيجة للدور الذي تمارسه في نمو الاقتصاد بشكل عام غير و  ،سواء 
العالمية من منافسة شديدة جعل هذه المؤسسات على المحك خصوصا بعد  الأسواقما شهدت و  ،في العالم 

التنموي المرجو منها حتى تقوم المؤسسات الناشئة بالدور لانطلاقها و  الأولىتعرضها لفشل كبير في سنوات 
تشجع هذه جديدة تدعم و  آلياتخلق  الأخيرةكان لماما على هذه  ،قتصادات العالمية في مختلف الا

الفعالة في تنمية وتطوير المؤسسات الناشئة وذلك الهامة و  الآلياتمن  الأعمالفكانت حاضنات  ،المؤسسات 
 .توفير الحماية لها من مخاطر قد تتعرض لهامن خلال رعايتها و 

المشاتل على مستوى القطر الوطني لأجل النهوض بقطاع المؤسسات الناشئة  ولقد تم استحداث العديد من
لأجل  2103وتوفير مناخ ملائم لنشاطها خاصة خلال مرحلة الانطلاق، ولقد تم استحداث مشتلة أدرار سنة 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثم المؤسسات الناشئة مؤخرا  مرافقة ودعم 
 :التاليةالرئيسية  الإشكاليةطرح  تتضح إشكالية بحثنا من خلالمن خلال ما سبق  :البحث إشكالية

 ؟ على مستوى مشتلة أدرار الإعمالدعم حاضنات في مرافقة و  الأعمالفيما تتمثل أهمية حاضنات  
 : الرئيسية تنبثق لنا التساؤلات الفرعية التالية الإشكاليةانطلاقا من و 

 ؟ لمؤسسات الناشئةحاضنات الأعمال واهي  ما 
 هي مشتلة مؤسسات الناشئة بادرار ؟  ما 
 تطويرها للمؤسسات الناشئة ؟ها و سبل دعمو  الأعمالالخدمات المقدمة من حاضنات هي  ما 
 لحاملي المشاريع الناشئة في المشتلة محل الدراسة ؟ الأعمالحاضنات  أهميةهي  ما 
 والمؤسسات الناشئة ؟  الأعمالهي العوائق و التحديات التي تواجه كل من حاضنات  ما 

 . : فرضيات الدراسة
  مؤسسات الناشئة في تنظيم معارض وندوات لل الأعمالتتمثل الخدمات المقدمة من حاضنات

 .خدمات مالية وينية و دورات تكو 
  دعمهم لتأسيس و  الأعمال أصحابفي تأهيل جيل جديد من  الأعمالحاضنات  أهميةتتمثل

 مؤسساتهم الناشئة 
  المؤسسات الناشئة في مشكل التمويل الماليو  الأعمالتتمثل ابرز العوائق التي تواجه حاضنات. 
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  :فيتمثلت و  لموضوعموضوعية ساعدت على اختيار اهناك مبررات ذاتية و  :مبررات اختيار الموضوع 
  :المبررات الذاتية1-

 البحث عن الموضوع يالرغبة الشخصية ف
خاصة مع توجه الدولة  في حياة المؤسسات الناشئة الأعمالحاضنات  أهميةالرغبة في معرفة ما مدى  – 

 واستحداث وزارة في هدا القطاع مؤخرا إلى هدا النوع من المؤسسات
  :المبررات الموضوعية2-

  يتناسب الموضوع مع تخصصنا العلمي 
  المشاريع الناشئة  تكتسبها أصبحتالتي  الأهميةمدى 
  عمال تسليط الضوء على خدمات حاضنات الأمحاولة 

  :الدراسة افأهد
  المؤسسات الناشئةو  الأعمالعرض شامل للمفاهيم المتعلقة بحاضنات 
 الناشئةالمؤسسات و  الأعمالالعلاقة المشتركة بين حاضنات  إبراز 
 لدعم و تطوير المؤسسات الناشئة الأعمالالخدمات التي تقدمها حاضنات  إبراز 
  التعرف على مشتلة المؤسسات الناشئة المحل دراسة 

  : أهمية الدراسة
في مرافقة المؤسسات الناشئة من المواضيع الحديثة التي تمكن  الأعمالحاضنات  أهميةيعتبر موضوع      

اريع استفادة حاملي المش إمكانيةفي  أيضاهذه الدراسة  أهميةتنبع و  ،الباحثين مستقبلا من اعتمادها كمرجع 
 .الأعمالالتعرف على الخدمات التي تقدمها حاضنات الناشئة من نتائج الدراسة و 

  :يلي تمثلت مجلات الدراسة في ما :الدراسةحدود  
 اقتصرت دراسة على مشتلة المؤسسات الناشئة بادرار  :المكانيالمجال .1
  2121غاية  إلى 2103ركزت هذه الدراسة على مشتلة ادرار خلال الفترة الممتدة من :  المجال الزماني.2
  : المنهج المتبع 

سيتم اعتماد على المنهج  ،و المؤسسات الناشئة الأعمالنظرا لطبيعة الدراسة و المتعلقة بحاضنات       
و المؤسسات الناشئة في  الأعمالالوصفي التحليلي من خلال وصف و تحليل مفاهيم المتعلقة بحاضنات 

 .المشتلة محل الدراسة
 :يليالمستخدمة في هذه الدراسة فتمثلت فيما  الأدوات أما 
 .الوثائق الرسمية ،المقالات ،الرسائل الجامعية ،يتمثل في الاطلاع على الكتب: المسح المكتبي.1
 ين في مشتلة أدرار مع موظفين ومسؤول: المقابلة. 2
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  :الدراسةصعوبات 
 لك من تأثير لدراسة، تأثر جائحة كورونا وما لداعلى المعلومات في ميدان ا صعوبة الحصول

  وإجراءاتهالصحي  البرتوكولعلى الدراسة الميدانية بتطبيق 
  قلة الدراسات المتشابهة 

 :يليكما  فصلين،تم التطرق في هذا الموضوع من خلال  :الدراسةهيكل  
 يحتوي عرض  الأولالمبحث  ،ويتضمن مبحثين ،ول متعلق بالجانب النظري للدراسةلأالفصل ا

المبحث الثاني فكان تحت عنوان ماهية  أما الأعمالشامل للمفاهيم المتعلقة بحاضنات 
 .الناشئة المؤسسات 

 فهو متعلق بالدراسات السابقة المتمحورة في حاضنات الأعمال و المؤسسات  :الثانيالفصل  أما
الأعمال حول حاضنات  الناشئة كلا على حدا في شقيها العربي و الأجنبي بحيث المبحث الأول

المبحث الثالث يتضمن التعليق ومقارنة  إلى بالإضافةسسات الناشئة و المبحث الثاني حول المؤ 
 . الدراسات السابقة بالدراسة الحالية

 تناول  الأولففي المبحث يشمل على مبحثين و  تعلق بالدراسة الميدانيةأما الفصل الثالث في
في  الأعمالالمبحث الثاني فقمنا بدراسة دور حاضنات  أما ،مفاهيم متعلقة بمشتلة محل الدراسة 

 . تلة محل الدراسةشفي الم الناشئةدعم المؤسسات 

 



 

 

 
 
 

 
 
 

 

 :الأول الفصـــل
 و الأعمال حاضنات حول عموميات

 الناشئة المؤسسات
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 :تمهيد
نجاعتها في  تأثبتريع الصغيرة والمتوسطة وقد استضافة المشاحاضنات الأعمال أهم آلية لدعم و  تعتبر      

ا تمنع زوال هالتنمية الاقتصادية كونم في دعم وسيلة فعالة تساهمستحدثة و  آليةفهي  ،العديد من دول العالم
تعمل على دعمها من خلال توفير حزمة  والمؤسسات الناشئة حاليا حيث المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

خاصة المتوسطة الناشئة ولتية لحاملي المشاريع الصغيرة و متكاملة من الخدمات تساعد على تفعيل روح المقا
 .خلال مرحلة الانطلاق

لعرض  إضافة ،أنواعهاكذا وخصائصها و  الأعمالي هذا الفصل مختلف مفاهيم حاضنات سنستعرض فو     
 .أهميتهاو مفهوم المؤسسات الناشئة وكذا خصائصها 
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 لحاضنات الأعمال لمفاهيمي الإطار :الأولالمبحث 
الأول نشأة حاضنات الأعمال في ث تناولنا في المطلب أربعة مطالب حي بحيث في هدا المبحث تطرقنا إلى

المطلب الثالث يتمحور حول أنواع ئص حاضنات الأعمال و خصامفهوم و المطلب الثاني ل حين تطرقنا في
 .أهمية حاضنات الأعمالالمطلب الرابع درسنا فيه أهداف و أما ,ت الأعمال وما تقدمه من خدمات حاضنا
 التاريخ الفكري لحاضنات الأعمال :الأولب المطل
الاهتمام المتزايد بتشجيع و  الأعمالمحاولة تطوير نشاط مراكز  إلى الأعمالتعود نشأة فكرة حاضنات        

تعد الولايات المتحدة و  ،دور المؤسسات المبدعة الجديدة أهميةزيادة والابتكار ونقل التكنولوجيا و  الإبداع
بالمركز الصناعي  0959سنة  أعمالحاضنة  أولفقد أنشأت  ،الأعمالمهد نشوء حاضنات  الأمريكية

ذلك عندما قامت عائلة بتحويل مقر شركتها و  ،بمدينة نيويورك The Batavia industrial center لباتافيا
توفير  مشروع مع إقامةالراغبين في  للأفراديتم تأجير وحداته  للأعمالكز ر م إلىالتي توقفت عن العمل 

هذا المبنى كان يقع في منطقة  إنخاصة و  ،الفكرة نجاحا كبيرا لاقت هذهو  ،النصائح و الاستشارات لهم
 الآنولا يزال هذا المركز يعمل حتى  ،اضنةما يعرف بالح إلىنشيطة ثم تحولت هذه الفكرة فيما بعد  أعمال

من الشركات  الآلافحيث تخرج منه  The Batavia industrial center تحت نفس الاسم القديمو 
  .المتوسطةالصغيرة و 

الثمانيات و تحديدا في  الحاضنات لم يتم متابعتها بشكل منظم حتى بداية لإقامةولكن هذه المحاولات      
 The U S small Business Administration حيث قامت هيئة المشروعات الصغيرة ،0983عام 

(SBA)   ذا العام لم يكن يعمل في الولايات المتحدة في هو  ،عدد من الحاضنات  إقامةبوضع برنامج تنمية و
 الأمريكيةخاصة عند تأسيس الجمعية و  ،التي ارتفع عددها بشكل كبيو  ،حاضنة فقط 21سوى  الأمريكية

هي مؤسسة خاصة تهدف و  ، الأمريكيينمن خلال بعض رجال الصناعة  0985في عام  الأعماللحاضنات 
ر المعلومات لمساعدة المؤسسات الصغيرة المبدعة عن طريق توفي ،تنشيط و تنظيم صناعة الحاضنات إلى

في اليابان سنة  إنشاءهاتم  أعمالحاضنة  أولعلى مستوى الدولي فان و  الإعمالحاضنات  أهميةحول دور و 
 1.في الصين بدأ ظهورها من خلال البرنامج الصيني للحاضناتو  ،0982

 خصائصهاالأعمال و مفهوم حاضنات  :الثانيالمطلب 
 : كما يلي أهمهانورد  الأعمالجاءت لتوضيح مفهوم حاضنات  يفتعار هناك عدة 

مساعدتها قبل الانطلاق ة والمتوسطة من خلال مرافقتها و تعريف هيكل دعم لإنشاء المؤسسات الصغير  - 0
ربط علاقات مع شبكات و  ،استثماريا  و  الخدمات، إداريابتوفير حزمة من  الحياة،من  الأولىفي السنوات 

 2 .الأعمال الأخرى 

                                                           
1
 الرياض  المملكة السعودية ,المنضمة الإسلامية للتربية و العلوم و الثقافة , مفاهيم مبداية و تجارب عالمية –حاضنات الأعمال , عاطف الشبراوي 

2
 Philipe Albert et auteres ,Les incubateurs –energence d une nouvel industrie rapport de recherche chambre de 

commerce et dindustie nice cote assur alger 1985 P8 
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تنميته و تطويره من  ،تعريف منظومة عمل متكاملة توفر كل السبل لاستضافة مشروع لفترة محدودة  - 2
وتوفير كافة الخدمات   وتتضمن مكان الاحتضان المشروع ،داعمة ل توفير بيئة عمل صالحة متاحة و خلا

 1.إدارةو 
رجال الأعمال مؤسسات المبدعة الناشئة و هي هيئات تهدف إلى مساعدة ال :الأمريكيةمعية تعريف الج - 1

كما تقوم بعمليات  التأسيس،و وتوفر لهم الوسائل والدعم اللازمين لتخطي أعباء ومراحل الانطلاق  الجدد،
 2نشر منتجات هذه المؤسساتتسويق و 

ي هي منظمات رسمية معروفة لدعم الابتكار ف :الابتكارمراكز و  للأعمال الأوروبيةتعريف الهيئة  - 3
 3.المنفعة العامةوتعمل من اجل تحقيق المصلحة و  الأعمال،رجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

 يةهي نمط جديد من البن :2111العربية  الإنسانيةحسب تقرير التنمية  الأعمالتعريف حاضنات  - 5
المفعمين بروح الريادة المبدعين و المطورين و  أوالمتوسطة للمؤسسة الصغيرة و ات الابتكارية الداعمة لنشاط
 4.تسويقهاوتقنياتهم المبتكرة و  أبحاثهمالضرورية لتطوير  إمكانيات إلىالذين يفتقرون 

استضافة هي هيكل دعم و :  الأعمالحاضنة  إنمن خلال مجموعة التعاريف السابقة نستخلص و        
الخدمات لتحسين معدل نجاح رة الفنية والمالية والدعم و الشباب حيث توفر لهم المشو  الأعماللرواد 

 .المؤسسات الجديدة
 : حاضنات الأعمال الخصائص

التي في مجموعة من السمات الرئيسية و  تشترك أنهاالمهام المتعددة للحاضنات يتبين خلال التعاريف و      
  : 5يمكن تلخيصها فيما يلي

مشاركة الخبرات بين المؤسسات للتفاعل و  استشارية وموقع مشتركة وخدماتمكان عمل يضم خدمات  1 -
 .مقبولةتكلفة و  بإيجارالمحتضنة 

  .متطلبات مقبولةالحاضنة و  إلىللمشاريع الداخلة  عملية اختيار دقيقة - 2

                                                           
1
القاهرة , دار الكتاب الحديث, دعم و تنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة و الفقر, تطورات و متغيرات الاقتصادية الدولية, صلاح حسن 

 55ص  1122مصر 
حاضنة ورقلة، بسكرة، ) دراسة حالة  –يرة والمتوسطة لعور عبد الرحمان، دور حاضنات الأعمال في تطوير ودعم المؤسسات الصغ 2

-2103، مذكرة لإستكمال شهادة الماستر الطور الثاني، تخصص مؤسسات صغيرة ومتوسطة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، (غرداية
 5. 3، ص 2105

3  European commission enterprise directorate general benchmarking of business incubators brussels, 
belgium, 2002, p :05. 

بحث مقدم  –دراسة تحليلية تقيمية  –برشيد سعيد وطيب سمراء، دور حاضنات الأعمال في تطوير دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  4
دي مرباح ورقلة، ضمن استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاص" للملتقى الوطني حول 

 .2102افريل  09-08الجزائر يومي 
5

دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات  –تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في انشاء و مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة , محمد قوجيل  

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة, مدكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجيستار في العلوم الاقتصادية , المصغرة المنشئة في اطار فرع ورقلة 
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سريعة تؤمنها مجموعة معالجة مخاطر و  لأيصغير بقدرات هامة لتأمين تشخيص مبكر  إداري فريق 3 - 
الاختصاص والمؤسسات التمويلية والتسويقية  صحابأالعلاقات للحاضنة مع المهنيين و  واسعة من شبكة

 . المحليةالفنية الموجودة في البيئة و 
الخدمات مثل ع المحتضنة بمجموعة من الخبرات و من خلالها المشاري تربطللحاضنة شبكة علاقات  4 - 

على مدير الحاضنة وغيرها و  الأبحاثمراكز والخدمات المخبرية و الجامعات ،ورش العملالصناعية و  المنشآت
يعمل على تطوير الصلة بين  أني التعرف على المستفيدين المحتملين و ف اتصالاتهيستخدم خبرته و  أن

  .الشركاء المعنيين
 في الحاضنة الإقامةسنوات من  أربع أوبعد ثلاث  الأعمالخطة لتخرج  إيجاد5 - 

 .حاضنات الأعمال و الخدمات المقدمة فيها أنواع :الثالثالمطلب 
  1:منهانذكر  أنواعهناك عدة 

ولوجي التي تقام التكنحاضنات ذات وحدات الدعم العلمي و هي تمثل و  :تكنولوجية أعمالحاضنات 1 - 
مشاريع  إلىتحويلها العلمية والابتكارات و  الأبحاثالاستفادة من  إلىتهدف  ،الأبحاثمراكز داخل الجامعات و 

 ناجحة
الصغيرة ذات التخصصات المختلفة هي تلك التي تتعامل مع المشاريع و : العامة الأعمالحاضنات 2 -  
 الخدميةو  الإنتاجيةالمتنوعة في كل مجالات و 
التكنولوجي بهدف تسهيل ه الحاضنات على التعاون الدولي والمالي و تركز هذ: دولية أعمالحاضنات  -3 

 الأسواق إلىتوجه الشركات القومية لتوسع و  تأهيلهذه الدول وتطوير و  إلى الأجنبيةدخول الشركات 
 الخارجية

حاضنات التي تقام من اجل تنمية وتطوير تمثل ال :جدرانالحاضنات بدون  أوالحاضنات المفتوحة  -4 
 الصناعات القائمة بالفعلالمشاريع و 

ذات الصيغة الصناعية  الأعمالهي منظومة متكاملة من  :التجمعات ذات وحدات الدعم المتخصص -5 
المناسبة لها داخل  الأساسيةالبنية ات محددة عن طريق توفير البيئة و صممت بشكل يساهم في تنمية صناع

 التجمعات الصناعية الكبرى 
 
 
 
 
 

                                                           
عملية التنمية، دار حامد للنشر والتوزيع، بلال محمود الوادي، المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في .ليث عبد الله القهيوي وأ.1

 .029 -028م، ص 2109الأردن، عمان، طبعة 
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 أهمية حاضنات الأعمال و  أهداف :الرابعالمطلب 
 أهداف حاضنات الأعمال :الأولالفرع 

 :التي تتمثل في و  ،أنشأت من أجله  الذيعند الحديث عن حاضنات الأعمال لابد من الهدف  
  مشاريع تكنولوجية واقتصادية  إيجادتطوير أفكار الجديدة وتعزيزها من أجل خلق و  إلىتسعى

الأثير على قائمة تكون على درجة من أهمية و  متطورة أو المساعدة في توسيع مشاريع
  .تعمل فيه الذيالاقتصاد الوطني 

  نجاح المشاريع بجميع أنواعها في حال التشغيل  إمكانياتمنح الفرصة من أجل تقييم. 
  أو  نماذجمنتجات أو  إلىمساعدة أصحاب الابتكارات الاختراعات في تحويل أفكارهم

رات والقدرات تطوير المهاعلى استقطاب العمالة الوطنية و  لالعمو  ،عمليات قابلة للتسويق 
 .التكنولوجيا المتوفرة حالياالاحترافية و 

  التنفيذأي العمل على  التطبيقية،البحوث العلمية التقارب بين النشاطات الصناعية و تحقيق 
تحويل اديمية في مجالات البحث العلمي و الاستفادة من الخبرات الأكالعلمي لتلك البحوث و 

 .الواقع التطبيقي إلىأفكارها 
  التسهيلات المتاحة لكل من ينتسب لهده و  الإرشاديةالخدمات توفير الدعم والتمويل و

 .المعرفةجهات التمويلية من حيث الأبحاث و السعي لتوفير الخدمات للو  ،الحاضنات المعنية 
  لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمشاريع  اجتذابهاقاعدة رجال الأعمال من خلال توسيع

تنويع لك بالعمل على ادو  ،تفعيل مشاركتهم في تعزيز أداء الاقتصاد الوطني الناشئة و 
 .السوق  إلى إدخالهاالمشروعات الاقتصادية الواعدة و  تبنيمجالات النشاط الاقتصادي و 

  جالات تسويق تقديم المشورة في مو  ،تسهيل الحصول على رأس المال الأولي للمشروع
 .المسائل القانونية وتنظيم الحسابات و  الإنتاج

  مليات التشغيل لمن ينتسب لهده الحاضنات المراجعة الدورية لعو  النشاط،تقليل تكاليف بدء
 .تحقيق الأهداف المرسومة إلىوصولا 

  مساندة المؤسسات الصغيرة على مواجهة صعوبات مرحلة الانطلاقالترويج لروح الريادة و 
 غير مباشرةمباشرة و  ،فرص عمل دائمة أو غير دائمة خلق. 
 مراكز البحوث لتحويل البحوث كنولوجيا والمرتبطة بالجامعات و تبني المشاريع القائمة على الت

    .منتجات قابلة للتسويق  إلى
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 : أهمية حاضنات الأعمال :الثانيالفرع  
  1:تتمثل أهمية حاضنات الأعمال فيما يلي

  المالية و دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة و المتوسطة تقديم المشورة. 
  متطلباتهوتزكية السوق و  الإنتاجيةالمبتكرة بالقطاعات الربط بين المشروعات الناشئة و. 
  التسويقية التي عادة ما والمالية والفنية و  الإداريةمساعدة المشروعات الناشئة على مواجهة الصعوبات

 .التأسيستواجه مرحلة 
  الجامعيةخريجي الدراسات  بالأخصو  حقيقيين أعمالتوفير العمل للراغبين بأن يكونوا رجال. 
  ذات مردود مما جادة و  أعمالمساندتهم لتأسيس ودعمهم و  الأعمال أصحابتأهيل جيل جديد من

 .النهوض بالاقتصاد وفتح فرص العمل و  الإنتاجيساهم في تنمية 

 ماهية المؤسسات الناشئة :الثانيالمبحث 
تطرقنا في هدا المبحث إلى أربعة مطالب بحيث يتمحور المطلب الأول مفهوم مؤسسات الناشئة في حين 
تناولنا في المطلب الثاني خصائص ومميزات المؤسسات الناشئة أما في المطلب الثالث قمنا بدراسة مراحل 

ة الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة نمو المؤسسات الناشئة أما في المطلب الرابع بدراس
 والمتوسطة 

 مفهوم المؤسسات الناشئة :الأولالمطلب 
هي شركة ذات تاريخ تشغيلي قصير والتي غالب ا ما تكون حديثة  startup company الشركة الناشئة      

اولا  على نطاق عالميّ بعد الإنشاء، وتكون في طور النمو والبحث عن الأسواق وأصبح هذا المصطلح متد
يقوم المؤسسون بتصميم الشركات . فقاعة الدوت كوم عندما تمّ تأسيس عدد كبير من شركات الدوت كوم

الناشئة لتطوير نموذج أعمال قابل للتطوير بشكل فعال وبالتالي فإن مفاهيم الشركات الناشئة وريادة الأعمال 
إلى جميع الأعمال الجديدة بما في ذلك العمل الحر والأعمال متشابهة ومع ذلك تشير روح ريادة الأعمال 

التجارية التي لا تنوي أن تنمو بشكل كبير أو أن تصبح مسجلة في حين تشير الشركات الناشئة إلى 
 .الشركات الجديدة التي تنوي أن تتخطى المؤسس المنفرد، ولديها موظفون وتنوي أن تنمو بشكل كبير

وفي هدا المطلب سوف بعد بتعريف موحد من قبل الباحثين حيث   تحضىلم :  ةتعريف المؤسسات الناشئ
 نتطرق لمجموعة من التعريفات اختلفت في تعريف المؤسسات الناشئة   

                                                           
نمودج مقترح في مجال  –حاضنات الأعمال كالية لمرافقة المؤسسات الصغيرة :مداخلة بعنوان ,ريم بونوالة .أ,الشريف ريحان 1

, رافقة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائر استراتيجيات تنظيم و م: الملتقى الدولي حول , -تكنولوجيا المعلومات 
  7:ص , 21021أفريل  09 -08يومي ,ورقلة , جامعة قاصدي مرباح 
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 قطاع المبتكرة في jeune entrepriseشابة  المؤسسات هي  la rousse:الفرنسي القاموس يعرفه        
 الولايات في "الجديد الاقتصاد خاص بشكل start upsالناشئة  المؤسسات تمثل الحديثة، التكنولوجيات

 تزال لا المؤسسات هذه ونمو استدامة أن وبما .الإنترنت تطور مع جنب إلى جنب ا تطوره يسير الذي المتحدة،
 تجمع التي المال الاستثماري  رأس شركات هي هذه .للتمويل محددة مصادر من تستفيد فإنها مؤكدة، غير

 يمكن .النضج مرحلة يصلوا إلى عندما أجورهم ويتقاضون  بإدارتها يرتبطون  الأعمال؛ لتطوير اللازمة الأموال
 المؤسسات إدراج الصغيرة يمكنالمؤسسات  هذه يدعموا أن كبيرة موارد يمتلكون  الذين الطبيعيين للأشخاص

 الحالة في أو ناسداك في سيما ولا .المالية، الأسواق في معينة مصداقية اكتسبت التي start upsالناشئة 
 .1الجديدة الأسهم سوق  في الفرنسية،

 بداية في صغير مشروع هي Start-up:الناشئة المؤسسة تعرف الإنجليزي  القاموس حسب            
 لفكرة يشير الذيو  up الانطلاق و فكرة إلى الإشارة وهو Start جزأين من Start-up كلمة وتتكون  مهده،
 2.القوي  النمو

 مال رأس شركات ظهور بداية مع الثانية، العالمية الحرب بعد مباشرةstart-up المصطلح  استخدام بدأ
 .ذلك بعد المصطلح هذا استخدامليتم  capital-risque المخاطر

 للنمو صممت شركة أنها على growth النمو حول مقاله في   Paul Grahamعرفها  كما              
 Startup)ناشئة شركة منها يجعل لا حديثا تأسست ولكونها  (growth=start-up)أي بسرعة،

company)  3ذاتها حدفي. 
 من تمويلها يكون أن  أو التكنولوجيا، مجال في تعمل المؤسسات هذه تكون  أن الضروري  من ليس أنه غير
 يرتبط آخر شيء وأي النمو، هو يهم الذي الوحيد الأمر  .(Venture funding)مغامر  أو مخاطر قبل

 .النمو يتبع start ups الناشئة بالمؤسسات
 هي الناشئة ةس،المؤس :The lean startup كتابه في المفهوم لهذا المنظرين أحد Eric Riesحسب   

 4. شديدة تأكد عدم حالة ظل في جديدة خدمة أو جديد منتج لخلق صمم بشري  كيان
 

                                                           
1 LAROUSSE. (2020). https: //www.larousse.fr . Consulté le  2020.03, 10, sur 
https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start-up/93701 
2cambridgedictionary.(2020).Consultéle2120.13,10,surhttp://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/ang
laiss/startup 
3 www.paulgraham.com/growth.html. (2012, 09). Consulté le 03 2020, 10, sur 
www.paulgraham.com/growth.html 

 مجلة( الاقتصادية العلوم معهد مجلة الناشئة، المؤسسات في الابتكار وحتمية المقاولاتي التعليم ، 2017  خلوط، جهاد بروال، هشام 4
 20 ص ، 03 العدد- 20 المجلد ،) والتجارة والتسيير الاقتصاد .علوم

http://www.paulgraham.com/growth.html
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  7% و 5 % بين أسبوعية بنسب يكون  الجيد النمو فإن أيضا ، paul Grahamوبحسب           
 %01استثنائي  بشكل وأحيانا

 ولابالعمر  تتعلق لا الناشئة الشركة تكون  أن Patrick Fridensonفريدسن  باتريك وبحسب           
 1 :التالية الأربع الشروط وتستوفي تتضمن أن ويجب النشاط، بقطاع ولا بالحجم

 محتمل قوي  نمو 
 حديثة تكنولوجيا استخدام 
 ضخم لتمويل تحتاج 
  المخاطرة تقييم صعوبة مع جديد سوق. 

ومن خلال هده التعريفات استخلصنا تعريف للمؤسسات الناشئة و هي متمثلة في شركات حديثة         
 .جداو لديها احتمالات كبيرة للنمو في وقت وجيز  إبداعيةالنشأة تم بنائها من فكرة مبتكرة و ريادية 

 
  خصائص و مميزات المؤسسات الناشئة: المطلب الثاني

 2 :أهمها نذكرالمؤسسات الناشئة بعدة خصائص تتميز 
 هي شركات شابة هدفها البقاء على قيد الحياة بالإضافة إلى النمو السريع 
  مردود كبير في وقت قصير إدخالالقدرة على النمو السريع و 
 الاعتماد على تكنولوجيا المعلومات بشكل كبير 
  مردود عاليرأس مال صغير للتأسيس و  إلىتحتاج 
  بمزايا مفاجئةتمتاز بنمو السريع والمفاجئ و 

 :أهمها نذكرتتحلى المؤسسات الناشئة بعدة صفات و ميزات 
 :العهد حديثة شركات 1-

شركات  أنها على وقولبتها الصغيرة المؤسسات تصنيف أخطاءا في الناس من الكثير يرتكب كذلك، هي نعم
 . اليوم نتحدث ما النوع هذا عن ليس لكن ناشئة،

                                                           
1wydden. (2019, 07 14). Dis, c’est quoi une start-up . Consulté le 2120.10.10, sur https: 
//wydden.com/dis-cest-quoi-unestart 

 
2https://blog.hotmart.com/ar/%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89%D8%A

7%D9%84%D8%B4%D8 

%B1%D9%83%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-

start-up/ 2021/03/25  تاريخ  الزيارة 
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 إلى والتحول التطور إما :خياران وأمامها يافعة شابة شركات بكونها start upsالناشئة   المؤسسات تتميز
 .والخسارة أبوابها إغلاق أو ناجحة، شركات

 
 :والمتزايد التدريجي للنمو فرصة أمامها شركات -2

 أسرع إيراد وتوليد السريع نموها إمكانية هي Startup الناشئة  الشركة معنى تحدد التي السمات إحدى من
 .للعمل تتطلبها التي التكاليف من بكثير

 زيادة أي بسرعة التجاري  بعملها الارتقاء بإمكانية تتمتع التي الشركة هي الناشئة الشركة إن أخرى، بكلمات
 على يبعث لديها بشكل الأرباح هامش ينمو ذلك، على كنتيجة التكاليف، زيادة دون  من والمبيعات الإنتاج
 .الدهشة

 على بل صغيرة، لأنها أقل أرباح على بالضرورة تقتصر لا start ups الناشئة المؤسسات أن يعني وهذا 
 .جدا كبيرة أرباح توليد على قادرة شركات هي العكس،

 
 :عليها رئيسي بشكل وتعتمد بالتكنولوجيا تتعلق شركات 3-
 لحاجات وإشباع Innovative ، رائدة أفكار على التجارية أعمالها تقوم شركة بأنها start ups  تتميز

 . وعصرية ذكية بطريقة السوق 
 على والتقدم والعثور للنمو التكنولوجيا على start ups startups الناشئة، المؤسسات مؤسسو يعتمد

 .حاضنات الأعمال قبل من ودعم بمساعدة الفوز خلال ومن الإنترنت على المنصات خلال من التمويل
 :منخفضة تكاليف تتطلب شركات 4-

 الأرباح  مع جدا بالمقارنة صغيرة تكاليف تتطلب شركة أنها على Startup  الناشئة الشركة معنى يشمل
 .شيء  بعض وفجائي سريع بشكل الأرباح هذه تأتي ما وعادة عليها، تحصل التي

 
 المؤسسات الناشئة مراحل نمو :الثالثالمطلب 

 غير ذلك، هو الواقع أن إلا المستمر، النمو هو Startup start upsالناشئة  المؤسسات يميز ما إن      
  . 1القمة  نحو طريقها تعرف أن قبل شديد وتذبذب صعبة بمراحل وتمر تتعثر ما كثيرا المؤسسات فهذه

 :الانطلاق قبل مرحلة -1 
 من أو مجموعة ما، شخص طرف من مجنونة، حتى أو جديدة أو إبداعية لفكرة أولي نموذج طرح     

 وأذواق السوق والسلوك ودراسة جيدا الفكرة ودراسة البحث، في التعمق يتم المرحلة هاته وخلال الأفراد

                                                           
1 Aidin Salamzadeh, Hiroko Kawamorita Kesim, Startup Companies: Life Cycle and Challenges, 
conference paper: the 4th International Conference on Employment, Education and Entrepreneurship 
(EEE), At Belgrade, Serbia,ResearchGate, January 2015, pp03-05. 
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 والبحث المستقبل، في وتطويرها واستمرارها الواقع أرض على تنفيذها إمكانية من للتأكد المستهدف المستهلك
 المساعدات بعض على الحصول إمكانيةمع  ذاتي، الأولى المراحل في التمويل يكون  ما وعادة التمويل، عن

 .الأفراد طرف من أو الحكومة طرف من سواء
 :الانطلاق مرحلة 2-

وربما  معروفة، غير تكون  حيث الخدمة، أو المنتج من الأول الجيل إطلاق يتم المرحلة هذه في       
 أرض الواقع على الفكرة يتبنى من تجد أن هو المرحلة هاته في الفكرة صاحب يواجه أن يمكن شيء أصعب
 على المقاول للحصول إليهم يلجأ الذي الأول المصدر هم والعائلة الأصدقاء يكون  ما فغالبا ماديا، ويمولها

 حيث البداية بأموالهم عند للمغامرة المستعدين الأشخاص قبل من تمويل على الحصول يمكن أو التمويل،
 مرتفع يكون  كما من الترويج الكثير إلى بحاجة المنتج يكون  المرحلة هذه في. عالية المخاطرة درجة تكون 

 .للمنتج بالدعاية الإعلام ويبدأ السعر،
 

 :الحماس مرحلة 3-
 في هاته الذروة المنتج ويبلغ العرض ينتشر ثم مرتفع، حماس هناك ويكون  الذروة المنتج فيها يبلغ      

 العارضين يتزايد عدد حيث السلبي الضغط فيبدأ الأوائل، مبتكريه خارج إلى النشاط يتوسع أن يمكن المرحلة
 .التراجع نحو المنحنى تدفع أن ممكن أخرى  عوائق ظهور أو الفشل، ويبدأ للمنتج
 :والتسلق التدريجي الإنزلاق مرحلة 4-

 في التراجع يستمر أنه إلا المشروع بتمويل المغامر المال برأس المغامرين الممولين استمرار من بالرغم      
 المشروع إلى خروج يؤدي ما وهو للمشروع، المستقبل من التحور مرحلة تسميتها يمكن مرحلة إلى يصل حتى

 .جد منخفضة تكون  المرحلة هذه في النمو معدلات وأن خاصة التدارك عدم حالة في السوق  من
 :والصعود النمو مرحلة -5

 في السوق  وطرحه والاختبار التجربة مرحلة من ويخرج نهائي بشكل المنتج تطوير يتم المرحلة هاته في
 30 % إلى 20 أن يحتمل حيث ،بالارتفاع المنحنى ويأخذ المستمر النمو في الناشئة الشركة وتبدأ المناسبة،

 .الضخمة وتحقيق الأرباح الحجم اقتصاديات مرحلة لتبدأ الجديد، الابتكار اعتمد قد المستهدف الجمهور من
 Paul Graham قبل من والمصمم التالي المنحنى خلال من ذلك إبراز ويمكن
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 ،Paul Graham، startup happiness curveمن إعداد الباحثين بالاعتماد على : المصدر
http://t.co/P1FDc1MCUB  
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 الفرق بين المؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :الرابعالمطلب 
  1:في والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات  start upsالناشئة  المؤسسات بين الفرق يتمثل 
 فالأولى .للدخل المدرة الصغيرة التجارية الأعمال امتلاك وبين الأعمال ريادة بين الخلط يتم ما عادة      

فهي  الثانية أما ، start ups ) ل قاصر تعريب وهو(  Start-upالناشئة  المؤسسات تأسيس تقود إلى
هو  بينهما والفرق  (Small and Medium Business) والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء إلى تؤدي

 .الإنترنت على اجتماعية شبكة وتأسيس بقالة محل امتلاك بين الفرق  ذاته
 .الأسواق وبحث عن تنمية طور في تكون  الإنشاء حديثة شركة هي الناشئة الشركة :ويكيبيديا تعريف حسب

 قد- محدد ضمن سقف موظفين وعدد إيرادات ذات تجارية أعمال فهي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أما
  .وأخرى  دولة بين يختلف

 start ups الناشئة  المؤسسات بمعنى الكاملة الإحاطة عن ما، نوعا قاصرا، يبقى لكنه صحيح التعريف
 والمؤسسات الصغيرة) الدقة  شئتم لو آب، ستارت أو (  start up. المؤسسات الناشئة  بين الجوهري  الفرق 

 .الحفاظ  والثبات على فتقوم الثانية أما والثورة التغيير على تقوم الأولى أن هو والمتوسطة،
 مستوى المؤسسات إلى لتصل قليلا الشركة تطوير طموحه يتجاوز لا الصغير التجاري  العمل صاحب

 .اليومية متطلباته يلبي معقول دخل مع مستقرة حياة يعيش أن هو ي الأساس فهدفه .المتوسطة
 

 أي فيه يشترك لا( وخاصا ) واحد شخص يؤسسه( فرديا يكون  ما عادة المؤسسات من النوع هذا     
 في متواجدة )ماركت سوبر( ممتازة أسواق سلسلة أو شعبي حي في بقالة محل كان سواء ،)مستثمر خارجي

 .من مدينة أكثر
 حدود، بلا النمو ومواصلة الكبير التوسع بهاجس كليا مسكونة فهي start upsالناشئة  المؤسساتأما      

 .للعيش أفضل مكانا العالم وجعل التغيير، في يتمثل ي رئيس هدف ويوجهها
 أو الصغيرة الشركة صاحب لدى نهائيا هدفا يعتبر لكنه التجارية، الأعمال لبدء مهما دافعا المال يعتبر     

 .النمو والتوسع من مزيد لتحقيق الناشئة الشركة مؤسس لدى وسيلة مجرد أنه حين في المتوسطة،
 الإبداع :هو )والمتحول الثابت أو والتغيير الحفاظ مبدأ ضمن يندرج أيضا وهو( الآخر ي الأساس الفارق 

 فكرة يبحث عن هو .جدا محدود بشكل إلا المخاطرة على يقدم لا الصغير التجاري  العمل صاحب .والابتكار
 (Franchise)الامتياز حقوق  بمشاريع وانتهاء   المستندات تصوير محلات من ابتداء .ويقلدها تجاريا ناجحة
 تقوم فهي start ups   الناشئة المؤسسات أما .الإنترنت مواقع وتصميم استضافة خدمات بشركات مرورا
  .يذكر  نجاح أي تحقق أن يمكنها لا فدونهما والابتكار، الإبداع على

 
 

                                                           
1 https: //academy.hsoub.com/entrepreneurship/ 2020/13/ 11: الزيارة تاريخ 
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  :خلاصة الفصل 
 

لصغيرة الناشئة في مساعدة المشاريع ا إلى أساسااليوم وسيلة فعالة تهدف  الأعمالتعتبر حاضنات       
مساهمتها في خلق  إلى بالإضافة ، إليهالدعم التسويقي الذي تحتاج تمويل المالي و لتوفير ااتباث ذاتها و 

متطورة تساهم في خلق حاضنات ناجحة و  لإقامة الأساسيةلذلك يجب توافر بيئة فرص عمل دائمة وجديدة و 
يتمثل في و  الأعمالالاهتمام الكبير الذي توفره حاضنة ومثمرة و كل هذا مرتبط بالدعم و مؤسسات ناشئة 

 .النجاح نسب النمو و  أعلى إلىدعمها في الوصول هذه المشاريع الناشئة و  إنجاحتفعيل 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 

  
 
 

 :الثــــاني الفصـــل
 

 الدراســــــــــــــــــــــات الســــــــــابقة
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 : تمهيد
تشهد تطورا من حديثة و  المؤسسات الناشئة فهمي مواضيعأمر بالموضوع بحاضنات الأعمال و  عندما يتعلق

فيما يخص الأجنبية الدراسات السابقة منها العربية و مجموعة من  إلىففي هدا الفصل سنتطرق  لأخرى فترة 
لاث مباحث يضم كل مبحث ث إلىبحيث قسمنا هدا الفصل , المؤسسات الناشئة موضوع حاضنات الأعمال و 

 :ما يلي 
 عرض دراسات سابقة المتعلقة بحاضنات الأعمال  :المبحث الأول 
 عرض دراسات سابقة المتعلقة بالمؤسسات الناشئة  :المبحث الثاني 

 السابقة تعليق على الدراسات  :الثالثالمبحث 
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 حاضنات الأعمال عرض دراسات سابقة المتعلقة ب:ولالأالمبحث 
 عربية متعلقة بحاضنات الأعمال بية ودراسات سابقة أجن إلىفي هدا المبحث سنتطرق 

 
 الدراسات العربية التي تناولت محور حاضنات الأعمال :الأولالمطلب 

  :ولىالأ الدراسة 
 - دراسة حالة الجزائر -المتوسطةودورها في دعم المؤسسات الصغيرة و  الأعمالحاضنات  :عنوان الدراسة -
 درار ، الطالبة وفاء قاسمية  الطالبة فهيمة: صاحب الدراسة   -

 صباح برايجي  الأستاذة: إشراف  - 
  تبسة -جامعة العربي التبسي : الجامعة  - 

 مذكرة لنيل شهادة الماستر  :الدراسةنوع  - 
  2105.2106 :الجامعيةالسنة 

المزيد من التحسن  إلىتجربة حديثة العهد في الجزائر إذ تحتاج  الأعمالتعتبر حاضنات  :الدراسةنتائج  أهم
 حتى تلعب دورها في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 : الدراسة الثانية
دراسة  -لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على الابتكار كآلية الأعمالضنات اح :الدراسةعنوان  

  -في الجزائر الأعمالحالة مجموعة من حاضنات 
 الطالبة فاطمة الزهراء عايب : صاحب الدراسة   –
 مصطفى بودراسة .ا: إشراف تحت  -
  0جامعة فرحات عباس سطيف : الجامعة  -
 أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه الطور :نوع الدراسة  -
  2108/2109 :الجامعية  السنة -
و تقديم  ،مهمة لدعم المؤسسات المبتكرة لمواصلة النجاح  آليةهي  الأعمالحاضنات  :ةنتائج الدراس أهم -

ة الدعم يالجزائر  الأعمالتقدم حاضنات .الابتكارية  الأفكارو مشاريع ال لأصحابالدعم المعنوي و المادي 
تقديم الاستشارات و ،والمرافقة والتكوين الإيواءحيث توفر لهم خدمة ،المادي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 في كل الجوانب 
 : ثالثةالدراسة ال

واقع - في دعم و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الأعمالمساهمة حاضنات : عنوان الدراسة  
 -التجربة الجزائرية

 طالب زميت الخير : صاحب الدراسة  -  
  – البويرة-جامعة أكلي محند اولحاج : الجامعة  -
 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير : نوع الدراسة  -
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دمات حسب رغم حداثتها تقدم حزمة من الخفي الجزائر و  الأعمالحاضنات : أهم نتائج الدراسة  -
 المتوفرة لديها الإمكانيات

 الدراسات الأجنبية التي تناولت محور حاضنات الأعمال  :المطلب الثاني 
 

 :الدراسة الأولى 

   Etude exploratoire des processus et des d’incubation :عنوان الدراسة -
en entrepreneuriat : cas des pépinières tunisiennes 

 Mohamed Raf Masmoudi: صاحب الدراسة -
   université Lille, Franc :الجامعة -
  أطروحة دكتوراه : الدراسة نوع  -
 08mar 2007. :سنة الدراسة -
 :أهم نتائج الدراسة  -

 المراحل وبمختلف المقاولاتية الحاضنات أنواع معرفةو  المشاتل عن المسؤلين كفاءات تنمية إلي الدراسة هدفت
 . والخاصة العامة المؤسسات مشتلة بين الاحتضان في الراغبة المؤسسات به تمر التي

 المؤسسات النوع هذا تلبية أجل من التقنية مراكز في المساعدة التدريبية الدوارات تتمة: التالية النقاط واستنتج
 تقنية مساعدات وتقديم

 

 :الدراسة الثانية 
 Lupica Lesakova: صاحب الدراسة  -
 The role of business incupators in suporting the SME start_up:  عنوان الدراسة -

دور حاضنات أعمال باعتبارها وسيلة دعم للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  إبراز إلىتهدف الدراسة 
وصف بناء حاضنات الأعمال في سلوفاكيا و دورها في مساعدة المشاريع الناشئة و كدالك  إلى بالإضافة

 للمساعدة في دعم الشركات الصغيرة و المتوسطة الموجهة للتكنولوجيا في سلوفاكيا 
تشكل حاضنات الأعمال جزءا هاما من البنية التحتية الداعمة للمشاريع الصغيرة و  :أهم نتائج الدراسة  -

 .المتوسطة و الناشئة في سلوفاكيا 
وضع ,تزود حاضنات الأعمال المشاريع بالخدمات التعليمية و الإرشادات كإنشاء خطط العمل  -

 .الاستراتيجيات 
مهمة حاضنات الأعمال تتمثل في دعم المشاريع و احتضانها من سنة إلى ثلاث سنوات و متابعتها بعد  -

 .التخرج 
 .اضنات الأعمال في سلوفاكياوجود تطور ملحوظ في ح -
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 عرض دراسات سابقة المتعلقة بالمؤسسات الناشئة: المبحث الثاني 
أجنبية فيما يخص المؤسسات ن الدراسات السابقة عربية منها و مجموعة م إلىق ر في هدا المبحث سنتط

 الناشئة 
 الدراسات العربية التي تناولت محور المؤسسات الناشئة  :المطلب الأول 
  : الدراسة الاول

فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة المالية الجزائرية  : دراسة عنوان -
 finalepالأوروبية للمساهمة 

  السبتي محمد الطالب  :الدراسة صاحب
  بوعتروس الحق عبد الدكتور :تحت إشراف  -
 جامعة قسنطينة: الجامعة  -
   رسالة ماجيستير: الدراسة  نوع -
  : 2009/2008 الجامعية السنة -
منها  المبتكرة خاصة الناشئة المشاريع تمويل في المخاطر المال لرأس فعالية هناك :الدراسة نتائج أهم -

 .الإستثمارية المشاريع تقييم وقت المنبع عند تتجلى المخاطر المال رأس فعالية أن حيث
 :الدراسة الثانية 

 - دراسة حالة الجزائر -في دعم المؤسسات الناشئة  الأعمالدور حاضنات : عنوان الدراسة  -
 الدكتورة بولشعور شريفة : صاحب الدراسة  -
 صباح برايجي  الأستاذة: تحت إشراف  -
 جامعة سكيكدة : الجامعة -
 مقال علمي منشور في مجلة البشائر الاقتصادية ،جامعة بشار : نوع الدراسة  -
  2107/2108 :الجامعية  السنة -
اغلبها لا  إنيسمى بالمقاولتية حيث  ما أوالرائدة  الأعمالمزالت الجزائر تعاني من : نتائج الدراسة  أهم -

 الحقيقية للسوق و اغلبها ينشط في مجال الالكتروني يلبي الاحتياجات

 
 :الدراسة الثالثة 

دراسة حالة  –م تنافسية المؤسسات الصناعية الجزائرية دور المؤسسات الناشئة في دع: عنوان دراسة  -
 حاضنة أعمال جامعة المسيلة 

 جغدالي نجاة : صاحب الدراسة  -
 دكتور مير أحمد:  إشرافتحت  -
 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة : الجامعة  -
 لنيل شهادة ماستر مذكرة: نوع الدراسة  -
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 2109/2121: سنة الجامعية  -
 :الدراسةنتائج  -

 الدراسات الأجنبية التي تناولت محور المؤسسات الناشئة  :المطلب الثاني 
 :الدراسة الاولى 

  Energing institutions :pyramids or anthills: عنوان  الدراسة -
  Barbara czarniawska: صاحب الدراسة  -
  2116:السنة الدراسية  -
  University of Gothenburg: الجامعة  -
وذج عمل لديمومة استنساخ نم الأفضلتمثل المثال  إذ, قابلة للاستنساخكل شركة ناشئة : نتائج الدراسة  -

 على نطاق أوسع تجاري في بيئات مغايرة و 
 

 :الدراسة الثانية 
 Les déterminants de L'innovation dans Les entreprises émergeates: عنوان الدراسة  -

en Algerie  
  Boukhalfa Benmar , Foued Cheried: صاحب الدراسة  -
 2102: السنة الدراسية  -
ركزت الدراسة على كيفية استغلال العلاقات التي تربط المؤسسة بزبائنها في تفعيل : نتائج الدراسة أهم  -

 داخل المؤسسة الإبداععملية 
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 التعليق على دراسات السابقة  :الثالثالمبحث 
التي قدمتها الدراسة الحالية  الإضافةالتعليق على دراسات السابقة و  إلىمن خلال هدا المبحث سنتطرق 

 .الدراسات السابقة المتحصل عليها من  الاستفادةو 
 الاختلاف بين الدراسات السابقةأوجه الاتفاق و  :الأولالمطلب 

 الدراسة الحالةما بين الدراسات السابقة و ختلاف الاإلى أهم أوجه الاتفاق و في هدا المطلب سيتم التطرق 
المتعلقة و الدراسة الحالية أوجه الاتفاق و الاختلاف دراسات سابقة يوضح أهم  :11رقمجدول  

  بالحاضنات الأعمال

 الاختلاف الاتفاق الدراسات

 فهيمة درار ، وفاء قاسمية
2105.2106 

 حاضنات الأعمال (متغير مستقل  -

 أدوات الدراسة  -

المتغير تابع مؤسسات  -
 صغيرة و المتوسطة

 الحدود زمنية -
 المكانية الحدود  -

 فاطمة الزهراء عايب
2108/2109 

المتغير تابع مؤسسات  - حاضنات الأعمال(متغير مستقل  -
 صغيرة و المتوسطة

 الحدود زمنية -
 الحدود المكانية   -

المتغير تابع مؤسسات  - حاضنات الأعمال(متغير مستقل  - زميت الخير
 صغيرة و المتوسطة

 الحدود زمنية -
 الحدود المكانية   -

- Mohamed Raf 
Masmoudi 

2007 

المتغير المستقل مشتلة  - 
 المؤسسات 

المتغير التابع حاضنات  -
 الأعمال 

 الحدود الزمنية  -
 الحدود المكانية -

Lupica Lesakova -  المتغير المستقل حاضنات الأعمال 
 التابع مؤسسات الناشئة المتغير -
 

 الحدود الزمنية  -
 الحدود المكانية -

 الطلبة إعدادمن  :المصدر
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المتعلقة بالمؤسسات  الدراسة الحالية الاختلاف دراسات سابقةأوجه الاتفاق ويوضح أهم  :20جدول رقم 

 الناشئة 
 

 
 الدراسات

 
 الاتفاق

 
 الاختلاف

 السبتي محمد الطالب
2118/2119 

 متغير مستقل رأس المال المخاطر متغير تابع مشاريع الناشئة -
 الحدود الزمنية 
 الحدود المكانية

 الدكتورة بولشعور شريفة
2107/2108 

متغير مستقل حاضنات 
 الأعمال

 متغير مستقل مؤسسات الناشئة
 أدوات الدراسة

 الحدود الزمنية 
 الحدود المكانية

 جغدالي نجاة
2109/2121 

 متغير مستقل المؤسسات الناشئة  
 متغير تابع المؤسسات الصناعية

 الحدود الزمنية 
 الحدود المكانية

Barbara czarniawska 
2116 

 الحدود الزمنية  متغير تابع مؤسسات الناشئة
 الحدود المكانية

Boukhalfa Benmar , 
Foued Cheried 

2102 

 متغير مستقل المؤسسات الناشئة 
 الزمنيةالحدود 

 الحدود المكانية

 الطلبة  إعدادمن  :المصدر 
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 .القيمة المضافة التي قدمتها الدراسة الحالية :الثانيالمطلب 
المتمثلة في أهمية حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة التي قدمنا من من خلال دراستنا الحالية و 

 :التاليةالمتمثلة في النقاط فة و خلالها قيمة مضا
  كدالك الهيكل التنظيمي لمشتلة المؤسسات بأدرارتعريف و نشأة وأهداف و 
 الخدمات المقدمة من طرف حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة 
  مراحل الاحتضان من قبل المشتلة اتفاقيات و 
  المؤسسات الناشئة تحديات حاضنات الأعمال و 

 .لسابقةجوانب الاستفادة من الدراسات ا :الثالثالمطلب 
 إكمالاستفدنا منها مجموعة من الاضافت التي ساعدتنا على  إليهامن خلال الدراسات السابقة المتطرق 

 :ورقتنا البحثية و التي تمثلت في النقاط التالية 
  تلعبه حاضنات الأعمال  الذياستفدنا من التعرف على الدور 
  تلعبه المؤسسات الناشئة في دعم تنافسية المؤسسات الصناعية الذيدور 
 أهمية  رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة 
   مساهمات  حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة 
  مراحل التي تمر بها المؤسسات الناشئة خلال دورة حياتها 
  الصغيرة و المتوسطةالفروقات المتواجدة بين المؤسسات الناشئة و المؤسسات 
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 : خلاصة  الفصل 
 :منها نذكرنستخلص من دراستنا لهدا الفصل المتعلق بدراسات السابقة مجموعة من النقاط 

 
  ما بعد التحرج من  إلىحاضنات الأعمال تساهم في مساعدة المؤسسات الناشئة من مرحلة الانطلاق

 .الأعمالحاضنة 
  انه يوجد  إلا ,الناشئةلم تحصل على تعريف موحد للمؤسسات  إليهاكل الدراسات السابقة المتطرق

 .الاقتصاديةتساهم في الحد من عديد من المشاكل  أنهااتفق على 
 القضاء على البطالةساهم في تحسين ونمو الاقتصادي و الاهتمام بالمؤسسات الناشئة ي. 

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 :لثالثــــا الفصـــل

 
 الإطـــــــــــــــــــــار التطبيـــــــــــــقي
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 :تمهيد
بتقديم  الكوذلناشئة وكذا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقوم بدعم المؤسسات ا الأعمال حاضنات إن      

لك بهدف تحقيق أهدافها ودعمها في مرحلة ذاالخدمات و و  المساندة آليات الاستشارةو التسهيلات  من مجموعة
   .الانطلاقو البداية 

 :إلىإلى مبحثين حيث يتطرق قل مبحث  الفصل هذا في سنتطرق  و
  صلاحياتها   ا مهامها و دالمؤسسات بأدرار وك تعريف و نشأة مشتلة:  المبحث الأول

مراحل الاحتضان التي تمر بها المؤسسات مقدمة من طرف المشتلة للمؤسسات و خدمات ال :الثاني المبحث
 . مجموعة من التحديات التي تواجهها  إلى بإضافة
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 عموميات حول مشتلة أدرار: المبحث الأول 
في هدا المبحث قمنا بدراسة نشأة ومفهوم مشتلة أدرار بإضافة إلى مجموعة مهامها وأهدافها وكدا الهيكل 

 .التنظيمي الخاص بها والآفاق والتطلعات التي تطمح إليها مشتلة أدرار
 نشأة و تعريف مشتلة أدرار: المطلب الأول 
 :نشأة المشتلة 

 25الموافق ل 0321ذي الحجة  23المؤرخ في  78-11تم إنشاء المشاتل بموجب مرسوم تنفيذي رقم    
 .، يتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات2111فبراير 

 0321الحجة ذي  23المؤرخ في 79-11تم إنشاء مراكز التسهيل بموجب المرسوم التنفيذي رقم      
يحدد الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها  ،2111فبراير  25الموافق 
 .وتنظيمها

 25الموافق ل 0321ذي الحجة  23المؤرخين  في 79-11و  78-11تم تعديل المرسومين رقم      
يونيو  26الموافق  0319شوال عام 02ي المؤرخ ف071-08واستبدل بالمرسوم التنفيذي رقم   2111فبراير 

والذي أنشأت بموجبه وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار والتي ضمت  2108سنة 
-21تحت وصايتها مركز الدعم والاستشارة ومشاتل المؤسسات وعدل هذا الأخير بالمرسوم التنفيذي رقم 

الذي يحدد مهام وكالة تطوير  2121نوفمبر من سنة  22فق لالموا 0332ربيع الثاني  16مؤرخ في  110
 1.المؤسسات والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وسيرها

 : تعريف مشتلة أدرار
تتولى مشاتل المؤسسات مهمة تنفيذ نظام دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستوى        

المحلي الذي تحدده الهياكل المركزية للوكالة وتقديم الخدمات الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛حيث 
 2تتوسط مشتلة ادرار عاصمة الولاية فهي قريبة من مختلف الهيئات المحلية

 
 .مهام و أهداف مشتلة المؤسسات بأدرار:المطلب الثاني

 3:مهام مشتلة المؤسسات بأدرار
  تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتقديم خدمات الاحتضان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إمكانات نمو حديثة النشأة والتسريع بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة أو تلك التي لديها 
  .كبيرة

                                                           
 .2121نوفمبر  22فق ل الموا 0332ربيع الثاني  16قرار وزاري مؤرخ في  1
 .وثائق داخلية لمشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ادرار 2
 .وثائق داخلية لمشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ادرار 3
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   توفير إيواء ظرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تواجه صعوبات، المسجلة في نظام الدعم
  .للديمومة

  القيام بأعمال تحسيسية وتكوينية لفائدة الشباب فيما يخص المقاولاتية، بالتكامل مع الأجهزة الموجودة.  
  ت الصغيرة والمتوسطة وتكثيف النسيج الصناعيتقييم الإمكانيات المحلية لإنشاء المؤسسا.  
  تحديد فرص الاستعانة بمصادر خارجية لأنشطة المؤسسات الكبيرة، لا سيما الصناعية، بهدف تشجيع

  .إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا الإطار
 مساعدة حاملي المشاريع لدى صناديق الإطلاق والمصادر الأخرى للتمويل. 

 :  المؤسسات مشتلةأهداف 
 المؤسساتي المحيط مع التعاون  تطوير.  
 في إستراتيجيا عاملا المتوسط المدى في تصبح أن على والعمل ،الاقتصادية الحركة في المشاركة 

 .تواجدها أماكن في الاقتصادي التطور
 المبتكرة المشاريع بروز تشجيع. 
 الجدد المؤسسات لمنشئي الدعم تقديم.  
 المرافقة المؤسسات ديمومة ضمان. 
 أفضل تنظيم على المؤسسات تشجيع. 

 هيكل التنظيمي لمشتلة المؤسسات لأدرار  : الثالثالمطلب 
تسهيله و مشتلة مؤسسات لى هيكل تنظيمي مما يسهل عملها و أي مؤسسة أو منشئة تحتوي ع إن      

اجتماعات وعدد من الموظفين الذين مكتبا بالإضافة لقاعة  01: أدرار يتضمن هيكلها التنظيمي على 
يسهرون تقديم الدعم لحاملي المشاريع والمؤسسات الناشئة إلى غاية تطويرها ودمجها في النسيج الاقتصادي 

 :1 ،وتتكون من
 نجاح المشتلة ويساهم في التوجيياتو  التعميمات و الأوامر تقدي خلال من المشتلة بتسيير يقوم  :المدير
 .مشتلة مكاتب على الإشرافب ميقو  و ، للعمل مناسب جو وخلق

 .أوامره تنفيذ إلى بالإضافة بالمدير خاصة المكتبية عمالأ  كافة هيلبتس متقو  :سكرتارية
 .طلباتو دراسة  عاريمش تلفمخ مناقشة يهف ميت الذي نالمكا هي :الاجتماعات قاعة
 المشروع صاحب لاتهمؤ  لىع   التعرف الاستشارة أنواع بكافة متقو  التي هي :تنشيط و المرافقة حةلمص
 .المشروع اعتماد لجنة إلى ملتقدي وإعداده هقبول ميت المشروع نضج من المرافقة تأكد حالة وفي

 إطار في المؤسسة اهمن تستفيد التي الخدمات فيا ده أهمية تتمثل:والترقيةم الإعلا مكتب
 .الحاسوب زةهوأج وماتيةلالمع الشبكة

                                                           
 مقابلة مع الأستاذ بكراوي توهامي  محاسب لدى مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ادرار 1
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 ىلع أيضايشمل ال ووفق الطرق التسديد المتبعة و الأمو  حركة تلفمخ نع ؤولالمس هوو  :المحاسبة مكتب
 .ين والتكو  نالمستخدمي دائرة

 ذهه ىلع نيلالمقبن المستثمري حاجات بيةللت زةهمج مكاتب نع عبارة هي :نالاحتضا مكاتب
 .مكاتب لاحتضان المؤسسات الناشئة 17حيث تحتوي محضنة ادرار على  .المكاتب
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 1الهيكل التنظيمي لمشتلة المؤسسات لولاية أدرار:  02الشكل رقم 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 الطلبة بالاعتماد على وثائق لدى مشتلة المؤسسات  إعدادمن  1

 قاعة الاجتماعات

مكتب المرافقة و 

 0التنشيط 
 

مكتب المرافقة و 

 1التنشيط 

 السكرتارية
 مكتب حاملي المشاريع

 مكتب المحاسبة

 مكتب الإعلام و الترقية

 مكتب المرافقة و التنشيط

 مدير المشتلة



دراسة حالة –دعم وتطوير المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال     : الفصل الثاني
 -مشتلة المؤسسات بأدرار 
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إلى غاية  2112ن خلال الفترة الزمنية الممتدة مو الناشطة في السوق عدد المؤسسات المحتضنة 
 :درارأ داخل محضنة 2121

 
 2121إلى غاية  2103عدد المؤسسات المحتضنة خلال الفترة الزمنية الممتدة من يوضح :  11جدول رقم 

 :1درارأداخل محضنة 
 

 
 السنة

المؤسسات المستقبلة من 
 درارأمحضنة 

المؤسسات المفترض 
 احتضانها

المؤسسات المحتضنة 
 فعليا في المحضنة

2112 06 16 15 
2115 08 18 16 
2112 12 05 01 
2112 28 01 01 
2112 21 06 00 
2112 22 18 16 
2121 16 23 17 

 

 للمؤسسات إحصائيات يتضمن الذيو  بأدرار المؤسسات مشتلة طرف من المقدم الجدول خلال من    
 2103 سنة من المحضنة في فعلا المحتضنة المؤسسات ودالك احتضانها المفترض والمؤسسات المستقبلة

 ضعيف والاحتضان الإقبال كان المشتلة عمر من الأولى السنوات في أن نلاحظ حيث ؛ 2121 سنة إلى
 : المنطقة في المؤسسات من النوع هدا لحداثة راجع دالك و قليلا

 المحضنة قبل من مؤسساتهم احتضان أهمية لمدى المشاريع أصحاب الوعي عدم. 
 والمكونة المؤهلة الإطارات نقص.  

 سنوات خلاص قبل من عليه كان مما أحسن لاكن ما نوعا كبير ليس إقبال لاحظة الأخيرة السنوات في أما
 .للمشتلة الأولى
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 1يوضح عدد المؤسسات الناشطة في السوق و عدد مناصب العمل التي توفرها:  13جدول رقم 

 
 السنة

المؤسسات الناشطة 
 حاليا في السوق 

مناصب العمل التي 
وفرتها المؤسسات 

 الناشطة

مناصب العمل التي تسعى 
 المؤسسات الناشطة لتحقيقها

2112 11 15 12 
2115 10 13 15 
2112 12 02 50 
2112 12 17 62 
2112 12 18 55 
2112 15 20 11 
2121 12 26 51 

 
 ولتي توفرها التي العمل مناصب وأيضا السوق  في حاليا الناشطة المؤسسات يتضمن الجدول هدا      
 يظهر انه إلى,   2121 سنة إلى 2103 من الممتدة الزمنية فترة خلال ودالك المؤسسات لتحقيقها تسعى

 حيث  الأول الجدول في المتواجدة المحتضنة المؤسسات مع مقارنة قليلة السوق  في الناشطة المؤسسات عدد
 مشتلة طرف من المحتضنة المؤسسات من السوق  في ناشطة مؤسسة أي تكون  لا تكاد السنوات بعض في

 :  التالية للأسباب غالبا وتعود
 اللازمة بالكيفية السوق  دراسة عدم  
 المؤسسة إغلاق إلى دييؤ  مما المنتجات من أرباح تحقيق عدم 
 للمؤسسة الخاطئ التسيير 

 العمل مناصب مع مقارنة الناشطة المؤسسات قبل من توفيرها تم التي العمل مناصب يخص فيما أما     
 سنة من متزايدة  لاكنها ما نوعا متباطئة بوتيرة تحقيقها ويتم تتماشى فهي لتوفيرها المؤسسة تسعى التي

 .لأخرى 
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 و التطلعات المستقبلية لمشتلة المؤسسات بأدرار أفاق: المطلب الرابع 
اضنة المتمثلة في مدير وقفنا على مدى حرص إدارة الح،من خلال تقربنا من مشتلة المؤسسات بأدرار       

ذلك من خلال تطوير الخدمات المقدمة من المشاريع المحتضنة و  بأصحابالموظفين على الاهتمام المشتلة و 
 1 :طرفها
  المشاريع المبتكرة أصحابعلى جذب  يساعدذو كفاءات متميزة و  إدارةالاعتماد على 
   المؤسسات المحتضنة  لأصحابالدعاية اللازمة توفير التسويق و 
  تطوير مؤسساتها من خلال و  لإنشاءلحاملي المشاريع  ةاللازمالاستشارات تقديم الدعم والمرافقة و

مشاريع  إنشاءتوفير بيئة عمل مناسبة بالاعتماد على كوادر مؤهلة خلق مناصب شغل من خلال 
 .الجامعاتلطلبة المتخرجين من 

  التي تحتاجها المؤسسة المحتضنة  ةاللازمالحرص على توفير المعلومات. 
 ودورات  تنظيم ندواتودراسات و  أبحاث قامةوإمعة والمعهد والتكوين المهني ربط الحاضنة بالجا

 .وجه أحسنتكوينهم على المشاريع و  لأصحابتدريبية 
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 دور حاضنات الأعمال في تعزيز و دعم المؤسسات الناشئة :الثانيالمبحث 
تناولنا في هدا المبحث ثلاث مطالب بحيث المطلب الأول درس الخدمات المقدمة للمؤسسات الناشئة من 

المؤسسات الناشئة من قبل مراحل احتضان  إلىقبل حاضنات أعمال في حين المطلب الثاني تطرقنا 
حاضنات الأعمال حاضنات الأعمال في حين تمحور المبحث الثالث حول التحديات التي تواجهها كل من 

  .والمؤسسات الناشئة في ولاية أدرار
 الخدمات المقدمة للمؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال  :الأولالمطلب 
كذالك المؤسسات المساعدات للمؤسسات الناشئة و و عدد من خدمات بتقديم تقوم حاضنات الأعمال        

 مسبقا المسطرة حتضانها لبلوغ الأهداف المرجوة و ارعايتها و  إطاروذالك في الصغيرة و المتوسطة 
ستشارية مؤسسات الناشئة بادرار مجموعة من الخدمات الاحاضنة الأعمال تقدم : الاستشارات  -1

لاختيار  إضافة، الأهدافتحديد في المساعدة على وضع السياسات و  تتمثلللمؤسسات المنتسبة لها و 
 مرافقة المؤسسات الناشئة خلال فترة احتضانها كما تقوم بتوجيه و  ،التنفيدينالمدراء وتوظيف العمال و 

مصادر التمويل بحيث تعمل مشتلة مؤسسات الناشئة  إلىتتمثل في تسهيل الوصول و :  خدمات مالية -2
و هي  المنشأةفي ربط اتصالات بالراغبين في الاستثمار في هذه  إليهاالمنتسبة  المنشأةبادرار على مساعدة 

  الأعمالفي طور النمو من خلال حاضنات 
ار بتنظيم معارض و ندوات محلية ووطنية بهدف تقوم مشتلة المؤسسات الناشئة بأدر  :تسويقيةخدمات  -3

كما تقوم المشتلة بدعاية  ،هاو تسهيل تواصلهم مع إليهامنتسبة لتعريفهم بالمؤسسات ال ،استقطاب الممولين
 الدورات التكوينية المفتوحة والمعارض و  الأيام إقامةتسويقية من خلال 

 كإجراءات ،شتلة ادرار لخدمات قانونية عديدةتحتاج المؤسسات الناشئة المنتسبة لم :خدمات قانونية -4
حيت تقوم  ،براءات الاختراع يتعلق بحماية الملكية الفكرية و  ماو  ،تسجيلها وكتابة عقود التراخيصو  تأسيسها

 الجهات التي تقدم الخدمات القانونية و  إليهابدور الوسيط بين المؤسسات المنتسبة 
وذلك في مرحلة  ل الحاضنات للمنشأت المنتسبة لهامن قب الإداريةيبدأ تقديم الخدمات :  إداريةخدمات 5-

 الخ.......جهاز فاكس  توفيرخدمات الانترنت و  ،السكتريا أعمالفي  الإداريةتتمثل الخدمات و  ،تقييمها
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 1الخدمات المقدمة للمؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال :03الشكل رقم 
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الخدمات 
المقدمة من 

طرف حاضنات 
 الأعمال 

 خدمات مالية

 الاشتراك

 خدمات قانونية

 خدمات إدارية

خدمات 
 تسويقية
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 مراحل احتضان المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال :الثانيالمطلب 
الصغيرة سسات ؤ شئة منها أو الماللمؤسسات سواء الن احتضانهاتعتمد حاضنات الأعمال في عملة      

 : 1كما يلي وهيأساسية المتوسطة على ثلاثة مراحل و 
  :الاحتضانقبل  هي مرحلة ما :الأولىالمرحلة 

 التالية  الإجراءاتو يتم في هده المرحلة 
 .عملية الاختيار من قبل مدير الحضانة 
 .الترحيب بأصحاب الأفكار والمشاريع الناشئة 
 (.مخطط نموذج)القيام بدراسة جدوى مبدئية  
 .تحديد الشركاء المناسبين 
 .تقييم أصحاب الأفكار والمشاريع 
 .صاحب فكرة المشروع احتياجاتتوفير  
 .توفير احتياجات التدريب 
 .إعادة توجيه صاحب فكرة المشروع 

 : هي مرحلة الإعداد للاحتضان: المرحلة الثانية 
 التالية  الإجراءاتتتضمن هده المرحلة  أيضاو 

 .صاحب الفكرة أو المشروع المنشئطلب احتضان من طرف  
 .قبل الاحتضان توقيع اتفاقية ما 
 .توقيع النظام الداخلي للحاضنة 
 .تقديم الوثائق المتعلقة بصاحب المشروع 
 .الإرشاد والدعم والتدريب 
 .تقديم تقرير تفصيلي عن فكرة المشروع للجنة الاعتماد 
 .رأي لجنة الاعتماد 
 .ةإصدار شهادة التأهيل لصاحب الفكر  
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 :مرحلة الاحتضانهي :الثالثةالمرحلة 
 :تتضمنمرحلة من الاحتضان و  خرآهي و 

 .تقديم طلب احتضان من طرف صاحب الفكرة أو المشروع المنشئ 
 .توقيع اتفاقية الاحتضان 
 .توقيع النظام الداخلي للحاضنة 
 .تقديم الوثائق المتعلقة بصاحب المشروع 
 .للقيام بالأعمال الإداريةتوفير مكتب مجهز بالوسائل الضرورية  
 .توفير الخدمات الاشهارية في الموقع الالكتروني التابع للوكالة 
 .في التظاهرات التي تنظمها الحاضنة ةوالتكوين، والمشاركالإرشاد والدعم  

 .مغادرة الحاضنة وتواصل العلاقة بين الطرفين من خلال التدريب
 

من مجموعة من الأشخاص مهمتهم تقييم الملفات المقدمة من تتكون هذه اللجنة  :تعريف  لجنة الاعتماد 
 .في حاضنات الأعمال طرف حاملي المشاريع والمؤسسات الناشئة، يتم الاختيار حسب القوانين السارية 

 :مهام وصلاحيات لجنة الاعتماد
 دراسة مخططات الأعمال للأجراء المستقبلين الحاملين للمشاريع في المشتلة. 
  أشكال المساعدة والمتابعةدراسة كل. 
 إعداد مخطط توجيهي لمختلف قطاعات النشاطات التي تحتضنها المشتلة. 
  ترقية مؤسسات جديدة وإقامتها وسائل وأدواتدراسة واقتراح. 
  جامعيين)اختيار وتحديد أفضل المشاريع المؤهلة للاحتضان، على أن يكون أصحاب هذه المشاريع- 

 (.الشركات -خريجي مراكز التدريب  - المشاريع حاملي –ني خريجي مراكز التكوين المه
 (والفعالية، الديمومة  ةالتناسق، الكفاءالملائمة، )يجب أن يتميز المشروع ب 

 ة في أدرارئتحديات حاضنات الأعمال والمؤسسات الناش:الثالثالمطلب 
كلاهما  نأ إلاترقية المؤسسات الناشئة تلعبه حاضنات الأعمال في دعم و  الذيبرغم من الدور الكبير       

مما جعلها تقف  الصعوبات و  يعاني من مجموعة من العراقيلفي ولاية أدرار خاصة لا يزال في الجزائر و 
 : في التالي أهمها تمثلت كما يمكن اعتبارها كتحديات لها و  أمام تقدمها ،
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 : الأعمال حاضنات تواجه التي التحديات
 الصغيرة والمؤسسات الناشئة المؤسسات احتضان في أهدافها تحقيق في جاهدة الأعمال حاضنات تسعى 

 تواجه دالك إلى طريقها وفي والاستمرار تطور على لمساعدتها لها والدعم الخدمات بتوفير ودالك  والمتوسطة
 : التالية النقاط في نلخصها التي التحديات من مجموعة

 لعملائها تقديم على الحاضنة قدرة عدم  
 الإشراف على يقوم الحاضنة داخل كفئ إداري  جهاز توفير 
 الداعمة والجهات الحاضنة بين متكامل تنسيق  
 والمتوسطة الصغيرة سساتالمؤ  وكدالك الناشئة للمؤسسات ملائمة تمويل مصادر توفير, 

 .خدمات على يحتوي  متطور ومصرفي مالي قطاع هدا ويتطلب
 النشاطات وتطبيق القرارات اتخاذ في المشتلة منها تعاني التي اللامركزية. 

 : الناشئة الشركات تواجه التي لتحدياتا
 من أكثر المحبطين تجد بحيث التشاؤم يقابلها ما دائما الجزائر في الناشئة سساتالمؤ  عن الحديث عند

 تواجه التي التحديات من لمجموعة سنتثرق  النقطة هده في بحث,  المشاريع و أفكار لهاته الداعمين
 : الناشئة المؤسسات

 المؤسسات بهاته خاص قانون  غياب 
 والقوانين التشريعات مواكبة وعدم البيروقراطية الإجراءات 
 المخاطرة المال رأس ونقص التمويل ضعف .المستحقات ودفع التمويل مشاكل 

 . للاستثمار
 الاقتصادية القطاعات اغلب رقمنة وعدم التكنولوجي التأخر  
 ومتطور حقيقي الكتروني دفع نظام وجود عدم. 
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 :خلاصة الفصل 
حاولنا , تطوير المؤسسات الناشئةتلعبه حاضنات الأعمال في دعم و  الذيمن خلال هدا الفصل درسنا دور 

 أن وجدنا" ما هي أهمية حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة ؟ : "التالية الإشكاليةعلى  الإجابة
 نوعية في يبقى المشكل أن إلا المتعارف عليها الخدمات معظم تقدم الجزائر في المشاتل أو الحاضنات

 عدم الأحيان بعض في الحاضنات تقدمها التي الخدمات قلة وتعود والمرافقة المتابعة من تهاوجود الخدمة
 إلى بالإضافة المقاول يحتاجها التي الدورات بعض في ونقص الحاضنة مستوى  على محتضنين وجود

 .الناشئة المؤسساتكل من حاضنات الأعمال و التحديات التي تواجه 
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 :خاتمة
 إنشاءكرست الدولة الجزائرية مجهودات جبارة في الناشئة ترقية و دعم هده المؤسسات  إطارفي  إن      

أنجعها على و  أبرزهاالتي تعد من  الأعمالمن بينها حاضنات عمة المستحدثة و الدا  آلياتمجموعة من 
دعم و توجيه  دور فعال فيلحاضنات الأعمال أهمية بالغة و  إن. من الزمن  الأخيرخلال العقد  الإطلاق

تقدمه حاضنات الأعمال في كل  الذيالدعم ظهر دالك جليا من خلال الخدمات و يو المؤسسات الناشئة 
  .الناشئةمرحلة من مراحل لاحتضانها للمؤسسات 

يعود دالك للأرباح التي تعود بها هده و  الداعم الأساسي لاقتصاد الدول تعتبر المؤسسات الناشئة     
اء على مساهمتها في القضوأيضا تقوم بتوفير مناصب شغل و  ،استمرارها و  المؤسسات في حالة نجاحها

 قطاع الخاصلكدالك تشجيع بالنهوض باالبطالة و 
التي و ال في مرافقة المؤسسات الناشئة تمحورت الدراسة التي قمنا بها في معرفة أهمية حاضنات الأعم

 :التاليةاستنتجنا منها النقاط 
  حاضنات الأعمال هي أن دعم حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة الفرق بين مشتلة المؤسسات و

في العادة ما و  ، الإنشاءللمؤسسة أما بالنسبة لمشتلة المؤسسات يكون دعمها بعد  الإنشاءيكون قبل 
 .الإنشاءبعد الدعم قبل و  الإعمالتوفر حاضنات 

 النهوض بالمؤسسات ال دور كبير في ترقية الاقتصاد ودالك من خلال دعم و لحاضنات الأعم
 .الناشئة 

 الإعلامناشئة متمثلة في توفير الخدمات المقدمة من طرف حاضنات الأعمال لحاملي المشاريع ال 
 .تنظيم دورات تكوينيةوالتوجيه وكدالك دراسة المشروع و 

 شئة لها دور كبير في دعمها وتعزيزهاالخدمات المقدمة للمؤسسات النا. 

 :الفرضياتنتائج اختبار * 
في  في الاستشاراتالخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة متمثلة  :الأولىالفرضية 

 .التسويقيةو القانونية و المالية و  الإداريةبداية المشروع و كدالك مجموعة من خدمات 
 

حديات التي تواجه كل من حاضنات الأعمال و المؤسسات الناشئة هي التمويل عوائق و ت : نيةالفرضية الثا
البيروقراطية  إلى إضافة ،و نقص دورات التكوينية ،المؤهلة للترشيد  الإطاراتالمالي و أيضا ضعف 

 .الجزائرية  الإدارةالموجودة في 
 
 
 



 خاتمة

 

 

15 

 
  :الاقتراحاتالتوصيات و 

 :التوصياتو كن تقديم مجموعة من الاقتراحات يم إليهامن خلال النتائج العامة التي توصلنا 
فتح فروع أو حاضنات مها على جميع ولايات الوطن و حاضنات الأعمال و تعمي إنشاءفي  الإسراع -0

 شابة  إطاراتمن  إبداعيةفي الجامعات لاكتسات أفكار  بذاتهامستقلة 
دعم و كدا الاهتمام ل دور حاضنات الأعمال في تطوير و المتطورة في المجال تفعي الاقتداء من الدول – 2

 .بالمؤسسات الناشئة 
 .الأعمالحاضنات  لإدارةكوين مسيرين دوي كفاءة ت -1
 .توفير دورات تكوينية رائدي الأعمال لتكوين مقاولين محترفين مستقبلا  -3
  .الحكومي على البحث العلمي  الإنفاقزيادة  -5
مالية  إعاناتأو تقديم  بضمانات،رجال الأعمال مؤسسات الناشئة من طرف البنوك و  يجب توفير تمويل -6

 .الدولةمباشرة من طرف 
 .المؤسسات الناشئة من ضرائب في بداية نشاطها  إعفاء -7
 .مشاريعهم الخاصة وإنشاءالناشئة الجامعية بأهمية الولوج لمؤسسات  الإطاراتخاصة توعية المجتمع و  -8

 :البحث  أفاق* 
المؤسسات الناشئة دو نطاق واسع حيث يمكن تناوله من عدة جوانب مواضيع حاضنات الأعمال و  إن     

أخرى  أفاقهدا ما يفتح الساعة في الجزائر و  ضوع هو حديثبحيث أن هدا المو  بحثنا،أخرى لم نتناولها في 
للبحث
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 كتب 
دعم و تنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل , تطورات و متغيرات الاقتصادية الدولية , صلاح حسن  -0

 15ص  2100القاهرة مصر , دار الكتاب الحديث , البطالة و الفقر 
 

 : رسائل جامعيةمذكرات و 
دراسة  –لعور عبد الرحمان، دور حاضنات الأعمال في تطوير ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -0

، مذكرة لإستكمال شهادة الماستر الطور الثاني، تخصص مؤسسات (حاضنة ورقلة، بسكرة، غرداية) حالة 
 .2105-2103صغيرة ومتوسطة، قاصدي مرباح ورقلة، 

 –برشيد سعيد وطيب سمراء، دور حاضنات الأعمال في تطوير دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -2
ضمن استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات " بحث مقدم للملتقى الوطني حول  –دراسة تحليلية تقيمية 

 .2102افريل  09-08ومي الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر ي
و مرافقة المؤسسات  إنشاءتقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في , جامعةمحمد قوجيل  -1

 مذكرة, فرع ورقلة  إطاردراسة ميدانية لعينة من المؤسسات المصغرة المنشئة في  –الصغيرة والمتوسطة 
 2118, جامعة قاصدي مرباح ورقلة, مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجيستار في العلوم الاقتصادية 

 :مجلات 
ليث عبد الله القهيوي وبلال محمود الوادي، المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية  -0

 .م2109التنمية، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن، عمان، طبعة 
 مجلة الناشئة، المؤسسات في الابتكار وحتمية المقاولاتي التعليم ، 2017  خلوط، جهاد بروال، هشام -2 

 20 ص ، 03 العدد- 20 المجلد ،) والتجارة والتسيير الاقتصاد .علوم مجلة( الاقتصادية العلوم معهد
 :مؤتمراتملتقيات و 

 –حاضنات الأعمال كالية لمرافقة المؤسسات الصغيرة :مداخلة بعنوان ,ريم بونوالة  ,الشريف ريحان -0
استراتيجيات تنظيم و مرافقة : الملتقى الدولي حول , -نمودج مقترح في مجال تكنولوجيا المعلومات 

أفريل  09 -08يومي ,ورقلة , جامعة قاصدي مرباح , المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائر 
21021. 

للتربية و  الإسلاميةالمنضمة , مفاهيم مبداية و تجارب عالمية –ات الأعمال حاضن, عاطف الشبراوي  -2
 الرياض  المملكة السعودية,العلوم و الثقافة 

 :مراسيم و جريدة الرسمية ,قوانين 
 .2121نوفمبر  22الموافق ل  0332ربيع الثاني  16قرار وزاري مؤرخ في  -0

 :وثائق المؤسسات 
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ادراروثائق داخلية لمشتلة  -0
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 :مقابلات شخصية 
 مقابلة مع الأستاذ بكراوي توهامي محاسب لدى مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ادرار -0
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 :ملخص

تهدف هذه الدراسة لإبراز دور و أهمية حاضنات الأعمال في دعم و تنمية المؤسسات      

الناشئة ، بحيث أصبحت هذه المؤسسات الناشئة تمثل خيارا استراتيجيا هاما في عملية التنمية 

الاقتصادية ومن هذا المنطق وفي ظل احتدام المنافسة بين المؤسسات المبدعة برزت أهمية 

عمال التي تممل عل  تطيير وتحديث مههيم دعم ورعاية المؤسسات الناشئة ومن حاضنات الأ

هذا السياق تمتبر حاضنات الأعمال من أكثر المنظيمات فاعلية و نجاحا في تنهيذ برامج التنمية 

وقد راجت فكرة حاضنات الأعمال كثيرا بالنظر إل  دورها  .الاقتصادية وخلق فرص الممل

سسات الناشئة من خلال تقديم مختلف الخدمات ولقد تم استحداث مشتلة البارز في دعم المؤ

 المؤسسات بيلاية أدرار لمرافقة المؤسسات بالمنطقة

 حاضنات الأعمال ، مؤسسات ناشئة ، الإبداع،  مشتلة مؤسسات أدرار :الكلمات المفتاحية  

 

 

Summary:        

   This study aims to highlight the role and importance of business 

incubators in supporting and developing emerging enterprises, so that 

these emerging institutions have become an important strategic option in 

the process of economic development and from this logic and in light of 

the intense competition between creative institutions, the importance of 

business incubators has emerged that works to develop and update the 

concept of supporting Taking care of emerging enterprises and from this 

context, business incubators are considered one of the most effective and 

successful systems for implementing economic development and job 

creation programs. The idea of business incubators has become very 

popular in view of its prominent role in supporting emerging enterprises 

by providing various services, and a corporate nursery has been 

established in the state of Adrar to accompany the institutions in the 

region. 

 Key words: business incubators, emerging institutions, creativity, 

Adrar institutions nursery 

 

 


