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The role of internal control in improving financial output in economic companies
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5 8 5laY) 5o LS A DA (e sl Jonal o Llaally ALl ay)lay)
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summary

This study aimed to show the impact of the internal control system on the quality
of financial reports, and through the tools of financial analysis, depending on the
indicators of return and risk, it becomes clear to us the effective role played by
internal control in improving the performance of the institution by improving and
activating the control, whether administrative or financial and maintaining The
assets of the institution, by knowing the efficiency of the administration in
managing its assets and its efficiency in using the available materials to obtain the
best results, and the effectiveness of using its various means by comparing the
levels of performance during different periods and the performance levels of
similar economic institutions, extracting the differences and proposing
appropriate solutions to address them.

Keywords: infernal control system, return, risk, Financial reports



1l giaall G g

daial £ paal
| S dals
1 gla—a)
11 Laildl)
v algaal) G
XII JEY g Jglaadl daild
G—g—i dale dadia
Alal) adlgills Atafal) AE,0 bl U i oY) Juadl

05 P gl
06 Agdalal 48, Al dala: J¥) il
06 Adalpag Ada)al) LB UL Ciy o 10 5Y) cuthaal)
07 Agtaal) 0,0 Al 8 daddieead) Jilugll 5 Gl
10 Alaal 46 e gl iy Callaal
12 Al aslgdll gl Qb S gl
12 Lalaidy) Al & Adlad) 2lgal): (Y calhaal)
12 lgs 1sily Atlall adlsll) :J 0N £ 80
13 Allal) adlgll) Baga Cpaead B Adalal) 4B AUSS Alled daaloss 1AL £ Al
16 Nilad) cpdipay 508 ailic G Galhaal)
16 ailad) iy a3 1 Jg¥) gl
17 ilad) Gl cfgal 1 ALY g 3l
18 Byl ciydsay o) andi GUEY Calladl)
18 Blalial) iy 5 1Y) gAY
18 Byhaldall (uld cilgal 1 ALY £ 80
20 Al by sl Cuagall
20 e adldl) ce Al cilud 1 Jg¥) cathaall
20 Ll il o Al cilud 1S Gathall




1y ginall g g

22 ) clubl) o gl s A Cdlaal)
24 I Juadl) Lada

-~

ddlal) cila Aal) pwady Adaal 46U (Audail) Uy SUY Ladl)

26  dageal
27 Ayl daagiar JoY) Giasall
27 il aan Gk 1J ) lladl)
28 bl gl mgdall: A Callal)
29 Aapal) Jaa clsaipal) agdis G Cuagal)
29 Sl elal duwsal ale diy i 1 gY) callaal)
31 gL Bang Jlligu duwse Joa cliages 1 AU Gulhal)
34 Ada)al) 46,0 Alal) o )oY anliy Jadad s EBY )
34 dilad) < pdiga 1 JgY) llaal)
34 — 03— ihad) eV ) daia 1J Y1 gAY
35 — b — L Bang JUalige duwa 1S £ A
36 g haliall Cfpdiga 1 ALY Gullaal)
36 — 03 = ihad) eV la) e :J Y1 gAY
36 — b — L Banyg JUalige desia @S gAY
37 i) ABlia sl Cataal)
37 i) Jadasy adi < J5Y) g 81
38 Lcipal) Jaka Ada)al) 44081 alas ad)gy Alal) adlgil) ABMe @S g A
39 Ldlad) aflgal) e A diianal) cfpiipall s Ao Adalal) 46,0 a0 <l g an
41 Gl i) daua cld) bl gAY
43 G Juall) Lada

9= dale Lk

sibaally gabal) daild

Gadkall daild




JSEY) 5 Jgland) daild

: SEN) dasld

-

dadal RN a8 )
33 — ol e LyeSll 2 Y il gl) 4S50l adasill <o) 01
33 sassll Aayil) oLy ) Cullans 02
s glaatl daild
daial Ol a8 )
17 Sladl uld gl |1
19 sohladl s clgal | 2
34 Dl VU Age & lall Chlise Clas |3
35 — hah el il Bany Slakipus dususe & Sladl Cilpise s | 4
36 Dl VU de & 8yl Cljise lua | 5
37 = hah e leSl Z ) sany Slalise 3550 3 pylliall Chise clus | 6

\



dalzl) 40204l




sdalad) daaiall

v

0o Aogene Glalial Al ppEl G cla el e lae dpulad) Glogled) Hla g
Glagbeall alail A€ ALl dowladd)l £8¢5 dun (lily ey slaial A (e readiuall
138 ¢l (paaiiall (e de gene Clalial o ) Gl S0 e de sana 2 Ll dplad)
aal e ALl 31l ety Aabidal) Ll sy Tabai@Y) saa sl 5ylaY dadie <) LS ) diLayl
GHLY) e ey Gallad) Gsllaally syl DL Glaal lgle adiay ) clasladl il
Dvad) Jid Al S0l oY slialy dileia) dpalai®yl chhall das) dlee 8 slindl el ddigal)
Allatl) s i aal (e ity dile dglle 5 DA slind) bl dag oo Glegleall )l
Mo el a3 Al AL) il sbeally ULl adate (e gh ¢ onlad)

& e lia g HHI0Y) dadd Ledaa dnuall B a1 sl ) v“”i saa) Adalall 4850 aUas aey LS
duals Al L Addagl o V) Granl) Lemny )31 il gl Lol y) (e a2l eledlacy oLl
I Al S5 s bl 2l alastin) e ) GlielY) Lk ge Sar Al sl laliel,
AN IS g gdlaal a8 ae Ly Lellas laylie  Alalall 4650 U e dwse ol 3

Agllall Ao sleall &) dlaad plaadl pdg o dery B Ui o8 clly ) ALYl L Ldll shasa
L) s il il e VY1 Al adiay (o35 SN 8 Saal b Lgle slaeY) (Say A
Aapd il adgia il V) alfiasal) Jiby Y 5plalial) Cuedl Ll Cumy e3ylalaally ailally sl
3acliSy e (b JhE L) LB (sae alaal¥) LA 3ste o iy 5 ey ¢ Alaiaa) il
Plas d gamgll e alae) 30l A e elsm halia) salh 335 Guwsall ~ Ll of 2 dale
ity of gl 3ias 8 SU aae (e dle oy el OV lae 3 L) ¢ Jysall

Ayl oda e i AW cahall sda e alae¥) (e alil) plaall Jlly ¢ saclie (sliat
cafiaall o Aallaa¥) dall

) Ay W e alatal) e g
LT AP IACH PR ON TR R S 1 EU R [ 1 R PR PN
sdas &) ALl

) Gl S e BaY) e e ade BaYly JEEY) Vs b i o

Falaal) AL 3pemial Lo (1



sdalad) daaiall

Saalai®Y) dussgall 3 L) 2318 aal ale (2
S yhalaally 2l Clpise A e Adlall Q168 Qs 5y oS (3
¢ Adlall o Al s A0 A AU o A8 o Le (4

s il )

A laadll i) ALLY) o3 e ey i
cledlally ¢ UadY) (ol 8 Allad 3o e dpapdani Aad e syle sa Adalal A LU (1
30 Jpans il cililaa Jsna cdalina) oo Zaalai@) duwgal) 8 AW 16 aal (ge (2
A A
L) Sl e Aalagiall Al i pisall Calidle Gt Jladll Aol ) AU aal (3
awbiall Al a3l dlasy

s Aahad) Aanl
Pl e Al Bpaal (e

ALl L6 o seie S (1
Al 31l by e alae Y sylalially dlall cilybise dileiall clluall lels) (2
A aledl sl (PIa e AaIL Apeal Aol Ao ol 3 3020 46 Uad (o Aipa (3

A A Emey Rl G inl

Ao, Calaal

Gasspall 8 AL WAL LEDles  Aala) LB pamse A sl ) Aubal) sl Cag
eatliind sy 3 Ll g lia gal Al )by lulus byl gaasall 138 i€ Cua dolaiy)
s Al Calaa) (DA (e Al Ldlaly dsisall

99 XS Lgiuglan 8 Aextisal) Jiluglly cleha) Calide s Agdalall 250 AU aseia Sl (1
Al S il e a8 ALl A4 LU
Dl il Al e cSall 8 lgiluas jsay spllaally slal) culdnad Bl Al (2
- clid) LY
igadagall JLEA) Gl

L G A Gl Al (el Lo gainses Auadd saie ClieY paasall 1 ladl
b o (pe Adlall la yaalls ddalal)



sdalad) daaiall

el adly e 35Sl dipulun 5305 Jypasall Ll 1Al daal (2
Bl Chlise aal zhaly bl Ll (adds A e ALl aalsall Baaa ddl) 3
yhalall;

sd))al) dgas
2018 2016 (e g < & CulS dpiajl) Cand) 3g0a
Ay ¢ =l ihall VL) dige ) 300N dplady) Gluwsd) 8 cyal 20K 250al) Ll
(=l D) Copae o= jhab- 2V 3any Slaligu
sduyal) duagia
Ly (A Ladie) Gluadll daa Hlidly LISEY) ge DYy Gl ulsa Calide alaY) sl
Gilall d poasall bl Cilide Julats Chay Chagr L) el el o gaaagall 13g)
&) dsasll kil calall 8 Al Sl s Gk e (Shan) meiall Ledl LS g kil
Al il
ta Al Gl graa

AL cluyall 488 Cilaslaall pen 8 dsaa (1

g sasall dulual Cluwsal) (e Gldarall o Cad) o 3l Cilisa (2
s A s
@bl culally sl Jo¥) duadll ¢cplad ) Auhal) Cuand SN 8 32l Csludll ae Liglas
Alls Ll b st
eialae D N Jaaill 138 Liand ¢ ZLI S305al5 Zalall 0 glaill YD : sty J5Y) Jusdl
Sl (laall Jalail) ) S Canaall (8 Lty ¢ Aalalall B Gl dale Jsls JsY) Ciaall
L) Slahall Jadd Gl Gl 8 L AL

bl Jiay Ally ¢ Adlall clapdall ety Alalall LN gkl U : gy SEI Jadl
— b Z Y sany Slalise 358 ¢ — b el YLl duge ) oiabail (el Al
Ayt Alay A Canall s Ayal) dmgie 1Y) Camadl 8 Lol Cum Caalie EDB Jadiys

CAglalal L0 L) ) Ay Jidas ) aY) ) 8 Uk il e






Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

: hall) Al

) Alaall ) ) ey @l g 3smpall CalaAY) Biad MA (e Aussial) delaiy Apaa) (1S
) Cpe dily calee Slady aabal) Lede ading Cum cangall Jals il Ciillg aaf e ied
Dl U8 Lo (Y lage g e O WiSay s cagle cale o maail ¢ Jade aag L
Al ¢ aeadll) 3)aY) e AL Jlaii) are s lpana jruay sLaid) awt culS Laie gl dgeluall
¢ o(gardlly Aaddyl) sl aaall b ALaall CISHEIL Capny Lo jsedas ¢ Ao liall 35l any culS
e Aallall Qdlgall et SEI QL) 8 )S3 Al Cla Al (paad 8 Alaall G, 00 A8 )l
g snasall Al il 4 583 B QL Ll 3 ylalaally ilad) el dully 131 ans

A0 bl Jeaaill 138 3 sl (B e JSD ey
Al 4000 alat A lae :Jg¥) Gl
el aslghl g datt) Judal) @ SN Giaal)

Al il Y aal



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

AANaY A0 AUl Aale 1Y) aasall

b Dol Cum oY) a2l ) AU Aale @bl S Gl 134 DA (g
b jat 3G Callaal Laiy o )3Y) iy alilisg calalpe cAdalall 450 alas Cayps ) Y callal)
e sily Alalall 4, LU Calaal

dlalyag AdA1al) Ay 00 aUS Ciy s 1 g¥) callaal)

Lt Lo Ada) il o ha) el allas Jadl iy Cum ¢ Uiy a0 o5 JS Langl Ulga Lo 8 Lyl )
Lo ehal) dee Glo i e eia Gl o and) Lpany o)

:Agla)al) A0, alas iy s oYl

el dlad e gging i Ll JelFAC daaliall Gudail 4ol dgl) Cijla (e Cie .1
i) lecal ¢ A g pal) Calaal) ds A paaall Ciyh (e ¢ Alidaddl ClelaY s Byl (e Ao ganay
(Jsa¥) Lles Aoyl Aubud) alial) e Jaidn Calaa¥ o3a ¢ Jlee DU Jladlly alaial) il
¢ il gl et I ¢ Aulad) Bl AL (sae aad e UadYls (sl Gl
Jgilacaal) @3 daaladl il sladll dlac|
Grntill il gy cAgardanill Adadl) Jaiis AICPA (035! Cpnlaall S5paYl dgadd) cava .2
Sl ¢ Lppulaal) bl daabiag oy calpual dolen Cangs o g piall (8 dniiall unlially
labedly Slusaill e Galalall g ¢ Galiy) LU 50055 Lede alaie V) ey Ly o
e g gl dgylaY)
Apalanil) Adadl) ollh g cdglalall 650 Alas 1984 fadieal) Cpaslaall 2l agaal) Cappes .3
UL Gaas 4al Glaca (Jaa¥) Glaa dal e dawiadl Jal acied) Saglialy 3okl
Ao gyl Clisbanall g ¢l e ddadlaally D) dlled pasdiiy ciyla)
G lage s Lpnudaally 4)aY) Iadsualls ¢ cililaally clehaV) Calide o 4lalal) L6 .4
Lnulaal Gl gleall Lo o cddlall adl) dilaa Jal e ¢ Lot gpune cond duipal) ki Laass
c oY) et Qi s 3)3Y) laglad ae gl (205 ¢ Ay ymnills
oalaall iy ()9 pall (e Cua ¢ Biaiall JY) ~xss Stephan franclin ~G.r.Terryaie .5
"Laladall ilae Saidl o cpi S ¢ dpaganal)

Uaradld itualae salgd Jal AleSa E)Sl« Liébaﬁ\ﬂ Mw 2-}55‘.\3\ 3.)13)1\ ‘aw ;\Ai H‘.'\.h{’ ‘;é L@b.d‘ 299 cdjl;m e !
53/52 = 2007/2006 Lnalall diwdl ¢ 35801955 1520 daals cchlusmspall jpuiis 2l



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

O oS Y ¢ pnanll( dala) Aylead dadiall daa gl 0 le Marcel la flammeaiye WS .6
Oe LS o S0 ed (@ bl cdagladd) lelus Al Caillagll 050 4650 Adda gy o g
Gy sl S 1Y) el ally o(idaladall)ind ial pe 36l ¢ Aiaal) <y plaill bl
nlul) lilead) (i o sl as

Slala allan iy tAglalal) B Uy Jea Jald gy il Uiy ¢ Caplaill 038 S (e
alae) 5 Abluall alai seag g Olilgguall 5 lalsdl daad xa sassll dpapatil) Aday A e (S
slaiall Calaal sl sas gl Jals Leasied) g AY) Bilugll 5 ylal) apen ) ALY 12, L)

L IENRU I V= AN TP i

S.G.Franclin la,x8 Al 4, aas Jabe (A leadli (S Clghad s0my ) lee jad
: VS a5 G.R.terry

(bl Gl yles g

() saiall g2

Basagall DAY e KUl el (38 lahaadly jaial 45563

(DAY GaladY) (lalse aaai 4

eI Caen) AP Cila sl e a5

G080 A0 alas L8 Aarddesall Jilugl) 5 SN Gallaal

A giall CalaadU ¢ Aol A0 aUss Aol sae HLEAY clgle adiay Jilus sac Aglalal) 460 Ul
b L bl oda Jiaig 4,

¢ Apanlati Aad e g ARl AL LAL O ¢ AL Cappatll e aliii: Apalati Aad- ]
daliae 22y Lo eni legan i Lo Alslae ¢ )oY Wadam ) cuyall ) e lall O camiiad

P YIS g Lpalanil) Aadl) 8 5395 o oy 0 Al SN aaa s el Calaal

Gswsall daladl Calaaty) aaai—

. 5855(_).4 Q)SJ é.w: S Liébaﬁ\ﬂ Mw 2-}55‘.\3\ 3-)13)1‘ ‘aw F‘Ai H‘.'\.h{’ ‘;é L@b.d‘ 299 cdjl;u B3 !



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

il gineall Cilide G Aol A8l ) pe 4L sise Calidag chusngall asatill JSpell yaat-
AVl

.d.uj\ e..).s.ug:\j QL:\SJM\ A.IJ;:I_

¢ Opal) lgdle adiny ) Jilugl) aal (s e el laY s maliall s rcle ey maliall-2
Aglea e ae by Giilsgll (pila Gadaiy aed 8 Adalall Ll AUai (e ¢ Bgapall CalaaY) (3an
WY (i) dapla (e JS @ylall Jaidn 3 e s sall Ayl cilaludly 25N ¢ pa]
Uslae o ¢ Amalad) Laliil) (amy mass of Ll (e ¢ lelia) puas o dsial) Joxi LS aally
alall Cargll (a3 (e ¢ Adalall G Ui (pSaig Auall 1) Cpaail ¢ L ela) 8 Janil
.W}Aﬂ

Al B U Alad laca e Jex ¢ ClelaYls @) JS o) shaiilly g8asl) Aaiii-3
Jal Cre @l sam 3465 laca dal e Lilail Jilaty ele dalee il ay B85 Cany Ui (e
1385 ¢ alaill Jad de g gall Jag il ¢ Al sae ey HLEaY) s () dagaia ml ) dasil
Cun cJandl Slad) sk Jib (e Tay Faaal Jalis o) LAsal) Jals Glehalls cilalsl) alpal
Jgpmall (addll 4 a8y

i AT Cipla ) iy il el (s (s oad 8l sl cen e g ey e
b e slaally clibl) daUas gF dpratadll lilalls cilaglaall dha (ady Lo Lagiill Llee
Aajail Al e AT padd ) aiy Jeall 13s cJaase 58 Lo g ol

3a3xie A )al) A5 (e calaa) o e o SR Al Cagylanl) Qle ] Cuaaial

Pk Lo (A Ly iy (Sl

tlaria) ¢ gy A8y pa Awazall J gual dlaa—1

Y Cangl) 135 chusugal) ilShiee e ddailaall ) Giagy o 20 Y eJladll 2ol 460 Ui o)
O ce 2 Y oSl ey ye ) clighaally el IS dlee gl JS6 Akl Jpa) hais ady

P VS Ay o)Al ualie Aayl dsags Al ey

La Jaas dususall (& peaic aal jeaiall 138 Jiar cmmuns Guilages Jlas (et (gl puaiall
Jleadl el e gudly e lan¥) Gaelill 2 sgie

Lol aSailly audl () asmy cialie magh el Jo3i B Allg )l Tsall olad dussiall 8) gt
el Ly asi SN Sllaal) 8 cp g2l

Liansli€ill yealaal) okill hnbe (B o coma (3 Cang (5301 omnsli€il) Jalalle



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

Gl ddasily ddlaial Al Gleglaal) o ddadladl cange

gy cilaglaall A8laaqg dsgi Glaa—2
il o 2 Y il cpnlaad) 350 Aalaially dasial) il sbeall dae sy ¢ A8y Alalall L6 e
) il glaalld Lagf 2 pal) chlall 3a5) die Lgie siasas ¢lellanind adla & JlE (50l e
leidaaly let gl G caalal Lgygems Wetmiag iy Sl o)A Ledamal dussiall Lgadant
e ¢ JSS el Jaliy Adleiall ciloseal) Alis o)) (pa ST AN 2551 Lad 4iay cLgailig
A ailaslly

s il Glagleal sS o-

Aasgias Aaaly Clagleall ()58 o -

Aspal) Lol e LaDlie il sbeall 585 G-

()Y Cilaglad alial Ao jgdi-3
kel @l aalyy cLgialsdy Ll hals lgilalada s dusiall dusbis aliia) g8 Caaglh 1 (e 2l
vie aaa Y Lesly duadawil) cilepal) et 3aY) cilalat o Gua )] aldly ladas

Clala i) ol aag cdabadall (e Auala Apajh iladani Y Gl s Jy ccnd cillabaadl)
Gkl Jal (g calgall 8 Jalalls ¢ oadl JUat¥) golis g 5laY) ladad alial (e Carglls 455l
() Jag il g iy alg¥ )y ladaill JiaY)

) el ) ey o e

ol auiy of e

SRE ol g WP PrRRRENT

-3l 3)e¥) Cilgal) 0585 o) e

rAgalisy) LUK ol Lgtsndy Aaliall 3ylsall JiaY) JNaiuyI-4

AV Lginlia s ¢(Appaill culsjlsall) Adadll - Ly 2l daglia 3 clin A2l 4650 Con Sy
ey LS ey gllaall il gallys ¢lilus saaaall dyelgall 8 ¢y sliaal) cluall) 7 ) e SEIK dlaladdl)
(e Aol 8 Jalad) 2183 ¢ Jasdl VYY) Al 2Lyl yualic ) L 34650 Jlas



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

Adaal LB £ gl i) Gllaal)

AR A s sl Lgasgia (B
Lol Lglsal gl 4))a) 38y
Ll Lol gl Balaa 2d)am
cadld asfgal 4l 3 s 1yaals—
Nera Jalig Aalaiall b (gAY alaill S ddagiye (Al 38hal) o ey o5 e

58 ) sl Adalgd) e al g Banill Jlugs ¢ dpadanill ddadl) Jadng Ay ly) LG ~1
aaate Jilug lgdaa (3u8at Ju 8 adiad g ¢ dp)llY) Ghhally Glubuadl AN andl (e Sae

G LS s ¢ paaiivnall Ao giial) Capill palyss Gl o genlly Jaih)all alasindy dg)laall Callsally
AL 5 Lie Aulaall el 5pilie e Ay ke, Aileia

bl laa) ) dasled) Gaatil) Jilus aaans ¢ dpandaiil) ddadl) Jadiy @ dgpalaal) 4802
o Lo ¢ anxia Jiluy 5l 138 auays clgale alaie¥) dapas ccbilually ilaally dadia) dpuladl)
Axalall Golse g L) ¢ Allaal) Adhall Clblua alasiuly zsaiall 28l ol ¢ L) JUal) Jass
gtine pUaS dgagg (I Calisa il (g dygudl) 5 Sy cclialiadl) oUai g Laly iyl
Ailaiall clalgl e ¢ llual) Cali sy Tualdl) il Juaby ¢ a1 Gl alas ¢ Ll calus
Hlgaal ) dpslaal) (i) Vs i O Glaswsall o Gang Gllily L piaalls 2 Ly

@) sl e) (11109 Ssall 2l8aU Gilas e ¢ Apulaall il clus o) Lovics
Aaslaall gl alaaall Gulai SLiSs ag pily ¢gihal

Glileal) 5y Sia Biadads Aapna e Slagleasl ¢ ciYlis)y o Uil el e Loice
¢anulaall

byl A5l BN alaadl Gy ¢ Aatie dad A e Ailadll g5ad Y Ladics

Jsmal Llan L 2algll el aYls ¢ Ganatil) Bilis apany Apakatil) dadll Judiys: ARIA Japlall-3
Sl adhal Bas Ja 8 J30A) Jaacall adings cJlaxiaV) ¢ suns & Lually QDAY (e o5 piall
cAlaal) 285 483 ¢« QAT Calaga danhial Calage S Jae pundy s A1 Adhally ¢ Janll aandi
Lnlae Guuls 20l 2020 Japcally Ll gasally cillaludly cibaba™aV) aas e ading WS

.64..61 = 083 (B Sl :\."t.\baﬁ\}\ Mw 2»."\35\43\ 24@)3\ ‘aw G‘Ai 99,,&5 gé ;L'Ab.d\ BYIRETIIN _)J‘}r_l

10



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

G.Lu:\.;d\ eu:.ﬂ\ Aled 3003 Lemaag o G_J\ ‘ u\;\)}}“ ic gana ‘53 2o gl oda Jiath s o
tok Lo aclsill o3 aal ey Jsna) Aglens ¢ g piall Adaiil e 463 Jlae b

i) egpally Lalad) latioad) J NA (e ol 2yt lleall gl Gl =
538 M\UAQJ.\BLJMJ el Aaiaall sl )ﬂlﬂﬂ\@&w\ Y

iy Gl dayg ecaa ) Alaal) Aaia (pas Wghaaly il el Atiasal) daia (e G @
catiall 13 a9 ol e D gl Cugand Lalis Al 5 gy S (g 58al Jaaaiil
e A b aladin) (DA (e el gy plaall lual) Lol
tea) Al Clual dilaiall Gliliad) (e desane JSI cdgllaal) Adhall il alasiinl-
clilaay) pe il dilas wi Eua (paeall laals ¢ eSlaall
s S il JleeY 40l dxalyall-
Al o] i o Wil ¢ caligall Jaay Lea cpilisall Jlae o poalial) (il
Ol ¢ Jsal ol dygall saua) YL A5l 3k e iy Mag Jsad) Ailas ®
adlis copal Cabhal e claled 5 o dxdll 2jall Bk e AaUad) a3 5 ) (Sayy dalal)
23 e Jgmall (e daniy lgia Ganilly o ailly (57820 daca )l G Gled (g
Lladlaay)

11



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

L) adlglll g lail) Julal) ;ALY Eaall
&V Adalgdly Agllal) dplaal) cilshad Alule & Gulal) yaall dse Y Aubal) k) L3l 2

Al 3l oyl ) Canall 138 & 3yt 4y edilall (38a3 b Lehalin dealus (520 ddyaa

Byhlaaly Blall (uld Chdse aaly

A0l dwupal) (b Alal) 2d)ga) < oW callaal)

lg=lssly Llal) gl < g¥) £ A

ALl adgal) o\l

b cian ) i) Slleall pres adl b ol aUaill Sl gl 4l )l 2 (1
s3as ¢ lgle Clriall Apnulaall foaluall (o 222) Ladlac) dglee puads Allall syl DA L)
AL 1 Lelass o oy 3 il sheal) 253 goalual

il S all Sy )l S50y (Al 3K5al) o drene 8ysa il Ay o ALl 21N o) (2
Pl g g el ol 8l G el gyl el dag (s IS g g il b

Jrasil Aulu) Jlall L) sl Jiay Al HylEl gyemall o3al) Jia Al Q30 (3
Glaglas o it a8 0 Ll o e sty ey dplall Gl dlaall il gladl)
ol Lo ale S dasas Apdadl Al oF V) dpulad) cBladl oHla olas e
A& e g pad) () ol cJpall) Ll gl jualic

G Al Al by ) Jlaall a5 awd V) saadd) o Gl LS o) Jsill Sy 4dag

Sap dlld Pl b gl o Aipag ¢ Alad) Al Pla A0 o Cwli Al Gllaall o s

Ll Aiype Sy i (e atiin Log sLaiall Il 3S5a0 e sisall dud)l) jualiall 44y

sl L)

ALl adlgil) g 1g3) Ll

o dedn lly Walael il Gy 400 Al g sl Sy

Araln Aol pslal) o)y g€ dagylal ¢ Gadatl) cilpandy Ay atl) dmajal) (o S (analaal) Jadadal) Ay b o !
4702 2014/2013 Calan (ule sy

43 a2 2008 iyuiSul) desla dmalall Al cAdlall Lsclaal) 5ol ¢ ysi dana deal 2

15022011 500 Gead (e daala cdatlal) ol sl gkl colea Jlad) ae (G5l e ol JLS deas ?
dall el la G edall /Adlal) dplaal) fsalsa il adall a2l ¢ jlal GIAY de (33l ¢ aayl) dgens Jlai ?
73...6802 2010 glee dielhally a5l

12



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

. Jadll L] e
AL Ggia daili— o o
U U SWE U TR

Ll sl AdE - 5 e

Glide o ClS plsm Baane 358 DA slisal Jlee) Ao 23l o3a (b Cus 1JAA Aadld :1
Zl i ay et lud g Ll oda ae Jalail) iy o) aY) Al e S Lladl
$AIE Aaleall ey G ol e iy ylaal) (alis

Gl paall — @l = )l Ala

Gsias da) Jia G ALl Ggis 8 dealall ) ASEN o2 Jidiy duSlal) (3g8s daild :2
Slall ALY 6l el alall DA eyl Lgie lagphaay Lell il sl 4a 8 4SL)
Ll gasall ol

gopiall s sliiad) jee (e Aime Aaal b sliid) e oo Al ag ) Spal) Aadld i3
Al 3L li lels Ale daw JS les 8 axiale g AL Gsiag LNy Jpa) e 585
o3a Lo axd ) Allall 35l Aaiall il ghaally iliasiiall (i A8 by 1Aua8T) cl8batl) daild 4
gaiall e anla iy liasdall g g iall Aaly i ) Ll culiial) s Al
Al cile shad) ag

tohs e lal A ) Al i) Al sy

Ll eyl Laliill g Adsnl) Aai¥) (pe Aol culaal) -

SN (e paliilly ) Dl Jia oy dpldnny) AaiV) e dail) clis)
L 058 ol daydy

Gob oo s AL Ggia Gyl e @il Jisall Bt b s Balisaill Ani) (e Do) i) .
L Al

Ldlal) aflhl) Baga Cpmennd B AdANAl 40,0 albad Alad dad s :SEN ¢ Al

sl 8 A&l Gaan & Jlaall Zlalal) 40 aUs alen) ) bl callaall s DA e S
daalall ), pal) dpulaal) lagleal) e Jpmall wlad) sl 4kl 280l e Cua Al

13



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

(Opainne ¢ Catlise) Cpasiall saclual LY B 8 5oy elal 5 dall W Sl
oball Clasall pe agDlalad sl agllsel Calig 3 Laliall chall 3 8 (voen (s (Gaiajie
sasall Gaiadl g e A R g pailiad Dunlaall Slaglaall o iV ailall ol lgie

a5 005l o8 Loy e Al LYY S A& dayn AL LS 6 Adlaaall Jiadiy GAdlaaalls
1.J':x;3 o Ay elaal S caedl Lfi e gl ey

Aspally A8l 93 LY Lgabiag Al cilaghaal) A -1

Lo (siaiall 2ilally agihleiind dabiaall Hlalially agy)lites Jlall Guly cadie algy 0 (s aiusall
LS ol o Ll BalaaV) o o bl ) MaS) 8 adae b Clagbes ) osaling agils
o) 7l @i o Asall 508 a8 asacld A Clagleally ) genlsall Sigy

Uit pedl WS cdanll Gl dangys hinls daleiall claglaalls ¢ sila gall g+ (ysila gall-

58 5 el &l e 5 agilimysaliy agilille ady o dgall 8538 api (e agiai Il lasleally
andl a

Alaial) 2y againg i il 1Y) Lo apaat e aelud ) e glaally () ganjiall iy ¢y suajiall=
LGl die xS g L

Sash Bl agd (15Ss Ladie Lagad cliall Ayl painly dileiall cilasheally eDlanl) 2igy @ o laali-
e

A Al 400 alal Alei-2

s o Adadlaall Ll gsase (pe o LS clalal) 0 sl alai 4ld] dusssall 5))0) Bile e a8,
lben lsely dsngall @le o oy Liglh Lol dlia o) LS caipdas Ladls (e STl ¢l
)y Ll cddalall 50 sl allas dsag (590 daliiia Glilus dsay Haliall o udy ¢ daliine
Oo adle ogint Log Alld) 30l e slaie W) 5aly) 8 Lo <l oIS LS Ul 38 & 480 4
Ll

ALl adlgil) Bagay WguBble g AMa)l A 0 alas Aleé-3

Opaisa) (s Agdliay) ALl Sl dac) e Al awi )l ¢ Ll Jas Alaal) Al aUa ey
Adndlaall 8 Wil gpasay Caind Of oY) e allail 138 56 S (gaal anis ey 305 A jea ) dalay

salgd J il (e o 3o Ladie 3 )S2e Agllall adl g8 B39 Cppaund B AN A L)) aURS g dagi g pual!
«2018/2019 : ‘;’.ABJ\ (».&JAS\ — 5 )Siw — pand deaa daala c@u\;&jb ULA]\ ("}l‘; ‘;A J:u.uw‘
29...274a8.a

14



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

o ey punlie dsas gy pall (e adly L) SN slac) e Aol Al Ua sads e
) el o 28 gally Al gpane cilasS 586 Cangy UK A0 35 A lled an Lgaslasd

dalgdl Canall Ty ety o gy ca)ladl Rl 50 (8 138 pay Rl 3))) Aol sy A ganall
A Al A AU (<l e sheal) 28 agd e Janll agde s 4lalall 46 U b
sasa o Blially . ax dlee Jashadil B Clealy ool aliilly Gaally ) ey
e dlally iRl aie 8 ARl 8 Al 5e Sy Allad aalus ) (g ALl 31 sl

tGpb oo

o3gd 5ylaY) Aay (all sedal Aldinad) Hlalid) sy o comy Ade B 53 Adalall ) U 1S 13-
hladl

AR A Ui s die (Rl lalie muge

Uil e CalSl IS 85 Adjae LN B Al el o s

LGaal 5y Laxie all ciine A ayie

tAdlal) adlgil) Bage Cpmand B Jladl) Ldaal 4050 Ui g8 —4

8 asasall ¢ladl) ol DA (e clldy Q368 Baga Cpund 3 Jladl) Alalall 36 Ui aa Ly
L) Qa0

Baexie e sl Baenie cladl (e CDladly AN 8 aagy o8 Lo aling) 8 AR A6 aalise
oo Asall laa e kol 3 Qe ¢ UadY) (e AA Gpulae Glaglee Lo Jpanll Sl
g Lala 1yso 138 ey s JLially cae Sl Cllee

lein e ol Ledlanl (3 (30 DA (o Fusiall (3 AN BB plas Aadls (530 anili (5S5m
osalaadl Gl gleal) 43

Lola  1so 13a ey JliaVls oDl cillee (o dnsall lea e 400l 650 2Uss Jeay
iy

Aaie V1 ey Lplae daglas o Jsanll by Ul G 3 020 2650 Uai aale
bl Al e

Ansall 8 Aol clilully e glaall daia (e 383 e Ll ) Us Jeay

e cdussall 8 Aa0a L AUs Al e aiiy and e Ealal L6 JUs Jaay
Arsnsall 8 rladl) aUail) Wjay Al dplaall Cilaglaal) 483 Lgin (o g clgdlaal (3a5

15



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

1 Alal) gl cilaglaa Bagay (L AR ¢ (GaBadl) (andll) Adala 4B sy dBde -5
t0e dS sd dalaty Al 3lsal) ila sl Baga (ant (8 Alalall 85 50 Jidas Jadiyg
385 5T sty Lelilady Ll 5 Al llaad) (uld daia o S gz aladll (asdll/]
A0l sed el Jalisy Lalald) Aalai@yl Elaadl gl oS el g sslaall (bl
@A) den (e Aadial) Cilaslaal) Adlaans dga (e dasaladll lilally 3yllls sulaal) il
cJamntl) & 5ol ade (GANN AL (o glaall AaDlar 40U jualial) & juleall o34 Jidii
c 2SI sl 4L
2 ol i€ (alal) AL sl adla sae e oSal) 4] 1 lad) Gasill 2
A b (PA JlecY)
Aolaxd AL QlGdl)  cendiiusal ady agiSa iy Lealils (Badally (3all =3l 8y5ly ¢yl /3

AL VD e g gy AAS (20 Adjra ) LiasE (3l

Alad) @pdisan £I0) anll 1 AGN allaal)

ilad) Cdy g oY)

alh ime a525al 13gd 6 Slg o laa dliang A asall " adl o jlaialy ailal) Cagey L1
Foasaly Al Jlgadl disa oni

Aldinal jhlaally Uyl a5 e Loayed i) lole Juany A 3l " il 2ilell Cayeys .2
Apail) sl ga o) ) Aly A LAY Aad (e Aygie Ay 3K 028 e Dure allau)]
Dl g ), o bae Py i) gopiall Jlanl) 4 caagl) o8] il ddiaiall
2aine Biey 5 DA aine Ll IS e (Bl

il (e a8 DA GhEN) saal 3 (@A) g i) Jaee L) e sl L3
o J) Gy sl o (Lol Ay 5aa ) Jio JS5 8 e o Jaaty W il

Uiy 7 lye gauali Arala ¢ gty lle e 3)S0a Al (Bplalially adlal) Cua e Aylail) Sgid) o130 il capyy b
.6 o= 2016/2015

372220 11 alaall Aleg dyslae sl Alae c3ylaliially adlal) A Wil A paal) Ugaad) ¢ g plaall (3855 Cpuuna (s 2
109522016 Zias gl Jusdll

16



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

sl " g apl Jare " by Ll Gy el e e el LN 2 r 05
' putiasall Jlse¥) e ) cléin¥) gaa) g spulal) o A€l Jlsal) g dansil) e b)le

aflal) (uld gl ¢ Wil
% olile b caillagl) ol Jiaiig dalaia (o) 8 Aala Gl Clpal ailall

138 iyl LalSy ALl (3gin (pe 4068 Bany ISV Nilal) A (uld oSy s ASL Ggin e il 4
coneald) e m L) e aial) i 4y il o i 138 (0 il ) oIS LS silal)
adaxs Cangl) o Ladla ZgylaY) 5o laSlly Ay )ll aim Gl Joxall 138 ey tJsa) o dilall o

ol Al 8 e i) Dl sae e sladl s Jayy 501 ila

LA e g Byla) (B Slull BeliS (530 Sy iapll Jiels Jane

S P Jo Hasdl 13 Jda Gua (Jea¥) Jlerind e 5 0 Jsa¥) dadie Jas #
gy Aalit) ol (Jpadl Jmd) Jlaains!

b B i g ¢ Aalag 2 LY 0S8 Leia il mllal Jany ¢ L) adyl) Jalae Jane
Saad) Aage ) il Jeay o U8 Webled Glill (e (A Jpal) paa (uSay 4 plalall
B DY A RPN S

+

ilall (bl clsal 1(1) ady Jgand)

ol iyl
AL 3gin/ Al dail RQE igldl 3gia e bl
Jsna¥) Jleal/ Gdliall daml ROA Jsa¥! e il
b s/ Adlall da gl PM ol (fala Jane
Jsea¥) Jlaal/ a1 el AU JsuaV) dniia Jixe
AL Gsin/ Jpa) e EM L gyl Jelas

e yiwle 383 Al hhalaally dladl dus e 4yl el ¢l (;.4.454 Cad Obiw 1 Hdaall
T4=2016/2015 485 7l srali Zaals g

2019/2018 « o) Ay 2es) dasls ¢ Aplaill slad) ande L) dyplaill (eliie 3 clyuinlaa cdphlially ailad) ccaiy) yaedoud
3o
Tum 08d G gaye cbyhlially atlad) Eun e dpladll gl pla) andi ¢ ay i

17



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

Bhaldal) culpipay £1 ) apdi : N Callaal
5lalial) Ciy s oY)

i ) Ayl i) o alad) i saad e ebie " Ll o syl Cappn (Ko ]
' s e Jaanll

Dz 8ylalaall conpal 8y . dlgall 3 il Wl slladl Capen W a)aY) Jlae 8 .2
o dpaal) ddlaal (s, AL 531 ChlE Ge A 8 alalas oSar Y Ll Lk
2 4iiad gl e J8 Xile

Cstre i eod Cigan Jlaia) ol 5Ll oyl 2Kl ) ¢ Ablaall A slalaall Ciyei 3
« Variability <)l 4 Uncertainty St aae dlls Ll e sylaliall Capped (Sey o 4
Joany 2 edll 2l o 3 8 ) L L Jual 8 HLenuYL ddleid) Losses sylual)
Olasiye ilalls sylalaall of Aaladl Gilaal) ey . adsidll ladl o G 6K el agle
dslel dle s o 13) ddlaa) sllie daaty o iasal e ¢ Lyl

s Bylaliall (uld clgal ¢ Ll
bl DA e Ll Sy

ol e aall cVlaaly Jeal) sasas shlaall e gl 1a Lady : glal¥) ki v
Cdad) e el claes (e i Y (mgill Je gladY) i ebie S5

aile ghaay Aualal) L) Al eli) bty ¥ Lo jhalia) sda jeliis @ Al lalas v/
el 58 e IS ) Agpad) Hhalase i LS ¢ 4K Cus (o Allad Ayl el
lgilinind delge & lalEN) 2o e Q8L Joua) 8)08 5 Jlgall 2l il

Gsima o Dl ) culyeall L) sl dules sae & S & 2 520 Jane jhlie v/
OSaall o S 13 ¢ sl Jaad Apailly Libia A5V o Qi) esay 5 ¢ 325001 Y e

Aigne dsia) 58 b ojgmati B3le]

Tom o83 Gas gy bjlalaally ailall Gun e Al i) £19) aud ca i
1090083 G gase cBrhlially wilal) A Wily Adpaal) Agpaad) s sl G55 Guns G ?
9m 0S3 G gase Biblially dlad) i) el

O 083 (aw aaye Byhlially dilal) Eua (o A el oid) £13) il cap i

18



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

o) o1a¥s ¢ Aad) AaaVL Gl jhladl (e degaase Ll o capei s Juill llaa v
e iz hlaalsda o LB ~las 8 N ¢ ell) lgaadting Al bagd oSl o adiey
- Gleaddly clatial) apa & i) ol

Lodie 138 dhanys ¢ ailallly slgll e clill 5)8 aae Jlaal 8 Sty Jlll Gy Hhlae v/
il LAY A8 gl Ladll o J8 (g5inn () i) JpeaY Ll Aadll (miis

Blalaal) el sl 1(2)a8) Jgand)

sl gl
cas Al Jeal/ms bl elel ila Ol Hhalas
Clal) Jeal/elil) ol 3aia,Y; sl Ugadl lalia

Jsna¥) leal f520060 uball Jpua¥) | 328 Jana hlie

Jsna¥) Jleal 55060 dulual) o gaasl

Jlaall sae/alalall 2l Caplian Calaal Jlaal Jenll lalis

Jleadl 22c/ Jpua¥) LPEN

Jsa¥) Jeal/ 180 Gsin  Naal JW Ly Hlalaa

Adle iule 383 Alu) Byblially alall G (e dgsladl) el £13) adi (o Ol 1 jaad
9022016 /2015 )5 7Ly srald daala ¢ g

19



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

Lald) claadyal) <l caal)
e g ey Aealal) Zupal) g guim g lglis il Ay pall iluhyall Canaall Va6 Il
48040 L, e Al a1 g gy calhaal)

ALeSa 5800 Apalai®y ) Aosnsall A02NAN A oL olal api & dralyall 50 caglie Se3e .1
Ll 38801955 5120 daals cbisall i bl jacadd jiwale saled Jail
L)) U sy A el ) (3830 daalyal) Coaa () 2007/2006 dazalall
Al Giagy 5 Y1 Ciph (e deguasall ¢ Al Slehal) diaeds ol 54 ¢ Adall
L) (gadie A dllyy (Jlaaly g laall (a gilStians cled gl lan o eud) ) ISV
paig ¢ sy sl (e e pana plasiinly @llig cley ddagiall il gpanalls aleal) 2uw
L0l 558 5l BT e Sy ¢ \gimalpe i Al Clleall Jea DLl xilail)
Dftal) 5ol J5 5,S0 ¢ il & AR A0 Uas Alad apig Auslyy Aluad byshy 2
S 2007/2006 dmalall L) dlpsdl) Calpa sy dane daala ¢ uadill agle Gaads
Dl st Cang Gl Jal (e el 8 302000 B0 AU Aled 500 raia i S Al
Aaday L) 385l Baa elgiiad cany ) Abaall Calaay) ¢ 8 Abidia) aUaill 1agd dladl)
Nealiial (saas Jpndall Apladl Wy ¢l ae Gl (5305 ALl )l (6 4g - peaall
058 A Jladl) il B0 2l Al b Kall it Al 2o )l 238 (pe WD)
Gsauall 8 Ahidd) Alall by DA e o gl calal) 8 o dalads Al Jas
celiy = Al psleill il
LB s Allad (20 iy A (S (A1 Dalae s s ABLA) ulaal) Al PR (e
REARRFERER

Adlal) afldl) o Al by 5 S qallaall

Ll byl oY)

Aaulasy Al ¢ pdiale saled ¢ bl Saal Il Sl dpealy je eliva (55502018 .1

Al Jaagi cing ¢ bl 1835 als alaal) ilaslaall (u Jeasl 3hen Gl W18 s

O e Yy bl 38 clalia ulial) cdgl ay sl JKAIL Leddtine ) Clagladl)

20



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

Al 53 0o S e 2 Y s ¢ lemeatiinn ) Clagheal) dlli Jaagi dae o bl ol s
lagleall o L 3% clalial] Jly sl cilasleall ol

o8 o580 Aa g ybal ¢ Gl Cilants Al Bmagal) G oSl snlaal) aladall (g b -2
2014/2013 Cislans (obie Clai Gasls Goslai@y) o 5lal)

o ALl g e e gena o Ul Lppuslaall Cilelaall aUail e aUni€ ALY dulaall S
A A Sall Bl ¢ g Al ¢ il Jie s )a Grertiiea) (e de sene Cilaliial
alaill Cla e Jediy ¢ Adbidall il fineay Apalaidy) saall 3513 ol (o LeBDlaiuy ddls)
A8 dpe sand) Ahaal) ol W 3 pal) AdlE 2 Al 3168 dagl 8 A5l el (335 anladl)
- oneabluall Ggia & culpall Al sl il colianl Aaliy jlually ~LpY) Glas o 2
bl cldpaSh g claliaty) (e any Lginiia 5045 Caags Al a3l 038 (3853

2009." daaildy s 4 ,hills 4538 pall Cojladl daidsgs dulaiy) i) 33 " jpaia 3ea .3
aany Al crdial LS cdulat¥) Shlaall jagpadll aay ey Shlaal 3 e dulall @S,
Dbl qula 8. pala JSG ) dglly ale JSG gl W Gy Al laladl didasg
(Gl Jlalie cdysaill o Alpall jlaliae eyl lalie Jedis shaliall aaf Al cans sl
sl Al Craadinls LA gilal)l lalaally Jundall Jalde cdlgedl Hlalae aaldl) e jhlia
D leal) cliag A D aal (e - ledsagis Shalaall 3l Jilugs sl Canasl diasl

O oSy (il apil 23l i aniiy Jilatl dpaladl ¥ aladily Cilaglae alai sl
~Agll Ll (e

i) aludual) 1Lt

e Measuring integrated “ Theodore & et. Al
market and credit risk in bank portfolio: An application to a."set of
hypothetical banks operating in South Africa 2000

e Sadiys bl 3 Jlad) (ul) Al & lptie s Al 2l Gailiads Clyie 8 clyil) (g

21



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

Ll csin 8 AL Jlee) Ry oz 35ail 138 iy b el i cailiadll (e 230 7 35ail)
e Denisa Mazurova, FINANCIAL STATEMENTS AND FINANCIAL
ANALYSIS FINANCIAL STATEMENTS AND FINANCIAL ANALYSIS,
Thesis supervisor: Prof. Ing. Viola Sebestikova, CSc.UNIVERSITY OF

MINING AND UNIVERSITY OF OSTRAVA FACULTY OF ECONOMICS
DEPARTMENT OF ACCOUNTING2013,

¢ lall Jalaill il sheall Baas a3 s ¢ 4p,all 0Ll clibll Jidas g Jaall (e Cagl) (IS
O lgie zpadd dlidls llall UL G pajed) o 35 B Al Glaall (e ) 3)LEY;
dadll g5ina Sy L Allall Ul 8 oy IS Ciag caila () e (S8 Jiadl) ¢ ginga andll 128
(e iune (g0 50S Ae sanal Cilagleal) 550 adlanl aal ey cadlaaly L) dolaill dpagie CAIE
A1 daalald) 4S50 ) paza gl Jsa bl Jalail

Alud) club) o gabatl) Gl gl
(Jiiasal) piciall) Aa0a0) A0 Jga ] o gabasl) oY)

aalatiy Aelual xale sae o DAl LN 3 Jiaially 3,850 e Jo¥) cailall liuh b Lagie
el s Aald g ¢ samsall ApadY Dl 5 dplalal) Bl il pabyal) ls e Ally ccila sladll
WBDley il e Gluad) 13 b agia) adVL cfiallly Glusall dalle s Blalall L6 AUk
simall )l L) g san sy luhall 038 Ao 5 3)SAal) & puin sal Aalell Al (55imay Lyl o8
O saniaally

Mas) 485 Aallad) 3hsY) e Alalall L6 Jee dipla N 3k ol 450l coluhal) Ja 4l )
aals dype dile Gl e gleglae pes 8 Cadie) g Lgidlaae 2 (K Vs <)l

() ciall) Llad) clpdipall Jsa el o gaba) < Lils

o) AUy ¢ ayllaally Slal) cipine anly Leldats Tl hsally s paally Glaial) S Cslal)
s TS ¢ L a3 Fllall 1l el e Caginl il Apialy Lgpall 2l bl

22



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

il int ALl QG o) S paange (ssina AR il Walginal L AL il pial)
(el A8 Jiaal) yssciall ol

Fgall Jpaaly Aaliall Glaall el Gany il S ABL ciluall 25 o)

LeBle 5 2pbai®¥] Cliansall b 3yhlialy Slall hdgall Clos 248 pen o Liluhy 8 Ladic
RRINI

23



Adlal) adlgilly Aadalall 48,0 g ail) Uyl :J ¥ Juadl)

: Jadl) DA

L) 3ll) 5 eaplalal) ) 8 b il g s sall sl aal e Juadll 13 8 Ll

ylalaally silal) s Ll

(e Acgagall ¢ AWl CileliaV) ity Guuad g ¢ ARl B alas sy Ay (e i )
(Juanyls g lwall (e LgiShima elelpoad Bglan e gl ) ) Al Cingg 5 Y ke
Jilaasl (3o A pann 3l el s Angiall il spundly el 5 5 A (shite Ll yes g
398 5l Byl (e Sy ¢ Lgimalie i Al cilleal) Jga cBbamilly miliaill s ¢ AP

Lo slal)

24






Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

: hadl) gl

) 5 cAallall ailgall 1385 cAplalall LB Ui aalie Gl bl culad)l (8 @gpkill ae
Cilall Llin) e 2 S k) 281l e cuuad b Al G AU aely G2 l)
ol Wglae DA e Ciagd Alase Tuby asih o) Wil Cus L8l 3ypea (gl
— el eVl bl e o BHlas) ady g Leall adlgll ae dppkail) dpalall Coylaall
i lals A48 Al e Laajdal Dl o(z V) sans Sladigw dsuiey — )l

26



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

Lalpdl) Lngia 1J ¥ Gagall

Al Lt Al ) oot auamd s 3 bl qan il s 1 3La3)

i) aea (3 1Y) ullaal
sl gp i) e ¢ bl iy ALal) il ALY e YT e 13 dey 31 (S 53
Al g 8 AL Ayl el iy bl CY e paan o i) il

- -

:alilial) 45,

a8 Ll i laglaall e Jpanll ) jha byylieY Zall Gl dnlall duhal) 8 2L
¢ Clajda) Gaead (AN LG jen dsa L leall s CBLGA (e Al ehal 2aal)
Gty dallally Apabaidy) iluwgall calide 8 Calyhal (o Gloslaal) pan aall 13 8 Ul Cus
e

Cpalas V0

Apsladll mllas clug, v
iy Uil dadyally araall dpanll COLE el e (e QIS o gudagall dpsluady Jlaall 128 g
s caddleel s o Al Jlee YL Al 2l JliY ¢ el
Gl e & UYL Ul s ¢lislas 8y oS00l ol pe dpannyll DL Alulud Wihal of I i
OS A Jladl o) e a2yl can Adlaiall pualiall (azy o Gallly i gandl Al g guiagall 4020

Laldie) juae Jio o) e Badsay daayue dlil ) oty oy claulite oS o cllll 2 P 5
cAalgd) Dl glaally Lialdlg Le i) dais Jullasll ey & 4l

27



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

lail) gl gglal) A Gallaal)

b lesmge laals fag ally dagall dboa gl o) g5 8 o o sl ia sl meall aa
SV iy s pminall dadiall pumg gl & ccaliall (lsiall SLERI A ey e selly allaad) 23as
Dstae Jraiil 46l Ag5hll an o DA e b ¢Aanlic dgale alie sae ol agie ol
Canasi o de by age zgieS sl aiasl) mgiall jeday liag . JKEY) da ) Jaaslly el
Gl labiEny Yeeay iy dadall JSLi

hlall gl mgdall oY)

) peny bl g Apmplall A%ty § sumgal) Al Aingie o 38 G el

ol aladiiud Gl aeyg ¢ gmg b sl ALl Bypa A il ki ( ADMR)) muia g B tcle glaally
day Jslall delua hadly (@8l aag clly Ly cinall by dapds i Al ddlias i) Jidail)
LJay

hlatl) gl meial) Lraal : Ll
tok Lagd sl i)l mgial) dpea] el
Ashall 3ylall aasid (e 1 deally gl jlais) -
celow o o duandal) G dielaial) byl Juasi —
ol Aalide Jilig dlay) g elillly Cilasbeal) pen —
clpagd s o Al ~ ke DA (e QB G hay)l) -
Acsiie Gihy il @l @8 plull zhanul -
cmandll il e S < sl pe cchluyll Clea) 8 de sasall e alael) -

28



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

Laal) Jaa clesnipall agsl 1Y Ciagal

Jae Clonrpall wats angy a5 Cogan dpaliai®Y ) Slianspal) e Ly iyl £uhall PA o
Sl @iy ¢ laki s Fuanpa ¢ lal) YL duge 1 ABaial) Zual

Sl eNlall Al ale iyt 1 Jg¥) ullaal)
algerie telecom spa — 3 — _ilal) e lall duwpa iy ai:Yy)

& han elaal Jle Gy @b A s dusge o " Algerie Telecom ' jiall iVl duse
Ol ager clis, Alaadl) CY LAy lea cuiity) cilard 5 Gailige JEl culill Caildl Jlas
¢ YL g lad e apll g Uad Jeadl clalgally ) ¢ Uad A< 3ol by Lasial) 2000l yid

- Jale240 Jlee 23032003 i 1 (8 Janll B A Apansy i M

Dibad)l VLA dglenll A paall apbaty (alaldl 2 2002 &bt 02115 &8, Lalell dppaall ) (385
Al s dmy gl dila 3 el sl AU cuilSy [l VLAl dleall dgpaall sl

ool 3 Bpagan AGS Al NV Ualy il 2 Ofinita ) <Dlalsally

ol le IS 8 ety a0 Laysas AV ssie e Jale 248 s Ly Guilasall 2ac
et albaall Calita) dngall b Cunldl uull 285 KLU €L eV LA Glaxd Jlas
DY) Ganis ¢ LU aall Jpaall andy calati JS8 aimy PR (e Liless L5 dunsal)
Agudling ) skl Ak Cilaal o Augall cadic) Jlead) il o dugall adanil aaal)
s Alenll Agpnall Al Cailla gl o)l e Jlall Coaill e Al Ciadiely ¢ s

paY) Sl 8 Al gl

cleadl i -1
LA ) dalias () =2
Al lladll ) (6L -3
Ayl mllad) jadl (ii—4

ocall didas mllan e ili=5

29



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

Bdansall Aol ol 35 juatt Ay plee Gana LIS juan
Dbl el e cilaa) 1Ll
t lgie ED Jsa ilall e lail dwge Calaal g
el N

- JhaY) Caillag a8 GUSSH Canially Saall Gy -

alasll @l e 33350 Ol gpanal) il siune s TAN il giasal) (p Goldaall lawally SEI -
- Glajall sl gasall

- bl MADU Caghge Clasteall alai s xiy o Lis) -

eI A Qi e lais pa bl BlaaYly Gl -

- Ay Gyise Gpead -

O lend el Al dady el SlaaY) -

- ol gall e Aiunall ZEED Lalall asladd) Jaa) e Gl -

c Al Slsall s & Alladg 5o lS gl ¢ il gall ool A8y L) -

el lisinn o B3l Juil galin o Liily ookt olaia¥) =

Oe @lly Jihall 3 Ldle Y] Clusall JSI skl ol andafis olis) 8 bl guneS ASLEAN -
- Jlai¥ls pDle Yl Lasl s Pl

AR

o Jlaiyly Cull i) IS a8 al -

c(onlnge ) J@ @l Gand) Bas e Jpasll -

gy Shgdl dmall e cilaadl) saaie GlSoll 3aaa ba gl 3 JIAa) -
eyl ol ssiand) e ¢ b

sty ey by clivaldl b e Leati i) cilaally dugalls Cagpaill -
D s SN sy A3y

30



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

dgelual) aplialy Jee Y1 Glaal Aals (Sl (e (Sas aae Sl Gllainly Qia =
- S Glaalls

gtlend alida g dusuiall (o Gaifipally Cplladl laeDlee (ol 3aaa 483 3)gem iy

o lgleas Calida g dutall e Cpayelly Glapall 3005 Wb oS fidie ae 32l -

Oy sDand) Jra ol gyl 2l kil e Aailil) & panlly Baal) cileadlly Coypill -
- Al gl

Al el sas lad 5o P Ge @iy ¢ Jeail) Loy (& Lgleas b baeDlae g L) -

cypaailly SIS gyl ealie sk
i b el e LAl duse g8 GG
bl G v

o) i) lyols Adael) fpadl -
() ) eysmsad ¢ o) el S -
(<alsh Oy cysaats ¢ b)) alell Llpall Sha

Sl g dwn’pa Joa Gliagas t A llaal)

la Société Algérienne de Production de L) 4l & LgSl) g L5 Ayl 1y pas Yl

I'Electricité

s plas e slelll z0) 8 liege Glalisn poanad 3ol e 58 G e el
Aatial) o LSl ladll (& (i el LS el olaly dlens oY) 4lSa) e dila

Agihall A8 awe nd Jale 308 Jlae a3y 2004 aila o lyeSll 2 1) 4850 cals
3N sk 859 234,35 MW Lesbasin) oy Aaalis) 508y (Slalise) ol sy

LS dane cilanall Cana 38Ul dalide o)l da)l (e o lipeSl) Y Al A,80 o S
o
¢«(Turbine & Gaz) 6514,38 MW s Ll &lky S s v/
¢(Turbine a Vapeur) 2487 MW__, ,u& dalis) 48lay ) gy v

31


https://www.spe.dz/

Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

¢(Turbine a Hydraulique) 227,57 MW_; ja& daliy) &illay ¢l ynm v/
.(Diesel) 5,40 MW ;s by ey Jis v/

b AN-Laliny) Saagl) sl o
cOsaadt D) 1 3She Aapl e ASHe DD A5 (e o AaleSl) AL 1Y s a
o DU saas saay Buos had) sy 419 MW :sn oYl lealisly (oS ¢3Sy
2015 s o SB sdand) DA alla (e dlass
dpelual) dakaidl) 8 adi s seNT 1T (e sShy bl S5
25 MW e g 5)08) PIGNOE NUVO anly Capes o lpeSll z 1Y dal) <NT 04 >
¢(s2a)gl) AB) aslsll
25 MW (g 5)0; ASSASTALLaul Ciji slyeSll zluY dal) «NT 03 >
taalsll
caalsll 12 MW 303, Brwon Johnne auly cipet o LyeSll z Y daliy) <102 5
caalsll 17 MW 308y PWPS oy Cijpat o LpeSll Y daalis) <102 >
r T 02050 058 et Spe (1
caalsll 17 MW e i 5508 PWPS anly Cijait o el 2 Y dalis) <NT02 >
r YT 08 (e sSh A3 A5hy e (2
caalsll 17 MW 5,08 PWPS il it s LyeSll iy dalis) <104 >
2l 17 MW 308y GEauls cipad o LpeSll 2 Y daalis) <104 >
<102 e osSy Kaberten S Sy (3
cnlsll 17 MW 5385 PWPS auly Cayai 6Lyl iy ualiy) T 02 >

dalias JS algag— shali s Lygst) LY Lhagl) A$,Al aiatal) JSagd) < Ll
aludl ) anidss dalias IS5 plliaa 3ac (e ol — ol gSll Y Ak gl) 4S50 (S5
solial SN aen llg

32



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

— b e LSl sy Aidagl) Ayl it JSgd) 101 Jsid)

aall
LY
acl dalias eyl dalas Jilas ) dalae selse dalias ) daliae 3l gall daline
el S 35l el Al Ay
el el Sy o A1 3aall 5 Asdnall RN
A8 el
o)yl and
G sinall ual ) Gl
aasll daglil) oLy et z W lasa :02 é) J&d)
D slgsl
A 4 y A 4 Y
sl Sl L) Adasa sl Sl L) Adasa sl gl 7z L) Adasa Z i) ddasa
s (e A Ay g) S Gazast £l sl

33



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

Ada)al) B, ALl oY) anliy Jadad s i)

Glasall s e sagagal cV o gk ot duhall clgaly diph gaje & o 2
Ll s 8 ylalially siladl Clyise aladiu) Gpb e aein AL @llds ¢ dlldly dalasyl

QRN B o1y a8 SIS

dilad) S pdige 1 JgY) callaal)
Algérie télécom spa — o ihall cylal) Loy Yl
Sl VL dasge 8 2lall Clpise s 3(3) a8y Jgaadl

02-01 a3y Galdl e slaieYh
A

2018 2017 2016 g Syl
4.41 4.98 2.14 — ROE sl Gsia e il
AL (3 [ Adlall Al

0.16 0.13 0.049 ~ROA Jsa¥! e xilall
I e [ Aglal) il

0.16 0.14 0.059 “PM sl els Jiee
SIaiyY) Mea) / ddlall dagl

0.98 0.93 0.83 = AU U5y dmiie Jone
SR R RETEIIR N

(271 Badl) Al @l e alaie YL Qllall slac) (2 jaadll
:0) U odle ) Joaadl DA (e 1 Galadl)

Aagil) sl ) aaly 1385 2017 daw I 2016 G (e Cieline S adiy) ASL 5sin @
441 ) ASWY s e Slad) Joad 2018 R ad alidd) ga dilall

Al Jae Clgin AN DA 0.16 50.049  0n L sy Jsna) e Slall @

34




Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

oS S ol calS ddlal) dagill o) ey W 0.059 A 311 2016 s mpll ials Jaea ®
Aglall Al b diida sall) 1S 2018 52017 4w Led cilah) eal

&V 2016 4. 0.83 (o &N Slpnd) A ot I8 Jpa¥] Ardia Jaze Jgaa jainl o
Y el A aaly 1aag 2018 43l 0.98

la Société Algérienne de — jjab- ANl s Ll Z U Saag Slaligu 4$,d 1Ll

Production de I'Electricité
— hah e leShl il Bany Slakises duswie & el Ciliise ilua 1(4) ad) Jgand)

04-03 8, Galdl e slae YL

2018 2017 2016 <l i) sl
40.66 80.92 73.98 = ROE 4l (35ia e sl
ALl (35 [ ddlall Al

0.009 0.019 0.017 =ROA Jsa¥l Lo xilall
Jpa¥) (lea) [ ddlall 2l

0.060 0.13 0.12 =PM 7))l (ala Jane
Slahy) Mea) [ dloall dagl

0.15 0.13 0.13 = AU JsaV¥) dadia Jaae
Uyl Jlea) [ iy e

(4-3 3a0) sl @il Je aldeYL Qllhll dae) (e jaadl)
10 Badl odle) Joandl DA (e 1 (Galadl)

omiaid V) il DA 80.92 11 73.98 e leli)) agd ASL Gaia o el Jane @
Asall Dy ginall (3 gaally 4l Cuals Adlall dagitll of Jmy L 40.66 dad 2018 i

2017 i DA 0.002 & i yd 2016 45 0.017 aied cibias Jpea¥) e Slall Jina =
sl alatinl 856 (mlaasy @lldy 0.009 V43 asd) Jiad 2018 daw W

35



https://www.spe.dz/

Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

S Jeadl 2017 Gias il Aonsiy xigly 0,12 Jonal) @1y 2016 A LD eyl isla Joea @
L 0.60 ol (el Joe il Adlall Al cumissl 2018 A iy 0.13

12452018 42w 0.15 A 3l 0.13 < 82017 52016 i Jpal) dndia Joza ™
uangall Sy Jena b 2ddl 32030 ) asl)

pulaldall cifpdipa 1 ALY Gullaal)
Algérie télécom spa — - ihall cylal) dausa Yl
Sl Ll dse 8 5ylaliall Cilpbine Ol 1(5) ) Jgand)

1 a8y Galdl te sl

2018 2017 2016 S g Sl
494150133.34 | 476701560.49 | 523794370.53 =dwiill Hhalaa
Jleadl 220 [Jsa¥) Jlaa

0.036 0.027 0.023 = Wl Gy Jhlaa
Jsal) Jlan) [ 481l Gsin Maa

(1@l ) sl @l Je alaeYh Gllall dlae) (e 1 jaadll
Dlel Jsaall DA e Jaadl £ galal)

Jlea) (S Asnsall dalal) Jpua)  Jleals 4jlia Jload) 20a) el Jisi Al Sl Hlalae
(476701560.49 - 523794370.53) iiad c duhall Jae gl A i) 238
Adazl) o e A8 3y el Say L

2017 33w 0.027 ) aéiad 0.023 & 2016 diw 8 Gusnstall Jlad) () Jlalie G
2018 33 0.036 () destl) Jocai) dsnspall 3 JsaY) (303 Loaliasy

36




Al cilajiiall Gaeady ALA0A A0,0 bl Ul : A Sl
la Société Algérienne de Production de j)al 434! 5Ly g<l) ) A4Sy 2Ll
I'Electricité

= b o lueSh bl sany Slalism S50 b slalaa) Cilise Glua 1(6) o) Jgaal

3 (aéj M\ LA&; A YU

2018 2017 2016 sl Syl
696537602.74 | 668153772.86 | 684105902.12 = Jezill hlia
Jleall 22e /J sl Maal

0.00023 0.00023 0.00023 = Ul )kl
Joa¥) Jea) [ LSl Gsin Naa

(3 Galdl) Al Gl e aldieWh llall slae) (e 1 jaadl)
rol Jaadl Jsaall A (e 1 galatl)

Jlaa) (Sar dusnspall Aalall Jaal) Joals A3)ie Jlaal) el Ladll Jiai A Jpoiill ol ®
«((668153772.86 —696537602.74 ) (e (pm duhall Jae clsindl PR jlalad) o2a
Aedsual Byla) (& Lsnsgall 3l ey L

aSal 1385 0.0023 oty Aushall Jae s ED Pla & Jlall Guly Hhalie G @

Nellandy LS ) deusal)

i) Addlia Gl qalhaal)
el Julaty juudii 1 J6¥) A0

)l Jae fiensgal) (pe A paisall (355l ALl Jgaall DA (e i ailadl cldise  —1
Ve o Wiy 3 (= bk 2l sanyy Sl 30— b= ihall eVl )
Jissi il o alaie YU ellys daleral) cilunsall Llie Lalidy) cilugall 3 S day))

Clindl DA Ziaall Y aaa 8 Gl Widia () saine s Aadine haliar Saadi illy 20wk

(D)

37



https://www.spe.dz/

Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

a6 Al ) bl (e () Ailas) ciliapal it Bl clpdpe 2
A ) bl ey 3 e Ja¥] b iael) cllal) Aad 5 ) aaly ollyy J) )y bl
cas Al o 35 lylae by @lldy Hlaligw duse (& Jlall )y Sl Jadil) Hlalas
e Ul i) sl i g Y s s o) ase Alal iayes il sl
(A Jisl) o i

Azall Jaka Ada)al) 0,00 i aBlgy Adlall allgll) A8 @ U ¢ A
G Aalatill el aYl (e e sane e Ble s Al Jae dgall 8 Aalal LG AU
A pualiall gjal) 13 & Jli Cogas 4gle s Al L3100 8 28D 50l b aalis
Sl 3 Jee —1
clee & ALl 31l dpaal ~2
t AN aall Jee—1
Adlye Cargs plliadll ¢ lusy ae dualsilly 1A 3000 o ghy 3shadl) oda bt Alasall (asdl) <
WIS 8 il 1305 L) e aclud ) Cilaglaall Callg Dl 36l aan

el asty LS (= hab Z Y sans Slakises duswiay — Hhab il cV L) sl
sl Jeall e Alape 2xy colaadld) sy
Jand) (ady 50 A0S ) (Saal o iy Ailanal) Ahall e o lgail) any 0 &30 Slas) o

Chdsall (o degane oy Al Al il DSy Al jpall o8 g5 43 518 53 Sl
Slall Glydne Ao 385l &5 (Dbl e Aallall ailsall alast Le 33y lealus o5 Alls 43l
Myl ) 3yl Sl s 13a g add 5y lalials

Goa bl paddl ol Jlpls Jlall (g8aall a8y G sl sgadl 5yai Slel) 58l ey

Apaliall Glehaly ChLAN 3, Sl o 68

FAY) Jag ) e o i g eaaly S8 il aay ST
g dalxial)l Cilagleall K Jadsy o) cany v

cnliall Gl by, peaitagpaalys e smage sl 05 o g v

38



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

LA Ead) clad gl cllaadle Sl aay v
idenl ) Tl e et ) Cangd () Glaagill el Sl e o) sy v
4]yl
(A3 Baal) Jas B Adlal) adlehl) diaa] - 2
LB e Aspall Sl s Jpnal Blaa & Jalall @aall el AW Q)8 v
Al a3l 3 el cilesbeall dana o B o 58 ) (G2l V0

Aoyl lehaly colubud) 385 e KEIL A1) 380l mans Akl 23158l s i v/
Aa3ll5 8 painsall Aasliall LV (505 Aushyall o Ausnaall (g5iune e 30800 4l aUai dgag of v/
el L st Al JleeDU
Adlal) ailgal) (ha Apdieaal) cipdipall s Ao Ldalal) 400 AL - ddy g A
1A cLedalin o L Lo usilia (Raalid) dilond ¢ Al ¢ Apla) Holady) duespall Ay 2
Agalsals Gl 3 agiilSe cilBY (RS b wile 58] Gaial il (g laala Jany
A ey 2l o ey A V) ¢ et 1800 B85 alad Clual) adiad 1315 cdudlial
Awnsall G ()W Chany adlgl) ()l e Wkt s dpame Alle cl)E aaad ) g5 Alalal)

e dnilial) el

G e ol Lplaa eadl & o (e gy Jpenall Clehadll V) sl ~las Jal e
) o Aallaal) oda o Cumy clgtiallaey L lly cigllad) 231l e o dppuslaad) dasbeall jaae
N ol 521 oda Cigan AilKe) el

Sl oy latl) Ll ) Cua (e el WIS Led el Al degall Taladl) 1) 30l 5
LSy pyhalaally Slall cilyige o jalie 5l Ll s - (Lhal AV Y sany Slalism ey
Olnailly sl Glylail e UndY) omaal dpdaall cillaal) aren e asiy ) Gaal) of alas

slana) Jaly cpib el Ly ashy Al Al cillead) 2 ady o)) (Say 3

39



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

: Agalaal) cdLadl : Y

sany Jlaliges dusga) aliiy) dosall 3 138 i ¢l cn cillhal) 758 Joaad (lanai— |
oz pas ke o Lidde 13) Aala ks S Y send) o gl 138 Jie Cigaa o) g LY)

dasl 5308 o Cus a)laill B3 ) Aabian Cisla e dnally oAl malin Gl e )5 )
e )zl maling (A allad) Cala e Al 5 Lo g b Agliar ai Ll 3Ll
ek

858l alae by o s Cus Adlally dunlaall 85800 () 8538 Jand i aol) 8,988 (8 Jauall) -2
) Gt 135 dnlaalls ddl) daliadd ) dadias Cijl (e bkl zg a0 @il @Dln) 22 35l
Sl jualie Jasis (= bk Ly sany Slaligw dungas Sihall L) Gfiwngall Lually
& ol Jiands i 5yl lacald 3)gilill laa) die §yile amdlly (alall oauladdl KUl

VL) GlSad a5 o i) dad a5l 4 Jead & el OV Ll dage i
e ) e lpeSl) eDlgind Jomads 8 ki Sssa 3 Ll L Aeaiall cilaadll e laye ) 2siled)
Al e alal) 8 Jididl) il

o) Aleny Al ol el Capla (e B paiosall Aol L)) 550 jelay Ling

Ll llaally (Bl IS ) dass 0 zopad) 3ilg) slac) lia: Lgdyigh ¢y o0 cilullall 75 A 3~
dlee ) (_ &@\);M\ lwa (”A’ EDaaaill daldl) cillaal) jaxdd (“,u.ub.d\ Juaail) 4—
4 ek Al ol GalSll & el bl elid) 3k e sl a5 el L asiy ) bl
i) Juasill cufin 3y e sl ¢ dpedl) i) CldpiS Jpims ey A5 Ay (aalyall) il
Sty ol e Uil J<aa yeday of (S Jinl) aae Alla 8 s by caad) sl
o) 2ny Aadiall llaally 5l Alanal) ag8 aas f (ASH) A laally ALAl dey 45 g

Gyl (g palill 28fsh Aalall Haledl) Joadis dlac) o) Al ailedy Aaldl) jiilgh Jaus 5

o sl Assall el il Analye day Lalal 5 5yl 43 o5 dpuslaall pnl dail] Jpusnil) dalias

40



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

il e Bliniu) e e e (EL aa dapuall CALEEY) 8 53sasall Gl

Al A88a: Wil

Bany Slalisw ASyds Hilall VLl dusuge & 1A 650 aU adls e LoDl (Pla (g
et La ¢ Ginasall Jabs Gaiadly cpalaall o A5 (e Al kg, ol A # L)
S iheagi sl lly Hsally ipiil) il gially Cile giaas o WYy s aally s laaally il jidal
Lt Aleaall Cilagmaill 5l (a0 s Susiall 8 20200 L) 550 (Sad A dagall Laliil) (e
cmslaad) 5 a0 el e caiy ally il Tl g cohlenu L 4lie dasgall Sile o
foh Lad lpanali (Say
aaxil hlas s o Lgd oSy Y Myt an Aglee Jamnt ) BAAIa 8 an Adee Jiai- 1
zoAl maling dlae) ) cldlall dac) oo Tay el 5} all Giland al) dleny Ailaiall il Y|
Al abilall

L) dalias Cipla e Vsl o 8y 8lal) jualic 4l o yilollly denge Uad Ciliis) aas—2

55l ol 45 5yl dae) Byl e g o) $UadY) maal g gz Al Gl LHlas dulaally
Asspal) 3 pulaall daliae Cipla (e gl o Wpualic s 5)slall o LS 340
Dl gyl o Caganll Y oSy Y e UadVl e Alad) oda: oailaal) Jiaadh) B Uad Cilii) pse—3

daliass Dolaally il dalias Cipla e sanal) al) Alls e )l Lpalaall Cilaglaall (<
L2 a5t Al Cilleall pand Yoad @lldg AW 5aUal Gagl  Jggane 15— puandl] 2dla s 43515l
el Cngaiy elpdiy an (e dwiall

aldl hlas aaas o Ll Sy Y Al oda Jiar 33ia ) dsasal) 4058 Alead Jaauill-4
265 4ylaall 538 5 dysalaad) E g @il Cayla e s pall CaESH 4S5 4 )liay djal) dalias
DA ) yue Lig S Lelandt 2 165 Aabiaal) (bl oty Lo Wl Lo Uil (50 (Lysd) Leed

8 el lually

41



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

il il) daa il sall) g il

& Al Szl pagaiy =0 Jagll 2 a8 a4 cade) Al Al Auball e Dlael

MU calS ally ) 13 Ay 3 Lanias

elady) (ai€ 8 Alled sl il dpapdati Ak e s)le sa Adalall B AUt A6Y) Audajdl — ]
b oS paill 138 (e FEally Lt dagaa G l) s ) Ulea s Al 2 " il DUl
e Mally ¢ UadY) CalS Sy pall A dpadanil) Aadll 8 Alad 3laf Aglalall 650 LU o
) el s Lgdlaal (gal Glld

Al Sllea Jsan el o L0l duwgall 3 4] 23168 aal o' 4G dud 4 -2
Salatl) 8 Laie) Apshasall Al yalls Alal) a3lgall dg bl Zaalpall aey ") Il 585l Jsang
ob Jsill LSy (3] (80 @bl Jsany lusall Aalall dhaall) La sl (pial e

oo Alagial) AL el Calide Gauad 8 Jladl) lalal) 350 U by " ARIAY Aud &Y -3
b anby Jladll A0 A0 Al a0 eday " Anliall AL colyl ) ALAsY ALl ) sal)
ana A3lie dlall 305 3 Aalis Aplai®y) Gluwgall 8 3L 680 Cila e (e
eUadll Cad€ 3 Aglalall L) aUail dpeal ollia o Jal) WSy Gy ¢ Aadgiall lalaall

g all Tl Aacal) i Lo Al 31580 g (s

42



Agllal) ciladal) (s AdaNal) A0 Rkl Uy) : A Juad

: Jadl) LA

Silatl) dglee el sl b Lall Juagil) 5 Al ilall aa) apas ) el Juadl) 134 Caxgy
ylalidly silall hbse e bty Ausgall A0l G e lgran & ) Glagleall Slas)
& AR L e agds Al Aslae o e derd) dans cia Al dpalall aalyall 2815 (0
Ay ¢ = hak el eV lal ) Auball Jae Apalai@y) dgal) Jals Akl cilapial) (s
Cangll g gainge @i Al daalglly A58 Gagleal) o liafind Cings o= hob z UV Bang Sladigu
cla sl (g de gane puiay ) ABleaY L Al bl Lalds) &g

G sil) 5 edan g yaall ApalaiBY) ilususgal) 5 Lo Liad ) dhall dylaalls bl bl (US4
Al i) )

N ALl apliiall &35 Cung ¢ Ausugal) Ll Cann (BB Sl -

Ayl 358 A shiiall il aaa s o Slaugal) o3 8 Jhlad) dapy el -

£ ) S il Sledlly s UadY) s 8 Ofiangall & AN bl s ik -
e il il Glaa 2 Lalas Lealaly

43



dalal) AaalAll




-daalall AilAd)

LAY oYl

e Ttk Ay e ALl 3158l Clasiia a8 AdAlal L AUas sl Wil (e DU
IS0 A0 aUaid o Ly o (Ohal A Y] san s Slaliges Ausugay iball cVLa) e
0L bl 28 6 se 5alyys cbaady bl B 8 Aaalusl) DA (e Lpaleai@V) 5Ll 8 Aally Lpaal
s Aasssall Llld) dmaa gl (e 3o Bysa ol @iy ¢ Al Ll 8 A gaall dplaalls
A Aayds g Al 1) il ads Lo 138 ¢ J3Y1 Ayl 50Y1 a0 liase 3a3na Calaa] (ias

850 Aldine ¢ a5 Dl (e lilual) By Aadl ayiil Al

A s Lol 1S Dyl 3 Aagen Ay oliiely BN LB Jlae (8 Cinll L V3 S
Apall Agm iy Adalall CalylaY) Gy Las cdsuiall Byla) loand ) ALl 3180 3 4812l
o o) s S plaials BN LG ol s il AdBal) gl 3831 (G Lo 0paaieg
AW 31 e sl G

e Banall Alall W31 il e Gt 8 daaly A aledl sl Aplalall 250 alas Ay, Liad Gl
CilS 5 A ghge <13y ABalia Bygaay Alall RGN 8 5 g sal) Appalaall 851 Dledaly el Cipla
Shadl VL) el Alasall Aol 8 Afidie dgybail) duh)all (e g5 dipdaill Gl
Aalal) BB ol of it e inal alide ddat sy A Y Bans Slalise Dsas

c ALl 3l Baga Cpund B ala s

aaY Syaitie A il I Hal 3aie 7 liny cha i) dlal <) Aagle Ayl culE Sany,
lall) zam 3l Clpdie Sl e ¢ Al 23N ALl Ay ) sagal) (ps0 8 ylalaally Mlall Clyiine
AU Jpa) dadia Jars PM z)ll Gisls Jare (ROA Jsal e 2l (RQE ASL G34ia e
Jare halie ¢ Algpdl Hhalie (L) jlalia) mphlia) chbise ey ¢ (EM ) 28yl Jales
(Sl Gl Llalie (Jgall Sl il

tAfpall dalad) ilisl) Ll

Ayl ally Al cilajaall e oty ZRIal B § gam pa Adlaial) Cilsal) JSI Al Ayl ey
Al el Bloa 5 2yl



-daalall AilAd)

(ol VU] dussgal Wiy casa) ALt luiall 8 5paleall LasliSill i) Pliaul —
Asall L) 3058 ady 3 aalud ) (g el a3 el

Sl byl suaa lane o Liily 4leSH c¥saall 30l (A Sliligw A pleina) bl sl ga -
Al el gl e Jaiall galisg ¢ Al

A8 ) Ui Aylled gae e Alle agsa ) Al A3l8 e Jpasl) Ciigy -

slandl 4 i Al L) Gllead) ppes (adli g8 ¢ cnlad) plaill Sl sl L) 231l —
(ool llea Jsang ASL G5 gia Al alall Llhuall) a3lll o3n anl ey ALl 55l DA

LI 3 Baga o i Ledld Al Clpal e Alalall G Al 4y Wl Bl -

Bylalaally Ylell Gl yde lein e dalle Dhdise PA e Lalaid) dswgall Jlll V) ands 2

Slo i ALl il o Alalaall dlasd cpdgiall Siladl ag0n G plaliad) it N i) aa -
s Chdise Wlie s Lasl) chpisally dualall Calll¥) Jlaniad) o g 3ylalaaly Slall ¢ A0
sl el LAl Lhsa e sy

Aled dpalil ) ledalis g0 Cann Apaleai@Y) gl (pn 5ylalially Slall Cilpise lua Calias —
(Aol Al

L) 31l il e Cpad 8 AR A0 U by -

Sl gil) G

(Ohoh Z Yl sany Slalisn 3858 ¢ — Hhab il clail ) el ) ddad) Zuhall A o

Glajaall aats ANl LB Hen o JalSS Gulat dal e Qa8 (e de gana a2 O Sy

G oty Al bl d8as cdade ddle iyl @l s ol JaY Jdelsal 1 Plaiads i)

p AUl i) e elldy Apalai@y) duisall aliels alaa) (3ias

Asal) Jgeal Llea Cargy Bllall 4 AUas il lya) (BulaiBygpn —

oAl Al e il Al Jalaalld cansse Balyys ledde JLEBU GILY 4hiatll (g el Balyy -
(b el VL) dse) Skl ady I gan Lo dileadl] dusspall daladl clalyl 8 05

@Gj\ew\@ajéu;\wcb&‘;& Alaiey) dygpa  —

lee il Sy T benlly Copadll) (it gall Janlally galell (sgiunall (pa @il yg e



-daalall AilAd)

48y Sloslaall Jalal ¢ poaally mlladdl clus)y (G oosdl) glaal) ol Al 3l dlalse -
Aalias JS0 el Janl) gealiyg
Dhlie db 8 Glagall Sile 80 Cad Al ) saly o Al duled) Gaks -
Ale Aiay bl olaidy) Jeg Ly aa sland) e adilly age Lo LA
3y iy o HlaiB¥) aae s ddalall L)1 oy apdiy Ay Jilug aladinl (4 ansiill 5)5 0 —
Alalall 48,0 alkas ddled JiSy Loy lldg leagae e Jolially Aabiaal) Jilusll e (e Balandl @llay -
Lolaity) Clawsall —
dapal) (580 :la)y
oo Auhal) Cad€ a8y Akl 31l Baga et 8 AR A AU g0 AE) Caall 1aa Jsls
Asnspall Ll il jiall paig ¢ ALl 31l Cilajiia Gaueat 8 AAIAN A AUl Jladl) sl
Dbl JS 8 5yhalie e daliay Loy dlall Cis (1
138 e ¢ 4l Alea ()a] Ela Jlaal) cinid Jy ggangall o ol ied Sl Al s3gd Wl 2ey
A V) e Gl sa) (pn paain
- bl Sal Qs & Alalall 5 U
- Al lgall & ALl Al Ual aet Sy (a8 -
Aalaidy) lusall 3 L S dlae] el 60 s e -

L) aaa 23a3 ) Raagall b 5yllaly Slall o A —






12 adly alaal) daild

sisl)
2008 4)uSi) daals dxalad) lall cddlal) duilaall foalia ¢ g dana daal L]
e daala Al Gyl dwaladd) Gkl calaa Jladl ae GHlh Bsae gl JWS daaa L2
2011 syl el
filall dsuladll foalie (dpdll adall die 2l ¢l BN xe @)l ¢ aa)l) 3gean Jlas .3
2010 slae oLl agisilly Sl syadl Jis S edal

s il llg e)Sial)

S 50 Agaleai®y) Auspall 4200l L5 Al olaf apii 3 Gaalyall He cagle G534
Ll ¢ 35801955 - @520 drals cilinall iy slall Gacadt yiiwale salgd Jal
/2006 alsl

o 23S Aadia 380 cAgllall WGl Baga Gaead 8 AdANaN LGN AUn sy dagd gyali W5
= BSen = i deas dasla bl A asle 8 pulall saled iy cldli
2018/2019 : aclall avsal

oS Aa g plal ¢ Bl ilan g Ayl A sall G S anlad) Laladdll (Aiyg) b o .6
2014/2013 i (ulie Cilajh el palaidy) aghell 3

¢ Ay Adle jinle 5)S3 Al ylalaaly Nlall Cua e dylaill @aill o)) ayi cay Gl .7
. 2016/2015 )5 #Lje s2alé dnals

& palaally Ml

Sy Aaa ciylladly Slell 3 il dupenal) Mgl cgpladl G55 s Com -8
2016 2w byl Jeadl 372020 11 alaall Al dsulas
 Aglatl aglall s AL Ayl e 8 Cyealae il Slall (i) e .9
2019/2018 « )y 4)a 2eal daals
: dig S pblgal

https://www.algerietelecom.dz 10







DTT: ALGERIE TELECOM

101 a8 (salall
ETAT DE BILAN TABLEAU N1
ACTIF

PERIODE au : AJF2_2018

EDITELE: 02MAK2! 11:57:35

Page 1de2

COMPTE LIBELLE 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 16

INVESTISSEMENTS o -
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4,311,604,323.48 3,160,995,622.52 2,910,639,592.80
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 362,042,179,008.40 350,585,933,669.71 339,624,918,750.04
22 | IMMOBILISATIONS EN CONCESSION -1,011,611.44 255,176.00 6,425,651.53
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1,330,359, 764.76 1,206,127,548.32 1,217,821,673.88
28 AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS -240,308,564,314.27 -230,924,922,052.48 | -218,455,905,060.38

Total INVESTISSEMENTS 127,374,567,170.93 124,027,389,964.07 125,303,900,607.87

STOCKS ’ :

30 STOCKS DE MARCHANDISES -152,046,424.03 -157,418,088.47 -193,242,817.23

30 STOCKS DE MARCHANDISES 2,299,488,337.53 2,069,518,550.93 2,710,638,792.71

31 MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES 7,127,938,829.30 5,287,867,659.21 7,494,240,768.28

34 ENCOURS DE PRODUCTION DE SERVICES 136,818,920.36 136,835,728.90 139,022,616.43

37 STOCKS A L;EXTERIEUR (EN COURS DE ROUTE 243,942,068.61 681,647,654.83 269,607,424.35

38 ACHATS STOCKES 130 8,018,451,525.40 10,420,266.784.54
Total STOCKS 9,656,141,733.07 :

CREANCES -52,964,315,147.85 -49,619,279,931.95
40 | FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES -69,995,679,767.33 60,195,311,245.62 51,239,487,856.92
#1 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 85,729,406,417.04 -4,024,443,118.84 -4,647,968,151.08
42 | PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES -4,782,672,168.41 -1,880,239,301.80 -1,017,287,838.53
43 | ORGANISMES SOCIAUX ET COMPTES RATTACHE -2,222,876,831.78 -26,979,261,686.31 -22,041,752,742.41
44 | ETAT, COLLECTIVITES PUBLIQUES, ORGANISME -24,211,562,882.41 +1,213,701,396.70 -950,721,481.39
45  GROUPE ET ASSOCIES 5,685,697,332.01 -4,448,410,388.46 -1,129,168,218.55
46 | DEBITEURS DIVERS ET CREDITEURS DIVERS -8,484,167,485.17 1854,491,022.36 -18,355.08
47 COMPTES TRANSITOIRES OU D¢ATTENTE 4,391,157,132.93 4,218,856,308.99 | -4,251,008,171.62
48 CHARGES OU PRODUITS CONSTATES DjAVANC -4,543,978,628.60 -33,669,425,080.97 .33.317.737.033.60

Total CREANCES 15434 67630112
TOTAL ACTIF 118,596,032,002.28 98,376,416,408.50

102,406,430,358.72



Algérie Télécom - SPA

Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadia
RC: 18083802

IF:  000216299033049

COMPTE DE RESULTAT

(Par nature )

Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2018

Al: 16293838021
SOCIETE ALGERIE TELECOM EDITE LE :02-MAI-21 12:00:57
w| 2018 2017 | 2016

VENTE ET PRODUITS ANNEXES 97 737 526 08436 o7 757 145 76250 AT AR
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS . 1680854 - 218688753 13109 345,65
PRODUCTION IMMOBILISEE 1836 363 151,93 141035143422 2UpTIEACEIe
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 0.00 0.00 e
1 PRODUCTION DE L"EXERCICE 99573872421.75 9 165 310 309.19 bbbk o
ACHATS CONSOMMES 1556100366035 | -1070747288075 = NCHRE00
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS -19 841 381 809.45 - 18530 654 606.17 - 19559 480 170.91
Il - CONSOMMATION DE L"EXERCICE 35422 475 468.80 29328127 486.92 34 559 869 800.97

Il VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1- ) 64 151 396 958.95 69 837 182 822.27 $2358 A 21000
CHARGES DE PERSONNEL - 31 924 262 155.46 30246 741 674.78 ol 0l
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES -2302403 831.99 . 2484796 578.38 - 2382944 693.21
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2992473097150 37105 644 569.11 Z189476078.04
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 312737873874 2203074 371.71 2526105 243,61
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES . 815.416289.17 . 324417 60250 - 907 897 824.33
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS . 20176 286 324.56 . 23 454 997 557.81 - 21350 532 710.07
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 13080892 331.71 287712232744 4073 358 391.35
V RESULTAT OPERATIONNEL 25141299 428.22 18 406 426 107.65 7530509 179.40
PRODUITS FINANCIERS 120231215814 242222186548 1304 858 244.15
CHARGES FINANCIERES -1 428 455 280.07 - 962 360 545.51 -1650 118 148.31
VI RESULTAT FINANCIER - 226143121.93 1459 861 319.97 - 345259 904.16
VI RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 24915156 306.29 19 866 287 427.62 7185 249 275.24
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES -6 111805 426.38 - 5549 907 117.94 - 972690 394.78
IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 30 235 960,02 929 458 635.33 - 338721 167.56
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 116 984 455 656.34 106 667 728 873,52 104 908 554 950.17
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 98 150 868 816.41 -91 421 889 928.51 -99.034 717 237.27
VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 18833 586 839.93 15245 836 945.01 5873 837 712.90
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 21215279380 526278 466.44 365910 611.85
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) - 994 082.45 - 12829261 0.00
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 20115871135 52515017383 365910 611.85
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 19 044 745 551.28 16770 989 118.84 6239 748 324.75
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SOCIETE Société Algérienne de Production de I'Electricité EXERCICE 2018
CENTRE POLE PRODUCTION TV/TG CENTRE DATE 43522.44730324065
BILAN ACTIF
Définitif

ACTIF 2018 2017 2016
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 50 356 125,58 48 562 357,91 45 987 456,82
Immobilisations corporelles

Terrains 202 293 961,75 200 293 560,23 198 562 789,56

Agencements et aménagements de 633 790 396,82 600 320 560,21 589 456 258,75
terrains

Constructions (Batiments et ouvrages 11288442 138,64 | 10 251 325 136,23 9 457 869 548,55

Installations techniques, matériel et 172 253766 476.46 | 170 253 561 256,58

166 562 357 895,74

outillage
Autres immobilisations corporelles 25718 258 427,78 20 658 789 564,22 18 548 987 562,85
Immobilisations en cours 85 436 264,66 80 325 987,45 78 564 159,78
Immobilisations financieres
coErraé;iset autres actifs financiers non 26 986 614,00 29 538 134,00 29 038 134,00
Imp6ts différés actif 0,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 210 259 330 405,69 202 122 716 556,83 195 510 823 806,05
ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés
Clients 44 819 983,32 40 215 456,77 24 365 937,81
Stocks et encours 1211 896 275,82 1002 005 655,88 794 000 857,31
Autres débiteurs 312 078 436,46 297 311 352,80 311 244 860,07
Impots 1303 075 803,10 1128 546 897,52 1107 546 897,52
Autres actifs courants 0,00
Trésorerie 1402 380 740,02 1200 566 123,22 1 868 635 495,36
TOTAL ACTIF COURANT 4274 251 238,72 3 668 645 486,00 4105 794 048,00
TOTAL GENERAL ACTIF 214 533 581 644,41 205 791 362 043,02 199 616 617 854,60
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SOCIETE Société Algérienne de Production de I'Electricité

CENTRE POLE PRODUCTION TV/TG CENTRE

EXERCICE

2018

DATE 43522.453541666735

NATURE

| COMPTE DE RESULTAT PAR

Définitif

2018

2017

2016

Ventes et produits annexes

33424 211 068,63

28 207 568 196,43

26 102 113 883,69

| - Production de lI'exercice

33424 211 068,63

28 207 568 196,43

26 102 113 883,69

Achats consommés

- 5484 293 875,30

-5097 819 329,55

-4 993 496 603,29

Services extérieures et autres consommations

-6 733657 796,47

-4332185623,15

-4 604 482 558,41

Il - Consommation de |'exercice

-12 217 951 671,77

- 9430004 952,70

- 9597 979 161,70

[l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

21 206 259 396,86

18 777 563 243,73

16 504 134 721,99

Charges de personnel

-2720217 911,52

- 2 834 355 534,06

- 2689 570 200,34

Impéts, taxes et versements assimilés

- 53 065 929,41

- 21 923 455,82

- 5471 810,07

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

18 432 975 555,93

15 921 284 253,85

13 809 092 711,58

Autres produits opérationnels

79 414 637,67

105 276 209,86

149 601 910,85

Autres charges opérationnelles

- 35354 135,18

- 30 128 287,69

- 25 875 546,17

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valeur

- 15932 675 203,98

- 11 577 807
213,49

- 9736 250 019,65

Reprise sur pertes de valeur et provisions

209 929 264,90

136 735 100,47

95 734 395,11

V - RESULTAT OPERATIONNEL

2754 290 119,34

4 555 360 063,00

4 292 303 451,72

Charges financiéres

-172 102,94

- 104 244 541,75

- 158 407 609,26

VI - RESULTAT FINANCIER

-172 102,94

- 104 244 541,75

- 158 389 848,37

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

2754118 016,40

4 451 115 521,25

4133913 603,35

Impébts différés (Variations)sur résultats ordinaires

- 213 525 039,23

- 17 417 363,00

26 347 467 950,54

Autres imp6ts sur les résultats

- 22 213 554 347,19

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

33 713 554 971,20

28 449 579 506,76

4133913 603,35

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES

- 31172 961 994,03

-24 015 881
348,51

0,00

VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

2540592 977,17

4 433 698 158,25

- 731618 164,47

Résultats internes**

- 484 364 629,80

- 503 639 726,06

0,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2 056 228 347,37

3930 058 432,19

3402 295 438,88




