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 : توطئة

الى ظهور  حيث عرفت تطورات مند القدم مما أدى،تجارة حجر الأساس في الاقتصاد العالمي التمثل       
 تجاريةالمعاملات الأساليب  منالذي يشهدها العالم على الرغم من التطورات و  تجاريةعدة انواع من تبادلات 

 البدائي اتجارة المقايضة بمفهومه ان إلا ،تقدم التكنولوجي الكبير الذي شمل مختلف جوانب الحياةالو  الحديثة
التي تنشط بكثرة  مناطق الحدوديةالوقتنا الحالي وخاصة بين تجار  إلىلا تزال متواجدة وجاري التعامل بها 

التي و  ،لتنمية المحليةلآلية لجمع البلدان وأداة تعتبر في تقارب الدول و تساهم  إذ في الشريط الحدودي الجنوبي،
 المناطقك الإفريقيةدول الالدول التي تحظى بشريط ساحلي حدودي مع  سوف تنعكس على أمن واستقرار

تنويع مما ساهم في  تعزيز علاقاتها مع دول الجوار و ، رمع دولتي مالي والنيج جزائرللالجنوبية  الحدودية
الحاجة الى بعض السلع الضرورية التي تعتبر تكلفت الحصول عليها أقل من طرق تبادلاتها التجارية و 

ة من خلال المؤسسات ديالحدو مناطق التنمية في  لىإيؤدي  ماوهذا  ،استيرادها عن طريق التجارة الخارجية
مختلف المتمثل في الحصول على بشكل دوري تقوم بممارسة نشاطها التي و  ،ميدانناشطة في هذا الال
لتضمن البقاء  ،ة بهامحاولة بذالك التأقلم مع متغيرات المحيط ،منتوجات لتلبية احتياجات السوقال

 لتحقيقية بكفاءة وفعال لمعرفة قدرتها على بلوغ أهدافها فإنها بحاجة الى تقييم أدائها الماليو  ،والاستمرارية
المخططة مما يساعدها على تحديد نقاط القوة وتركيز عليها ونقاط  هاأهداف مقارنة معالمنجزة  هاأهداف

 .مستقبلا تحسينهاالضعف ومحاولة 
 : الإشكالية

 :انطلاقا مما سبق طرحه في تقديم موضوع الدراسة نطرح الإشكالية التالية

 ؟سات الناشطة فيهاكيف يمكن أن تؤثر تجارة المقايضة على المؤس

وكتدعيم لما جاء في الإشكالية الرئيسية للدراسة نطرح الأسئلة وحتى يتسنى لنا الإلمام بكل جوانب الموضوع 
 :الفرعية التالية

  ؟النيجري مالي و دولتتتم تجارة مقايضة بين ولاية ادرار و كيف  
 ؟الضرائبة أثر على الانتاج والاستهلاك و هل لتجارة مقايض  
 للمؤسسات الناشطة في هذا المجال؟ تجارة المقايضة على أداء المالي رتؤث كيف 

 :الفرضيات

 :كإجابة مبدئية على التساؤلات المطروحة أعلاه نضع الفرضيات الآتية

تتم تجارة المقايضة بين مدينة أدرار ودولتي مالي والنيجر وفق ضوابط وشروط تم تحديدها وفق  .0
 ةمرسوم تنفيذي ينظم تجارة المقايض



 

 

 تؤثر تجارة المقايضة على الإنتاج والاستهلاك المحلي بالولاية ناهيك عن الإيرادات الجبائية .1

 تجارة المقايضة بالإيجاب على الأداء المالي للمؤسسات الناشطة فيها تؤثر  .2

 أهمية الدراسة

ات تجارة تتجلى أهمية الدراسة في كونها محاولة من الباحثين في تقديم نمودج يساهم في تحديد تأثير 
المقايضة على المؤسسات الناشطة فيها، وهذا سينعكس تلقائيا على الأداء المالي لهاته المؤسسات، إضافة 
إلى أن هذه الدراسة سوف تقدم البعد العلمي لتجارة المقايضة وتأثيراتها بحيث يستفيد منها الباحثون سواء 

 .  ةالطلبة في الجامعات، أو الأساتذة في تخصص مالية المؤسس

 :أهداف الدراسة

من الأهمية بمكان في هذا الجزء من الدراسة أن نوضح الهدف من الدراسة الذي هو ركن أصيل من 
أهميتها، حيث أن هذه الدراسة تهدف إلى أن تكون نموذجا قياسيا يساعد القائمين على تجارة المقايضة في 

 .لى الاقتصاد الوطنيتحديد أثر تجارة المقايضة على الأداء المالي للمؤسسات وع

 منهجية الدراسة

اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي التحليلي، الذي سنتمكن من خلاله من تقديم تحليل شمولي للمذكرة، 
سواء تلك المتعلقة بالدراسات السابقة ومناقشتها، أو المتعلقة بمفهوم تجارة المقايضة، بالإضافة إلى تحليل 

 . جارة المقايضةالمعطيات وحصيلة نشاط ت

   :دوافع اختيار الموضوع

إن الدوافع التي دفعتنا لاختيار الموضوع تعود لأسباب علمية وأخرى شخصية، فالعلمية منها حداثة الموضوع 
وحاجة بيئة التجارة في الجزائر لمعالجة هكذا موضوع لاسيما بالنسبة لمسيري المؤسسات الناشطة فيها 

جارة المقايضة بالولاية ، ناهيك عن ملائمة الموضوع لتخصص الدراسة مالية والمسؤولين القائمين على ت
المؤسسة، أما بالنسبة للأسباب الشخصية فالفضول العلمي والرغبة في معالجة موضوعات جديدة على 

يعد هذا الموضوع من المواضيع التي لم تستوفي حقها من الدراسة على  مستوى التخصص للتميز، كما
  .عات والكتب خاصة في الدول النامية كالجزائرمستوى الجام

 حدود الدراسة



 

 

لقد تميزت الدراسة بوجود حدود مكانية وهذا على مستوى ولاية أدرار وبالضبط المؤسسات عينة الدراسة ، 
 1102وحدود زمنية تمت فيها معالجة وتحليل الأرقام المتعلقة بحصيلة نشاط تجارة المقايضة خلال الفترة 

 .1110اسي الثاني من سنة إلى السد

 :صعوبات البحث

 :صادفتنا مجموعة من الصعوبات في سبيل معالجة موضوع الدراسة منها

 قلة المراجع و الدراسات المتعلقة بهذا البحث . 

  وعدم تصريح بآرائهم وخبرتهم في المجال بعض تجار المقايضةعدم التعاون الكافي معنا من طرف. 

 بسبب الوضع الصحي الذي تمر  الأماكن العموميةو د من غلق للمكتبات مر بها البلاالظروف التي ت
 .المعتبر الطالبين قاموا بمجهودهم النظر أن أعضاء البحثغض ب بها البلاد من وباء جائحة كرونا

  :تقسيم العمل

  : ثلاث فصولللإجابة على الإشكالية قمنا بتقسيم الموضوع إلى 

مفاهيم المبحث الأول بعنوان ة وينقسم هذا الفصل إلى مبحثين ،للدراس الفصل الأول تناول الاطار النظري
 .الأداء الماليفضم  المبحث الثانيأما  عامة حول تجارة المقايضة

 لغة العربية والأجنبية ومناقشتها  لدراسات السابقة باالعرض  إلى فيه تطرقنافالفصل الثاني  أما

دراسة يضم في المبحث الأول تقديم مديرية التجارة لولاية أدرار للالتطبيقي  الإطارللفصل الثالث  بالنسبة
ممارسة تجارة المقايضة وفي الأخير المبحث الثالث واقع تجارة مقايضة مع دولتي  إجراءاتوالمبحث الثاني 

 .مالي والنيجر
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 :تمهيد 

المجتمعــــات مــــن الســــلع والخــــدمات  احتياجاتنــــت إن تجــــارة الحــــدود عرفــــت منـــــذ الأزل فقـــــد كا        
والـــذي بـــدأ نوعيـــاً ولــيس نقـــــدياً وكـــــان بالسلع  وهـــي التبـــادل الســـلعالمقايضـــة  المجـــاورة تـــتم عبــر الدولمـــــن 

ظ علـــــى علاقـــــات الجـــــوار بالإضـــــافة إلـــــى الأمـــن والطمأنينــــة والحفـــــا الاجتماعيةتطـــــوير ودعـــــم للعلاقــــات 
قبــــل معرفـــة الحـــدود السياســــية والتـــــى جــــــاءت لتقـــــنن  الاقتصاديةالتـــي تؤكــــدها وتــــدعمها علاقـــات المنـــافع 

ــع دول الجـــوار لكثيـــــر مـــــن القــــــوانين والضــــــوابط لتنظــــــيم العلاقــــــات التجاريــة مـهـــــذه العلاقــــــات فأدخلــــــت ا
واضـــحة تظهــــر مــــن خـــلال مســــاهمتها  واجتماعية اقتصاديةهـــذا النـــوع مـــن التجــارة أهميـــة ل ىممـــا أعطـــ
مالي والنيجر حيث  تيدولمع الجغرافـــي  ابحكـــم موقعــــه ولاية أدرارف، للمنطقة يةالاقتصادــة فــــي التنميـ

عه بكثير من ة واقـــع يجب التعامل متجــــار لهذه الان ،دول المجــــاورة مــــع تلـــك الــــ المقايضةتمـــارس تجــــارة 
الاطار المفاهيمي لدراستنا هــــذا الفصـــــل  ناول فيسوف نت، ولتيالدبالنفع على ذلك ما يعود التفهم وتنظيمها م

  :ه مبحثين وهمافيعرض نــــسالتي 

 .مفاهيم عامة حول تجارة المقايضة:المبحــــــث الأول  -
 .الأداء المالي للمؤسسة:المبحـــث الثـــاني  -
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 تجارة المقايضة مفاهيم عامة حول :المبحث الأول
 او، الاسرة،فكان الفرد ، الاقتصادي في المجتمعات البدائية يتم بغرض الاستهلاك الذاتيكان النشاط        

،ومع مرور الزمن  في هذه الحالة لا يكون هناك تبادلو ، القبيلة تنتج جميع ما تحتاج اليه من سلع وخدمات
رد يمارس كل ف ،فأصبح كما ادرك اهمية التخصص، يحتاج من سلع وخدمات كل ما ادرك الفرد صعوبة

تي يحتاجها من منتجي فرعا خاصا من فروع الانتاج وينتج كمية اكبر من حاجته ويحصل على باقي السلع ال
 نشاطوكان هذا هو ، خرينئض انتاجه بفائض انتاج وخدمات الآالخدمات عن طريق مبادلة فاتلك السلع و 

 1. صور التبادل كانت المقايضة أولو ، التبادل
 

 لتجارة المقايضة  مدخل:المطلب الأول 
 :تعريف تجارة المقايضة -1

 استيرادتعرف تجارة الحدود على أنها نوع من أنواع التجارة الخارجية يتم فيها تصدير سلع بالمقابل       
 لأي من سلع الصادرة  الاعتمادسلع بنفس القيمة غير أنها لا تخضع للإجراءات المصرفية كفتح خطابات 

وتمارس وتصدير  استيرادامل في تجارة الحدود بالعملات الوطنية فقط ،وهي تجارة كما يتم التع،الواردة  أو
 .عبر المحطات الجمركية فقط

 2 :تسمي هذه التجارة بتجارة الحدود عندما تستوفي التجارة الإجراءات التالية

السجل  لقيد في سجل المصدرين والمستوردين تحت مسمى تاجر حدود مع الولاية المعنية وفق قانونا -
 .التجاري

بالبرتوكولات والأهداف الكلية المحددة التي يتم التوقيع عليها بين الولايات الحدودية ووزارة التجارة  دالتقيي -
 . مع كل ولاية على حدى

 تتجدد هذه البروتوكولات سنويا او يتم التوافق على العمل بما تم التوقيع عليه في العام السابق-
تابعة الإيفاء بالتنفيذ السليم رة والواردة من قبل وزارة التجارة بالولاية المعنية من أجل مالسلع الصاد اعتماد -
  . فرض الرقابة اللازمة لحركة السلعو 
د الاحتياجات السكانية المشتركة بين دولتين لس تجارة الحدود نشاط تجاري محدود بين الأفراد والمجموعات -

بواسطة الجهات الرسمية لتحقيق عدة أهداف  اقتصادياالنشاط قانونيا و  وأصبح هذا، ةمتبادلالمحلية بمنافع 

                                            
 05،ص 1100ضياء مجيد الموسوي، اسس علم الاقتصاد، الجزء الثاني، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
 يات دارفورلادراسة حالة و في السودان الاقتصاديةإبراهيم محمد عبد الرحيم إدري، دور تجارة الحدود في التنمية   2

 . 015ص  1105 جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا ديسمبر الاقتصادبحث مقدم لنيل درجة الدكتوراه في ( 3002-3002)
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نعاشاهمها مكافحة التجارة غير المشروعة  والأمني  الاجتماعي للاستقرارالحركة التجارية مما يؤدي  وا 
 .هذه المناطقالاقتصادي بو 
  :تجارة المقايضة  مميزات -2

تفصل  نمتجاورتيلدولتين لسلع والخدمات بين منطقتين تتميز بكونها تشاط اقتصادي يقوم على عامل ا      
 1:تلخص في التاليتتميز هذه التجارة بسمات ت، نهما حدود معترف بها وتحكم كل منها نظم إدارية مستقلة ي

بالولاية المعينة ثم تكمل الإجراءات بإدارة السجل  لاستخراجهاالإجراءات الأولية  تبدأل خاص بها لها سج  -
 .تجارة الخارجيةبوزارة ال

تصار المتعاملين فيها على حاملي السجل التجاري من التجار والشركات الصغيرة من قاطني الولاية قا - 
 .الحدودية

 تكلفة النقل  انخفاضانخفاض أسعار السلع المتبادلة مقارنة بأسعارها في المناطق الأخرى بسبب  -
اعتبار الدولار كمعيار ت والواردات و متساوية لصادرا التبادل السلعي بقيمةالمقايضة في  اتباع اسلوب -

 لقيمة السلع
سكان المنطقة الحدودية ووفق ما يحدده طلبها الكلي على  تاحتياجاو بادل التجاري يكون بحجم يتناسب الت -

 التجارة وزارةو رة الحدود الموقعة بين الولاية تجا باتفاقيةألا يتعدى الهدف الموجود 

 :ايضة أهمية تجارة المق -3
تلعب تجارة المقايضة دورا مهما لاستقرار النشاط الاقتصادي بين الأقاليم المجاورة وتكمل أهمية تجارة       

 2:المقايضة الحدودية فيما يلي 

 لأنها ، يمكننا أن نعتبر أن الفائدة الأساسية من المقايضة التجارية تمثل في المحافظة السيولة النقدية
مشتريات في مختلف المؤسسات بدفع ثمن ما يحتاجون إليه من خلال تقديم ح للقائمين على التيت

ية لتغطية النفقات السلع أو الخدمات التي يمتلكونها الأمر الذي يتيح لهم المحافظة على السيولة النقد
 ؛المهمة الأخرى

  في قطاع الخدمات أهمية بالغة بحيث يمكن الحصول على العديد من العمليةکما تكتسي هذه 
ت والاستشارات القانونية والعديد من الخدمات سبااالخدمات من خلال المقايضة مثل تدقيق المح

 ؛في مقابل الحصول على وحدة تشغيلية جيدة الأخرى المتعلقة بتكاليف التشغيل

                                            
رسالة  ،(1101-1111)أثر تجارة الحدود في التنمية الاقتصادية بولاية النيل الأزرق في الفترة ، حرم محمد بدوي محمد  1

 .87-85ص . 1105، كلية الدراسات العلياوالتكنولوجيا،عة السودان للعلوم دكتوراه في الاقتصاد، جام
دول الساحل بين متطلبات التفعيل و توفير المستلزمات المحلية ،تجارة المقايضة لولاية أدرار و  بلال بوجمعة وملوك عثمان  2

 019ص 10رقم  16العدد ، 1107،(1106-0995)خلال فترة 
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 قدر بملياراتيضات التجارية على مستوى العالم يوتشير الدراسات المتخصصة إلى أن حجم المقا 
التي تضمن له المزيد من العناصر  ن المتوقع لهذا النشاط أيضا أن يزيد من توظيفوم، الدولارات

 ؛ة أكبر في عالم التعاملات التجاريةالانتشار والاستحواذ على حص

 ت فيه الأزمة المالية العالمية على النقد في ملحوظا في الوقت الذي أتاميا ضة تنيتشهد عملية المقا
 01إلى لإحصائيات العالمية كل عام تصل قيمة العمليات المقاصة بعض ا سبكافة أنحاء العالم ح

 .في مختلف أنحاء  ة أنشطة تجاريةمليار دولار في صورة مقايض

  1.توفير بعض السلع الضرورية للواليات الحدودية وتفادي الندرة والأزمات المعيشية 

 

 شروط تجارة المقايضة و دوافع :المطلب الثاني 
 الدوافع :أولا 

مالية تسويقية او التنموية  وافزهناك حوافز دفعت الدول النامية للعمل بالمقايضة التجارية وهي ح      
وتدهور أسعار السلع ومشكلة المديونية في هذه الكساد الاقتصادي ،ككثيرة ومتنوعة ، الى أسباب  افةبالإض

ة على اساس السلع مقابل ية القائمالدول خلقت ظروفاً صعبة جدا وقفت حائلًا دون استمرار علاقتها التجار 
ذه الدول فالمقايضة التجارية هي وسيلة لتخفيف بعض مشاكل هذه الدول وفي بعض الاحيان تسعى هالنقود ،

كهدف تحقيق التوازن لموازين مدفوعاتها أو الحصول على خبرة من خلال نقل الى تحقيق اهداف اخرى ،
 2.التكنولوجيا

 :التي تدفع بالدول للعمل بالمقايضة التجارية الى ما يأتي ابوالأسبويمكن تلخيص الدوافع 

  الحوافز المالية  -1

ان الاسباب المالية التي تدعو إلى ممارسة المقايضة التجارية تكون في الاساس مرتبطة بعدم قابلية        
لد احتياطاته من العملات الدول النامية على تمويل استيرادها بواسطة الوسائل التقليدية ، ففي حالة استنفاذ الب

راض الوطنية عند امتناع مؤسسات الاقت)الاجنبية القابلة للتحويل الى جانب كونه غير مؤهل للاقتراض دولياً 
غير تقليدية لتمول  عندها وجب على ذلك البلد أن يبحث عن وسائل، (لاقتراضهالمختلفة منحه غطاء 

                                            
رسالة  ،(1101-1111)التنمية الاقتصادية بولاية النيل الأزرق في الفترة  حرم محمد بدوي محمد، أثر تجارة الحدود في  1

 .87-85ص . 1105، ،كلية الدراسات العليا كنولوجيادكتوراه في الاقتصاد، جامعة السودان للعلوم والت
 at:http:(WWW.THE ECONOMIC :تحولة من الموقع الالكترونيالتجارة المكافئة العالمية الاقتصاديات الم  2

INSTITUTION OF INTERNATIONAL.COM  01:08 04/14/1110تاريخ تصفح . 
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وهي في اغلب الحالات تكون وسيلة لك الوسائل المتاحة ،ارية احدى توتعتبر المقايضة التجاستيراداته ،
 1ةلتمويل التجار 

  الحوافز التنموية  -1

الاطراف المتاجرة معها في الدول  لإقناعتلجا الدول النامية الى اقحام المقايضة التجارية كمحاولة منها       
  . اعيةالأخرى على توفير المساعدة لبرامج تنميتها خاصة في مجال التنمية الصن

 

 الشروط : ثانيا 

 2:لابد من توفر بعض الشروط وتضم  حتى يتم اجراء نظام المقايضة

 ؛نه مقابل حصوله على سلعة أو خدمةهناك فائض في الانتاج عن حاجة المنتج يستطيع التنازل ع 

  الرغبة يجب ان يكون في عملية المبادلة انتاج على شكل سلعة أو خدمة بين الطرفين وتوفير
 ؛همابين

 ؛ةمعروضوفق نسب محددة أو او الخدمات في عملية المقايضة ، يجب أن تحدد نسب من السلع 

 قابلية السلع على التجزئة بشكل لا يكون هناك تغيير في طبيعتها . 

 

 صيغ و أشكال تجارة المقايضة : المطلب الثالث 

طلق عليها تسمية جديدة تنسجم مع للمقايضة التجارية التي اخذ ي والأشكالهناك العديد من الصيغ       
الى جانب ضمها الى السلع بما يتعلق بالتجارة التقليدية في القرون المنصرمة الى العصر  تطور الخدمات
فأخذ يطلق على المقايضة التجارية ، 0776عام ( دم سميثآ)بدأ مع ظهور كتاب ثروة الامم ل الحديث الذي

يدي مثل التجارة المتكافئة ،أو التجارة المتقابلة ،وفيما يأتي توضيح لتقلتسميات جديدة لا تخرج عن معناها ا
  :لهذه التسميات

 

                                            
1
تاريخ    https//(www/xfam.org at: (unequal partners - oxfam Briefing note2006 من الموقع الالكتروني   

 08:5 515/4/2021التصفح 

 .06-05 ،ص 1111،ار النهضة العربية ،بيروت لاولى ،داقتصاديات النقود كالمصاريف ، الطبعة اغزلاف ، محمد عزت  2
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 التجارة المتكافئة- أولا 

تعني تبادل السلع والخدمات التي يتم دفع ثمنها كليا او جزئيا مقابل سلع وخدمات أخرى بدلا من المال       
ضادة للأغراض المحاسبية في التعامل بين الدول ذات ولكن يمكن استخدام التقنين النقدي في التجارة الم

فان مصطلح التجارة الثنائية يستخدم معاملة تنطوي على تبادل السلع والخدمات عن شيء ذي قيمة ،السيادة 
 1.متساوية

وتعني ايضا نظام تجاري دولي يساعد الدولة على الحد من الاختلالات في التجارة بينها وبين الدول الأخرى 
 2.قديةأخرى بدلا من استخدام العملة الن تنطوي تجارتها على التبادل المباشر السلع بسلع الذي

طرفين او  بينوالتي هي عبارة عن عقد مقايضة دولية محددة القيمة يستخدم الصفقات المتكافئة ، وأحيانا
 ويل للعملة لك تحاكثر تتبادل بمقتضاها الأطراف المنتجات بعضها مع البعض الآخر دون أن يترتب على ذ

وقد ، حدهمن التنفيذ في كل مرة على  ويمكن تحديد هذه العقود اذا اتفق الاطراف على ذلك عقب الانتهاء
توسع العمل بنظام الصفقات المتكافئة في السبعينيات من القرن المنصرم وأصبحت من أكثر الصيغ 

 3.والتعاون والأعمالقاموس التجارة التي شاع استخدامها على نطاق واسع ودخلت لأول مرة  والأشكال

 

 التجارة المتقابلة-ثانيا 

وهي تمثل الممارسات او الفعاليات ارة تحتوي على عنصر من التبادل ،وهي شكل من اشكال التج      
تجارة خالية من العملة فهي لا تشير إلى ا وجود عنصر التجارة المتقابلة ،التجارية غير المنسقة التي يربطه

لة انها تستخدم العم إلاحتى لو كانت بدون نقود لكن في حالات قليلة هي المقايضة الكلاسيكية ة ،النقدي
والتجارة المتقابلة تشير الى نقطة اساسية وهي الموازنة الجزئية لنفقات البلد من النقدية في كثير من حالاتها ،

 4.العملات الصعبة

 

                                            
 2021/4/22تاريخ تصفح  at:https: (en.M.wiki pedia.org/wiki counter trade)من الموقع الالكتروني    1

09 :45     
 2021/4/22تاريخ التصفح  at:https : (study .com/academy/lesson/counter trade) من الموقع الالكتروني   2

09 :55 
 2021/4/22تاريخ التصفح  at:https : (study .com/academy/lesson/counter trade) الموقع الالكتروني من   3

10 :12 
ص  0986شرين الأول ،ت، العراق،ية ،وزارة التجارة ،مركز التدريب التجاري دراسة تعريفال القيسي ،التجارة المتقابلة ،كم   4
06  
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 :المقايضة المتنوعة -ثالثا 

ان د ،تم تبادل السلع دون استخدام النقو عندما ي الكلاسيكيةالمقايضة الصافية او المقايضة  ويقصد بها       
وجودها يتم تنظيمها على مستوى  حاليا في التجارة الدولية وفي حالة من الصفقات يعتبر قليلمثل هذا النوع 

وبة في تشخيص الرغبات الحكومات والمشكلة التي تقف حائلًا دون تطبيق المقايضة الكلاسيكية هي الصع
ها من دولة نامية استنفذت معظم احتياط فعلى سبيل المثال لهذا النوع من المقايضة في حالةالمتطابقة ،

قادرة  عتياديةالاتتمكن فيه من الاقتراض الخارجي ،عندها لا تكون في الحالات العملة الاجنبية بشكل لا 
على استعداد لشحن البضائع ( الدولة الصناعية)ر الاجنبي اذا كان المصد إلاعلى الانخراط بشراء متقابل 

 1.بدون ضمانات او وجود شكل من أشكال التمويل غير التقليدي

 

 الاداء المالي للمؤسسة :المبحث الثاني 
المالي أداة لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة في الماضي و الحاضر على أساسه  الاداءعتبر ي        

رات المستقبلية باعتماد على القوائم المالية التي توفر لنا كما كبيرا من البيانات المحاسبية القرا اتخاذيتم 
الخاصة بالفترات المالية السابقة والحاضـرة فـالقوائم المالية لا قيمة لها إن لم تخضع لعملية التحليل وعن 

لتحديد نقاط القوة و  علومات مفيدةطريق استخدام أساليب وأدوات المناسبة بغيت تحويل هذه البيانات إلى م
 .ومحاولة معالجتها و نهوض من جديدف التي تعاني منها هذه المؤسسة ،نقاط الضع

 مفهوم تقييم الأداء المالي:المطلب الأول 
الأداء :قبل تطرقنا إلى مفهوم تقييم الأداء المالي نشير إلى مفهوم الأداء المالي و الذي يعرف كالتالي        
انجاز يمثل المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى  يالمال

الأداء المالي على أداء شركات حيث أن الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي تمارسها  يعبرالأهداف و 
التي ين الأداء المختلفة و رية في ميادتزويد الشركة بفرص استثماساهم في إتاحة الموارد المالية و يو ، الشركة

 2.تحقيق أهدافهـمأصحاب المصالح و  تساعد على تلبية احتياجات
 لتاليوهي كاالأداء المالي  تسليط الضوء على العواملكما يمكن 

 المالية  ةدوديالمر العوامل المؤثرة في  -
 مردودية الأموال الخاصة الأثر السياسات المالية المتبناة من طرف المسيرين على  -

                                            
 at:http: (WWW.THE ECONOMIC INSTITUTION OF       الالكترونيمن الموقع   1

INTERNATIONAL.COM)   25:55  55/40/5452تاريخ التصفح  
 ،ص 1101الأردن ،ت ،الطبعة الأولى ،دار الحامد ،محمد محمود الخطيب ،الأداء المالي و أثره على عوائد أسهم الشركا  2
45. 
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 1  شاط للمصاريف الخاصةنمستوى ال تعطيهدى م -
ياس النتائج المحققة أو المنتظرة على ضوء معايير محددة سلفا لتحديد ق:تقييم الأداء المالي على أنه  يعرفو 
د الأهمية النسبية بين النتائج تحديالية و من ثم مدى تحقيق الأهداف لمعرفة مستوى الفعيمكن قياسه و  ما

 2.لحكم على درجة الكفاءةمح بايسمما  والموارد المستخدمة
تقييم حكم على انه إدارة الموارد الطبيعية و المالية و المادية المتاحة :ف تقييم الأداء المالي على انه كما يعر 

تقييم الأداء المالي للمؤسسة قياس للنتائج المحققة  يعتبرأي ذلك لخدمة رغبات أطراف مختلفة ، للمؤسسة و
 3 .ضوء معايير محددة مسبقااو المنتظرة في 

 

 الأداء المالي للمؤسسة  أهميةو  خطوات:المطلب الثاني 

 4تقييم الأداء المالي  خطوات :أولا 

 ء المالي إعداد حيث ان من خطوات الأداجموعة القوائم المالية السنوية وقائمة الدخل ،الحصول على م
 ؛لقة بأداء الشركات خلال فترة زمنية معينةالتقارير السنوية المتعالموازنات والقوائم المالية و 

 و لرفع المالي والتوزيعات ،اتقييم الأداء مثل لنسب الربحية والسيولة والنشاط و احتساب مقاييس مختلفة ل
 ؛يتم بإعداد و اختيار الأدوات المالية التي تستخدم في رفع عملية تقييم الأداء المالي

  واطن الضعف بالأداء المالي مو  فروقوالئج ويتم معرفة الانحرافات النتاتقييم النسب بعد استخراج دراسة و
 ؛الفعلي من خلال مقارنته بالأداء المتوقع أو مقارنته بأداء الشركات التي تعمل في نفس القطاع

 هذه ، بعد معرفة أسبابم الأداء المالي من خلال النسب ،وضع توصيات الملائمة معتمدين على التقوي
قويم الأداء وضع توصيات الملائمة معتمدين على عملية تى الشركات للتعامل معها و ثرها علالفروق وأ

 ؛معالجتهاعلى الشركات للتعامل معها و  وأثرهاب بعد معرفة أسباب هذه الفروق المالي من خلال النس
 عاتالرفع المالي والتوزيتقييم الأداء مثل لنسب الربحية والسيولة والنشاط و احتساب مقاييس مختلفة ل 

 ؛اختيار الأدوات المالية التي تستخدم في رفع عملية تقييم الأداء الماليويتم بإعداد و ،

                                            
 ،جامعة ورقلة 1116، 4دد العمجلة الباحث ،، لقيمة في المؤسسة الاقتصادية دادن عبد الغاني ،قراءة في الأداء المالي وا  1

 .41،40 ص،الجزائر ،
بكر باستعمال المحاكات تقييم الأداء المالي في مؤسسة اقتصادية نحو إرسال نموذج انذار م،قياس و ي دادن عبد الغان  2

 .16،ص  1116/1117،جامعة الجزائر المالية ،اطروحة دكتوراه ،
الطبعة الاولى مات الأعمال ،دار المريح للنشر ،المملكة العربية السعودية ،الأداء المالي لمنظ، لسعيد فرحات جمعةا  3
 .28ص ، 1111،

 ص، 1101،لأردن او أثره على عوائد أسهم الشركات ،الطبعة الأولى ،دار الحامد ،لأداء المالي محمد محمود الخطيب ،  4
50 -51. 
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 هذه ، بعد معرفة أسبابم الأداء المالي من خلال النسب ،وضع توصيات الملائمة معتمدين على التقوي
 .معالجتهاالشركات للتعامل معها و أثرها على الفروق و 

 

  ماليال أهمية تقييم الأداء:ثانيا 

  :و تتمثل أهمية تقييم الأداء المالي في
 ؛الكشف عن مدي قدرة المؤسسة على تحقيق فائض من انشطتها من أجل مكافئة عوامل الإنتاج -
 ؛تحديد العناصر ذات الاحتياج من أجل النهوض بأداتهاو لى الكشف عن عناصر ذات الكفاءة ،يودي إ -
ا تحقيق أهدافهؤسسة خلال سعيها لمواصلة نشاطها و الم توفير تقييم الأداء المالي مقياسا لمدى نجاح -

لحالتين في كلتا اوبالتالي فهو يشمل كل منهما و الكفاءة ،کب جمع بين الفعالية و وذلك النجاح مقياس مر 
 ؛الاستمرار في العملتستطيع المؤسسة البقاء و 

هذا بدوره يدفع المؤسسة لفة و م والإدارة والمؤسسات المختساعد على إيجاد نوع من المنافسة بين الأقساي -
 ؛إلى تحسين مستوى أدائها

  .1التنبؤ بالعوائد المتوقعة وتقدير مخاطر المتعلق بالعوائد -
 

 أساليب قياس الأداء المالي للمؤسسة :المطلب الثالث 

تمد لكي يقوم المحلل المالي باتخاذ قرارات سليمة ومطابقة للأهداف التي رسمتها المؤسسة يجب أن يع       
في تحليله على أدوات موثوق فيها وتعتبر مؤشرات التوازن المالي والسـيولة والمردودية من بين الأدوات 

 .الأكثر شيوعا واستخداما في تقييم الأداء المالي

 

 التوازن المالي:ولا أ

كونه هدف اء المـالي التوازن المالي في المؤسسة الاقتصادية يمكن اعتباره معيار مهم لتقييم الأد     
باستمرار الوظيفة المالية إلى بلوغه من أجل تحقيق الأمان  المؤسسة المبتغى الوصول اليه والذي تسعى

من و  للمؤسسة لأن العجز المالي يسلب المؤسسة استقلالها تحت تأثير اللجوء إلى الاقتراض هذا مـن جهـة
 :اماتها وتضم مؤشرات التوازن الماليوفائها بالتز  سحب ذوي الحقوق ثقتهم من المؤسسة لعدمجهة أخرى 

                                            
،الطبعة الأولى مات الأعمال ،دار المريح للنشر ،المملكة العربية السعودية الأداء المالي لمنظ، جمعةلسعيد فرحات ا  1
 .40ص ، 1111،
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 1 من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية الانتقال: 1

كون ، للمؤسسة التحليل المالي الجيد للوضعية المالية احتياجاتالميزانية المحاسبية في شكلها لا تلبي       
من الميزانية  للانتقالالتعديلات  عضوحساب النتائج هذا ما يستوجب إدخال ب لاستخراجمعطياتها تستعمل 

 :التحويل على مبدأين وهما المحاسبية إلى الميزانية المالية ويعتمد في

وفقا لهذا المبدأ ترتب عناصر الأصول حسب درجة السيولة المتزايدة انطلاقا : مبدأ السيولة للأصول 1-1
 .الميزانية من أعلى

ستحقاقية المتزايدة وم وفقا لهذا المبدأ حسب درجة الإالخص ب عناصريترت: للخصوم مبدأ الإستحقاقية 1-2
 .أعلى الميزانية انطلاقا من

تعـديل بعـض ى الميزانية المالية يجب تحويل و لحصول علل: التعديل الحاصل في الميزانية المحاسبية: 2 
المالية  الميزانيةية إلى من الميزانية المحاسب انتقالهيعتمد المحلل المالي في حيث عناصـر الأصـول والخصوم 

المتداولة  والعناصـر الثابتللتفرقة بـين العناصـر  عنصر الزمن الاعتباردرجة السيولة أخذا بعين  علـى مبـدأ
 واحـدة استغلاليةالعناصر التي تستعمل لأكثر من دورة  على ويتفينتج عن ذلك  قسم أعلى الميزانية يح

 استغلاليةسم أسفل الميزانية يحوي العناصر التي تستعمل في دورة ق وويطلق عليها اسم الأصول الثابت ،
 :الموالي الجدولوهو ما يظهره ، عليها اسم الأصول المتداولة ويطلـق، واحدة

 المالية جانب الأصول  ةنتقال من الميزانية المحاسبية الى الميزانيلا ا: 11جدول رقم ال

 ،الإسكندرية الإدارة المالية ،مدخل تحليلي معاصر،المكتب العربي الحديثمنير إبراهيم هندي ،: المصدر 
 . 119 ،ص 1111، 4الطبعة ،
 

                                            
 1111،الطبعة الرابعة ، ،الإسكندرية كتب العربي الحديثالم،الإدارة المالية ،مدخل تحليلي معاصر، منير إبراهيم هندي  1
 . 119 ص،

 أصول الميزانية المالية  أصول الميزانية المحاسبية

 الأصول الثابتة  الاستثمارات

 الأصول المتداولة المخزونات

 الحقوق 
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 الزمن عنصـر الاعتبارتعديل مع الأخذ بعين على مبدأ الاستحقاقية في  الاعتماديتم أما بنسبة للخصوم 
 :تكون التعديلات كالآتي ضوء هذا وعلى ،

 .صوم من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية جانب الخ الانتقال: 12 رقم الجدول

  101ص ، مرجع سبق ذكره إبراهيممنير : المصدر 

 الميزانية المالية -1

ال التي ترتب حسبها هذه كما تعبر عن الآج، جدول عن عملية جرد لعناصر الأصول والخصوم يعبر
 :وهو ما يبينه الجدول الموالي، أي مبدأ السيولة والإستحقاقيةالعناصر،

 الميزانية المالية : 13 الجدول رقم

 الأموال الدائمة  الأموال الخاصة
 

 الديون قصيرة الأجل الديون طويلة الأجل
 الديون قصيرة الأجل 

 المبالغ الخصوم المبالغ صولالأ
 :أصول ثابتة 
 استثمارات

 سندات مساهمة
 كفالات مدفوعة

 :أموال دائمة  
 أموال خاصة

 رأس مال الشركة
 الإحتياطات

 :ديون طويلة الأجل 
 قروض مصرفية

 

  مجموع الأموال الدائمة  ثابتةمجموع الأصول 
 :أصول متداولة 
 :القيم الاستغلال 

 بضاعة
 زممواد ولوا

 منتجات تامة الصنع

 :ديون قصيرة الأجل  
 ضرائب على الأرباح
 سلفات مصرفية

 

  مجموع الخصوم متداولة  مجموع أصول متداولة
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الجزائر زغيب مليكة ،بوشنقير ميلود التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد ،الطبعة الثالثة ،:المصدر 
  11،ص  1107،

 الميزانية المالية المختصرة -2

هي عبارة عن جدول يبين لنا المجاميع الكبرى للميزانية المرتبة حسب مبـدأ السـيولة للأصول ومبدأ 
 :وتستعمل هذه المجاميع في عملية التقييم ويمكن تصورها في الشكل التالي، للخصوم الاستحقاق

  الميزانية المالية المختصرة: 10الجدول رقم 
 أموال الخاصة الثابت أصول

 الجاهزة الاستغلالقيم 
 ديون طويلة الأجل

 قيم غير الجاهزة
 ديون قصيرة الاجل

 قيم الجاهزة

 41ص ، 0998،الجزائر دار الهدية ،، تقنيات مراقبة التسيير، ناصر دادي عدون:المصدر

 1حساب مختلف مؤشرات التوازن المالي   -3

 .الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل :حساب رأس المال العامل  3-1

الديون قصيرة ) –(قيم محققة+قيم الاستغلال= )احتياج رأس المال العامل  : العاملاحتياج رأس المال  3-2
 (السلفات المصرفية – الآجل

بالتالي فالمؤسسة  الدورة بموارد ا  ياجات التمويل لم تغط كليذا كان الفرق موجبا فهذا يدل على أن احتا       
ت فهذا يعني أن جميع احتياجا أما في حالة الفرق السالب، بحاجة إلى رأس مال عامل لتمويل احتياجاتها

إلى موارد التمويل بل يجب على المؤسسة أن  بالتالي فالمؤسسة ليست بحاجةالتمويل مغطاة بموارد الدورة و 
 .مردوديتها تفكر في استغلال الفائض في الاستثمار لرفع

                                            
 1111،عمان، ،الطبعة الثانية وزيعالمستقبل للنشر والت دار، لإدارة المالية والتحليل الماليامقدمة في ، مفلح محمد عقل  1
 .11.12 ص،

  مجموع الخصوم  مجموع الأصول
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 احتياج رأس المال العامل -رأس مال العامل = الخزينة : الخزينة  3-3

سالبة هذا يدل على أن احتياج رأس المال العامل يفوق رأس المـال العامـل وهذا دليل على إذا كانت        
ياج رأس المال يفوق احت موجبة تعني أن رأس المال العاملأما إذا كانت ، عدم التوازن المالي للمؤسسة

ة معدومة تعني أن رأس مال عامل واحتياج رأس مال خزينال،و  على التوازن المالي للمؤسسة هذا دليـلالعامل و 
 .عامل متساويين وهذا يدل على توازن مالي مثالي

 السيولة :ثانيا 

منتظرة أو غير  ـتكانء زاماتها القصيرة سـواتعني السيولة بالنسبة للمؤسسة قدرتها على مواجهة الت       
وتحصيل ذممها بالدرجة الأولى  عند استحقاقها من خلال التدفقات النقديـة الناتجـة عـن مبيعاتهـا، منتظرة

 1 .والسيولة بالمعنى الإيجابي

بعاد خطر العسر المالي عنها عليها التحكم في السيولة  فهذا يفـرض، وتلعب السيولة دورا مهما في مواجهة وا 
ة ويعرف هذا الأخير بعدم قدرة المؤسس ها عن تحقيق ذلك يؤدي بها ذلك إلى الإعسار الماليوفي حالة عجز 

عسر مالي : مواعيدها ويمكن تقسيم العسر المالي إلى قسمين قة والطويلـة فـيعلى مواجهة التزاماتها المسـتح
 .مؤقت وعسر مالي فني

 : 2تتمثل في مؤشرات السيولة

  الخصوم/  الأصول المتداولة= نسبة السيولة العامة :  بالعلاقة وتحسب: العامةنسبة السيولة 
  (/ المخزونات - الأصول المتداولة= )نسبة السيولة النسبيـة :وتحسب بالعلاقة :نسبة الخزينة النسبية

لاقتصارها ، هذه النسبة تعتبر أكثر تحفظا لقياس السيولة من نسبة السيولة العامة، الخصوم المتداولة
هو الواحد والحد الأدنـى هو صول أكثر سيولة ويرى المحللون أن المعدل المقبول لهذه النسبة علـى الأ
1.75. 

 الديون القصيرة الأجل/  القيم الجاهزة= نسبة الخزينة الفورية : كالأتيوتحسب : نسبة الخزينة الفورية 
  مصاريف (/يم جاهزةق + قيم محققة= )مجال الأمان : هذه النسبة بالعلاقةوتحسب :مجال الأمان

 .الاستغلال اليومية
 

                                            
 الطبعة الأولى ص،لمملكة العربية السعودية ا،دار المريخ للنشر ، عمالالسعيد فرحات جمعة ،الأداء المالي لمنظمات الا  1

092-094 
ليل المالي حسب النظام المحاسبي المالي ،الطبعة الأولى ،ديوان المطبوعات نبيل بوفليح ،دروس وتطبيقات في التح  2

 75-62،ص 1109،الجامعية 
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 دودية المؤسسة مر : ثالثا

ة تهدف هذه المؤشرات إلى تقدير قدرة المؤسسة على تحقيق الأربـاح والاسـتمرارية وتطوير المؤسس     
 1: تتمثل فيو 

 مردودية النشاط  .1

البيعي  ـيم الأداء التجاري أولأنها تدرس وتسـمح بتقي، يطلق عليها في بعض الأحيان اسم المردودية التجارية
 :وتضم، للمؤسسة

 .رقم الأعمال خارج الرسم/ الهامش التجاري = نسبة الهامش الإجمالي : مؤشر الهامش الإجمالي  1-1

والنسبة المتحصل عليها تعبر عن قدرة دينار المبيعات على توليد هامش ربح خام أو بتعبير آخر هو مقدار 
 .ن دنانير المبيعات معدل الهامش المنخفض يعبر عن انخفاض سعر البيعالربح الخام في كل دينار م

فائض =  نسبة الهامش الإجمالي للاستغلال: ويحسب بالعلاقة: مؤشر الهامش الإجمالي للاستغلال  1-2
 . رقم الأعمال خارج الرسم/ الاستغلال الإجمالي 

 .رقم الأعمال خارج الرسم/ الصافية  النتيجة= الربحية  يحسب كالآتيو : مؤشر الهامش الصافي  1-3

 

 مردودية الاقتصادية  .2

 :2وتضم، هي العلاقة بين النتيجة الاقتصادية التي تحققها المؤسسـة ومجمـوع الأمـوال التـي استعملتها

 الأصول/ الفائض الإجمالي للاستغلال = المردودية الاقتصادية الإجمالية  2-1

سسة على تحقيق الأربـاح الاقتصـادية وقـدرة أصولها على توفير أو تدعيم يسمح هذا المؤشر بمعرفة قدرة المؤ 
 .خزينة الاستغلال

 الأصول/نتيجة الاستغلال= المردودية الاقتصادية الصافية  2-2

 .يعني هذا المؤشر قدرة الدينار الواحد المستثمر في المؤسسة على تحقيق الربح

                                            
نبيل بوفليح ،دروس وتطبيقات في التحليل المالي حسب النظام المحاسبي المالي ،الطبعة الأولى ،ديوان المطبوعات    1

 75-62،ص  1109، ،الجزائر الجامعية
  41 ،ص0988،دئ التسيير المالي ومحاسبة التحليلية ،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر بوخراز عمار ،مبا   2
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 1 المردودية المالية .3

المؤسسة والأموال  مردودية الأموال الخاصة و هي العلاقة بين النتيجة التي حققتهاوتسمى أيضا بعائد أو 
 .المؤسسة فهي تقيس العائد المالي المتحقق من استثمار أمـوال أصـحاب، الخاصة

 .الأموال الخاصة/ النتيجة= المردودية المالية  3-1

ات نفس القطاع أو المقارنة مع أسعار الفائدة الحكم على مدى كفاية هذه النسبة يتم بالمقارنة مع مؤسس     
لأن ، والمستوى العالي لهذه النسبة دليل على كفاءة المؤسسة إلا أنه فـي بعـض الحالات لا يعتبر كذلك

مـن الـديون ومسـتوى منخفض من الأموال الخاصة يصطحبها مستوى  يالنسبة العالية الناتجة عن مستوى عال
 .من الخطورة يعال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
  195،ص 1114، ،الطبعة الأولى سعد صادق بحيري ادارة توازن الأداء ،دار النشر الثقافة ،الاسكندرية  1
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 :خلاصة
لم يجد الانسان البدائي وسيلة للتعامل سوى مقايضة ما ينتجه مع في ظل غياب البدائل التجارية ،          

ذ أنه وصل اوج وعدم توافق الرغبات أحيانا ،ما ينتجه الآخرون إلا أنه وجد مشاكل عدة في تحديد قيمة المنت
والتوافق التبادل بين مختلف الشعوب بناءا على التراضي بعد جهد جهيد إلى وضع صيغ ومعايير تحدد كيفية 

على استكشاف بعض القارات ونشر استعمال المواد  وعدم الغش أو التدليس ،وقد ساعدت تجارة المقايضة
الانسان المنتجات والحرف اليدوية التي ساعدته على اشباع حاجياته المتزايدة يوميا  أن استعملإلى  وتوسعت

،ولكي يكون  مختلف الشعوب والأجناس والحضاراتاد نوع من التواصل والتكامل بين وساعدت على ايج
هناك استمرارية في ممارسة هذا النوع من التجارة لابد من وجود مؤسسات اقتصادية تسعى جاهدتا لتحقيق 

 .أهدافها المخططة وذلك بتطوير أدائها المالي من خلال مختلف المؤشرات والنسب المالية 
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 :تمهيد

وقد ، هناك العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع تجارة المقايضة وتناولتـه مـن زوايـا متخلفة        
وسـوف تستعرض هـذه الدراسة جملة من الدراسات التي تم الاستفادة نوعت هذه الدراسات بين العربية وأجنبية ،ت

تقديم تعليقا عليها يتضمن جوانب الاتفاق والاختلاف وبيان الفجوة العلمية مع  .منها مع الإشارة إلى أبرز ملامحها
ترة الزمنيـة أن نشير إلى أن الدراسات التـي سـوف يـتم استعراضـها جـاءت في الف نودو . التي تعالجها الدراسة الحاليـة

 .ي والجغرافيشير الى تنوعها الزمنالبلدان مما يوشملت جملت من الاقطار و ، 1108و  0996بـين 

هذا وقد تم تصـنيف هـذه الدراسات حسب المتغيرات الرئيسية للدراسة وحسب كونها دراسات عربية أو أجنبية      
الاجنبية الدراسات العربية و ثم  المقايضة التي تناولت محور تجارة والأجنبيةالدراسات العربية : وهي تصنيفين الى 

  .ؤسسةالتي تناولت محور الأداء المالي للم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دراسات سابقة ومناقشتها_________________________________ الثاني الفصل
 

 

10 

 الدراسات السابقة  عرض:المبحث الأول 

منها ما تعلق بالمحور الأول ، هنالك العديد من الدراسات التي تطرقت لموضوع الدراسة الحالية        
وسنقوم بعرض هذه الدراسة من ، ومنها ما تعلق بالمحور الثاني الأداء المالي للمؤسسة، المقايضة رةتجا

 .والأدوات المستخدمة والنتائج المتوصل إليها، الدراسةخلال هدف 

 باللغة العربية الدراسات السابقة  عرض: المطلب الأول

 المقايضة المتعلقة بتجارة الدراسات العربية : أولا

بعنوان دور تجارة الحدود في  (2112)حرم محمد بدوي محمد وعبد العظيم سليمان المهل دراسة .1
لاية النيل الأزرق وأثيوبيا والتي هدفت الى بيان حجم التبادل التجاري عبر تجارة التبادل التجاري بين و 

ثيوبيا وقد استخدم  الحدود بين ولاية النيل الأزرق ودولة إثيوبيا و توضيح سلع الصادر والوارد بين الولاية وا 
المعلومـات عـن المشـكلة عـن طريـق جمـع  باستخدام أسلوب دراسة الحالة الباحثان المنهج الوصفي والتحليلي

وتحليلهـا وتصنيفها وتم جمع البيانات من خـلال المصـادر الثانويـة المتمثلـة فـي الكتـب والأوراق العلميـة 
 :والتقارير التي تخص الدراسة و كان من أبز نتائجها 

  حجم التبادل التجاري بين الولاية ودولة اثيوبيا ضعيف -

،صابون  ،بصل بلـح،ملح ،حديـد خـردة ،لبـان بخـور ، زيت طعام)تتمثل فى صادرات الولاية الى إثيوبيا  -
الشاي ،الحلبة ،الفاصوليا ، الفـول المصـريبـن ،زنجبيـل ،عسـل ،ال)اما الواردات فتتمثل فـى ( غسيل

 مضخات،اجهزة كشف معادن ، نقناـود بان ،ع،ادوات الزينة والتجميـل ،كمـون ،بقـر كـرور ،كبكبـي ،
 ( بايلات،مو 

من شكل التبـادل التجـاري بـين الولايـة ودولة  يغيرتوقف تجارة الحدود والعمل بالتجارة التفضيلية لم  -
 .أثيوبيا

بعنوان أثر تنظيم تجارة الحدود علي تسويق منتجات قطاع  (2112)دراسة الهادي محمد آدم سنة  .2
التعرف علي العوامل المؤثرة في تنظيم  ىلاغيرة والحرفية بالسودان ،وقد هدفت هذه الدراسة الأعمال الص

كذلك التعرف لأعمال الصغيرة بولاية القضارف ،تجارة الحدود التي تؤدي دورها في تسويق منتجات قطاع ا
يؤدي دوره في الاستفادة من  حتىالحرفية نقاط القوة والضعف ،لقطاع مشروعات الأعمال الصغيرة و  ىعل

ان التوسع في تجارة الحدود يؤدي إلي زيادة  ىلاوقد توصلت الدراسة  .الفرص المتاحة في تجارة الحدود
قليمي الأمهرة والتقراي  التسويق وأن تجارة الحدود تساهم في توفير السلع الضرورية بين ولاية القضارف وا 

وأوصت  .عدم استغلال الفرص التجارية بينهماالى مشروعات الصغيرة والحرفية يؤدي ،وضعف قطاع ال
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ة بضرورة المساعدة في تشجيع عمليات الإنتاج والتسويق للمنتجات المحلية وتنمية صور التكامل الدراس
 . الاقتصادي بين السودان والدول النامية مما يوفر شروط أفضل للمنتجات المحلية

أدرار ودول الساحل بين  لولايةتجارة المقايضة بعنوان  (2112)ملوك عثمان دراسة بلال بوجمعة و  .3
هدفت هذه الدراسة إلى تبيان ، 1106-0995المحلية خلال الفترة ت التفعيل وتوفير المستلزمات متطلبا

حجم واردات ولاية أدرار مع دول الساحل مالي والنيجر في إطار تجارة المقايضة وطبيعة السلع المستوردة 
تلعبه تجارة المقايضة في  وتبيان الدور الكبير الذيع المرخص لها في هذا الإطار ،بالرغم من محدودية السل

استخدم كلفة من خلال عملية الاستيراد ، توفير مستلزمات السوق المحلية من المنتجات المرخص لها بأقل
 المقابلاتفي البحث المنهج الوصفي والتحليلي من خلال جمع المعلومات وتحليلها واعتمد كذلك على 

ضة لتحديد إجراءات ،الاستيراد على أرض الواقع لتحليل الشخصية المعمقة مع الجهات المنفذة لتجارة المقاي
مصلحة التجارية لمديرية التجارة ال :حجم الواردات التجارية وشملت الفئة المستهدفة من المقابلات الشخصية

وكيل عبور ، وممثل تجار المقايضة فلاحيةمديرية المصالح ال، أقسام الجمارك بأدرار مفتشية، أدرار لولاية
  :من أهم نتائج هذه الدراسة،طرف الجمارك  معتمد من

تنامي واردات ولاية ادرار من دولتي مالي والنيجر في إطار تجارة المقايضة يؤكد على دورها الكبير في  -
 ؛ير بعض الحاجيات الاساسية للسكانتوف

 كبيرا في سد فجوة الطلب المحلي ؛تلعب الواردات من مالي والنيجر دورا  -

 الماشية الحية؛  المانجوية أدرار من دول الساحل بين الشاي وفاكهة تنوع في واردات ولا -

إلا أن تجارة المقايضة لم تتوقف من خلال ، رغم غلق الحدود الجزائرية المالية بسبب الاوضاع الامنية
وقد ، وهذا يدل على أهميتها لسكان هذه المناطق، تغيير الوجهة نحو النيجر رغم زيادة المسافة والتكلفة

وصت الدراسة بضرورة تفعيل تجارة المقايضة في الأقاليم الحدودية من أجل انعاش الحركة التجارية وتوفير أ
مناصب شغل مع فتح أسواق جواريه في الحدود تسهل عملية التبادل التجاري  حث السكان المحليين على 

 ضة لتشمل المنتجات الصناعيةتوسيع تجارة المقاي، النشاط التجاري من اجل تحقيق الاستقرار الاجتماعين
 .وفتح آفاق تجارية جديدة للشركات والوحدات الإنتاجية في الجنوب،

 لمواجهةبعنوان المقايضة التجارية أسلوبا تجاريا  (2112)دراسة محمد منعم غانم الاسدي  .0
هذا  ها يتضمنالى اتباع اسلوب المقايضة التجارية وم دراسةال تهدف، عجوزات الموازنات المالية في العراق

لـم لعااتجارته الدولية وضمان علاقاتها الاقتصادية مع دول ن مقترحات تلائم اقتصاد العراق و الاسلوب م
وذالك بتناول موضوع المقايضة التجارية بشكل عام   الاستنباطي التحليل الاقتصاديطريقة  الباحث استخدامو ،

للمتغيرات التحليل الوصفي  بالأسلوبستعانة ثم التوصل الى منهج خاص مع الا وأساليبها المستخدمة
ان الدول التي تندمج غالباً في اسلوب المقايضة التجارية يعود الى هيكل الاقتصادية وكان من أبرز نتائجها 
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صادراتها ونتيجة تنوع الانتاج المحلي الى اقتصادها وبشكل خاص المواد الأولية الخام التي تدخل 
روسيا على سبيل لية كما هو الحال في إندونيسيا ،مصر ،لصناعات التحويکمستلزمات او مدخلات في ا

تعاني الموازنة الاتحادية للعراق من حالات الاختلال سواء أكانت عجزا او فائضا نتيجة عدم الدقة ، المثال
 .في التقديرات للنفقات بشكل عام والنفقات التشغيلية بشكل خاص

للتبـادل التجـاري بـين دولـة  الاقتصاديةتنـاول الفاعليـة ( 2112)دراسة فـوزي سـعيد المرضـي  .2
حجـم التبـادل التجـاري بـين  ىوهـدفت الدراسـة إلـى التعـرف علـ, الإمـارات العربيـة المتحـدة وجمهوريـة السـودان

ين وللتحقـق مـن ذلـك دولـة الإمـارات وجمهوريـة السـودان وأهميتـه مقارنـة مـع إجمـالي التجـارة الخارجيـة للبلـد
نتـائـج  ىالدراسـة المـنهج الوصـفي التحليلـي بجانـب أدوات التحليـل الإحصائي وتوصلت الدراسـة إلـ اتبعت

(  1116 1110)عـدة أهمهمـا أن التبادل التجـاري بين الإمـارات والسـودان شـهـد نمـواً ملحوظـاً خـلال سنوات 
 السودان إلى الأمارات وصادراتـن السودان واردات الامـارات م ارتفعتحيـث 

 الأداء المالي ب المتعلقةالدراسات العربية : ثانيا

بعنوان أثر تطبيق مقاييس نموذج القياس المتوازن للأداء فـي تحقيق الأداء  (2112)دراسة الشطي  .1
أثر تطبيق  لدى مؤسسات القطاع المصرفي في الأردن هدفت الدراسة إلى معرفةلي الإستراتيجي ،الما

ؤسسات القطاع لدى مقيق الأداء المالي الإستراتيجي ،مقاييس الأداء في نموذج القياس المتـوازن فـي تح
استخدم نموذج الانحدار وقد ، شخصاً  095سة على عينة مكونة من وأجريت الدرا، المصرفي في الأردن

ولمعرفة المقاييس الإستراتيجية المتضمنة ، تابعلقياس العلاقـة بـين المتغيرات المستقلة مع المتغير الالمتعدد ،
وقد كانت نتيجة التحليـل الإحصـائي أن قبلـت تراتيجي،فـي جوانـب نموذج القياس المتوازن للأداء الإس

ق مقـاييس الأداء الإستراتيجية ،في التي تشير إلى أنه يوجد أثـر ذو دلالـة إحصـائية لتطبيـ، الفرضية البديلة
 في تحقيق الأداء المالي الإستراتيجي في مؤسسـات القطاع المصرفي في الأردن المتوازن نموذج القياس

وتطبيقه بشكل لى تبني هذا النموذج ،ارة سعي مؤسسات القطاع المصـرفي ،وقد أوصى الباحث بضرو ،
  .متكامل

دراسة ) ازنبعنوان تقييم الأداء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتو  (2113) الغالي دراسة نديم .2
العملي ،هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع التطبيق (  اختبارية في شركة طيران الملكية الأردنية

 وقد تم استخدام المنهج التجريبي ، فـي شركة طيران الخطوط الجوية الملكية الأردنيةلبطاقة الأداء المتوازن ،
ت الشخصية مع والمقابلام للدراسة ، 1101م  2011 وائمها المالية المنشورة لعـامينإذ تم إخضاع ق
وخلصت نتائج الدراسة استخدام بطاقة الأداء المتوازن ،بداء المالي ،وذلك بهـدف تقيـيم الأالمعنيين بالشركة ،

إلى وجود تأثير لتطبيق محاور بطاقة الأداء المتوازن الأربعـة في مقاييس الأداء المبنية على الربح 
في شركة طيران معـدل العائد على حقوق الملكية ،و ، معدل العائد على الأصول: هالمحاسبي بمؤشرات

حيث أوصت الباحثة بضرورة قيام شركة طيران الخطوط الجوية الملكية  الخطوط الجوية الملكية الأردنية



 دراسات سابقة ومناقشتها_________________________________ الثاني الفصل
 

 

14 

الأداء المتـوازن الأردنيـة بالبنـاء السليم لأسس تقييم الأداء الإستراتيجي بالاعتماد على تطبيق محـاور بطاقـة 
في ظل مع الإستراتيجية التي تتبناهـا ،واستخدامها بالشكل الذي يظهر مدى انسجام الأهداف المرسومة 

 التطورات والتغيرات السريعة في بيئة الأعمال التنافسية

 الدراسات السابقة باللغة الأجنبية  عرض:ثاني الالمطلب 

 ضةالمقايب المتعلقةالدراسات الاجنبية : أولا

تحليل : ولمعوقات مقايضة التدا Portia Oliver (2111) و Mercy Mpinganjira دراسة .1
من  المساهمة في أدبيات تجارة المقايضةالى  الدراسة هدفت قدو ، الممارسين وتصورات غير الممارسين

ي ة فعينتها في الشركات العامل خلال التحقيق واستخدامها ضمن بيئة السوق المحلية وفهمها و تمثلت
داة أالاستبيان كاستخدمت و ، شركة 71تم جمع البيانات من إجمالي ، صناعة الإعلام في جنوب إفريقيا

 :ائجها وفق المنهج التجريبي و كان من أبرز نترئيسية لجمع البيانات تم تصميم الاستبيان 
  يقياصناعة الإعلام في جنوب إفر  ممارسة شائعة جدًا بين الشركات فيهي تجارة المقايضة  -
 قطاعات الإعلام والقطاعات الفرعية تتقاطع مع كل اممارسته -
تواجه القيود النقدية في جهودها التي  تتيح فرصًا للشركاتحيث في الصناعة  مرتفعها معدل انتشار  -

 منتجاتهم في السوق للنظر في القيام ببعض منها لتعزيز
الطراز القديم أم البديل يضة ،المقا بعنوان( 2112)سنة Alegria Robelly Espinoza دراسة  .2

تم جمع البيانات مقايضة في البحث التجريبي ،الإلى تحديد كل حالات  الدراسة هدفت حيثو ، الحديث
تمثلت عينتها في مقابلات مع و ، الميدانية من الوضع الحقيقي والذي يساهم في فهم تأثير العوامل المختلفة

استخدمت أداة دراسة حالة لجمع البيانات وفق و ( إيبارا ) ع مشاركين في المشرو الأكاديميين و باحثين ال
 المنهج الوصفي التجريبي و كان من أبرز نتائجها

 ؛ى أسواق وأنظمة المقايضة متكاملةالحفاظ عليجب تحفيز و  -
تتطلب  لأن هذه التجارةلسياقية والديناميكية للمقايضة ،العنصر الاجتماعي بطبيعة ا يؤثرينبغي أن لا  -

تساهم في مما للمقايضة ( المشترك)أن البناء الاجتماعي بناؤها من قبل المشاركين فيها و  يتم الأنظمة
  .المالية استقلاليةمن  تمكينهاو  ةثباتها واستمراري
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 الاداء المالي المتعلقة بالدراسات الاجنبية : ثانيا

 س الأداء المتـوازنبطاقة قيـابعنوان ) " Norton and Kaplan, 1222)دراسة كابلان ونورتن  .1
ا وهدفه،هذه الدراسة من أولى الدراسات التي بلورت مفهوم الأداء المتوازن  ". الإجراءات التي تقود الأداءو 

خصوصاً الشركات الكبرى التي يكون الهم الأول لها متعلقا بالعوائد على الأسـاس تقويم أداء المؤسسات ،
بوضع الدراسة من أجل تطـوير أداء الشركات " لان ونورتن كاب"فقام كل من الأسهم ،وحقوق المساهمين ؛

وهذه البطاقة كما حدد كابلان ونورتن ، عرفت ببطاقة الأداء المتوازنخلال بطاقة محددة لقياس الأداء من 
فتم ، لرجال الأعمـال عـن طبيعة عمل الشركةو سريعة وشاملة  ةنظر الادارة تعطي كبار المديرين وجهات 

ح بعرض الشركة من جوانب طاقة من أجل إيجاد عرض متوازن من التـدابير التـي تسمتصميم هذه الب
يقارب اثني عشر عاماً  موضوع ماواستمر العمل في هذا ال، وزوايا متعددة في ذات الوقتمختلفة ،

يحتذى به  لأداء المتوازن التي أصبحت نموذجاللوصول إلى نموذج فعلي بما يعرف ببطاقة قياس ،
وما يهم في صياغة هذه البطاقة هو أن كل ، الأعمال كافةً التي تفكر بنفس طريقة كابلان ونورتنلمنظمات 

الهـا تمـارس أعم، وضعاها على نموذج من الشركات الكبرى بلغ عددها عشر شركات" كابلان ونورتن "من 
  . كيةوهي الولايات المتحدة الأمريفـي ذات المحـيط السياسي ،والاقتصادي ،والاجتماعي ،

بعنوان أثر نظام المعلومات المحاسبي على الأداء  (2110) حياة بزقزاري،دراسة عواطف محسن  .2
هدفت الى تطبيق النظام المحاسبي المالي هو تقريب  المعايير المحاسبية الدولية التيالمالي في ظل 

مل المحاسبي على ركيزة الممارسة المحاسبة الجزائرية من الممارسات العالمية من خلال الاعتماد في الع
عين الممارسين وتمثلت عينتها في فئة الأستاذة الجامثر ملائمة مع الاقتصاد المعاصر ،مرجعية ومبادئ أك
وأساتذة الجامعة أصحاب الاختصاصات ذات صلة بالمحاسبة والمحاسبين الموظفين في المهنة المحاسبة ،

مع البيانات وفق المنهج الوصفي تحليلي وكان من المؤسسات الاقتصادية  واستخدمت أداة الاستبيان لج
فإن محاسبية السائدة لدى المحاسبين ،على الثقافة ال لمتعلقة بتأثير الإصلاح المحاسبيأبراز نتائجها ا

الغالبية القصوى من المستجوبين يؤكدون على عدم الثقافية المحاسبية التي كانت سائدة في ظل النظام 
  .لي استمرار النظرة الضيقة المحاسبة والقائمة على الخلفية الجبائيةالمحاسبي السابق وبالتا

 The contribution of the SCF in (2112)أنيس هزلة ،دراسة عبد الغني خلادي  .3
measuring and evaluating the financial performance of the economic institution  

بالنظام المحاسبي المالي والتي تمس عملية قياس وتقييم الأداء  ابراز الإسهامات المتعلقة والتي هدفت الى
التركيز على الأداء المالي للمؤسسة ومعرفة الدور الهام الذي يلعبه في تحديد ،و  المالي للمؤسسة الاقتصادية

وقد تم الاعتماد على منهج دراسة الحالة  TRICI SUD وتمثلت عينتها في شركة ، الوضعية المثلى لها
 مزجالحيث تم من خلال إسقاط أبرز ما تم التطرق إليه بالجانب النظري على المؤسسة محل الدراسة  وذلك

له إسهامات جوهرية على ، النظام المالي للمؤسسة، كان من أبرز نتائجهاو بين المنهج الوصفي والتحليلي 
ية والمصداقية والقابلية للمقارنة لما القوائم المالية تتميز بجملة من الخصائص النوعية للمعلومة المالية كالشفاف
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في عكس ( جدول حسابات النتائج)وقائمة الدخل ( الميزانية)الي لها من أهمية على مستوى قائمة المركز الم
  .للوضعية المالية للمؤسسة ةيالحقيقالصورة 

 مناقشة الدراسات السابقة: نياالمبحث الث

ثم نوضح الفجوة ، لاف بينهاقف على جوانب الاتفاق والاختسنن خلال مناقشة الدراسات السابقة م       
 العلمية التي تعالجها الدراسة الحالية من خلال التعرف على اختلاف الدراسة  الحالية عن الدراسات السابقة

 .وجوانب الاستفادة من الدراسات السابقة في الدارسة الحالية،

 

 راسات السابقة  الاتفاق والاختلاف بين الدأوجه :المطلب الاول 

اتفقت الدراسات السابقة على هدف مشترك هو ضرورة تفعيل تجارة المقايضة في الأقاليم الحدودية من       
بعنوان أثر تطبيق ( 1117)أجل انعاش الحركة التجارية وتوفير مناصب شغل باستثناء دراسة الشطي 

( 1102)مالي الإستراتيجي و دراسة نديم الغالي مقاييس نموذج القياس المتوازن للأداء فـي تحقيق الأداء ال
( دراسة اختبارية في شركة طيران الملكية الأردنية) بعنوان تقييم الأداء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن

والتي هدفت الى إلى معرفة أثر تطبيق مقاييس الأداء في نموذج القياس المتـوازن فـي تحقيق الأداء المالي 
 .تيجي الإسترا

اتفقت الدراسات السابقة في عينتها حيث طبقت الدراسة على عينة من الممارسين للمهن الحرة والخبراء       
نديم الغالي ت صلة بمهنة باستثناء دراسة المحاسبين والأستاذة الجامعيين وأصحاب الاختصاصات ذا

فـي شركة طيران الخطوط الجوية ازن ،استخدام بطاقة الأداء المتو بعنوان تقييم الأداء المالي ب( 1102)
والمقابلات م للدراسة ، 1101م  2011ائمها المالية المنشورة لعـامين إذ تم إخضاع قو ، الملكية الأردنية

  .الشخصية مع المعنيين بالشركة

باستثناء دراسة عواطف محسن  الشخصية مقابلاتالاستخدمت الدراسات السابقة أداة دراسة حالة و       
بعنوان أثر نظام المعلومات المحاسبي على الأداء المالي في ظل المعايير ( 1104)اة بزقزاري حي،

 .الاستبيان لجمع البيانات  المحاسبية الدولية حيث استخدمت أداة

بعنوان ( 1102)دراسة نديم الغالي وظفت الدراسات السابقة المنهج التحليلي والوصفي باستثناء دراسة      
 .وازن حيث استخدم المنهج التجريبيء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتتقييم الأدا
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عن والإجراءات التي تقود الأداء  بطاقة قيـاس الأداء المتـوازن Norton and Kaplan,اختلفت دراسة     
تصميم بطاقة قياس لأداء المتوازن من أجل إيجاد عرض : بقية الدراسات في احتوائها على تصور مقترح

 .سمح بعرض الشركة من جوانب مختلفةتوازن من التـدابير التـي تم

 The contribution of the SCF in measuring and evaluating theاختلفت دراسة     
financial performance of the economic institution  عن بقية الدراسات في انها تناولت مشكلة

 .      الدراسة من جانب  نظري مستخدمة منهج تحليل المحتوى
 

 الحالية  ةتعالجها الدراس التي الفجوة العلمية:المطلب الثاني 
نشير أن الدراسة الحالية تتفق  ، من خلال استعراض أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة       
إلا أنها تختلف عنها في عدة جوانب تمثل الفجوة ، الدراسات السابقة في موضوعها الرئيس وهدفها العام مع

  .العلمية التي تعالجها هذه الدراسة وهي ما هو تأثير تجارة الحدود على الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية

 :منهج الدراسة .1

وين فكرة دقيقة عن مشكلة وذلك لتك( المدخل الكيفي / المدخل الكمي )تضمنت هذه الدراسة مدخلين بحثيين 
 .كما تضمنت تنوعا في منهج الدراسة لتشمل المنهج الوصفي والتحليلي، الدراسة

 :عينة الدراسة .2

المؤسسات الناشطة في مجال مجموعة من إضافة إلى ، كنموذج واحدة فقط مؤسسة إلىهذه الدراسة تطرقت 
 .ضمان تشخيص الواقع بدقةل تجارة المقايضة بولاية أدرار

 :أدوات الدراسة .3

للحصول على الوثائق الرسمية  والمقابلات الشخصيةه الدراسة حيث شملت دراسة حالة ،تعددت أدوات هذ 
تمكننا من الحصول على النتائج  التي وذلك من أجل جمع البيانات المتعلقة بتجارة المقايضة بولاية أدرار

 .المرجوة

بتطرقها لموضوع تجارة ح أن هذه الدراسة عالجت فجوة علمية متعددة الجوانب من العرض السابق يتض
ناشطة في تجارة  نموذجيةوشملت مؤسسة داء المالي للمؤسسة الاقتصادية ،تأثيرها على الأالمقايضة و 
    .    واستخدامها المنهج الوصفي والتحليلي، ومقابلات شخصية وثائق رسميةوتعددت أدواتها من ، المقايضة
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 :خلاصة

ان استعراض الدراسات السابقة والتي استفادت منها الدراسة الحالية في محوري الدراسة تجارة        
واختلفنا في ، المقايضة والأداء المالي سمح لنا بالوقوف على العديد من النقاط التي اتفقنا معها في جانب

 أساسية عن الموضوع والهدف المراد الوصول إليه كما سمحت لنا الدراسات السابقة بأخذ فكرة، جوانب أخرى
 .واختيار الأداة الملائمة للدراسة

وهذه ، إن أغلب الدراسات السابقة لم تربط بين تجارة المقايضة والأداء المالي للمؤسسات الناشطة فيها
 .الإضافة التي نحاول تقديمها في الدراسة الحالية
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 :تمهيد

عرف منذ القدم قبل نشأة النقود  لمقايضة نوع من أنواع مبادلات التجارية بنظام بدائياتجارة  تعتبر         
ية ولايات الحدود ونلاحظه من خلال في وقتنا الحالي نتشرولذي مزال مإلا انه له العديد من المحاسن 

ن حيث يشهد تطورا يرتكز على مبادلة سلعة بسلعة بين أفراد البلدي،اذ  مع دول المجاورة الجزائرية الجنوبية
وهذا ما سنلاحظه من لك على تنمية في المناطق الحدودية ا انعكس ذكبيرا شمل مختلف جوانب الحياة مم

حصائيات الولائية لتجارة المقايضة وقياس تأثيرها على أداء المالي للمؤسسة  خلال تحليلنا للمعلومات وا 
 الاقتصادية 
 مبحثين إلىتم تقسيم الفصل  الأداء المالي للمؤسسة تأثيرها علىتجارة المقايضة و ولدراسة دور 

 
 .رتقديم مديرية التجارة بأدرا: المبحث الأول -
 واقع تجارة المقايضة لولاية أدرار مع دولتي مالي و النيجر:المبحث الثاني  -
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 .رتقديم مديرية التجارة بأدرا:لمبحث الأول ا
لتحقيق جملة  ز كباقي الأجهزة الإدارية بالدولة لها العديد من المهام والوظائفتعتبر مديرية التجارة جها      

التجارة وكل ماله  المجتمع وانطلاقا من التسمية يمكن القول أنها متخصصة في المجالمن أهدافها في 
 .الخ ... خدمات، سلع، مستهلك، من منتج اعلاقة به

ما يتعلق  جود ركائز تعتمد عليها وفيما يلي سيتم توضيح كلحتى تقوم المديرية بتحقيق أهدافها لابد من و 
 .الخ ....،الهيكل التنظيمي ومهام وواجبات قمع الغش  بها من حيث التعريف

 
 تعريف مديرية التجارة :المطلب الأول 

ــفيــا لوزارة الـتجـــارة وتسمى مديريـــــــــــة التجــارة هي إدارة عــمـوميـة ذات طـابــع مـحـلي تابعــة وطـنــيا ووظـي      
 : ولقد مرت بعدة مراحل و هي بالمصـالـح الخارجـية

 
 مخطط التسلسل التاريخي لمديرية التجارة:  11رقم الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .من مديرية التجارة لولاية أدرار من اعداد الطالبين بناءا على معطيات مقدمة:مصدر ال
 

 15المؤرخ في  12/419الولائية للتجارة بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم أصبحت تسمى بالمديرية و        
والتي من مهامها تنفيذ السياسة الوطنية المقررة في ميادين التجارة الخارجية والمنافسة والجودة  1112نوفمبر 

 وتنظيم النشاطات التجارية والمهن المقننة والرقابة الاقتصادية وقمع الغش
 
 
 
 

 مديرية التجارة و الاسعار 0981-0986

ة التسويق و الاسعار قسم التنظيم حمصل 0986-0990

 الاقتصادي

 الى يومنا هذا مديرية التجارة- 1111 

 مديرية التجارة و الاسعار 0990-1111

 مديرية التجارة و النقل 0975-0981
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 مديرية التجارة  أهدافمهام و : المطلب الثاني
 المهام: أولا

 1:وهيا جموعة من المهام المحددة قانونتتولى مديرية التجارة القيام بم

السهر على تطبيق التشريع والتنظيم المتعلقين بالتجارة الخارجية والممارسات التجارية والمنافسة والتنظيم  -
 ؛التجاري وحماية المستهلك وقمع الغش

النزيه بين الشروط التنافس السليم و  مراعاةضمان ام القواعد المتعلقة بالمنافسة و تر على اح السهر -
 ؛المتعاملين

 ؛الخدماتوتوزيع السلع و  ترقية قانون المنافسة فيما يخص نشاطات انتاجالمساهمة في تطوير و  -
 ؛الإستراتيجيةو ابعة التطور الاسعار عند انتاج واستهلاك السلع والخدمات الضرورية مت -
 ؛طبيق سياسة الرقابة الاقتصادية وقمع الغشالسهر على ت -
ارات العادلة والتكفل متابعة تطبيق قر ازعات المرتبطة بنشاط المراقبة و المنتنظيم تسيير الشؤون القانونية و  -

 ؛بها عند الاقتضاء
 ؛المساهمة في وضع نظام إعلامي حول وضعية السوق بالاتصال مع النظام الوطني للإعلام -
ة الخارجية على المستوى المحلي ،لاسيما الصادرات خارج النشاطات المرتبطة بعمليات التجار  متابعة -

 ؛المحروقات
 ؛تصادي بالاتصال مع هياكل معينةالقيام بالتحقيقات ذات الطابع الاق -
أمن ساعدات للمتعاملين الاقتصاديين والجماعات والمستعملين والمستهلكين في ميدان الجودة و تقديم الم -

 ؛والنظافة الصحية توجاتنمال
 ؛وتحسين المهنيين والمستهلكين ،بالتنسيق مع جمعياتهمتطوير الاعلام  -
كذا في السوق و  الخدمات المطروحةو ة الى تحسين وترقية جودة السلع اقتراح جميع الاجراءات الرامي -

 ؛حماية المستهلك
عامة أو الخاصة ال صياغة المقاييس الأعميئات المعنية في جميع الدراسات والتحقيقات و المشاركة مع اله -

 ؛في مجال الجودة والنظافة الصحية والأمن المطبقة على المنتوجات والخدمات
عادةتحسين المستوى راح برامج تكوين و اقت -  ؛لصالح الموظفين التأهيل وا 
 ؛وتسييره والأرشيفد الوثائقي تنظيم وضع الرصي -
 تنظيمي المتعلقة بممارسة المهن المقننةاقتراح كل التدابير ذات الطابع التشريعي وال -

                                            
  1112نوفمبر  5المؤرخ في  419 -12رقم المرسوم التنفيذي الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، الرسمية للجمهوريةالجريدة   1

 . ،الجزائر 1112، 68جال التجاري ،العدد المتضمن  تنفيذ السياسة الوطنية في الم
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 1 الأهداف:ثانيا 

 .ة من أهداف لعلها من أبرزهاتصب مديرية التجاري لولاية أدرار الى تحقيق جمل

 ؛ترقية جودة السلع والخدمات مطروحة في سوقميع اجرائات الرامية الى تحسين و اقتراح ج -
 ؛لازمةهذا بتوفير المخابر الالغش و تطوير العمل الرقابي في اطار مراقبة النوعية وقمع  -
 من خلال الأيام وندواتالمستهلكين وتنسيق مع جمعيتهم تطوير الاعلام وتحسين المهنيين و  -

 .التحسيسية

 الهيكل التنظيمي للمديرية التجارة :المطلب الثالث 

 عرض الهيكل التنظيمي : أولا

المتضمن تنظيم المديريات ، 1100أوت  06ؤرخ في يخضع التنظيم المديرية للقرار الوزاري المشترك الم     
 .للتجارة في مكاتب يةالجهو الولائية للتجارة والمديريات 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
 بمديرية التجارة لولاية أدرار للمنافسة والتحقيقات الاقتصادية السيد سليماني عبد الوهابمقابلة شخصية مع مفتش رئيسي   1

 . 19:01 1110-14-19بتاريخ 
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 الهيكل التنظيمي لمديرية التجارة : 12الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معطيات مديرية التجارة لولاية أدرار من اعداد الطالبين بالاعتماد على :المصدر 

 شرح الهيكل التنظيمي :ثانيا 
 ـــــنــــايـــــر ســـــنــــةي 11الموافق  0421صــــفـــــر عــــام  05المؤرخ في  19-00بمقتضى المرسـوم الـت ـنفـيـذي  رقم 

 التنظيمييتضمن الهيكل  ها وعملهاـجارة وصلاحياتلمصالح الخـارجـية في وزارة الـتالمتضمن تـنظـيم او  1100
 : يلي ي التجارة ولاية أدرار على مالمدير 
تقوم بجمع الأعمال ذات الطبيعة القانونية التجارية المتعلقة بالتسيير : والوسائل الإدارةمصلحة  (10

 :الموظفين والميزانية و تتكون من الحسن والنظام والتوزيع كما أنها مكلفة بتسيير
 والتكوينمكتب المستخدمين  -
 مكتب المحاسبة والميزانية والوسائل -
 والأرشيفمكتب الاعلام الآلي والوثائق  -

 المدير

 الأمانة

مصلحة ملاحظة السوق 
 والإعلام الاقتصادي 

ة الممارسات مصلحة مراقب
 المضادة للمنافسة و التجارية  

 مصلحة حماية
 المستهلك 

مصلحة المنازعات 
 والشؤون القانونية 

مصلحة الإدارة و 
 الوسائل 

مكتب ملاحظة 
 السوق والإحصائيات 

مكتب مراقبة 
 الممارسات
 التجارية 

مكتب مراقبة 
المنتجات 
 الصناعية

مكتب منازعات 
الممارسة 
 التجارية

المستخدمين  مكتب
 التكوينو 

مكتب المحاسبة و 
 و الوسائل الميزانية

 مكتب الإعلام الآلي
 الأرشيفوالوثائق و 

مكتب منازعات 
 قمع الغش

مكتب الشؤون 
ومتابعة  القانونية
 التحصيل

مكتب مراقبة 
المنتجات 

 الغذائية

رقية مكتب ت
الجودة والعلاقات 

 مع الحركة
 الجمعوية العامة

مكتب مراقبة 
 المضادة الممارسات
 للمنافسة

مكتب التحقيقات 
 المتخصصة

 العامةو 

مكتب تنظيم السوق 
 والمهن المقنننة 

مكتب ترقية التجارة 
الخارجية أسواق 

 المنفعة العامة
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تقوم بتطبيق جميع قواعد نصوص :مصلحة مراقبة الممارسات التجارية والمضادة للمنافسة  (11
( التجار)المنظمة للتطوير وشروط المنافسة سلميا وشرعيا بين جميع المتعاملين الاقتصاديين  يةالتنظيم

 :حاطة خدمتهم ونشاطهم والمهام التجارية وتنسيقها مع الميكانيزمات الاقتصادية وتضم المكاتبوا  
 مكتب التحقيقات المتخصصة و العامة -
 مكتب مراقبة الممارسات التجارية -
 مكتب الممارسات المضادة للمنافسة -
طات التجارية المنتوجات وكل النشاو  تقوم بمراقبة الخدمات: مصلحة حماية المستهلك وقمع الغش (12

 :تاليةتتكون من مكاتب ترقية النوعية لحماية المستهلك و وتعمل على تحسين و 
  مكتب مراقبة المواد الغذائية  -
 مكتب مراقبة المنتوجات الصناعية والخدمات -
 مكتب ترقية الجودة والعلاقات مع الحركة الجمعوية -
الوطنية للجودة وشفافية ة تسهر على تطبيق السياس:مصلحة المنازعات والشؤون القانونية  (14

مع الهيئات   المشاركةترقية النوعية لحماية المستهلك و الممارسة التجارية  وتتخذ جميع الإجراءات لتحسين و 
تضم النوعية مة والخاصة المتعلقة بالنظافة و تحقيق أي عمل لتكوين المقاييس العاالمعنية في دراسة و 

  :المكاتب التالية 
 سات التجاريةمكتب منازعات الممار  -
  مكتب منازعات قمع الغش -
 مكتب الشؤون القانونية ومتابعة التحصيل -
متابعة أسعار السوق يوميا ومتابعة التموين كذلك : الاقتصادي والإعلام مصلحة ملاحظة السوق (15

 : إطار صندوق تعويض تكاليف النقل ويضم المكاتب التاليةالإشراف على معاينة السلع يوميا في 
 والإحصائياتة السوق مكتب ملاحظ -
 مكتب ترقية التجارة الخارجية وأسواق المنفعة العمومية -
 مكتب تنظيم السوق والمهن المقننة -

 

 

 

 

 



  الإطار التطبيقي للدراسة______________________________الفصل الثالث
 

 

15 

 اجراءات ممارسة تجارة المقايضة :المبحث الثاني 

كما أن قائمة البضائع المصدرة والمستوردة ، إن ممارسة تجارة المقايضة يخضع لضوابط وشروط      
   .في هذا المبحث سنعرضهوهو ما ، وأسعارها محددة لا يمكن تجاوزها، بمرسوم وزاري محددة كذلك

 

 اجراءات تجارة المقايضة الحدودية :المطلب الأول 
 1اجراءات الاستيراد :أولا 

 يوليو سنة 11الموافق ل  0440عام جمادى الاولى  16بموجب القرار الوزاري المشترك المؤرخ في        
شروط وكيفيات ممارسة تجارة المقايضة الحدودية وقائمة البضائع موضوع التبادل مع يحدد ، 1111

 .جمهورية مالي وجمهورية النيجر
  بعد التأكد من ان المتعامل الاقتصادي اسمه مدرج ضمن القائمة المرفقة بالقرار الولائي الخاص بتجارة       

الوثائق الخاصة بها للتراب الوطني مصحوب بالبضاعة و  اثناء دخول هذا المتعامل، المقايضة للسنة المعنية
اين تخضع المنتجات ، يتجه مباشرة الى المصالح  المكلفة بمراقبة النوعية وقمع الغش على مستوى الحدود

حيث يتم هذا التفتيش على أساس ملف يودعه المستورد ، المستوردة الى رقابة مسبقة قبل عملية الجمركة
فاتورة الشراء وكل الوثائق الأخرى ، جواز الطريق او وثيقة الشحن، لسجل التجارييتكون من نسخة من ا

التأكد من مطابقة المنتوج ونوعيته ،ثم يتم التحقق من الملف المودع و  المطلوبة طبقا للتنظيم المعمول به
عاينة بالعين اين يتم التأكد من سلامة البضاعة بواسطة الم، خاصة بالنسبة بشروط تداوله ونقله وتخزينه

عطاء غرض الفحص المدقق و فان بدت غير سليمة او بها ما يريب تحول الى المخابر الوطنية ب، المجردة ا 
لا يسمح باستيرادها سلبي تعاد البضائع من حيث أتت و  التقرير النهائي الخاص بحالتها فان كان التقرير

اما اذا كان ، صالح الجمارك المختصةالحدود محضر معاينة عدم مطابقة المنتوج الى م مفتشيهوترسل 
 .التقرير إيجابي فيمنح له محضر ومعاينة مطابقة المنتوج

ادة صحية المنتجات الحيوانية او ذات المصدر الحيواني استحضار شهكما يجبر مستوردو الحيوانات و       
نهاو او بيطرية تثبت صحتها  ،ومع ذلك تخضع  لحيوانلا تسبب انتشار امراض حيوانية معدية للإنسان او ا ا 

المنتجات الحيوانية او ذات المصدر الحيواني المستورد لعزل وتفتيش صحي بيطري وفقا للتشريع الحيوانات و 
من قبل مصالح المكلفة بالطب البيطري ،حيث ، والتنظيم الساري المفعول عند دخولها الى التراب الوطني

                                            
جمادى الاولى  16القرار الوزاري المشترك المؤرخ في ، 44الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،العدد  للجمهوريةالجريدة الرسمية   1

يحدد شروط وكيفيات ممارسة تجارة المقايضة الحدودية وقائمة البضائع موضوع ، 1111 يوليو سنة 11الموافق ل  0440عام 
 .ية النيجرالتبادل مع جمهورية مالي وجمهور 
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او انها تشكل خطرا على الصحة البشرية او الحيوانية او يرفض دخولها اذا بين التفتيش انها مصابة بمرض 
 .النوعية المحددةصحية و التي لا تطابق المعايير ال

والتي هي الأخرى في ، وفي حال كان المنتوج ذو طابع نباتي يخضع لرقابة مصالح الصحة النباتية      
ن المنتوج سليم ومرخص له بالدخول تتضمن با 1ح للمستورد شهادة الصحة النباتية حال سلامة المنتوج تمن

،فكل هذه الوثائق التي يتحصل عليها المستورد من طرف المصالح المختصة يقدمها  الى التراب الوطني
 . لمصالح الجمارك للسماح له بدخولها

كما يستلزم على المستورد احضار البضاعة المستوردة الى مكتب الجمارك بموجب رخصة المرور       
كما يقوم المصرح الجمركي عند وصول البضائع بإعداد تصريح ، ن مصالح الجمارك الحدوديةالصادرة ع

يداعه (D03) مفصل على مستوى المفتشية الرئيسية لمراقبة العمليات التجارية مرفقا بالوثائق التالية فاتورة  وا 
التزام بتصدير ، لبضاعةاشتراط الصحة النباتية او الحيوانية حسب طبيعة ا، رخصة دخول المنتوج، الشراء

القيام تعدادها و التأكد منها و ع و حيث يقوم مفتش الفحص بفحص البضائمواد جزائرية في اجل ثلاثة اشهر،
بالإجراءات الجمركية ،وبعد التصفية تقوم مصلحة الجمارك بتسليم المعني بالأمر سند الرفع الذي يتضمن 

 .حدود الولايات المعنيةرفع البضاعة الى المخازن مباشرة ثم تسويقها في 
 

 اجراءات التصديــــــر:ثانيا 
بعد التأكد من أن اسم المتعامل مدرج ضمن ، المذكور سابقا 1111طبقا لنفس القرار الوزاري المشترك      

 القابضةالقائمة المرفقة بالقرار الوزاري الولائي الخاص بتجارة المقايضة للسنة الجارية أثناء الخروج يتقدم إلى 
 " (D6)الرئيسية للجمارك بالبضاعة المشحونة والتصريح نموذج 

وكأول اجراء اداري يقوم به التاجر هو ان يتقرب من المصالح الفلاحية وبالضبط مصلحة الصحة      
صل فإنها تخضع وجوبا او أجهزة نباتية الأ، منتوجات نباتية، النباتية في حال ما اذا كانت هذه السلع نباتات

 .تمنح له شهادة الصحة النباتيةاثبت التفتيش سلامتها، فإذا، التأكد من خلوها من أي جسم ضارة و للمراقب
 :اقسام الجمارك بالبضاعة المشحونة مرفوق بالوثائق التالية مفتشيهبعدها يتوجه التاجر الى 

 ؛D06نموذج التصريح المفصل رمز -
 ؛D03. أي عملية الاستيراد-ةنسخة من التصريح المفصل السابق لعملية التصدير الحالي -
 ؛الفاتورة -
 ؛ثل التمورإذا كانت السلع نباتية م، شهادة صحية نباتية -
 .بالنسبة للملح مخبريهشهادة صحية  -

                                            

 نفس المرجع السابق، 1111يوليو  11من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  18المادة   1 
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قصد التصدير المبلغ المصرح به عند الدخول وفي  المشتراةحيث لا يمكن ان يتجاوز مبلغ المنتجات       
يكفل بموجبه استيراد البضائع  1يكتتب المتعامل الاقتصادي التزاما، حالة انجاز عملية التصدير قبل الاستيراد

 من قيمة البضاعة المصدرة، بالمائة 01على ان تعادل الكفالة ، موضوع التبادل في اجل اقصاه ثلاثة أشهر
من قانون الجمارك تسمح  15وطبقا للمادة رقم ، حيث يجب تحقيق الرقابة المادية او العينية للسلع     
والتأكد كذلك من صحة التصريح ، لمراقبة التأكد من ان جميع التدابير المتخذة لضمان القوانين والأنظمةا

 .ومطابقة البضائع للبيانات الواردة في التصريح والوثائق الإثباتالمفصل وصحة وثائق 
ها للوثائق بعد فحص البضاعة المعدة للتصدير من طرف أعوان الجمارك والتأكد من صحتها ومطابقت    

،ونسخة من وصل السماح  (D6)والقيام بكل الاجراءات القانونية تسلم له نسخة من التصريح ، المقدمة
والقيام بإجراءات المرور ن يسلمهم نسخة السماح بالتصدير ،وبعدها يتوجه إلى المركز الحدودي أيبالتصدير ،

 . (مالي والنيجر) ية ادرار الى دول الساحل ثم عبور الحدود لولا  (T.P.D)لدى الجمارك بالنسبة للشاحنة 
 : كيفية الحصول على رخصة الجودة والنوعية .1

إن المواد المصنعة في جل دول العالم تخضع لمقاييس دولية متعارف عليها ويجب في جميع الاحوال      
لتجاري واسم حيث أن كل المواد المصنعة تحمل الاسم اظا على صحة المستهلك بصفة خاصة ،مراعاتها حفا

فمن صلاحيات مصالح النوعية والجودة ومراقبة صلاحية وأصل المنتوج ومكوناته ،المستورد وتاريخ ال
المواصفات المذكورة بالدرجة الأولى وفي الدرجة الثانية التأكد من المواصفات المذكورة بفحص المنتوج عن 

 طريق المراقبة السطحية 
صدار تقرير بشأنه ،فإن كان التقرير وفي حالة الشك في عدم صلاحية المنت وج يوجه إلى المخابر لمعاينته وا 

ن كان التقر   .ير سلبي تعاد البضاعة من حيث اتتإيجابي تمنح له رخصة مطابقة للمواصفات ،وا 
 :كيفية الحصول على رخصة الفلاحة .2

غرض التعرف على إن كل المواد الفلاحية المستوردة والمصدرة تخضع لمراقبة المصالح الفلاحية ب    
وتقوم المصالح المختصة واد المستوردة ،سلامتها من الأمراض التي يمكن أن تنتقل من الخارج بواسطة الم

فإن بدت غير سليمة أو بها ما يريب تحول إلى المخابر الوطنية واسطة المعاينة بالعين المجردة ،بمراقبتها ب
عطاء التقرير النهائي الخاص بحالتها فإن كان دقق و ائر العاصمة بغرض الفحص المأو بالجز  قلةبور سواء  ا 

أما إذا كان التقرير إيجابي فتمنح له شهادة ن حيث أتت ولا يسمح باستيرادها ،التقرير سلبي تعاد البضائع م
 2.ح الجمارك للسماح له باستيرادهاالصلاحية التي يقدمها لمصال

 

                                            
 .،نفس المرجع السابق 1111يوليو  11من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  18المادة   1
-11السيد دراس أحمد  درارولاية أبرك بفتشية أقسام الجما مع المفتش الرئيسي لمراقبة العمليات التجاريشخصية  مقابلة   2
14-1111 00:51 . 
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 .منتوجات محل تجارة المقايضةال:المطلب الثاني 
 يوليو سنة 11الموافق ل  0440عام جمادى الاولى  16بموجب القرار الوزاري المشترك المؤرخ في        

يحدد شروط وكيفيات ممارسة تجارة المقايضة الحدودية وقائمة البضائع موضوع التبادل مع ، 1111
 .ة وتحليلها،سوف نقوم بعرض قائمة المنتوجات محل تجارة المقايض جمهورية مالي وجمهورية النيجر

 
 جات محل تجارة المقايضة و قائمة المنت: 12 الجدول رقم

 القادمة مالي والنيجر جاتو المنت المنتوجات الجزائرية محل المقايضة
باستثناء الانواع الاخرى من  ومشتقاتهاالتمور الجافة 

 .التمور دقلة نور
والماعز   والأغنامالماشية الحية من فصيلة الابقار 

قا للحالة الصحية السائدة في البلدان والجمال وف
 .المصدرة

 .اغذية الانعام .الملح الخام و المنزلي
 .الكركدية .زيت الزيتون
 .التوابـــل .الزيتون
 .الحنـــــاء .العسل
نوعة من البلاستيك و الاشياء المنزلية المص

 .الفولاذالالمنيوم والزهر والحديد و 
 .الشاي الاخضر

 .الذرة البيضاء وطحين الذرة .عة الحرفية التقليدية والفنيةالصنا منتوجات
 .العسل .الاواني البلاستيكية)الصناعات

 .الصمغ العربي .مواد التجميل و التنظيف البدني
 .بما فيها الفول السوداني بأنواعهاالمكسرات  .مسحوق الصابون
 .المنزليالملح الخشن و  .الالبسة الجاهزة
 .ر المخروطالسك .البطانيات
 .الاسماك وطحين الاسماك .الصابون
 .فاكهة الاناناس وجوز الهند الإفريقيةالفواكه  
 .ذات الاستعمال المحلي الالبسة والأقمشة 
 .رقياالتالالبسة ذات الطابع  
اقمشة ،اقمشة تانفا، يقر اقماش العمائم وقماش الت 

 .تاسغنست واقمشة بازان
 .وعاء تمناست توارق 

 .طور والمراهم الجلدية والعطور المحليةالع
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 .زبدة الكريتي للاستعمال التجميلي 
 .عناصر تركيب الخيام 
 .كل منتوجات الصناعات التقليدية والحرف 
 .الجلود والجلود المعالجة 
 .الخشب الاحمر 
 .لسجادا 
 .الشاي وأباريقاكواب  
 .عناصر تركيب الخيام 

  1111يوليو  11القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  بين بالاعتماد علىمن اعداد الطال:المصدر 
 

 : تحليل 
رجة من الجزائر الى دولتي مالي والنيجر الجدول أعلاه متعلق بمنتوجات الجزائرية محل المقايضة خا      

لاحظ ان ن 1111 يوليو 11التي تم تحديدها وفق القرار الوزاري المشترك المؤرخ في والقادمة منها و 
ولهذا نوله النيجر توجات القادمة من دولتي المالي و المنتوجات الجزائرية محل المقايضة محدودة مقارنتا بالمن

على سلطات الجزائرية انه يكون فيه تنويع أكثر للمنتوجات الجزائرية محل المقايضة حتى يكون هناك نوع 
جات الوطنية تحقق فيها الجزائر اكتفاء ذاتي لمنتو من توازن في الميزان التجاري بحيث انه هناك عديد من ا

منتوجات المصبرة مثل طماطم خضر والفواكه و وهي مطلوبة في دولتي مالي و النيجر على سبيل المثال ال
 .من خلال الجدول لاحظنهاحظات ما وما الى ذالك من منتوجات هذه جملة من ملا

   
 يضة منتوجات المقالفوارق الاسعار : المطلب الثالث

يتم تحديد فوارق الأسعار لقائمة البضائع المسموح بتصديرها واستيرادها في إطار تجارة المقايضة كما       
 ةالمحدد 01المادة  من خلال 1111يوليو  1هو منصوص عليه في القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 

مالي والنيجر  دولتيضوع التبادل مع لشروط وكيفيات ممارسة تجارة المقايضة الحدودية وقائمة البضائع مو 
تتشكل مـن ممثلي المصالح المحلية في إدارات التجارة ، لجنة ولائية يرأسها الوالي المعني أو ممثلهعن طريق 

 .والجمارك والضرائب والفلاحة
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 :محل المقايضة المنتوجات الجزائريةسعار الأفوارق : 12الجدول رقم 
–الأسعار المقترح من فارق  تسمية المنتوجات الرقم

 (دج)إلى 

،باستثناء الأنواع الأخرى من تمور دقلة  التمور الجافة ومشتقاتها 10
 (كلغ)نور 

05-25 

 05-5 (كلغ)الملح الخام والمنزلي 02

الأشياء المنزلية المصنوعة من البلاستيك والالومنيوم والزهر  03
 والحديد والفولاذ

 تخضع لفاتورة الشراء

 تخضع لفاتورة الشراء اتالبطاني 04

 تخضع لفاتورة الشراء منتوجات الصناعة الحرفية التقليدية والفنية 05

 تخضع لفاتورة الشراء الألبسة الجاهزة 06

 15-35 (وحدة)الصابون  07

 100-150 (كلغ)مسحوق الصابون  08

 250-400 (لتر)زيت الزيتون  09

 50-250 (كلغ)الزيتون  10

 1000-2000 (كلغ)العسل  11

 تخضع لفاتورة الشراء البلاستيكية(الأواني)الصناعات  12

 تخضع لفاتورة الشراء مواد التنظيف 13

 تخضع لفاتورة الشراء مواد التجميل والنظافة الجسدية 14

 على معلومات من مديرية الجمارك بولاية أدرار اعتمادا من اعداد الطالبين: المصدر 
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 : التحليل 
لجدول أعلاه المتعلق بفوارق أسعار منتوجات الجزائرية محل المقايضة نلاحظ أن هناك فارق في بنسبة ل

الى حيث أن هذه الاسعار يجب ألا تتجاوز الحدد الأقصى فمثلا بنسبة عار المقترح بحيث تم تحديده من و أس
ض المنوجات تخضع دج و هكذا دواليك و يوجد بع 05دج و أن لا يقل عن  25لتمور أن لا يتعدى سعرها 

هذا تسقيف يتم بواسطة لجنة تتشكل على مستوى الولاية تضم عدد من الخبراء معنيين بتجارة لفتورة الشراء 
دارةالتجارة  إدارةالمقايضة من  دارةو الجمارك  وا  انه نشير  إلاالضرائب هي التي تقوم بتحديد هذه الاسعار  ا 

الى ضرورة استدعاء خبراء  بالإضافة 1106الاسعار منذ سنة نلاحظ ان هذه ،هنا انه هذه الاسعار لا تحين 
حتى بحيث يجب ان يشمل عينة من تجار بحيث يجب توسيع أعضاء هته اللجنة آخرين لهته الجنة الولائية 

حيث يمكن أن يقدموا لنا أسعار الحقيقية للمنتوجات هنا في الداخل وعلى ضوء غير معنيين بتجارة المقايضة 
 .المقترح الذي يمكن توجيهه للخارجالمحدد هنا في الداخل يمكن تحديد السعر ر اسعهته الا

 
 مالي والنيجر دولتيالمنتوجات القادمة من فوارق أسعار : 12الجدول رقم 

 (دج)إلى –فارق الأسعار المقترح من  تسمية المنتوجات الرقم

 :الماشية الحية* 10

 (رأس)الأبقار

 (رأس)الأغنام 

 (رأس)الماعز 

 (رأس)لإبل ا

 

40.000-25.000 

10.000-5.000 

5.000-3.000 

40.000-25.000 

 30-80 (كلغ)الحناء  11

 220-450 (كلغ)الشاي الأخضر  12

 100-500 (كلغ)التوابل  14

 40-150 (متر)ي ققماش العمائم وقماش تار  15

 50-100 (كلغ)الذرة البيضاء  16

 50-100 (كلغ)المانجو  17



  الإطار التطبيقي للدراسة______________________________الفصل الثالث
 

 

41 

 600-1500 (وحدة)حمر الخشب الأ 18

 200-300 (كلغ)العسل  19

 20-50 (كلغ )أغذية الأنعام  01

 600-3000 (وحدة)الألبسة ذات الطابع التارقي  00

 50-100 (وحدة)ست توارق غمناوعاء ت 01

 50-1000 (وحدة)العطور والمراهم الجلدية  02

 100-500 أقمشة تانفا 04

 150-500 ستغمنأقمشة تا 05

 120-200 الصمغ العربي 06

 5-15 الملح الخشن والمنزلي 07

 150-500 (متر)أقمشة بازان  08

 50-400 (وحدة)كل منتوجات  الصناعة التقليدية والحرف  09

 80-150 (وحدة)الجلود والجلود المعالجة  11

 70-100 (وحدة)العطور المحلية  10

 المنتجات غير المدرجة من الطب التقليدي غير 11
 المعتمدة

 تخضع للفاتورة

 50-150 (كلغ)الفول السوداني  12

 50-200 (وحدة)عناصر تركيب الخيام  14

 150-200 زبدة الكاريتي للاستعمال التجميلي 15

 50-90 (كلغ)السكر المخروط  16

 200-400 (وحدة)السجاد  17
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 .وكيل معبر الحدود السيد لنصاري المهديبيانات مقدمة من  من اعداد طالبين من خلال: المصدر 
 

 :التحليل 
ن يبين لنا الجدول فارق في الاسعار هي نفس الملاحظة التي ذكرناها من خلال الجدول سابقة بحيث أ      

ارنتا بالمنتوجات الخارجة من الجزائر بحيث ان متعددة مقمنتوجات قادمة من دولتي مالي والنيجر متنوعة و 
بينما المنتوجات القادمة من مالي و النيجر نلاحظ منتج فقط  04منتوجات خارجة من الجزائر تحتوي على 

ان لا يتجاوز الحد الأقصى لها وأن لا  منتج هته المنتوجات تم اقتراح فارق الاسعار لها بحيث 26انها هناك 
هنا نشير الى ان بعض التجار اشتكوا بأنهم يتكبدون خسائر في تحديد الاسعار الحد و  يقل عن الحد الأدنى

اع من الي يجب أن تكون الأسعار تعكس الأسعار الحقيقية الموجودة لهذه الانو الأدنى و الحد الأقصى و بالت
ك ي يكون هناالنيجر وتكون بصفة دورية ويجب استعانة بخبراء من دولتي لكالمنتوجات في دولتي مالي و 

 تحكم في فارق في الأسعار حقيقي
 

 واقع تجارة المقايضة لولاية أدرار مع دولتي مالي و النيجر: الثالثالمبحث 

لقد شهدت تجارة المقايضة مع دولتي مالي والنيجر تطورات وتقلبات من حيث أنواع المنتجات       
لولاية ادرار مع  تطور المبادلات التجاريةبدراسة  المبحث وهو ما سنقف عليه من خلال هذا، والمتعاملين فيها

 100-500 (كلغ)الأسماك  18

 50-100 (كلغ)طحين الأسماك  19

 200-700 (كلغ)مكسرات بأنواعها ال 21

 50-150 (كلغ)الفواكه الإفريقية  20

 50-100 (كلغ)طحين الذرة  21

 70-150 (كلغ)الكركدية  22

ذات الاستعمال  (متر)الأقمشة و  (وحدة)الألبسة  24
 المحلي

300-100 

 50-150 (كلغ)فاكهة الأناناس وجوز الهند  25

 200-300 (وحدة)أكواب وأباريق الشاي  26



  الإطار التطبيقي للدراسة______________________________الفصل الثالث
 

 

44 

المستوردة من دولتي المالي  والسلعالمصدرة من ولاية ادرار  السلععرض عن طريق النيجر دولتي المالي و 
هذا رائدة في  نموذجيةوسنأخذ مؤسسة ، 1111إلى  1106سنة من متعاملين الاقتصاديين العدد ، والنيجر

 المؤسسةتأثير تجارة المقايضة على نشاط هذه و تطور المبادلات التجارية مجال من خلال تحليل ال
 .في الخزينة العمومية الضريبية مساهماتهاو 

 .2121-2112خلال الفترة  لولاية أدرارحصيلة تجارة المقايضة :المطلب الاول 

 .البضائع محل تجارة المقايضةأنواع : أولا

البضائع ولتوضيح هذه التطورات ندرج ، لولاية ادرار تطورات مختلفةشهدت المبادلات التجارية الحدودية     
 .الجدول التاليالمعنية بالمبادلات التجارية الحدودية بين ولاية ادرار ودولتي مالي ونيجر 

 .ةمحل تجارة المقايض البضائعأنواع : 12الجدول رقم 

 المستوردة المصدرة

2112 

 التوابل تمر جاف

 الشاي الأخضر 

 ةلحنا 

 المانقا 

2112 

 التوابل تمر جاف

 الشاي الأخضر 

2112 

 الشاي الأخضر تمر جاف

2112 

 الشاي الأخضر تمر جاف
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2121 

 الشاي الأخضر تمر جاف

 الذرة البيضاء 

 الحنة 

 بولاية أدرار مديرية التجارةمن ئيات امن إعداد الطالبين بالاعتماد على احص:المصدر

 :التحليل 

 و 1106ارة المقايضة خلال الفترة البضائع الفعلية التي كانت محل تج  أنواع يوضح لنا الجدول        
شيء الملاحظ في هذا الجدول برغم من تعدد في المنتوجات المحددة القادمة من دولتي مالي و  1111
بحيث أن ج واحد فقط او منتو ان عملية استيراد الفعلي اقتصرت في أغلب الاحيان على منتوجين  إلاالنيجر 

اقتصرت فقط   1109و  1108شاي الاخضر وفي حين أن في اقتصرت فقط على توابل و  1107 سنة في
الى شاي الاخضر  بالإضافةكانت هناك منتوجات أخرى  1106 في حين في سنة على شاي الاخضر و 

حصرها تقريبا عدد المنتوجات و  ن برغم ان قانونالحناء في حين نلاحظ اوابل كانت كذالك فاكهة المونقا و التو 
و ملاحظة الأخرى ينبغي بعض المنتوجات تحديد انواعها بدقة فمثلا التوابل لا ينبغي ذكر كلمة منتوج  26

هي أنواع هذه التوابل بدقة وهذه التوابل يتم تحديدها انطلاقا من  التوابل بصفة مطلقة على الأقل ما
المنتوجات قائمة ك الملاحظة الأخرى التي نعيد تذكيرها برغم من ان المحلية وكذالالسوق الوطنية و  احتياجات

استيراد الفعلي في غالب الأحيان  ان إلامنتوج  26من دولتي مالي والنيجر كانت حوال المسموح باستيرادها 
يقتصر على منتوج واحد أو منتوجين وفي أحسن الأحوال يرتقي الى أربعة منتوجات لا أكثر ،أما بنسبة 

لية التصدير فاقتصرت فقط على  منتوج واحد وهو التمر الجاف وهذا يعاب على عملية التصدير في لعم
تجارة المقايضة ينبغي ان يكون هناك تنويع في عملية التصدير اذ انه يجب أن تكون هناك آلية يلزم بها 

يع في الصادرات ولا أن يقوم بتصدير كمية معينة من كل نوع من المنتج حتى يكون هناك تنو التجار على 
 04تقتصر فقط على التمر الجاف اذ نلاحظ بالرغم أن قائمة المنتوجات المسموح بتصديرها احتوت على 

الألبسة الجاهزة والصناعات المنتوجات  نوع من منتج جزائري اذ انه هناك غياب في التصدير الفعلي مثلا
بقا وللجزائر اكتفاء ذاتي منها ويمكن ذكرها سا عديد من منتوجات التي تمو زيتون و المنزلية بلاستيكية 

دير اقتصرت فقط على منتوج واحد وهو تمور الجافة هنا نطرح علامة استفهام لماذا عملية التصتصديرها و 
 هذه نقطة سلبية تسجل على عملية التصدير و 
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 البضائع محل تجارة المقايضة ةكمي:ثانيا 

 .ة المقايضةتجار  كمية البضائع محل: 12 الجدول رقم

 (كغ) الكمية  (كغ) المستوردة (كغ)الكمية  المصدرة

2112 

 5.551 التوابل 01.062.111 تمر جاف

 646.111 الشاي الأخضر  

 01.511 الحنة  

 1.546.411 المانقا  

2112 

 41.271 التوابل 9.570.111 تمر جاف

 511.161 الشاي الأخضر  

2112 

 919.115 الأخضر الشاي 01.896.111 تمر جاف

2112 

 916.521 الشاي الأخضر 00.115.111 تمر الجاف

2121 

 7.751 الحنة 9.961.111 تمر الجاف

 461.491 الشاي الأخضر  

 01.111 الذرة البيضاء  

 مديرية التجارة بولاية أدرارمن من اعداد الطالبين استنادا على احصائيات :المصدر 
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 :التحليل 

جدول المتعلق بكمية البضاعة محل تجارة المقايضة هذا نتاج عن جدول السابق بحيث اننا في بنسبة ل       
الجدول السابق كانت عملية التصدير اقتصرت فقط على تمر الجاف اذ ان حتى الكميات المصدرة من التمر 

كغ  01.062.111قدرت ب  1106مليون كغ  وكان فيه تذبذب حيث كان في سنة  00الجاف لم تتجاوز 
حيث  1109و  1108ثم يعود للارتفاع في سنة  1107سنة كغ  9.570.111قد انخفضت هذا الرقم الى و 

اجع الى وفرتها خلال هذه هذا ر ير أكبر كمية من التمور الجافة و هي السنة التي تم في تصد 1109أن سنة 
توج قد تم استهلاكه طازج لم الكمية المصدرة وهذا راجع الى أن غالبية المن انخفضت 1111في سنة السنة و 

انه أثر على عملية المقايضة  إذ 09تجف ،وكذلك بالنسبة لهذه السنة هناك ظروف استثنائية  بظهور كوفيد 
الى غاية سبتمبر اذ أن هذه الكمية المصدرة كانت فقط لثلاثي الأخير  لأسباب صحية بسبب غلق الحدود

هذا ميات المصدرة في سنوات السابقة و انها تقارب كملايين كغ حيث  9اذ قدرت بحوالي  1111لسنة 
النيجر لم ترقى الى المستوى المرغوب كميات المستوردة من دولتي مالي و ،اذ ان  1111مجهود معتبر لسنة 

الذرة البيضاء وقد كان في الحناء و  حيث انها اقتصرت على بضع منتوجات و بكميات قليلة مثل منتوج
استهلاك الواسع والتي تعرف بر بكميات معتبرة وهذا راجع الى طبيعة المنطقة المرتبة الأولى شاي الأخض

 .رار لها أثر على عملية الاستيرادلهذا المنتوج حيث نلاحظ أن قرارات المستهلكين بالسوق المحلية بولاية أد

 

 .تجارة المقايضة للفترة قيمة البضائع محل: ثالثا

 .ضةة المقايمحل تجار  قيمة البضائع: 11الجدول رقم 

 (دج)القيمة  (دج) المستوردة (دج)القيمة  المصدرة

2112 

 748.611.11 التوابل 079.861.611.11 تمر جاف

 052.511.111.11 الشاي الأخضر  

 0.050.687.11 الحنة  

 011.892.111.11 المانقا  

2112 
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 1.845.911.11 التوابل 069.168.111.11 تمر جاف

 019.026.611.11 الشاي الأخضر  

2112 

 115.185.511.11 الشاي الأخضر 091.041.111.11 تمر جاف

2112 

 099.491.141.11 الشاي الأخضر 097.848.111.11 تمر جاف

2121 

 011.167.811.11 الشاي الأخضر 071.971.811.11 تمر الجاف

 561.511.11 الحنة  

 511.111.11 الذرة البيضاء  

 مديرية التجارة بولاية أدرارمن لطالبين استنادا على احصائيات من اعداد ا:المصدر 

 :التحليل 

المســتوردة الفعليــة فهــو انعكــاس للجــدول الســابقة بالنســبة ا الجــدول قيمــة البضــائع المصــدرة و هــذيتضــمن       
اقتصــرت علــى تمــر جــاف حيــث ان أعلــى قيمــة للمنتوجــات المصــدرة  حيــث انهــا للكميــة وهــو نفــس الملاحظــة

 دج أمــا بنســبة للاســتيراد  097.848.111.11 ـالمقــدرة بــو  1109خــلال ســنة  ســجلتمتعلقــة بــالتمر الجــاف ال
ــــــــى قيمــــــــة  ــــــــان أعل ــــــــي  ســــــــجلتف ــــــــوج الشــــــــاي الأخضــــــــر 1109الســــــــنة هــــــــي ف ــــــــه  للمنت ــــــــدر قيمت ــــــــذي ق                      وال

يــزان التجــاري بحيــث دج ولقــد ذكرنــا الأسـباب حيــث نلاحــظ نـوع مــن لا تــوازن فـي الم 115.185.511.11ـ بـ
يجـب ان تكـون حـث صـدرة اننا اذ جمعنا قيمة المنتوجات المستوردة نجد انها تفوق أحيانـا قيمـة المنتوجـات الم

قتصــر فقــط علــى منتــوج واحــد ان لا تتجــاري بــين الصــادرات والــواردات و هنالــك نــوع مــن تــوازن فــي الميــزان ال
ـــك تنـــوع فـــي المنتوجـــات يجـــب أن يكـــون حيـــث بعـــض المنتوجـــات المســـتوردة مصـــدرة و  ممـــا قـــد يـــنعكس هنال

 .بالإيجاب على الميزان التجاري بالتوازن أو بالفائض 
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 .حصيلة تجارة المقايضة للفترة تطور: رابعا

  2121-2112للفترة تجارة المقايضة  حصيلة تطور:11الجدول رقم 

نسبة 
 %الواردات

نسبة 
 السنوات (دج) الصادرات (دج)الواردات  (دج)  الإجمالي %الصادرات

59 41 438 173 887,00 258 313 287,00 179 860 600,00 2016 
41 60 281 250 500,00 111 982 500,00 169 268 000,00 2017 
51 48 395 225 500,00 205 085 500,00 190 140 000,00 2018 
51 51 397 340 040,00 199 492 040,00 197 848 000,00 2019 
28 62 274 121 100,00 103 150 300,00 170 970 800,00 2020 

 من اعداد الطالبين استنادا على احصائيات مديرية التجارة بولاية أدرار:المصدر 

 

 : التحليل 

نلاحظ ان نسبة الواردات كانت متقاربة  1111و  1106الجدول متعلق بتطور حصيلة المقايضة بين الفترة 
هي في سنة درات أكبر من نسبة الواردات و ان أخرى كانت نسبة الصأحيانا مع نسبة للواردات وفي أحيا

وهذا شيء ايجابي على الميزان  % 61 نسبةكانت ب 1111في سنة و  %61كانت صادرات بنسبة  1107
كانت نسبة الواردات  1108و  1106 ن،ونلاحظ أن في سنتيالتجاري نسبة الصادرات تفوق نسبة الواردات 

في حين أن نسبة  % 61حيث ان نسبة الواردات قاربت  1106و خاصة سنة  أكثر من نسبة الصادرات
سلبا على الميزان التجاري لأن منتوجات المستوردة فاقت  يؤثروهذا شيء سلبي لأنه قد  % 41الصادرات 

وما  % 51تم تصديره  كانت فيه توازن بحيث أن ما 1109بينما في سنة  % 11المنتوجات المصدرة بنسبة 
 1106،بنسبة لسنة حيث انه يوجد توازن في الميزان التجاري ولا يوجد عجز أو فائض  % 51راده تم استي

حيث ينبغي  أن تكون كالسنتين نموذجيتين واردات العلى نسبة لصادرات هنالك تفوق بالنسبة  1108سنة و 
دات أقل من نسبة كانت نسبة الوار  1111و  1107يقتدى بها في اطار تجارة المقايضة ،في حين أن سنتين 

كون هنالك قراءة لنسب الصادرات تأن  نحبذهنا ينبغي اعادة النظر فيه  وهذا شيء سلبي الصادرات
ين المنحنى أدناه يبارة و تطوير هذا النوع من التجلك أخذ قرارات في حينها لتحسين و الواردات حتى يكون هناو 

 .جارة المقايضةالواردات تالصادرات و لنا مدى تطور 
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  2121و  2112تطور حصيلة تجارة المقايضة لولاية أدرار بين سنة   منحنى: 13 شكل رقمال

 
 مديرية التجارة بولاية أدرار من من اعداد الطالبين استنادا على احصائيات:المصدر 

 

 2121-2112المتعاملين في تجارة المقايضة للفترة  عدد تطور: خامسا

 2121-2112تجارة المقايضة للفترة تطور عدد المتعاملين في :12 رقمالجدول 

 السنوات عدد المتعاملين المسجلين عدد المتعاملين الفعليين
11 22 1106 
04 07 1107 
15 06 1108 
17 11 1109 
13 11 1111 
9 74 1110 

 ولاية أدرارمديرية التجارة بمن من اعداد الطالبين استنادا على احصائيات :المصدر 
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 : التحليل 

يوضح لنا هذا الجدول عدد المتعاملين المسجلين في تجارة المقايضة والذين تحصلوا على الرخصة       
لممارسة هذا النوع من التجارة حيث نلاحظ ان عدد المتعاملين الفعليين في غالب الأحيان أقل من عدد 

في متعامل مسجل و  06من أصل  متعامل فعلي 05هنالك  1108المتعاملين المسجلين حيث أن في سنة 
متعامل  02كانت فيه  1111متعامل أما في سنة  11متعامل فعلي من أصل  07كانت هنالك  1109سنة 

اذ وصل عدد المتعاملين المسجلين كانت هنالك قفزة نوعية  1110وفي سنة متعامل  11فعلي من أصل 
متعاملين فعليين  9فقط  كان هنالكالسنة  نفس ثلاثي الأول منمتعامل ولكن متعاملين الفعليين في  74 الى
آخرين من ولهذا يجب أن يكون هنالك دراسة معمقة في منح تراخيص للمتعاملين حتى لا نحرم متعاملين ،

آخرون ليس أهل حصول على هته الرخصة الذين كانت لديهم امكانية لدخول هذه التجارة على عاتق تجار 
تحصلوا على الرخصة ولم يباشروا عملهم وبالتالي يجب أن تكون فيه دراسة فعلية في و لتجارة المقايضة 

مسجلين تنعكس بالإيجاب على نوع وكمية السلع المستوردة طلبات المتقدمة وزيادة في عدد المتعاملين ال
ض وتكون هنالك منافسة وتحكم في الاسعار في السوق المحلية ولا تكون حكر فقط على بع والمصدرة
  1110و  1106الشكل أدناه يبين لنا مدى تطور هته عدد المتعاملين خلال الفترة بين لين و المتعام

 

 2121-2112عدد المتعاملين في تجارة المقايضة خلال فترة ل توضيحي مخطط:10الشكل رقم 

 
 من اعداد الطالبين استنادا على احصائيات مديرية التجارة بولاية أدرار:المصدر 
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 واقع تجارة المقايضة دراسة حالة مؤسسة أصحاب الكهف: الثاني المطلب

حيث تعمل على ، الخارجيةفي مجال تجارة  تعبر مؤسسة أصحاب الكهف مؤسسة تجارية ناشطة      
تجارة المقايضة والنيجر واستيراد الشاي الأخضر من الصين أو عن طريق تصدير الاسمنت لدولتي مالي 

 1.شاي الاخضر مع دولتي مالي والنيجربتبادل التمر الجاف بال

 2121حصيلة النشاط التجاري للمؤسسة لسنة 

 وما مدى مساهمتها في الوعاء الضريبيلشركة  المبيعاتمة الاجمالية لكل من المشتريات و سوف نعرض قي
  1111لسنة 

 2121قيمة المشتريات لسنة : أولا 

 صحاب الكهفلمؤسسة أ 2121سنة قيمة المشتريات : 13 الجدول رقم

 المشتريات (دج)المبالغ  %النسبة 
 المشتريات من تجارة المقايضة 16987511,00 77,73
 المشتريات من تجارة الخارجية 4166442,66 12,29
 المشتريات من تجارة الداخلية 2466286,11 9,98
 المجموع 24711219,66 011

 .لمؤسسة أصحاب الكهف  1111المالية  سنةال ميزانيةمن اعداد الطالبين استنادا على : المصدر 

 :التحليل 

بالنسبة لمؤسسة أصحاب الكهف والتي تنشط في مجال  1111الجدول متعلق بقيمة المشتريات لسنة       
تأثير تجارة المقايضة على  اشط في تجارة المقايضة لنلاحظ ما ماذانموذج نالالتي أخذناها كالخارجية و تجارة 

،اذ نلاحظ ان  المؤسسةتجارة المقايضة بالنسبة لرقم أعمال هته  قيمةته المؤسسة كم تمثل الهيكل المالي له
 من اجمالي مشتريات هته الشركة اذ نلاحظ أن %78أكبر مشتريات كانت من تجارة المقايضة اذ انها تمثل 

ابا على راس مال أثر ايجفعلية في جانب المالي للشركة حيث أنها سوف تلتجارة المقايضة مساهمة كبيرة و 
أما في المرتبة الثانية هي مشتريات من تجارة ،كذالك سوف تأثر ايجابا على الأداء المالي لها الشركة و 

في ،و  %01بنسبة الخارجية والتي تتمثل في استيراد مادة الشاي الأخضر من جمهورية الصين الشعبية 

                                            
1
 . 01:06 1110-14-18مقابلة شخصية مع مسير شركة أصحاب الكهف لتصدير والاستيراد بأدرار   
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اذ نلاحظ ، سوف يتم تصديره لدولتي مالي والنيجر من اسمنت والذيالمرتبة الثالثة تمثل المشتريات الداخلية 
المتعلقة  %78اذ جمعنا نسبة  في نشاطها جزء هامكتجارة الخارجة ته المؤسسة تعتمد على المقايضة و أن ه

اذ ان الشركة تعتمد  %91نلاحظ انها تمثل حيث المتعلقة بالتجارة الخارجية  %01نسبة بتجارة المقايضة و 
جية التي يتم اقتنائها في اطار تجارة المقايضة أو تجارة الخارجية والتي سوف يتم على المنتوجات الخار 

من ولايات وهذا ينعكس ايجابا على الاداء المالي لهته الشركة  مجاورهاو تسويقها على مستوى ولاية أدرار 
دناه يبين لنا الشكل أسمح لها من تحقيق أرباح معتبرة و والذي يوتستفيد بشكل كبير على تجارة المقايضة 

 .1111بية للمشتريات سنة تفاصيل النس

 

 2121قيمة المشتريات لسنة  نسبية عنالتفاصيل ال: 12شكل رقم 

 
 .لمؤسسة أصحاب الكهف  1111 المالية السنة ميزانيةمن اعداد الطالبين استنادا :المصدر 
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  2121قيمة المبيعات لسنة :ثانيا 

 لمؤسسة أصحاب الكهف  2121سنة المبيعات قيمة : 10لجدول رقم ا

 المبيعات (دج)المبالغ  %النسبة 
 المبيعات من تجارة المقايضة 12002857,00 43,12
 المبيعات من تجارة الداخلية 11657143,00 41,88
 المبيعات من تجارة الخارجية 4171030,69 14,99
 المجموع 27831030,69 100

 .لمؤسسة أصحاب الكهف 1111السنة  ميزانيةمن اعداد الطالبين استنادا على :ر المصد

 : التحليل 

تقريبا نفس الملاحظة حيث أن  1111بالنسبة لجانب المتعلق بالمبيعات لمؤسسة أصحاب الكهف لسنة      
يجر بحيث أنه النلتمر الجاف المصدر لدولتي مالي و مبيعات التي تتم في تجارة المقايضة والتي تمثل ا

وبالتي هذا شيء اجابي قد تساهم بشكل كبير على الأداء المالي  % 42.02 ـسجلت أكبر نسبة تقدر ب
للمؤسسة اما بنسبة للمبيعات لتجارة الخارجية والتي تمثل في الأصل المبيعات من الأسمنت المشترى من 

ة الحرة مع العلم ان هذه المبيعات المتعلقة النيجر في اطار التجار ار وتقوم بتصديرها لدولتي مالي و مصنع أدر 
بالتجارة الخارجية لا تدخل في اطار تجارة المقايضة  في حين ان مبيعات تجارة الداخلية أتت في المرتبة 

وسبب انها في المرتبة الثانية راجع الى المشتريات التي تم اقتنائها في الثانية بعد مبيعات تجارة المقايضة 
ايضة والمتعلقة بشاي الصيني الأخضر المقتنى سواء كان في اطار تجارة المقايضة او في اطار تجارة المق

اطار التجارة الخارجية المستورد من جمهورية الصين الشعبية والذي يتم تسويقه في اطار الداخلي وهو 
ة تلعب دور أساسي وبالتالي ملاحظة الاجمالية أن تجارة المقايض ارتفاع مبيعات التجارة الداخلية ماساهم في

توصلنا اليه من خلال تحليلنا للمؤسسة  وتنعكس بالايجاب على الأداء المالي للمؤسسة ناشطة فيها وهو ما
 . أصحاب الكهف والتي أخذناها كنموذج لمؤسسة ناشطة في مجال تجارة المقايضة
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 كهف لمؤسسة أصحاب ال 2121سنة  مؤسسةتفاصيل نسبية عن مبيعات : 12الشكل رقم 

 
 .لمؤسسة أصحاب الكهف  1111السنة  ميزانيةمن اعداد الطالبين استنادا على :المصدر 

 مساهمة الضريبية للمؤسسة المعنية ال: ثالثا

جبائية لنهوض بهاذ النوع من التجارة اذ ان تجارة دولة بتسهيلات واعفائات ضريبية و لقد قامت ال       
رسم على النشاط  فقط اذ انها تقوم بتسديدأيضا رسم على قيمة المضافة مقايضة معفيا من رسوم الجمركية و ال

 بالنسبة لتجارة المقايضة  TAPالمهني 

تم تقديمه لنا من معلومات عن المؤسسة نلاحظ أن مساهمة المؤسسة لصالح جهات الضريبية  من خلال ما
 .م الأعمال المؤسسةني ورسم على رقدج وهي تمثل رسم على نشاط المه 0.097.111.11 ـكانت ب
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 :خلاصة 

تنمية الاقتصادية مهم في تعزيز العلاقات بين الدول وال ن تجارة المقايض تلعب دوراالأخير فاوفي          
لحظناه من خلال تحليلنا للمبادلات  وهذا مابالخصوص ولاية أدرار  مناطق الحدوديةفي والاجتماعية 

 وتأثيرها بالإيجاب على المؤسسة الاقتصادية الشاغرة في التجارة الخارجيةالتجارية مع دولتي مالي والنيجر 

 لإنجاحة فيلالكجراءات لاتخاذ ااى الجزائر التحرك والقيام بليتعين ع هنا إلاود المبذولة هرغم الجلكن          
ة أو لمحتم لبيةسآثار  هقتصاد الوطني وتجنيبلايل اأهوضع إستراتيجية لت لالمن خ النوع من التجارةذا ه

 .اهيل منلالتق الاقل على

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 



  الخاتمة 

 

 :الخاتمة 

ان هذا النوع الخاص من التجارة والذي يقتصر على منطقة أقصى الجنوب الجزائري المعزولة عن          
ة م الى غاي0968الرسوم بصفة عامة منذ ائب و الشمال والذي يستفيد من اجراءات تسهيلية على مستوى الضر 

حركة تجارية من و والغرض منه وضع في متناول سكان هذه المناطق بعض المواد الضرورية   ،يومنا هذا
التعاون الاقتصادي بين بلدنا الى تقوية الروابط الاجتماعية و  شأنها دفع عجلة النمو الى الأمام بالإضافة

 .(رمالي و النيج)والدول المجاورة 

لموضوع توصلنا الى الاجابة على الفرضيات المطروحة فنجد ان المقايضة ومن خلال دراستنا لهذا ا         
النشاط الاقتصادي في ظل غياب بدائل اقتصادية كما ساهمت ولو بشكل بسيط في فك العزلة  لتجسيدسبيل 

عن المنطقة بتوفير بعض المواد الضرورية التي يحتاج لها سكان المنطقة في حياتهم اليومية ويشهد هذا 
جديد ومنها الانفتاح من التجارة صعوبات وتحديات كبيرة في ظل ظهور النظام التجاري العالمي ال النوع

اقتصاد حر وكذلك مشروع انضمام الجزائر الى المنظمة العالمية للتجارة  الىاتجاه الجزائر الاقتصادي و 
OMC  والشراكة مع الاتحاد الاوروبي. 

 النتائج

قايضة تحتاج الى اطار تشريعي أكثر شمولية وتنظيمية يسهل من ممارسة تجارة المفإن ،على ضوء ما سبق 
قبالحتى تحظى باهتمام النشاط  هذا امتصاص جزء تفعيل عجلة التنمية و للمتعاملين الاقتصاديين ل برأك وا 

        .في المنطقة من البطالة في ظل غياب المصانع والمشاريع الاستثمارية

المقايضة بشكل فعال في التنمية المحلية وهذا بتوفير بعض السلع الأولية لسكان كانت تساهم تجارة          
الاجتماعية كما أنها تفتح مجالا واسعا لتسويق منتجات التمور لخصوصيتها وتركيبتها السكانية و  المنطقة نظرا

تبادل يتم الحصول ا الذلهم ومن خلال هغيرها التي كانت ولا تزال مورد رزق بالنسبة توات و الجافة لمنطقة 
بأثمان في متناول القدرة الشرائية للمواطنين وهذا عكس اذا تم اقتنائها من الشمال أين تبلغ  منتوجاتعلى 

 :أسعارها مبالغ جد مرتفعة كما نشير ان تجارة المقايضة تساهم في

  هم  يهم وذلك بتوفير بعض السلع التلسكان المناطق الحدودية واستقرار تحسين مستوى المعيشي
 .بحاجة إليها

 الحضاراتتلف الشعوب والأجناس و التكامل بين مخلتجارة إلى اتساع نطاق التواصل و أدت هذه ا. 
  افة إلى تقوية الروابط مع مالي والنيجردفع عجلة النمو إلى الأمام بالإضالى أدت. 
 ي تنمية بعض المجالات الاقتصاديةتعد هذه التجارة من بين العوامل الهامة ف. 
  ذلك لتوفير بعض المواد الضروريةالعزلة عن المناطق الحدودية و فك. 
 خلق مناصب شغل وحركة تجارية تدفع بعجلة التنمية الاقتصادية. 



  الخاتمة 

 

 :عوائق والصعوبات التي تواجه هذا النوع من التجارة منها على سبيل المثال للوجود  هناك وكل هذا

  الخارجصعوبة تسويق المنتوج الجزائري الى 
  (مالي و النيجر)المصدر اليها المنتج الجزائري  الرسوم والضرائب في الدولارتفاع 
 صعوبة التنقل في ظل المسالك الوعرة للطريق. 
  ووسائل الشحنوغرف التبريد ضعف الطاقات التخزينية. 
 عدم وجود مخابر مجهزة لفحص المنتجات مما يستدعي بقاء التاجر لمدة طويلة عبر الحدود. 
 ة لكراء الشاحناتالتكلفة العالي. 
  الطرق والعصابات في الدول المجــاورة كقٌط اعتأثير الأوضاع الأمنية.  

وهذا سوف ينعكس له مكانة كبيرة وهذا مما أدى للجوء الدولة اليها ،انه يمكننا القول بأن نظام المقايضة  إلا
 .دهارآليات ووسيلة ناجحة تحفزه الى الاستمرار والاز اذ وجدنا  على صحة النظام

 التوصيات

 :التوصيات وهي نقدم بعض الاقتراحات و بناءا على ما توصلنا إليه من نتائج فإننا      

 ؛تجارة المقايضةإيجاد آليات وميكانزمات مع التنسيق مع الدول الجوارية تساعد في ضبط  -
 ؛رة المقايضة حسب رغبات المستهلكمساي -
 ؛إيجاد مخابر مجهزة لفحص المنتجات -
 ن وغرف التبريد لتخزين المنتوجات؛ايجاد مخاز  -
  ؛تطوير وتسهيل وسائل النقل مثل وضع سكك الحديدية -
 ؛التي تواجه ممارسي هذا النشاطمعرفة العوائق  -
 تجارة المقايضة؛ وتوسيع قائمة المنتوجاتوضع لجنة مشتركة مع دولتي لتنسيق  -
   ؛فتح فروع للبنوك الجزائرية في دول المجاورة لتسهيل تنقل أموال -
 .تهيئة الطرقات -

الاتصال إستراتجية الإعلام و  بتطوير هذا النوع من التجارة ةالضروري عصرنومن هذا كله أصبح من  
القيام بإجراءات جمركية مبسطة وتقديم إستراتجية سير الموارد البشرية و وتحسين  المالي المحاسبيونظام 

  :، كما نوصي بالتسهيلات الجمركية

 سهامه في التنمية المحليةمية هذا اتوعية المواطنين بأه  ؛لنوع وا 
 ؛ري كونه يتفق مع خصوصيات المنطقةفظة على النوع التجاالمحا 
 ؛ئق التي تواجه ممارسي هذا النشاطمحاولة معرفة العوا 
  ؛اءات الانخراط في تجارة المقايضةالدعوة إلى تسهيل إجر 



  الخاتمة 

 

 ؛المقايضةتطوير النظام المحاسبي المالي لكونه لا يوجد حساب خاص ب  
 ؛توسيع قائمة السلع محل المقايضة 
  ؛إلى ولايات جنوبية أخرى المقايضةالدعوة إلى توسيع رقعة 
 ؛لرسوم والضرائبإبرام اتفاقيات مع الدول المجاورة للمعاملة بالمثل بإعفاء السلع الجزائرية من ا 
  الوحدات الإنتاجية ة للشركات و فتح افاق تجارية جديدتوسيع تجارة المقايضة لتشمل المنتجات الصناعية و

 ؛في الجنوب
  ضرورة إعطاء الوالي المختص إقليميا تحديد السلع المسموح بها في تجارة المقايضة وفقا لاحتياجات

 ؛المحليةالمنطقة ووفقا للفائض من المنتجات 
 المتعاملين المتمثلة في ،و  تطوير تجارة المقايضة الحدودية من خلال تفعيل الاتصال بين جميع الأطراف

مديرية المصالح درار،أمفتشية اقسام الجمارك بة لمديرية التجارة لولاية ادرار،مصلحة التجاري، التجاريين
 .وكلاء العبور، الفلاحية و ممثل تجار المقايضة
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 :الملخص

 مدينة أدرار ودولتي مالي والنيجر بين التجاري حجم التبادل ىالتعرف عل إلىالدراسة هدفت هذه           
وجود تأثير مالي إيجابي  إلىتوصلت الدراسة و  سات الناشطة فيها،وتبيان أثرها على الأداء المالي للمؤس

 وتنويع ،وأوصت الدراسة بضرورة تشجيع لتجارة المقايضة على الأداء المالي للمؤسسات بولاية أدرار
طرة لنشاط تجارة المقايضة للمنافسة فـي الخـارج ل تعديل النصوص القانونية المؤ الولاية من خلا صادرات
 .رداتنويع الوا،وكذالك ت

 دولتي مالي والنيجر ،ولاية أدرار المقايضة ،الأداء المالي ،التبادل التجارية ،:كلمات مفتاحيه 

 

Abstract: 

                  This study aimed to identify the volume of trade exchange between the 

city of Adrar and the states of Mali and Niger and to demonstrate its impact on the 

financial performance of the institutions active in them. The study concluded that 

there is a positive financial impact of the barter trade on the financial performance 

of the institutions in the state of Adrar, and the study recommended the need to 

encourage and diversify the state’s exports through an amendment Legal texts 

framing the activity of barter trade to compete abroad, as well as import 

diversification. 

Key words: barter, financial performance, trade exchange, Mali and Niger 

countries,  Adrar Province 
 

 
 

 
 

 


