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 الإهداء

 
أُ
هدي ثمسة جهدي والسىين الطىاى إلى العيىن التي ظلذ جساقب خطىاث  

 اسمها لأوى مسة بد ث النلام،هجاحي
أُ

  حلى جحفت جخىاجد ، إلى التي لفِظذ

ها في ذالسحي،في قلبي
أُ
 إلى التي حسمذ هفسها من ، و جمل لىحت  عْقِل

السعادة 

. في سبيل إسعادها فهاهذ مالشمعت جروب من  جل  ن جىير لىا الطسيق

بازك  .........  مي الغاليت:  إلى زيحاهت قلبي،إلى القلب الطيب والطدز الدافئ

 .الله في عمسها

 ًحامي الماض ي ويعيش للحاضسإلى 
ً
  الري علمني  ن،الري ظل ضامدا

 إلى من زبّاوي ، من خير  قساويوجعلني ،الحياة لفاح للطابسين

  جمنى  ن حسعدلما هره  بازك الله في عمسه، إلى  بي العصيص،و  حسن جسبيتي

. الثمسة التي جىيتها

 الرًن لا جنخمل سعادحي إلا ،إلى مل إخىاوي و خىاحي الطغيرة يإلى عائلذ

. بىجىدهم

هم ،ساهدجني,  ساعدجني،إلى مل القلىب التي  حبّخني حَبَّ
َ
 إلى مل من  

هم قلمي إلى مل هؤلاء  قدم إليهم ومن  عماق قلبي بدشنساحي        , قلبي ووسيَّ

 .و  ضدقائي إلى جميع شملائي ،الخالطت

                                                      الطيبي عبد الله



 
 

 
 

 

 

 

 

الحمد لله الري  هاز لىا طسيق المعسفت حمدا لثيرا مبازما فيه، وشنسه على 

وعمه ظاهسها وباطنها لجلاى وجهه النسيم وعظيم سلطاهه الري وفقني 

و عاهني على إجمام هرا العمل، و سأله  ن ًسشقني الإخلاص فيه فئهه ولي 

 .ذلو والقادز عليه

في البداًت  جقدم بجصيل الشنس وخالظ عسفاوي إلى مل من جحلى بالطبر 

الجميل و ساهم من قسيب  و من بعيد في هرا العمل واخظ بالرلس 

لقبىله الإشساف على هره الدزاست  ضدًقي  حمد:الأسخاذ الدلخىز 

والخىجيه هحى الإلمام بمخطلباتها، ومخابعت خطىاتها فجصاه الله عني خير 

 .الجصاء و عظم له الأجس والثىاب في ميزان حسىاجه

لرلو الشنس مىضىى  ًضا للسادة الأساجرة  عضاء لجىت المىاقشت على 

 .قبىلهم امخحان هره الأطسوحت وجحملهم عىاء قساءتها

ثمن جهد  مل من ساهم من قسيب  و بعيد على إجمام هره 
أُ
  

ً
و خيرا

 .المرلسة ولى بهلمت واحدة فلنم مني فائق الخقدًس  والاحترام

 

 شنس وعسفان
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مقدمة العامة 

    تعتمد أغمب الدكؿ المنتجة لممكارد الاكلية كلاسيما البتركلية ذات اقتصاديات كحيدة الجانب كبشكؿ كبير 
عمى المكارد الطبيعية في تمكيؿ مكازناتيا كالتزاماتيا المختمفة، كالتي يتميز أدؤىا الاقتصادم بالضعؼ، 

بمعنى اف كفرة المكارد الطبيعة أثرت سمبا عمى تحقيؽ تنمية اقتصادية حقيقية، كيفترض أف كفرة مثؿ ىذه 
الثركات الطبيعية سيؤدم الى نمك اقتصادم بفعؿ التأثير الايجابي للبستثمار في ىذه المكارد عمى مختمؼ 
القطاعات الرئيسية المحركة لمنمك الاقتصادم، الا اف الكاقع يظير أف كفرة المكارد الطبيعية ليس عاملب 

ايجابيا لمثؿ ىذه الدكؿ، بؿ يحدث العكس حيث تعتبر ىذه البمداف مف بيف أكثر البمداف اضطرابا مف الناحية 
الاقتصادية، كأظيرت الدراسات أف نتائج التنمية القائمة عمى عائدات الثركات الطبيعية سمبية خلبؿ العقكد 

الماضية، مف بينيا بطء النمك الاقتصادم، كضعؼ الاداء الاقتصادم، كتدني مؤشرات الرفاىية الاجتماعية، 
 .ما جعؿ ىذه الدكؿ تعاني مف الفقر مع أنيا تحقؽ إيرادات ضخمة جراء تصدير المكارد الطبيعية

    تمثؿ الايرادات المتأتية مف الاستثمار في مثؿ ىذه المكارد اساس تمكيؿ الميزانيات العامة ليذه الدكؿ، 
كمف ثـ الركيزة الرئيسية التي تعتمد عمييا ىذه الدكؿ في تككيف احتياطاتيا مف العممة الصعبة، كبيذا تبقى 
ىذه الايرادات المالية رىينة أسعارىا في السكؽ الدكلية، ففي حالة ارتفاع ىذه الاخيرة يككف ىناؾ ارتفاع في 

 .الايرادات كالعكس صحيح في حالة انخفاض أسعارىا في السكؽ الدكلية

    إذ أف الاداء الاقتصادم لمبمداف الغنية بالمكارد الطبيعية يبقى ضعيفا مقارنة بتمؾ البمداف الفقيرة مف حيث 
كفرتيا ليذه المكارد ك يبقى ىذا الامر محيران في تاريخ الاقتصاد العالمي، فيرجعو العديد مف الباحثيف الى 

 . مجمكعة مف العكامؿ مف بينيا الاعتماد كالاستعماؿ السيء لايرادات ىذه المكاردالطبيعية

إف استمرار التقمبات الحادة في أسعار النفط كعدـ قابميتيا لمتبكء سيككف النمط الذم سيسكد السكؽ     
النفطية عمى المدل المتكسط كالبعيد حسب تكقعات المراقبيف ، كما إف العكامؿ الجيكسياسية سيككف ليا دكر 
اكبر في تحديد الأسعار ، كحالة كيذه جعمت اغمب البمداف المصدرة لمنفط كلاسيما الجزائر أسيرة لما يجرم 

في السكؽ النفطية، ففي حالة ارتفاع الأسعار يزداد الإنفاؽ الاستيلبكي كالترفية ، كفي حالة الانخفاض 
 تعيش تمؾ البمداف حياة تقشفية، كىذا يعكس ظيكر ما يعرؼ بالأدبيات الاقتصادية بالمرض اليكلندم

Disease Dutch  لاسيما )، كتظير إعراض المرض اليكلندم مف خلبؿ العلبقة بيف استغلبؿ المكارد الطبيعية
كالتدني الذم يمكف إف يحدث في القطاعات المنتجة الأخرل خاصة الصناعة، إذ إف الزيادة في  (النفط 

الدخؿ الناتج عف ىذه المكارد الطبيعية يعمؿ عمى تعطيؿ الصناعة عف طريؽ رفع قيمة العممة المحمية مما 
. يجعؿ القطاع الصناعي اقؿ تنافسية في التجارة 

 الدكر الأخيرذا قيزاؿ لا  بالنفط كاف كلاستقلبؿ ك السياسي منذ االاقتصادم اتاريخو ارتبط الجزائركككف     
 صادراتيا اضطراب في إلى فكؿ اضطراب سمبي في أسعار النفط يؤدم ،قتصادملايكميا اق في بنية لكبيرا
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فأم خمؿ فييا قد ينعكس سمبا عمى مداخيميا،  ك النفطقم صادرات ذات اتجاه كاحد ق الجزائرككف صادرات 
ثالث اؿ العالـ ت دكؿ  الثالثة سجؿالألفية مع مطمع غير أنو الاقتصادم أدائيا سمبي عمى ير تأثن مؿاك بالت

 مف ير، فعكلت الكثالجزائرذا في تاريخ ق عائدات جد ضخمة لـ تسجؿ قبؿ الجزائرطفرة نفطية حققت منيا 
 مثيؿ، لؾ برامج استثمارية لـ يسبؽ ذالجزائر فعممت الاقتصادمذه العكائد لدفع عجمة النمك ق عمى الجيات

 في العائدات بيرةكلندم جراء الطفرة ك الزيادة الؾقض اؿالمر شبية ككنيا أصيبت بمحؿ الجزائرذا جعؿ قكؿ 
 .ذه الشبيةق لمتأكد مف صحة الاقتصاد ك باحثهف في عمـ اقتصادييفذا ما استدعى عدة ق لمجزائر الخارجية

 السياسات الاقتصادية لمختمؼ إرساء في بناء معالـ أصبحت أكثر مف ضركرة صادراتاؿتنكيع مسألة     ؼ
 تعمؿ فيي كباقي البمداف ئر فالجزاصادراتيا بيدؼ جمب العممة الصعبة،لتنكيع جاىدة  التي تسعى ،البمداف
الصناعات الثقيمة التي تعتمد عمى الصناعة، خاصة  لقطاع  ك إعطاء الأكلكيةمنذ الاستقلبؿ منحجاىدة 

بعد  ماؿ كطنية إستراتيجية في انتياج تفكر بجدية أف الجزائر كاف عمى، فمف ىنا الأكليةالكاردات مف المكاد 
. ا تنكيع كزيادة القدرة التصديرية خارج قطاع المحركقات كتنكيع مصادرهبيدؼ محركقات،اؿ

 كالسُبؿ اللبزمة لنجاحو كيعكد السبب ليشاشة القطاع كالقاعدة الصناعية الآليات ىذا التكجو لـ يجد     إف
يؤدم فاعلب مقكمات التي تجعمو قطاعان اؿ البنى التحتية ك إلى غياب بالإضافة ،لمجزائر خارج المحركقات

ممحة،  ضركرة أصبحت  مف غير المحركقات ترقية الصادرات الصناعيةإف ، كما ىك معركؼدكره اللبزـ
لاستفادة مف المزايا الناتجة عف كىذا ؿ ،العالـفي قتصاديات الكبيرة الحجـ لايفرضيا الاندماج كالتكامؿ في ا

. تحرير التجارة العالمية

عمى التحكلات   الجزائر تكاجو العديد مفالاقتصادية تجعؿ العكلمة التي تفرضيا التحديات كالرىانات     إف
 ضغكطات ىذا في ظؿ كجكد ، بصفة العامة كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بصفة خاصةمستكل الاقتصاد

في مختمؼ المياديف، ك اقتصادية كمنافسة شرسة مف قبؿ الدكؿ المتقدمة كالدكؿ المماثمة عمى حد سكاء 
ضماف التنمية الاقتصادية كالبشرية كمف  عاليةحقؽ مستكيات أف مفزيادة تنافسية الاقتصاد الكطني مف شأنو 

 .ستدامةالا

 فقد حظي ىذا ،كنظرا لمدكر الكبير الذم تؤديو الصناعات الصغيرة كالمتكسطة في تفعيؿ التنمية الشاممة    
ىذا  ك ضمف ، ترقية كتطكير ىذه المؤسساتإلى كالتدابير الرامية الإجراءاتالقطاع باىتماـ كبير مف خلبؿ 

 كتعتبر إستراتيجية ، كالاستراتيجيات لتعزيز نمك ىذا القطاعالآليات فقد اتخذت الجزائر العديد مف الإطار
 التي ساىمت في دعـ النمك الاقتصادم كتنافسية الاقتصاد بكؿ الآليات ىذه بيفالعناقيد الصناعية مف 

.  لعديد البمداف في العالـجكانبو

 كمف دكلة لأخرل كىذا بفضؿ تحديد لأخر،لعناقيد الصناعية باىتماـ متزايد مف حيف ا حظيتفمف ىنا     
تحكـ الجيد في متطمبات زيادة الصادرات كتنكعيا، بالاضافة الى اؿعقبات كاحتياجات الصناعات بدقة كبيرة 
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عرضيا ست فأف يمكف العناقيد الصناعية التي لإستراتيجيةناجحة اؿتجارب اؿ العديد مف الدراسات حكؿ د كجكإف
التكامؿ بيف مؤسسات القطاع الكاحد لتحقيؽ  كىذا الجزائر منيا مف طرؼ لعؿ أف يُستفاد ، بحثنا ىذاضمف

. بفكرة التشبيؾ

إضافة الى التكامؿ بيف مؤسسات القطاع الكاحد فكرة تشبيؾ عناصر البنى  تختصر التجمعات العنقكدية    
التحتية، انطالقا مف أف اآلداء التنافسي لـ يعد مسؤكلية المؤسسة لكحدىا بؿ أصبح مسؤكلية الجميع؛ بدءا مف 

، فالقطاع الخاص، جامعات ك مراكز بحث، الككاالت الحككمية كالجيكية ك الدكلية،  (القطاع العاـ)الدكلة 
الخ، فنجاح المؤسسة صغيرة ..الخبراء، اتحادات العماؿ، الزبائف، المكزعكف، المؤسسات المالية كالبنكؾ 

كانت أـ متكسطة اؿ يتكقؼ عمى فعالية ككفاءة مسؤكليا األكؿ فقط، بؿ أيضا االقتناع بضركرة العمؿ مع 
 .باقي العكامؿ كالعناصر المكجكدة في محيطيا كباقي المؤسسات كالييئات األخرل

 مميزات كخصائص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد إلى ان نظر كضمف ىذا البحث ك    
 الرفع أسمكب عف طريؽ اختيار ، العالميةالأسكاؽ إلى الانفتاح كالكصكؿ لأجؿ كجب الاىتماـ بيا ،الكطني

مف  سكاء كانت الإحجاـ، مف مختمؼ الأخرلمؤسسات اؿ المؤسسات ك بيفالتعاكف ؼ ،مف المستكل التنافسي
. عنقكد صناعي يتشكؿ اؿماعادة  خارجو أكداخؿ الكطف 

 :إشكالية البحث- 1

، مف %98    إف الجزائر كعمى غرار العديد مف الدكؿ كفي ظؿ انخفاض أسعار المحركقات التي تمثؿ 
الصادرات الكطنية كمف منطمؽ أىمية مكضكع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ككذا الاىتماـ الكبير بيا مف 
طرؼ الجزائر منذ عقكد كحؿ لتنكيع ىيكؿ الصادرات كالخركج مف مشكؿ التبعية لممحركقات، كعمى ضكء 

 : كؿ ما سبؽ يمكننا صياغة الإشكالية التالية

 لممؤسسات الصغيرة ةما ىي آليات تفعيل إستراتيجية العناقيد الصناعية من اجل زيادة القدرة التصديري" 
  ."والمتوسطة في الجزائر

    لتحميؿ ىذه الإشكالية كمحاكلة إبراز أىمية دعـ القدرة التصديرية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف أجؿ 
 :ترقية الصادرات، عممنا عمى تقسيـ ىذه الإشكالية إلى أسئمة فرعية 

 أيف تكمف شركط نجاح العناقيد الصناعية كىؿ الجزائر ليا البيئة المناسبة لخمؽ مثؿ ىذه الإستراتيجية؟- 
 ما ىك سبب تكجيات الاقتصادية الحالية عمى قطاعات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؟- 
 ىؿ تكجد مظاىر كنماذج حقيقية لمتجمعات الصناعية في الجزائر؟- 
ىؿ يعتبر التعاكف كالتكامؿ فيما بيف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ضمف قطاع نشاطيا مف شأنو أف - 

 يساىـ في بناء عنقكد صناعي يساىـ في الرفع مف إنتاجية ىذه المؤسسات ؟
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 ما ىك كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، كما مدل مساىمتيا في الاقتصاد الكطني؟- 
إلى أم مدل يمكف أف تساىـ برامج ترقية تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر في تنكيع - 

 .كترقية الصادرات لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 .فرضيات البحث: ثانياً 

    مف خلبؿ العرض السابؽ لإشكالية بحثنا كمحاكلة الإجابة عمى التساؤلات الفرعية، كجب عمينا كضع 
 :الفرضيات الآتية

في الجزائر لـ تساىـ في تحسيف تنافسية مؤسسات القطاع الصناعي بشكؿ عاـ،  العناقيدإف إستراتيجية - 
 ؛كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ خاص

تعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أداة فعالة لتدعيـ كتقديـ الإضافة لمصادرات كتنكيعيا لتحقيؽ الإقلبع - 
 ؛الاقتصادم

إف الجيكد المبذكلة كالتي اعتمدتيا الحككمة الجزائرية لا تزاؿ غير كافية بالشكؿ المطمكب لتطكير كترقية - 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في شكؿ تجمعات صناعية متكاممة كعلبقات التشابؾ مما يجعميا صامدة في 

 ؛مكاجية المنافسة المحمية كالعالمية
ضركرة إيجاد بدائؿ لممزايا التنافسية جديدة تضمف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التميز عف باقي  - 

جكدة المنتج، الابتكار كالإبداع التكنكلكجي، مخرجات البحث العممي، التكتلبت الاقتصادية  )المؤسسات 
  ؛(الخ...

 أىمية البحث : ثالثاً 

   نسعى مف خلبؿ بحثنا إلى إبراز المساىمة العممية في التفصيؿ للئطار النظرم لإشكالية زيادة القدرة 
 مف خلبؿ كعي الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حد سكاء بأىمية التصديرية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،

الدكر الاقتصادم لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تنكيع الصادرات، الذم يتأتى مف تجمعيا في شكؿ 
 :عناقيد صناعية متكاممة، ك تبرز أىمية البحث مف الاعتبارات الآتية

التعرؼ عمى الإطار النظرم لمتكطيف الصناعي اذ يعتبر أمرا ميما في تحديد أماكف لتكطيف المؤسسات - 
 كىذا كفؽ الإمكانيات كالمميزات التي تميز الحيز الجغرافي؛

محاكلة تكضيح مكضكع العناقيد الصناعية كارتباطيا بزيادة القدرة التصديرية ك ذلؾ مف خلبؿ تحميؿ - 
 ؛مختمؼ جكانبو كأبعاده

تكضيح مختمؼ برامج ك الإجراءات التي تبنتيا الحككمة الجزائرية في تأىيؿ المؤسسات الصغيرة - 
 ؛كالمتكسطة سعيان لخمؽ إستراتيجية العناقيد الصناعية
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عرض آفاؽ كمستقبؿ تطبيؽ إستراتيجية العناقيد الصناعية مف خلبؿ تكضيح المشاكؿ ك مستكل قدرتيا - 
 ؛عمى المنافسة في ظؿ اقتصاد السكؽ

صياغة الرؤل ك المتطمبات الكفيمة بتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، كمعرفة عناصر - 
 ؛القكة كالضعؼ في ىذه السياسات التي تسمكيا الجزائر كتقديـ الإصلبحات كالاقتراحات لمعالجة مكطف الخمؿ

 :صعوبات البحث: رابعاً 

 البحث خاصة فيما يتعمؽ بجمع البيانات كالإحصائيات التي إعداد   لعؿ ابرز الصعكبات التي كاجيتنا في 
 قطاع أم فيما بينيا، كذلؾ استحالة الحصكؿ عمييا نظرا لحساسية القطاع كانت في أغمب الأحياف متضاربة

 . الدقيؽ لبعض المصطمحاتدالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، إضافة إلى التحيي

 منيج البحث : خامساً 
 : المنيج الوصفي .1

   إف إلزامية معالجة مشكمة البحث كتقديـ تحميؿ يكافؽ اختيار مدل صحة الفرضيات المطركحة، تـ إتباع 
كالاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي لتقديـ شرح مفصؿ ك كاضح حكؿ إستراتيجية العناقيد الصناعية، 

مع تحميؿ مختمؼ أبعادىا لممكضكع كالكصكؿ إلى النتائج في ككذا الاستفادة مف التجارب العالمية الناجحة 
نياية البحث، كالتركيز عمى آلية عمؿ العناقيد الصناعية ك دكرىا في تقديـ الإضافة لممؤسسات الصغيرة 

 .كالمتكسطة لزيادة القدرة التصديرية ليذه المؤسسات مع التعرؼ عمى مراحؿ تطكرىا
 :المنيج الإحصائي .2

   ضمف ىذا المنيج ننتقؿ مف التحميؿ الكصفي إلى التحميؿ الإحصائي، كذلؾ بإنشاء قكانيف ك أساليب 
دراسة العلبقات بيف الأحداث كالظكاىر الاقتصادية المختمفة، بالإضافة إلى إيجاد حمكؿ مناسبة تساعد عمى 
تحميؿ العلبقات الاقتصادية مف أجؿ مكاكبة التطكرات السريعة للؤحداث كالأكضاع الاقتصادية، فمف خلبؿ 
بحثنا سنقكـ بتحميؿ المعطيات الإحصائية لتكضيح اثر برامج تأىيؿ كدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

 (.2018-2010 )خلبؿ الفترة
   بالإضافة إلى تحميؿ أبعادىا كصكلان إلى أىمية ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، في تنكيع الصادرات 

 :خارج المحركقات لمجزائر كمف ىنا تـ الاعتماد عمى
 ؛تتبع رصد مكاف انتشار ككجكد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة- 
 ؛الاعتماد عمى مكقع الانترنت- 
الاعتماد عمى التقارير الكطنية كالدكلية المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في زيادة القدرة التصديرية - 

 ؛لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 ؛الاعتماد عمى أىـ تقارير الكطنية المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة- 
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 دوافع دراسة موضع بحثنا : سادساً 
 :   إف أىـ ما يدفعنا كيحفزنا لاختيار ىذا المكضكع ما يمي

الاستفادة مف أىـ التجارب العممية كالنظرية حكؿ إستراتيجية العناقيد الصناعية، كمدل مساىمتيا في تقديـ - 
  ؛الدعـ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

إثراء الأفكار كتنكعيا مف مختمؼ التجارب الرائدة حكؿ العالـ لمعناقيد الصناعية، كالأىمية التي تساىـ بيا - 
 ؛المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في اقتصاديات ىذه البمداف

يمانا بأنيا السبيؿ الرئيسي لتنكيع -  عدـ الاىتماـ اللبزـ بأىمية قطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر كا 
 ؛الاقتصاد الكطني كتحقيؽ التنمية المستمرة كالشاممة

حتمية البنية الاقتصادية في ظؿ التطكرات كالتحديات التي يمر بيا الاقتصاد الكطني في الآكنة الأخيرة، - 
 ؛بسبب التقمبات التي تعرفيا أسعار النفط مف جية كشح المكارد المالية لتمكيؿ الخزينة العمكمية

تكضيح الدراسات كالأبحاث بالمغة العربية التي تيتـ بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، - 
 ؛مع محاكلة إيجاد الإستراتيجية لترقيتيا كتطكيرىا

 .حدود البحث: سابعاً 
   مف اجؿ التحكـ الجيد لممكضكع الخاص بدراسة قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمف اجؿ الالتزاـ 

، كضركرة التحكـ في تحميؿ معطيات ىذه الدراسة مف خلبؿ تحديد تبالمكضكعية لمكصكؿ إلى استنتاجا
الإشكالية مع ضبط الإطار الذم يسمح لنا إيجاد المخرج لتصحيح الكضع، كاختيار مدل صحة الفرضيات، 

 : اعتمدنا حدكدان لدراستنا 
 الحدود المكانية : 

الاىتماـ بدراسة مجاؿ إستراتيجية العناقيد الصناعية لتطكير قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، 
 .إعتمدنا عمى أىـ الكسائؿ التي تعمؿ تطكيرىا كتأىيميا لزيادة القدرة التصديرية

  الحدود النظرية: 
، كىذا راجع إلى التطكرات كالتغيرات 2018 الى2000إف حدكد دراسة بحثنا ىذا تشمؿ الفترة المحددة مف    

 .التي يمر بيا قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر

 .خطة البحث: ثامناً 

   مف أجؿ الإجابة عمى المشكمة الرئيسية، كاختبار مدل صحة الفرضيات ارتأينا أف يككف ىيكؿ بحثنا 
 : كالأتي

تكممنا في الفصؿ الأكؿ الذم أخثرنا لو عنكاف الإطار النظرم لمتكطيف الصناعي كالعناقيد الصناعية، ك    
ينقسـ الى ثلبثة مباحث، تناكلنا في المبحث الأكؿ عف التكطف ك التكطيف الصناعي في ظؿ متطمبات 
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التنمية الصناعية المبحث الثاني تحت مسمى الإطار النظرم لمعناقيد الصناعية، أما المبحث الثالث تحدثنا 
عف  تقييـ دكر العناقيد الصناعية في العممية الصناعية، ك الفصؿ الثاني تحت عنكاف العناقيد الصناعية 

كاستراتيجية لتطكير كنمك المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، تحدثنا في المبحث الاكؿ عف السياسات 
الإستراتيجية الخاصة بدعـ نمك العناقيد الصناعية، أما المبحث الثاني عف إستراتيجيات رفع القدرة التصديرية 

لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ك في المبحث الثالث تحدثنا فيو عف العناقيد الصناعية آلية لزيادة نمك 
كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، أما المبحث الرابع بعنكاف الميزة التنافسية لممؤسسات كعلبقاتيا 

باقتصاديات الحجـ كالاقتصاديات السممية، أما بالنسبة لمفصؿ الثالث فكاف تحت عنكاف تفعيؿ الدكر التنمكم 
لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لزيادة قدراتيا التصديرية، تكممنا مف خلبلو إلى ثلبثة مباحث تناكلنا في 

المبحث الأكؿ عف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأىميتيا لزيادة القدرة التصديرية لمجزائر، كالمبحث الثاني 
تناكلنا فيو آليات ك برامج الدعـ الكطني لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالمبحث الثالث يتحدث عف 

. ىيئات دعـ المؤسسات ك مظاىر تشكؿ العناقيد الصناعية في الجزائر 

إلى أف تكصمنا في الأخير إلى خاتمة تضمنت مجمكعة مف النتائج كالتكصيات     

 كالدكريات كما اعتمدنا في إعداد بحثنا ىذا عمى مجمكعة مف المصادر كالتي تمثمت في مختمؼ الكتب   
. كالتقارير، كالمؤتمرات الكطنية كالدكلية، إلى جانب بعض المكاقع الالكتركنية مف الانترنت

 الدراسات السابقة: تاسعاً 

 الجزائر، التكزيع، ك لمنشر الأمة شركة الممارسة، ك الفكر في الصناعي التكطيف بكمخمكؼ، محمد- 
 عدد لانيائي مف المكاقع التي يمكف أف لعؿيحتكم الحيز المكاني أف حيث تكصؿ الكاتب إلى ، 2000

 الخاصة تتكطف فييا المشركعات الصناعية كتختمؼ كجيات النظر في اختيار كتحديد كترتيب العكامؿ
.  بيف المتخصصيف طبقا لاختلبؼ التخصصات كالمعايير بيف الباحثيفبالتكطيف الصناعي

لبنى عبد المطيؼ، العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتنمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة الحجـ، مركز - 
 .2003المعمكمات كدعـ القرار، القاىرة، 

   حيث تحدثت الباحثة عف الجانب النظرم، حيث اىتمت بدراسة متغيريف أساسيا المذاف يتمثلبف في العناقيد 
الصناعية كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، تكصمت مف خلبليا إلى الكشؼ عف المزايا الناتجة عف قياـ 

العناقيد الصناعية مستعرضة أنكاعيا، كدكرة حياتيا إذ تعتبر الباحثة أف العناقيد الصناعية تساىـ في إيجاد 
حمكؿ متكاممة لمشاكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كاف استراتيجيات تطكير العناقيد الصناعية يتـ 

 .كضعيا كفؽ متطمبات كؿ حالة لكحدىا



 انمقدمة انعامة
 

 [د ]
 

 في تطكير القدرة التنافسية لمصناعات المحمية بالتطبيؽ معبد الناصر الجاسـ، اثر تشكيؿ العنقكد الصناع- 
 .2007عمى الصناعات النسيجية، أطركحة دكتكراه، تخصص إدارة الأعماؿ، جامعة حمب، سكريا، 

   حيث قدـ الباحث مفيكـ جد ميـ في عممية تأقمـ المؤسسات مع البيئة المتغيرة، كالذم يتمثؿ في العناقيد 
الصناعية، كلقد ىدؼ بحثو إلى معرفة محركات التي تؤدم إلى زيادة القدرة التنافسية ليذه المؤسسات، 

بالإضافة إلى الرفع مف نسبة القيمة المضافة ليذه المؤسسات الحديثة النشأة  في قطاع المنسكجات في مدينة 
حمب، ككاقتراح قدمو الباحث الذم أصر فيو عف إنشاء عنقكد صناعي لممنسكجات باعتبار أف ليا مقكمات 

 . اقتصادية كاجتماعية

العايب ياسيف، إشكالية تمكيؿ المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في - 
 .2011، 2010الجزائر، أطركحة دكتكراه، جامعة منتكرم قسنطينة، 

   إذ تكصؿ الباحث إلى أف تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لا يمكف إرجاع السبب فيو إلى ضعؼ 
الخصائص المتعمقة بيذه المؤسسات، بؿ يرجع ىذا المشكؿ إلى سياسة التمكيؿ المعتمدة في الجزائر، كما 

يلبحظ التمكيؿ الخارجي يرتكز عمى أغمبية المؤسسات المالية ذات الطابع العمكمي كىيئات دعـ الاستثمار، 
كما ىك معركؼ أف ليذه الييئات المالية الخصكصية الضيقة في الحصكؿ عمى التمكيؿ، مما يستكجب عمى 

 . ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الرجكع لمثؿ ىذه المصادر مف اجؿ نمكىا كتطكرىا

براؽ محمد، بكسبعيف تسعديت، إستراتيجية مكاجية البطالة في الجزائر، مداخمة مقدمة ضمف المؤتمر - 
إلى أف حيث اقترحا . 2011 نكفمبر 17 ك 16الدكلي حكؿ البطالة في الجزائر بجامعة المسيمة، 

 كىي اختيار القطاعات ،الإستراتيجية الصناعية الجديد في الجزائر ترتكز عمى أربعة عناصر أساسية
 .كالانتشار القطاعي لمصناعة كتكسعيا كسياسات التطكر الصناعي

ستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، دراسة مقارنة -  صندرة سايبي، المقاكلاتية كا 
 .2014، 2قسنطينة، جيجؿ، أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير، جامعة قسنطينة: كلايات

    تحدثت الباحثة عف العكامؿ المؤثرة في عممية إنشاء المقاكلاتية، كمدل مساىمتيا في تنمية المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، حيث اعتمدت عمى النماذج النظرية في ىذا المجاؿ، كلقد تكصمت إلى إف 
إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تعتمد أساسا عمى مشاركة كافة أطياؼ المجتمع، كذلؾ الاستفادة مف 
مخرجات التعميـ العالي، كضركرة التكييؼ مع المحيط المؤسساتي بشكؿ خاص، كبيذا تكصمت الباحثة إلى 

إف عممية المقاكلة لإنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ترتبط بملبئمة المحيط الذم تنشأ فيو ىذه 
 .المؤسسات مف خلبؿ تكفر الييئات المساعدة في عممية المرافقة مف مختمؼ النكاحي 
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أماؿ بكسمينة، أىمية التحالفات الإستراتيجية في تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ظؿ العكلمة - 
 .2015دراسة مقارنة بيف الجزائر كفرنسا، أطركحة دكتكراه، جامعة اـ البكاقي، 

    اىتمت الباحثة في داراستيا عمى مجاؿ التحالفات الإستراتيجية، التي تعتبرىا أداة فعالة جد ىامة بيف 
المؤسسات المشكمة لإستراتيجية العناقيد الصناعية، بالإضافة إلى عممية تدكيؿ ىذه المؤسسات كالتكصؿ إلى 

 . العلبقات التي تنشأ داخؿ العنقكد الصناعي مف خلبؿ المؤسسات المككنة لو
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مقدمة الفصل 

 المكقع المناسب عمى اختيار أنشأىاعتمد في ميعتبر قطاع الصناعة مف بيف القطاعات الاقتصادية التي     
 متكفرة  فكمما كانت المكارد بيذا المكقع، الصناعيةالأنشطة كىذا ما يعرؼ بالمكقع الجغرافي لتكطيف ،ليا

 تعتبر ىذه المكارد مف بيف العكامؿ إذ بشكؿ كبير كمما كانت ىناؾ عممية جذب لتكطيف الأنشطة الصناعية،
ار المكاف المناسب السبب الرئيسي م الاقتصادية، فقد يككف اختللؤنشطةالمحددة لتكطيف كاختيار المكاقع 

 التطكر الذم عرفتو نظرية المكقع التي تيتـ بالجانب ، ك مع مؤسسة صناعية مف عدموأكلنجاح أم مشركع 
  بوتمركزت الذممكاف اؿ في التشابؾ كبناء علبقات ،المكاني لعممية التنمية التي تعتمد عمى بناء الترابط

مما يستكجب دراسة الظركؼ كالعلبقات المكانية ك كذا المتغيرات التي قد تنشأ عف ىذا ،  الصناعيةالأنشطة
 مع كجكد الصناعية، للؤنشطة الايجابي في اختيار المكاف المناسب الأثريككف ليا   كالتي عادة ما،الترابط

ما، التي دائمان ما يرجع العديد مف العكامؿ التي ليا التأثير الكبير في اختيار المكاقع لتكطيف نشاط صناعي 
. الى التخصص الاقتصادم ىاتحديد

  ككف، جزاءا ميما مف التحميؿ المكانييعتبر (المؤسسات ) الاقتصادية الأنشطةاختيار المكاقع لتمركز    إف 
 إف، كذلؾ (، التسكيؽ، الخدماتالإنتاجالنقؿ،  ) التقميؿ مف التكاليؼ المختمفةإمكانية تحقؽ أف ىذه المكاقع
 كتحديد العكامؿ ، الصناعيةللؤنشطة مؤسسة ما يعتبر جزء ميما لمتحميؿ المكاني لأنشأاختيار المكقع 

 لذلؾ الأساسية تكفير البنى الأمر يتطمب إذ ،المساعدة عمى تكطينيا بيدؼ تحقيؽ تنمية اقتصادية شاممة
. الخ...، التكنكلكجياالآلاتالمكاصلبت الحديثة، المصانع، : كعمى سبيؿ المثاؿ

 كىذا مف ، انتياج سياسة تتعمؽ بالتخطيط لتكطيف الصناعة كتطكيرىاإلىفمف ىنا سعت العديد مف الدكؿ     
يمانان منيا في تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصناعية ىدؼ تحقيؽ التكامؿ بيف فركع النشاط ب ،قناعتيا كا 

 بأىمية، ففي الكقت الراىف يتزايد الكعي ( الاجتماعية،الاقتصادية )الاقتصادم تماشيان مع الظركؼ العالمية
إنشاء  ضركرة إلى مما دفع بالعديد مف الدكؿ ،الصناعة خاصة الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

. المناطؽ كالتجمعات الصناعية كالعمؿ عمى تطكيرىا

 العناقيد ةة مف جية كدراسة إستراتيجيالتكطيف الصناعيعمى أىمية   التركيزفي ىذا الفصؿ حاكلنا    
 .ما لوةالرئيسي الجكانب مف خلبؿ دراسة الصناعية

 

 

  

 



 الإطار اننظري نهتىطين انصناعي وانعناقيد انصناعية: انفصم الأول
 

 

2 

التوطن و التوطين الصناعي في ظل متطمبات التنمية الصناعية  : المبحث الأول

الصناعة بين منظور التوطن والتوطين  : المطمب الأول

 (التفريق بين التوطن والتوطين )مفاىيم ذات الصمة بالدراسة - 1

المحيطة بيا، أك  البنية في أثارىا لتتجسد يحتكييا كعاء مكاني كجكد دكف مفأف تنتشر  لمتنمية يمكف لا    
 بالجغرافية تنتيي فإنيا بالفكر مفيكما تبدأ التنمية كانت إف آخر بمعنى ،كمستكيات متباينة متفاكتة بدرجات
 .البشرية بالمستقرات ك تتجسد

 غايات ذات كعمميات تشمؿ إستراتيجية كاعية كىي ،الأبعاد كمتعددة متشعبة عممية فالتنمية لذلؾ    
 مف بسمسمة كتظير بالمكاف دحدتت لعممية ةكشامؿ ةعاـ ؼاىدأذات  الأمد، طكيمة حؿامرب محددة كأىداؼ

 بيا لمكصكؿ المتاحة كالبشرية المالية المكارد بحجـ كنكعية التحكـ عمى معتمدةك  ،كالكظيفية ئيةمالتغيرات الب
1كالاجتماعية المنشكدة الاقتصادية الرفاىية لتحقيؽ، ممكنة زمنية أقؿ مدةفي  ممكف انتفاع أقصى إلى

 .

المراكز  مف بالقرب تتكطف أف تحاكؿ الصغيرة الصناعية المؤسسات معظـ فإف المفيكـ ليذا كتبعان     
 يمكننا ممكف، كعمكمان  مجيكد بأقؿ الصناعية العمميات أداء عمى القادريف عماليا  حتى تُمكف،الصناعية

. 2المكقع اختيار بمشكمة عميو تسميتو يصطمح ما أك الصناعي فملمتكط العديد مف المفاىيـ ىناؾ إف القكؿ

 تحديد مفيوم التوطن، التوطين الصناعي- 1-1

 :التوطن مفيوم  -أ 
 تىنن   فونتعريف (Von Thünen): 

نمكذجو انطلبقان " الدكلة المنعزلة"في كتابو بعنكاف ، 1826 عاـ (Von Thünen) "" "فكف تكنف" قاـ    حيث 
 دامت قرابة الأربعيف سنة ، كالتيكعالـ اقتصاد زراعي ك كمزارع  في شماؿ ألمانيا مف تجربتو الخاصة

. 3تاجات حكؿ تكطف مختمؼ الزراعات كالعكامؿ التي تتحكـ فيوتفاستخمص منيا أىـ الاس
 :    كقد خمُص فكتكنف خلبؿ تجربتو لكجكد فرضيتيف رئيسيتيف كىما

                                                           

 . 04:  ص40،2009، مجمة الديالي،العدد، آليات التنمية المكانية بين النظرية والتطبيقمصطفى جميؿ إبراىيـ - 1
: تعريفات التخطيط الإقميمي ك نظريات التنمية الإقميمية ، كرقة بحثية منشكرة عمى المكقع الالكتركني - 2
 www.cpas-egypt.com/pdf/Abeer_Glal/Ph.D/2.pdf،  2307:  ص 2014- 05: تم الاطلاع علٌه.  

3
 Jean-Alain HERAUD et René KAHN : «  L‟apport de l‟économie géographique et de l‟économie de la 

connaissance à l‟analyse des stratégies urbaines », Bureau d‟économie théorique et appliquée, Strasbourg, 

novembre 2012, page 3 . 
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 افترض أف المجاؿ متجانس في كؿ الاتجاىات كعمى جميع :الفرضية الأولى التجانس المجالي 
الأصعدة، فيك عبارة عف سيؿ منبسط متجانس المكاصفات، عمى المستكل التركيبة الجيكلكجية 

كالتضاريس كالمناخ كالنبتات كالجرياف كالتربة، فمف ىذا المنطمؽ نجد أف الفلبح بإمكانو ممارسة أم 
 .نشاط فلبحي، في أم مكاف نظرا إلى أف التربة ىي نفسيا في كامؿ المنطقة

 تبعان ق أف الإنساف راشد يحكـ في كؿ سمككيات"فكتكنف"  يعتبر :الفرضية الثانية السموك العقلاني 
لممنطؽ الاقتصادم، كحسب قانكف المنفعة القصكل كالمجيكد الأدنى سكاء كاف مزارعان أك مستيمكان، 

كتبعان لذلؾ فاف الفلبح يسعى إلى التكطف في أنسب مكضع يؤمف لو أكفر داخؿ في حيف أف 
 .المستيمؾ يحاكؿ الحصكؿ عمى السمع بأحسف انخفاض في الأسعار

 يشير مصطمح التكطف صناعة ما، أك المنشآت الصناعية كالتجارية الداخمة  :تعريف التوطن الصناعي
 ليذه الصناعة أك المنشآت التي تمارس فيو الجغرافيالحيز أك المكقع أك المكاف "  إلىفي ىذه الصناعة، 

. 1"نشاطيا بيدؼ تحقيؽ أقصى معدؿ مف الربح

نسبية تفكؽ تمؾ اؿ تياأىميأف  يرجع إلىصناعة ما في إقميـ إقامة  " التكطف الصناعي يعرؼ بأنو     كذلؾ
. 2 التي تحظى بيا الصناعات الأخرل في باقي أنحاء الإقميـالأىمية

  الصناعي للئنتاج يقصد بو قكة الجذب الصناعي، كتخفيض التكاليؼ النيائية :التوطن الصناعيتعريف 
 اليد الأكلية،عمى المدل القصير كالمتكسط، كىك عممية تمقائية تعتمد عمى عكامؿ معينة مثؿ المكاد 

 ىذه العكامؿ فيما بينيا عمى تتضافر، بحيث الأمكاؿ كرؤكس  ك السكؽ، النقؿ، مصادر الطاقة،العاممة
 .الإرباح تحقيؽ أقصى قدر ممكف مف إلىجذب الصناعة في مكاف معيف، كتيدؼ ىذه العممية أساسان 

 المناطؽ التي ترغب في تثمينيافي  تعيف المختصةكلتحقيؽ ذلؾ فاف الدكلة مف خلبؿ أجيزتيا      
يختاركف المكاقع  ،"خاصة أك عامة "  سكاء كانكا أفرادان أك جماعات أك ىيئات الصناعيةكأصحاب المشاريع 

 تكجو مركزم إلىكالتكطيف الصناعي عممية تمقائية حرة، كىك لا يخضع ، التي يقدركف أنيا مناسبة لمشاريعيـ
. 3"مباشر

 

 

 
                                                           

، مجمة كمية بغداد لمعمكـ الاقتصادية، سياسك التوطين الصناعي في الوطن العربي وأثرىا عمى استقرار العمالةماىر صبرم دركيش، - 1
. 43: ، ص2013، 37العدد

. 28: ، ص1985، دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، 1، طمدخل جغرافية الصناعةصالح حسف عبد القادر، - 2
. 25: ، ص2000، شركة دار الأمة، الجزائر، التوطين الصناعي في الفكر والممارساتمحمد بكمخمكؼ، - 3
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  الصناعي التوطينتعريف  -ب 
 أك إقامة شيء معيف في مكاف "تجسيد " بمعنى مكاف ما مكطنان لشيء ما، اتخاذ يقصد بو :لغة 

 لإقامة كالرغبة التي تعني الاختيار، أك اختيار مكاف محدد الإرادةمعيف، كتنطكم ىذه العممية عمى 
. " 1 منشآت محددة لتحقيؽ أىداؼ كاضحة في ذىف القائـ بالعمميةإنشاءك 
 مجمكعة مف صناعة أكلإقامةبيئة معينة أك  اختيار كسط يقصد بو : التوطين الصناعيإصطلاحأ  

 أم اختيار المكاقع كالبيئات المناسبة اقتصاديا كاجتماعيا ك اجتماعيا كجغرافيا ،صناعات معينةاؿ
الجغرافية لمبلبد بغرض المنطقة  عمة كامؿ  تكزيعيا ك، المشركعات الصناعيةلإقامةكحتى سياسيا، 

 . غايات كطنية كاضحة كمحددة مسبقان كالحصكؿ عمى نسيج صناعي كطني ذ

عامؿ ميـ في التأثير في المكاقع الصناعية،  يعتبر التكطيف الصناعي عممية تخطيطية مقصكدة، ك   إف 
ستراتيجيةلتحديد أىداؼ اقتصادية كاجتماعية   مكاقع المنشآت اختيار الحرية في إذا تكفرت ، بصكرة أفضؿكا 
 . 2بشكؿ يتفؽ مع مصالح المستثمريف

التي تؤثر في  ، policy " locational " كبالتالي فاف التكطيف الصناعي يعد أحد أدكات السياسة المكقعي   
. تكزيع النشاط الصناعي

 مف الأعمى يرتبط بعدد كبير مف المشاريع لأنو ذلؾ ، مقارنة بالتكطفاتساعاأكثر يعتبر مصطمحا عمكمان    
يتضمف مصطمح التكطيف الصناعي عناصر القرار أم الاختيار المحدد  ،(المؤسسة ) الكحدة الاقتصادية 

. 3لممكاقع، كيستعمؿ عادة لتعييف المؤسسة الاستثمارات المنشأة أك المشركع بطريقة مفرقة

 لا تختمؼ كثيران الإستراتيجية نقؿ بمفيكـ التكطيف الصناعي، فيمكف القكؿ أف ىذه إستراتيجيةأما علبقة    
 إلىكتعبر عف المعنى نفسو، كىي تقكـ عمى تشجيع الاستثمارات الصناعية بعيدان عف المدف الكبيرة المتطكرة 

، أك بتكقيع استثمارات جديدة فييا فضلبن عف تكفير كافة الظركؼ إلييا، كيتـ بنقؿ استثمارات الأخرلالمكاقع 
. الملبئمة كالمحفزة لتنمية ىذه الاستثمارات

، فمف حيث المعنى 4الأثركيختمؼ التكطيف الصناعي عف التكطف الصناعي في المعنى كيتفؽ معو في     
فاف التكطيف الصناعي عممية إرادية كيخضع لتكجيو مركزم مباشر كيتـ كفؽ خطة كطنية صناعية شاممة، 

 . تحقيؽ أىداؼ مضبكطة تندرج ضمف برامج الدكلة لمتصنيع كخطط التنمية لمبلبدإلىتسعى 

                                                           
 .1989المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ ، المعجـ العربي الأساسي، - 1

2 -David Smith, Industrial Location and Economic Geography, Analysis John Wiley and Sons, 1971, P. 88 
3   -Belattaf Matouk, Localisation Industrielle Et Aménagement Du Territoire ,Office des Publications 

Universitaires, Alger, 2009, .P. 11 -13. 
، المجمة الاجتماعية القكمية لممركز القكمي لمبحكث الاجتماعية توطين الصناعة والعمميات والعلاقات الاجتماعيةمحمد خيرم ، - 4

 . 66-55: ، ص1985كالجنائية، العدد الثاني ، المجمد الثاني، مام 
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نما تعني أنو لا  تمقائية ىنا لافكممة أما التكطيف الصناعي فيك عممية تمقائية حرة،     تعني الفكضكية كا 
 أك الصناعية كتنظيـ اجتماعي المنشأة تمؾ إلى تكجيو مركزم مباشر، كيشير ىذا المعنى إلىيخضع 

مما  التي تعمؿ في إطاره،  الإيديكلكجي كطبيعة النظاـ الاقتصادم ك،اقتصادم ميما كانت طبيعتو القانكنية
 تفرض دكمان شركطيا كمتطمباتيا لأنيا التفاعؿ مع بيئتيا الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، عمى يساعدىا

. مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا

ف التكطيف الصناعي يمكف تكقع آثاره كمعرفتيا مسبقان، قد تككف ىذه الآثار ىي أ إلى الإشارةمع إمكانية    
 السكاف، كرفع مستكاىـ استقرار تحقيؽ إلى كاف يسعى مثلبن إذامف أىداؼ التكطيف الصناعي، كذلؾ 

المعيشي، كتحقيؽ التكازف السكاني كالعمراني بيف مناطؽ البلبد، أك تخفيؼ الضغط عف بعض المراكز 
الاختناؽ، في حيف أف التكطيف الصناعي تككف لو آثار معينة في الجانب الحضرية التي تعاني مف 

الاجتماعي إلا أنيا ليست مف أىدافو، بقدر ما يككف صاحب المشركع ىدفو الرئيسي ينحصر في تحقيؽ 
 . 1النجاح الاقتصادم لمشركعو الصناعي

 الإحاطة بمفيكـ التكطيف الصناعي، يمكف القكؿ أف ىذا الأخير نامف خلبؿ التعاريؼ السابقة التي حاكؿ   
يسعى بكجو عاـ إلى تحقيؽ التكازف بيف الأقاليـ بشكؿ يكفر تقاربان في متكسط الدخؿ، مستكل المعيشة ك 

 ، تكزيع الخدمات، تخفيض حدة البطالة،التقميؿ مف الاتجاىات التمقائية في مجاؿ اليجرة ك تكطف الصناعة
معدؿ النمك، فأكلكيات التنمية المكانية تتبايف بيف إقميـ ك آخر، مف لرفع ا ،تحسيف مستكل النشاط الاقتصادم

فقد تككف أكلكية الأىداؼ في إحدل الأقاليـ ىك زيادة متكسط دخؿ الفرد، في حيف تنتقؿ الأكلكية في إقميـ 
ثاف إلى رفع مستكل الخدمات المقدمة لذلؾ الإقميـ، ك يككف في إقميـ ثالث زيادة فرص العمؿ ك تخفيض 

 .قد تككف ىناؾ أكثر مف ىدؼ لأحد الأقاليـ، ؼمعدلات البطالة

 التكطيف الصناعي، الأكثر تعبيران الذم يبحث في التبايف ـ    كبيذا يمكننا أف نتكصؿ إلى أكثر دقة لمفيك
المكاني بيف الأقاليـ المختمفة في قياـ صناعة معينة، كأف ىذا التبايف ما ىك إلا فحص كالبحث عف قدرة 
قابمية المكاف المراد قياـ الصناعة فيو، عمى إمداد الصناعة أك أم مف فركعيا بمتطمباتيا الأساسية التي 

تعمؿ بدكرىا لتحقيؽ كتمبية قدر معيف مف ىذه المطالب، كمما كانت ىذه الفركع ذات قكة جذب متزايدة لكثير 
مف الصناعات عملبن بمبدأ الكفكرات الاقتصادية الخارجية أكلا، كقد تأتي لاحقان مزايا الكفكرات الداخمية، بعد 

 .2تجاكز عدد مف الصناعات فيو كبالتالي اجتذاب الصناعات الأخرل

    يعني أف التكطيف الصناعي ىك عبارة عف اختيار كسط أك بيئة معينة لإقامة صناعة معينة، أم اختيار 
المكاقع كالبيئات المناسبة اقتصاديان كاجتماعيا كجغرافيان كحتى سياسيان، لإقامة المشركعات الصناعية كتكزيعيا 

                                                           
، الطبعة الأولى، دار الأمة للنشر والتوزٌع، التوطين الصناعي وقضايا التنمية و في الجزائر التجربة والأفاقمحمد بو مخلوف ، - 1

 .166-165: ،ص2001الجزائر ، 
2
  -Watts H.D, Industrial Geography, John Willey and Sons , Inc., New York , 1987 , pp.116 -118 
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عمى الرقعة الجغرافية لمبلبد، بغرض الحصكؿ عمى نسيج صناعي كطني ذم غايات كطنية كاضحة كمحددة 
مسبقان، ك لتحقيؽ ذلؾ فإف الدكلة عف طريؽ أجيزتيا المتخصصة تعمؿ عمى تحديد المناطؽ التي ترغب في 

تنميتيا، أك أصحاب المشاريع الصناعية سكاء كانكا أفرادان أك جماعات أك ىيئات يختاركف المكاقع التي 
 .يعتقدكف أنيا مناسبة لمشاريعيـ كاستثماراتيـ

يبدك مصطمحا كاسعان " ميمر كيلبرد"    كعمى الرغـ مف ىذا التحديد، فإف مفيكـ التكطيف الصناعي كما يؤكد 
كيبيف عدـ رسكخ مضمكنو حتى الآف، لذلؾ فإف مزيدان مف الإسياـ النظرم، يظؿ مطمكبان لتكفير فيـ أفضؿ 

 .1ليذا المفيكـ كلتثبيت حدكد أكضح لو مع عمكـ مفاىيـ الصناعة كالمكاف منيا عمى كجو الخصكص

الذم يعني تمكقع أك تكطيف "  Localisation "كتشير أغمب الدراسات الحالية التي تيتـ بمصطمح التكطف
نشاء الاستثمارات المستقبمية  استثمار صناعي معيف في حيز جغرافي ما، أم يقصد بو تحديد مكاف تجسيد كا 

 .لممشركع الصناعي

أىداف سياسة التوطين الصناعي - 2

    تعتبر سياسة التكطيف الصناعي ىي كسيمة أساسية، ك تيدؼ لتحقيؽ سياسة التصنيع في البمد، كتتميز 
الاقتصادم الذم / أشغاليا كميماتيا بالتنكع كالتغير في الزمف، كيظير تنكع مف خلبؿ تأثيرات النظاـ المكاني

يتطمبو كؿ تكطيف لمشركع جديد، كتغير في الزمف سكاء مف حيث ضركرة تحكيؿ العناصر المكجكدة لمحاجة 
 .إلى تككيف عناصر جديدة لمبيئة المكانية لمصناعة التي تتماشى مع إمكانيات التكطيف الجديدة

    إف التكطيف الصناعي عبارة عف سياسة، شأنو شأف أم سياسة تسعى الى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ في 
إطار الأىداؼ الشاممة لمتنمية المكانية، حيث يسمح تنكعيا بتصنيفيا كفقان لطابعيا المشترؾ إلى أربعة 

 :2أصناؼ كىي

 تتمثؿ نظرة الاقتصادييف إلى أف اليدؼ الاقتصادم يسيطر بقدر كبير عمى باقي :الأىداف الاقتصادية.2-1
الأىداؼ الأخرل، لاف نتائجو مباشرة كفي كقت قصير، ك عادة ما تعكد فكائده لصاحب المشركع في المقاـ 

المناجـ، ك : الأكؿ لأنو صاحب القرار النيائي في عممية التكطيف الصناعي في استثمار بعض المكارد، مثؿ
بعض الثركات الأخرل التي تتميز بيا ىذه المنطقة أك إقميـ معيف، أم أف تكجيو التكطيف الصناعي 

للبستغلبؿ الأمثؿ لمكارد الإقميـ كالاستفادة مف بعض مزاياىا، كتحقيؽ الاكتفاء الذاتي في المجاؿ الصناعي 
خلبؿ المساىمة في عممية التنمية كتقميص نفقات الاستثمار، تكاليؼ الإنتاج، تكاليؼ النقؿ، بالإضافة إلى 

تنشيط كتفعيؿ ديناميكية الأقاليـ غير المتطكرة اقتصاديان، تدخؿ ىذه الجممة مف التدابير كالمياـ ضمف 
 .السياسات العمكمية كالتي تندرج بدكرىا في إطار أكثر اتساعان، كىك تييئة الأقاليـ مف الناحية الاجتماعية

                                                           
1

- Miller, E.Willard, Manufacturing ,the Pennsylvania State University Press ,USA.1977 . 
  .87: ، ص1987 ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،مفاهيم وأراء حول تنظيم الإقليم وتوطين الصناعةمحمد بشٌر التٌجانً، - 2
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    حيث ييدؼ التكطيف الصناعي أيضان إلى إيجاد التكازف كالاستقرار السكاني، التقميؿ مف درجة الفكارؽ 
الاجتماعية ك الجيكية في مجاؿ الاستفادة مف برامج التنمية، كذلؾ تقميص الاختلبفات الجيكية في 

المداخيؿ، بمعنى التكزيع العادؿ لمدخؿ، الحياة الثقافية، الخدمات الاجتماعية، ىذه التحكلات مناسبة لييكؿ 
السكاف النشطيف كخمؽ فرص العمؿ، كالى غير ذلؾ مف الغايات الاجتماعية، كىذا عف طريؽ تدخؿ 

 .  السمطات العمكمية باتخاذىا عدة إجراءات لتحقيؽ ىذا اليدؼ 

 إف القياـ بعممية ما تتعمؽ بالتكطيف الصناعي، قد تتـ ىذه الأخيرة بيدؼ تحقيؽ :الأىداف السياسية.2-2
كتمبية أغراض سياسة كذلؾ إذا كاف الأمر يتعمؽ ببعض الصناعات الإستراتيجية، مثلب إنشاء المصانع لإنتاج 

المعدات كالشاحنات، كمختمؼ الآليات ذات الأىمية العسكرية في منطقة ما، فمف الضركرم تكطينيا في 
مكاقع آمنة تتمتع بقدر معيف مف الحماية، كتككف كفقان لإرادة السمطات العمكمية في إنشاء مراكز جديدة 

، بيف ساحؿ كداخؿ (المدينة كالريؼ ) كمناطؽ صناعية تحفز التغيير في البيئة الاجتماعية لممناطؽ 
 .الخ...البمد

يتـ تكطيف أم مشركع صناعي كفؽ عكامؿ جغرافية، بيئية بيدؼ الاستفادة : الأىداف الجغرافية البيئية.2-3
مف بعض مزايا المنطقة ك إمكانياتيا، حيث تساىـ في التقميؿ مف التمكث خاصة بالنسبة لبعض الصناعات 

 .ذات الطبيعة الممكثة لمبيئة

 نظران لمظركؼ الذم تعيشو مختمؼ بمداف العالـ، ك الكضع الذم يييمف عمى :الأىداف الدفاعية.2-4
الساحة العالمية كالكضعية الجيكسياسية، تزداد رغبة ىذه البمداف لمحفاظ عمى الأمف كالاستقرار، كمف ىذه 
الناحية فاف سيركرة التكطيف الصناعي تعني أيضان المناطؽ الحدكدية، كىذا مف أجؿ تدعيـ علبقات حسف 

 .الجكار كعمميات الاندماج الجيكم كالإقميمي

مبادئ التوطين الصناعي  - 3

دكلة، )     إف مبادئ التكطيف الصناعي تبنى مف القكاعد التي يجب أف يأخذىا كؿ متعامؿ أك فاعؿ 
، بعيف الاعتبار لتحقيؽ الأىداؼ الإنمائية لسياسة التكطيف الصناعي، كىي مبادئ قد (مقاكليف كصناعييف 

يككف ليا طابع عاـ أك خاص، فكؿ بمد يُعد إستراتيجية تنمية قائمة عمى التصنيع كالتي تدمج سياسة 
التكطيف، عمى أف يأخذ في الحسباف بعض العناصر القاعدية في تكزيع القكل المنتجة عمكمان كالاستثمارات 

 : الصناعية، تأكيدان عمى فعالية كأىمية ىذه العناصر لمتكطيف الصناعي، كتتمثؿ ىذه المبادئ في ما يمي
 مبدأ التخصص الصناعي لمجيات أك الأقاليـ. 
 مبدأ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد الطبيعية كالبشرية. 
 مبدأ تقميص الفكارؽ كالفجكات بيف البنية المكانية كالاقتصادية لمبمد. 
 مبدأ التخفيض إلى حد أدنى لتكاليؼ النقؿ . 
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 مبدأ التكطيف الصناعي مف كجية نظر التقسيـ الدكلي لمعمؿ. 
 مبدأ الاستعماؿ العقلبني لمحيز المكاني كحماية البيئة . 

مراحل التوطين الصناعي - 4

قرار تكطيف المشركعات الصناعية ضمف الخطط كالسياسات الصناعية الكطنية الإقميمية      يتـ اتخاذ
 ىك أىـ قرار، بؿ لا يقؿ أىمية عف قرار الاستثمار ؟كالمحمية، كما أف قرار أيف ستكطف الصناعات الجديدة 

 . في المشاريع الصناعية

 إف كممة اختيار في حد ذاتيا تضع صاحبيا في خيارات عديدة ك ىي الصعكبات :اختيار الإقميم- 4-1
الحقيقية، التي تكاجو التخطيط الصناعي عمى المستكل الكطني فمشكمة التكزيع العادؿ لممشركعات الصناعية 

عمى سائر أقاليـ الدكلة لإحداث تنمية صناعية متكازنة، تككف كفقان لعدت عكامؿ تؤثر عمى اختيار الإقميـ 
 : 1الذم تقاـ فيو الصناعة كتعرؼ بالعكامؿ الإقميمية

   مكاقع إنتاج الخدمات، كسائؿ النقؿ كالمكاصلبت، الطاقة، المكاقع الطبكغرافيا، كالسياسة الحككمية، نكع 
الصناعة كالصناعات المكممة ليا، البيئة الاقتصادية كالاجتماعية، الأيدم العاممة، السكؽ، المكارد المائية 

مكانيات الصرؼ، المناخ المناسب، القكانيف كالتشريعات، رأس الماؿ، الحكافز المالية كالضريبية  .كا 

   كمف ثـ يتـ تحميؿ ىذه العكامؿ لاختيار أفضؿ الأقاليـ بالنسبة لممشركعات الصناعية، ليذا يجب أف يتـ 
تجميع بيانات عف العكامؿ الأساسية التي تحكـ تكطيف الصناعة، سكاء عمى مستكل الدكلة كأقاليميا المختمفة 
لممقارنة بينيا ثـ اختيار الأفضؿ منيا، مع إعطاء كصؼ تفصيمي للئقميـ ككذا إعطاء التفسيرات الكاممة عمى 
ضكء العكامؿ الإقميمية السالفة الذكر، لاختيار مكطف ما لمصناعة دكف غيره، كلا يمر ذلؾ دكف الأخذ بعيف 

 :  الاعتبار ما يمي 

 مف خلبؿ التعرؼ عمى البنياف الاقتصادم للؤقاليـ مف :تفسير وتوضيح القاعدة الاقتصادية للأقاليم 
 .جية كالأداء الكظيفي ليا مف جية أخرل

  لتحقيؽ مبدأ تكازف النمك بيف الأقاليـ:الوصول إيجاد و بالتكافؤ في الفرص الاستثمارية للأقاليم . 

داخؿ الإقميـ ( المدينة أك القرية ) في ىذه المرحمة يتـ تحديد كتعييف المجتمع الجديد: اختيار الموقع.4-2
 .المختار لتكطيف الصناعة

                                                           
، بيركت لبناف، 2009 ،البيئي التنمية الصناعية والفضاء الجغرافي جغرافية رامي، أبك العزيز عبد فتحي .د.أ إبراىيـ، عمي عيسى -1

 .98ص 
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    أم أف اختيار المكقع ىك إجراء تفصيمي، يتناكؿ المفاضمة بيف مدينة أك أكثر داخؿ الإقميـ المعيف بعد 
عدد مف المكاقع البديمة  ،(داخؿ الإقميـ المختار) التسميـ بصلبحياتو، لتكطيف الصناعة كلذا يتـ تحديد

المقترحة لتكطيف الصناعة، كتحدد بيا قائمة ثـ تجرل المفاضمة بيف المكاقع البديمة لاختيار الأنسب كالأمثؿ 
 .منيا ثـ يتـ تكصيفو بالتفصيؿ

   كيتحكـ في اختيار المنطقة المراد تكطيف المشركع الصناعي بيا عدة عكامؿ مف ضمنيا عكامؿ التكطيف 
 :الأساسية، التي تحكمت في اختيار الإقميـ كتسمى ىذه العكامؿ عادة بالعكامؿ المحمية التي يمكف إيجازىا في

القكانيف - الخدمات العامة المرافقة كالمشتركة - المناسب - المناخ المحمي- القكل العاممة - المادة الخاـ - 
السكؽ كسائؿ النقؿ كالمكاصلبت            - البنى التحتية الأساسية - التييئة العمرانية كالحضرية - كالتشريعات 

 .المرافؽ العامة كالبيئة كاشتراطاتيا- 

فبعد ( مدينة، بمدة، قرية )  كيقصد بو اختيار المكاف الأنسب داخؿ المجتمع المحمي :اختيار الموضع. 4-3
أف يستقر عمى اختيار المنطقة بحد ذاتيا لممشركع الصناعي دكف سائر مناطؽ الإقميـ، تتكافر فييا عكامؿ 

التكطيف كاختيار المكقع، لا تبقى سكل خطكة أخيرة كىي البحث عف إيجاد مكضع مناسب داخؿ ىذه المنطقة 
 .يقاـ عميو المشركع الصناعي

    لذا يجب دراسة مكضعيف أك ثلبثة كبدائؿ لإقامة المشركع الصناعي، سكاء كاف منطقة صناعية أك 
منطقة نشاط اقتصادم أك مصنع منفرد، كيكتب بيذا المكضع قائمة، ثـ تكصؼ بدقة، كيختار مف بينيـ 

 ىذه كتتمثؿ ،المشركع لإقامة المكضع ىذا اختيار كمحددات أسبابمع الأخذ ب المكضع الأمثؿ كالمناسب،
 :في كالمحددات الأسباب

 .العامة لممرافؽ الرئيسية الخطكط مف قريبان  (المنشأة ( المكضع يككف أف يجب: العامة  المرافق-أ

 مف قريبان  المكضع يككف أف يجب عندئذ ،كالمنتجات الخامات نقؿ اجؿ  مفكذلؾ: والمواصلات النقل- ب
 أم مف كقريب ،العماؿ سكف  مكافمف معقكلة مسافة حدكد في المكضع يككف أف يجب ، كالنقؿكسائؿ 
 .1المختار بالمكقع السكف مكقع بيف تربط كالتي، العماؿ ىؤلاء يستخدميا التي المكاصلبت كسائؿ

 :توفير المرافق السكن- ت

 تكمفة لتقميؿ مناسبة مسافة كعمى ،لمعماؿ لسكفا تكفر حيث مف مناسب مكاف في المكضع يككف أف يجب
 .2العمؿ راحة

                                                           
. 198: ص 2008التكزيع،الأردف، ك لمنشر العممية اليازكرم دار عماف، ،الحضري التخطيط ،الييتي فارس صبحي - 1
 .45 :،ص 2001لبناف،  بيركت، .العربية النيضة ، دار .2 ج .المدن جغرافيا ،عطكم الله عبد  -2
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الانعكاسات الناجمة عن الانتشار العشوائي لمتوطن الصناعي - 5

   إف مكضكع التكطيف الصناعي تزداد أىميتو في سياسة التصنيع لمختمؼ البمداف كخاصة بعد تزايد دكر 
الصناعة في التنمية الاقتصادية، كذلؾ استنادان لعدد المشاريع كالصناعات التي أقيمت في مناطؽ معينة، مما 
يؤدم إلى تكدس كتراكـ ليذه المشاريع كتركزىا في أماكف معينة كخاصة في المدف الرئيسية، كالعكاصـ بشكؿ 

 .خاص

غياب الدكر :    كلقد ساعدت عكامؿ عديدة عمى ىذا التركز العشكائي لممشاريع في أماكف محددة منيا
التخطيطي، كالرقابي الفعاؿ لمدكلة في مجاؿ تكطيف المشاريع، إضافة إلى العكامؿ المكضكعية كالذاتية التي 
تدفع بالمشاريع الصناعية إلى التكطيف بجانب الصناعات القائمة في المناطؽ الرئيسية، بيدؼ الاستفادة مف 

 .اليياكؿ الارتكازية، كالقاعدية المتكفرة في تمؾ المناطؽ

    كلقد تفاقمت المشكمة مف جراء تراكـ العديد مف الصناعات، ك المصانع في أماكف معينة بالقرب مف 
المدف الرئيسية، مما ساىـ في ظيكر الآثار السمبية الكثيرة ليذا التركز، ىذا الأمر جعؿ الحككمات إلى اتخاذ 
الإجراءات المختمفة لتكطيف الصناعات في أماكف بعيدة عف أماكف التجمع التي تعرؼ ازدحاـ مرتفع، لعؿ 

مف بيف ىذه الإجراءات منع إقامة الكحدات الصناعية في مراكز التجمع الصناعي، أك إقامة مناطؽ صناعية 
جديدة، كالعمؿ تقديـ الحكافز كالخدمات كالتسييلبت لمتكطيف الصناعي في أماكف جديدة مخصصة ليذا 

الغرض، كقد أدل تركز الصناعات في مدف محددة إلى جممة مف الآثار السمبية عمى الاقتصاد شممت ما 
  : 1يمي

 عدـ استغلبؿ المكارد الاقتصادية كالمادية كالبشرية في المناطؽ عديدة مف البمداف. 
  ازدياد حدة التفاكت في النمك بيف المناطؽ الجغرافية المختمفة، خاصة بيف العكاصـ كالمدف الرئيسية مف

 .جية كبيف باقي المدف الأخرل
  ارتفاع مستكل الميارة الإنتاجية، كمستكل الاستخداـ في مناطؽ معينة مقابؿ معينة مقابؿ البطالة الكاسعة

 .كالحرماف كالفقر في أماكف أخرل
  أدت كثافة التصنيع في بعض المناطؽ إلى مشاكؿ اجتماعية كبيرة بسبب اليجرة الكاسعة مف الريؼ إلى

المدف بحثان عف فرص العمؿ، التي نتج عنيا مشاكؿ سكنية كضغط عمى الخدمات الخاصة بالنقؿ 
 . كالمكاصلبت كالتعميـ كالصحة

  أدت كذلؾ كثافة التصنيع في بعض المناطؽ إلى مشاكؿ بيئية بسبب التمكث الصناعي، الذم يؤدم إلى
 . التدىكر الصحي لمسكاف كتدىكر المردكد الزراعي كتقمص حجـ الأراضي الزراعية

                                                           
 .160: ، ص1990، منشورات جامعة قار ٌونس، بنغازي، لٌبٌا ، مقدمة في اقتصاديات الصناعاتعلً الاسدي، - 1
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    كؿ ىذه العكامؿ دفعت بالحككمات إلى التدخؿ ككضع خطط لمتكطيف الصناعي، بيدؼ معالجة كتطكير 
الآثار السمبية الناتجة عف تركز الصناعات في أماكف دكف غيرىا، كذلؾ تكزيع منافع التنمية الاقتصادية 
كالاجتماعية بشكؿ عادؿ عمى أفرد المجتمع، كذلؾ تنمية المناطؽ التي لـ يشمميا النشاط الصناعي كالتي 

حرمت مف منافع التنمية، كقد قامت العديد مف الحككمات بسف قكانيف كتشريعات تنظـ مسألة التكطيف 
الصناعي، مع منح التحفيزات، التسييلبت كالخدمات لممصانع التي تتكطف في الأماكف المخصصة مف قبؿ 

 .الحككمة
العوامل الأساسية لمتوطين الصناعي  : المطمب الثاني

   تختمؼ جاذبية درجة التكطيف مف مكاف لأخر، كىذا حسب مدل تكفر ىذا الأخير عمى العكامؿ اللبزمة 
لقياميا، كذلؾ حسب طبيعة الصناعة نفسيا كالتي نرغب في إنشائيا في ىذا المكاف، كلكي تقكـ الصناعة في 

 .إقميـ معيف كتزدىر لابد كجكد عديد مف مقكمات الصناعة

   كيتزايد التبايف لأىمية ىذه المقكمات مف ناحية جذبيا لمصناع،ة مف إقميـ لأخر، كمف دكلة لأخرل، كقد لا 
تتكزع بشكؿ متساكم حتى داخؿ الدكلة الكاحدة، فمكؿ إقميـ أك مدينة ليا عكامؿ جذب خاصة تحدد نكع كحجـ 
الصناعة التي يمكف أف تنشأ بيا، فميس التركز الصناعي كليد الصدفة بؿ نتيجة لعكامؿ شديدة التعقيد أعطت 

 .لكؿ دكلة أك إقميـ أك مدينة عكامؿ جذب قكية ساعدت عمى جذب الصناعة كتركزىا فييا

   كما أف ضركرة اختيار المكقع الناجح لمصناعات كتكطينيا مف المراحؿ الأساسية التي يجب أف تمقى 
اىتماما كبيرا، كحؿ ىذه المشكمة يمكف في إتباع الطرؽ العممية التي تستند عمى دراسة مكضكعية تحميمية 
لاختيار المكضع المناسب لأم تكطيف صناعي كفقان لمعكامؿ المؤثرة في ذلؾ، كنميز بيف ثلبث مجمكعات 

 : مف العكامؿ ىي

 عوامل الإنتاج 
 عوامل التنظيم، الأسواق والتوجيو الحكومي 
 عوامل البنية التحتية ومختمف أماكن الاستقبال واقتصاديات التكتل 

عوامل الإنتاج  - 1

    كنقصد بعكامؿ الانتاج مختمؼ العناصر الأساسية التي تدخؿ في سيركرة الإنتاج، مثؿ المكارد الطبيعية 
، رأس الماؿ، النقؿ (اليد العاممة  )مف المكاد الخاـ، الأرض، مصادر الطاقة، المكارد المائية، قكة العمؿ

 .كالاتصالات، كالتقدـ التكنكلكجي 

 المكانية الضركرية لقياـ الصناعة كتكطينيا، ك تكجد ثلبث متغيرات ؿ عامؿ الأرض مف العكاـ:الأرض.1.1
 :رئيسية تحدد دكر الأرض، مف حيث ككنيا مؤثران في تكطيف الصناعات كىي
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 سعر الأرض؛ 
 إيجاد الأرض؛ 
 تكمفة استعمال الأرض؛ 

    حيث أف ىذه المتغيرات تتأثر بحجـ المنافسة، فمثلب ارتفاع سعر الأرض أك إيجادىا كعدـ قدرة المشركع 
الصناعي عمى المنافسة، يدفعو ىذا الأمر لاختيار مكقع بديؿ باتجاه المناطؽ المنخفضة الثمف، كيؤدم سعر 

 : 1الأرض دكران كبيران في تبايف تأثير عامؿ الأرض في تكطيف الصناعة لاعتباريف ىما

  الانخفاض النسبي في أسعار الأراضي، يعطي ميزة لمتكطف الصناعي في المناطؽ الريفية تفكؽ تمؾ
 . التي تقع في المدف أك خارج المدف مباشرة

  يعتبر الانخفاض في أسعار الأراضي يسيؿ مف الحصكؿ عمييا، فيذا الانخفاض يعتبر عامؿ حاسـ
في اختيار المكقع الصناعي، ككف أف أحد أسباب تركز الصناعة في كسط المدف ىك انخفاض أسعار 

 .الأراضي مقارنة بداخؿ المدف

المادة الخاـ في تحديد مكاقع الصناعات ك المشاريع،  إف الأساس الذم يمكف أف تؤديو: المادة الخام.2.1
يأتي مف خلبؿ نسبة المساىمة لممادة الخاـ في التكمفة الإجمالية للئنتاج، ككما ىك معمكـ  أنو لا تتكزع المكاد 

الخاـ بكؿ أنكاعيا بصكرة عادلة عمى سطح الأرض، كلذلؾ تتفاكت قيمة تكاليؼ استغلبؿ المكاد الخاـ 
 .كتكزيعيا

    كنادران ما تستخدـ الصناعة مادة خاـ كاحدة، لذلؾ فاف عدد المكاد اللبزمة لكؿ صناعة كأىمية كؿ منيا 
كمكقعيا كمدل تكفرىا عكامؿ ليا تأثيرىا في تحديد مكقع الصناعة، فالمكاد الخاـ اللبزمة لقياـ صناعة مف 

 .2الصناعات يؤدم بيذه المادة الخاـ إلى التحكـ في تكطينيا

    بالإضافة إلى اختلبؼ المكاد الخاـ في قدرتيا عمى جذب الصناعات المعتمدة عمييا، يككف حسب 
 :3خصائصيا، طبيعتيا كمدل تعرضيا لمتمؼ كيكشؼ الكاقع الصناعي في العالـ عف حقائؽ عديدة منيا

 إلا أنو لا يعد الشرط الكحيد لقياميا لاف ، المادة الخاـ شرطان أساسا لقياـ الصناعةيمكف اعتبار كجكد - أ
كثيرة إلى جانب المادة الخاـ أخرل  بؿ ىناؾ مقكمات ،تكافر مادة خاـ كحده لا يكفي لقياـ الصناعة

 .تعد ميمة لقياـ الصناعة كتكطنيا

                                                           

. 261: ، ص1985، عماف، دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع، إلى جغرافية الصناعة، الطبعة الأولىصالح حسف، - 1
  .24: ،ص1976، دار الرسالة لمطباعة ، بغداد،جغرافية الصناعةإبراىيـ شريؼ، - 2

 إنشائيا وأفاق موريس تونس وجزر تجربتي دراسة مع لمتصدير الصناعية الحرة المناطق حالة التنمية و الحرة المناطق ريال،  زكينة3- 
 83 ص 1997الجزائر،  جامعة ،الاقتصادية عمكـد، اؿمعو ،الاقتصادية العمكـ في منشكرة غير ماجستير رسالة ،الجزائر في
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ذات الحجـ تعتمد أساسان عمى مخرجات صناعات  ذات الحجـ الكبير التي صناعاتاؿ يعتبر كجكد - ب
  ليذه الصناعات مف اجؿ القياـ بالعممية باعتبارىا مدخلبت في العمميةالصغير كالمتكسط، مثالان 

ذا فكمية المكاد الخاـ قنسب مختمفة، ؿبالعديد مف الصناعات تعتمد عمى عدة مكاد خاـ كؼالإنتاجية، 
 خاصة إذا تميزت بكبر الحجـ كثقؿ الكزف قبؿ ،تعد عاملب في تحديد كاختيار مكاف تكطيف الصناعات

 . ىذه العمميةعممية التصنيع كقمة كزنيا كحجميا بعد
 الاقتصادية، لاف ذلؾ ةنظراؿ جانب كبير مف الأىمية مف كجية لو اختيار المكقع قرب المكاد الخاـ  - ت

المكقع المختار يجب أف يككف في المنطقة التي تتمتع بأقؿ تكاليؼ لاف  ،يقمؿ مف تكاليؼ النقؿ
،  أسماه بالرقـ القياسي لممكاد الخاـ إلى نسبة المنتجاتىذا ما Weber  Alfred مثمما أشار إليو ،النقؿ

فيمكننا أف نقدـ معادلة رياضية نعرؼ مف خلبليا مدل تأثير كفاعمية المكاد الخاـ، في عممية التكطيف 
 .الصناعي

 

 

 

 

 لأنيا تتكقؼ عمى ،م الكقت الحاضر أصبحت المكاد الخاـ تتميز بالأىمية النسبية كليست المطمقةؼؼ    
 خاصة بعد التطكر ،الأىمية النسبية لتكمفة المادة الخاـ قياسان إلى مجمؿ تكاليؼ السمعة الصناعية

.  إضافة إلى تطكر كسائؿ النقؿ الذم أدل إلى خفض تكاليؼ النقؿ،التكنكلكجي في مجاؿ التصنيع

 تختمؼ مصادر الطاقة في درجة مدل جاذبيتيا لمنشاط الصناعي، كىذا راجع لضركرة :مصادر الطاقة.3.1
الصناعة لمطاقة بدرجات متفاكتة، كما يرجع ذلؾ إلى طبيعة الصناعة كمدل حاجتيا إلى الطاقة، كذلؾ إلى 

 :1مدل تكفر مصادر الطاقة، خصائصيا، تكاليؼ استخداميا، كتختمؼ الطاقة في صكرىا المختمفة ك منيا

 كالفحـ كالبتركؿ، الغاز  (أم قابمة لنفاذ بشكؿ نيائي )مصادر الطاقة التقميدية الاحفكرية القابمة لمنضكب
 .الطبيعي

  كالطاقة الشمسية، المائية كاليكائية  (أم تتجدد بشكؿ عادم ) مصادر الطاقة المتجددة غير الناضبة
 .كغيرىا

 

                                                           
 . 132:، ص1985، 2التوطين الصناعي في الإقميم المصري، طعايدة بشارة ، - 1

. كزف المنتجات/  كزف المكاد الخاـ  =(Material Index) الرقم القياسي لمموارد

  أم مرتفع كاف تكطيف الصناعة مرتبطان بمصدر المادة الخاـ1 ± ≤إذا كاف الرقـ القياسي . 
  أم منخفض كاف تكطيف الصناعة غير مرتبط بمصدر المادة الخاـ1± > إذا كاف الرقـ القياسي . 

. 
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 : كبإمكاننا تصنيؼ الصناعات مف حيث تمكيميا بمصادر الطاقة إلى المجمكعات التالية

  الصناعات التي تعتمد عمى مصادر الطاقة ك تكمفة الكقكد إلا بنسبة ضئيمة مف إجمالي التكمفة، ففي
 .  ىذه الحالة سكؼ تككف حرة في اختيار مكقعيا بالقرب مف السكؽ أك مصادر المكاد الأكلية

  ،صناعة تعتمد بشكؿ كبير عمى مصادر الطاقة فترتفع تكمفة الطاقة بأىمية نسبية لإجمالي التكاليؼ
 . فعندئذ تنجذب الصناعة قرب مصادر الطاقة

  مجمكعة الصناعات الأخرل تشكؿ تكمفة إضافية، فالكقكد كمصادر الطاقة كمادة خاـ في العممية
 .الإنتاجية، ففي ىذه الحالة مف الأفضؿ تكطيف الصناعة بجكار المادة الخاـ لمصادر الطاقة

    كتختمؼ مصادر الطاقة في درجة جذبيا لمنشاط الصناعي، كلقد ساىـ التقدـ التكنكلكجي كالفني عمى 
تقميؿ كمية الطاقة المستخدمة في الصناعات المختمفة، إضافة إلى تعدد مصادر الطاقة، كنجاح الإنساف في 

نقميا مف إقميـ لأخر، كأصبح مف الممكف ترشيد استغلبؿ العديد مف ىذه المصادر، الأمر الذم أدل إلى 
انتشار دائرة الصناعات في العالـ، كاف كاف اختلبؼ تكاليؼ مصادر الطاقة المختمفة مف مكاف لآخر لو دكره 

 . في تكزيع كانتشار الصناعات كدرجة تركزىا

    إلا أف الملبحظ عمكمان اعتماد اقتصاد ما، عمى الكقكد قد قؿ في تحديد تكطيف الصناعة بسبب التقدـ 
 .العممي كالتقني في مجاؿ الطاقة، إنتاجا، كتسكيقان كاستيلبكان 

 تعتبر اليد العاممة ذات الكفاءة كالماىرة أف تساىـ في تكفير متطمبات الرئيسية لعممية :اليد العاممة.4.1
التنمية الصناعية، كىي تشكؿ عقبة أساسية أماـ التطكر الصناعي الذم تسعى إليو الدكؿ النامية، كيتمثؿ 

 :تأثير ىذا العامؿ في تحديد مكقع الصناعة كتكطينيا في ثلبثة حالات أساسية

 .مدل تكفر الميارة الفنية في اليد العاممة - أ
 .مدل التكافر الكمي لميد العاممة - ب
 : تكمفة اليد العاممة كتباينيا بيف الأقاليـ، كمف خلبؿ ىذه النقاط يلبحظ ما يمي - ت
   ،ضركرة تكفر اليد العاممة الماىرة كالمتخصصة عاملبن أساسيا في تكطيف الصناعات الدقيقة التقنية

الصناعات اليندسية، أجيزة الحكاسيب، السيارات، التي : كالتي عادة ما تحتاج إلى ميارات خاصة، مثؿ
 .تمتاز بالتقنية العالية كالمتطكرة

  ففي حالة الدكؿ كالأقاليـ التي تمتاز بالكثافة السكانية المرتفعة نجد أف الصناعات التي لا تحتاج
 .لميارات عالية مف اليد العاممة كالصناعات الغذائية كغيرىا

  كجكد العديد مف الدكؿ، خاصة منيا المتخمفة التي عادة ما تفتقر إلى اليد العاممة، سكاء مف الناحية
 .الكمية كالنكعية، ليذا تضطر إلى الاستعانة بالعاممة الأجنبية
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  ،قمة التكسع في استخداـ المكننة في الإنتاج مف قكة جذب اليد الماىرة منيا في مجاؿ التكطف الصناعي
كأدل الاعتماد عمى العماؿ نصؼ الماىرة في صناعات عديدة كترتب عمى ذلؾ انتشار الصناعات 

 .بشكؿ كاضح حتى في النطاقات الريفية
  إف تكفر ككسائؿ النقؿ كسيكلتيا، إلى الانخفاض في تكمفتيا دكران ىامان في إمكانية انتقاؿ اليد العاممة

 .مف إقميـ لآخر
  تككف تكاليؼ اليد العاممة في الصناعة لمعظـ دكؿ العالـ، أكثر مف ثمث تكاليؼ الإنتاج النيائية، ليذا

فالأخذ ىذا العامؿ بعيف الاعتبار عند التكطف الصناعي يقمؿ كثيران مف تكمفة الإنتاج، مما يؤثر بدكره 
 .عمى الأرباح النيائية

حلبليا محؿ     كعمى الرغـ مف التقدـ الحديث في ميداف المكننة كاستخداـ الآلات عمى نطاؽ كبي،ر كا 
الكثير مف اليد العاممة، إلا إف ىذه الأخيرة تبقى ضركرية لإدارة كتشغيؿ ىذه الآلات التي تحتاج إلى ميارة 

 كصيانة الأجيزة الدقيقة منيا كلذلؾ سيظؿ لميد العاممة أثرىا البالغ في تكطف الصناعة اعالية في إداراتو
بأىمية عنصر العمؿ بصفتو محددان لمكقع  "Alfred Weber" كتطكرىا، كىذا ما أكده الاقتصاديكف خاصة 

 إذا مثلبالصناعة حيث أفاد باف تكمفة النقؿ ىي العامؿ الكحيد الفعاؿ في تحديد مكاقع تكطيف الصناعة، 
كانت منطقة تعاني مف ارتفاع تكمفة النقؿ فييا كذلؾ لبعد مسافاتيا، فإنيا مغرية كجاذبة لتكطيف الصناعة 

فييا كذلؾ حاؿ تمتعيا بتكمفة منخفضة للؤجكر، مما يعطي لممنطقة ميزة نسبية كبالتالي يعكض ىذا 
 .1الانخفاض عف ارتفاع تكمفة النقؿ لممنطقة أك الأقاليـ

يعد رأس الماؿ أىـ عامؿ تحتاج إليو الصناعة قبؿ كؿ عامؿ مف عكامؿ الإنتاج الأخرل، : رأس المال. 5.1
ككف أف كجكد رأس الماؿ يعد محفزان رئيسيان لفرض تكطف الأنشطة الصناعية، فأم نشاط صناعي يحتاج إلى 

رأس ماؿ في المراحؿ الإنتاجية كافة ك التي تمر بيا العمميات الصناعية، لذلؾ مف الضركرم تراكـ رأس 
الماؿ مف أجؿ الارتقاء بالنشاط الصناعي إلى أعمى مستكل مف الكفاءة الاقتصادية، كىناؾ نكعاف مف رأس 

 : الماؿ المذاف ليما الأثر في الاتجاىات الجغرافية لعمميات التكطيف الصناعي كىما

 كنقصد ىنا النقكد المتكفرة التي تستخدـ عادة في شراء المكاد الأكلية، أم عكامؿ :رأس المال النقدي 
 .الإنتاج اللبزمة لإقامة المشركع الصناعي

 كيقصد بو جميع المكجكدات الثابتة ذات الأصكؿ العينية، كالمتمثمة في البنى :رأس المال الثابت 
 .الخ.....التحتية مف مصانع، بنايات، سكؾ حديدية كساءؿ النقؿ كالآلات 

                                                           
- 112: ، ص2011، دار البازكرم، عماف، الأردف، جغرافية الصناعة منظور معاصر، الطبعة الأولىمحمد أزىر سعيد السماؾ، - 1

115 .
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 رأس الماؿ مف المُككّنات الميمة لممنشآت؛ بسبب دكره الحيكمّ في نظاـ الإنتاج الذم يُعزّز مف     إف
 : أىميتو مف خلبؿ

 ىي مف ضَركرات كجكد رأس ماؿ لدَعِـ الإنتاج؛ حيثُ مف : في تَوفير أساسات الإنتاجلمساىمةا - أ
 لا يُمكف تَكفير المكاد ف إذ، الإنتاج دكف رأس ماؿأف تقكـ بعمميةالصّعب بالنّسبة لأمِّ منشأة 

 . كالمنتجات إلّا مف خلبؿ استخداـ الآلات كالأدكات
 إذ مَع زِيادة التطكّر التكنكلكجيّ أصبح رأس الماؿ كسيمةن لإنتاج العَديد مف :دعم زيادة الإنتاجيّة - ب

 .السمع؛ حيث ارتبط ارتفاع مُعدّؿ الإنتاجيّة مع الاستخداـ المستمر لرأس الماؿ
ىي الأىميّة المُرتبطة بالدكر الاستراتيجيّ لرأس الماؿ؛ حيث ك : المُشاركة بالتنمية الاقتصاديّة - ت

 إذ يعدُّ تراكـ رأس الماؿ الجكىر الخاص بِتنمية ،يمتمؾُ مكقعان مركزيان ضمف التنمية الاقتصاديّة
قطاع الاقتصاد، كالذم يحتكم عمى العديد مف رؤكس الأمكاؿ، مثؿ السدكد، كالمصانع، كالجسكر، 

 .كالمكانئ، كأعماؿ الرمّ، كغيرىا

   كبصكرة عامة مدل تأثير رأس الماؿ في الاتجاىات الجغرافية لعمميات التكطف الصناعي يعتمد عمى 
 : الحقائؽ التالية

رأس الماؿ المنتج تككف لو أىمية كبيرة في قرار اختيار المكقع لبعض المشاريع الصناعية إذا كاف قائمان  -
 .قبؿ تنفيذىا

 .أف رأس الماؿ النقدم كبسبب سيكلة نقمو مصرفيان لا تككف لو أىمية في قرار اختيار مكاف المصنع -
 .متى تكفر رأس الماؿ عمميان فانو يشكؿ عاملب ميما في جذب المشاريع الصناعية إليو -

 عممية تكفير الاحتياجات المالية اللبزمة لقياـ بعممية تكطيف صناعة ف    إف ضركرة التفكير جميان في أ
معينة، عمى مستكل الاقتصاد الكطني تصبح مسألة عمى قدر كبير مف الأىمية، كىذا لكؿ الدكؿ بما فييا 

الدكؿ المتقدمة ك خاصة في الدكؿ النامية، لككنيا تعاني ضعؼ شديد في مكاردىا المالية، كىذا راجع  
لطبيعية انخفاض متكسط دخؿ الفرد فييا إلى الحد الذم يسمح بكجكد معدلات ادخار معقكلة مف كجية 

 التي ىي في مركز ،(باستثناء الدكؿ النفطية التي تمتمؾ إمكانات جيدة مف المكارد المالية  )نظر تنمكية 
نسبي أفضؿ لك أحسنت استخداميا في عممية التصنيع كالتنمية، كىذا يفسر لنا التكزيع غير المتكافئ 

عمى حساب الدكؿ  (الصناعية  ) حيث تتركز الصناعة اليكـ كبشكؿ كاضح في الدكؿ المتقدمة ،لمصناعة
 ،2014 مف القيمة المضافة الصناعية في الاقتصاد العالمي سنة %3.6النامية كالتي لا تساىـ إلا بنحك

 .%96.4ىا بنسبة ف سكاف العالـ، بينما تساىـ الدكؿ الصناعية كالناشئة ـ2/3في حيف تمثؿ حكالي 

 تنكعت كتعددت كسائؿ النقؿ كذلؾ حسب خصائص الكسيمة المعتمدة، :وسائل النقل والاتصالات. 6.1
كطبيعة السمعة المنقكلة كمكقع المنشأة الصناعية، كىي كميا عكامؿ تساىـ في التكطف الصناعي كتكضع في 
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الاعتبار عند التخطيط لمتنمية الصناعية، كتعطي كثافة كسائؿ النقؿ كالمكصلبت كتعددىا محالا للبختيار 
 و Alfred Weber "  ،walter izard    ،" August Loeschبينيا، بالإضافة في اقتصاديات المكقع كالتكطف 

"Edgar Hoover"،  كغيرىـ كما يعتبره البعض الخيار المناسب لمحكـ عمى مدل صلبحية التكطيف الصناعي
 .1مف حيث تجمع الخامات كتكزيع المنتجات أكثر مف ككف النقؿ عاملبن مف عكامؿ التكطف الصناعي

    فأىمية كسائؿ النقؿ تأتي مف ككنيا تمثؿ أحد حمقات التصنيع في كافة مراحمو، سكاء ما يتعمؽ بنقؿ 
المكاد الأكلية كقكة العمؿ كمصادر الطاقة إلى المكقع الصناعي أك نقؿ المنتجات إلى الأسكاؽ، كما أف 

التطكرات الحاصمة في كسائؿ النقؿ قد انعكست ايجابيان عمى الاتجاىات الجغرافية المؤثرة في عمميات التكطف 
 : 2الصناعي في الجكانب التالية

  انخفاض الأىمية النسبية لمستكل التكاليؼ الإجمالية لمنتجات المنشأة الصناعية بفعؿ تطكر كسائؿ
 .النقؿ أسيـ في إعطاء حرية كبيرة لمصناعة في اختيار مكاقعيا كتحريرىا مف الارتباطات المكقعية

  أف التطكر في كسائؿ النقؿ قد أسيـ في أكسع نطاؽ سكؽ المنشأة الصناعية مما أعطاىا فرصة كبيرة
لتحقيؽ عكائد اقتصادية كبيرة، نتيجة تمكف المنشأة الصناعية مف إيصاؿ منتجاتيا إلى عدد كبير مف 

 . المستيمكيف كبذلؾ نجد إف انخفاض تكاليؼ النقؿ أسيـ في تغير اتجاىات تكطينيا
  كذلؾ تطكر الذم عرفتو كسائؿ النقؿ ساىـ كبشؾ لافت في ربح الكقت في مختمؼ مراحؿ التكطيف

 .الصناعي أك في مراحؿ التي تأتي بعده

    كبشكؿ مستقؿ عف كسائؿ الاتصاؿ الحديثة كخاصة الانترنت، كالأماكف التي تمتمؾ ىذه الكسائؿ بإمكانيا 
الكصكؿ لكؿ المعمكمات كالبيانات كمختمؼ الأسكاؽ، مما يعزز جاذبيتيا لممستثمريف كعكامؿ الإنتاج، كما 
سمحت كسائؿ الاتصاؿ ىذه بفصؿ المراكز الصناعية لمقيادة عف الفضاءات الصناعية للئنتاج، مما رفع 
إمكانية تشتيت منشآت نفس المؤسسة لاف ىذه الكسائؿ ىي قاعدة لمتسيير عف بعد، كما سمحت أيضان 

 .بتحكيؿ الكحدات الممكثة أك ذات الضجيج العالي إلى الخارج التكتلبت الحضرية

 يعتبر تكفر عنصر المياه مف أكلكيات  التكطيف، أم أف العممية الصناعية تحتاج إلى :الموارد المائية.7.1
كميات كبيرة منيا ما يستعمؿ في عممية التبريد كمنيا ما يستخدـ في عمميات التنظيؼ كالمعالجة كالتدفئة، 
ككمؾ عاملبن ىامان يدخؿ في بعض الصناعات، إذ تشير الإحصائيات إلى أف متكسط كمية المياه اللبزمة 

 لتر كالكرؽ يحتاج حكالي 600-300 لتر كالحديد مابيف 1100- 400 كمغ مف الحرير تقدر مابيف 1لانتاج

                                                           

مجمة النفط كالتنمية، العدد الثاني، "  بحث في الأسس والمفاىيم النظرية" التخطيط في المواقع الصناعيةحسف محمكد الحديثي ،  1-
. 104: ، ص1987أفريؿ 

  .585: ، ص1977، مكتبة الانجمك مصرية، مصر، 1الجغرافيا الاقتصادية، طمحمد محمكد الديب، - 2
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، بالإضافة إلى نكعية المياه كالجدكؿ المكالي يكضح نسبة 1 لتر400-300 لتر، أما السكر فما بيف 500
 . استيلبؿ قطاع الصناعة مف المياه سنكيان في مجمكعة مف الدكؿ الصناعية

   إف حتمية تكفر المكارد المائية سكاء كانت الجكفية أك السطحية ليا دكران ميمان في تحديد أماكف تكطيف   
ىذه الصناعات، حيث يفرض ذلؾ كجكد مصدر لممياه الكافية في المناطؽ التي سكؼ يتـ اختيارىا لتكطيف 

 .ىذه الصناعات فييا
    كعند الحديث عف المياه لابد الأخذ بعيف الاعتبار تكفر قنكات تصريفيا، أم كجكد كسائؿ نقؿ جيدة 

لممخمفات الصناعية السائمة كالصمبة، لأنو أمر في غاية الأىمية لما ليذه الأخيرة مف تأثير غير مباشر عمى 
الصحة العامة، كخطرىا عمى البيئة عمى حد سكاء كبالأخص فيما لك كانت تمؾ المخمفات تحتكم عمى مكاد 

 .عضكية ككيماكية

إف التطكر الذم يعيشو عالمنا راجع إلى كجكد ارتباط كثيؽ بيف الصناعة  :التقدم التكنولوجي.8.1
كالتكنكلكجيا، يأتي مف أف الصناعة تعتمد عمى أىـ الأنشطة التي يتـ فييا تطبيؽ معظـ التقنيات الحديثة 
كالمتطكرة، كما أف دكر التقدـ التكنكلكجي الصناعي في عممية التنمية الصناعية قد فتح آفاؽ كاسعة لتغير 
 : 2البنية الاقتصادية كالاجتماعية لمختمؼ دكؿ العالـ، خاصة الدكؿ النامية منيا ك ذلؾ كفؽ الاعتبارات الآتية

 أدل التطكر التكنكلكجي الصناعي إلى رفع مستكل الإنتاجية الصناعية فضلبن عف ارتفاع دخكؿ الأفراد؛  -
أسيـ التطكر التكنكلكجي في تحرير الأنشطة الصناعية مف الارتباطات المكقعية لمتكطيف الصناعي مف  -

 خلبؿ إعطاء النشاط الصناعي حرية أكبر في اختيار المكقع المناسب لمتكطف، 
 إسياـ التطكر التكنكلكجي الصناعي في خمؽ فرص عمؿ أكبر للؤيدم العاممة، مف خلبؿ دكره في  -

 زيادة تنكيع الإنتاج الصناعي بمختمؼ الفركع الصناعية؛
    كما ينظر إلى التقدـ التكنكلكجي عمى أنو العامؿ الحاسـ في تكطيف الصناعة عمى المستكل الدكلي، 

بحيث يتـ تكطيف الصناعات المنخفضة التكنكلكجيا قميمة العائد في الدكؿ النامية، لتمتعيا بميزات نسبية مف 
حيث تكمفة العمالة كضعؼ النقابات، بينما الصناعات التي تتمتع بميزات تنافسية عالية التكنكلكجيا كىي في 

 .مرتفعة العائ،د فيتـ تكطينيا في الدكؿ الصناعية المتقدمةنفس الكقت 

العوامل المتعمقة بالتنظيم، الأسواق والتوجيو الحكومي .2
عممية تنظيـ كتقسيـ المكاف مع إيجاد التكامؿ في تنظيـ صناعة  إف: عوامل التنظيم والتسيير.1.2

يشدنا نحك التركز، التخصص كالتعاكف، لأف ىذه العكامؿ ليا كزف كبير في عممية التصنيع، كما في عممية 

                                                           
1
-http://www.cnrs.fr/cw/dossiers/doseau/decouv/usages/consoIndus.html 16/03/2016 at 09, p.55. 

2
. 181: ، ص2000، 15، مجمة أكراؽ اقتصادية، العدد الصناعة وعوامل توطينيا والاتجاىات العربيةكليد عكدة، - 

 



 الإطار اننظري نهتىطين انصناعي وانعناقيد انصناعية: انفصم الأول
 

 

19 

التكطيف الصناعي مف زاكية الفاعمية الاقتصادية، كتكمف نقطة الانطلبؽ ىنا في الآثار الخارجية لمتركز 
 : كىي ثلبثة أنكاع Marshallمثمما تكمـ عنيا الاقتصادم 

 حيث يسمح تجاكر المؤسسات التي تنتمي لنفس الصناعة برفع الاتصالات :الآثار الخارجية لممعمومات 
 .فيما بينيا كالتقاسـ التعاكني لممعمكمات الضمنية المتداكلة عمى قاعدة علبقة غير تجارية

 الآثار الخارجية بين الصناعاتinterindustriels: قد يؤدم تجاكر المؤسسات التي تنتمي لنفس 
الصناعة، لمكصكؿ  لمستكيات مختمفة مف سمسمة القيمة، ك يضمف التخصص الجيد لاحتياجاتيا مع 

 في (تقميؿ مف التكاليؼ، كما أف مستكل تخصصيا سيككف جد مرتفع فبإمكاف ىذه المؤسسات تقاسـ
 عدد معيف مف المكارد الثابتة، التي لا تستطيع الحصكؿ عمييا إذا كانت منعزلة عف )عيف المكاف 

 .بعضيا
 إف كفرة كجكد أيادم عاممة تمتاز بالماىرة، تسمح :الآثار الخارجية المرتبطة بالسوق المشترك لمعمل 

لممؤسسات مف الحصكؿ عمى ىذه الأخيرة بشكؿ جيد، كذلؾ أحسف تقاسـ لبعض التكاليؼ الخاصة 
 . بالعمؿ كأحسف استفادة مف المعارؼ

، Urbanisation" " إضافة الآثار الخارجية لمتحضيربالإضافة إلى الآثار الخارجية لمتركز يمكننا    
حيث أكجبت اقتصاديات التحضر مف كجكد سكؽ استيلبكي ميـ، الذم بإمكانو أف يزيد أىمية المؤسسات، 

كذلؾ بتمكقع المؤسسات بجكار أسكاؽ تتضمف ليا إمكانيات أكبر لمبيع كتصريؼ منتجاتيا، لأف ىذه الأسكاؽ 
ستككف الكسيمة لضماف آفاؽ جيدة لممؤسسات، تجاه التكاليؼ الثابتة قد تككف ميمة كتكاليؼ متغيرة قد تميؿ 

 .لمتناقض

ت العكامؿ كنذكر يزداد نشاط كفاعمية الأسكاؽ مف إقميـ لأخر، كذلؾ راجع لعد: الأسواق.2.2
 :1منيا

 التزايد في عدد السكاف ىك عامؿ ميـ في أف يحدد حجـ السكؽ كقدرتو؛ 
  مستكل المعيشة الذم يحدد القدرة الشرائية كمستكل الإنفاؽ العاـ كمفرداتو، ككميا عناصر تحدد حجـ

 السكؽ كطبيعتو؛
 مدل تقدـ الصناعة كخصائصيا العامة كمدل انتشارىا؛  

    تتزايد أىمية الأسكاؽ مف حيف لأخر إذ تعتبر الأساس الياـ الذم يجذب الصناعات لمتكطيف في إقميـ، 
أك مكاف ما لاستيلبؾ منتجاتيا، كفي بعض الأحياف تككف الأسكاؽ عبارة عف منشآت تستغؿ منتجات 

صناعية أخرل في عممياتيا الصناعية، أما الأسكاؽ الأكسع انتشارا في مجاؿ الصناعة ينعكس بالإيجاب 
عمى المستيمكيف لممنتجات الصناعية كالتي يحدد مستكاىـ المعيشي ك أعدادىـ حجـ السكؽ كاتساعو، 

 .كبالتالي قدرتو عمى الجذب كالتكطف بالقرب منو
                                                           

 .21: ، ص1980، 1، فً العالم والكوٌت، طالجغرافيا الصناعيةفؤاد محمد الصفار، - 1
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 عف أىمية كدرجة قدراتو عمى الاستيعاب أما الاقتصادم Tord Palanderصادم السكيدم     كقد تكمـ الاقت
 فاىتـ بتكاليؼ النقؿ، كلاحظ أف مكقع الصناعة كتكطينيا ليس مف الضركرم أف Edgar Hooverالأمريكي 

نما يككف في مكاف متكسط بينيما، ك أف تكاليؼ  يككف بالقرب مف السكؽ أك بالقرب مف المكاد الخاـ كا 
 .الإنتاج ىي عكامؿ محددة لممكقع

 فقد أىتـ بالتحديد في أىمية تحديد المكقع، الذم يحقؽ August  Lösch    أما الاقتصادم الألماني 
لمصناعة أكبر ربح ممكف كىك السكؽ كمكقع مثالي لقياـ كتكطيف الصناعة، تنعكس أىمية السكؽ مف خلبؿ 
تكاليؼ نقؿ السمع إلى أسكاؽ تصريفيا ك تأثيرىا عمى إجمالي التكمفة ليذه السمعة، كمقارنتيا بتكمفة نقؿ المكاد 

 . الخاـ مف مكاطنيا إلى مكقع الصناعة

إف عممية الاختيار التي تقكـ عمييا إستراتيجية تكطيف الصناعات، كتحديد مكقعيا : الدور الحكومي.3.2
الأفضؿ عمى المستكل الإقميمي كالكطني، كفقا لمعيار الربحية التجارية التي يحققيا ىذا الأخير العائد 

المباشر بالدرجة الأكلى، كلا تعطي الأىمية النسبية للبعتبارات الاجتماعية كالإستراتيجية الكطنية، كعميو لا 
يمكف الاعتماد عمييا مطمقا ككما ىك معمكـ أف الاستثمار في القطاع الخاص كبالتحديد ضمف الاقتصاد غير 

المكجو يعتمد أساسا عمى الربحية التجارية فقط، أما الاستثمارات في القطاع العاـ فيي تأخذ بالإضافة إلى 
ربحية التجارية معايير الربحية الاجتماعية كالاعتبارات الإستراتيجية الأخرل، آخذة بعيف الاعتبار المردكد 
الاقتصادم بمنظكر كطني، كفي أغمبية الاقتصاديات المكجية يؤخذ بعيف الاعتبار عند تكطيف الصناعات 

 .ضركرة تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية معان 

     حيث يتـ تكزيع الصناعات كتكطينيا عمى مناطؽ ك أقاليـ الحيز الجغرافي كافة، بحيث تحقؽ كؿ 
الأىداؼ المرجكة منيا، كفي ذات الكقت تيدؼ إلى الاستخداـ العممي الصحيح لكؿ المكارد الطبيعية 

كالبشرية، بما يحقؽ في المدل الطكيؿ أعمى مردكد اجتماعي كاقتصادم بأقؿ تكمفة ممكنة، كىذا ما ييدؼ 
إليو التكجيو الحككمي في عممية التكطيف حيث أف الاعتبارات عديدة كليس عائد الربحية فقط، منيا أثر 

الصناعة كتأثيرىا عمى الصناعات القائمة كعلبقتيا بالنشاطات الاقتصادية الأخرل في المنطقة كمستقبؿ كؿ 
الإقميـ ككؿ، كذلؾ قدرتيا عمى الحد مف الفكارؽ الاقتصادية كالاجتماعية بيف الريؼ كالحضر، كتحقيؽ 

التكامؿ الاقتصادم في الإقميـ، بالإضافة إلى تحقيؽ التكزيع العقلبني لمقكل العاممة بيف المناطؽ المختمفة في 
 .1الإقميـ كالكطف ككؿ، لذلؾ كمو أصبح لمتكجيو الحككمي ما يبرزه في عممية التكطيف الصناعي

 
 

                                                           
الاعتبارات والإستراتيجية وجيو إستراتيجية في تخطيط وحدت الصناعات التحويمية في محمد أزىر السماؾ كعبد العزيز نصطفى، - 1

. 294- 265: ، ص1985، 13، أبحاث مجمة الرافيديف العدد العراق
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  . عند التوطين الصناعيايوضح أىم العوامل التي يجب مراعاتو: 1-1       الشكل رقم 

 

   

   

   
          . مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المعطيات سابقة :المصدر

عوامل البنى التحتية ومختمف أماكن الاستقطاب واقتصاديات التكتل .3

م يستكجب عمى الصناعات أف تيتـ     عندما نقكـ بتحديد العكامؿ العامة التي تخص التكطيف الصناع
كتستغؿ الخصائص المميزة، التي يمتاز بيا المكقع الذم سيستقبؿ النشاطات الصناعية، كىي الخصائص 
ملبزمة لتكطينيا الخاص فعلبن، فالمكقع الذم سيستقبؿ كيستقطب المؤسسات الصناعية المرشحة سكاء كاف 
في النسيج الحضرم، في المحيط، منطقة صناعية أك مكقعا منعزلان، مف الأىمية بما كاف أف يتكفر عمى 

 . قاعدة بنية تحتية لا غنى عنيا لمعمؿ الجيد لممؤسسات الصناعية كفعالياتيا الاقتصادية كالاجتماعية

 إجمالا يمكننا أف نحدد كنفرؽ بيف مجمكعتيف مف :عوامل البنى التحتية ومختمف أماكن الاستقطاب.1.3
عكامؿ البنية التحتية، التي تعتمد عمييا عمكما السمطات العمكمية كالمرتبطة بطريقة مباشر أك غير مباشر 

 :    بالنشاطات الصناعية تتمثؿ في
 كتتشكؿ البنى التحتية التقنية مف مختمؼ اليياكؿ القاعدية الأساسية، كالمتمثمة :البنى التحتية التقنية - أ

، (الخ... شبكة النقؿ، شبكة الطرؽ، المكانئ، المطارات، كىياكؿ تكزيع كتصريؼ المياه كالتطيير(مثلب في
 (الخ.... شبكات الكيرباء، الغاز، الكقكد، مختمؼ مصادر الطاقة،(ك بالإضافة إلى اليياكؿ الطاقكية 

 .(الخ.....شبكات الاتصالات،  ىاتؼ، انترنت، )كىياكؿ الاتصالات 
 تعتبر الخدمات كالتي تتمثؿ التعميـ، التككيف، التحضير، السكف، :البنى التحتية الاجتماعية الاقتصادية - ب

الخ، ضمف البنية التحتية، كذلؾ ....الصحة كالحماية الاجتماعية، نشاطات التجارة كالخدمات كالإدارة 
تطكرىا المستمر يمثؿ المؤشر عمى مستكل تطكرىا مع نكعية الحياة لممكطنيف عمكمان، كىي ميمة أكلان 

فإنيا  (خاصة / عمكمية  )لكؿ مف قكة العمؿ، ثـ لممؤسسات بالتحديد ميما كاف طابع ىذه اليياكؿ 
 غير المنتجة تتمارس تأثيرا كبيرا عمى المؤسسات الصناعية عند تكطينيا، فيي تسمح بتفادم الاستثمارا

 .كالأعباء الزائدة إضافة إلى تكفير محيط شامؿ ضركرم لعمؿ المؤسسة ك تنافسيتيا

 النقل السوق رأس المال المواد الخام القوى العاممة الطاقة

 القابمة لمتمف
 ثقيمة الوزن

لا تتطمب 
توطين 
  صناعي

 الثابت

 المتغير

 تكاليف التجمع

 تكاليف التوزيع
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تعتمد اقتصاديات التكتؿ عمى مختمؼ المصانع التي تقكـ بعممية الصناعة كالتي : اقتصاديات التكتل.2.3
تميؿ بشكؿ عاـ إلى التركز ليذه المصانع، كليس التشتت أم أف المشاريع الصناعية الجديدة تميؿ التكطف 

في مناطؽ التكتؿ الصناعي الكثيؼ، كليس عمى انفراد تحت تأثير اقتصاديات التكتؿ التي تسيـ بشكؿ كبير 
في الاستفادة مف الانخفاض في التكاليؼ المتعمقة بالإنتاج، كتحقيؽ مبدأ الكفاءة الاقتصادية باتجاه انجاز 

 .مستكيات مف نمك الإقميمي

 اتجاىات الجغرافية الاقتصادية لعمميات التكطف الصناعي باتجاه تكتؿ الأنشطة     إف ابرز ما يؤثر في
الصناعية في مناطؽ محددة، يتمثؿ في قكل كجاذبية الاستقطاب التي تككف أساس قكة فاعميتيا، ما يسمح 
لعكامؿ الجذب لممؤسسات الصناعية في المنطقة التي تعمؿ عمى تخفيض في مستكيات التكاليؼ الإنتاج 

الصناعي لممشاريع الجديدة، ككف المؤسسات الصناعية تسعى دائمان إلى التكطيف في المكقع الأقؿ تكمفة كما 
لا يمكف إغفاؿ طبيعة العلبقة الطردية بيف اقتصاديات التكتؿ كعممية التكطف الصناعي، في بداية الأمر 

حتى تصؿ إلى مرحمة أللبقتصاديات لمتكتؿ حتى تضعؼ خلبؿ ىذه المرحمة قكة الاستقطاب الصناعي كتبدأ 
قكة التشتت الصناعي باتجاه تثبيت المشاريع الصناعية خارج منطقة التكتؿ الذم يحصؿ تحت تأثير العكامؿ 

 :1التالية

 ارتفاع سعر الأرض كعكامؿ الإنتاج نتيجة المنافسة بيف المشاريع الصناعية؛ -
 ازدحاـ النقؿ كارتفاع تكاليفو؛ -
 ارتفاع مستكل التمكث كأضرار البيئة؛ -
 زيادة الضغط كالمنافسة عمى الخدمات الحضرية مما يؤدم إلى ارتفاع أسعارىا؛ -

    كاىـ ما نستنتجو في الأخير يمكننا القكؿ أف التجارب العالمية لمعممية التنمكية الصناعية في مجمكعيا 
أثبتت تراجع تأثير الخصائص الطبيعية لممكقع عمى التكطيف الصناعي، فنجد تركز الصناعة في بداية الثكرة 
الصناعية في كؿ مف الدكؿ أكركبا كالكلايات المتحدة الأمريكية في مناطؽ معينة بالقرب مف مصادر الطاقة 

، ثـ اتجيت المشركعات الصناعية في (الخ....مناجـ الحديد ك الفحـ ك،الغاز، البتركؿ  )المختمفة كمنيا
شبكات السكؾ  )النصؼ الثاني مف القرف الماضي لمتكطف في المكقع التي تتكافر بيا البنية الأساسية، مثؿ

 .( كمحطات الطاقة كغيرىات، الطرقات، المباني، المصانع كالإطارائالحديدة كالمكاف

    كمع ازدياد التقدـ التكنكلكجي في نياية القرف العشريف كبداية القرف الكاحد كالعشركف قفزت الخصائص 
 كمستكل ؽالاقتصادية كالاجتماعية لممكاف، مثؿ العلبقة بيف المؤسسة كالمكرد كسيكلة الكصكؿ إلى الأسكا

التعميـ ، الميارات، حجـ القكل العاممة،  القرب مف مراكز البحث العممي كالتطكير كالجامعات لتتبكءا الصدارة 
 .متغمبة بذلؾ عمى باقي العكامؿ المؤثرة عمى التكطيف الصناعي

                                                           
تحميل جغرافي اقتصادي لأثر اقتصاديا التكتل في ، اقتصاديات التكتل وعمميات التوطين الصناعيحسف محمكد عمي الحديثي، - 1

 .34-33: ، ص1996، 30، مجمة الجمعية الجغرافية العراقية ، العدد الاتجاىات المكانية لعممية التوطين الصناعي في مدينة بغداد
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الأقطاب التقنية و أقطاب النمو  : المطمب الثالث

 :   سنحاكؿ التعرؼ عمى الأقطاب التقنية، كأقطاب النمك مع محاكلة إبراز الفرؽ بيف المصطمحاف

ماىية مفيوم الأقطاب التقنية الصناعية - 1

   تعددت المفاىيـ حك مفيكـ الأقطاب التقنية، ك في ىذا الإطار سنقدـ بعض المفاىيـ مع تكضيح أىـ 
 .الأىداؼ كالأسس التي تقكـ

  مفيوم الأقطاب التقنية الصناعية -1-1

    تختمؼ الآراء حكؿ مصطمح أقطاب التقنية، فيناؾ مف يطمؽ عمييا تسمية الحدائؽ العممية، مناطؽ 
العمكـ التقنية، حديقة البحكث، مدينة تقنية، مراكز عممية، يمكف أف تعرؼ باسـ مراكز الابتكار الأعماؿ أك 

، إلا أف كممة قطب تقني بالفرنسية تعرؼ باسـ تكنكبكؿ، كىي تختمؼ عمى (قطب التقني )مراكز التقدـ التقني
باقي التسميات الأخرل التي تأخذ مفيكـ أكسع إذ أنيا لا تقتصر عمى المباني التي تجرم فييا أنشطة تقنية 

عالية بؿ تشمؿ أيضا العلبقات في تمؾ البيئة مع الجامعات كالمركز البحكث كؿ ىذه التسميات  يشاطر 
 .بعضيا الآخر في الأىداؼ كالآليات

    إلا أف تسمية منطقة تقنية تعتبر تسمية أدؽ كقريبة لممفيكـ مف غيرىا مف المصطمحات الأخرل السالفة 
الذكر، كتكمف الميمة الأساسية لفكرة المنطقة ىي تطكير كنقؿ كتسكيؽ التقنية كليس القياـ بالأبحاث العممية 

 .الأساسية أنشئت مف اجميا ىذه المنطقة التقنية

 عرفتيا الجمعية العالمية لمحدائؽ العمكـ :التعريف الأول ( International Association of Science 
Parks ) المنطقة التي يديرىا مينيكف متخصصكف حيث يسعكف إلى زيادة ثركة المجتمع "  عمى أنيا

عف طريؽ التركيج لثقافة الابتكار كلممنافسة بيف الأعماؿ المرتبطة بيا كالمؤسسات القائمة عمى تقديـ 
 ."المعرفة 

 عُرفت الأقطاب التقنية مف قبؿ ىيئة حدائؽ العمكـ بالمممكة المتحدة :التعريف الثاني UKSPA ،
حيث عرفتيا ىذه الأخيرة عمى أنيا مبادرة لدعـ كتنمية الأعماؿ ىدفيا الأساسي تشجيع كدعـ 

الشركات الناشئة، كالقياـ بعممية احتضانيا للؤعماؿ التقنية كالابتكار، مع إمكانية تحقيؽ النمك السريع 
 .مف خلبؿ تقديـ البنية التحتية ك الخدمات الداعمة لنمك كتطكير المنطقة التقنية

    كمف ىنا يمكننا صياغة تعريؼ لممناطؽ التقنية مف خلبؿ التعاريؼ السابقة الذكر، عمى أنيا مناطؽ 
عممية قائمة عمى مبدأ تأسيس كتنمية مؤسسات التقنية، مع أنيا تكفر مكانا لتجميع الأعماؿ التقنية، كلكف 
الممكية لا تشكؿ اليدؼ الرئيسي لإقامة ىذه المناطؽ فمثلب المناطؽ التي لا تيتـ بتنمية العقكؿ كالأفكار 

 .المبتكرة فمصيرىا دكف تحقيؽ الأىداؼ التي أنشئت لأجميا
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    يمثؿ القطب التقني شكؿ تنظيمي إقميمي يتـ فيو جمع المؤسسات ذات التكنكلكجيا العالية في مكقع كاحد، 
 .، في ميداف الابتكارات كالتككيف(synergie)ك ينتج عف ذلؾ آثار التكافؽ كالتدريب 

 الأىداف والأسس التي تقوم عمييا الأقطاب التقنية - 1-2

 : ىناؾ مف المككنات تحتكييا الأقطاب التقنية كنذكر منيا

 .تكفير البنى التحتية عمى أف يككف مكقعيا قريب مف مراكز البحث ك المعاىد كالجامعات- 
 تكفير مرافؽ عالية ذات جكدة عالية؛- 
 الحكامة كحسف الإدارة كالتسيير؛- 
 استغلبؿ الحسف لممعارؼ؛- 
دارة تدفؽ المعرفة كالتقنية بيف الجامعات كمعاىد البحكث كالشركات الأسكاؽ؛-   تحفيز كا 
تسيير تككيف كنمك المنشآت الاقتصادية المبنية عمى الابتكار، مف خلبؿ آليات الاحتضاف كالانبثاؽ مف - 

 الشركة الأـ؛
 تكفير تجييزات كمساحات عالية الجكدة بالإضافة إلى خدمات ذات قيمة مضافة؛- 

فترة  خلبؿ ، ظير ىذا المفيكـ كدمج بيف القطاعيف العاـ كالخاص:لمناطق التقنيةا تاريخ نشأة -1-3
 مف أكثر إلى منطقة تقنية في الثمانينيات 39 ك ذلؾ مف ،في العالـ  %60د عددىا بنسبة ماتزالثمانينيات 

 في الأمريكيفي الككنغرس ،  The Dole-Bay))، ك مف خلبؿ منظمة1990 منطقة في التسعينيات 270
 لمربح ك الأمريكيةالمعاىد التعميمية في الكلايات المتحدة كتنظيـ  التي قامت بالمبادرة لتصميـ ،الثمانينات

 نفسيا مما حقؽ نمكا دراماتيكيا ك سريعا الأمريكية مف قبؿ الحككمة ،الاستفادة مف البحكث ك المنشاة مسبقا
 أكثر إلى منطقة تقنية 270 التسعينيات ازداد مف نجد خلبؿؼدكؿ العالـ، في   %180فازداد عددىا بنسبة 

  11999. في عاـ473مف 

مفاىيم حول أقطاب النمو - 2

 النمو  تعريف أقطاب- 2-1

 اىيـ كالمياـ التي تقكـ بيا الأقطاب التقنية، كلقد قدمتتتشابو أقطاب النمك إلى حد كبير مف حيث المؼ    
 التكنكلكجيا، الأقطاب جاءت تسميةفمنيا مف لقطب النمك  مختمفة ؿلكجكد مصطمحات السابقة الدراسات

الحدائؽ التقنية أك العممية، المدينة العممية كغيرىا كثير كفيما يمي تكضيحا ليذه المسميات  حدائؽ البحكث،
 . الخاص بالبحثالإجرائي التعريؼ إلىكصكلا 

                                                           
. 24: ، ص2005 ، منتدل الرياض الاقتصادم، مناطق الصناعات التقنيةأيمف عبد المجيد كياؿ، - 1
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 ىيكؿ صناعيبأنيا يعرفيا تنظيـ الييئة السعكدية لممدف الصناعية كمناطؽ التقنية :التعريف الأول ، 
 لتككيف كسط الإضافيةكالمكاقع الخاصة بالتجمعات العممية التي تتكفر فييا البنية التحتية كالخدمات 

 بما يضمف تنمية ، في مجالات مختمفةكالإبداع الابتكار ،عممي متطكر يشجع عمى الاختراع
 .  كالتقنيةالأعماؿحاضنات خاصة الصناعات المعرفية كالخدمية كالحيكية 

 في ديناميكيان  نمكان  تكلد الأنشطة مف مجمكعة أنو عمى النمك قطب "بيرك "  عرؼ :التعريف الثاني 
 النشاط أك الصناعة كبيف بينيا، ( كالخمفية الأمامية العلبقات ( التبادلية كنتيجة لمعلبقات الاقتصاد
باقي  مف أسرع ينمك الذم النشاط ىك القائد النشاط أك الصناعةLeading industry "، t "القائد 

 تكليد كنقؿ عمى قدرة متقدمة، كتكنكلكجيا المميزة الخصائص بعض كلو، الأنشطة أك الصناعات
 أنشطة في مستمر كمتصؿ نمك تكليد عمى قدرة أك مرتفعة، دخؿ مركنة ،كالابتكارات الاختراعات

 .الأمامية كالخمفية العلبقات مف خلبؿ بو المحيط المجاؿ كفى مرتبطة

 :1ىي ة أساسي   كما تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ

 الإبداعيالذم يعرؼ بالمبنى  ) المعرفة المعمقة كتكضيح القيمة المضافة لمييكؿ الصناعيتحقيؽ- 
 التقاليد كطبيعة المجتمع المقاـ فييا بتكامؿ ، مستندا عمى صناعة التكنكلكجيا مف خلبؿ الثقافة،(الكطني

، كالخدمات المجتمعية مف خلبؿ بيئة معيشة خصبة ذات البحث المخبرمالمؤسسات البحثية كالمؤسسات 
.  كممتعة

 حيث يمكف إدراجيا عمى أنيا المحاكلات ، التقنيةبالأقطابيسمى  ىي محاكلات الابتكار كالتطكير لخمؽ ما- 
كنكلكجيان، كبشكؿ  يتمركز جغرافيا في داخؿ منطقة تالمتنكعة كالمخططة لتطكير الصناعات كالسمع المبتكرة 
 التقنية، تعددت مسمياتيا مابيف حدائؽ الأقطابكاحدة، كقد نشأت عف تمؾ المحاكلات أنماط مختمفة مف 

 ( Technology  parks)  كحدائؽ التقنية  ( Cities Science) كالمدف التقنية    ( Reseqrch parks) البحث 

 . (  Technopolis)  كالمدف التقنية

 الحضرية كالريفية عمى حد سكاء، بغض للؤقاليـ تنمكية مفضمة إستراتيجية التقنية تمثؿ الأقطابمراكز -  
. الأقاليـالنظر عف الكضع الاقتصادم لتمؾ 

 

 

 

                                                           
1-Kenneth D.George, Industrial Organization,Competition,Growth and Structural Change in Britian, London, 

George allen and unwin LTD,Oxford ,1972 , p : 101 
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 (Growth pole theory)النمو قطابلأ العناصر المكونات -2-2

بنظرية مراكز أك أقطاب  السباؽ في شرح ما يعرؼالذم يعتبر ، ""F. Perroux  الفريد برككس    يعتبر
 مف النمك إحداث أم،  )1  كأساس لنظرية النمك غير المتكازف"Hirschman"التي اعتمدىا فيما بعد ) النمك
 معظـ إمكانيات بعجز ذلؾ كبرركا الدكلة معينة مف أماكف كفى الأنشطة مف محدد عدد عمى التركيز خلبؿ
" ك الدكلة، أقاليـ كافة كفى كاحد كقت في الاقتصادية مف القطاعات كثير في الإنتاج دفع عف النامية الدكؿ
 لاحظ فقد الكطني، الاقتصادفي  المتكازف غير النمك عمى لمدلالة النمك مفيكـ قطب استخداـ مف أكؿ "بيرك
 كينتشر متنكعة بكثافات نمك أقطاب أك نقاط في يظير كلكف كاحد كقت كفى مكاف كؿ يظير في لا النمك أف

 غير تككف دائمان  الأقاليـ بيف النمك عممية فإف كبذلؾ ككؿ، الاقتصاد عمى تأثيره ليظير متفرعة خلبؿ قنكات
  .2جغرافيان  متكازنة

الصناعية  المجمعات ك ،القائد النشاط فكرة عمى اعتمادىا ىك النمك أقطاب نظرية يميز ما كأىـ    
 في البعد المكاني تأخذ أنيا بمعنى ،كاحد جغرافي حيز في تتركز التي ،فنية بعلبقات المرتبطة كالأنشطة
 :3أىميا النمك بقطب المتصمة المفاىيـ مف الكثير كىناؾ الاعتبار

 Growth pole: موالن قطب -أ 

حيز  في اقتصادية  ،فنية بعلبقات المرتبطة الأنشطة مف مجمكعة فمتكط  عبارة عفىك النمك قطبإف     
 تحقيؽ كيساىـ في المناطؽ ىذه كينمى ينمك بحيث بو، المحيطة المناطؽ إلى التنمكية أثاره كتمتد ،متجانس
 .4القكمي المستكل عمى أىداؼ

 Growth Centre: النمو مركز -ب 

 عمى الإقميـ كتقتصر فقط، محمية كأثاره محدد، حيز في الأنشطة مف لمجمكعة تكطف ىك النمك     مركز
 .5بو يكجد الذم

 

 

                                                           

، جامعة والإقميمي، المعيد العالي لمتخطيط الحضري "مساىمة نظرية تحميمية في تفسير آليات التنمية المكانية "  ،عمي كريـ العمار- 1
  .34: ، ص2005 بغداد،

   .211 ، ص1998، التكزيع ك لمنشر الشركؽ عماف،دار ،الأولى ،الطبعة الصناعة جغرافية إلى مدخل حسف، صالح- 2
 189، ص 2006 ، عماف لمنشر كالتكزيع، صفاء دار ،الإقميمي التخطيط و الإقميم العاني، شعباف عمي محمد جاسـ محمد- 3

4 - V.Gokham & N.Karpov : “ Growth poles and growth Centres in regional planning “paris,1972 . p. 70 .  

  .06- 05، ص 1996، ، مصرالجامعية الدار ،"تمويميا ومشكلاتيا الصغيرة الصناعات تنمية" ،أحمد يسرل الرحماف عبد- 5
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 Axes Growth: النمو حاورم -ج 

 نتيجة كجكدىا ،تكاممية علبقات تربطيا التي النمك أقطاب أك النقط مف سمسمة مف النمك محاكر تتككف    
 .رئيسي نقؿ محكر عمى

 point of development: النمو نقطة -د 

 تتعدل المنطقة كلا ،محدكدة كأثاره متجانس محدكد حيز في الأنشطة مف لمجمكعة تكطف ىي النمك نقطة    
 . بيا يقع التي

العلاقة بين تطور المناطق الصناعية والتنمية  - 3

 الاقتصادي المتكامل الإقميمإشكالية - 3-1

 الاقتصادم المندمج الإقميـ إلى الكصكؿ مف اجؿ ك تحديد المكقع، في إطار تحميؿ الآف الاىتماـ     يتزايد
:   مف خلبؿ شركط التكافؤ الآتيةالإنتاجية المتكاممة، كذلؾالذم يتميز بتكامؿ مكقعو كمناطقو 

 ؛ مناطؽ أخرلإلىكىي التأثيرات المتكلدة الممتدة : التأثيرات الانعكاسية- 

 ؛ المكلدة المتبادلة بيف المناطؽتالتأثيرا كىي :التأثيرات التماثمية أو التناظرية- 

 التأثيرات مابيف المنطقتيف انتقاؿ كمف خلبليا تصبح المنطقة الكاحدة كسيطة في :التأثيرات الانتقالية- 
 الأخيرتيف؛

:  كتتحدد التقسيمات غالبا بمجمكعة مف المعايير

 فكمما كاف البمد ،ضرية كالريفيةح عدد السكاف كتكزيع التجمعات السكانية اؿ،حجـ البمد مف حيث المساحة- 
. أكبر، كالصيف مثلب بالمقارنة مع بمد كتكنس كبيران كمما كاف عدد التقسيـ

 الإنتاجيةالعلبقة الييكمية للبقتصاد الكطني كمدل انتشار المكارد البشرية المكارد الاقتصادية كالنشاطات - 
.  عدد أكبر مف التقسيماتإلىعبر البمد، فكمما كانت العلبقات متكاممة كمتكازنة تزداد الحاجة 

 فكمما كانت ىذه الشبكات كالنظـ أكثر انتشارا في الداخؿ ك أعمى ،شبكة المعمكمات كنظـ الاتصالات- 
.  عدد أقؿ  مف التقسيماتإلىكفاءة تزداد الحاجة 

 إلى الأسفؿ مف أك الأسفؿ، إلى كتأخذ ىذه الأساليب اتجاىيف ىما مف الأعمىساليب التخطيط المتبعة أ- 
 أدؽ التفاصيؿ لممشركعات إلى بغرض الكصكؿ الأكلى، كتزداد الحاجة لمتقسيمات في الحالة الأعمى

داراتياالتخطيطية  .  تالتقسيما، يمكف التركيز عمى عدد محدكد مف كا 
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 لا الأكؿ لا مركزيا فدراليا ففي الكضع أك ،النظاـ السياسي لمدكلة ما إذا كاف نظاـ الحكـ مركزيا شمكليا- 
 الأمر العديد مف التقسيمات المكانية، أما الكضع الثاني فيتطمب إلى تجزئة الاقتصاد إلىتكجد حاجة كبيرة 

التي تخص المكقع اعتماد المزيد مف التقسيمات بما يكفؿ تجاكز العديد مف حالات التعارض بيف المصالح 
 الكطنية الاتحادية مف جانب الأىداؼ ضمف كؿ إقميـ، كبيف المصالح الخاصة لكؿ إقميـ كبيف الجغرافي

. آخر

 الاقتصادم المتكامؿ في الدكؿ النامية بشكؿ عاـ كالجزائر بشكؿ الإقميـ التحديات التي تكاجو أىـكمف  
: خاص

  بيف مككنات القطاعية كمككنات ،بسبب عدـ كجكد تكافؽ ديناميكي الكحدات المبعثرة قطاعيا كمؤسساتيا- 
 كتخمك ، المكانئلمبنية الصناعية، حيث يكجد تمركز لبعض الصناعات في مكاقع محددة عادة العكاصـالمكقع 

.  ما يعرؼ بظاىرة الانحسار نحك الرأسأخرل، فيذامنيا مكاقع 

بيف النشاطات الخدمية كالصناعية كالزراعية، كإىماؿ المكاد الخاـ  (التفاعمية ) عدـ الاستجابة المتبادلة - 
.  لممكارد كالسمع كالخدماتمانسياب الصناعية التحكيمية، مع عدـ كجكد تدفؽ الأغراضالزراعية في 

لبنية التحتية، كنقص كسائؿ النقؿ السريعة ؿ الغياب الشبو التاـ المحمية كالكطنية مع الأسكاؽتشتت انتشار - 
. كالرخيصة، ككسائؿ الاتصاؿ كالتخزيف

 الحضرية الأسكاؽ الاستثمارية بقيكد المكارد كمعدلات التفاكت في الدخكؿ كضيؽ الأىداؼ قد تصطدـ- 
. كالإقميمية

مشاكؿ المنظـ التي تتمثؿ في قمة المعمكمات حكؿ فرص الاستثمار في كالعنصر الأساسي الذم يتمثؿ في - 
المناطؽ الحضرية كالريفية خارج العاصمة كبعض المدف الرئيسية، كىك ما يرفع درجة المخاطر لدييـ فضلب 

العناصر ) دة في العاصمة، لاسيما كالمؤثرات السمككية كالتقاليد ئ بالحياة الاجتماعية كالثقافية الساتأثرىـعف 
 تجعميـ يفضمكف ،(أماـ الآخريف  ) كالمظيرية ،(المنظمكف مف فئة أعمى  ) كالمحاكاة ،(مف الفئة نفسيا

 ينتمكف ا تقدما حتى كلك كانكالأقؿالتمركز في المركز الحضرية الكبرل عمى الاستثمار كالعمؿ في المناطؽ 
.  ىذه المناطؽإلى

 الصناعية المتكاممة و أقطاب التميز الأنشطةمناطق  -3-2

ىي عبارة عف حيز اقتصادم  ""Clusters التنافسية الأقطاب أك الصناعية المتكاممة الأنشطةإف مناطؽ    
 كتكنكلكجيا مرتبطة فيما بينيا بعلبقات تكاممية اقتصاديةمحمي متطكر، يتـ فيو تجميع مؤسسات ذات أنشطة 

كتعاكنية أفقية كرأسية، مف خلبؿ تبادؿ المكارد كالخبرات كالمعارؼ مف بحث، تككيف كاستشارات، كأيضا مع 
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 كالاجتماعي كمؤسسات التعميـ كالتككيف لمحيز الجغرافي المكجكدة بو، كيتـ اختيار مكقع ىذه الإدارممحيطيا 
:   شركط ىيالأقؿ عمى الأقؿالمناطؽ بتكفره عمى 

 ؛مدل قدرتو كاستجابتو لتمبية احتياجات المؤسسة- 
. مدل استجابتو لبعد التييئة الاقتصادية- 
 ؛ تعطي فيو لممؤسسة القائدةالأكلكية- 
 ؛اليد العاممة المؤىمة- 

 حيز ضمف الابتكار كأنشطة البحث ،منيا ىك تجميع أنشطة لمتككيفالأساسي  التميز فالغرض أقطابأما   
 خبراء، كاؿ كالمتفكقيف جاذبة لمطمبة المتميزيفالأقطاب، حيث تككف ىذه مجغرافي كاحد كعمى مستكل عاؿ

 أىداؼ التميز لتحقيؽ كأقطاب التنافسية كأقطاب ديناميكية،  الأكثر شيرة كالمؤسسات المبتكرة كالأكثر
 مثؿ البنى التحتية، كالقرب مف الجامعة كمراكز التأىيؿ عمى مستكل عاؿ مف ، الصناعيةالإستراتيجية

.  تكفير الخدمات العامةكمخابر البحث مع التككيف 

علاقة الصناعات التقنية بالتنمية الاقتصادية و التنمية المستدامة - 4

التنمية الاقتصادية ب الصناعات التقنية علاقة- 4-1

 كضعيا التنافسي عالميا، كتعتمد الرفع مف خلبؿ كذلؾ مف ،ىايات تنمية اقتصادالعالـ إلى جميع دكؿ ىتـت    
 مف خلبؿ الإنتاج، التي تعتمد بدكرىا عمى القيمة المضافة في الإنتاجية،التنافسية العالمية عمى المستكل 

 ذات تقنية عالية تساىـ في تنمية الاقتصاد الكطني دكف ،الصناعات التي تنتج منتجات كخدمات معرفية
 الصناعات أكثرقنية ىي ت الصناعات المتكسطة كالعالية اؿأف استغلبؿ المكارد الطبيعية بو، حيث إلىالمجكء 

. 1مف حيث الحجـ كالنمك في التداكؿ العالمي

 ، (HT) مجمكعة المنتجات العالية التقنية التي تنتمي ليا  حجما الأكثر الصناعات المتكسطة التقنية ساىـكت 
 حجما الأكبر تككف أفكينتظر  ، فيي تقكد حاليا التداكؿ التجارم الدكلي، منتجا فقط18 تمثؿ أنيابالرغـ مف 

 كالمنتجات )BR( مقارنة مع منتجات المبنية عمى مكارد طبيعية مف حيث التداكؿ بسبب نمكىا المتسارع
 .2  (MT)  كالمنتجات متكسطة التقنية (LT )التقنية 

 

 

                                                           
، رسالة دكتكراه، كمية التخطيط العمراني الخصائص التخطيطية لممناطق الصناعية وعلاقتيا بالتنمية الصناعية: عابد محمكد جاد- 1

 .124،ص 2001جامعة القاىرة، 
، 1989، القاىرة، التصنيع كقطاع قائد في تخطيط المدن، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي الإحصاء والتشريعسميحة تكفيؽ، - 2

. 90: ص
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 العلاقة التي تربط المناطق الصناعات التقنية والتنمية المستدامة- 4-2

النمك الاقتصادم، التنمية الاجتماعية كالمحافظة عمى :    تعتمد التنمية المستدامة عمى ثلبثة أبعاد ك ىي
البيئة، حيث تكضع لذلؾ إستراتيجية تنمية ضمف إطار مف الآليات كالسياسات كالأنظمة كالمؤسسات التي 

تنظـ كتنسؽ النمك الاقتصادم، مع عكامؿ التنمية الاجتماعية كالمحافظة عمى البيئة، كقد عرفت منظمة الأمـ 
المتحدة التنمية المستدامة بالتنمية التي تحقؽ احتياجات الحاضر دكف التضحية بالإمكانيات المتاحة للؤجياؿ 

 .ـالقادمة في تحقيؽ احتياجاتو

يعتبر الناتج الإجمالي كالفرص الكظيفية ذات الأجر : البعد الاقتصادي لمناطق الصناعات التقنية - أ
المرتفع، أىـ عنصريف مف عناصر البعد الاقتصادم في التنمية، كتساىـ مناطؽ الصناعات التقنية بدكر 
كبير في ىذا المجاؿ، حيث تكفر البيئة التحتية التي تشجع عمى إيجاد كتنمية تكتلبت اقتصادية منتجة، 
إذ تتمثؿ في مصانع كمنشآت تقنية محمية، كمراكز إقميمية لشركات كمؤسسات عالمية كبيرة، مما يخمؽ 
سكؽ عمؿ ككظائؼ جديدة أغمبيا عالية الأجر، فمنتجات الصناعات التقنية تعتبر جديدة في السكؽ 

كيغمب عمييا النمط الابتكارم، كىي دكما في حالة تطكير مستخدمة في ذلؾ استعماؿ الأفكار 
كالتكنكلكجيا لتي تمتاز بالدقة، مما يجعؿ حجـ السكؽ كالإنتاج ليذه الصناعات صغيرا نسبيا، إلا أف 
العائد المادم ليا كبير بسبب القيمة المضافة العالمية التي تضاؼ إلى المنتج، حيث أف نمط التنافس 

 .كالتمييز بيف ىذه المنتجات يككف مبنيا عمى أداء المنتج كليس عمى السعر

 (Musbach) ، ك 1991سنة  ) reguL & nietsdloG (   كلقد أثبتت العديد مف الدراسات الاقتصادية منيا 
، أف المناطؽ الصناعات التقنية تحفز التنمية الاقتصادية في الإقميـ الذم تكجد بو، كتؤدم إلى 1997سنة 

نمك في خدمات الأعماؿ كمراكزىا كالإنتاجية في الإقميـ الذم تكجد بو، ىذا بالإضافة إلى زيادة عدد 
 .1الكظائؼ التقنية كاستقطاب العقكؿ العممية كارتفاع نسبة البحكث كالتطكير في الإقميـ

إف جكدة التعميـ، تحسيف جكدة الحياة، مستكل المعيشة : البعد الاجتماعي لممناطق الصناعات التقنية - ب
مف أىـ عناصر البعد الاجتماعي في التنمية المستدامة، كتكفر جميع مناطؽ التقنية بيئية جميمة التنسيؽ 
كعالية المكصفات المعمارية الغنية بالخدمات المضافة، التي تكفر السكف، الترفيو، التعميـ، كالخدمات، 

مما يجعميا مناطؽ مرغكبا فييا لمعمؿ كالعيش، كغالبا تنشأ مناطؽ الصناعات التقنية في ضكاحي أك بيف 
 .المدف الكبرل المكتظة بالسكاف، مما يجعميا أداة فعالة في تكزيع الكثافة العمرانية كالسكانية

    ككما سبؽ كاف تكممنا عف مككنات مناطؽ الصناعات التقنية، نجد أف معظميا يحتكم عمى الجامعات، 
معاىد تدريب ككميات تقنية،التي تكفر اليد العاممة المطمكبة لمصناعات التقنية بالمنطقة، كالتي عادة ما تساىـ 

                                                           
 -2 Braun, Bradly, and W. McHone. Science Parks as Economic Development Policy: A Case Study 

Approach. Economic Development Quarterly 6, no.2. 1992. 
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في كضع برامج التعميـ كالتدريب في الجامعة أك المعيد، كتستفيد مف الطمبة حتى أثناء فترة تعميميـ 
كتدريبيـ، مف خلبؿ العمؿ الجزئي، لذلؾ فمناطؽ التقنية تساىـ بطريقة مباشرة في رفع كفاءة التعميـ ك 

 .التدريب كجعمو أكثر مكائمة مع احتياجات السكؽ 

   كليذه الأسباب يمكف اعتبار مناطؽ الصناعات التقنية مف أدكات التنمية الصناعية كالاجتماعية الفاعمة 
 .1لتحسيف مستكل كجكدة المعيشة كلتحقيؽ التنمية المستدامة

يعتبر الحفاظ عمى نظافة البيئة كالمحيط الذم تنشط فيو ىذه : البعد البيئي لممناطق الصناعات التقنية - ت
الصناعات التقنية مف الاكلكايات التي يستكجب الحفاظ عمييا، فالاعتماد عمى الطاقات المتجددة، 

بالإضافة إلى تحسيف استغلبؿ المكارد الطبيعية المكجكدة في الدكلة مف أىـ عناصر البعد البيئي في 
التنمية المستدامة، كتعتبر مناطؽ الصناعات التقنية مف أنظؼ المناطؽ بيئيا بحكـ الأنظمة التي تطبقيا 
ىذه المناطؽ عمى جميع الأنشطة التي تقاـ فييا، حيث أف الأنشطة التي تقاـ عمى مناطؽ الصناعات 

التقنية ىي في الأصؿ الأنشطة كصناعات تقنية تعتمد عمى المعرفة، فيي لا تسبب تمكثا بيئيا 
كالصناعات التقميدية، كرغـ ذلؾ تطبيؽ مناطؽ الصناعات التقنية حكؿ العالـ أنظمة بيئية عالية لتحقيؽ 

، مف خلبؿ التحميؿ الكصفي كالاقتصادم يمكننا (المصانع كمراكز الأبحاث  )سلبمة البيئة لممستعمميف 
 : أف نستنتج أك نستخمص

  إف الدكؿ النامية كالدكؿ شبو الصناعية التي نجحت في تنمية اقتصادىا كزيادة تنافسينيا العالمية يعتمد
، عمى الصناعية التقنية كمف أمثمة ذلؾ دكؿ جنكب شرؽ آسيا سنغافكرا، (بدرجة كبيرة   )اقتصادىا حاليا
 .الخ.....ماليزيا، كاليند

  جميع الدكؿ الناجحة لـ تكف تنافس في الصناعات التقنية إلا بعد تفعيؿ سياسات كاستراتجيات محفزة مف
 . خلبؿ مميزات كمبادرات قكية مدعكمة، عمما أف بداية تفعيؿ ىذه الاستراتيجيات تتفاكت مف دكلة لأخرل

  أنشئت مناطؽ الصناعات التقنية في جميع الدكؿ في الفترة نفسيا التي فعمت فييا مبادرات لتساىـ في
 .إيجاد البنية التحتية المحفزة لمصناعات التقنية

  الاقتصادية )إف مناطؽ الصناعات التقنية تساىـ بطريقة مباشرة في جميع أبعاد التنمية المستدامة
، كما أنيا تساىـ في تكجيو النمك الحضرم كالعمراني إلى مناطؽ الحضرية الجديدة (كالاجتماعية كالبيئية 

 .مع تخفيؼ الضغط عف المدف الكبرل القائمة
  فنجد بعض الدكؿ العربية مف خلبؿ التجارب السابقة نجحة جدان في تبني صناعات جديدة، بالإضافة إلى

إنشاء المناطؽ الصناعية الخاصة بيذه الصناعات، كنذكر مف بيف ىذه الدكؿ المممكة العربية السعكدية 

                                                           
، الأزىر ، رسالة دكتكراه، كمية اليندسة جامعة التنمية الصناعية ودورىا في تنمية المجتمعات العمرانية الجديدةعبد الكىاب حممي، - 1

 .98:،ص1993
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نشاء مناطؽ الصناعات التقنية الخاصة في مختمؼ  مما يكفر خبرة مناسبة لتبني صناعات تقنية جديدة كا 
 .المناطؽ

الإطار النظري لمعناقيد الصناعية : المبحث الثاني

تعريف العناقيد الصناعية  : المطمب الأول

لمحة تاريخية عن تطور مفيوم العناقيد الصناعية  - 1

    منذ القديـ كاف كؿ تجمع بشرم يتميز بصناعة أك حرفة معينة لمكسب، كيتميز سكاف ىذا التجمع عف 
غيرىـ في التمكف مف ىذه الصناعة كالقدرة عمى الاستفادة منيا، فكانت تكجد تجمعات زراعية ك التي يعمؿ 
معظـ سكانيا في الزراعة نظرا لما تتميز بو منطقتيـ مف مزايا نسبية لمزراعة، كلكجكد المزارعيف الميرة الذيف 
تراكمت لدييـ المعرفة كالخبرات، ككاف بقية السكاف غير المزارعيف يشتغمكف في أعماؿ تخدـ ىذا النشاط، ك 

مجمكعات احتراؼ ىناؾ تجمعات القرل كالمدف البحرية التي يعمؿ معظـ سكانيا في صيد السمؾ، في حيف 
 .منيـ في صناعة السفف كمجمكعات أخرل في صناعة كسائؿ الصيد

 نياية القرف التاسع إلى تعكد أصكليا أف لنشأة العناقيد الصناعية منظمة، حيث الأكلى تالبدايالـ تكف     
 الأنشطةيد الفكائد مف تركز د، بتح1890عشر، حيث قاـ رجؿ الاقتصاد الانجميزم الفريد مارشاؿ 

 الصغيرة مثؿ إنشاء بعض تالكرشا التجمع عدد كبير مف أفجد ف ؼ،الاقتصادية في التجمعات الصناعية
 إلى الإنتاجية عمى نطاؽ كاسع فمف الممكف تقسيـ العممية الإنتاج مزايا في بتحقيؽالمصانع الكبيرة، يسمح 

 قدر ممكف مف الاستخداـ، كبذلؾ يتشكؿ بأقصى، كؿ جزء يتـ انجازه مف طرؼ مؤسسة صغيرة أجزاءعدت 
 مرحمة معينة في العممية لأداءتجمع مككف مف عدد ميـ مف المؤسسات الصغيرة المتشابية كالمتخصصة، 

. 1الإنتاجية

أكد شرط حصكؿ المؤسسات عمى فكائد مف ىذه العناقيد الصناعية مرىكف بتجمع عدد مف تحيث     
:   2 التي تعمؿ في نفس المجاؿ في مكاف محدد، كمف ىذه الفكائد ما يمي،المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 قرب مكردم المكاد الخاـ، مع  المعرفة كالمعمكمات بيف المؤسساتزيادة. 
  سيكلة ك الأيدم العاممة الماىرة، بالاضافة الى إمكانية ك الكسطيةسيكلة الحصكؿ عمى مدخلبت

  .زبائفاستقطاب اؿ

                                                           
، ممتقى دكلي التجمعات كالعناقيد الصناعية في التجربة الايطالية في مجال دعم العناقيد الصناعيةليندة فريحة ، خديجة عزكزم، - 1

. 03: ، ص2013 مام 07-06: تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، جامعة قالمة ، الجزائر، يكمي 
2
 -DEY Wissem,  les clusters comme une plate-forme territoriale de  d’incubation des PME/PMI : Quel mo-

dèle de financement possible ?- citation au cas Algérien, communication au séminaire sur le rôle des dis-tricts 

et grappes industrielles dans le développement des PME, Université de Guelma, Algérie, le 6 et 7 Mai2013, P7.  
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 الاىتماـ العالمي بالتجمعات كالمناطؽ الصناعية في القرف المكالي بدراسات رجاؿ    كمع مركر الكقت ازداد
، المذاف قاما بدراسة تجمعات المنتجيف في مناطؽ بكسيط كشماؿ Becattini ،Prisco فالايطالييالاقتصاد 

 المحمية الأسكاؽ عمى مستكل عالية بتنافسية تازتـك  ،التخصصبشرؽ ايطاليا كتركز ىذه المؤسسات 
كالعالمية، مقارنة بالقسـ الشمالي الغربي لايطاليا الذم شيده عدة أزمات رغـ غناه التاريخي كالقسـ الجنكبي 

. لمبمد الذم كاف فقيرا كحقؽ نمكا ضعيفان 

 في كتابو ،M.Porter الصناعية مع دراسات العناقيدكلقد اشتير مفيكـ العناقيد الصناعية اشتير مفيكـ     
، الذم أكد مف خلبلو شرحو لمتنافسية الصناعات بالدكؿ كنتيجة لمطبيعة 1990 عاـ للؤمـالمزايا التنافسية 

، كاف أكثرىا تنافسية ىي تمؾ 1 نتيجة منطقية لمتنافسية المؤسسات العاممة فيياأيضا كبأنياالنظامية لمماسة، 
 العناقيد بيئةالتي تعمؿ كتتكامؿ فيما بينيا في صناعة محددة ضمف تجمع صناعي كاحد، ك التي تمثؿ 

 تتكفر عمى مناخ استثمارم جاذب لممؤسسة خاصة الصغيرة كالمتكسطة، كلقد أفالصناعية، التي يجب 
بنمكذج  ) لتنافسية الدكلية مف خلبؿ ما أسماه أساسيةات دحدـ عكامؿ اعتبارىا أربع ،M.Porter: لخص
، ظركؼ الطمب المحمي، الإنتاجظركؼ عكامؿ  ): مف خلبؿ محددات الميزة التنافسية كالمتمثمة في، (الماسة

 التفاعؿ بيف ىذه  أفعتبرأ، ك( كىيكؿ المؤسسة كالمنافسة إستراتيجيةكضعية الصناعات المرتبطة كالمساعدة، 
ات سالعناصر يزداد حدتو عندما تككف المؤسسات الصناعة الكاحدة متمركزة جغرافيان، أم تجمع المؤس

 التقارب كالارتباطات بينيا كبيف مختمؼ عكامؿ الماسة في علبقات سكاء كانت رأسية إلى بالإضافةالمتنافسة 
 .، كعميو يمكف اعتبار العنقكد ذلؾ الحيز المكاني لمماسة التنافسأفقيةأك 

مفاىيم حول العناقيد الصناعية   - 2

 تعريف العناقيد الصناعية - 2-1

 "مايكل بورتر " ، طرحو البركفيسكر1990 الصناعية في عاـعناقيدلقد ظير أكؿ تعريؼ كاضح لمفيكـ اؿ    
 Advantage of  "رئيس كمؤسس معيد التنافسية في جامعة ىارفارد، في كتابو المزايا التنافسية للؤمـ

Nations  Competitive" ، فبعد العديد مف الدراسات كالأبحاث التي أجراىا عف كيفية تطكير تنافسية الدكؿ 
يجاد مناخ استثمارم تـ ،كجد أف أفضؿ أسمكب لتحقيؽ ىذا اليدؼ  التركيز عمى سياسات الاقتصاد الجزئي كا 

 ىي بيئة العناقيد الصناعية التي كثيرا ما مؤسسات، ككجد أف أفضؿ بيئة ليذه اؿالصناعية مؤسساتجاذب لؿ
  . 2يطمؽ عمييا مصطمح التجمعات الصناعية

                                                           
1
 -porter Michael, The competitive Advantage of Nations , Basic Book, New York;1990 ,p 54:  

 العناقيد الصناعية، قراءات في إستراتيجيةتعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال " الممتقى الدكلي حكؿ   -2
 .  05:   ،ص2008،جامعة، أـ البكاقي ،التجربة الايطالية
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ظاىرة اقتصادية يتـ كضعيا في سياؽ التنافس بيف " فاف العناقيد الصناعية ىي " بكرتر "      كطبقا ؿ 
 " العديد مف المؤسسات التي تتنافس كتتعاكف في نفس الكقت لمحصكؿ عمى مزايا اقتصادية مختمفة 

تركيز "  فاف العناقيد الصناعية عبارة عف Doeringer"& " Terkla "" تركلب " ك " دكيرينجر "      ككفؽ 
" كSimmie " " سيمي " كحسب " جغرافي لمصناعات يؤدم إلى تحقيؽ مكاسب مف خلبؿ المكقع المشترؾ

تركيز لشبكة مف المنتجيف في منطقة جغرافية كاحدة : " فاف العناقيد الصناعية ىيSennett " " سينيت 
 .  1"تربطيا قكاسـ مشتركة كتعمؿ تحت نفس ظركؼ السكؽ

ات التي تجمع بينيا مؤسس ىي تجمعات تضـ مجمكعة مف ،فالعناقيد كما تعرفيا الأدبيات الاقتصادية    
عكامؿ مشتركة، كاستخداـ تكنكلكجيا متشابية أك الاشتراؾ في القنكات التسكيقية ذاتيا أك الاستقاء مف كسط 

 أك حتى الارتباط بعلبقات أمامية كخمفية فيما بينيا، كيضـ ىذا التجمع كذلؾ مجمكعة مف ةمشترؾاؿمؿ كاعاؿ
المؤسسات المرتبطة بو كالداعمة لو، كالتي يعتبر كجكدىا ضركرة لتعزيز تنافسية أعضاء التجمع كالجامعات 

 .2كالمعاىد التعميمية

    كيتجاكز ىذا المفيكـ فكرة التجمع المجردة إلى إرادة حقيقية لمتعاكف كالتنسيؽ، بيف عناصر السمسمة 
المختمفة تؤدم في نياية الأمر إلى تحقيؽ ربحية أعمى لمجميع، مف خلبؿ خمؽ كسط مف المنافسة التي تؤدم 

إلى رفع الإنتاجية، كىي الفكرة التي تقؼ في جكىرىا في كجو النظرة التقميدية لمصناعة، كالمتمثمة بالقطاع 
الذم يشمؿ جميع الصناعات ذات الإنتاج النيائي المتشابو، كالمرتبط غالبان بالتردد في التنسيؽ كالتعامؿ بيف 

 . المتنافسيف كالاعتماد الأكبر عمى الدعـ كالحماية الحككمية دكف غيرىا

لمجمكعة مف المؤسسات " تجمعات جغرافية محمية، إقميمية أك عالمية : " كتعرؼ العناقيد الصناعية بأنيا- 
ك المؤسسات المرتبطة كالمتصمة مع بعضيا البعض في مجاؿ معيف، مما يجعميا تمثؿ نظاما متكاملب مف 

" الأنشطة اللبزمة لتشجيع كتدعيـ التنافسية
بينيا بشكؿ رأسي  علبقة تكامؿ كتشابؾ فيمابحيث تدخؿ في  ،3

  .في جميع مراحؿ العممية الإنتاجية مككنة بذلؾ سمسمة كاممة لمقيمة المضافة لممنتج ، 4 كأفقي

                                                           

  ، النظريالإطار:  لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجمكإستراتيجيةالعناقيد الصناعية  القرار، اتخاذمركز المعمكمات كدعـ - 1
 . 12:ص ،2003

 الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم وتعزيز قدراتيا التنافسية من خلال إنتاجيةيادة ز، المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا- 2
 .06: ، ص2004 المتحدة، نيكيكرؾ، الأمـ، التكتل والتشبيك، دراسة حالة صناعة الملابس في لبنان

 3 - Economies, Center Of Strategy and Competitiveness, 1st edition, 2006, p: 09, au site d'Internet: 

www.Cluster-roseach,org le 25 /07/2006  

يمكف التمييز بيف نكعيف مف علبقات الترابط الشركات في العنقكد الكاحد فيناؾ ترابطات أفقية كىي تمؾ العلبقات التي تككف بيف - 4
 الإنتاجية، كعلبقة تكامؿ رأسي، كىي التي تككف بيف المؤسسات في مراحؿ مختمفة مف العممية الإنتاجيةالمؤسسات في نفس المرحمة 

 .،كبالتالي فاف العنقكد في صكرتو الحقيقية يمثؿ شبكة مف العلبقات الصناعية المتشابكة

http://www.cluster-roseach,org/
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ات مركزة قطاعيا كجغرافيا، تنتج كتبيع تشكيمة مف المنتجات المرتبطة أك مؤسسمجمكعة " كما تعرؼ بأنيا - 
 ." 1المتكاممة كبالتالي تكاجو تحديات كفرصا مشتركة

أف العناقيد في العادة تتخذ صبغة مكانية بتركزىا في مكاف جغرافي كاحد كىك ما يطمؽ عميو بالعنقكد     
 .Regional Cluster (الإقميمي )المكاني 

 حيث ،(Silicon  Valley  )مثاؿ ذلؾ صناعة الكمبيكتر كالخدمات ذات العلبقة بتكنكلكجيا المعمكمات في    
تعتمد درجة تركز العناقيد إلى حد ما عمى مدل تطكر كسائؿ النقؿ كالاتصالات، الأمر الذم يتكقع معو أف 
يككف لمتطكر الكبير في مجاؿ الاتصالات أثر عمى ىذه الظاىرة، كخصكصان في الصناعات القائمة عمى 

 . المعرفة كصناعة تكنكلكجيا المعمكمات كالخدمات المرتبطة بيا

: انطلبقا مف ىذا التعاريؼ، يلبحظ أف العناقيد الصناعية يمكف أف تتضمف    

  ؛(الخ...مكاد خاـ للئنتاج، المعدات، الآلات  )المنتجيف كالمكرديف لممدخلبت الأساسية  
  كذلؾ مكردم خدمات البنية التحتية الخاصة بالصناعة، قنكات التسكيؽ، منتجي المنتجات المكممة

  ؛ التي تستخدـ مدخلبت متشابية أك عمالة كتكنكلكجيا متقاربةالمؤسسات
 ىيئات التمكيؿ كالمتمثمة في: إضافة إلى  :
o  كذلؾ ىيئات المكاصفات كالجكدة  ،(الجامعات، معاىد التدريب  )الييئات الحككمية كغير الحككمية

.  ك التقييس، بالإضافة إلى مؤسسات التدريب كالتككيف الميني
o النقابات المينية إلي تقدـ خدمات التدريب، التعميـ، المعمكمات كالبحث العممي كالدعـ الفني .

   ك يمكف القكؿ أف العنقكد الصناعي يمثؿ السمسمة الكاممة لمقيمة المضافة، حيث تتشابؾ ىذه الييئات 
 .كالمؤسسات  في علبقات تعاكف خمفية ك أمامية قكية ضمف العنقكد الصناعي الذم تككنو

ىك تجمع جغرافي لمجمكعة مف المنشآت الصناعية ؼ كمف ىنا يمكننا أف نقدـ مفيكـ لمعنقكد الصناعي   
 إنتاج مجمكعة مف منتجات أك خدمات ىذا النشاط، فيكالمؤسسات المساندة، ترتبط كتتكامؿ فيما بينيا 

قة تكامؿ كتشابؾ فيما بينيا بشكؿ رأسي كأفقي في جميع مراحؿ العممية الإنتاجية، لا عفيبحيث تدخؿ 
مككنة بذلؾ السمسمة الكاممة لمقيمة المضافة لممنتج، كتشمؿ ىذه العالقة تبادؿ السمع كالخدمات كالمعمكمات 

 .كالخبرات كالمكارد البشرية

                                                           

التموين عن طريق القنوات التمويمية غير الرسمية، الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة محمد عبد الحميـ عمر، - 1
. 2003، جامعة فرحة عباس سطيؼ، مام، والمتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات المغاربية
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، ) Innovation Chain )   كيجب أنشير إلى أف العناقيد الصناعية تككف فيما يعرؼ بسمسمة الابتكارات 
 تكىي تعني التعاكف بيف مختمؼ المنشآت كالجامعات كالمعاىد كمراكز الأبحاث كمنظمات الصناعا

الداعمة، بالشكؿ الذم يحقؽ أىداؼ التنمية الصناعية لمدكلة، حيث يؤدم ىذا التعاكف إلى زيادة الابتكار 
 .كتحقيؽ أفضمية لمصناعة ككؿ إلى زيادة القدرة التنافسية كذلؾ كما ىك مكضح بالشكؿ التالي

   العنقود الصناعيداخلأنظمة التكامل  :  2-1                      الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Simmie J, "Innovation and Clustering in the Globalize International Economy", 

Urban Studies   N :(5/6), unido, 2004 .   

ك يتضح مف الشكؿ السابؽ مدل التكامؿ كالتعاكف الذم يتـ بيف العناقيد الصناعية كجميع الكيانات المكجكدة 
. داخؿ العنقكد

ت ؤسسا فإنو تكجد علبقة متبادلة بيف مراكز الأبحاث كالجامعات كالـ،(2-1)فكما يتضح مف الشكؿ رقـ    
الجامعات كمراكز البحكث المشركعات كالأبحاث اللبزمة لتطكير  كالمشركعات القائمة أك الجديدة، حيث تمد

مكانية التطبيؽ لأخذه في  أعماؿ العنقكد الصناعي، كتحصؿ منيـ عمى ما يفيد نجاح تمؾ الأبحاث كا 
. الاعتبار عند القياـ بأبحاث جديدة
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العوامل المساعدة عمى نشأة العناقيد الصناعية  - 3

 عدد منيـ لـ يكف الأقؿ عمى أك فييا الأطراؼ كجميع ، بمحض الصدفة العناقيد الصناعيةلقد كاف ظيكر   
 أف عنقكد معيف، كما لأممكجكد، فالمؤسسات التي تنشأ لممارسة نشاط محدد لا تبغي مف كراءه الانتماء 

الدكلة لـ تعمؿ عمى تشجيع قياـ نشاط محدد داخؿ المحيط جغرافي كتعاكف المؤسسات القائمة كاف يتـ عمى 
 العناقيد في شكميا الحالي إنشاء يتـ التفكير في أفمستكل انفرادم كعشكائي مع مراكز البحث، ىذا مف قبؿ 

 مف مؤسسات كجماعات محمية كمراكز البحث الأطراؼلدكرىا في تقكية كتنمية العلبقات بيف مختمؼ 
 ساعدت عمى نشأت العناقيد م نحدد نكعيف مف العكامؿ التأف يمكفكالتطكير كالجامعات، كمما سبؽ 

: 1الصناعية كتتمثؿ في

 كىي عكامؿ غير مرتب ليا أك غير مخطط ليا، بمعنى عدـ كجكد إرادة تيدؼ :عوامل الصدفة- 3-1
 : لإنشاء العنقكد مف أم طرؼ كاف، كتتمثؿ ىذه العكامؿ في

تقارب الأسكاؽ بيف العملبء كالمكرديف خاصة في حالة المنتجات التي تتميز بصعكبة نقميا، كتتطمب - 
، كما يترتب عمييا مف زيادة عدد الصفقات كقيمتيا (المكرد/ العميؿ)علبقات كتبادؿ محصكر جد بينيما

 كتخفيض تكاليؼ النقؿ كالكقت؛

 تكاجد اليد العاممة المتخصصة في منطقة تكاجد العنقكد؛- 

 ، كأىميتيا في اختيار مكقع المؤسسة؛ (مدخلبت العممية الإنتاجية )تكاجد المكاد الخاـ - 

تكفر البنى التحتية الملبئمة كالتي تتناسب كطبيعة النشاط أك الأنشطة الممارسة ضمف العنقكد التي يمكف - 
 ؛(...، مراكز لتنمية المكارد البشرية كغيرىا(مراكز البحث كالتطكير )لممؤسسات استخداميا 

إيجاد المؤسسات التي تتعامؿ فيما بينيا في منطقة جغرافية محددة، يسيؿ عمييا علبقات مبنية عمى - 
 لدل تالتعاكف كالتشارؾ كالثقة المتبادلة، نتيجة كالخبرة كالمعمكمات الكافية عف مختمؼ المناكرات كالسمككيا

 كؿ طرؼ ينتمي لمعنقكد؛

 عوامل القصد- 3-2

التكجو الحككمي الذم تتجو الدكلة حيث تقرر اختيار عنقكد صناعي معيف، أك أكثر كتقكـ بتطكيره لتحقيؽ - 
أىداؼ تنمكية محدد مف خلبؿ تكجيو الاستثمارات الخاصة نحك المناطؽ التي تتكفر فييا عكامؿ النجاح 

 .كتحدث تقاربا بيف الأسكاؽ كالمؤسسات كمختمؼ المكارد المادية كالبشرية

                                                           

، رسالة دكتكراه، جامعة  جنوب الصعيدإقميم: الصناعية في مصر دراسة حالةاستراتيجة توطين المشروعات ممدكح محمد مصطفى، - 1
 .117 :، ص2004عيف شمس كمية اليندسة قسـ التخطيط العمراني، القاىرة، 
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أبحاث كدراسات تقكـ بيا الجامعات كمراكز البحث تركز عمى أىمية إنشاء العناقيد الصناعية كطرؽ - 
 تككينيا؛

، حيث يجب أف يككف الطمب عمى منتجات (سمعة أك خدمة غير متكفرة )تزايد الطمب عمى المنتج النيائي - 
 ؛1الصناعة قكيا كمستمرا 

أنواع العناقيد الصناعية  - 4

 التي قد تتمحكر ،تختمؼ أنكاع العناقيد الصناعية بحسب المفاىيـ كالمعايير التي ينظر لمعنقكد مف خلبليا   
، مثلب نجد أف مختمؼ دكؿ في تصنيؼ العناقيد الصناعية حسب النشأة أك المنتج أك النكعية الترابط كغيرىا

العالـ تميز بيف نكعيف رئيسييف مف العناقيد، تتمثؿ الأكلى العناقيد الصناعية كتتمؿ الثانية في العناقيد 
التكنكلكجيا أك عناقيد المعرفة، فالعناقيد الصناعية تتككف مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تقكـ 
بالعممية الإنتاجية كالمكجية نحك تمبية احتياجات السكؽ، كالتحدم الرئيسي ليا ىك الابتكار، أما العناقيد 
التكنكلكجيا كالتي غالبا ما تييمف عمييا الشركات المتعددة الجنسيات، فمعظميا مراكز لمبحث قائمة عمى 

، فنجد أف العديد مف الدراسات حاكلت 2تثميف البحث كالابتكارات الإبداعية كزيادة نمك المؤسسات الناشئة
إيجاد تقسيـ معيف لأنكاع العناقيد الصناعية، كلذلؾ فاف تعدد ىذه الأنكاع كالتقسيمات يختمؼ باختلبؼ 

المفاىيـ كالمعايير التي ينظر لمعنقكد الصناعي مف خلبليا، كالتي قد تككف محكرا أساسيا في تصنيؼ العناقيد 
  .، المنتج، التخصص، درجة الترابط، الحجـ كالييكؿةالصناعية كىي النشأ

 العناقيد الصناعية حسب النشأة- 4-1

 نتيجة لكجكد تاريخ قديـ لممنطقة في ىذه ،( تمقائي )حسب النشأة يمكف أف يتككف التجمع بشكؿ طبيعي     
الصناعة نتيجة لتكافر المكارد الطبيعية كالمكاد الخاـ أك لكجكد الميارات للبزمة لدل السكاف أك ارتفاع الطمب 

 . 3المحمي

زالة العكائؽ التي تحد مف نمكه      كلتنمية ىذا النكع مف التجمعات تطبؽ سياسات معينة لتفعيؿ التجمع كا 
بيدؼ الكصكؿ لمطاقة القصكل مف الإمكانات المتاحة لو، كمعظـ دكؿ العالـ التي تتبع أسمكب العناقيد 

                                                           

أىمية خدمات العناقيد الصناعية في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حالة عنقود لزىر العابد، رابح عبد الباقي، - 1
، ممتقى كطني حكؿ دكر التجمعات كالعناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، جامعة قالمة، الجزائر، تنرديس بفرنسا

 . 2013: ، ص2013مام 07-06: يكمي
 الجزء الثاني ، تقرير اقتصادي، –العناقيد الصناعية وتنميتيا وأسس اختيارىا والتوجيو السعودي نحوىا صندكؽ التنمية السعكدم، - 2

 .01:، ص2008، يناير، قسم البحوث، وحدة الدراسات الاقتصادية
  . 20: ، ص2003، الإسكندرية، مجمكعة النيؿ العربية،  المشروعات الصغيرةإدارةميارة ىيكؿ،  - 3
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الصناعية تركز عمى ىذا النكع مف التجمعات، حيث يتميز بمعقكلية تكمفتو كما أف نتائجو عادة ما تككف 
 .سريعة كعمى مستكل كبير مف المكثكقية

 العناقيد الصناعية حسب المنتج- 4-2

 : 1كحسب المنتج يمكف أف يصنؼ التجمع عمى انو  

  ؛(ديتركيت كجنكب ألمانيا  )تجمع صناعة السيارات كما في 
  أك تجمع  (ىكليكد  )،أك خدمات سياحية أك إعلبمية (لندف كنيكيكرؾ  )كقد يأخذ تجمع خدمات مالية

 ؛(ستككيكلـ في فمندا  )صناعة الاتصالات 
  الخ؛...كما قد ينتج عناقيد لمطاقة أك الأنظمة الغذائية أك السياحة كالترفيو 

 العناقيد الصناعية حسب التخصص- 4-3

    حيث يصنؼ العنقكد حسب درجة التخصص في مستكل معيف مف سمسمة القيمة المضافة لمصناعة أك 
في تخصصيـ بسكؽ جغرافي معيف، أك بشريحة معينة مف الأسكاؽ كالعملبء، مثاؿ ذلؾ عنقكد صناعة 

الأحذية في شماؿ ايطاليا فنجده يركز عمى التصاميـ كالأسماء التجارية كيتمتع بمستكل عالي مف الأجكر، 
كيستيدؼ المستيمكيف المرتفعي الدخؿ، كفي البرتغاؿ فاف العنقكد يعتمد عمى قصر دكرة الإنتاج كمكاكبة 

المكضة، كيستيدؼ متكسطي الدخؿ في أكربا، أما في الصيف فاف التركيز يتـ عمى كثافة الإنتاج في الأحذية 
 .كالمنخفضة التكمفة كالسعر

 :العناقيد الصناعية حسب درجة الترابط- 4-4

 :كحسب ىذا المعيار نميز نكعاف مف الترابط

 عناقيد مترابطة رأسيا  :

ات الأصغر مؤسسات كبيرة، كيمدىا عدد كبير مف اؿمؤسسة أك بضع مؤسسكفيو يتككف التجمع مف    
 . بمدخلبت الإنتاج كىي علبقة قائمة بيف المشتريف كبائعيف كتجمعات صناعة السيارات

 عناقيد مترابطة أفقيا: 

كفيو يتككف التجمع مف عدد كبير جدا مف المؤسسات المتكسطة كالصغيرة التي تنتج منتجات نيائية    
 .1كتسكقيا، كىي تشترؾ في التقنية كقكل العمؿ كالمكارد كربما في أسكاؽ المنتجات النيائية 

                                                           

 .  16 -15: مرجع سابؽ ، ص ، القراراتخاذمركز المعمكمات كدعـ  - 1
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   فنجد أف مؤسسات العنقكد تدعـ التعاكف بيف المشركعات سكاء كاف رأسيان أك أفقيا، كىذا مف اجؿ الاستفادة 
مف مزايا الكفاءة التجميعية مما يؤدم إلى رفع القدرة التنافسية لممؤسسات العنقكد كمشركعاتو، فاعتماد ىاذيف 

النكعيف مف الارتباطات بيف المؤسسات، ككنتيجة لطبيعة العناقيد الديناميكية كالمتحركة تفرض عمى 
المؤسسات إحداث تغيرات سكاء كانت راسية في علبقة المؤسسات الإنتاجية بمشركعات التكريد لمعنقكد 

كالمشتريف سكاء كانكا محميف أك أجانب بما يحقؽ مستكل الجكدة المطمكبة، أك تغيرات أفقية كالتي تككف بيف 
مؤسسات العنقكد مف خلبؿ الزيادة في تبادؿ المعمكمات كالخبرات كالتكنكلكجيا بينيا ما يسيـ في مكاجية 

 . المخاطر كالتحديات المشتركة كتطكير العنقكد

 العناقيد الصناعية حسب الحجم - 4-5

عمى حجـ المبيعات، :     فقد يككف العنقكد صغيران أك كبيران حسب معايير الدراسة كالتي قد تعتمد مثلبن 
الانتشار الجغرافي، عدد المؤسسات، نسبة إيجاد فرص العمؿ، غيرىا مف المعايير فكمما كبر حجـ العنقكد 

الصناعي كمما كاف جاذبان لمعمالة المتخصصة كالمكرديف ككافة المؤسسات كالجيات التي يستقطبيا العنقكد، 
إلا إف صغر حجـ العنقكد لا يعني عدـ تنافسية، فقد طبيعة الصناعة كالكفاءة العالية لممؤسسات العاممة في 

 .العنقكد ىي مف يحدد الحجـ المناسب لو

 (Eric Markusen)العناقيد الصناعية حسب الييكل - 4-6

 كمف أىميا ما يتعمؽ ،يكجد العديد مف التقسيمات لمتجمعات الصناعية إف العناقيد الصناعية حسب الييكؿ   
 مف ىذه ف الشركاتمقات بلابتقسيميا حسب الييكؿ إلى أربعة أنكاع لكؿ منيا نكعية مختمفة مف الركابط كالع

 :2الأنكاع نذكر منيا

تتككف مف شركات محمية صغيرة كمتكسطة الحجـ،  :((Clusters Marshallianتجمعات مارشال-    أ
كيككف التبادؿ التجارم بينيا  تتخصص يؼ الصناعات المعتمدة عمى التكنكلكجيا المتقدمة كالحرفية العالية،

 مكاجية الصعكبات كتحظى بدعـ حككمي كبر لتطكير تنافسيتيا، كيعتمد نمك فيران، كتتعاكف فيما بينيا مكب
 .ف الشركاتمفرص العمؿ عمى مستكل التحالفات القائمة ب

 ،تسيطر عمييا شركة أك عدة شركات كبيرة (Clusters Spoke and Hub): الأذرعتجمعات المحور و -   ب
كقد يضـ العديد مف  يخدميا عدد كبر مف الشركات المتكسطة كالصغيرة المكردة لممدخرات كالخدمات،بحيث 

                                                                                                                                                                                           
، الممتقى الدكلي  الصناعيةالعناقيد إستراتيجية الصغيرة والمتوسطة من خلال لممنشآتتعزيز القدرة التنافسية شكقي جبارم زىية، - 1

الرابع حكؿ المنافسة كالاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحركقات في الدكؿ العربية، جامعة حسيبة بف بكعمي، 
.  08- 07: ، ص2012الشمؼ، 

، 2016، دراسة حول آفاق تطبيق التجمعات الصناعية وتأثيره عمى التوطين الصناعي في المممكة العربية السعوديةغرفة الشرقية،  -2
. 18: ص
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كعالقة التعاكف تككف بف الشركات الكرل كالصغرل كلكنيا ، الشركات التي تستخدـ منتجات الشركات الكرل
. مفقكدة بف الشركات المتنافسة، كيعتمد نمك فرص العمؿ عمى نمك الشركات المحكرية

تتككف مف فركع الشركات الدكلية متعددة المصانع،  (Platforms Satellite): تجمعات منصات الفروع-    ج
كتتميز بضعؼ التبادؿ التجارم فيما بف ىذه الفركع، كما أف عدد الشركات المنبثقة عف ىذه المصانع 
كالمزكديف بالمدخلبت قميؿ، كيعتمد نمك فرص العمؿ عمى قدرة التجمع عمى استقطاب المزيد مف فركع 

. الشركات كتقكية الركابط فيما بينيا

 حاؿ كجكد مقدمي الخدمات فيتنشأ  (Clusters Industry Anchored-State): تجمعات المراكز العامة -د   
 الدكلة كالجامعات كالقكاعد العسكرية كالمكاتب  فيكمكردم المدخلبت حكؿ مراكز الأنشطة العامة الكبيرة

 (.المراكز )كالمشترم )المكرديف)الحككمية كالشركات الإستراتيجية الكرل، كالعالقة تقكـ عمى عالقة البائع 
 .(Markusen)أنواع العناقيد الصناعية حسب تقسيم : 1-1             الجدول رقم

  .09: ، ص2010، الجزء الأكؿ،العناقيد الصناعية مفيوميا وآلية عمميا صندكؽ التنمية الصناعية السعكدم، :المصدر 

     

 فرص نمو العمل نوع الترابط بين المؤسسات نوع المؤسسات نوع العنقود

 .صغيرة كمتكسطة محمية  مارشال

 

تبادؿ تجارم كبير بيف 
المؤسسات ، كتحالفات ، 

 دعـ مؤسسي كحككمي قكم

يعتمد عمى مستكل 
 التحالفات

مؤسسة كبيرة أك أكثر محاطة بعدد  المحور و الأذرع
كبير مف المؤسسات الأصغر 
 تزكدىا بالمدخلبت كالخدمات

تعاكف بيف المؤسسات الكبرل 
كالصغرل بناء عمى تكجيات 

 .المؤسسات الكبرل

يعتمد عمى نمك 
 .المؤسسات المحكرية 

فركع مصانع متكسطة ككبيرة الحجـ  المنصات التابعة
كالمؤسسات الدكلية متعددة المصانع 

. 

تبادؿ تجارم كتشابؾ محدد ، 
تفريع محدد ، لمنشاطات، 
عدد قميؿ مف المستثمريف 

 .كالمكرديف

يعتمد عمى قدرة العنقكد 
عمى استقطاب المزيد مف 

 .فركع المؤسسات 

جية أك مؤسسة عامة أك غير  المراكز العامة
ربحية كبيرة محاطة بالمؤسسات مف 
 مقدمي الخدمات كمكردم المدخلبت 

مقيدة بعلبقة البيع كالشراء 
بيف المرديف كالمؤسسة العامة 

. 

يعتمد عمى قدرة الدكلة 
عمى رفع حجـ دعميا 

 .لممؤسسات العامة 
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العناقيد الصناعية يختمؼ باختلبؼ طبيعة المؤسسات المككنة ليا، كىذا مف  ىذا النكع أف إلىكنشير    
 أك الصناعات القكية السائدة إلى بالإضافةحسب طبيعة النشاط النسيج المؤسساتي المتكاجد بالدكلة ككثافتو 

الصناعات التي يتـ تشجيعيا بكضع سياسات اقتصادية كمالية كقكانيف محددة تعمؿ عمى تنميتيا، مف خلبؿ 
 . يمكننا معرفة الاستراتيجيات كالتكجييات لدل المؤسسات كالعلبقات كالارتباطات بينياالأشكاؿىذه 

خصائص و أىداف العناقيد الصناعية  :  المطمب الثاني

خصائص العناقيد الصناعية - 1

: 1مفيما يؿ إجمالياتتميز العناقيد الصناعية بمجمكعة مف الخصائص يمكننا    

عبارة عف تركز لمؤسسات العنقكد في نفس السكؽ كاشتراكيا في المنطقة الجغرافية العناقيد الصناعية * 
 مبنية عمى تبادؿ السمع كالخدمات كالمكارد كأفقية، (أمامية ك خمفية  )كالبنية التحتية، تربطيا علبقات رأسية 

البشرية، كما تتكفر عمى شبكة مف المؤسسات كالمعاىد العامة كالخاصة كالجامعات كالمعاىد التعميمية كالتي 
. تساند الكيانات الاقتصادية المختمفة عمى تعزيز تنافسية السمسمة العنقكدية

 مما سيؤثر ايجابيان ،قدرتيا عمى إيجاد مكرديف محمييف لمدخلبت الإنتاج كبتكاليؼ اقؿ نسبيا مف استيرادىا- 
كمما كاف اتجاه الصناعات المدعمة ؼعمى القدرة التنافسية لمصناعة عمى مستكل الأسكاؽ المحمية كالعالمية، 

 كمما كاف ليا دكر أكبر في ،كالمرتبطة نحك إنتاج بعض الأجزاء المحددة كالمتخصصة مف مدخلبت الإنتاج
 .2مساعدة الصناعة الرئيسية عمى التطكر كالمنافسة عالميا

 مما ،فنجد مثلب ىناؾ العديد مف الصناعات التي تدعـ صناعة الأحذية الايطالية كترتبط بيا مباشرة    
ساعد عمى خمؽ عنقكد صناعي قادر عمى المنافسة كالتميز عالميا، فيناؾ المعاىد المتخصصة بالتصميـ، 

كمصانع الجمكد كالدباغة، كصناعة الآلات المتخصصة كغيرىا دكف إغفاؿ دكر الطمب المتميز بدفع 
أكثر مف مائة حذاء قبؿ أف تشترم كاحد مما دفع  الصناعة لتتشكؿ عمى ىيئة عنقكد، فالمرأة الايطالية تجرب

بالصناعة لاف تككف متطكرة جدا حتى تستطيع تمبية مثؿ ىذا الطمب كبيذا يرتبط العنقكد مباشرة بتعزيز القدرة 
 . 3التنافسية

 العديد مف النماذج تجعؿ مف كؿ كاحد منيا بيئة مصغرة تضـ عدة مككنات تكفرلعناقيد الصناعية ا* 
. كعكامؿ تأثير

                                                           
1
 -Paulette Pommier, Clusters au maghreb : Vers un modèle de cluster maghrébin spécifique, études et ana-lyses, 

IPEMED, Paris, France, Juillet 2014, P 9 

 23 ) المجمد ،، بحكث اقتصادية عربيةالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في دعم الاندماج الاقتصادي والاجتماعيايركؿ طايماز، -  2
. 87: ، ص2002، (
 .16: ، صمرجع سابقالمجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا، - 3
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ىي عبارة عف تجمع جغرافي لمؤسسات تربطيا علبقات في سمسمة القيمة المضاعفة كعلبقات رابطة رأسية - 
 . كأفقية مبنية عمى تبادؿ السمع كالخبرات كالمكارد البشرية،(أمامية كخمفية   )

 كسمككية تدعـ الترابط بيف المؤسسات الاقتصادية، أيضا شبكة مف المؤسسات ةاجتماعيكذلؾ تكافر خمفية - 
كالمعاىد العامة كالخاصة التي تساعد الكيانات الاقتصادية المختمفة، كالتي يعتبر كجكدىا مف أىـ العكامؿ 

. التي تساعد عمى تعزيز تنافسية أعضاء السمسمة العنقكدية، كالجامعات كالمعاىد التعميمية

 ، كالتطكر ليس فقط في كسط تنافسيكالنـكؿ مؤسسة داخؿ العنقكد ليا تفكير خاص يترجـ رغبتيا في * 
. لكف أيضا في كسط تعاكني كتطكير المشاريع المشتركة

 تعبر جزءن الأخيرة بيف المؤسسات الاقتصادية، حيث أف ىذه الترابطتكافر خمفية اجتماعية كسمككية تدعـ * 
. الإنتاجيةمف نفس المجتمع لو نفس القيـ، التقاليد، كالثقافة 

جؿ ضماف نجاح العناقيد الصناعية كمساعدتيا عمى النمك كالتطكر كالاستقرار المتكاصؿ، فيجب أمف *
تحقيؽ الترابط بيف المؤسسات المكجكدة في العنقكد، إضافة إلى تحقيؽ ىذا الترابط مع جيات أخرل مف 

المجتمع بصكرة تخدـ العناقيد كترفع مف كفاءتيا الإنتاجية كفرصيا التسكيقية، كىك ما يتطمب مستكيات عالية 
مف تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات لتحقيؽ ىذا الترابط بيف كافة المؤسسات كالييئات التي ليا دكر في 

 .تنمية نشاط العناقيد المتككنة

يمكننا التمييز بيف نكعيف مف علبقات الترابط التي تحدث بيف المنشآت عمى مستكل العناقيد علبقات ترابط  *
.  مبنية عمى تبادؿ السمع، كالخبرات، كالمكارد البشرية،كأفقية (رأسية كخمفية  )رأسية 

 مستمر عمى جذب المؤسسات كتطكيرىا كالمحافظة إرادةالنمك الداخمي كالخارجي لمعنقكد، كذلؾ لتكفر * 
. عمييا، كما ىك الحاؿ بالنسبة لمميارات كالتمكيؿ

 ىي عبارة عف علبقات تتـ مابيف مؤسسات تككف في نفس المرحمة :بالترابطات الأفقيةىناؾ ما يسمى  *
. الإنتاجية

.  لضماف استمراريتيا كبالتالي استمرارية الابتكارىايتـ استغلبؿكالتي مصادر التمكيؿ تكفير * 

 ىي عبارة عف علبقات تتـ بيف مؤسسات تككف في مراحؿ :(أمامي وخمفي  )علبقات تكامؿ رأسي  *
 . مختمفة مف العممية الإنتاجية

أما مف ناحية التركيز الجغرافي لمعناقيد الصناعية فأنو يختمؼ مف عنقكد لأخر، فيمكف أف يحدث ىذا  *
التركيز عمى مستكل مدينة كاحدة أك في مجمكعة مف المدف أك في دكلة بأكمميا، كعمى ضكء التطكر اليائؿ 
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في كسائؿ النقؿ كالاتصالات، ككذلؾ التطكر التكنكلكجي يمكف أف يشمؿ العنقكد مجمكعة مف الدكؿ 
.  المتجاكرة

أىداف العناقيد الصناعية - 2

 كأخرل عمى مستكل ،أىداؼ عمى مستكل الاقتصاد ككؿمف مجمكعة أف تحقؽ لمعناقيد الصناعية يمكف 
:  الأىداؼالمؤسسات، كفيما يمي تمخيص لبعض 

  الدولعمى مستوى اقتصاديات- 2-1
 :    يمكف لمعناقيد أف تسيـ في اقتصاديات الدكؿ مف خلبؿ ما يمي

 .رفع معدلات النمك الاقتصادم كالاجتماعي* 
  .الاستغلبؿ الأمثؿ كالتشغيؿ الكامؿ لمكارد الدكلة* 
 .تحقيؽ التنمية الصناعية* 
 .جذب الاستثمارات المحمية كالأجنبية* 
 .تنمية المنشآت الصغيرة كالمتكسطة* 
 .خفض معدلات الفقر* 
 .خفض معدلات البطالة* 
 .التطكير التكنكلكجي* 
  .زيادة الصادرات* 
 .ربط مناىج التعميـ باحتياجات سكؽ العمؿ* 
 الوطني عمى مستوى الاقتصاد -2-2

 الإقميـمركزية الاستثمارات عمى مستكل اللب في كؿ مف ةالمساىـ مف خلبؿ  الإقميميةميةلتحقيؽ التف أداة *
. اىرة العاممة الـالأيدمجاذبية المناطؽ كتطكير كذلؾ المحمي، 

كسيمة لتطكير البحث كالابتكارات، كذلؾ بتشجيع التفاعؿ بيف المتعامميف الاقتصادييف كبيئتيـ مف مراكز * 
. كغيرىا.... البحث، الجامعات، المخابر، مشتلبت المؤسسات 

  مف بمجمكعةأ باعتبار العناقيد الصناعية تنش،كسيمة لمشركة كالتعاكف العممي بيف القطاعيف العاـ كالخاص* 
.  التي تحتاج دعـ كمساندة بمبادرات كسياسات حككمية،فراد كجيات خاصةالأ

. 1 فركعوأك عمى مستكل المنتج الأفقي كالتكامؿ للئنتاجسي أكسيمة لتطكير الصناعة مف خلبؿ التكامؿ الر* 

                                                           
1
 -L‟AFD et l‟appui à l‟émergence des clusters en Tunisie,  des initiatives efficaces et efficientes pour lever les 

contraintes auxquelles font face les entreprises, dépliant AFD, Tunisie, 2013. P2 
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 تتمتع المنشآت التي تعمؿ ضمف تجمع صناعي بكفاءة :المؤسساتالمنشآت و  عمى مستوى -2-3
كتنافسية، أعمى مقارنة بغيرىا مف المنشآت خارج التجمع حيث يكفر التجمع الصناعي العديد مف المزايا ليذه 

: المنشآت كمنيا

 خاصة الصغيرة كالمتكسطة، مف الدخكؿ في عمميات إليو الذم الأساسي فاليدؼ :الإنتاجيةزيادة  - أ
، لذلؾ فاف تككيف العنقكد الصناعي يساعد ىذه المؤسسات عمى إنتاجية ىك أعمى معدلات إنتاجية

:   تتمثؿ فيالإنتاجية رفع مستكل إلى، فمف بيف تؤدم الإنتاجيةتحقيؽ ىدؼ زيادة 
  التقارب الجغرافي لممنتجيف المتخصصيف في إف :الإنتاجيةسيمة الحصول عمى المدخلات 

 يؤدم إلى سيكلة حصكؿ المؤسسات عمى متطمباتيا مف ،المدخلبت الأساسية اللبزمة للئنتاج
 الذم يؤدم الدافع الذيف يتكاجدكف بالقرب مف العنقكد، ، مف المكرديف المحمييفالأساسيةالمدخلبت 

 تحسيف الاتصالات كذلؾ بتمكف المكرديف بتقديـ إلى تكاليؼ الاستيراد كالتأخيرات، بالإضافة بخفض
 انخفاض إلى الذم يؤدم الأمرالخدمات المساعدة كالداعمة لمدخلبتيـ كخدمات التركيب كالتشغيؿ، 

 .المخاطر الناجمة في عيكب الصناعة
 كلا تدخؿ   المتعمقة بتنفيذ المشركعالأنشطة تكاليؼ كنقصد في الشأف :انخفاض تكاليف الصفقات

، فكمما انخفضت تكاليؼ كالإشراؼ مثؿ جمع المعمكمات، التفاكض، الرقابة الإنتاج،ضمف تكاليؼ 
 عمى السكؽ مف خلبؿ تكسيع كزيادة التأثير تزداد فرص المؤسسة في الإنتاجالصفقات عف التكاليؼ 

.  ربحيةالأكثر الإنتاج خطكط إلى كذلؾ بتكجيو طاقتيا كأنشطتيا إنتاجيا
إف مف أساسيات التكطيف الصناعي لممنشآت ىي قربيا مف مصادر عكامؿ  :انخفاض تكاليف النقل - ب

يساعد  ،عنقكد الصناعيلؿ فمف خلبؿ التركيز الجغرافي لمؤسسات المنتمية ، ميزة رئيسيةىيكالإنتاج 
ف متقارب تنخفض تكاليؼ النقؿ اللبزمة لنقؿ المدخلبت كالمكاد الخاـ بيف مؤسسات اتكاجدىا في مؾ

 . لمعنقكد خمؽ ميزة لكجيستيةإلى الذم يؤدم الأمرالعنقكد، 
فمف نتائج العلبقات العنقكدية ظيكر التكامؿ الخمفي، كالتي تعني قيامة  :انخفاض تكمفة المخزون - ت

،  الإنتاجية مؤسسات أحرل كمدخلبت في العممياتإلييا تحتاجو بعض المكاد التي بإنتاجالمؤسسات 
كتزايد سرعة تداكؿ ىذه المدخلبت سكاء كانت كسيطية أك سمع نصؼ مصنعة أك نيائية، فتنخفض 

 كالمخاطر التكاليؼ الاحتفاظ بكميات كبيرة في المخزكف، كبالتالي انخفاض إلىحاجة المنتجيف 
 . المؤسسةإنتاجيةالناجمة عف ذلؾ المخزكف مما يسيـ في دعـ 

 التمتع إلى العنقكد الصناعي تسعى المؤسسات إلى فمف خلبؿ انضماميا :زيادة الحصة السوقية- 2-4
، كبالتالي زيادة قدرة المؤسسة في الحصكؿ عمى المرتبطةبمزايا زيادة الطمب المحمي الناجـ عف الصناعات 
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 الخارجية، كيرجع السبب في أكنصيب اكبر مف السكؽ، مما يزيد في قدرتيا عمى مكاجية المنافسة المحمية 
 مختمفة متمركزة في مكاف كاحد، كبالتالي تمكف المكرديف مف الحصكؿ عمى أسكاقا العناقيد تمثؿ أف إلىذلؾ 

ع، كذلؾ عمى عكس التعامؿ مع م البد المرضية كتحقيؽ الكفاءة المطمكبة في التسكيؽ كخدمات ما بعالأسعار
 . ارتفاع التكاليؼإلىالتي تؤدم  (البعيدة  ) المنفصمة أك المتفرقة الأسكاؽ

 الدكلية، كذلؾ بتشجيع المؤسسات عمى تكجيو كالأسكاؽ العنقكد يعتبر ىمزة كصؿ بيف المؤسسات أف كما   
.  خاصأك جماعي إطارنشاطيا نحك خارج حدكد دكلتيا سكاء في 

 يساعد المؤسسات كبشكؿ كبير ، عنقكد ماإلى فالانتماء :زيادة القدرة الابتكارية وتطوير الكفاءات- 2-5
في تنمية كتحفيز الطاقات الابتكارية، كالتي تمكف المؤسسات مف الحصكؿ عمى مدخلبت الجديدة كالمنتجات 
المتنكعة، كسرعة استجابة لمحاجيات الجديدة دكف بذؿ جيكد كبيرة لدراسة السكؽ كسمكؾ المستيمكيف، ذلؾ 

 المعرفة أف المعرفة حاليان تعتبر أحد مفاتيح النجاح لمكاجية كبيرة لدراسة السكؽ كسمكؾ المستيمكيف، ذلؾ أف
 تطكير الكفاءات بشكؿ تسعى إلى المؤسسات تجعؿلمكاجية المنافسة، التي احاليا تعتبر احد مفاتيح النجاح 

تبادؿ الخبرات كالمعارؼ مع غيرىا مف المؤسسات خاصة مخابر مثؿ يتماشى كجيكد البحث كالتطكير، 
البحث كالتطكير التابعة لمجامعات، كالتي تتقاسـ مع المؤسسات نتائج البحكث، فجيكد البحث كالتطكير 

مف التعرؼ عمى الفرص السكقية المتاحة للبستثمار في  ضمف العنقكد تسمح لممؤسسات الداخمة في العنقكد
 جمب اليد إلى بالإضافة تطكير مراحؿ التصنيع، كبالتالي تخفيض التكاليؼ كالمخاطر، أكمنتجات جديدة 

.  1العاممة الماىرة كذات الكفاءات العالية

الاعتماد عمى العناقيد الصناعية خاصة عمى ب النتائج التي تتحقؽ أك الأىداؼ أفمف خلبؿ ما سبؽ نجد     
 بدءن بتخفيض التكاليؼ في مختمؼ ،المستكل الجزئي تؤثر إيجابا في تنافسية المؤسسات المنتمية لمعنقكد

 بأسعار ما يسمح لممؤسسة بزيادة إنتاجيتيا كربحيتيا ك ذلؾ ببيع منتجاتيا الإنتاجية،المراحؿ كالعمميات 
 فانتماء المؤسسات لمعنقكد سيمكنيا مف اكتساب حصة سكقية مضمكنة لا تفقدىا بسيكلة ،منافسة في السكؽ

نظرا لمعرفتيا الكاسعة باحتياجات السكؽ كارتباطاتيا القكية بعملبئيا، كما أنيا ستككف أكثر تخصصا ضمف 
، كنظرا لتبادؿ الخبرات كالمعارؼ داخمو فاف المؤسسات كستكتسب الكثير مف المزايا إليوالعنقكد الذم تنتمي 

. التنافسية

 

 

                                                           
– تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال إستراتيجية العناقيد الصناعية شكقي جبارم كزىية بكديارم ، - 1

المنافسة كالاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية : ، كرقة بحثية مقدمة إلى الممتقى الدكلي الرابع حكؿقراءات في التجربة الايطالية
. 07: ، جامعة حسيبة بف بكعمي الشمؼ، الجزائر، ص2010 نكفمبر 08/09خارج قطاع المحركقات في الدكؿ العربية، يكمي 
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المراحل و العلاقات المرتبطة بتكوين العناقيد الصناعية     : المطمب الثالث

 الصناعية دكرة حياة تبدأ بنشأة ىذه العناقيد ثـ تأخذ في النمك كالتطكر بزيادة عدد المؤسسات لمعناقيد    إف
 تنشأ صناعات جديدة، كالاىـ مف ذلؾ ىك تكفر عكامؿ نجاح أفالمنتمية كظيكر مؤسسات جديدة، كما يمكف 

. استمراريتيا لبقاء ىذه العناقيد ك

 (دورة حياتيا )مراحل تطور العناقيد الصناعية - 1

العناقيد الصناعية نظامان حيكيان ينمك في الحجـ كالتعقيد طكاؿ فترة تطكره، كالشبيية بدكرة حياة  تعتبر   
المنتجات الصناعية، فالعناقيد الحالية نشأت بصكرة طبيعية كلـ يكف ىناؾ سياسات محددة لصنعيا كعمى 

 فاف نمك العنقكد الصناعي يمر بمراحؿ متعددة تشكؿ دكرة حياتو، كفي بعض الكتابات ىناؾ مف الأساسىذا 
 stageCluster)قبؿ العنقكد   مرحمة تمييدية لكلادة العنقكد تسبؽ ىذه المراحؿ جميعا تسمى بمرحمة ماأضاؼ

Pre-) 1 حد كبير، كقميؿ التفاعؿ مع إلى، حيث يككف سمكؾ المؤسسات كالصناعة في ىذه المرحمة مستقلب 
 : 2لتطكر العنقكد تتمثؿ في (05)المجتمع، كعميو فاف المراحؿ الخمس 

 في ، تبدأ ىذه المرحمة بتجمع عدد قميؿ مف المؤسسات التي تعمؿ في صناعة معينة: مرحمة التجمع-1-1
 أك تكفر مكاد الخاـ إمامكقع جغرافي محدد، كيحيط بيا عدد قميؿ مف المؤسسات المساعدة، كيككف الحافز 

.  تكفر عمالة ماىرة كرخيصة، كقد يككف بالصدفة البحثة

 في ىذه المرحمة تدخؿ بعض الشركات كالمؤسسات بعلبقات تعاكف كمشاريع :مرحمة الظيور- 1-2
 دخكؿ استثمارات أك العمؿ عمى ابتكار منتجات جديدة أكمشتركة، كالتي تعمؿ عمى تبني اختراعات معينة 

.  منياالأجنبيةجديدة خصكصا 

 ك يبدأ خلبليا عدد المؤسسات في التزايد كيستقطب المستثمريف المقمديف كالمنافسيف، :مرحمة النمو- 1-3
 تمثؿ ،حالفةت جية ـأك مع ظيكر ىيئة الأعضاءتظير المزيد مف الركابط كالمشاريع المشتركة بيف حيث 

.  العناقيد النشيطة في صناعتوكأحد كيبرز في ىذه المرحمة ، العنقكد ككؿ

 كالترابط بيف شركات العنقكد عممية الإنتاجكىي المرحمة التي يصبح فييا عممية  :مرحمة النضج- 1-4
، كمف جانب آخر، فاف ىذه الأجنبيةركتينية، كتشيد كزيادة في عدد المؤسسات الجديدة كتزداد الاستثمارات 

 لتحقيؽ الميزة التنافسية، كيبدأ عندىا العنقكد بتطكير أساسي فييا عمى السعر كمطمب التركيزالمرحمة يزداد 
 . مناطؽ صناعية أخرلأك نشاطات أكعلبقاتو الخارجية نع عناقيد 

                                                           
1
 -Sudesh Kumar, Development of Industrial Cluster, United Kingdom, 2005, disponible sur le site d‟internet : 

www.mpra.ub.uni-muenchen.de/171.  
تأثير العناقيد الصناعية عمى تنمية القدرة التنافسية الصناعية لصناعة الغزل والنسيج والملابس رانيا كماؿ عبد الكىاب محمد، - 2

. 253: ، ص2010، العدد الثالث جامعة عيف شمس، مص، الجاىزة في مصر، المجمة العممية للاقتصاد والتجارة
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 كيتـ استبداؿ منتجات الإنتاج،تحدث ىذه المرحمة عندما تتغير تقنيات كعمميات  :مرحمة التحول- 1-5
 عنقكد جديد كالى مجمكعة إلى كفاءة، لينتج بعدىا تحكؿ العنقكد كأكثر تكمفة  كبأقؿالعنقكد بمنتجات جديدة

 بعض إجراء تحافظ عمى نفس المنتجات السابقة مع أف أكمف العناقيد التي تعمؿ بمنتجات كنشاطات جديدة، 
 .الإنتاج عمى طريقة أكالتعديلبت عمى مستكل المنتكج في حد ذاتو 

.  الآتيالشكؿ كدكرة حياة العنقكد الصناعي في ،كيمكف تمخيص كتكضيح كؿ مراحؿ

. مراحل دورة حياة العنقود الصناعي : 3-1الشكل رقم

،  لتعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرةكإستراتيجيالعناقيد الصناعية  عبكد زرقيف، :المصدر 
. 167: ، ص2014 ، العراؽ،41مجمة كمية بغداد لمعمكـ الاقتصادية، العدد 

في ما  تمر بعدد مف المراحؿ تتمثؿ م يجب أفالصناعنقكد  داخؿ العة علبؽ أم فاف تطكر   كمف ىنا 
: 1يمي

 ؛تككف عدد كبير مف المؤسسات في مجاؿ الصناعة كالخدمات الصناعية 
  اندماج المؤسسات الصغيرة مع بعضيا البعض في علبقات أفقية كاندماج المؤسسات الصغيرة

 ؛مؤسسات الكبيرة في علبقات رأسية كبداية ظيكر اقتصاديات التكتؿاؿكالمتكسطة مع 
 ؛تبدأ العناقيد في النمك كخمؽ اقتصاديات الكفاءة نتيجة التجمع 
  التطكير ك الابتكار في المنتجات كالعمميات الإنتاجية للبحتفاظ بمستكل إلىتعمؿ العناقيد بكفاءة 

 ؛ تقكية الركابط الدكليةإلىالتنافسية الحالي ، كما تظؿ في حاجة 

 : 2ىماىناؾ مستكييف لبناء العناقيد الصناعية، يكجد  أنو إلى الإشارة لتذكير فلببدك

                                                           
، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرزابرم بمقاسـ، - 1

. 178: ، ص2007، 07التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، العدد 
2
 -FAVOREU Christophe, Légitimité, rôles et nature des politiques publiques en faveur des clusters, 16ème  

Conférence Internationale de Management Stratégique, Montréal, 6-9 Juin 2007, P.P (15-16.) 
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 تنشأ عمى مستكل محمي لدكلة ما، أف مشركع العنقكد الصناعي يمكف أفأم : (الأعمى  )مستوى القاعدة * 
.  جية دكليةإلى غاية الكصكؿ إلىثـ يرتقي تدريجيان 

الاتحاد  ) مشركع العنقكد الصناعي يمكف اف ينشأ بيف العديد مف الدكؿ أف أم :( الأسفل)مستوى القمة * 
 محمي لكؿ أك جيكم أك كتطبيقو عمى مستكل كطني إرسائو، كمف ثمة البدء في ( عمى سبيؿ المثاؿ الأكربي
. كيمكف تكضيح ىذيف المستكييف في الشكؿ التاليعضك، دكلة 

 .مستوى بناء العناقيد الصناعية : 4-1الشكل رقم                            

 

 

 

  
    

 

   Source : Adel SAADOU, La grappe : une stratégie dynamique d‟harmonisationet d‟intégration 

des PME Maghrébines,  La revue de l'Économie & de Management, N°09, Faculté des sciences 

économiques  ,commerciales et sciences de gestion, Université de Tlemcen, Octobre 2009, P5. 

(http://fseg.univtlemcen.dz/larevue09/adel%20saadou.pdf) -Visité le 27/04/2016. 
علاقات التعاون بين مكونات العنقود الصناعي  - 2

 العناقيد الصناعية قد تككف في ذات الكقت علبقات ؿ العلبقات بيف المؤسسات داخأكلاف الارتباطات    
 تككف في شكؿ أف، كيمكف زبكف–  شكؿ علبقات مكرد تأخذتعاكف بيف مؤسسات غير متنافسة، بحيث 

 التعاقد مف الباطف كالتي تنتيي بانتياء المشركع، كما قد تككف علبقة تعاكف بيف مؤسسات متنافسة أكمناكلة 
 الشراكة أك مف التحالفات ة الجديدة لعمؿ المؤسسات الناتجالأشكاؿفي شكؿ تعاكف تنافسي الذم يعتبر كأحد 

 العممية بيف المتعامميف لاكتساب الخبرات الجديدة في مختمؼ الجكانب التكنكلكجية، البشرية أك الإستراتيجية
 بأنكاعيا فاف الاستراتيجيات التعاكنية الأساس، كعمى ىذا 1الخ، مف جية كمكاجية البيئة مف جية أخرل.... 

 التعاكف بيف المؤسسات أشكاؿ أىـىي مف ؼ ، التحالفات الاسترتيجيةأك الأفقيك  ( كالخمفي الأمامي )الرأسي 
 : 2داخؿ العنقكد الصناعي كالمرتبطة في تطبيقو بطبيعة العلبقات الصناعية لممؤسسات، كنذكر منيا

                                                           
 .27/05/2015، نظر يكـ com .www. aleqt: http ،التجمعات الصناعية البديل القادم لبرامج التنمية الاقتصادية التقميدية- 1

2
 -Keane, M.J,An analysis of key factors affecting performance of Irish dairying. Unpublished PhD thesis, 

Trinity  College, Dublin. (1995) ,p42. 

 



 الإطار اننظري نهتىطين انصناعي وانعناقيد انصناعية: انفصم الأول
 

 

50 

   العلاقة الصناعية داخل العنقود  -2-1

 المتعمقة بالمراحؿ المختمفة لإتماـ العممية ،يرتبط بفكرة العناقيد الصناعية عدد مف المفاىيـ الأساسية    
كدكرة السمع كالخدمات كالمنتجات الكسطية بيف الكحدات المختمفة داخؿ العنقكد، كتشمؿ ىذه المفاىيـ عمى 

 : ت كالتي مف أىمياؤسساالصكر المختمفة لمعلبقات الصناعية بيف الـ

عمى انو شكؿ مف أشكاؿ الاعتماد المتبادؿ مابيف  "التعاقد مف الباطف"يعرؼ : التعاقد من الباطن -أ 
 كيمثؿ ،مختمؼ المؤسسات الإنتاجية، كفقا لممكاصفات التي تحددىا الكحدة التي يتـ الإنتاج لصالحيا

 بما يمثؿ ،ت في أطار العناقيد الصناعيةؤسسامفيكـ التعاقد مف الباطف احد أشكاؿ العلبقات بيف الـ
كيأخذ التعاقد مف الباطف ، تؤسساشبكات مف الصناعات كالتي تمثؿ نمط العلبقات الأفقية بيف الـ

 :نذكر منيا العديد مف الأشكاؿ

حيث يتعاقد المنتج الأصمي لسمع ما مع أحد الكحدات  :التعاقد من الباطن لشراء الطاقة الإنتاجية* 
ة الأـ عمى إنتاج مؤسسطبقا لممكاصفات التي يحددىا، كيرجع سبب ذلؾ إلى عدـ قدرة اؿىذا  ك،الإنتاجية

ات أخرل لإنتاج كميات إضافية لتغطية مؤسسالكمية الكافية لتغطية الطمب عمى ىذه السمعة، كلذلؾ تستعيف ب
.  1ة الأـ كالمقاكؿ مف الباطفمؤسسىذا الطمب، كىذا الحالة تمثؿ علبقة مؤقتة بيف اؿ

التعاقد مف الباطف نتيجة لمتخصص تمثؿ نكع مف التكامؿ  في حالة :التعاقد من الباطن نتيجة لمتخصص* 
 .لمقاكؿ الفرعي بإنتاج الكمية المطمكبة مف السمعةؿ الشركة الأـ حيث تقكـ الرأسي في عممية الإنتاج، 

ىذه الحالة تعبر عف حالة التكامؿ الرأسي، حيث يسطر المقاكؿ الفرعي  :التعاقد من الباطن مع المورد* 
ة الأـ عمى تصنيع احد أجزاء المنتج مؤسسعمى عممية التصميـ كالتطكير كطرؽ الإنتاج، كيتفؽ مع اؿ

 . 2النيائي

   :3كمف بيف الأسباب التي تدفع المؤسسات إلى الاستعانة بيذا الشكؿ مف الأشكاؿ التعاكف نذكر منيا  

 مف خلبؿ إنتاج بعض السمع التي يتميز طمبيا بعدـ الانتظاـ  :تحقيق الاستقرار في سوق السمع
سكاء بسبب التذبذبات الدكرية أك المكسمية، أك في حالة عدـ كجكد طمب كافي لاستمرار عمؿ خطة 

. الإنتاج بطاقة اقتصادية
 الخصائص الفنية للئنتاج كتكاليؼ الإنتاج الثابتة قد تشجع عمى  إف :تكنولوجيا الإنتاج ونظم العمل

  .التعاقد مف الباطف، خاصة في حالة اختلبؼ الحجـ الأمثؿ للئنتاج كفقا لمراحؿ الإنتاج المختمفة
                                                           

 المجمة" ،للاقتصاد المصري التنافسيةٌ  القدرة عمى المصري الاقتصادي الإصلاح برنامج رٌ  تأثير مدى " صقر، عثماف محمد   عمر-1
دارة التجارة كميةه  التجاريةه، كالدراسات لمبحكث العمميةه    . 213: ، ص1997الأكؿ،  العدد حمكاف، جامعة الأعماؿ، كا 

 . 114:، ص ، مرجع سابقصقر عثماف محمد عمر - 2
3 - The department of Trade and Industry, Clusters, 14 July 2014 http://www.dti.gov.uk/clusters.  
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 الكبرل الاستعانة بمؤسسات صغيرة لإجراء مراحؿ تؤسساالـ أحيانا تفضؿ :ىيكل سوق العمل 
العممية الإنتاجية التي تتطمب عمالة كثيفة غير مدربة، كذلؾ للبستفادة مف الأجكر المنخفضة ليذه 

 .العمالة في المشركعات الصغيرة

يشير ىذا المفيكـ إلى قياـ المؤسسة الأـ بشراء السمع الكسطية أك الخدمات : التزويد الخارجي- 2-2
المساعدة لمعممية الإنتاجية بدلا مف إنتاجيا داخميا، كفي ىذه الحالة تقكـ إحدل الكحدات الصغيرة أك 

المتكسطة الحجـ بإنتاج تمؾ المككنات أك تقديـ تمؾ الخدمات لصالح المؤسسة الأـ، كيمثؿ التزكيد الخارجي 
إحدل أشكاؿ العلبقات الرأسية بيف المؤسسات كمف بيف أىـ المكاسب الكامنة لعممية التزكيد الخارجي بالنسبة 

 :1لممؤسسة الأـ نشير إلى ما يمي

استبداؿ التكاليؼ الثابتة لمعامميف بأخرل متغيرة ، حيث بحيث يسمح ىذا النظاـ  :تحسين الجوانب المالية- أ
يستخدميا العديد التي  مف خلبؿ نقؿ المكارد ،يمكف لممكرد أف يغير مف مستكل الخدمات المقدمة بسرعة كبيرة

. مف العملبء

 ،في ىذه الحالة تستطيع الإدارة تركيز اىتماميا عمى مستكل التنافسية :الإنتاجية الجوانب تحسين- ب
كالجكدة الخاصة بمنتجاتيا بدلا مف تشتت الاىتماـ عمى العمميات الفرعية للئنتاج، كذلؾ يستطيع المكرد 

الحصكؿ عمى تكنكلكجيا كميارات أكثر تطكرا مف تمؾ المتاحة لمشركة الأـ، مما يسمح لمبائع بتطكير مستكل 
 .الأداء كزيادة مركنة الإنتاج كمكاجية ظركؼ السكؽ المتغيرة كالكصكؿ إلى مستكيات عالمية في الإنتاج

:  كتتميز ىذه العممية بعدد مف الخصائص نذكر منيا    

تركيز العامميف ينصب في  زيادة الإنتاجية عف طريؽ التركيز في إنتاج المراحؿ النيائية لمسمع، حيث أف- 
.  كالتقميؿ مف عدد العامميف كبالتالي تكاليؼ الإنتاج،إنتاج السمع الأساسية لممؤسسة

 .تمكيف المؤسسة الأـ مف تكزيع عممية الإنتاج خاصة تمؾ التي تتطمب عمالة مكمفة- 

 :الإستراتيجية التحالفات- 2-3

 يبالتدر كبرامج المعمكمات في مجاؿ التكنكلكجيا المتطكرة كالعلبقات التعاكف أشكاؿ مف آخر نكع ىك    
 سسةؤالـ لاف سابقا، المذككرة المجالات يؼالتكاؿ ضه متخؼ إلى التحالفات ىذه تيدؼك ،المشترؾ يؽالتسككذا ك

 الاستعانة إلى ترمي كما ،المعمكمات تكنكلكجياكالفنية اليؼ التؾ كؿ بمفردىاأف تغطي  يعتستط لا لكحدىا
   . فيما بينياالمؤسسات احتكاؾ طريؽ عف ف،معي مجاؿ في الأخرل المؤسسات  بخبرات

                                                           

 .175:، ص مرجع سابقزايرم بمقاسـ، - 1
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  خارج،الصناعية العلبقات  فيان عالمي اتجاىان  الحالي الكقت الإستراتيجية في التحالفات كلقد أصبحت    
 .1كرةالمتط الصناعية  العناقيد ظؿ في كخاصة الإنتاج مجاؿ

بالإضافة إلى  ،كمتطكرة ملبئمة بيئة أعماؿ كجكد يتهطمب التعاكف مف النمط أف ىذا إلى نشير أننا إلا    
ابية آثاره مف كتستفيد الشركات تتبناه أف يمهكف حتى مرنة تشريعية كقانكنية منظكمة   .الايجه

 2المراحؿ مف الصناعية بعدد العناقيد الصناعية داخؿ العلبقات نمك فمف خلبؿ ما سبؽ يتهميز: 

 متكسطةاؿك صغيرة اؿات مؤسساؿ كاندماج أفقية، علبقات في البعض بعضيا الصغيرهة المؤسسات اندماج- 
 . اقتصاديات التكتؿ ظيكر يبهدأ ك رأسية علبقات في الكبيرة تؤسساالـ مع

ة الكفاءة اقتصاد كخمؽ النمك في العناقيد تبدأ-   مجاؿ م ؼ ؤسساتالـ مفير كب عدد ، ك تشابؾالتجمع نتيجه
 .يةالصناع الخدمات أك الصناعة

  المنتجات كالعمميات الإنتاجية في كالابتكار التطكير مف المزيد إلى تحتاج كلكف ،بكفاءة العناقيد تعمؿ- 
  .تقكية الركابط الدكلية إلى حاجة مؼ تظؿ كما ،الحالين  التنافسية بمستكل للبحتفاظ

 إلى تؤدلالتي قد  ة،التنافسي  مميزاتيا دالعناقي تفقد أف الممكف مف التي الأسباب مف عدد ىناؾ كذلؾ 
 :مثؿ كتطكرىا نمكىا تراجع

العممية  الخبرات ؿ،ميارات العما فمتكك اعميو كالتي يتهرتب الإنتاج في المستخدمة التكنكلكجيا في التغير- 
 .الإنتاج عممية في المستخدمة كالفنية

 .السكؽ المنتجات لاحتياجات ملبئمة عدـ عمييا يتهرتب كالتي المستيمكيف، كاحتياجات أذكاؽ في التغير- 

 

 

 

 

 

 
                                                           

. 343: ،ص1، ط2006، الأردف، عماف، تحميل الاقتصاد الإقميمي والحضري، دار الصفاء لمنشر والتوزيع ىكشيار معركؼ، 1 -
  279: ص ،2007،الإسكندرية، الدار الجامعية ريد النجار، الصناعات والمشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجم،- 2



 الإطار اننظري نهتىطين انصناعي وانعناقيد انصناعية: انفصم الأول
 

 

53 

تقييم دور العناقيد الصناعية في العممية الصناعية : المبحث الثالث 

   ضمف ىذا المبحث نتعرؼ نقكـ بدراسة عكامؿ نجاح العناقيد الصناعية، ثـ يأتي الدكر عمى تقييـ دكر ىذه 
 . العناقيد

عوامل نجاح العناقيد الصناعية  : المطمب الأول

 ، تساىـ في نمك كتطكر العناقيد الصناعية التي الباحثيف بتحميؿ مجمكعة عكامؿ نجاح عدد مفقاـ   لقد 
 التاريخية، نقؿ السمع كالخدمات بيف الأحداث السياسات الحككمية، أف اعتبر، الذم M.Porter مف بينيـ

المتعامميف كطبيعة العلبقات بيف المؤسسات، نكعية العلبقات بيف المشتريف كالبائعيف كعلبقات المنافسة 
: 1 جانب عكامؿ أخرل ذات صمة تتمثؿ فيإلىكالتعاكف، تمعب دكران ميما في تطكر العنقكد الصناعي، ىذا 

 في منطقة ما تمعب دكرا رئيسيا في تطكير ات الجامعداخؿ مراكز إف تكفير :اللازمة مراكز البحث توفير- 1
 حدة إلى تكظيؼ باحثيف ذكم مؤىلبت عالية يسيؿ أفمنتجات جديدة، ككذلؾ تطكير العنقكد الصناعي، كما 
. كبير في البحكث كالتطكير كاكتشاؼ عمميات جديدة

كالمؤسسات - الجامعات كالمعاىد–  تتكفر علبقات بيف مراكز البحث أف حيث :شبكة اتصالات قوية- 2
.  دكليأك، كطني، إقميمي بيف مختمؼ الباحثيف عمى مستكل أك أبحاثيـكذلؾ لتكجيو الباحثيف في 

 مف بناء علبقات ك الجامعات كمراكز البحث  يجب عمى:( المقاولاتية)الأعمالترسيخ ثقافة ريادة - 3
 كتركيز الجيكد لتطكير ثقافة أخرلركابط قكية مع المؤسسات بيدؼ تسكيؽ منتجاتيا مع مؤسسات 

  .المقاكلاتية
 كالبرامج أجانب أك الماؿ الاستثمارم لمستثمريف محمييف رأس كيتمثؿ في :المناخ المالي الملائم- 4

 الضريبية كغيرىا، كالتعاكف المالي بيف المؤسسات جديدة كمتعددة الجنسيات كالإعفاءات حكالمفالحككمية 
. التي تساىـ في تطكير العنقكد الصناعي 

 تدخؿ الدكلة يساىـ بشكؿ كبير في النيكض كالتقدـ لممنطقة، أف حيث :وجود برامج حكومية ملائمة- 5
 الغرامات إلغاءكفي تكسيع العنقكد الصناعي سكاء كانت ذات طابع مالي، منح، قركض، بنسب كبيرة، 

. الجنائية أك اتفاقيات لممبادلات التجارية بيف الدكؿ كغيرىا 
 المؤسسات التي تقكـ بتسكيؽ منتجاتيا بسرعة كبيرة ىي مؤسسات أف فنجد :قوانين تشريعية ملائمة- 6

مؤسسات كطنية كبيرة، كبذلؾ فعمييا تبني استراتيجيات تسكيقية قكية كتشجيع دخكؿ المؤسسات أك دكلية 
 تقديـ الخدمات كبالتالي اكتساب معارؼ ككفاءات جديدة أك كالتكزيع الإنتاج جدا في مجاؿ متخصصةأجنبية 

. لممؤسسات المنتمية لمعنقكد

                                                           
1
 -Méthode de qualification des grappes industrielles québécoises, Science technologie et innovation, Ins-titut de 

la statistique du Québec, Nov 2008, P.P (43-44) . 
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 يككف تبادؿ لممعمكمات أف يفترض  الصناعية العناقيدفي ظؿ كجكد :لمعنقودأىمية الثقة بالنسبة - 7
.  مما يساعد عمى زيادة التعاكف كاستمرارية العنقكد،بشفافية

عمى  ، التكسع عف طريؽ التصديرإلى لدل العنقكد رؤيا دكلية حيث يسعى أف أم : توجو دوليأورؤيا - 8
. ف تككف المؤسسات المحمية قادرة عمى المنافسة الدكليةأ

 إلى المصمحة عمى قبكؿ الانتماء كأصحاب كتحفيز المؤسسات كالمستثمريف كالييئات إقناعالنجاح في - 
 أماـتشكؿ عائقان   لاعمى أف تعاكني إطار كالعمؿ مع بعضيـ البعض في ،ديناميكية العناقيد الصناعية

. 1فعاليتيا كمركنتيا
خاصة مع الاستخداـ الكثيؼ لمتقنيات : الأعمالتوفر الموارد البشرية المؤىمة والضرورية في قطاع - 9

 في استقطاب الإنتاج عكامؿ أىـحد أ عمميات التصنيع، حيث تعد العمالة الماىرة كالمتخصصة فيالحديثة 
. المؤسسات لمعمؿ في العنقكد

 مختمؼ كتنسحب تراجع نمكىا كفشميا إلى غياب عكامؿ نجاح العناقيد الصناعية يؤدم أفيمكف اعتبار كما 
 جانب عكامؿ داخمية إلى ىذا مف العنقكد الصناعي، مما يتسبب بخركج عددان مف المؤسسات الأطراؼ،

:  2كخارجية تتمثؿ في
:  عوامل داخمية - أ

 العنقكد لمدعائـ الرئيسية في فقداف يسبب الإنتاج مع تراجع مستكل ،جمكد كتكقؼ البحث كالتطكير إف -   
. الإبداعمراحؿ متطكرة مف إلى تحسيف التنافسية، مقارنة بمؤسسات العناقيد التي كصمت الخاصة ب

 التقميؿ نشاطيا إلىالمؤسسات ب  ىذا الأمر، يدفعالإنتاجية بنسب تفكؽ الزيادة في الأجكرزيادة في -   
. ضمف العنقكد

:  عوامل خارجية - ب
.  مكاكبتياأكيمكف لمؤسساتو التأقمـ معيا  ظيكر تكنكلكجيا متطكرة خارج العنقكد لا-    
. المنتجات المعركضة خارج العنقكد تكجو الطمب المحمي نحك-    
ظيكر مكرديف لا تتعامؿ معيـ مؤسسات العنقكد، كيتعرضكف مدخلبت أكثر تطكران مف المكرديف -    

 .الحالييف

 

 

                                                           
1
 -Appui au groupe de grappe « Tourisme, industries culturelles et artisanat d’art », Tome1 : Concept 

de  grappe et méthodologie, panorama de la grappe au Sénégal, rapport provisoire, performances 

management consulting, juillet 2006, P 9. 
 ،-الاطار النظري – العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم : مركز المعمكمات كدعـ القرار- 2

. 16-15: ، ص2003
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ستراتجيات التطور  : المطمب الثاني العناقيد الصناعية وا 

 مف مؤسسات كصناعات التي ، فعالية العنقكد الصناعي تكمف في مدل التفاعؿ كالتشابؾ بيف مككناتو   إف
 مف المؤسسات ذات الأحسف إلا، فيك لا يضـ ىيكؿ العنقكد الصناعي يشكؿ الذم الأساسيتشكؿ الييكؿ 

تساىـ في تطكره في تحديد التي مبادئ اؿ آلية عممو مبني عمى مجمكعة أفالقيمة المضافة العالية، كما 
 العديد مف إلى تشجيع نمك مف اجؿ تحسيف تنافسيتو التي تؤدم ،طبيعة العلبقات كالارتباطات داخمو

 .الصناعات في عدة قطاعات

آلية عمل العناقيد الصناعية - 1

التركز الجغرافي، التخصص، الابتكار : تقكـ آلية عمؿ العنقكد الصناعي عمى أربعة مبادئ أساسية ىي   
 .، كمف خلبؿ تضافر ىذه المبادئ يمكف لمتجمع أف يصؿ لمتنافسية المطمكبة(التعاكف  )كالمنافسة 

 : 1ك فيما يمي شرح ليذه المبادئ كطريقة عمميا ك تأثيرىا في العنقكد كالشركات العاممة فيو    

 في المؤسساتحيث تجتمع ، ىك أكؿ مبدأ تقكـ عميو آلية عمؿ العناقيد الصناعية :التركز الجغرافي- 1-1
 إلى ىذا المؤسساتمكاف ما نتيجة لكجكد ميزات مممكسة، كتشمؿ المكارد الطبيعية أك البنية التحتية، كتنضـ 

العنقكد رغبة منيا في خفض التكاليؼ، كالحصكؿ عمى مزايا الحجـ، أك لكجكد المتخصصيف في دعـ عكامؿ 
 .الإنتاج مف مكرديف كمالييف كتقنييف كعمالة ماىرة كتكنكلكجيا

 كفي رفع مقدرتيا عمى الاستجابة لرغبات الزبائف ،كما تأتي الرغبة في القرب مف الأسكاؽ لزيادة مبيعاتيا    
 كىك ما يخمؽ مزيدان مف الطمب أك ،الذم قد يقكد إلى تطكير الإنتاج  مف خلبؿ الاحتكاؾ المباشر،كأذكاقيـ

رغبة في الاستفادة مف الميزات غير المممكسة، كالتي تتمثؿ في الحصكؿ السريع عمى المعمكمات عف اؿ
رغبة في الاستفادة مف رأس الماؿ اؿالمنتجات الجديدة عف طريؽ الإنتاج كالتكنكلكجيا الحديثة كالأسكاؽ، ك

  .الاجتماعي الذم يسيؿ الحصكؿ عمى المعرفة كتبادؿ المعمكمات

تتكامؿ في إنتاج بحيث  ، قكية في تخصصيامؤسساتالعنقكد الفاعؿ بحاجة إلى  :التخصص- 1-2
سباقة في طرح ك  متمكنة مف تخصصيا المؤسساتمنتجات أكثر تخصصان كتميزان، كبقدر ما تككف ىذه 

ما التجمع قادران عمى النجاح، إلا أف ىذا لا يعني أف ينغمؽ التجمع عمى بقدر ما يككف  ا،كتطكير منتجاتو
 كربما يثمر عف إيجاد منتجات ،نفسو، فارتباطو بعلبقات مع تجمعات أخرل قد يعمؿ عمى تطكير ىذا العنقكد

 .كعناقيد جديدة متخصصة فييا

 
                                                           

دور العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة،  عبد العاؿ عبد السلبـ، ، مصطفى محمكد محمد1 -
 .232:، ص2006،كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية، جامعة الزيتكنة الأردف ،المؤتمر السنوي السابع حول إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة
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 ، منتجا مامؤسسةفعندما تبتكر ،  المقياس الحقيقي لحيكية العنقكد ك تنافسيتوالابتكار ىك :الابتكار- 1-3
يسارع المنافسكف لمبحث عف إنتاج منتج منافس بينما يقكـ المقمدكف بإنتاج المنتج نفسو بتكمفة أقؿ كقد 

 المبتكرة إلى التطكير مف منتجاتيا المؤسسةىذا الكضع يدفع ، يتضمف ذلؾ قميلب مف التحسينات عمى المنتج
أك ابتكار منتجات جديدة أخرل لمتغمب عمى المنافسيف كالمقمديف، كىكذا تستمر ىذه الدكرة كىك ما يؤدم إلى 

 .مزيد مف الابتكارات كيحقؽ تنافسية العنقكد

حافظ عمى زخـ النشاط فيو، ت تي اؿم كه، مف أىـ مبادئ العنقكدالمؤسساتالمنافسة بيف : المنافسة- 1-4
 ىك الحافز الذم يدفعيا نحك البحث عف المزيد مف الابتكارات كتطكير المزيد مف المؤسساتفالتنافس بيف 

ينشط حركة البحث العممي، كما فالتنافس التقنيات، كىك ما يؤدم إلى إيجاد تخصصات كنشاطات جديدة، 
 لمحدكدية ، كأنو يسيـ في رفع مستكل كفاءة القكل العاممة نتيجة زيادة الطمب عمييا كعمى برامجيا التدريبية

 حيث يقؿ عدد الشركات كالكظائؼ ، الكثير عمى المستكل البعيدقالمنافسة أثر سمبي في تنافسية العنقكد كتكمؼ
 .كمستكل التقدـ التكنكلكجي

 يحفز ة عالية،تنافسيتمتاز ب ك،ة ناجحةمؤسسمبدأ لا يتناقض مع المبدأ السابؽ فنمك اؿ ىذا:  التعاون-1-5
كمع تطكر العنقكد تتعزز علبقات التبادؿ   المكردة ليا،المؤسساتة عمى منتجات المؤسسالطمب مف قبؿ ىذه 

تتدفؽ المنفعة مف الأماـ إلى الخمؼ كالعكس، كما أف الركابط التي يكجدىا التجمع بيف حيث  ،اتومؤسسبيف 
 بنفع اكبر مف ا يعكد عميو، مف خلبؿ التحالفات كالإنتاج المشترؾ كغيره مف أنكاع التعاكفالمؤسساتبعض 

 الحصكؿ عمى ،خفض تكاليؼ الإنتاج،  رفع الجكدة، منتجات جديدة: مف خلبؿ مشاركتيا في،عمميا مستقمة
 . جددزبائفأسكاؽ ك

كلإعطاء مثاؿ عمى طريقة عمؿ العناقيد الصناعية في أكاسط التسعينات ظير تجمع صناعة  الكمبيكتر     
 المتخصصة في مجاؿ المؤسسات تجمع عدد مف ، يعكد إلى كاليفكرنيابمدينةكتقنياتو في كادم السميككف 

 المؤسسات في إطلبؽ العديد مف فركع المؤسساتصناعة الكمبيكتر كبرامجو في ذلؾ المكاف، كبدأت ىذه 
 الأيدم العاممة المحترفة التي ، المبرمجيف، الميندسيفعمى غرارالدكلية للبستفادة مف تكفر المتخصصيف 

حداث التقنيات أللبطلبع عف كثب عمى ىذا  المختمفة، المؤسساتاكتسبت الكثير مف الخبرة خلبؿ عمميا في 
. التي يمكف مف خلبليا تطكير فكرة جديدة أك منتج ما

 تسارعت كتيرة الابتكارات لدرجة أف أم شركة حكؿ ، كاحتداـ حدة المنافسةالمؤسساتكمع تزايد أعداد    
 أك تضع ليا فرعان ىناؾ، كما استقطب ىذا ،العالـ تريد أف تدخؿ في ىذا النشاط فلببد أف تبدأ مف ىناؾ

 : 1التجمع المحترفيف كالمختصيف مف أنحاء العالـ نظران لإمكانية إيجاد فرص العمؿ المناسبة ليـ

                                                           

العناقيد الصناعية كمدخل لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة " ،والإنسانية لمدراسات الاجتماعية الأكاديميةطرشي محمد،- 1
 .2015، جامعة الشمؼ ،"في الاقتصاد الجزائري
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 كبالتالي تخفيض تكاليؼ الإنتاج، مما يؤدم إلى رفع ،التقميؿ مف تكاليؼ التبادؿ أثناء المراحؿ الإنتاجية- 
. المزايا التنافسية لممنتجات كتحسيف فرص التصدير

جذب  كىذا مف خلبؿ  مستكيات البطالةتخفيض مف كالعمؿ عؿ ،تؤدم العناقيد إلى زيادة فرص العمؿ- 
.  معدلات النمك، كذلؾ زيادة فرص التخصص كتقسيـ العمؿ مف رفع  اؿك  ،الاستثمارات الأجنبية المباشرة

كليذا يعتبر مفيكـ العنقكد مفيكما ديناميكيا حيث أنو يحتكم عمى سمسمة مف العلبقات كالتأثيرات     
تؤدم إلى زيادة التنكع التكنكلكجي، كىك ما يجعؿ استخداـ التكنكلكجيا المتقدمة بمثابة القكل التي  ،الداخمية

المحركة الأساسية لتطكر كنمكه العنقكد، ك تجدر الإشارة إلى أف ديناميكية العنقكد لا تنعكس فقط عمى 
نما تؤدم إلى تطكر القدرات الإنتاجية التي تؤدم باستمرار إلى خمؽ منتجات  التكسع في عكامؿ الإنتاج، كا 

. جديدة كبالتالي إعادة ة تشكيؿ الأسكاؽ

استراتيجيات التعاون بين مكونات العنقود الصناعي  - 2

 التي تجمع بيف المؤسسات كمختمؼ المتعامميف معيا مف عناصر القكل الخمس التي سبؽ كاف طالركاب    إف
التي تمؾ الركابط ب الركتينية، بؿ المقصكد أك، ىي ركابط لا تقتصر عمى مجرد التعاملبت اليكمية إلييااشرنا 

عتبر خيارا استراتيجيا لممؤسسة ت الأخيرة لاف ىذهتككف مدعكمة بعقكد كمكاثيؽ تتضمف ثقافة التعاكف، 
. يتماشى كالتحكلات التي تحدث في محيطيا

ة مف المؤسسات التي دتتشكؿ العناقيد الصناعية مف مجمكعة غير محد: مكونات العنقود الصناعي – 2-1
 مزيج مف النكعيف كىك الغالب أك كبيرة أكتختمؼ مف حيث الحجـ، فقد تككف المؤسسات صغيرة كمتكسطة 

 مف المؤسسات المنتمية الأكبرالنسبة   كالمتكسطةةعمى العناقيد الصناعية، حيث تشكؿ المؤسسات الصغير
 . الصناعيلمعنقكد

 مصنعي المنتجات :تتمثؿ فييجب أف  الصناعي العنقكد يتكفر أفالتي يفترض الأساسية  العناصر    إف
 منتجي المنتجات الإنتاجية، المعدات المستخدمة في العممية الإنتاج، مصنعي كمكردم مدخلبت ،النيائية

 عمالة كتقنية متقاربة، قنكات التسكيؽ المختمفة أك متشابيةالمكممة، المؤسسات التي تستخدـ مدخلبت 
كالمشتريف كالمصدريف، كما يتسع ىذا المفيكـ ليشمؿ عددا مف ىيئات التمكيؿ كالييئات الحككمية كغير 

جامعات اؿ ؾ،، الجيات التعميمية كالتدريبية المتخصصةالاستثمار التي تيتـ كترعى شؤكف كبيئة ،الحككمية
 كخدمات الأساسية مقدمي الخدمات إلى بالإضافةكالمعاىد كمراكز البحث كالتطكير العممي، كالدعـ الفني، 

 قكية بيف كحدات كأماميةالبنية التحتية الخاصة بتمؾ الصناعة، بما يعبر عف كجكد علبقات تشابؾ خمفية 
. 1العنقكد

                                                           
1 -ONUDI : Diffusion de la démarche cluster dans trois pays dumaghreb (Alg-Maroc-Tunisie), Op-Cit, P 8 
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 حسمان في الإنتاج عكامؿ أىـحد أ ،(المكارد البشرية المؤىمة  ) الماؿ البشرم رأسكما يعد تكافر     
 الآتيكالشكؿ ،  التي يمكف استيرادىاالأخرلاستقطاب المؤسسات لمعمؿ في العنقكد، فيي ليست كالمدخلبت 

 . مككنات العنقكد الصناعيأىـيكضح 
 لمعنقود الصناعي  الأساسيةالمكونات : 5-1الشكل رقم                 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

   Source: Les clusters mondiaux dans le domaine des éco-technologies : Enseignements, 

perspectives et  opportunités, Rapport final, Ministère de l'Écologie, de l'Énergie, du 

Développement durable et de la Mer (MEEDDM), France, Avril 2010, P127. 

 

 أف بالعنقكد الصناعي، حيث العناصركيتضح مف الشكؿ السابؽ مدل التكامؿ الذم يتـ بيف مختمؼ     
 تحقيؽ إلى الأمر نياية تؤدم في  التي القائـ عمى التنسيؽ بيف عناصر السمسمة المختمفةالأخيرمفيكـ ىذا 

 كالابتكارات كتحقيؽ الإنتاجية زيادة إلىربحية أعمى لمجميع، كىذا مف خلبؿ كسط مف المنافسة التي تؤدم 
.  التنافسيةتيا قدرلرفع مف لمصناعة أفضمية

تقييم العناقيد الصناعية وتحسين أدائيا  - 3

    إف معظـ التقييمات لسياسة العناقيد الصناعية التي تـ إجراؤىا مف طرؼ الحككمات أك في إطار بحكث 
أكاديمية ىي دراسات نكعية ككصفية، كتركز أكثر عمى الجكانب الإجرائية لتنفيذ ىذه السياسة كعمى تحميؿ 
دارة مشاريع محددة، كمف ناحية أخرل فاف عددا قميلب مف الدراسات  التعاكف القائـ بيف العناقيد أك تككيف كا 
التي حاكلت القياس الكمي لأثر ىذه السياسة عمى متغيرات الأداء لممؤسسات المنتمية لمعنقكد الصناعي، 
فالتقييـ الاقتصادم مف الناحية الكمية يجب أف يحدد القيمة المحققة مف الأرباح مع ما يقابميا مف قيمة 

 .للؤعباء

 



 الإطار اننظري نهتىطين انصناعي وانعناقيد انصناعية: انفصم الأول
 

 

59 

 تقييم العناقيد الصناعية وأثرىا عمى المؤسسات المنتمية إلييا - 3-1

طبيعة العمؿ الفردم الخاص بيذه ف  لأ، التجمعات الصناعية أداة فاعمة لتقييـ قدرة المؤسساتتبرتع   
 خمؽ العديد مف القيكد التي تكاجييا خلبؿ مرحمة نمكىا كتطكرىا، فكاف مف إلىالمؤسسات قد يؤدم بيا 

 إيجابا ما ينعكس ، المزايا كاستخداـ التكنكلكجيا الحديثةباكتساب إطار يسمح ليذه المؤسسات إيجادالكاجب 
 كرفع جكدة كنكعية المنتجات محميا كدكليا، إذ يعتبر سبيلب لدمج الاقتصاد الكطني الإنتاجبتخفيض تكاليؼ 

، كيمكف تقييـ في الاقتصاد العالمي مف خلبؿ زيادة القدرة التنافسية لممؤسسات المنتمية لمعنقكد الصناعي
 :العناقيد الصناعية مف خلبؿ

 تكفير إلىمنطقة كالتقارب فيما بينيا يؤدم اؿ تمركز المؤسسات المنتمية لمعنقكد الصناعي في أىمية أف- 
  تتمتع بكفرات في التكاليؼ كالكفاءات الناتجة عفأف المؤسسات فبإمكافينة عف طريؽ التجميع، عمزايا ـ

 زيادة ربحيتيا عف طريؽ عمؿ المؤسسات بإمكانيا فمثلب مؤسسة ما مف عنقكد صناعي ،اقتصاديات الحجـ
 كبالتالي تقميؿ تكاليؼ المعاملبت كذلؾ العناقيد الصناعية تميؿ بالمؤسسات المنتمية ليا ،القريبة كالمجاكرة

 لممؤسسات المماثمة كالمكارد الجذب خمؽ تأثير مشابو كىذا عف طريؽ عممية إلى ،في صناعة معينة
 الكصكؿ الدعـ، كبفضؿ ىذه الطريقة تعمؿ العناقيد الصناعية عمى التخفيؼ مف عقبات كأنشطةالمتخصصة 

 التنافسية  الأصكؿ لممؤسسات التي تسعى للبنضماـ مع تعزيزالأمر بؿ يتعدل ،المتزايد ليس فقط لمزبائف
 الاقتصادية الخاصة بالمؤسسات العنقكدية بالأنشطةلممؤسسات، فمثلب عندما يتزايد معدؿ النمك الخاص 

 التي تساىـ في تقكيتيا كتقكية العنقكد الصناعي الأنشطة التخصص كالتركيز عمى الأخيرة ىذه بإمكافيصبح 
. بحد ذاتو

مكاف ىذه المؤسسات التقميؿ مف تكاليؼ إا العنقكد الصناعي فبقـ العمؿ بيف المؤسسات التي يتككف مفمتقس- 
 لممصادر المكانية كالقرب الجغرافي الصناعي الأمثؿ كتكاليؼ المعاملبت، كىذا بفضؿ الاستخداـ الإنتاج
. الإنتاج تخفيض تكاليؼ إلىكصكلا 

 تعاكف فيما إنشاء إلىلقيـ كالمصالح المشتركة لمؤسسات العنقكد الصناعي تسعى ىذه المؤسسات ؿ نظرا- 
 عمى كضع المؤسسات العنقكدية كالمؤسسات الغير إيجابا مما ينعكس ، الثقة المتبادلةأساسبينيا عمى 

. ية لوـالمنت
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، بالنسبة لممؤسسات (الخ....الابتكار، الإنتاجية، العمؿ، الصادرات )   ك لاف ىذه السياسة متعددة الأبعاد 
 :1المنتمية لمعنقكد الصناعي، فيتـ تقييـ أثره بشكؿ غير مباشر عمى ىذه المؤسسات مف حيث

المكارد البشرية التي تـ تككينيا مف طرؼ السمطات العامة كالمتكفرة في الإقميـ أك المنطقة كاستخداميا عند - 
 .الحاجة

الارتباطات بيف مؤسسات العنقكد الصناعي كالدكر الغير مباشر لمسمطات الإقميمية كىيكمتيا التي يمكف - 
 .تعزز التعاكف بينيا

الركح المقاكلاتية مف خلبؿ إمكانية تحفيز النسيج الاقتصادم كذلؾ بظيكر مؤسسات ناشئة كالعمؿ عمى - 
أك جذب مؤسسات ناشئة أخرل إلى المنطقة، كفيما يمي الشكؿ الذم يكضح مستكيات التقييـ العنقكد /زيادة ك 
  .الصناعي

 .مستويات تقييم العنقود: 6-1                          الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 
   Source: Les clusters mondiaux dans le domaine des éco-technologies: Op-cit, P37 

    حيث نجد في الغالب اف السمطات العمكمية الكصية ىي التي تطالب القياـ بعممية تقييـ ىذه السياسة 
اثر السياسات عمى العنقكد نفسو : استثماراتيا، كيتـ التقييـ مف جانبيف كىما ترغبة منيا في معرفة استخداما

ك فعالية ىياكؿ القيادة، كمع ذلؾ فيناؾ بعض المؤشرات أك المتغيرات لمتابعة أداء العناقيد الصناعي، 
خاصة فيما يتعمؽ بالنتائج المحققة عمى المستكل الابتكار أك الاستثمار لياتو العناقيد، لكف أيضا معرفة اثر 

 .ىذه الأخيرة عمى الإقميـ كعمى الأطراؼ المنتمية لمعنقكد

                                                           
نشرة نصف سنوية، قسم دراسات المشروعات الصغيرة، ادارة المشروعات الصغيرة أخبار المشركعات الصغيرة في الكطف العربي، - 1

. 15-14: ،ص2009، اغسطس 48، العددوالمتوسطة ، وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية

 



 الإطار اننظري نهتىطين انصناعي وانعناقيد انصناعية: انفصم الأول
 

 

61 

   كفي الأخير فاف تقييـ آلية العناقيد الصناعية ليست سيمة، فيناؾ إشكالية في تقييـ اثر بعض العكامؿ 
كمستكل الثقة بيف المتعامميف مثلب، إلا أف المتابعة المنظمة تبقى ميمة خاصة في حالة تغيرات إستراتيجية 

 .عادية، فقد تككف سببا في فشؿ العناقيد الصناعية

  تحسين أداء العناقيد الصناعية- 3-2

 :    إف تحسيف أداء العناقيد الصناعية يككف مف خلبؿ

 التي تتسـ الإنتاجية كجكد الظركؼ إف :تخفيض من مزايا وفورات الحجم في المستقبل- 3-2-1
 يشجع كيساىـ في تحقيؽ أف ما مف شأنو ،بالتخصص كالتعاكف فيما بيف المؤسسات داخؿ العنقكد الصناعي

 العالمية، الأسكاؽ إلى كتحسيف جكدة نكعية المنتجات كزيادة القدرة عمى التجارة لمكصكؿ الإنتاجكفأة في 
 كذلؾ الحصكؿ أيضا، كالتقميؿ مف تكاليؼ النقؿ الأكلية المكاد أسعارفي التخفيض في أيضان يساىـ  ىذا ماك

 المؤسسات داخؿ العنقكد بإمكاف أخرل العاممة التي تمتاز بالخبرة كالميارة الكافية، كمف جية أيادمعمى 
الحصكؿ في  التي يرغبكف ،مختمؼ السمع كالخدماتؿ فالمستيمكيمكاجية التغيرات الخاصة بالطمب مف قبؿ 

عمييا، مما يضفي ميزة ليذه المؤسسات بتحقيؽ قدرة تنافسية في تمبية التغيرات الحاصمة في سمكؾ 
. المستيمكيف مف خلبؿ طمب الحصكؿ عمى سمع كخدمات ىذه المؤسسات

 حيث يعتبر الابتكار كالإبداع الأداة التي  تحقؽ المؤسسات :إمكانية القدرة عمى الابتكار والإبداع- 3-2-2
القدرة عمى التنافس، كيككف ىذا بشكؿ دائـ كمستمر، كما أف كجكد مؤسسات في شكؿ علبقة تشابكية قكية 

يساعدىا عمى تعزيز القكة الدافعة للببتكار، تنمية ركح الإبداع، فضلب عف ىذا فالتقارب يشجع بشكؿ ايجابي 
في بيئة الأعماؿ التنافس القائـ عمى الابتكار كالإبداع، إضافة إلى أف العناقيد الصناعية تعمؿ عمى تحفيز 

نشاء مؤسسات جديدة مما يسيـ في تنمية عمؿ ىذه المؤسسات المنتمية لمعناقيد  مثؿ ىذه الأعماؿ كا 
 .الصناعية

 حيث أف التنسيؽ كالانسجاـ لمجمكعة مف المؤسسات في شكؿ عناقيد صناعية :تحسين التنافس- 3-2-3
ك كسيمة لاستمراريتيا، مع زيادة تكسع العنقكد الصناعي مما يساعده في التحكـ في الظركؼ الداخمية 

كالخارجية فمف ىنا تأتي الحمكؿ كالبدائؿ لممشاكؿ المختمفة، كبالتالي تعمؿ العناقيد الصناعية عمى التأسيس 
القاعدة المشتركة التي تُمكف المؤسسات العنقكد مف العمؿ بشكؿ مرف كسيؿ في ظؿ ظركؼ الحرجة، كىذا 
مف خلبؿ تفادم مختمؼ التكاليؼ كمنيا تكاليؼ الاندماجات العمكدية كالأفقية لممؤسسات المككنة لمعنقكدية 

 .كتحسيف القدرة التنافسية ليذه المؤسسات
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 :1   ك لضماف فعالية الأداء لمعناقيد الصناعية يتـ مف خلبؿ المراقبة المنتظمة كالتي أسسيا ما يمي

التزاـ الشركاء أك المساىميف في العنقكد الصناعي ضماف متابعة تنفيذ الاسترتيجية العامة لمعنقكد،  - 
كالاتفاؽ حكؿ المشاكؿ ذات الأكلكية، المخاطر، الأىداؼ، الحد الأدنى مف المساعدة إلى جانب تحديد كيفية 

 .كزمف التدخؿ لأعضاء العنقكد

 .عند مباشرة تنفيذ سياسة العناقيد الصناعية، يمكف القياـ كالتقييـ المشترؾ لممشاريع الفردية لمشركاء- 

ضماف المتابعة بداية مف المراحؿ الأكلى لمتدخؿ كالتركيز عمى عدد مف المؤشرات الرئيسية، كيتـ كتحسيف - 
كتطكير نظاـ لممراقبة لاحقان، فلب يجب تأجيؿ عممية المتابعة بسبب عدـ إعداد نظاـ مراقبة متطكر إلى جانب 

 .الحرص عمى جميع البيانات الضركرية فقط

إف عمميات المتابعة كالتقييـ يجب أف تككف مشتركة بيف مختمؼ الأطراؼ، فكمما كانت مساىمة الأعضاء - 
كبيرة في ىذه العمميات، كمما كانت تعبيرا عف الكضعية الحقيقة ككجيات نظرا الأطراؼ المعينة بما فييا 

 .المجتمعات المحمية

كعمى العمكـ نستطيع أف نحكـ عمى نجاح العنقكد عندما يتمكف أعضاء العنقكد مف تقدير التحديات كالفرص 
 .2التي تكاجييـ، كيقكمكف باتخاذ الإجراءات اللبزمة بأسمكب منطقي كمترابط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  .235:،صمصطفى محمكد محمد، عبد العاؿ عبد السلبـ، مرجع سابؽ- 1
الصغيرة والمتوسطة والتنمية الشاممة بالوطن العربي، تجربة جامعة حموان، المؤتمر التطبيقي الخميجي  نجمة مرتجي، المشركعات -2

 .08:، ص2003، سبتمبرلأصحاب المشروعات الصغيرة، البحرين
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خاتمة الفصل 

 كىي ،معقدة فالصناعة عممية ك المشركع الصناعي كعميو الصناعي التكطيف  تحدثنا عف الفصؿ ىذا في    
 البشرية مع تطكر تطكرت بذالؾ فيي اليكمية، حياتو لتحسيف تراكده التي الإنساف أفكار تجسيد عف عبارة
 عمى كحضارية، تعمؿ كاجتماعية اقتصادية ظاىرة الصناعة أصبحت ىذا كعمى الأساسية متطمباتيا كزيادة
التجمعات  مف بالقرب الصناعة تكطيف عمى الإنساف عمؿ ىنا مف للئنساف، الضركرية الحاجيات تمبية

 مما المناطؽ داخؿ المؤسسات تنتجيا التي المخمفات بخطكرة الكعي تطكر أف إلا فييا يقيـ التي الحضرية
 .محددة معايير ك أسس كفؽ المناطؽ ىذه تكطيف في النظر إلى إعادة أدل

يتـ إنشاءىا  لتيا الصناعية ؤسساتبتكطيف الـ يسمى ما ظيرت الصناعي لمتكطيف الحديثة السمات كمف    
 أساسية بمتطمبات الرقعة ىذه تتسـ حيث صناعية مؤسسة مف أكثر فييا  تتجاكر،محدكدة جغرافية عمى رقعة

 المتطمبات بيف لمتكفيؽ معايير عدة إلى يخضع أصبح المؤسسةىذه  مكاقع اختيار المصانع، إف لقياـ
 نعيش الذم الكسط عمى لمحفاظ ضركرية أصبحت التي البيئية المسؤكلية مراعاةمع  الاجتماعية، الاقتصادية
 اتجاىاتو التطكر كمع الصناعي، كتطكير التكطيف لإنشاء الأساسية المراحؿ لأىـ استعراضنا خلبؿ فيو، كمف
. مف خلبؿ  نظرياتو كعكاممو الحديثة،

    كذلؾ تكممنا في ىذا الفصؿ عف المفاىيـ التي تحدد مفيكـ العناقيد الصناعية التي تتكمـ في مجمميا إلى 
أف العناقيد الصناعية عبارة عف تجمعات جغرافية لممؤسسات، المتصمة كالمترابط فيما بينيا آخذة في ذلؾ 

علبقات التشابؾ، مف خلبؿ العلبقات الأفقية كالرأسية، كما أف ىذه التجمعات تختمؼ باختلبؼ المعايير التي 
 .ينظر لمتجمع مثلب مف جانب النشأة، المنتج درجة التخصص كدرجة الترابط كالحجـ

    ذلؾ لاف العناقيد الصناعية تتطكر بشكؿ مستمر كسريع مف خلبؿ المراحؿ التي تمر بيا فيي تشبو دكرة 
المكقع الجغرافي، المكارد الأساسية،  ) منتجات صناعية أك مؤسسة، إلا أف كجكد المبادئ الأساسية أمحياة 

الخ، يساعد العنقكد الصناعي إلى بمكغ .....التكنكلكجيا، الابتكار، التعاكف، التخصص، الدعـ المالي كالفني
درجة عالية مف التنافسية، كالتي تنعكس بشكؿ ايجابي لممؤسسات الداخمة ضمف ىذا العنقكد مف خلبؿ 

  .تحسيف إنتاجيتيا كتخفيض مختمؼ التكاليؼ كزيادة ربحيتيا مف اكتسابيا لأسكاؽ جديدة
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مقدمة الفصل 

    تعتبر العناقيد الصناعية آلية جديدة أصبحت العديد مف الدكؿ تتسارع في الاعتماد عمييا في سياستيا، 
كخطط تنمينيا سكاء الاقتصادية، الاجتماعية كىذا بيدؼ الرفع مف مستكل التنافسية للبقتصاد، حيث تقكـ 

، مع (نشاطيا، العمؿ )العناقيد الصناعية بناءا عمى تكحيد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في دعـ تنميتيا 
كىذا ضمف  (الجامعات، الييئات )بعضيا البعض مف جية كمع مراكز الأبحاث المتكاجدة محميا ك عالميا 

 .صناعة معينة كبنظاـ مترابط

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ليس مشكلب في حد ذاتو بقدر ما يكمف المشكؿ في غياب كؿ   إف ش
الإنتاج، الحصكؿ عمى الأسكاؽ المكاد  )التكامؿ كالارتباط بيف المؤسسات التي عادة ما تكاجو صعكبات جمة

، كانطلبقا مف ىذه الصعكبات أصبح مف الضركرم ايجا آلية لربط كتكامؿ (الأكلية، الأسكاؽ لبيع المنتجات
لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مع بعضيا البعض، عف طريؽ إستراتيجية العناقيد الصناعية التي تقكـ أساسان 

 .(حككمية، مالية، بحثية )عمى إيجاد العلبقات بيف كحدات الإنتاج أك الخدمات أك الييئات الداعمة 

كفاءة كتنافسية تمتمؾ التي تعمؿ ضمف تجمع صناعي مؤسسات كقد أثبت العديد مف الدراسات أف اؿ    
، مف لممؤسساتأعمى مقارنة بتمؾ المعزكلة، كيكفر العمؿ ضمف التجمعات الصناعية العديد مف المزايا 

أىميا خفض مممكس في تكاليؼ الإنتاج بصفة عامة كرفع الكفاءة الإنتاجية، نتيجة لقرب كرخص مدخلبت 
 .الإنتاج الرئيسية

    كليذا حظيت العناقيد الصناعية باىتماـ كبير، لمختمؼ بمداف العالـ لما ليا مف القدرة الكافية عمى تفعيؿ 
الترابط كالتشابؾ الاقتصادم لممؤسسات مف جية، كالحد مف مخاطر العكلمة كالمنافسة مف جية ثانية، ليذا 

تعتبر العناقيد الصناعية كسيمة لدمج الصناعات في الاقتصاد العالمي، كىذا عف طريؽ زيادة التنافسية 
الأمريكية، الايطالية،  )كضمف ىذا الفصؿ تقدمنا بدراسة تجارب رائدة في مجاؿ العناقيد الصناعية

، كغيرىا مف التجارب أمميف أف تستفيد الجزائر منيا مف جؿ رفع تنافسية المؤسسات الصغيرة (الخ....اليندية
 .كالمتكسطة مف خلبؿ تقديـ الدعـ اللبزـ كصكلا إلى تنميتيا كنجاحيا محميان ثـ عمى المستكل العالمي
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السياسات الإستراتيجية الخاصة بدعم نمو العناقيد الصناعية  : المبحث الأول

آليات و سياسات الدولة لمرافقة دعم العناقيد الصناعية  : المطمب الأول

 .   تعددت الآليات كالسياسات التي تقكـ بيا الدكؿ لمرافقة العناقيد الصناعية

آليات و سياسات الدولة لمرافقة دعم العناقيد الصناعية -1

    تعتمد سياسة العناقيد الصناعية عمى نقؿ التركيز مف المؤسسات بشكؿ منفرد، إلى التركيز عمى مجمكع 
المؤسسات المحمية أك الجيكية، كما تعني اعتماد اقؿ عمى المؤسسات الكبيرة ، كاىتماـ أكبر بالتجمعات التي 

 أنكاع مف السياسات التي قد تقكـ بيا الدكلة لدعـ 05تحدث بيف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كىناؾ 
 :1العناقيد الصناعية كالتي يمكف تمخيصيا فيما يمي

 السمطات العمكمية ضمف  سياسة الكسيط عمى تدعيـ العلبقات بيف مؤسسات تعمؿ: سياسة الوسيط- 1-1
العنقكد الصناعي، مف خلبؿ خمؽ برامج كتضمف تطكر العنقكد بشكؿ سريع، كذلؾ بخمؽ شبكة صناعية 

كدعـ العلبقات الخارجية، حماية الممكية الفكرية التي تعتبر حافزا كبيران للئبداع، كدعـ علبقات تعزيز المعرفة 
 .خاصة مف خلبؿ العلبقات الثنائية بيف القطاعيف العاـ كالخاص لخمؽ فرص لمتعمـ كالمقارنة كالمرجعية

كذلؾ عف طريؽ إنشاء أسكاؽ جديدة لبيع مختمؼ السمع كالخدمات، مف خلبؿ تكفير : سياسة الطمب- 1-2
أرضية تجريبية لممنتجات الإبداعية، تقديـ الكعكد بشراء المنتجات الإبداعية بكميات اكبر كأسعار أعمى 

 .الخ، بحيث تسعى إلى الانفتاح أماـ الأفكار الجديدة كالحمكؿ المبدعة...

تيدؼ ىذه السياسة إلى تحسيف الميارات ك الكفاءات التي ليا دكران ميما في مسار : سياسة التدريب- 1-3
العنقكد الصناعي، كىذا مف خلبؿ تحفيز العلبقات الداخمية بيف مؤسسات العنقكد، كالعلبقات بيف الجامعات 

كمؤسسات العنقكد، بالإضافة إلى بناء مراكز ميارات العناقيد التي تتكلى ميمة تطكير المناىج التدريبية 
الخ، كمف خلبؿ ...الجديدة، البقاء عمى اتصاؿ مع مجالس العناقيد، تحديث معايير قياس الميارات

 المعمكمات المتحصؿ عمييا يتـ تحديد الاحتياجات التدريبية كبناء البرامج التدريبية المناسبة

إف سياسة تطكير العلبقات الدكلية تيدؼ إلغاء الحكاجز أماـ : سياسة تطوير العلاقات الدولية- 1-4
تكفير المعمكمات، المساعدة التقنية ك : التجارة الخارجية، كما يمكف لمحككمات في إطار ىذه السياسة عمى

التدريب لمقطاع الخاص، خاصة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لمساعدتيا عمى مجارات المعايير المعمكؿ 
 .بيا دكليان لمتمكف مف الدخكؿ إلى الأسكاؽ العالمية

                                                           
 .11: ، ص2004 دار النشر اليازكرم، الأردف، الطبعة الأكلى، إدارة المشاريع الصغيرة،جياد عبد الله عفانة، قاسـ مكسى أبك العيد، - 1
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 كتتضمف ىذه السياسة تكفير الاستقرار عمى مستكل الاقتصاد الكمي، :سياسات ىيكمة السوق أوسع- 1-5
، النظاـ التعميمي، البنية التحتية المادية كالقانكنية كالمؤسساتية، بما (سكؽ العمؿ، سكؽ الماؿ )عكامؿ السكؽ

 .الخ...في ذلؾ كجكد نظاـ حككمة قادر عمى دعـ القكاعد كالقكانيف، بنية تحتية مناسبة للبتصاؿ كالنقؿ 

    كفي الأخير فاف الدكلة قد تككف طرفان مستثمران في عنقكد الصناعة، كىذا مف اجؿ إدخاؿ نكعيات جديدة 
 .مف التكنكلكجيا التي تخدـ العنقكد، أك بيدؼ التسكيؽ الخارجي المشترؾ، أك لإعطاء صفة العمكمية لمعنقكد

مراحل و مرافقة العناقيد الصناعية  - 2

    إف كؿ عنقكد صناعي ىك نمكذج أك حالة خاصة، كالذم يجب مرافقتو كالتكيؼ معو حسب الحاجات 
 .كالتحديات كفؽ سياؽ محدد مف تطكر العنقكد

 مراحل مرافقة العناقيد الصناعية- 2-1

    حسب الخبراء كالمختصيف في العناقيد الصناعية، فاف كؿ مشركع لعنقكد ما يجب أف تككف لديو خارطة 
طريؽ، بيدؼ تحديد المسار الذم يجب انتياجو كالأىداؼ المرغكب الكصكؿ إلييا، كمف ىنا فاف مشاريع 

 : مراحؿ كالمتمثمة في  (04)العناقيد في البداية يجب أف تتبع عممية المرافقة المككنة مف أربع 

  تحفيز كتحسيف مختمؼ المتعامميف كعمى الخصكص الصناعييف؛:المرحمة الأولى- 
  تحديد العنقكد أك العناقيد التي سيتـ دعميا مع نقاط قكتيا كضعفيا؛:المرحمة الثانية-
  تعييف التحديات ذات الأكلكية كخطط العمؿ التي سيتـ تنفيذىا؛:المرحمة الثالثة- 
  الالتزاـ بالأنشطة كالعمميات كآليات تنفيذ المبادرات؛:المرحمة الرابعة- 

 المرافقة لمحاور نمو العناقيد الصناعية- 2-2

التنظيـ،  )    لقد أثبتت الدراسات التي سمحت بتحديد الخطكات المنيجية لعممية المرافقة، كالمتمثمة في
رأس الماؿ الاجتماعي، إستراتيجية ) لثلبثة محاكر نمك أساسية لمعنقكد، ىي عمى الترتيب (الصياغة، التنفيذ

، عمى أف يتـ تطبيؽ ىذه الخطكات بمركنة تبعا لمستكل تطكر كؿ عنقكد كالتعمؽ (العمؿ،المشاريع الجماعية 
 :1فييا في كؿ مرحمة نمك في إطار أسمكب المرافقة لمعنقكد كىي

 كيككف مف خلبؿ: التسيير الحسن لرأس المال الاجتماعي -أ 

 رفع قدرة كفاعمية الأداء للؤطراؼ الفاعمة في العنقكد؛   - 

                                                           
1
 -Christian Ketels.Göran Lindqvist. Örjan Sölvell, Cluster Initiatives in Developing and Transition 

Economies, Center Of Strategy and Competitiveness, 1st edition, 2006, p: 09, au site d'Internet : 

www.CLUSTER-research.org .12/10/2013  تم تصفح الموقع يوم   
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 بناء الثقة كىيكمة المؤسسات الخارجية كالداخمية؛   - 
 رفع مستكل الإرادة لمتجمعات كالارتباطات المينية بيف المؤسسات؛     - 

 عف طريؽ: ضرورة صياغة إستراتيجية العمل -ب 
 إجراء تشخيص تشاركي،     - 
نشاء إستراتيجية جماعية،     -   بناء كا 
يجاد خطة العمؿ كصياغة المشاريع الجماعية،     -   صياغة كا 

 : تنفيذ المشاريع الجماعية -ج 
 مرافقة تنفيذ المشاريع الجماعية؛    - 
 البحث عف دعـ المالي كغير المالي لممشاريع؛    - 
 متابعة تقييـ كاستمرارية النتائج؛    - 

    كلتكضيح كؿ ما تحدثنا عنو يمكننا أف نكضحو في الشكؿ ادناه الذم نبيف مف خلبلو تسمسؿ الخطكات 
، حيث تعتبر (عدد الأعضاء، الرىانات أك التحديات كالأداء )المنتيجة، كذلؾ حسب نمك العنقكد سكاء بتغير

كؿ دكرة تجديدان كتقكية لمعنقكد الصناعي، الذم كمما زاد نشاطو كقكتو يشكؿ ىذا عامؿ جذب كاستقطاب 
لمزيد مف المؤسسات كالاستثمارات، كما أف بيئة الاستثمارات عمى المستكل الجزئي كمما كانت حيكية كفعالة 
يزداد نشاط قطاع الأعماؿ كتكسعو في إنشاء المؤسسات، التي بدكرىا تساىـ في تككيف التجمعات كالعناقيد 

 .الصناعية

 المرافقة لممحاور الثلاثة لنموا لعنقود الصناعي : 1-2                   الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 
 

Source : ONUDI, Op-cit, P.10. 
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الصناعية  محددات و تحديات نجاح العناقيد : المطمب الثاني

 :   تكجد العديد مف المحددات التي تساىـ في نجاح العناقيد الصناعية كنذكر منيا

الصناعية محددات نجاح العناقيد - 1

ر ضركرية لنشأتو ب كالتي تعت، البيئة المحيطةفي الضركريةيتطمب التجمع الصناعي تكفر بعض العناصر    
 أربعة عكامؿ رئيسية تتعمؽ بظركؼ العكامؿ، فييمكف حصر ىذه العكامؿ كما كزيادة فاعميتو كنشاطو، 

 بالإضافة إلى محددات أخرل يمكننا أف الحديث ظركؼ الطمب، إستراتيجية المنشأة، الصناعات الداعمة
 : عنيا كىي تتمثؿ في

ييتمكف بمجاؿ العناقيد الصناعية الذيف يرل العديد مف الخبراء  :احتضان ومرافقة العناقيد الصناعية- 1-1
كىذا مف  FEUILLE DEROUTEل عمى خطة طريؽف يُبأف كؿ مشركع خاص بالعنقكد الصناعي يجب أف

 فاف مشاريع العناقيد ناق  التي يسعى القائمكف تحقيقيا، كمفكالأىداؼ تسمكو أفجب اد المسار الكماجؿ تحد
:  كىيا مف عدموا نجاحوإلزامية مراحؿ تحدد أربعةسمؾ ت أف االصناعية في بداية مراحمو

 ؛ كتيتـ بضركرة التحفيز كتحسف مختمؼ المتعامميف كخاصة في قطاع الصناعة:الأولىالمرحمة - 
 ؛ تحديد نكعية العناقيد الصناعية المراد تدعيميا مع معرفة نقاط قكتيا ك ضعفياإلزامية :المرحمة الثانية- 
 ؛ مع إعداد خطة عمؿ بيدؼ تنفيذىاالأكلكية تحديد التحديات ذات  إلزامية:المرحمة الثالثة- 
 ؛ تنفيذ المبادراتالآليات كالعمميات ككذا بالأنشطة الالتزاـ :المرحمة الرابعة- 

المرافقة الدائمة لنمو العناقيد الصناعية  - 1-1-2

تحديد الخطكات المنتيجة لنجاح بعند دراسة التجارب العالمية لمعناقيد الصناعية الرائدة التي سمحت    
:   مع تطبيؽ خطكات مرنة لمستكل تطكر كؿ عنقكد كىي كما يمي،كمرافقة العناقيد الصناعية

 كىذا بيدؼ: تنظيم رأس المال - أ

 ؛ الفاعمة في العنقكد الصناعيالأطراؼتحسيف كتحفيز كؿ -     

 ؛يجب بناء الثقة مع ىيكمة المؤسسات الفاعمة في العنقكد مع المؤسسات الخارجية المحيطة بو-     

 ؛ضركرة تقكية التجمعات كالارتباطات فيما بيف المؤسسات-     

 ك يتأتى مف خلبؿ: صياغة إستراتيجية العمل - ب

 ؛عقد اجتماع تشاركي يضـ مختمؼ الفاعميف لمعنقكد الصناعي-     
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 ؛ المالي لممشاريعرالبحث الدائـ عمى قنكات التمكيؿ المالي كالغي- 

 ؛ة كتقييـ كاستمرارية الحفاظ عمى تحقيؽ النتائجعضركرة متاب- 

التحديات التي تواجو نجاح العناقيد الصناعية  - 2

 :   كتتمثؿ ىذه التحديات في

حدث ىذا النكع مف التنافس الشديد عندما  أف م حيث مف الممكف :التنافس الداخمي بين المتعاممين- 2-1
ثلب كأف يقكـ كؿ المنتجيف عرض نفس السمع ؼـ، قكد الصناعي الكاحدفاؾ قمة في التنكيع داخؿ العفككف قم

. ف لمعنقكد الصناعيمكبر المنافسأ كمف ىنا فاف صغار المنتجيف يعتبركف ، الخدمةأكالمنتجة 

 تنكيع السمع كالخدمات داخؿ العنقكد أف كما ذكرنا :محدودية تنويع والسمع والخدمات المقدمة- 2-2
 أك منتج بإنتاج عادة ما تقكـ التي في كجو مختمؼ المنافسيف الصغار ،الصناعي الكاحد تجعمو دائما قكيان 

.  صحيح لدل التجمعات الصناعية العالميةالأمرسمعة كاحدة، كفي ىذا 

في الصدد مثلب تقسيـ المنطقة الصناعية الخاصة   كنقصد: إعداد واستخدام السياسات المناسبة-2-3
مف   تتطكرأف لابد  التي السياساتأك الحكافز الضريبية ، راسية، فرعيةأقساـ: إلىبتجمع المؤسسات نفسيا 
.  التجمع المحميبالإضافة إلىاجؿ التجمعات نفسيا 

 غير راغبة في أكتكجد العديد مف التجمعات الصناعية غير قادرة : غياب الرغبة والقدرة عمى التغير- 2-4
فييا لمدة   كالتي عادة ما تخصصالأنشطة،ىذه ؿلانضماـ ؿتحفيز اؿت جديدة بيدؼ ا صناعإلى إيجادالتحرؾ 
 . طكيمة

الأىمية الاقتصادية لمعناقيد الصناعية  - 3

 :التجمعات عمى تعمؿ: أىمية التجمعات بالنسبة لاقتصاديات الدول1-3-

  الاستغلبؿ الأمثؿ كالتشغيؿ الكامؿ لمكارد الدكلة-  .رفع معدلات النمك الاقتصادم كالاجتماعي - 
 .جذب الاستثمارات المحمية كالأجنبية كالعمؿ عمى تحقيؽ التنمية الصناعية- 
 .التطكير التكنكلكجي - .     خفض معدلات الفقر.    - تنمية المنشآت الصغيرة كالمتكسطة - 
 .ربط مناىج التعميـ باحتياجات سكؽ العمؿ    - زيادة الصادرات - .   خفض معدلات البطالة - 
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تتمتع المنشآت التي تعمؿ ضمف تجمع صناعي بكفاءة كتنافسية  :أىمية التجمعات بالنسبة لممنشات-32-
 حيث يكفر التجمع الصناعي العديد مف المزايا ليذه المنشآت ، مقارنة بغيرىا مف المنشآت خارج التجمععالية
: كمنيا

 ؛تكفرم بيئة أعماؿ مناسبة - 
 ؛تقميؿ مخاطر الأعماؿ -
 ؛خفض تكاليؼ الإنتاج كتكاليؼ المعاملبت - 
 ؛تسييؿ الحصكؿ عمى مدخلبت كمستمزمات الإنتاج - 
 ؛رة مف مستمزمات الإنتاجمالحصكؿ عمى الأسعار التفضيمية لشراء كميات كب - 
 ؛تنمية كتحفيز الطاقات الابتكارية - 
 ؛تسييؿ الحصكؿ عمى الخدمات الحككمية - 
 ؛تكضيح الفرص الاستثمارية المتكفرة أماـ ركاد الأعماؿ -
 ؛تخفيض تكاليؼ النقؿ الخلبصة بنقؿ المدخلبت كالمكاد الخاـ بني منشآت التجمع - 
 ؛تخفيض تكمفة المخزكف - 
 ؛ان كليزيادة الحصة السكقية محمينا كد - 

التحارب العالمية في مجال العناقيد الصناعية   : المطمب الثالث

   تكجد العديد مف التجارب الرائدة في ميداف العناقيد الصناعية، التي أصبحت مثالان لعديد التجارب التي 
 :   تحذكا حذكىا لمتحقيؽ العديد الأىداؼ، كمف بيف ىذه التجارب الناجحة نذكر

بالولايات المتحدة الأمريكية " Silicon Valley"تجربة وادي السيمكون فالي - 1

 نجاحو إف بؿ، متكنكلكج لتجمع حضرم عالمي عممي نمكذج أفضؿ لأنو السميككف كادم ختيارإ تـ    
 المشركعات عالـؿ لمدخكؿ الطامحة الدكؿ كؿ ىجتتف لأف كاف سببنا الآف عامان، حتى الستكف قرابة كاستدامتو
 الاسـ، كتعد بنفس مشركعاتيـ كتسمية بؿ بو الاقتياد أك السميككف كادم نيج  نفس،الذكية الحضرية

 صناعات  أم  مف،% 50مف  أكبر نمكىا معدؿالتي  الصناعات أكبر أمريكا في التكنكلكجيا الصناعات
   .القكمي الأمف عمى كبير تأثير ليا كما أف التصدير في بقكة تأثيرىا كيظير أخرل،

 عندما مرت جامعة 1938تعكد بداية المشركع إلى سنة : ي السيمكونواد نشأة لتاريخية الخمفيةال- 1-1
رض تممكيا أ قطعة دبضائقة مالية كبدأت تفكر في إيجا" بالكآلتك "  في،1891ستانفكرد التي تأسست سنة 

جؿ مركز تكنكلكجي متعاكف تمامان أ كىذا مف ، الضخمة التي تعمؿ في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكماتلممؤسسات
 كىذا بالنظر لككف الإيجار الطكيؿ الأجؿ يدعـ جيكد الشركات ،سنة99 مع الجامعة كممتصؽ بيا لمدة 
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 تدخؿ إلى مؤسسةأكؿ  "" Varian Associatesمؤسسة المستأجرة للبستثمار ككأنيا تممؾ المكاف، كقد كانت 
 كبرل سريعا نذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر شركة مؤسسات، كتبعتيا 1951ىذا المشركع سنة 

Lockheed ،ة مؤسسك" HP "1. 

 المؤسسات كىك ما استقطب العديد مف ، في إطلبؽ العديد مف الابتكارات الناجحةالمؤسساتكبدأت ىذه     
،  الميندسيف، للبستفادة مف تكفر المختصيف، الدكليةالمؤسساتالجديدة كما استقطب العديد مف فركع 

 المختمفة، المؤسسات الأيدم العاممة المحترفة التي اكتسبت الكثير مف الخبرة خلبؿ عمميا في ،المبرمجيف
لاطلبع عمى احدث التقنيات التي يمكف مف خلبليا تطكير فكرة جديدة أك منتج ما، حتى أصبح مشركع اك

كادم السيمككف أنجح مجمع صناعي بيذه النكعية في العالـ، كقد ساعد عمى ذلؾ قمة تكمفة الأجيزة كقتيا 
، كمف بيف أىـ العكامؿ التي أعطت لكادم السيمككف أىميتو كجكد معيد ستانفكرد كالقرب مف جامعة ستانفكرد
 عمى الساحؿ الغربي بيدؼ دعـ التطكر الاقتصادم في المنطقة، ككاف  1946البحثي كالذم تأسس سنة 

كىك أستاذ في اليندسة الكيربائية بجامعة ستانفكرد   "Fred Terman " أيضان لكجكد شخصية مثؿ  فريد ترماف 
 . 2أثر في نجاح المشركع

إلى التفكير في ىذا المشركع ىك تكاجد مدارس تتميز " فريد ترماف "     كمف بيف الأسباب التي دعت 
بمستكل عاؿ مف الكفاءات، حيث يتخرج منيا الطلبب الذيف يسعكف دائما لمسفر إلى الجانب الشرقي مف 
أمريكا حيث تتكفر مجالات العمؿ الأكثر كالأفضؿ، ففكر في استغلبؿ الأرض المممككة لجامع ستانفكرد 

للبستثمار كتشجيع الطلبب عمى المككث في ىذه المنطقة، كبالفعؿ استطاع إقناع اثنيف مف طمبتو 
بعدـ السفر إلى الساحؿ الشرقي لمبحث عف فرصة عمؿ كالبدء " "Hewlett Bill ك  "  " David Packardكىما

في تككيف مؤسسة خاصة بيما حيث كفر ليـ التمكيؿ مف بنؾ محمي كبدأت الشركة في الأكؿ الأمر بإنتاج 
  Hewlett Packard استطاعت شركة  1950، كفي سنة  Palo Alto ""أجيزة قياس الكتركنية في  بالك آلتك 

إلى المنطقة بدعـ مف جامعة ستانفكرد تككيف " فريد ترماف " كمعيا بعض المؤسسات التي جذبو الأستاذ 
العديد مف المؤسسات الصغيرة  HPكقد جذب النجاح الذم حققتو شركة ، Industrial Park"" منطقة صناعية 

كشبكة مف المكرديف المتخصصيف كبعض المغامريف إلى المنطقة كاستمر النمك عمى مدل عقديف مف 
 .3الزماف

 

                                                           

 ابريؿ 17- 15 ندكة نحك خريطة جغرافية لممعمكر المصرم ،  وادي التكنولوجيا في شبو جزيرة سيناء،محمد محمكد الديب، - 1
.  46: ، الجمعية الجغرافية المصرية ، القاىرة،   ص1998

 .47: مرجع سابؽ ، صمحمد محمكد الديب، - 2
3  - Keith Chapman and David Walker, Industrial Location( principles and policies ),Basil Black well, Oxford 

and Newyork2002 /p 198. 
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 أ.م .النظام البييء داخل السيمكون فالي في الو: 2-2                الشكل رقم

 . بناءا عمى معطيات سابقةمف إعداد الطالب: المصدر      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :1يمي فيما إيجازىا كيمكف: السميكون وادي نجاح عوامل- 1-2

 ؛(البعد الفني، البعد الاجتماعي، المكارد التعميمية  )حككميان  مدعمة أساسية تكفر بنية- 

 ؛silicon vally ػػاؿ لتأسيس أىمتيـ ذكية فنية خبرة لدييـ المختصيف مف عديد تكاجد- 

 المؤسسات في يككنكا شركاء بحيث، المؤسسات ىذه لإنشاء تقدـ قركض كبنكية تمكيمية مصادركجكد - 
  ؛العاممة الفنية
   ،كالتي تتيح ليا تحديد التكجيات الإستراتيجية ،(جامعة ستانفكرد  )استقلبلية الجامعات الأمريكية - 
 كتكيؼ مخرجاتو كفقان لاحتياجات المؤسسات الأمريكية،جكدة نظاـ التعميـ العالي في الكلايات المتحدة - 

 ؛المحمية
السمعة الطلببية لجامعية ستانفكرد عمى المستكييف المحمي كالدكلي، كىذا التميز يسمح بجذب أفضؿ - 

 ؛الطمبة، الأساتذة كالباحثيف
 المشركع، كالتي ساىمت بشكؿ رئيسي في نجاح ،تكاجد مكارد بشرية تتكفر عمى الخبرة الفنية العالية- 
 نكعيا،ركح المبادرة بالإضافة إلى كجكد شبكة أعماؿ فريدة مف - 
براـ ،تكفر التمكيؿ اللبزـ لإنشاء المؤسسات كتنكع مصادره-   مف خلبؿ مبيعات التراخيص المؤسسات كا 

 الخاص،العقكد مع القطاع 

                                                           

، الاطار النظري: العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتنمية المشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجممركز المعمكمات كدعـ القرار،  - 1
  .12: ،  ص2003

 الأفكار كالاختراعات
 الأخبار كالإعلبـ

 الكصكؿ إلى السكؽ
 المدربيف كالمعمميف العالمية

 المكاىب كالماؿ

 الأكاديمييف كالباحثيف

 خدمات دعـ الأعماؿ

 الحككمة

 مؤسسات التجارة كالصناعة

 تطكير التعميـ كالقكل العاممة

 البنية التحتية لمعقارات
الثقافة، المجتمع، القيـ  كالأعماؿ

 كالقانكف

النظام البييء داخل 
 السيمكون فالي
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قمة تكمفة الأجيزة كالقرب مف جامعة ستانفكرد كىذا ما جعؿ المشركع يحقؽ كفكرات خارجية، كالتي بدكرىا - 
 التنافسية،ساعدت عمى تخفيض أسعار منتجات المشركع كبالتالي رفع قدراتيا 

 يجعؿ  سنكات، مماثلبثةبمعدؿ كؿ  مكاقعيـ بتغيير يقكمكا ما عادة العامميف أف عمؿ بحيث فرص تكافر- 
 ، الخبراتكتبادؿ التعاكف  مف يزيد مما، البعض بعضيـ مع المشركع يعممكا ىذا في لمعامميف العظمى الآلية

  السيمكونوادي من المستفادةالدروس -1-3

 المعمكمات تكنكلكجيا مجاؿ لممؤسسات العاممة في الداخمية الأنظمة بيف العلبقة أىمية عمى الباحثكف     أكد
مف  العديد دككج أتاحت قد التي المحمية المعاىد كذلؾ لممنطقة النطاؽ الاجتماعي كبيف، البعض بعضيا

  بيفnetworking ػػالأعماؿ بسبب اؿ إنجاز سرعة)كاحدة  منطقة في البعض بعضيا تكمؿ التي المؤسسات
 في العامميف بيف الخبرات كتبادؿ التحاكر إمكانية ، كذلؾ(المنطقة نفس في تكاجدىا ك فيما بينيا المؤسسات
 بيف مناطؽ المتكاجدة المفتكحة كالمناطؽ الاستراحات في الراحة بأكقات خلبؿ تكاجدىـ، المختمفة المؤسسات

. العمؿ

 كالدعـ الأمكاؿ كرؤكس  التطكير،، البحكث:المناطؽ ىذه في تكفرىا الكاجبة الأساسية البنية مفردات مف   
 كلكف ناجحة، نماذج التي أنشأت النماذج كؿ ليست كلكف العممية الطرؽ أىمية مف الرغـ الاجتماعي، كعمى

 جديدة أعماؿ قطاعات خمؽ عمى قادرة ،مستدامةتنمية تطكير  خطكات إنشاء في نجح الذم ىك منيـ الناجح
  :1الذكية المشركعات الحضرية تجربة مف رئيسية دركس استنباط يمكف فإنو عمكمان ، كمتجددة

  سنة أصبح 30ك20 لمدة  كأف التخطيط، الأمد طكيمة عممية ىي ذكي حضرم مشركع تطكير عممية أف- 
 ،شائع ك عادم شيء
 في كالاختلبفات التداخلبت تطكيرىا بسبب يصعب لمجامعات مباشرة التابعة الذكية الحضرية المشركعات- 

  ،منيما لكؿ الاىتمامات
  ،لمنمك مستدامة خمؽ خطكات في نجح لمجامعات التابعة الذكية المشركعات مف محدد عدد- 

 خالصة التابعة غالبان )منتجة  ما تككف نادران  كالمعاىد كالمستأجريف الجامعات أقساـ بيف العلبقة فإف    كعميو
 مبانييا ظمت التي ،الستينات أكائؿ في MITبجامعة  التكنكلكجيا الخاص ميداف ذلؾ أمثمة مف ،(لمجامعات 

 ميداف مف مباني أقؿ يجارلأف ثمف الإ ،بكسطف  في128شارع  تفضؿ الشركات حيث كانت لفترة فارغة
 خاص ، كمبنىIBM، NASAمثؿ  طكيمة كبرل لمدة لشركات إيجاره في مؤخران  نجحت ىذاؿ التكنكلكجيا
  كتـ،2ـ 725000بمساحة  كامبردج في مشابية منطقة أسست عندما ذلؾ ، بعدMITاستفادت  قد لمجامعة
  .المشركع لتسكيؽ محمية عقارية تنمية شركة اختيار

                                                           
1  - Catalin Boja, Clusters Models, Factors and Characteristics, International Journal of Economic Practices 

and Theories, Vol. 1, No. 1, 2011 (July), p34. .  
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 بناء  التي تيدؼ إلى،Development Centers Enterprise التطكير مراكز مشركعات إلى تنمية الاتجاه   بدأ
 المجالات العممية، في الجامعية الأبحاث استخداـ أجؿ مف الأعماؿ قطاع كعالـ بيف الجامعات جسكر

 تكاجد يجب أنو الظاىر المختمفة، كمف الاستشارية كالخدمات الخريجيف تكظيؼ أيضان  التعاكف عرؼكم
 جية أك مسئكؿ شخص كاف سكاء المستدامة التنمية التكنكلكجية عممية تقكد التي القيادة قكل إحساس
  .مسئكلة

التجربة الايطالية في مجال دعم العناقيد الصناعية - 2

 قطاع المؤسسات الصناعية في ايطاليا- 2-1

في العالـ، كىي  (العناقيد الصناعية  )    تعتبر التجربة الايطالية مف أشير كانجح تجارب التكتؿ كالتشبيؾ 
 قطاع المؤسسات الصغيرة يحظى بياعادة ما تسمى بتجربة ايطاليا الثالثة، نظرا لممكانة اليامة التي 

.  كالمتكسطة في الاقتصاد الايطالي

مف ىذه الشركات %9 حيث أف حكالي ،    يتميز الاقتصاد الايطالي بتركيز شديد لممؤسسات الصغيرة
 مكظفا، كتقكـ ىذه الأخيرة بإنتاج سمع عالية الجكدة تكجو إلى السكؽ 20تستخدـ الكاحدة منيا عمى الأقؿ 

الدكلية كتشمؿ الأزياء، الأثاث كتزييف البيكت، كما تصدر كميات كبيرة مف المنتجات الصناعية كالزراعية 
 مف السمع %80كالمنتجات الغذائية كبعض السمع الإنتاجية، حيث تييمف عمى قطاع التصدير بنسبة 

.  مف أسيـ رأس الماؿ في الشركات الأجنبية%50المصدر كتمؿ أكثر مف 

 أك أقؿ، كىذه النسبة أكبر (مكظفيف) عماؿ 10 مف المؤسسات الايطالية %45    كتشير الإحصائيات أف 
 كتساىـ الشركات %30 كفي بريطانيا %20مرتيف مف المعدؿ الأكربي، ففي ألمانيا كفرنسا لا تتعدل النسبة 

 مف القيمة المضافة في الصناعة كالخدمات غير المالية، أما %42عامؿ في تحقيؽ 20التي تشغؿ أقؿ مف 
 بينما تصؿ %20 عامؿ مكظؼ في ايطاليا فلب تتعدل 500عدد المؤسسات الضخمة التي تشغؿ أكثر مف 

. 1%33نسبة مثؿ ىذه الشركات في كؿ مف ألمانيا كفرنسا كبريطانيا إلى 

 عامؿ، فاف فجكة المقارنة تتسع مع 500- 100أما فيما يخص المشاريع المتكسطة الحجـ التي تستخدـ    
 مف إجمالي اليد العاممة الايطالية، بينما تصؿ ىذه النسبة %10المؤسسات الأكربية فيي تستقطب أقؿ مف 

.  في بريطانيا%17 في فرنسا ك%16 ك%17.50في ألمانيا إلى 

 

                                                           

 دراسة مقارنة بين التجربتين الايطالية والسورية )تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم سامر مظير قنطجي، - 1

)،http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Finance/SME.htm ،23/12/2014: تـ الاطلبع عميو. 

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Finance/SME.htm
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Finance/SME.htm


 العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفصل الثاني

 

 

77 

العناقيد الصناعية في ايطاليا - 2-2

    تقع معظـ العناقيد الصناعية في ايطالي أك ما يطمؽ عمييا بمصطمح ايطاليا الثالثة شماؿ شرؽ ايطاليا 
ككسطيا، كقد تجمى النمك الاقتصادم الذم شيدتو ىذه المنطقة مف خلبؿ ارتفاع معدلات التشغيؿ كزيادة 

. الاستيلبؾ، تراجع اتجاىات اليجرة

 في إنتاج السمع ان     كقد حققت المؤسسات الصناعية الصغيرة كالمتكسطة الحجـ الايطالية نجاحا خاص
التقميدية كالأحذية، حقائب اليد الجمدية، الملببس المحبككة كالأثاث، الآلات المكسيقية، كالأغذية المجيزة 

كايطاليا الثالثة ليست كيانا متجانسا، فالتكتلبت ، فضلب عف الصناعات التي تزكد ىذه القطاعات بالآلات
الشرقية تختمؼ، مف كجكه كثيرة، اختلبفا ممحكظا عف تمؾ المكجكدة في – المكجكدة في المناطؽ الشمالية 

. المناطؽ الكسطى

 عامؿ في القطاع 2.200.000 عنقكد يعمؿ بيا حكالي 200    كقد قدر عدد العناقيد في ايطاليا بعدد 
 90.000 مف اليد العاممة في ايطاليا، كيبمغ عدد المؤسسات بيا %42.5لاء يمثمكف نسبة ؤالصناعي، ق

.  1مميار دكلار90 مميار ارك كبحجـ صادرات يتعدل 67مؤسسة برقـ أعماؿ يقدر ب 

    كتتميز المؤسسات الايطالية بميزتيف ىامتيف ىما المركنة كقدرة الاستجابة، كرغـ ذلؾ فإنيا في الكثير مف 
الأحياف تعجز عف تمبية متطمبات السكؽ خاصة عند الطمب بكميات كبيرة عمى منتجاتيا، كما تعد في اغمب 
الأحياف عاجزة عف القياـ باستثمارات تساعدىا عمى النفاذ إلى أسكاؽ جديدة، كرغـ الصعكبات التي تكاجييا 

 . 2إلا أنيا استطاعت اكتساب درجة عالية مف القدرة التنافسية بفضؿ تنظيميا في شكؿ عناقيد صناعية

 خصائص العناقيد الايطالية- 2-3

 :    مف بيف أىـ خصائص العناقيد الايطالية، ما يمي

 خصائص السمع المنتجة ضمف العناقيد الايطالية أف تككف منتجة حسب طمب إف :التخصص المرن - أ
الزبائف، كمنكعة كمييأة تبعا لطراز رفيع، كيسمى شكؿ الإنتاج الذم يتيح لمشركات صكف قدرتيا 

: كتتمخص خصائصو في" التخصص المرف " التنافسية بفضؿ النكعية كسرعة الابتكار الاستجابة ب 

يتميز الإنتاج في التكتؿ بالتفكؾ العمكدم أم أف عممية الإنتاج مقسمة إلى مياـ تقكـ بيا شركات  :أولا
مختمفة، كمنو يقكـ العنقكد عمى التخصص كتقسيـ العمؿ تخصص بمكجبو كؿ شركة بإنتاج جزء معيف مف 

                                                           
 . 12: ص، مرجع سابؽ، مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار- 1
 إعادة في الاقتصاديات التي تمر بفترة الإنتاجالصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل دكر ، دمدكـ كماؿ- 2

. 205:، الجزائر، ص2000 ، العدد الثاني،  مجمة دراسات اقتصادية،الييكمة
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عممية الإنتاج، كىك ما يسيـ في الاستفادة مف كفكرات الحجـ الكبير كالتركيز عمى الاختصاصات الأساسية 
كالمحافظة عمى نكعية المنتجات، كما أف تخصص العنقكد يضمف تخصص المؤسسة في مستكل رفيع 

. لتخصص القكة العاممة المحمية، فيصبح التكتؿ مكانا يسف تركيز المؤسسات فيو

مقاكليف التعاكف في عممية الإنتاج أك في عممية تقديـ كتكريد مف  د عدفبإمكافيتميز الإنتاج بالمركنة  :ثانيا 
الخدمات، لبقية أعضاء العنقكد، كتستفيد المؤسسات العاممة في العنقكد مف ميزة القرب الجغرافي لمقدمي 

 إذ أف ذلؾ يجعؿ مف تبادؿ مدخلبت الإنتاج ميمة سريعة ،الخدمات كالمكاد الأكلية كالمعدات كالمككنات
. كمرنة

    كتعد المركنة مف الخصائص الأساسية لمدخلبت العمؿ ك المؤسسات التي تضميا التكتلبت في ايطاليا، 
 تككف منشأة الإنتاج قريبة مف بيت الأسرة، كتككف القكة لأنو عادة ما الأسر التي تممكيا اكثيرا ما تديرهلأنيا 

كقادرة عمى ذلؾ، كما إف الترتيبات غير الرسمية عمى  العاممة مستعدة لتكييؼ ساعات العمؿ حسب الطمب
 تشابؾ بيفتشكؿ مثالان رائعان فيي  ، مف الخصائص اليامة لمعناقيد الايطاليةاتيالمستكل الاجتماعي كالمؤسس

. المجاليف الاقتصادم كالاجتماعي

 بعض الجكانب المميزة للببتكار في العناقيد الايطالية، مف منطمؽ أف كضيحيمكف ت: المعرفة والابتكار - ب
 عممية  الابتكاريصبححيث  ،الابتكار ينطمؽ مف المؤسسة باعتباره عممية انفرادية تحصؿ داخؿ المؤسسة

كذلؾ بسبب تدفؽ المعارؼ الترابطية لمعلبقات داخؿ التكتؿ، فتقاسـ قكة  جماعية داخؿ التكتؿ الايطالي،
العمؿ محميان يمكف مف تقاسـ تمقائي لمجمكعة مف المعارؼ كالميارات بصكرة تمقائية في بقية الشركات 

. داخؿ العنقكد

    كتجرم عممية الابتكار داخؿ العنقكد الايطالي بكاسطة عممية متكاصمة مف الخطكات الصغيرة التراكمية 
تشمؿ القيادة كالعامميف، كبكجو عاـ تنتشر المعارؼ التي تنتج داخؿ المؤسسات التابعة لمتكتؿ انتشاران سريعان 

حصكؿ عمى ميزة تنافسية تميزه اؿلعنقكد ؿ كتنتشر انتشاران بطيئان جدان خارجو فتضمف بذلؾ ،داخؿ التكتؿ ذاتو
. عف غيره

ف البعد الاجتماعي لا ،كقد حظي شكؿ المعارؼ في التكتلبت الايطالية بقدر كبير مف الاىتماـ عامة    
شر ما يسمى بالمعرفة الضمنية، كليس ما يعرؼ بالمعرفة تاستخداـ إنتاج كافمف ليذه التكتلبت يسيؿ 

 .1المقننة

                                                           
 مف الممتقى الدكلي الرابع حكؿ المنافسة ، التنافسية لممقاولة الصناعية وأثرىا عمى المنافسةالأىميةقمش عبد الله مطام عبد القادر، - 1

. 2010 التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحركقات في الدكؿ العربية جامعة جسبية بف بكعمي، الشمؼ كالإستراتيجية
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"  ما يميز العلبقات التي تربط العنقكد الصناعي بأنيا علبقات :المنافسة والتعاون والترسيخ المؤسسي - ت
، أم أف البيئة التنافسية ىي مزيج مف المنافسة كالتعاكف، فالمؤسسات التي تنتج نفس "ف تبعية كترابط بد

في نفس الكقت تتعاكف  قكاعد الضمنيةاؿلكف ىذه المنافسة تنظميا  المنتجات تنافس منافسة شرسة،
.  1 كتكفير خدمات البنية التحتية كالخدمات الحقيقية،المؤسسات داخؿ العنقكد في تنفيذ مشاريع مشتركة

 الذم يضـ ،م الذم يميز العناقيد الصناعية الايطاليةاتالجانب المؤسسب    كيرتبط ذلؾ ارتباطا كثيقا 
الخ، كىذه اليياكؿ المتطكرة تساعد في ... نقابات العماؿ كمنظمات القطاع الخاص،المؤسسات التابعة لمدكلة

.  كبيف المؤسسات كبقية أعضاء المؤسسات العامة،تسييؿ التعاكف بيف المؤسسات

 أىمية  عمى المتعمقة بالتجربة الايطالية كالدراسات تؤكد العديد مف المؤلفات:التنوع والديناميكية - ث
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الحجـ، خاصة المؤسسات الحرفية الصغيرة، كرغـ أىميتيا الاقتصادية إلا 

علبقات داخؿ التكتؿ متنكعة لمغاية كتتراكح بيف المساكاة   ك،أف ليا علبقات مع شركات اكبر حجمان 
. ية عمى احد طرفي سمسمة القيمة المضافةذكالتع

 أدت إلى شيء مف ،    كلقد تعرضت العناقيد الصناعية الايطالية إلى ضغكط متزايدة مف المنافسة الدكلية
إعادة الييكمة في تكتلبت متعددة، كأفضى ذلؾ إلى الإمعاف في الانحراؼ عف النمكذج المعيارم لمعنقكد 

 بسبب التركز الصناعي الذم يحصؿ مف خلبؿ قميمةالايطالي، كىناؾ عدد مف العناقيد يضـ شركات 
عمميات الدمج كالشراء، كىك ما يتيح ليا تثبيت علبقات التعاقد مف الباطف، التنكيع كالابتكار كالانفتاح في 

. 2علبقتيا عمى المستكل الدكلي

 السياسات الداعمة لمعناقيد الصناعية في ايطاليا- 2-4

: 3تتمثؿ أىـ السياسات الداعمة لمعناقيد الصناعية الايطالية، في ما يمي
 ،يتركز الدعـ الحككمي عمى تقديـ خدمات الأعماؿ الأكثر ملبئمة لكؿ نكع مف الصناعات- 
: تقكـ مراكز الخدمات في المناطؽ الصناعية بتقديـ مجمكعة متنكعة مف الخدمات أىميا- 

 كذلؾ الاستفادة مف فرص الحصكؿ عمى المعمكمات ، ضمانات الائتماف،التكنكلكجي، الدعـ الإدارم 
 مع منح شيادة الجكدة كاعتماد العلبمات التجارية ،المتصمة بالأسكاؽ الجديدة كالتكنكلكجيا المتطكرة

. كتاميف الصادرات كتشجيع التصدير، إضافة إلى تنظيـ المعارض ك الدعاية كالتركيج لممنتجات
                                                           

 ، الأكلى ، ايتريؾ لمنشر كالتكزيع، الطبعة "21خيارات القرن "  من المنافسة إلى التعاون الإستراتيجيةالتحالفات فريد النجار، - 1
 .14: ، ص1999القاىرة،

2
 -Örjan Sölvell, Cluster: Balancing Evolutionary and Constructive Forces, Sweden ,2nd edition, 2009, p: 10, au 

site d'Internet: www.Cluster-research.org/le /2009 7 12/  
، مجمة اقتصاديات شماؿ افريفيا، كمية التحالف الاستراتيجي كضرورة لممؤسسات الاقتصادية في ظل العولمة بف عزة، الأميفمحمد - 3

 .40: ص ،2004العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة الشمؼ، العدد الثاني، جكاف 

http://www.cluster-research.org/le
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 العناقيد الصناعية الايطالية تتميز بأنيا ليست مجرد ظاىرة اقتصادية، بؿ مف كؿ ما ذكرناه سابقان يجعؿ    
أف ليا أبعاد اجتماعية كثقافية ميمة، كما يميزىا ىك مساىمة الحككمة كالمشاركة الشعبية كالمحمية كنقؿ 

  .المعرفة كأنماط الابتكار ضمف العناقيد القائمة

التجربة اليندية لمعناقيد الصناعية بانجالور نموذجاً  -  3

  Bangaloreعن بانجالور  تاريخية خمفية- 3-1

)  كالتكنكلكجيا لمعمـ خطتيا الأكلى في ، كتحديدان 1974عاـ  منذ عامة بصفة اليند عف بالحديث نبدأ    
 المحمية طاقاتيا كاستيعاب التكنكلكجيا استيعاب إلى ضركرة كبكضكح رسميا اليند ، أشارت( 1974-1989

 ىيئات المحمي في المستكل عمى كالتطكير البحث عمى أكدت اليندية الحككمة فإف ذلؾ كتطكيرىا، فضلبن عف
 تكنكلكجيا عمى الاعتماد تجنب أساسي كىك بيدؼ ،كالتكنكلكجيا العمـ مع لمتعامؿ المكجية المختمفة البلبد
كالخاصة  عنيا الناجمة كالسياسات الاتجاىات ىذه تعزيز تـ السبعينات كالثمانينات أثناء كفي أخرل، بمداف

 المكجية التكنكلكجيا كبير بتطكير اىتماـ دكف  كلكف،كالتكنكلكجيا العمـ مجاؿ في النفس عمى بالاعتماد
 مثؿ حيكية مجالات في كالتكنكلكجيا العمـ لتطبيؽ أعطيت الأكلكية أيضان  العقديف ىذيف أثناء كفي لمتصدير،

  .1كاللبسمكية السمكية كالاتصالات كالمقاحات الألباف كصناعة منتجات الشرب مياه

 لإؿ بالإضافة العميا الاستيراد جيات فرضتيا التي الفكرية الحماية قكانيف مف سابقان  بشدة اليند عانت كقد    
 كزراء لرئاسة غاندم راجيؼ لانتخاب ككاف، 1978سنة اليندم لمسكؽ IBM شركة احتكار بسبب تأثرىا
 مرة لأكؿ سياسات كضع كتـ، كالأجيزة البرمجيات صناعة لدعـ النظر كجية تغير في القكم أثره اليند

 .1934 سنة كذلؾأخرل  كصناعات كالاتصالات كالبرمجيات للبلكتركنيات

 عميو يسيطر كاف الماضية السنكات في اليندية كالاتصالات المعمكمات تكنكلكجيا صناعة تطكر أف كرغـ    
 ىذا في مساعدان  عاملبن  ككانت ميمان  دكران  لعبت الحككمة فإف الجنسيات متعددة كالشركات الخاص القطاع
 دفعة أعطت التي، كىي 1986 عاـ الذكية الحضرية المشركعات بدأت التي ىي اليندية فالحككمة المجاؿ،
 لقسـ دعميا خلبؿ مف التسعينيات أكائؿ في البرمجيات مف الصادرات إعداد لمناطؽ القكة شديدة

 الفكائد انتشار افكضـ الصناعي التطكر زمحؼتؿ المعمكمات لتكنكلكجيا جديدة كزارة إنشاء كتـ الإلكتركنيات،
 .ممكنة صكرة بأكسع كالاتصالات المعمكمات لتكنكلكجيا الاجتماعية

 الأساسية البنية تعد كالتي الاتصالات الدكلية نقص ىك اليندية المؤسسات مجاؿ في الأكبر التحدم كاف    
  .الدكلي  لمربط1986سنة  أرضية محطة أكؿ كتـ تأسيس الثمانينات، في كذلؾ البرمجيات لتصدير

                                                           
 .29: ، ص1990، دار النيضة المصرية ، القاىرة ، التنمية يف الغربي الاقتصادي الفكر الحضرم، سعيد-  1
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 كتصدير لإنتاج مناطؽ الذكية كاعتبارىا الحضرية المشركعات إنشاء اقتراح تـ الثمانينات نياية في      
مف بيف ىذه ك الضريبية، الإعفاءات ناحية العاممة مفمؤسسات لؿ تسييلبت ءعطاإمع  ،البرمجيات
 مزكدة لمعمؿ جاىزة مكاتبكمنحيا  المميزة، خدمات الآلي السرعة، عاليةاؿ صناعية أقمار خطكط: المؤسسات

 ية،جمرؾقيكد  دكف ليا اللبزمة للؤدكات الاستيراد حرية اتمؤسسؿىذه ا، كؿ التدفؽسريعةاؿ نترنتالا كصلبتبـ
  .معيف تصدير حجـ ضماف  بشرط% 100بنسبة  الأجانب السماح بتممؾ تـ كما

مشركعات سنة  ثلبثةب ، كانت الانطلبقةفي بادئ الأمر مكاف أم في المشركعات ىذه بإنشاء السماح بدأ    
، 1991 سنة أخرل  أربعة تمتياالثلبثة المشركعات ىذه  بعد،"كبكىانشاكر بيكف  ،بانجالكر  "في، 1990
 الرسكـ تقميص تـحيث ، 1998 سنة كفي اليند في استقلبليتيا الذكية الحضرية لممشركعات أصبحت حتى
، 1998 سنة كفي عالمية أجنبية مؤسسات تشارؾ أف البرمجيات  مؤسساتبإمكاف كأصبح ،الكاردات عمى

  "تاتا" ك " كارناتاكا " حككمة مف بمشاركة "بانجالكر" ا في أىميـ تكنكلكجية حديقة 25أصبح لدل اليند 
 فنية بكفاءات تتمتع التي ،اليند في العاممة لالقك مف الاستفادة بدأ كسنغافكرة مف كمؤسسات الصناعية
 .ةبسيط كتكمفة لغكية كميارات

 اليند جعؿ ىك اليدؼ كأعمف أف " A.B. Vajpayee" ىك  جديد كزراء رئيس تعييف  تـ1998في سنة     
 تكنكلكجيا قطاع حقؽ كقد المعمكمات، عصر سباقة إلى تككف أفعمى ، المعمكمات تكنكلكجيا في قكة مركز

 زيادة 1999 إلى 1994مف  القطاع ليذا النمك دؿػػػمع قؽػػػح ، حيثفي التسعينات مبيرة طفرة المعمكمات
  . في اليند الاقتصادية القطاعات  لباقي% 6,6قدرىا  بزيادة  مقارنة% 40

عالمية،  كبرل مؤسساتمع  كثيرة عقكد عقدت قد اليند  كانت،1999سنة  مجراه يأخذ التحكؿ بدأ    
   .كمو لمعالـ المعمكمات منتجات تكنكلكجيا تقديـ رقـ كاحد في اليند جعؿ ىك اليدؼ كأصبح

 منافسة محققة الصادرات كمية في  مرتفعةقفزة كحدثت ،بسيكلة استيرادىاك  البرمجيات تصدير تحفيز بدأ    
 عائدات إجمالا مف % 65 إلى 1999 سنة البرمجيات عائدات ككصمت ،عالية كجكدة بقيمة، عالمية

 3,9  البرمجيات مف العكائد حجـ ككصؿ ألؼ عامؿ، 200 بيا زيادة عف يعمؿحيث  ،المعمكمات تكنكلكجيا
 بميكف 4 كقتيا اليند لعائدات كبالنظر الأجيزة تصنيع عمميات أضعاؼ أربعة يعادؿ بما 1999بميكف دكلار 

 .بميكف دكلار400   – 300 العالمي كاف الحجـ أف حيف في البرمجيات مجاؿ مف دكلار

 سنكيان  الكمبيكتر مجاؿ في ألؼ متخصص 37 حكالي تدريب في اليند في التعميمية المعاىد بدأت    
 كأمريكا اليند بيف الكبير التكقيت فرؽ مف الاستفادةبدأ ؼ ألؼ سنكيا، 200 حكالي يدرب الخاص كالقطاع

 مكاعيد بعد بيا القياـ يمكف ل،أخر كمياـ الفني كالدعـ لمصيانة عقكد عمؿ في ساعة 12,5 إلي يصؿ الذم
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 الأمريكية اتمؤسساؿ مف الكثير اتجاه في سبب ذؾ ككاف باليند العمؿ مكاعيد تكافؽ كالتي أمريكا في العمؿ
  1.اليندية اتمؤسساؿ مع عقكد لعمؿ التسعينات في كالأكركبية

 تطكير مراكز لجعؿ HP ،instruments  Texas  مثؿ لكبر اتمؤسس دفعت كالمزايا السياسات ىذه كؿ     
 مف تنشأ قد التي البعد مخاطر انعداـ ، الإنتاج تكمفة قمة ، العامميف كفاءة :ىي الدكافع ككانت ،اليند في ليا

 لأدف دكف  silicon valleyفي الإنتاج يماثؿ اليند في الإنتاج أصبح كبالتالي، الصناعية الأقمار خطكط
  .اختلبؼ

 عمى الحصكؿ العالمية لممعدلات بيا الكفاءة معدلات رفعاؿك ،نفسيا لتطكير اليندية اتمؤسساؿ ذلؾ دفع    
 لسك إليو تصؿ لـ الذم الخامس لالمستك إلي اتمؤسس عشرة كصمت ك  ،ISO ، SEI  مثؿ الجكدة شيادات

 20000- 15000 المجاؿ ىذا في المكظفيف العامميف الدخؿ متكسط كصؿ ك، أمريكا في اتمؤسس ستة
 . دكلار سنكيا في العديد مف الدكؿ مثؿ ايرلندا100000 مقارنة ب ،دكلار سنكيا

 عالمية جامعات مع تنافسية مستكيات عمى خريجكىا كأصبح جدا كبيرا تقدمان  أحرزت الجامعات كذلؾ    
 مثلب اليندية آباد إسلبـ بجامعة للبلتحاؽ التقديـ متطمبات أف رؼنع أف كيكفي أمريكا، في  "ىارفكرد"  مثؿ
 اىتماميف لمخطة ككاف  المعمكمات لتكنكلكجيا خطة كضع تـ الأمريكية  "ىارفكرد"  جامعة متطمبات مف أعمى

   .2أساسيف

 كالطاقة المطارات، الطرؽ،  أيضاكلكف الاتصالات في فقط ليست الأساسية البنية فينقص اؿ معالجة- 
 ؛لممشركعات الكيربائية

 ؛تجاكزىا يجب لا التي الحمراء كالخطكط الصعبة البيركقراطية عمى التغمب- 

 الأطراف الداعمة في عمميات التطور التكنولوجي لـــ بانجالور- 3-2

  :3    مف بيف الأطراؼ الفاعمة منيا

  ؛التطكير عمميات كافة في ىامان  تمعب دكران   كالتي،لممدينة المحمية الإدارة كىي :المحمي المستوى -أ 
 ؛ التطكير عمميات غالبية في ىامة أدكاران  ليا " كارناتاكا  "لكلاية المحمية الإدارة كىي :الإقميمي المستوى -ب 
 ؛المحاكلات ىذه بعض في تشارؾ كالتي المختمفة كىيئاتيا الدكلة مؤسسات كىي : الوطني المستوى -ج 
 ؛ التطكير عمميات كتنفيذ تمكيؿ في يشارؾ ما كغالبان   (Tata Industries: )الخاص القطاع -د 

                                                           

 .31- 30:  ، ص، مرجع سابقالحضرم سعيد- 1
 القكمي، لمبحكث المركز ، الجديدة لممدن والاجتماعية الاقتصادية التنمية ندوة أعمال : الجديدة والمدن التصنيع ،مفكز سميحة- 2

. 198: ، ص1986 ,كالجنائية الاجتماعية
 .32:  ، صمرجع سابقالحضرم،  سعيد- 3
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 ما كغالبان  الأطراؼ أىـ أحد تعد حيث، العمميات ليذه معززان  ىامان  دكران تؤدم  كىي :العالمية الجيات -ق 
 الدكلي البنؾ الجيات ىذه أىـ مف كلعؿ ،الفني الدعكـ أك بالتمكيؿ سكاء التطكير عممية في تشارؾ

 . كفرنسا كاستراليا سنغافكرة مف متعددة كمؤسسات
 في ىامان  دكران  كتمعب المدينة في تتكاجد التي الأىمية المنظمات تمؾ كىي :المدني المجتمع منظمات -ك 

  .كالأفراد السابقة الأطراؼ بيف الفعالة الكصؿ حمقة كتعد كالتنفيذ التخطيط مراحؿ
 المستعمؿ كلأنيـ ،العمميات ليذه الحقيقي اليدؼ لأنيـ ذلؾ التنمية عمميات في طرؼ أىـ هم :الأفراد -ز 

   .التشغيؿ بعد كالصيانة كالمتابعة القرار صنع مراحؿ في يشارككف ما غالبان ، ليا الرئيسي

  بانجالور من المستفادة الدروس- 3-3 

 يجب بحيث ،باليند المعمكمات قطاع تكنكلكجيا لتطكير اكبر ، Vision رؤية  كضع إلي الأىمية تظير     
 الشعب  عامةعمى فكائد كعكائد تعكد ليحقؽ ،لمتكنكلكجي كدعـ استخدامو الشعب مف العريضة الفئات النظر
حؿ  في المعمكمات تكنكلكجيا استخداـ تطبيؽ كبالتالي المعمكمات في تكنكلكجيا فقط العامميف كليس كمو،

 الاستخداـ عمى تفرض أك جمارؾ رسكـ بدكف محميان  التكنكلكجيا ىذه باستخداـ كالسماح المحمية، المشكلبت
 بصكرة التكنكلكجيا استخداـ انتشار مف ذلؾ سيزيد لمتصدير كبالتالي المزايا المقدمة نفس مثؿ ،المحمي
  .المكاطنيف كالبيئة مع متكافقة

 ،بو كالعامميف عميو كؿ القائميف يسانده جماعي مشركع أنو السميككف كادم مف تجربة ةالمستفاد الدرس    
بيف  ،المتخصصيف  كالمختمفة المؤسسات)بيف لذلؾ التعاكف  مفتقده كاليند فردية خطكات مجرد كليس

ذا(التمكيؿ  كمصادر الأبحاث كمعاىد الجامعات  الأجنبية الشركات حتى بيف انتشاره فسيتـ ذلؾ تـ ، كا 
البعض،  بعضيامع  الأجيزة بيف التعاكف أك ىذه المشاركات مثؿ لعمؿ حكافز كضع يجب لذلؾ كاليندية،

. (البناء  التعاكف ىذا لإحداث مستمرة المحاكلات زالت كما المشكمة تكاجو نفس الجزائرية كالتجربة)

 عجمة لقيادة اليند داخؿ لمعمؿ حرصان، باليند التكنكلكجيا معاىد خريجي استقطاب يتـ أف ضركرماؿ     مف
 كالفنييف صغار الميندسيف يجذب الذم كبالشكؿ الاقتصاد تحسيف يتـ أف بمعنى العقكد القادمة، في التطكير
 .1ركالتطكم للببتكار

 اليدؼ ، لأفالحككمة كبيف المعمكمات تكنكلكجيا أك البرمجيات صناعة بيف التحالؼ إلي النظر تكجيو    
 فرص تحسيف سعيان لتكفير ك م،الداخؿ الاقتصادم النسيج لتقكية المعمكمات تكنكلكجيا استخداـ يتـ أف يجب
  .ماليند شعب اؿلكؿ المعيشة كمستكم العمؿ

 

                                                           
 .199:  صمرجع سابق، ،فكزم سميحة-  1
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  :يمي كما كىي كالسمبيات الايجابيات بعض ظيرت الدركس ىذه تناكؿ خلبؿ كمف    

  باليند التكنولوجي مجال التطور تدعم التي الايجابيات :أولا 
 ،الكزراء رئيس ك العالي التعميـ كزير لنائب الشخصي الدعـ- 
 ،المفضمة الحككمية السياسات- 
 ،بكثافة لةعاـاؿ العمالة تكافر- 
 ،الانجميزية بالمغة التعامؿ عمى قدرة- 
 ،الضرائب تكمفة انخفاض- 
 ،كالتطكير البحكث مجالات في ضخمة استثمارات- 

       باليند التكنولوجي مجال تطوير تعرقل التي السمبيات : ثانيا

 ، الأجؿ طكيمة التكنكلكجية السياسات في النقص- 
 ،الأساسية البنية بيئات كفاية عدـ- 
 ،الكافي بالشكؿ كالتطكير البحكث صناعة تعاكف عدـ- 
 ،المطمكب بالشكؿ مجدية غير بيركقراطية- 
 ؿ،الما رأس كفاية عدـ- 
 ،اليند باقي مناطؽ في المعمكمات لتكنكلكجيا مءالبط الانتشار- 
 لاحتياجات كفاءتيا كعدـ تدىكرىا سرعة عمى ساعد ،كالخدمات الأساسية البنية عمى المتزايد الضغط- 

 في المعمكماتية الاقتصادية للؤنشطة الأكلى المدينة تعد التي المدينة ىذه أف إلى الأمر صؿكك، المستعمميف
 ،آسيا قارة
 يكميان، ساعات أربعة عنيا الكيربائي التيار عانقطا مف بيف الآثار السمبية نجد- 
 ، التمكث كانتشار المركرم الازدحاـ- 

التجربة اليابانية لمعناقيد الصناعية -4

 نشأة العناقيد الصناعية في اليابان- 4-1

    قبؿ التفصيؿ في العناقيد الصناعية في الياباف، لابد مف الإشارة إلى انو يكجد نكعاف مف العناقيد في 
، كسنركز في ىذه الدراسة عمى العناقيد الصناعية، كلكف )إبداعية(الياباف عناقيد صناعية كعناقيد معرفية 

ستككف ىناؾ إشارة بسيطة إلى العناقيد المعرفية، كالسبب في ذلؾ أف كلب النكعيف مترابطاف كتكجد بينيما 
 .علبقات تفاعمية لابد مف معرفتيا
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ليست مجرد تجمع " العناقيد الصناعية عمى أنيا METI  تعرؼ :    تعريؼ العناقيد الصناعية اليابانية
، أيف يتـ إنشاء مؤسسات جديدة تشارؾ "لممؤسسات كغيرىا مف دكف تفاعلبت بينيا بؿ كمحيط أعماؿ إبداعي

صناعية، جامعة، حككمة كالعلبقات فيما بيف : فيما بينيا نفس المكارد بسبب العلبقات كالشبكات الأفقية، مثلب
 .1المؤسسات، كالنتيجة ىي صناعات بمزايا مقارنة ذات دكر كبير في تحسيف كتطكير العنقكد ككؿ

 أىداف ومساعي العناقيد الصناعية في اليابان- 4-2

 :   إف مف أىـ أىداؼ العناقيد الصناعية في الياباف فيما يمي
 تكفير محيط كبيئة أعماؿ تدعـ الإبداع،- 
تكفير صناعات جديدة في المجالات التي تعتبر ذات أىمية إستراتيجية في مبادرة النمك الاقتصادم كباقي - 

 البرامج الكطنية،
تسريع كتيرة ظيكر الأثر التداؤبي، مف خلبؿ الربط بيف سياسات التطكير الجيكية التي تطبقيا الحككمات - 

 :2المحمية، ك تتمثؿ أىداؼ العناقيد الصناعية في الياباف في ما يمي
تفعيؿ ركح الإبداع المتبادؿ، العمؿ عمى تقكية الصناعات ك تقكية قدرتيا عمى التكيؼ مع متغيرات - 

 المحيط،
السعي إلى الاستفادة مف العناقيد الدكلية، كالعمؿ عمى ربطيا مع العناقيد المحمية مع تحسيف جكدتيا، مما - 

 ،يزيد مف قدرتيا عمى جذب الأعماؿ، الأفراد كالاستثمارات مف العالـ ككؿ

سنكات كاممة في رسـ  عشرMETI لقد استغرقت : صياغة إستراتيجية العناقيد الصناعية في اليابان- 4-3
، كىذا بالاعتماد عمى دراسة قاـ فريؽ خاص ضمف 2001إستراتيجية العناقيد الصناعية قبؿ إعلبنيا في 

، كما (مقارنة مرجعية  )الكزارة بإجراء البحكث الأكلية حكؿ العناقيد الصناعية في الياباف كالبمداف الأخرل
تمت الاستعانة بمجمكعة مف خبراء كبتنظيـ ندكات لتبادؿ الأفكار المسائؿ المتعمقة بالإستراتيجية كفي الأخير 

ـ، كلكف الكزارة قامت 2010 إلى 2001 سنكات مف 10تـ الإعلبف عف مخططات العناقيد الصناعية لمدة 
 .3 ـ، ككانت مكزعة عمى ثلبث مراحؿ2020 إلى 2011بتكسيع الفترة إلى عشر سنكات تمتد مف 

 

                                                           
1
 -Fujita K and child Hill R., “Industry clusters and transnational networks: Japan’s new direction in 

regional policy”, Workshop on Neo-liberalism in East Asia, National university of Singapore ,

November 15-16, 2007, p. 11 
2
 -OECD Reviews of regional innovation, op cit, p. 228. 

3
 -Nishimura J and Okamuro H., “Has the industrial cluster project improved the R§D productivity 

of university-industry partnership in Japan”, DRUID summer conference, Copenhagen, 2009, p.716 
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 إنشاء ىذه العناقيد يلبحظ أنو تكجد ةإف المتتبع لكيفي: إستراتيجية إنشاء العناقيد الصناعية اليابانية- 4-4
اختلبفات في كيفية تطبيؽ إستراتيجية العناقيد مف مرحمة إلى أخرل، كلكف عمكما يمكنا القكؿ أف ىناؾ نقاط 

 : 1أساسية مشتركة بيف كؿ المراحؿ، كفيما يمي نكضح النقاط المشتركة

إنشاء شبكات الصناعات تساعد فييا الجامعات كالحككمة في تنمية المناطؽ الجيكية، حيث انو بالتعاكف - 
مع حككمات الكلايات المتحدة الأمريكية يتـ تأسيس منظمات التركيج لمعناقيد، كىي مؤسسات غير ربحية 

تركج لخمؽ الشبكات المحمية بيف الجامعات، قطاع الأعماؿ، معاىد البحكث، الحككمات المحمية كمؤسسات 
 .التجارة، لمبحث عمى الإبداع كخمؽ الأعماؿ الجديدة داخؿ الياباف

    كذلؾ مع كجكد مؤسسة قاعدية تعمؿ كمحكر أساسي لنمك العنقكد، كالتي يككف ليا القدرة عمى دعـ 
المتمثمة في  (مؤسسة كبيرة )تككيف العنقكد خاصة في مرحمة الأكلى، لاف اتحاد قدرة المؤسسة النكاة 

رأسماليا، مع قدرة المؤسسات الصغيرة كالمتمثمة في التكنكلكجيا العالية يشكؿ منطمقان في النمك كالتطكير 
المشترؾ، بالإضافة إلى الدعـ الذم تقدمو الجامعات كمعاىد البحث يمكف لمصناعات أف تخمؽ تكنكلكجيا 

جديدة كأعماؿ جديدة، حيث أف كجكد الدعـ اللبزـ في تككيف ىذه الشبكات تـ أنشاء مجالس افتراضية مككنة 
مف مسيرم العناقيد لنشر المعمكمات، كلا يقتصر عمؿ ىذه الشبكات داخؿ الياباف فقط بؿ يتعداه إلى خارجو 
مف خلبؿ دعـ التعاكف بيف المناطؽ الجيكية اليابانية كالمناطؽ الخارجية لتكتمؿ كؿ مناطؽ الأخرل، سكاء 

في مجاؿ المعمكمات أك التكنكلكجيا أك المكارد البشرية كيككف التعاكف بالأخذ بعيف الاعتبار الأسكاؽ 
المستيدفة، العمميات الصناعية كالتسكيقية، تصميـ المنتجات الممكية الفكرية التمكيؿ كىذا حتى تككف الفائدة 

 .لمجميع

إنشاء كخمؽ برامج التطكير التكنكلكجي مع الشركاء الجيكييف كذلؾ بالتياكف بيف قطاع الأعماؿ - 
كالجامعات، مف خلبؿ إجراء دراسات الجدكل لمحكـ عمى قابمية تطبيؽ المشركع، كذلؾ تشجيع القنكات التي 
تعمؿ في مجاؿ التكزيع، كىذا بالتعاكف مع الخبراء كمؤسسات التجارة إذ لابد مف بذؿ جيكد لتقكية الشراكة 

 .مع المؤسسات التجارية، كتطكير أسكاؽ جديدة لمتمكف مف تسكيؽ المنتجات الجديدة

تشجيع تكفير أعماؿ جديدة مساعدة تعمؿ عمى تطكير استراتيجيات التسكيؽ ك مخططات العمؿ كىذا مف - 
دراسة رغبات الزبائف المستيدفيف كحاجاتيـ، تصاميـ المنتجات، القياـ بالبحكث الضركرية لتطكير : خلبؿ

المنتجات، حماية الممكية الفكرية، مخطط المكارد الأكلية، أنظمة التكزيع كالتسعير، مصادر المكارد 
 .الخ....المالية

تكفير الدعـ المالي لخمؽ شركات مع مؤسسات تجارية أجنبية تشارؾ في إجراء دراسات حكؿ الأسكاؽ - 
 .الخارجية، لمتمكف مف التكزيع خارج الياباف كفي سبيؿ ذلؾ يتـ تنظيـ معارض كاجتماعات خارج الياباف

                                                           
1
 -METI, Second term medium-range industrial cluster plan, 2006, p. 20-22 
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تعزيز الركابط بيف المؤسسات المالية كالعناقيد الصناعية، كيككف ىذا مف خلبؿ إنشاء صناديؽ، بنكؾ - 
عمكمية تعمؿ عمى دعـ المؤسسات الصغيرة داخؿ العنقكد الصناعي، كما تـ إنشاء أنظمة قركض مقدمة 

لإدارة الإبداع في مؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ككؿ ىذا لدعـ الأعماؿ الجديدة لممؤسسات الصغيرة 
 : 1كالمتكسطة، فمف خلبؿ ما تـ ذكره يمكف أف نكضحو في الجدكؿ التالي

 آليات تطبيق إستراتيجية العناقيد الصناعية في اليابان : 1-2           جدول رقم 

 ةأمثمة توضيحي برامج الدعم

 .تأسيس المؤسسات المركجة لمعناقيد*  تشكيل الشبكات
نشر المعمكمات مف خلبؿ المكاقع الالكتركنية .إرساؿ منسقيف لممؤسسات كالجامعات المشاركة* 

 .كالبريد الالكتركني
تنظيـ اجتماعات بيف الجامعة كالصناعة كلقاءات مشتركة لإعلبف النتائج ، ممتقيات، ندكات ، * 
 كرشات عمؿ، تطكير قاعدة معمكمات حكؿ المؤسسات كالباحثيف كالداعميف* 

 .تنمية البحث كالتطكير مف قبؿ الصناديؽ العمكمية*  دعم البحث والتطوير 
 .التركيج لاستخداـ نتائج البحكث العممية* 
 .دعـ حماية كالاستخداـ الاستراتيجي لمممكية الفكرية* 

 
 الصناعات الناشئة

 .تقديـ تسييلبت لممؤسسات الناشئة * 
 .تشجيع مسيرم المؤسسات الناشئة * 
 .تشكيؿ شبكة بيف المؤسسات الناشئة كالمسيريف الناشئيف * 

 
 

 الدعم التسويقي

 .(بما قي ذلؾ الأسكاؽ الخارجية )تنظيـ فعاليات لربط الأعماؿ كمعارض المنتجات *
 .التعاكف مع مؤسسات الناشئة * 
 .تأسيس نظاـ تكزيع* 
 .رعاية السكؽ مف خلبؿ المنسقيف* 
 دعـ التعاكف بيف الصناعات * 

 
 الدعم المالي 

 (تنظيـ ممتقى الدعـ المالي لمعناقيد الصناعية )التعاكف مع المؤسسات كالييئات المالية المحمية* 
 .تككيف رأسماؿ للؤعماؿ المحمية* 
 .تنظيـ اجتماعات للئعلبف عف مخططات الأعماؿ * 

التككيف الصناعي للؤفراد ، الإدارة التكنكلكجية لممكارد  )تشجيع المكارد المتخصصة *  تشجيع الموارد البشري
 .(الخ...البشرية

Soures:Nishimura J and Okalkmuro H., “Has the industrial cluster project improved the R§D 

productivity of university-industrypartnership in Japan”, DRUID summer conference, 

Copenhagen, 2009, p.717. 

                                                           
1
 -Jitex (international technology and strategy consulting), op cit, p. 15 
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إف تقيـ أم إستراتيجية لمعرفة نجاحيا مف :  العناقيد الصناعية اليابانيةمدى نجاعة إستراتيجيةم يتقي5-4-
دراسة مستقمة لتقييـ العناقيد الصناعية في الفترة يعمؿ عمى  تعيف فريؽ دراسات عدمو، عممة الياباف عمى

 التقييـ كؿ إعادة، يتضمف التقييـ تكصيات لمعناقيد الصناعية، كيتـ 2015الى غاية 2005فريؿ أمف الممتدة 
:  ، كيشمؿ التقييـ ثلبثة مستكيات ىيMETIمسئكليسنة حسب طمب 

 المكاتب الجيكية عف طريؽ في كؿ سنة مالية تعمؿ الياباف  : لكل مشروعتقيم المشاريع بشكل منفرد
 ثـ تعمف ، المالية قد تحققتالأىداؼ كانت أفتطبيؽ المشاريع كما مدل  لكيفية بإجراء تقييـ ،لمكزارة
. النتائج

 في كؿ سنة مالية تقكـ الكزارة بتقييـ المشاريع بشكؿ : في شكميا الجماعيموع المشاريعجتقيم م 
 الآثار لمعرفة  لممشركع، الخاص بالتقييـ المنفردالأكؿمجتمع بناء عمى القاعدة المشكمة مف التقييـ 

 عف بالإعلبفالمترتبة عمى المؤسسات المشاركة في العنقكد كمدل رضاىا عف ىذه المشاريع، ثـ تقكـ 
. نتائج التقييـ

  ثـ تقييـ آخر في منتصؼ الأكلى، لمسنة في البداية تقكـ بإجراء تقييـ :المخطط ككلأىداف تقيم 
 السابقة معان، الأربع ثـ تقييـ في السنة الخامسة لمسنكات ، كالثانية معان الأكلىالسنة الثالثة لمسنتيف 

 لممرحمة الإدارة الإستراتيجيةتـ تحقيقو مف  رامج مرنة بناء عمى مابلتككيف رؤية كاضحة كتككيف 
: 1يمي  نمخص ماأفكمف ىنا يمكننا ، ككؿ

 حديد الأثر تطكر كؿ عنقكد مع ت، مع معرفة مراحؿ لكؿ العناقيدإيجاد العكامؿ المساعدة التي يستفيد منيا- 
تحديد التحديات الممكنة لمعمؿ عمى تطكر العناقيد في كؿ ، بالإضافة  مستكل الرضا عف كؿ عنقكدكضيحكت

 (. الأىـالسبب  )منطقة 
 في العناقيد كتحاكؿ الاستمارة جمع الأعضاء كؿ المؤسسات إلى استثمارات بإرساؿكيككف التقييـ بداية - 

: ستة محاكر أساسية
. (مف خلبؿ جمع المعمكمات حكؿ كؿ عنقكد ك نسبة المشاركة فيو ) محكرم أكتكاجد عنقكد مركزم * 
 كالمؤسسات التي لدييا علبقات ،صناعةاؿتحديد نسبة المؤسسات التي لدييا علبقات مف نكع يتـ  :التعاون* 

صناعة التي تعتمد عمى مخرجات الجامعة كمراكز البحث، ككذا الاستفادة مف الدعـ المالي مف نكع 
. الحككمي

.  نسبة المؤسسات التي تيتـ بالبحث كالتطكير:البحوث والتطوير* 
.  انخفاض المبيعاتأك مثؿ ارتفاع : الاقتصاديالأثر* 
.  عف أنشطة العنقكدالأعضاء نسبة رضا :رضا المشاركين* 

                                                           
1
 -European Cluster Policy Group, “Study visit to Japan”, October 4-9, 2009, p.5-6. 
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، عدد الأرباحالمبيعات، ) الاقتصادم الأثر حكؿ إحصائياتبيانات كفقان ؿنتائج الاستثمارات      ترسؿ 
مقابلبت شخصية لمحصكؿ عمى تفاصيؿ أكثر حكؿ أسئمة بالإضافة العمؿ عمى إجراء ، (الخ...المكظفيف
لنتائج المتكسطة لمشاريع ؿ امقارنتومع  ، يتـ تحميؿ النتائج كعرضياكبالاعتماد عمى ىذه الاستمارة ،الاستمارة
، كتعتبر نتائج البحث كالتحميؿ كسيمة لتعديؿ العناقيد كأنشطتيا كلتعديؿ (تستخدـ كمرجع لممقارنة )أخرل 

 .(دراسة مقارنة ) العنقكدإلىالخدمات التي تقدميا الحككمة المركزية كما تستخدـ لمعرفة أثر الانضماـ 

إستراتيجيات رفع القدرة التصديرية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثاني

عموميات حول القدرة التصديرية  : المطمب الأول

 .  سنحاكؿ الحديث عف التصدير لكؿ أبعاده لمفيكمو، أشكالو كأىميتو كمعرفة المشاكؿ التي تكاجو التصدير

اف مصطمح التصدير يحظى بإىتماـ كاسع مف قبؿ لمباحثي نفي ميداف : مفاىيم حول التصدير- 1
 .الاقتصاد، كيمكننا أف نقدـ بعض المفاىيـ لمتصدير

تدخؿ في مراحؿ النشاط التجارم لممؤسسة بالغة الأثر  التصدير عمميةيعتبر : تعريف التصدير- 1-1
 ك يختمؼ مفيكـ التصدير مف شخص لآخر ك مف ، كىك ركيزة تنمكية فعالة بالنسبة لمدكؿ النامية،الاقتصادية

 : فئة لأخرل حيث أفّ 

لسمع ك الخدمات مف الحدكد الكطنية إلى ؿكؿ عممية عبكر عمى أنو يعرؼ التصدير: رجؿ الجمارؾ -
 .الحدكد الأجنبية

 مف خلبليا تدفؽ السمع ك الخدمات مف يتـ فمفيكـ التصدير ىك عممية،أما حسب المكسكعة الاقتصادية
 .التراب الكطني ك التي تحكؿ خارج ىذه الحدكد ك يمكف أف تككف بكثرة أك بقمة

: ك يمكف تقديـ تعاريؼ لمتصدير عمى المستكيات التالية

 الأسكاؽ الفائض الاقتصادم الذم حققتو المؤسسة إلى تحكيؿ ىك عممية :عمى مستوى المؤسسة -
. الخارجية

 ىك عممية تصريؼ الفائض الاقتصادم الذم حققتو دكلة إلى الدكؿ التي تعاني :عمى المستوى الوطنية -
 . ك ىك عممية عبكر السمع ك الخدمات مف الحدكد الكطنية،نقص في الإنتاج

 ، التصدير ىك كسيمة مف كسائؿ تحقيؽ الرفاه الاقتصادم لأم دكلة مف الدكؿ:عمى المستوى الدولي- 
 ك التحكـ في تقنياتو يؤدم إلى ازدىار العلبقات ،يستعمؿ لمكاجية المنافسة ك اقتحاـ الأسكاؽ الخارجية

. الاقتصادية الخارجية لدكلة ما

 . التصدير المباشر ك التصدير الغير مباشر فيلمتصدير شكميف كيتمثلبف:  التصديرلأشكا- 1-2
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 ببيع منتجاتيا إلى مستفيد عممي ، قياـ شركة مايو نقصد بو ذلؾ النشاط الذم يترتب عؿ:التصدير المباشر- 
.  سكاء كاف المنتج بشكمو الأصمي أك بشكمو المعدؿ،يتكلى عممية تصدير المنتج إلى الأسكاؽ في الخارج

 ك ، يتطمب كجكد صمة مباشرة بيف الشركة المنتجة ك الشركة المصدرة في نفس الكقت:التصدير المباشر- 
 .الشركة المستفيدة خارج البمد الأصمي لمشركة المصدرة

 يفيد التصدير المباشر في تعميؽ معرفة ك خبرة الشركة بالأسكاؽ الدكلية ك يساعدىا عمى زيادة كفاءة 
.  1الإدارة في ميداف الأعماؿ الدكلية أيضا

:  2مف خلبؿأىمية التصدير في المزايا التي تحصؿ عمييا الدكلة تتمثؿ  : أىمية التصدير-1-3

 ك ، تمكيؿ الاستيراد مف جيةعممياتد منو مستؼت التصدير المصدر الرئيسي لمنقد الأجنبي الذم يمثؿ 
 .تخفيض العجز في ميزاف المدفكعات مف جية أخرل

 ا أف جزء ، ك ىذ الصناعات التصديرية قد تحصؿ عمى مدخلبت مف صناعات غير تصديرية كجكدإف
 ك ىذه العلبقة التكاممية تؤدم حتمان ،مف مخرجاتيا قد يستخدـ في تدعيـ صناعات غير تصديرية أيضان 

 .إلى تطكر الصناعات غير التصديرية ك تحكيميا إلى صناعات تصديرية في الأجؿ الطكيؿ
  القدرة عمى المنافسة لمحصكؿ عمى أكبر حصة تسكيقية معإف التكاجد المستمر في الأسكاؽ الخارجية 

التكاجد يفرض عمى الشركات المصدرة مكاكبة الشركات المنافسة ليا في ؼ ،التصديركىذا مف اجؿ 
مف حيث تكنكلكجيا الإنتاج ك تطكير المكاصفات الفنية ك استخداـ كسائؿ تركيج أكثر ، الأسكاؽ الخارجية

 .تأثيران ك غيرىا
  كؿ ىذه الأمكر تنعكس بدكرىا عمى تطكير ىيكؿ الصناعات التصديرية بشكؿ مباشر ك تطكير ىيكؿ

 ك أقرب مثاؿ عمى ذلؾ الصناعات الالكتركنية اليابانية التي بدأت ،الصناعة ككؿ بشكؿ غير مباشر
أنيا كانت متكسطة الجكدة مقارنة  مف رغـاؿ عمى ،تظير في الأسكاؽ الأكركبية في أكائؿ السبعينات

 .بمثيلبتيا المصنعة في دكؿ أكركبا الغربية ك أمريكا
  نقؿ التكنكلكجيا مف أف التكاجد المستمر في ىذه الأسكاؽ أكسب الشركات اليابانية الخبرة ك مكنيا حث

 حتى أصبحت الآف الأكثر بيعان ك الأكبر تفضيلبن ، مف الدكؿ المنافسة ك تطكيرىا إلى الأفضؿلمنتجةا
 كقد انعكس ذلؾ الأمر عمى الصناعات ،مف جانب المستيمؾ الأكركبي ك الأمريكي عمى حدّ سكاء

 . ك بدأت تغزك أسكاؽ العالـ،اليندسية الأخرل المنتجة في الياباف
إضافة إلى ذلؾ ك عمى مستكل المنافسة العالمية أصبح التصدير يشير إلى مدل امتياز اقتصاد بمد    

 أصبح في ،  الجكدة حتى أف مقياس الأداء الاقتصادم ك التكنكلكجيالمنخفضة، التكمفة ،معيف بالمردكدية
السنكات الأخيرة يعتمد كثيران عمى اعتبار قدرات التصدير ك خاصة محتكياتو التكنكلكجية ك المقصكد بذلؾ 

                                                           

. 40ص , 1999, الأردف, دار البازكردم العممية, مدخل استراتيجي, الإدارة الدولية, سعد غالب ياسيف1- 
 .09ص , مجيكؿ دار ك بمد ك سنة الطبع, كمية التجارة, التسويق الدولي, مصطفى محمكد حسف ىلبؿ2- 
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 فصنع ك تصدير جياز أكتكماتيكي مثلب يختمؼ في أىميتو ك قيمتو المضافة ،ىك طبيعة التكنكلكجية ذاتيا
.  1عف صنع ك تصدير آلة ميكانيكية

أفّ عممية التصدير يتسرب تأثيرىا انطلبقا مف تحسيف الجكدة إلى  تكصمنا إلى ك مف خلبؿ ما سبؽ   
 ك بالتالي ، كضعية تنافسية أقكلتحقيؽحدكث تخفيض في تكاليؼ الإنتاج ك التكمفة النيائية كصكلان إلى 

 مما يرفع رقـ الأعماؿ ك بالتالي الحصكؿ عمى أكبر أرباح ك تكزيع ،الاستحكاذ عمى شريحة سكقية أكبر
 .جزء منيا إلى المساىميف

   إف مفيكـ القدرة التصديرية تعرؼ بأنيا الآلية الكاجب اتخاذىا في عممية تتدخؿ في مراحؿ النشاط التجارم 
لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، حيث تعتبر القدرة التصديرية الركيزة الأساسية لمختمؼ دكؿ العالـ كمف ىنا 

 :يمكننا صياغة تعاريؼ كمنيا

، إلى (الإقميـ الجغرافي لمبمد )ىي تمؾ الآلية التي مف خلبليا تتدفؽ السمع كالخدمات مف داخؿ الكطف - 
 .خارج الكطف أم خارج حدكد البمد

ىي استطاعت الدكلة مف إيجاد السبؿ مف اجؿ تصريؼ الفائض مف مختمؼ السمع الاقتصادية إلى البمداف - 
 .التي تعاني مف نقص حاد ليذه السمع المنتجة، أم عبكر السمع كالخدمات مف داخؿ البمد إلى بمد آخر

 مفيوم إستراتيجية القدرة التصديرية  -2

تنفيذ مجمكعة مف الإجراءات كالكسائؿ  ) تعرؼ إستراتيجية القدرة التصديرية عمى أنيا :التعريف الأول
المختمفة عمى المستكل الدكلة، بيدؼ التأثير عمى كمية كقيمة صادراتيا، ما ينعكس عمى زيادة القدرة 

 .2التنافسية لممنتجات في الأسكاؽ العالمية الدكلية

، عمى أنيا مجمكعة مف الإجراءات 1981سنة "  Krouger"كلقد عرفيا الاقتصادم كركجر: التعريف الثاني
 . التي يتـ إتباعيا لتحفيز جميع السمع المصدرة دكف الاعتماد عمى سمعة كاحدة،كالكسائؿ المختمفة

، عرفا القدرة التصديرية عمى أنيا الإستراتيجية 1985 ك باغكاتي سنة Balassa""أما بلبصا : التعريف الثالث
 مف خلبؿ تقديـ حكافز سعرية غير منحازة لصالح صناعات بدائؿ ،التي تيدؼ إلى زيادة الصادرات

 .3الكاردات

                                                           

. 28ص , مرجع سابق, محمد سعيد أككيؿ 1-
، مكتب الحديث لمنشر كالتكزيع، مصر، تكنولوجيا المعمومات وزيادة الصادرات ودعم التنمية الصناعية محمكد حامد عبد الرزاؽ، 2-

 .132: ، ص2006
-
 .(بتصريؼ )،38: ، ص2006، 1، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، طالتجارة والتنمية السكاعي خالد محمد، 3
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 كتمثؿ مجمكعة مف الإجراءات كالكسائؿ ،    كيمكننا أف نعرفيا عمى أنيا سياسات كآليات تشجيع الصادرات
المختمفة عمى مستكل الدكلة بيدؼ التأثير عمى كمية كقيمة صادراتيا بما يؤدم إلى زيادة القدرة التنافسية 

 .لممنتجات المحمية في الأسكاؽ العالمية

أىمية القدرة التصديرية في الاقتصاد - 3

    يزداد الاىتماـ يكما بعد يكـ بقطاع التجارة الخارجية كبخصكص جانب قدرة الدكلة مف إيجاد سبؿ 
 .لمتصدير نظرا للآثار التي تنعكس عمى النمك الاقتصادم في مختمؼ دكؿ العالـ المتقدمة كالناشئة

 ج    كما تعتبر استطاعت الدكلة مف القدرة التصديرية مف إيجاد الآليات اليامة لزيادة معدلات نمك النات
المحمي، كىذا مف خلبؿ تكسيع نطاؽ السكؽ كالذم يعتبر القناة الأكلى إلى اقتحاـ الأسكاؽ العالمية كلابد مف 

كجكد نية صادقة لدل الدكلة في تنكيع صادراتيا خارج قطاع المحركقات عف طريؽ تشجيع الصناعات 
الناشئة الصغيرة كالمتكسطة منيا، كىذا بالطبع يسيـ في عممية تمكيؿ عمميات التنمية الاقتصادية شريطة ألا 

 .تحجب عكائد الصادرات ليذه المؤسسات

الخ، .... مالية ، ثقافية ، معمكماتية، خدماتية، سمعية:قدرة الدكلة مف خلبؿ مؤسساتيا مف تحقيؽ تدفقات- 
 .أخرل بغرض تحقيؽ أىداؼ معينةك  ،إلى أسكاؽ دكلية

 الطبيعة التنظيمية لإستراتيجية التصدير -4

لدخكؿ إلى الأسكاؽ ؿ ،   أف أىـ المراحؿ التي يجب الأخذ بيا بعيف الاعتبار عند التفكير في عممية التصدير
 مف اجؿ أف يككف ىناؾ نجاح لعممية التصدير، ،الدكلية، ىذا مف خلبؿ فيـ الطبيعة التنظيمية ليذه العممية

كذلؾ مف خلبؿ تكفير القدرة كالآلية كالإمكانات المتاحة لمتعرؼ عمى كيفية تنظيـ الصادرات كالقكاعد العامة 
لو، كذلؾ فيـ صيغة السمعة المصدرة ككؿ ما يحيط بيا كىذا بدراسة المزيج التسكيقي لمصادرات خارج قطاع 
المحركقات، كما يجب تكفير كتجييز مخطط لمعممية التصديرية كمحاكلة إيجاد صيغ لكيفية تنميتيا كىذا ما 

 : سنحاكؿ التعرؼ عميو مف خلبؿ ما يمي

 مف خلبؿ صياغة ، كىذا مع مراعاة القكاعد العامة الكاجب مراعاتيا:التنظيم الجيد لمصادرات- 4-1
 .رالسياسات التصديرية ك مبادئ كطرؽ اختيار الأسكاؽ لمتصدم

   كتتضمف القكاعد المؤشرات التي يجب أف تيتـ بيا القدرة التصديرية عندما تتكفر القدرة لممؤسسات كتتمثؿ 
 :في

  يكجد الذم يرجع ىذا التقسيـ إلى الاقتصادم أدـ سميث إذ لا :مبدأ التخصص كالتقسيـ الدكلي لمعمؿ- 
لتجارة بيف مختمؼ المناطؽ ك الأقاليـ الجغرافية داخؿ ؿاختلبؼ مف حيث المبدأ، التخصص كالتبادؿ الدكلي 
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 في كمتا الحالتيف أف تتخصص الدكلة أك المنطقة في إنتاج سمع تستطيع أف تعرضيا لمبيع في الخارج ،الدكلة
 .بأسعار اقؿ مف نفقات إنتاجيا في الدكؿ كالمناطؽ الأخرل كالعكس صحيح

 لابد مف الأخذ بعيف الاعتبار مبدأ قانكف ،التصدير مف اجؿ اقتحاـ الأسكاؽ الدكليةبشأف عند اتخاذ القرار - 
 ،، كالذم عادة ما يستند إلى نظرية النفقات النسبية لدافيد ريكاردك(المقارنة )، النسبة(التكاليؼ )النفقات 

بمعنى أف تتخصص الدكلة كمؤسساتيا في إنتاج كتصدير تمؾ السمع التي يمكف أف تنتجيا بتكمفة اقؿ كتتمتع 
فييا بنسبة أعمى، ففي ىذه الحالة تككف القدرة التنافسية ليذه المؤسسات كبيرة في الأسكاؽ الدكلية، كذلؾ 

 .   لإمكانية عرض كبيع المنتجات بأسعار تنافسية

إف تتكفر القدرة التصديرية لممؤسسات ىك أكثر مف ضركرة عمى أف تككف ىناؾ فائضا نتاجي لمتصدير - 
 : كىذا الفائض مرتبط بشرطيف ىما

ضركرة كجكد فائض في الإنتاج يمكف إدخاؿ السمعة محؿ الدراسة في نطاؽ السمع المرشحة لمتصدير   * 
 .كيعتبر ىذا الشرط ضركريا كليس كافيا

ضركرة استفاء الفائض مف الإنتاج الشركط الشكمية كذلؾ حتى يتفؽ مع أذكاؽ المستيمكيف كمستكيات   * 
 .أذكاقيـ

إف كجكد علبقة بيف تنمية الصادرات التي قد تؤدم إلى تحقيؽ التكازف في ميزاف المدفكعات بشقيو - 
الاقتصادم كالمحاسبي، ففي حالة عدـ قدرة حصيمة الصادرات عمى دفع تكاليؼ فاتكرة الكاردات فإنيا تمحؽ 
عجزا في ميزاف المدفكعات مما يدفع بالدكلة إلى الحصكؿ عمى قركض مف اجؿ معالجة العجز، إذف فاف 

 . ىذه القاعدة تعبر عمى القدرة ك إستراتيجية الدكلة التي عمى أساسيا تتحدد قدرتيا التصديرية

 حتى يتمكف ،تتعمؽ ىذه القاعدة بالتعريؼ بالمنتج مف خلبؿ التركيج لو في مختمؼ كسائؿ الإعلبـ - 
 . المستيمؾ الأجنبي مف الكقكؼ عمى مزايا المنتج ك مميزاتو

 العمل عمى تحسين الاستثمار الذي يخدم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة- 4-2

 الدعـ الحككمي عمى مستكل مع تكفر    إف ضركرة إيجاد كتكفير مناخ ملبئـ لنمك كتطكير ىذه المؤسسات 
 كخصكصية المؤسسات الصغيرة ؽؼاالإطار التنظيمي، كىذا مف خلبؿ بناء سياسات ك منظكمة مؤسساتية تتك

لتخفيؼ مف العكائؽ التنظيمية كالقانكنية، تحسيف نشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ا مثلب ،كالمتكسطة
بالإضافة إلى الإعفاءات الضريبية، تقديـ التسييلبت الائتمانية التي تسمح بتغطية الفجكة بيف المكارد المتكفرة 

كالمكارد اللبزمة مع ضركرة كجكد البنى التحتية الأساسية لمنقؿ كالتي تتمثؿ في شبكات الطرقات كالسكؾ 
 كسائؿ الاتصالات السمكية كاللبسمكية، كؿ ىذه العكامؿ مف شأنيا أف تسيـ مف الرفع في الكفاءة ،الحديدية

 .الإنتاجية لتنمية القدرات التصديرية بشكؿ مستداـ ليذه المؤسسات



 العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفصل الثاني

 

 

94 

لزامية تحسيف مناخ الاستثمارم      كتجدر الإشارة إلى كافة الجيكد كالمبذكلة مف طرؼ الحككمة الجزائرية كا 
كتحسيف بيئة الأعماؿ، إلا أف كؿ ىذه الجيكد لا تفي بالغرض المطمكب كحتى يتـ تحسيف مناخ كبيئة 

 :  الأعماؿ لاستثمار حتى تتكفر جممة مف متطمبات كالتي يمكف أف نكجزىا عمى عدة مستكيات كمنيا

 حيث أف تأىيؿ ، أماـ الجزائر كافة المعطيات التي يفرضيا اقتصاد المعرفة:تأىيل الموارد البشرية* 
العنصر البشرم لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلبؿ تطكير قدراتو كتككينو، كىذا بيدؼ تحسيف الأداء 

للبقتصاد خارج المحركقات ككذا استخداـ التكنكلكجية الحديثة في التقنيات التي تتعمؽ بالإنتاج كتحسيف 
 .صكرة المنتج

    كىذا مف خلبؿ إعداد برامج كدكرات تككينية مف اجؿ تدريب كزيادة خبرة العنصر البشرم، فضلبن عف 
تقديـ كتشجيع ىذه المكارد مع تطكير سياسات التعميـ كربط الجامعة بيذه المؤسسات مف الحصكؿ عمى 

 .مخرجاتيا بما يتلبءـ مع متطمبات سكؽ العمؿ

 مختمؼ المباني، شبكة الطرقات، المياه، ةاليياكؿ القاعدمشمؿ ىذه  كت:إنشاء وتطوير اليياكل القاعدية* 
الكيرباء، المكاصلبت الحديثة، المكاقع الصناعية، التي تسيـ في زيادة حركة كتدفؽ السمع كالخدمات 

 .كالمعمكمات لتستفيد منيا ىذه المؤسسات الناشئة

 ضرورة التوجو للأسواق الواعدة والانفتاح عمى الأسواق العالمية - 4-3

، في منتجاتيا كلـ تعرؼ أم تنكع  ،    نعمـ أف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية أسكاؽ محدكدة جدا
كفي إطار تغير مكازيف القكل في الأسكاؽ الدكلية لصالح الاقتصاديات الناشئة عمى حساب الشركات 

مثلب عندما تتعرض اقتصاديات البمداف المتقدمة لازمات ؼ ،المتعددة الجنسيات لاقتصاديات الدكؿ المتقدمة
مالية، تستفيد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف ىذه الأزمات كفرصة مكاتية لتحسيف مكانتيا كفرض 
كجكدىا في السكؽ الدكليةّ، ىذه العكامؿ قد تفتح آفاؽ كاسعة أماـ تنمية صادرات المؤسسات الصغيرة 

 . بالإضافة الاندماج الاقتصاد الكطني ضمف الاقتصاد العالمي،كالمتكسطة

 استغلال المزايا النسبية لممنتجات الوطنية- 4-4

    إف استغلبؿ المزايا النسبية التي قد تتمتع بيا المنتجات التي تقكـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
 كجكد كفرة في المكارد كالمكاد الأكلية، حيث في ظؿبإنتاجيا، التي قد تصبح كتتحكؿ إلى مزايا نسبية تنافسية 

 :تمتمؾ ىذه المؤسسات بعض المزايا النسبية عمى المستكل العالمي في إنتاج بعض السمع المطمكبة دكليان مثؿ
التمكر، الفكسفات، المطاط، الاسمنت الأبيض، الامكنياؾ، بالإضافة إلى المكاد الفلبحية التي تنتجيا الجزائر 
مرتيف في السنة كالطماطـ حيث لـ ترقى ىذه المكاد بعد إلى درجة  تصديرىا إلى المستكل المطمكب، كالذم 

 .يعكس الإمكانيات الحقيقية للبقتصاد الكطني
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 أىم المشاكل التي تواجو التصدير لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة- 5

    تكاجو القدرة التصديرية لممؤسسات الصغيرة العديد مف المشاكؿ كالعقبات كغالبان ما تؤدم ىذه الأخيرة إلى 
 لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة، لعؿ ابرز ىذه المشاكؿ عمى سبيؿ التي تيدؼالفشؿ لنمك كتطكر ىذه المؤسسات 

 :المثاؿ لا الحصر ىي

متعمقة ببيئة الاستثمار الالقيود - 5-1

يجادلقد فشمت الصادرات الغير النفطية مف فرض كجكدىا       العالمية كالدكلية، رغـ الأسكاؽ مكانا ليا في كا 
 إلى الرامية الإصلبحاتبرنامج  )يتـ تقديمو مف الدعـ مف مختمؼ الجيات خاصة الدعـ الحككمي الكبير ما

 مف خلبؿ الأعماؿ، تحسيف مناخ بيئة كالمتكسطةالرفع مستكل القدرات التصديرية لممؤسسات الصغيرة 
. ، كذلؾ التدريب كتكجيو الشركات المصدرة كالمحتمؿ تدكيؿ أنشطتيا(النكعية

الصادر عف البنؾ ك ، 2016في عاـ  Doing Businesالأعماؿكلقد صنؼ التقرير الصادر عف بيئة     
 أقؿ مف خمسة أم أفا التقرير، ذ دكلة حكؿ العالـ شمميا ق184 مف بيف 148الدكلي الجزائر في المركز 

 إما الخارجية، بالتجارة فيما يتعمؽ 127، كفي نفس التقرير احتمت المرتبة 2015مراتب مقارنة مع سنة 
بالنسبة لممؤسسات التي ترغب في التصدير فيي تكاجو بيركقراطية ك مشاكؿ عدة، فيجب عمييا مؿء العديد 

 1248 مف لأكثر ارتفاع تكمفة الحاكية الكاحدة بالإضافة إلىا الانتظار لمدة سبعة عشر يكما ذمف الكثائؽ كؾ
. دكلار أمريكي

 القيود القانونية والسياسية- 5-2

    كتتمثؿ ىذه القيكد في الخسائر التي يمكف أف تمحؽ بالمؤسسة في حاؿ صدكر قكانيف كتشريعات جديدة، 
كالتي قد تتعاكس مع أىداؼ ك إستراتيجية التي تتماشى مع مساعي ىذه المؤسسات، كمف بيف ىذه القيكد 

مثلب صدكر قانكف التأميـ، المصادرة، الصفية لممشركعات، كالقيكد المفركضة عمى الممكية الأجنبية كالتعامؿ 
مع النقد الأجنبي كالشركط المكضكعية عمى استخداـ الإمكانيات المحمية، كاتجاىات النقابات كالرسكـ 

 .الجمركية

القيود التجارية - 5-3

ا ما ينعكس ذ كه،لأجؿلمشتريات في حالة البيع لمستحقات اق القيكد أساساَ في عدـ دفع الزبكف ذكتتمثؿ ق    
 خطر الدفع قد أف المتفؽ عميو، مع العمـ الأجؿ المؤسسة لكامؿ مستحقاتيا المالية رغـ استفادةفي عدـ 

، المنتجات الأكلية نقص التمكيف بالمكاد بالإضافة إلىلؾ حسب المنطقة، ذيختمؼ عمى حسب كؿ قطاع ؾ
 في تمكيؿ نشاطات المؤسسة بالعممة الصعبة، عدـ امتلبؾ أسعارىانصؼ المصنعة المستكردة كارتفاع 

 الدكلية التي تمكنيا مف الأسكاؽالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية المعمكمات، البيانات الكافية عف 
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 المؤسسة لمفرص المتاحة أك جدكل أك صاحب المشركع إدراؾ عدـ  قرار الاستثمار، مما يترتب عنوذاتخا
.  تنكيع النشاطأكالتكسع 

عادة ما  التي ، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المصدرةأغمبيةكذلؾ التراجع في الخبرة المكتسبة لدل     
 :مما يعني الدكلية، كالذم يترتب عنو ارتفاع التكاليؼ الخاصة بالسكؽ الأسكاؽتحكؿ دكف فرض كجكدىا في 

عدـ انتظاـ برامج في الرحلبت الخاصة مع انخفاض ىامش الربح الممكف تحقيقو مف عممية التصدير، 
 ،بالتصدير السمع، نقص الخطكط المخصصة لمتصدير، غياب اليياكؿ القاعدية التي تتكفؿ بكظيفة التصدير

سيـ في تراجع مستكيات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كذلؾ تراجع لقنكات ت أف ا مف شأنوق الأمكركؿ ىذ
. التكزيع ذات الطابع الخصكصي كخدمات ما بعد البيع  ليذه المؤسسات

 القيود الثقافية- 5-4

 م كىي القيكد التي قد تنجـ عف الاختلبؼ في أذكاؽ المستيمكيف، يظير ىذا مف خلبؿ التبايف الثقاؼ
كالمعرفي بيف السكؽ المحمي كالأجنبي، كالتي تؤثر عمى الحصكؿ المعمكمات كصانعي القرار في المعاملبت 

 .الدكلية

 القيود المرتبطة بالمنافسة- 5-5

 كالتي ترتبط بالمنافسة الغير المتكافئة في بعض الأسكاؽ عمى غرار الأسكاؽ الأكربية كبيف المؤسسات 
الكفاءة العالية، الإنتاجية : الصغيرة كالمتكسطة المتكاجدة بالسكؽ المستيدؼ، إذا كاف السكؽ يتميز ب

المرتفعة كالقدرة التنافسية، التكنكلكجية كالتسيير الجيد، بينما تعاني المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف 
محدكدية في الإمكانيات ك كافة المزايا التي يتمتع بيا السكؽ بالإضافة إلى عدـ تكافؽ المنتجات الكطنية 

 .المكجية لمتصدير مع المعايير العالمية مف حيث الجكدة

     الأمر الذم يجعؿ نتائج المنافسة محسكمة كىذا لصالح الطرؼ الأقكل، كفي ىذا السياؽ يتكقع الخبراء 
باف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بكضعيا الحالي الغير المؤىؿ لممنافسة كتبكء مكانة في الأسكاؽ العالمية 

 .في حالة تكجييا نحك التصدير

الآثار الاقتصادية لمعلاقة بين تطور القدرة الإنتاجية والقدرة التصديرية لممؤسسات : المطمب الثاني

تعتبر الصادرات ضمف المتغيرات الاقتصادية اليامة التي تؤكد كثير مف الدراسات التطبيقية عمى أىميتيا     
 .باعتبارىا إحدل المتغيرات التفسيرية في دالة النمك 

العلاقة بين الصادرات و النمو الاقتصادي  -1

 العلاقة بين الصادرات والنمو في الفكر التجاري- 1-1
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    اعتبر التجاريكف أف تحقيؽ كتككيف فائض مستمر في الميزاف التجارم ىك المصدر الرئيسي لتحقيؽ قدر 
كبير مف الثركة، الأمر الذم يحتـ عمى الدكلة تقييد كارداتيا كتشجيع صادراتيا لمحصكؿ عمى القدرة الشرائية 
التي تستخدميا في الحصكؿ عمى احتياجاتيا مف الخارج، ككاف ذلؾ خلبؿ القرنيف السادس عشر كالسابع 
عشر كأكائؿ القرف الثامف عشر، حيث قامكا بالتأكيد عمى ضركرة عمى قياـ الدكلة بزيادة ما لدييا مف ثركة 

كالذىب كالفضة المتاحة، كالتي تمنح الدكلة القكة حسب رأييـ كمف ىنا تظير أىمية كضركرة تشجيع 
 .1الصادرات

    لقد تضمنت سياسة تشجيع الصادرات عند التجارييف تشجيع الصادرات مف السمع الصناعية بكافة 
الكسائؿ، كالعمؿ باستمرار عمى إيجاد كتكسيع الأسكاؽ الخارجية الجديدة، كتقديـ الدعـ كالمعكنة المالية 

نشاء المناطؽ الحرة كالمكانئ التي مف شأنيا  لبعض الصناعات التصديرية لتمكينيا مف المنافسة الخارجية، كا 
 .2مساعدة الصادرات عمى التطكر، كتخفيض نفقات إنتاج السمع التي تصدر لمخارج

    نفيـ مف كجية نظر التجارييف ىذه أنيـ كانكا يكافقكف عمى تدخؿ الدكلة في النشاط الاقتصادم مف خلبؿ 
دعـ تشجيع الصادرات مف جية، كتخفيض أجكر العماؿ مف ناحية أخرل كصكلا إلى تحقيؽ فائض في 

الميزاف التجارم، حيث طالبكا مبادلة قكية كمؤثرة تستطيع أف تدافع عف المصالح التجارية، كتحطـ الكثير مف 
 .الحكاجز التي أقامتيا العصكر الكسطى في كجو التكسع التجارم

 العلاقة بين الصادرات والنمو في الفكر الكلاسيكي- 1-2

    تشير نظرية النمك الاقتصادم التقميدم التي قدمتيا المدرسة الكلبسيكية أف الزيادة أك التكسع في 
الصادرات تعزز تأصيؿ مبدأ التخصص في إنتاج سمع الصادرات، كىذا بدكره يؤدم إلى تحسيف الإنتاجية 
كرفع المستكل العاـ لمميارات الإنتاجية في قطاع الصادرات، كبالتالي إعادة كعميو تصبح الصادرات بمثابة 
آلة لمنمك التي تحرؾ كتدفع عجمة النمك في كافة قطاعات الاقتصادية، كتبرز النظرية الكلبسيكية فرضية 
العلبقة بيف التجارة كالنمك الاقتصادم كفؽ المكاسب التجارية التي تحصؿ عمييا الدكلة مف جراء تجارتيا 

 : 3الخارجية كتتمثؿ ىذه المكاسب في

                                                           

، آما راياؾ، مجمة عممية 2010-1980بين الصادرات والنمو الاقتصادي، دراسة نظرية تحميمية في ليبيا ،مريـ عيسى ميني، - 1
 .74: ،ص2016، 20، العدد 07، 07محكمة،الأكاديمية الأمريكية العربية لمعمكـ كالتكنكلكجيا، المجمد 

، 2003أطركحة دكتكراه ،اثر النمو الاقتصادي عمى عدالة توزيع الدخل في الجزائر مقتارنة بالدول العربية، كبداني سيد أحمد، - 2
 .23: جامعة تممساف، ص

، مجمة تقدير اثر الصادرات عمى النمو الاقتصادي في الدول الإسلامية، دراسة تحميمية قياسية عابد بف عابد العبدلي، 3-
  .12: ، ص27،2005قياسية، مركز صالح عبد الله كامؿ للبقتصاد الإسلبمي، جامعة الأزىر، السنة التسعة، العدد 
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 تتحقؽ الميزة النسبية لدافيد ريكاردك نتيجة التخصص الدكلي في إنتاج السمع بحيث تجني :مكاسب صافية- 
الدكلة المكاسب مف خلبؿ فائض الإنتاج المتخصصة فيو، ككذلؾ مف خلبؿ تقسيـ العمؿ فاف الإنتاج يزداد 

كبالتالي زيادة المستكل المعيشي للؤفراد الناتجة مف التبادؿ التجارم مف خلبؿ إتاحة الفرص لشراء السمع 
 .الأجنبية

 تتمثؿ ىذه المكاسب في أف التجارة الخارجية لمدكلة تمثؿ كسيمة سكؽ صادراتيا كمنتجات :مكاسب حركية- 
قطاعاتيا التصديرية، فكمما اتسع حجـ سكؽ الصادرات كمما زاد معدؿ التراكـ الرأسمالي، كبالتالي تكسع 
 .نطاؽ منحنى إمكانيات الإنتاج لمدكلة المتبادلة تجاريا مما يؤدم إلى زيادة مستكل الرفاىية لمجتمعاتيا

 كيعكد ىذا المبدأ إلى ادـ سميث حيث أكد عمى أىمية التجارة كمنفذ لتصريؼ فائض :مكاسب تجارية- 
الإنتاج مف سكقيا المحمي إلى الأسكاؽ العالمية، كبالتالي التكسع في حجـ الصادرات مما يؤدم إلى النمك 

، الياباف، ىكنغ ككنغ مف بيف ةالتمقائي في الاقتصاد العالمي، كتعتبر دكؿ جنكب شرؽ آسيا كمنيا سنغافكر
 .الدكؿ التي حققت خلبؿ العصر الحديث انجازات تنمكية مف خلبؿ نمك صادراتيا الصناعية

 (الحديث )العلاقة بين الصادرات والنمو الاقتصادي في الفكر الكينزي - 1-3

 في ىذا المجاؿ تحميؿ أىمية دكر الصادرات كأحد مقكمات الدخؿ " كينز"    كاف مف ابرز اىتمامات 
القكمي، حيث تسيـ مف خلبؿ عمؿ المضاعؼ بزيادة الدخؿ بصكرة اكبر مف قيمتيا مباشرة، كيعرؼ 

المضاعؼ بأنو النسبية بيف الزيادة في الدخؿ كالزيادة المبدئية في الصادرات التي أحدثت ىذه الزيادة الكمية، 
 الذم يرل أف التجارة الخارجية "ميرداؿ"غير انو بعد ذلؾ ظير بعض الاقتصادييف بكجية نظر مختمفة مثؿ 

لا يمكف أف تمعب دكرا ايجابيا في تحقيؽ النمك الاقتصادم لمدكؿ النامية، طالما أف الدكؿ الرأسمالية 
الصناعية ىي المسيطرة عمى العلبقات الاقتصادية الدكلية، كىي تمارس استغلبؿ كنيب ثركات الدكؿ النامية 

الضعيفة، ناىيؾ عف المنافسة الكبيرة بيف تمؾ الدكؿ لمسيطرة عمى الأسكاؽ كرؤكس الأمكاؿ في العالـ، 
 .كبالتالي أف أم تقدـ يمكف أف تحققو صادرات الدكؿ النامية يرجع إلى اغمب لمدكؿ الصناعية المتقدمة

فيك يرل أف التجارة الخارجية ما ىي إلا أداة لمنمك الاقتصادم، كلقد استدؿ عمى ذلؾ بالدكر " نيكرسو " أما 
كندا، استراليا، الأرجنتيف، ك بالتالي فقد أكد عمى : الذم لعبتو التجارة الخارجية في بعض الدكؿ الحديثة مثؿ 

ضركرة الاىتماـ بالصادرات في الدكؿ النامية نظرا لما تكاجيو ىذه الصادرات مف عقبات كبيرة، كعمكما فاف 
تجارب الدكؿ النامية التي انتيجت سياسة تشجيع الصادرات، أثبتت أف تنمية كتنكيع الصادرات تعمؿ عمى 

 .1تسريع النمك الاقتصادم أكثر مف أم سياسة أخرل

                                                           

، جامعة المحددات الحديثة لمتنويع الاقتصادي في الدول العربية وسبل تفعيميا، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية ،كعيؿ ميمكد- 1
 .26: ، ص3،2014الجزائر 
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العلاقة بين الصادرات خارج المحروقات والنمو الاقتصادي - 2

    بالنسبة لمصادرات خارج المحركقات فقد أكده الكثير مف الدراسات المتخصصة في ىذا المجاؿ إلى إبراز 
أىمية التنكيع الاقتصادم في البمداف العربية المصدرة لممحركقات، باعتباره خيارا استراتيجيا لتحقيؽ النمك 
الاقتصادم، كذلؾ بتسميط الضكء عمى أىـ محددات النجاح فيو لاسيما في ظؿ التحديات الراىنة التي 

تكاجييا ىذه البمداف، كالناجمة عف تقمبات أسعار المحركقات، كباعتبار أف ىذه المادة مادة ناضبة كليست 
 .دائمة تجعمنا ندرؾ حجـ المخاطر، كالفرص المتاحة كالإمكانيات الميدكرة

    لقد احتمت مسألتي النمك الاقتصادم كتنكيع الصادرات مكانة ىامة في بحث كفكر الاقتصادييف كذلؾ مف 
 حتى في كقتنا الحاضر، ك بالرجكع إلى تاريخ الفكر الاقتصادم ف الأكلى لمركاد الكلبسيكييتخلبؿ التابعا

يمكف قراءة العديد مف التفسيرات المختمفة حكؿ إشكالية سعي الاقتصاديات الكبرل لمنمك الاقتصادم كتنكيع 
 .أنشطتيا الاقتصادية عمى مر الزمف

 حكؿ العلبقة بيف الصادرات خارج المحركقات كالنمك الاقتصادم كمنيا ما ة    مف بيف الدراسات التجريبي
 :  1يمي

 JeffreySachs "كجدت جيفرم ساكس (1989-1971) بمدان ناميا خلبؿ97بالاستناد إلى عينة تتككف مف- 
 .، علبقة معنكية سمبية بيف صادرات المكارد الطبيعية كالنمك الاقتصادم 1995سنة "

، مف خلبؿ الاعتماد عمى تحميؿ المقارف لمجمكعة مف البمداف 2008 سنة "AlbertBerry" كما قاـ بيرم - 
ىي، إندكنيسيا، فنزكيلب، تشيمي، نيجيريا، تكصؿ لنتائج سمبية لأثر المكارد في خمؽ فرص العمؿ كتكزيع 

، كيؼ أف 1997 سنة"TerryKarl" الدخؿ في الدكؿ المصدرة لممحركقات كالمعادف، كما فسر تيرم كارؿ 
البمداف النامية المصدرة لممحركقات تتجو نحك الاعتماد بشكؿ مفرط عمى مداخيؿ المحركقات كمكارد جبائية، 

 .كتعمؿ عمى تيميش دكر النظـ الضريبية كمؤسسات الدكلة

، إلى أف الدكؿ المنتجة لممحركقات كالمعادف 2012 سنة  "Rosemary Thorp"    يشير ركزمارم ثكرب 
لدييا بشكؿ عاـ مشاكؿ جسيمة في التنمية المؤسسية عمى المدل الطكيؿ عمى الرغـ مف أف في بعض 

الحالات الاستثنائية ، مثؿ شيمي ، بكتسكانا التي تتكفر عمى مؤسسات قكية الآثار الضارة ، كسمحت بتحقيؽ 
 . النمك كالتنكيع

، 2013 عاـ "bbington "لبيرك كبكليفيا ك الإككادكر قاـ بيبينكتكف: استنادا إلى التحميؿ المقارف لدكؿ مثؿ- 
بتحميؿ آثار الأنشطة الإستراتيجية عمى التنمية المحمية في المناطؽ المحمية في مناطؽ التعديف كاستخراج 

                                                           

حالة البمدان : التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البمدان النفطيةمكسى باىي، كماؿ ركاينية، - 1
 .138- 137: ، ص2016، ديسمبر 05، العدد العربية المصدرة لمنفط المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية
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المحركقات، كتكصؿ إلى كجكد ركابط ضعيفة بيف الصناعات الاستخراجية عمى الاقتصاديات المحمية بشكؿ 
عاـ، فضلب عف الحصيمة اليزيمة لمشاريع التنمية المحمية المدعمة مف قبؿ الشركات الاستخراجية، كما أف 

 . الحادمالمحركقات أف مناطؽ المحركقات كالمعادف تأثرت بشدة جراء التدىكر البيئ

، في مقاؿ تنكيع الصادرات لا يعزز الاستقرار فقط، كلكف 1996سنة " Akpadock"    ك أكضح آكبادكؾ 
يتسع نحك أىداؼ مثؿ النمك الاقتصادم كمعالجة البطالة، كما تكصؿ لنتيجة أكد فييا أف التجمعات تعمؿ 

تنكيع قاعدتيا الاقتصادية حتى تحافظ عمى استمراريتيا عمى قيد الحياة أم مف خلبؿ إيجاد تغيرات : عمى
 .ىيكمية في المستقبؿ للبقتصاد الكطني

    بشكؿ عاـ فاف البمداف التي تعتمد عمى صادرات المحركقات أك المعادف ضعيفة كىشة، كما أنيا تساىـ 
 .بشكؿ ضعيؼ في النمك الاقتصادم كالتنكيع كالتنمية المؤسسية كخمؽ فرص العمؿ

اثر العوامل الداخمية والخارجية عمى إنتاجية المؤسسات وصادراتيا  : المطمب الثالث

 ك تتضمف مايمي: العوامل الداخمية- 1

 حيث يتـ تخصيص أمكاؿ ليا الصندكؽ مف اجؿ تقديـ :إنشاء صندوق خاص بترقية الصادرات-1-1
الدعـ المالي لممصدريف ك تشجيعيـ في ممارسة نشاطيـ كالعمؿ عمى ترقية منتجاتيـ المكجية نحك الأسكاؽ 

كىذا بمكجب قانكف المالية لسنة ، "fspe" ففي الجزائر تـ إنشاء صندكؽ خاص بترقية الصادرات .الخارجية 
1996. 

    كما تقكـ الدكلة بتقديـ المساعدة عف طريؽ ىذا الصندكؽ لفائدة المؤسسات المنتجة خارج قطاع 
المحركقات، فكؿ زبكف يمارس نشاط تجارم بصفة قانكنية في مجاؿ التصدير يتـ منحة مساعدة أك منحة 

 :1مالية حسب كىذا حسب المكارد المتكفرة ، حيث تكجد مجالات معينة بالاستفادة مف ىذه الإعانة

تكفير مبالغ مالية لتغطية أعباء تتعمؽ بدراسة السكؽ، مع ضركرة التكفؿ بمصاريؼ المتعمقة بمشاركة في - 
 .المعارض بالخارج

التكفؿ بمصاريؼ النقؿ الدكلي كىذا قد ينعكس بالإيجاب في الرفع مف شحف البضائع بالمكانئ المكجية - 
 .لمتصدير

إف اليدؼ مف إنشاء مثؿ ىذه التجمعات ىك التغمب عمى مشكمة ضعؼ : إنشاء تجمعات التصدير- 1-2
مكانيات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الحجـ، مف خلبؿ الاستفادة مف التكنكلكجيا المتطكرة  كفاءة كا 

كالتسييلبت الائتمانية التي تمنح لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، بالإضافة إلى جعؿ الشركات ذات قدرة 
                                                           

 http://www.intracen.org،2015 آفاق القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعاممركز التجارة الدكلية،  -1
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مكانية تنافسية في الأسكاؽ الخارجية، كيتحقؽ ذلؾ إما عف طريؽ التعاقد مف الباطف مع المؤسسات الكبيرة  كا 
أم أنيا تقكـ بأداء جزء مف النشاطات الداخمة في تركيبة المنتج النيائي المكجو إلى الأسكاؽ العالمية، 

كتنطكم صفقات التعاقد مف الباطف عمى اتفاقية بيف كحدتيف إنتاجيتيف يقكـ احد الإطراؼ بإنتاج سمعة، أك 
 . 1تزكيد أك تصدير قطع الغيار، أك المككنات الأساسية الخاصة بسمعة معينة مع الطرؼ الأخر

 :2تتمثؿ الجيكد الدكلية في مختمؼ الإجراءات المتخذة بيف دكؿ العالـ كأىميا: الجيود الدولية- 2

 حيث يتكفؿ ىذا المركز عمى تعزيز كتشجيع القدرة التنافسية لمشركات :وجود مركز التجارة الدولية- 2-1
نشاء العلبمات التجارية،  الصغيرة كالمتكسطة، عف طريؽ تحسيف إدارة التكريد، بالإضافة إلى التسكيؽ كا 

 . في الأسكاؽ الدكلية مف خلبؿ تسييؿ التكاصؿ كمعرفة المعايير كالمكائح المعمكؿ بياتكيساعد ىذا المؤسسا

إف اىتماـ مجمكعة العشريف عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة : 20Gأىمية مجموعة العشرين - 2-2
كالاىتماـ بالدكر الذم تؤديو ىذه المؤسسات في عممية التنمية كتكفير مناصب العمؿ، كيتزيد الحديث عف 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  مف قبؿ ىذه المجمكعة، خاصة في ما مدل مساىمة المؤسسات الصغيرة 

التجارة، التمكيؿ، البنية التحتية، التكظيؼ، تنمية الميارات حيث تـ : كالمتكسطة التي نشاطيا ينصب حكؿ
 :الاتفاؽ عمى خمس تكصيات التي اعتمدتيا مجمكعة العشريف كىي

 تحسين وصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الأسواق العالمية - 2-2-1

   حيث تسعى ىذه المجمكعة لتزكيد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ببرامج بناء القدرات كالدعـ للبزـ 
للبمتثاؿ لممعايير الدكلية، بالإضافة إلى تطكير برامج ريادة الأعماؿ في دكؿ مجمكعة العشريف لتسييؿ 

 .تحرؾ ركاد الأعماؿ كالككادر التنفيذية في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى المستكل العالمي

 تحسين حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى التمويل - 2-2-2

   تعمؿ مجمكعة العشريف عمى إيجاد قنكات لتمكيؿ بديمة عف طريؽ دعـ السياسات، كالمكائح كالمعايير 
 .كالتنسيؽ بينيا، كالعمؿ تحسيف تكافر المعمكمات الجديرة بالثقة التي تعنى بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 

 

                                                           

، لمنشر كالتكزيع، تكنولوجيا المعمومات وزيادة التنافسية ودعم التنمية الصناعية، القاىرة، مكتبة الحريةمحمكد حامد عبد الرزاؽ، - 1
 .54- 53:، ص2006

 https://www.commerce.gov.dz/ar/b-aide-pour-l-exportationالصندكؽ الخاص بترقية الصادرات، - 2
 .2017 مام 06تـ الاطلبع عميو 
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 تحسين حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى ميارات الإدارة و ريادة الأعمال- 2-2-3

    تعمؿ مجمكعة العشريف عمى التكثيؼ كالتكسع في تنشيط برامج التدريبية لتنمية الميارات كىذا مف خلبؿ 
الرفع مف مستكل التعميـ لتنمية ميارات العمؿ لكافة العنصر البشرم كالطاقـ الإدارم المسير لممؤسسات 

 .الصغيرة كالمتكسطة، مع تدعيـ ريادة الأعماؿ التي تدعـ شبكات المشاريع كمراكز التفكؽ

تحسين حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الاقتصاد الرقمي والأنظمة الاقتصادية - 2-2-4
 الإبداعية

    تمتزـ مجمكعة العشريف بتحسيف البنية الرقمية كالعمؿ عمى تنمية الدكؿ الأعضاء، ىذا مف اجؿ شبكات 
 .التكاصؿ فيما بيف دكؿ المجمكعة مع تكفير الاستثمار في مجاؿ الاتصالات الحديثة خاصة مجاؿ الرقمنة

ضمان استمرارية الإصلاحات التجارية لبناء بيئة تجارية مواتية لقيام المؤسسات الصغيرة - 2-2-5
 والمتوسطة

   ك ىذا مف أجؿ ضركرة تنفيذ البرامج المبرمة مع التقيد بالمكائح ك المعاىدات ك السياسات الحالية، مع 
 الحككمية مف اجؿ ةضركرة مراعاتيا لصالح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، تحسيف رقمنة العمميات التنظيمي

 .الحصكؿ السرعة، كسيكلة الكصكؿ مع إمكانية الحصكؿ عمى المشتريات
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لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لزيادة تنافسية االعناقيد الصناعية : ثالثالمبحث ال

إستراتيجية نمو وتطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  : المطمب الأول

مف تقميؿ اؿفي  ،تبرز أىمية البحث مف خلبؿ معرفة الدكر الذم تؤديو المشركعات الصناعية الصغيرة   
معدلات البطالة كالحد مف الفقر فضلب عف مساىمتيا الكبيرة كالفاعمة في زيادة معدلات النمك الاقتصادم، 

 محققتون بذلؾ زيادة كتنكيع ،كما تمعب الصناعات الصغيرة دكران ىامان في تحقؽ أىداؼ التنمية الصناعية
 كذلؾ فيما ،الإنتاج كنمك فرص العمؿ كتنكعيا ككذلؾ تحقؽ الترابط كالتكامؿ فيما بيف القطاعات ألاقتصادية

 فيي نكاة مستقبمية لممصانع ،بيف الصناعات الكبيرة كالصغيرة كتحسيف تكزيع الدخكؿ حسب البيئة المكانية
  كمف ىنا تكتسب المشركعات ،الكبيرة ، كؿ ىذه العكامؿ كغيرىا تجعؿ الحاجة قائمة إلى الصناعات الصغيرة

 .الصناعية الصغيرة أىمية كبيرة بالنيكض بمسيرة التنمية الاقتصادية

الإطار النظري لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة - 1

 و المتوسطة المؤسسات الصغيرةمفيوم - 1-1

   يعتبر مصطمح المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مصطمحا كاسع الانتشار، كيشمؿ ىذا المصطمح الأنشطة 
التي تتراكح بيف مف يعمؿ لحسابو الخاص أك في منشأة صغيرة تستخدـ عددا معينا مف العماؿ ، كلا يقتصر 

ىذا المصمح عمى منشآت القطاع الخاص كملبكيا كأصحاب الأعماؿ كالمستخدميف كلكنو يشمؿ كذلؾ 
 .التعاكنيات كمجمكعات الإنتاج الأسرية أك العائمية

لا يكجد تعريؼ دقيؽ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فالمؤسسات التي تعتبر في الدكؿ المتقدمة صغرل،    
ك لقد تبنت الدكؿ معايير مختمفة . تعتبرىا الدكؿ النامية كبرل، كما يكجد أكثر مف تعريؼ في الدكلة الكاحدة

معيار العماؿ، معيار رأس الماؿ، معيار المبيعات ك الإيرادات، معيار : لتعريفيا ك مف أىـ المعاير الشائعة
ك لكف أكثر المعايير شيكعا ىك عدد العامميف بيا،  الطاقة استيلبؾ التقنية المستخدمة، معيار الإنتاج، معيار

 49ك ىنا يكجد أيضا اختلبؼ حكؿ الحد الأعمى ك الأدنى لعدد العامميف مثلب في ألمانيا لا يزيد العدد عمى 
ك رغـ ىذا الاختلبؼ يمكف سرد بعض التعاريؼ .  عامؿ في الياباف300 عامؿ ك 200 انجمتراعامؿ ك في 
: نذكر منيا

 مشتغلب250 الدكؿ تعرفيا عمى أنيا المشاريع التي لا يتجاكز عدد العامميف فييا بعض . 
  أما في بمداف الشرؽ أسيا ك في دراسة حديثة عف المؤسسات المتكسطة كالصغيرة قاـ بيا إتحاد دكؿ

 فقد اعتبر أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىي التي يككف عدد ASEANبمداف جنكب شرؽ أسيا 
 . عامؿ100عماليا أقؿ مف 
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  أما لجنة الأمـ المتحدة التنمية الصناعية فتعرؼ المؤسسات المتكسطة كصغيرة في الدكؿ النامية عمى
 عامؿ، أما بالنسبة لمدكؿ المتقدمة فتككف فالمؤسسة الصغيرة 90أنيا كؿ مؤسسة يعمؿ بيف اقؿ مف 

 . عامؿ500 كانت تشغؿ اقؿ مف إذاكالمتكسطة 

 تمؾ المشركعات التي يدخميا حجميا دائرة " بأنيا  "كيعرؼ البعض المشركعات الصغيرة كالمتكسطة
المشركعات التي تحتاج لمدعـ كالرعاية كالنابعة مف عدـ قدرتيا الفنية أك المالية عمى تكفير ىذا الدعـ 

مكانياتيا الذاتية  ". مف مكاردىا كقدراتيا كا 

إزاء ىذه المعطيات، فإف معيار عدد العماؿ ك قيمة الأصكؿ يعتبراف عنصراف أساسياف لمختمؼ بمداف     
 العالـ في تحديد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة حسب مجاؿ نشاطاتيا الصناعية أك خارج مجاؿ الصناعة

  .التجارة ك الخدماتؾ

تعريف الاتحاد الأوربي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 2

قاـ الاتحاد الأكركبي بإصدار تكصية بإنشاء أكؿ تعريؼ مكحد لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك التي    
ليطبؽ ىذا التعريؼ عمى نطاؽ كاسع في جميع دكؿ الاتحاد، ، 1996اعتمدا لجنة المفكضية الأكركبية سنة 

كذلؾ مف اجؿ مسايرة  ،1996 اعتمدت المجنة تكصية جديدة بعد التي تمت عاـ 2003 مام 6كفي 
 2005 جانفي 1التطكرات الاقتصادية كالتكنكلكجيا الحديثة، كقد دخؿ ىذا التعريؼ الجديد حيز التنفيذ في 

إف . ،ليطبؽ عمى جميع البرامج كالسياسات كالتدابير التي اتخذا المجنة لصالح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
الدكؿ الأعضاء ىي حرة مف حيث تطبيؽ ىذا التعريؼ داخميا، لكف يسرم ىذا التعريؼ كجكبا عمى بنؾ 

كقد دعتيـ المجنة لتطبيقو عمى أكسع نطاؽ  ،(EIF) م كصندكؽ الاستثمار الأكركبBEI)) الاستثمار الأكركبي
 .1ممكف

 :2كقد جاء تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجريدة الرسمية للبتحاد الأكركبي عمى النحك التالي

 عماؿ كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم أك مجمكع 10 ىي مؤسسة تشغؿ أقؿ مف :المؤسسة المصغرة - أ
 . مميكف أكرك02ميزانيتيا السنكية 

 عاملب، كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم أك 50 ىي المؤسسة التي تشغؿ أقؿ مف :المؤسسة الصغيرة  - ب
  . ملبييف أكرك10مجمكع ميزانيتيا السنكية 

                                                           
1
 -OCDE, Commission Européenne, La nouvelle définition des PME, Guide de l„utilisateur et modèle de 

déclaration, 2006, p 06 -07. Disponible sur : www.awex-2005, p 17. 

export.be/files/library/Services/Immersions.../PME_europeenne.pdf. cons ulté le: 12/03/2014. 
2
 -Journal officiel de l'Union européenne, REGLEMENT (CE) No 364/2004 DE LA COMMISSION , du 25 février 

2004, [extrait de la recommandation 2003/361/CE de la Commission du 6 mai 2003 concernant la définition des 

petites et moyennes entreprises (JO L 124 du 20.05.2003. article, p27.  
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 عامؿ، كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم 250 ىي المؤسسة التي تشغؿ أقؿ مف :المؤسسة المتوسطة  - ت
 . مميكف أكرك43 مميكف أكرك، أك لا يتعدل مجمكع ميزانيتيا السنكية 50

بالإضافة إلي شرط الاستقلبلية، حيث لا يمكف اعتبار مؤسسة ضمف فئة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة     
أك أكثر مف رأس الماؿ أك حقكؽ التصكيت فييا، بصكرة مباشرة أك غير ،  %25إذا كاف يتـ التحكـ في 

كيمكف ، مباشرة، مف خلبؿ كاحد أك أكثر مف المؤسسات العامة أك السمطات العمكمية، بشكؿ فردم أك معان 
 :متكسطة مف خلبؿ الجدكؿ الآتيتكضيح تعريؼ الاتحاد الأكركبي لممؤسسات الصغيرة كاؿ

تعريف الاتحاد الأوروبي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : 2-2جدول رقم         

 الميزانية السنوية رقم الأعمال السنوي عدد العمال 
  مميكف اكرك02أقؿ مف   مميكف اكرك02أقؿ مف  10أقؿ مف  مؤسسة مصغرة
  مميكف اكرك10أقؿ مف   مميكف اكرك10أقؿ مف  49 الى 10مف  مؤسسة صغيرة

  مميكف اكرك43أقؿ مف   مميكف اكرك50أقؿ مف  250 الى 50مف  مؤسسة متوسطة
Source: OCDE : Perspectives de l„OCDE sur les PME et l„entreprenariat, sPME et 

l„entreprenariat,2005,p17 

ول العالم لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاريف بعض د- 3

تستخدـ العديد مف الدكؿ في العمـ عمى أكثر مف معيار في تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،    
كتنحصر في أغمبيا عمى عدد العماؿ كرأس الماؿ المستثمر، كالجدكؿ المكالي يعرض بعض التعريفات 

 .المعتمدة في بعض الدكؿ في العالـ

  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةول العالمبعض دتعاريف يوضح : 3-2:      جدول رقم

 معايير آخري  عدد العمال الدولة
 الولايات المتحدة 

 مشروعات صغيرة* 
  مميكف دكلار سنكيا5مبيعات اقؿ مف   عامؿ500أقؿ مف 

 :الاتحاد الأوربي
 مشروعات متناىية الصغر- 
 مشروعات صغيرة- 
 مشروعات متوسطة - 

  عماؿ10أقؿ مف 
  عامؿ50أقؿ مف 

  عامؿ 250 إلى 50مف 

 5 مميكف اكرك سنكيا أك 7مبيعات أقؿ مف - 
 .مميكف يكرك حجـ الأصكؿ 

 مميكف يكرك سنكيا أك 40مبيعات أقؿ مف - 
  مميكف يكرك حجـ الأصكؿ27

 :تركيا
 مشروعات متناىية الصغر - 
 مشروعات صغيرة - 
  مشروعات متوسطة- 

  عماؿ10أقؿ مف 
  عامؿ49 إلى 10مف
  عامؿ199 إلى 50مف

 لا يكجد
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 :مصر
 مشروعات متناىية الصغر - 
 مشروعات صغيرة- 

لا يزيد عدد العامميف فييا عمى 
 .خمسيف عاملب

لا يقؿ رأسماليا المدفكع عف خمسيف ألؼ 
 .جنيو

 .يقؿ رأسماليا المدفكع عف خمسيف ألؼ جنيو
 ليبيا
 مشروعات متناىية الصغر - 
 مشروعات صغيرة- 

لا يزيد عدد العامميف - 
 25بالمشركعات الصغرل عمى 

 عنصرا 
لا يزيد عدد العامميف بيا عمى - 
 . عنصرا 50

لا تتجاكز قيمة الإقراض أم رأس الماؿ - 
 25التأسيسي الذم يمنح لمؤسسة بيا الحجـ 

 .مميكف دينار كحد أقصى
لا تتجاكز قيمة الإقراض أم رأس الماؿ - 

 . ملبييف دينار كحد أقصى5التأسيسي 
 دول مجمس التعاون الخميجي 

 صغيرة متوسطة
 

تمؾ المنشآت التي يبمغ رأسماليا المستثمر -  
 .اقؿ مف مميكني دكلار 

 مميكف 6المنشآت التي يستثمر كؿ منيا - 
 .دكلار

 :اليابان
 صغيرة

 متوسطة

المشركع الصغير يعمؿ بو اقؿ - 
 . فرد50مف 

- 51 المشركع المتكسط مف – 
99. 

 . مميكف50رأس الماؿ المستثمر اقؿ مف 

 :فمسطين
 صغيرة 
 متوسطة

 4-1عدد العامميف فييا مف - 
 عماؿ
يتراكح عدد العماؿ فييا مف - 
 . عامؿ5-20

 

 :البنك الدولي ومنظمة العمل الدولية
 .المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 50ىي التي تكظؼ اقؿ مف - 
 .عاملب في الدكؿ النامية 

 عامؿ في 500كاقؿ مف - 
 .الدكؿ المتقدمة

 

المنظمة العربية لمتنمية الصناعية 
 :والتعدين 

 .مشروعات متناىية الصغيرة- 
 .مشروعات الصغيرة- 
  مشروعات متوسطة- 

 
 . عماؿ5يعمؿ بيا اقؿ مف - 
 . عاملب15- 6يعمؿ بيا - 
 50- 15يعمؿ فييا مف - 

 .عاملب

 
غدا  )رأس ماليا المستثمر في الأصكؿ الثابتة 

، اقؿ (الأرض  كالبنايات كرأس الماؿ العامؿ
 . دكلار 5000مف 

رأس مالو المستثمر في الأصكؿ الثابتة اقؿ 
 . دكلار15000مف 
في الأصكؿ 25000- 15000تستثمر مف - 

 .الثابتة
تطوير نظام المعمومات الصناعية بحاضنات المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  عصاـ الديف عمي العاصي، :المصدر

               .2010 ندكة تطكير قطاع المعمكمات الصناعية في الدكؿ العربية ، بيركت نكفمبر ،الدول العربية،
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الأىمية الإقتصادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 4

 أىمية لما ليا مف ،مكانة في الاقتصاديات المعاصرةك  بأىميةالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة     تحظى 
جكىرية في تنشيط الاقتصاد القكم كتحقيؽ التقدـ كرعاية الابتكارات التكنكلكجية، ناىيؾ عف دكرىا في مجاؿ 

 كيمكف إبراز  كاف نتيجة جيكد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةالأمريكيمحاربة البطالة فمثلب تطكر الاقتصاد 
 :أىميتيا مف خلبؿ

 ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات - 4-1

 الخارجية كالمساىمة في زيادة الصادرات كتكفير النقد الأسكاؽثبت ىذه المؤسسات قدرة كبيرة عمى غزك     أ
تعدل دكرىا في ، بؿ  لعديد البمداف في العالـتالمدفكعاتخفيؼ العجز في ميزاف كالعمؿ عمى  الأجنبي،
 تساىـ أف، كيمكف لمصناعات الصغيرة كالمتكسطة كؿ فائض في ميزاف المدفكعات لدل بعض الدإحداث

 كذلؾ مف خلبؿ العمؿ عمى تطكير الصناعات الصغيرة ،بفعالية في تنمية الصادرات لمعديد مف المنتجات
 كذلؾ بتقديـ التكجييات ةتصديرمالحديثة التي تمد السكؽ المحمية بالسمع الاستيلبكية لتصبح صناعات 

. الإنتاجلممؤسسات الصناعية فيما تصؿ بكسائؿ 

 تدعيم الكيانات الاقتصادية الكبرى- 4-2

    إف اعتماد المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بدرجة كبيرة عمى البحث كالتطكير كتركزىا في قطاعات فائقة 
التطكر، جعؿ منيا مصدران أساسيان لتقديـ خدمات كبيرة، كغير عادية لمكيانات الاقتصادية العملبقة خاصة 
بالنسبة لممؤسسات المتخصصة في إنتاج السمع المعمرة، كالسيارات، الأجيزة المنزلية أك التي تقكـ بإنتاج 

الخ، فيي تعتمد أكثر عمى المؤسسات الصغيرة ....المعدات الأساسية كالآلات الصناعية كالزراعية
كالمتكسطة في تزكيدىا بالقطع كالمككنات التي تدخؿ في المنتج النيائي، ليذا تسعى ىذه الأخيرة إلى جذب 

 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى جانبيا

تساىم في الناتج الداخمي الخام - 4-3

الناتج الكطني يعني قيمة مجمكع السمع كالخدمات التي ينتجيا مجتمع ما خلبؿ فترة زمنية معينة،     إف 
غيرة كالمتكسطة في كافة المجالات الصناعية، صكنلبحظ مف الانتشار الكاسع كالنشاط اليائؿ لممؤسسات اؿ

 أكثر مما تساىـ بو الإجماليبشكؿ مباشر كبنسب عالية في الناتج الكطني ك تساىـ أنياالزراعية، الخدماتية 
مف مجمكع الصادرات، % 40، ففيلب بمداف شرؽ آسيا قدرت صادراتيا المؤسسات الكبيرة في الدكؿ النامية
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كما تساىـ في  ( OECD) كىك ما يمثؿ ضعؼ صادرا ىذه المشركعات في بمداف التعاكف كالتنمية الاقتصادية 
 .1إنتاج القيمة المضافة كتزايد حصتيا مف إجمالي الناتج الكطني الخاـ

تحقيق التنمية المتوازنة جغرافيا - 4-4

 جديدة في إنتاجيةتكزيعو السكاني، كخمؽ مجتمعات إعادة ذلؾ بيف الريؼ كالمدف كمساىمتيا في  كيككف    
. المناطؽ النائية كالحفاظ عمى البيئة في المدف الكبيرة عمى كجو الخصكص

 بمستوى الادخار والاستثمار الارتقاءالقدرة عمى - 4-5

، العائلبت، التعاكنيات، الأفرادادخار  ) الكطنية مف مصادر متعددةالأمكاؿكىي تسيير تعبئة رؤكس     
 .لي تعبئة مكارد مالية كانت مكجية للبستيلبؾ الفردم غير المنتجا، كبالت(الييئات غير الحككمية

 المحمية الإطاراتتوفير مناصب الشغل وتكوين - 4-6

خذ حيزان مف كقد أأصبح مشكؿ البطالة مف بيف اكبر المشاكؿ عمى الصعيد الاقتصادم كالاجتماعي،     
الأىمية المشكؿ، كترجع ىذا  القضاء عمى إلى كاىتمامات الاقتصادييف كالسياسييف كبرامجيـ اليادفة أفكار
 بسيطة نسبيان، عمى إنتاج العمؿ كتستخدـ فنكف تمتاز بكثافة عنصر ككف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى

 الماؿ السائديف في معظـ رأسع كفرة العمؿ كندرة ـة تتكاكب ر ىذه المؤسسات كىذه الندة نشأة في بدامالأقؿ
. 2يجعؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تكتسي أىمية خاصة في ىذه البمداف ، كىذا ماةالبمداف النامي

: 3 التاليةللؤسباب ليذا المكضكع الأىميةكمف ىنا تبرز    

.  العمؿأسكاؽيساعد بناء المشركعات الصغيرة كالمتكسطة الحجـ عمى امتصاص البطالة المتزايدة في -  

 اقتصاد إم في GNPالإجماليتقكـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بدكر اقتصادم في الناتج المحمي - 
. عربي

. أصحابيا كبناء الثقة في النفس لأصحابيا الذات إثباتتساعد المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمى - 

                                                           

وأساليب تطوير قدراتيا التنافسية ، الدور التدريبية  مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الرحمف بف عنتر، عبد الله بمكناس، - 1
، 2003مام - 28-25، سطيؼ، الجزائر، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية: حول 
. 04: ص

، الدار الجامعية الإسكندرية، سنة النشر، (مدخل رواد الأعمال )الصناعات و المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم فريد النجار ، - 2
 . 11-10: ، ص2007، دكف طبعة، 2006

أساليب وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة قي الاقتصاد الجزائري ، ندوة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في صالح صالحي، - 3
 .20: ، ص2004 جانفي 22-18: ، جامعة الدكؿ العربية ، القاىرة، يكميالإشكاليات وأفاق التنمية : الوطن العربي 
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مكاد البناء، الصيد، الزراعات :  البيئيةالإنتاجتعمؿ الصناعات الصغيرة كالمتكسطة عمى تكظيؼ عكامؿ - 
.  الطبية، كغيرىا مف المنتجاتكالأعشاب، التصديرية

.  لممشركعات الكبيرة مستقبلبأساستعتبر المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بعد النجاح - 

تعمؿ الصناعات الصغيرة كالمتكسطة عمى الاستفادة مف مخمفات الصناعات الكبيرة عف طريؽ تحكيميا - 
منتجات ذات قيمة مضافة، مثؿ ذلؾ مصانع الأخشاب ذات الإنتاج الكبير ينتج عنيا مخمفات خشبية يمكف 

الذم أف تستخدـ في تصنيع العاب الأطفاؿ كىك ما تقكـ بو الصناعات الصغيرة الحجـ، كىك نفس المبدأ 
 . صناعات الغزؿ كالنسيجتعتمد عميو

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةف، خصائص و أشكالوظائ: المطمب الثاني

 :تبرز مهام أو وظائف هذه المؤسسات في :أىم الوظائف التي تقوم بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة- 1

إنتاج المنتجات كالخدمات ك تمكيؿ المشركع بالأمكاؿ المممككة كالمقترضة، مع تكفير الأيدم العاممة لإدارة - 
 المكارد البشرية، بالاضافة الى تسكيؽ المنتجات كالخدمات؛ 

 بناء شبكة العلبقات اللبزمة لمتسكيؽ بالعلبقات كحسب الطمب؛ - 

إف الفكرة التقميدية حكؿ أىمية الصناعات كانت تؤكد أف الصناعات الكبرل في الاقتصاد تعتبر  في     
 smallis) كبعد صدكر كتاب شمككمرالسبعيناتغاية الأىمية بصفة مطمقة، غير انو كبداية مف منتصؼ 

beautiful)  ، الذم أباف فيو أف الصناعات الكبرل لا تمثؿ رمزان لمتصنيع كالتطكر التكنكلكجي كالنمك
الاقتصادم، بؿ أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أصبحت تعتبر عنصر أساسيان في الحياة الاقتصادية  

 كلكف لتكاجدىا في كؿ المجالات الاقتصادية كىك أمر تفتقر إليو المؤسسات ،ليس فقط بسبب عددىا كتنكعيا
. الصناعية الكبرل خاصة تمؾ المتخصصة منيا

كتؤدم المؤسسات كالمقاكلات الصغرل كالمتكسطة دكرا حيكيا في تطكير الصناعات، كزيادة تنافسية     
كجكدة المنتجات،  كمنذ منتصؼ السبعينات تضاعؼ عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سكاء في الدكؿ 
النامية أك المتقدمة، كيمكف مف خلبؿ الجدكؿ تكضيح  عدد المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف إجمالي 

: عدد المشركعات في كؿ دكلة كما يمي

 مف الإنتاج العالمي لمسمع كالخدمات، ،%70كعمكما فاف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تساىـ بحكالي     
مف الصادرات العالمية، بؿ تمؾ المؤسسات الصناعية أصبحت مجالا للببتكار ، % 35-25كتسيـ بنسبة 

التكنكلكجي كالتقني، بؿ مجاؿ لممبادرة كالإبداع، بؿ أصبحت الشركات الكبرل تستكحي الأفكار الناشئة حكؿ 
التقنيات في مجاؿ نشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كعمكما فإف الأىمية الإستراتيجية لممؤسسات 

: الصغيرة كالمتكسطة ترجع إلى ما يمي
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 اعتمادىا عمى الصناعات كثيفة العمالة قميمة رؤكس الأمكاؿ .
  تعتبر فرص لمعمؿ كالدخؿ خاصة في الاقتصاديات التي تمر بإعادة ىيكمة الجياز الصناعي أك

.   الإنتاجي
 تسيـ في زيادة التخصص كمستكيات تقسيـ العمؿ، مما يساعد عمى الرفع مف كفاءة تخصيص المكارد  .
  تساعد عمى بناء القدرات الإنتاجية في الاقتصاد مف خلبؿ استيعاب المكارد الإنتاجية كتحقؽ مستكيات

. عالية مف الدينامية كالترابط في العممية الإنتاجية
 تحقؽ المساىمة في التصدير حيث أصبحت اليكـ تسيـ بنسب كبيرة مف الصادرات العالمية. 

 .يوضح أىم الخصائص التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  3-2الشكل رقم             

  
  
  
  
  
  
 مف إعداد الطالب بناءان عمى المعطيات سابقة :           المصدر. 

 

 
 .من إعداد الطالب، بناء على المعطيات السابقة:   المصدر

خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 2

 :تمتاز المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بمجمكعة مف الخصائص كأىميا

 مرونة الإدارة- 2-1

    ليذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة القدرة عمى التكييؼ مع ظركؼ العمؿ المتغيرة، إضافة إلى الطابع 
الغير الرسمي في التعامؿ سكاء مع العامميف أك العملبء بساطة الييكؿ التنظيمي، مركزية القرارات حيث لا 

تكجد لكائح جامدة تحكـ عممية اتخاذ القرارات إلا أف الأمر يرجع إلى خبرة صاحب المشركع، كما نلبحظ أف 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أكثر قدرة عمى تقبؿ التغير كتبني سياسات جديدة عمى العكس مف المؤسسات 

 .1الكبيرة التي يكثر فييا مراكز اتخاذ القرار، كرسمية العلبقات الكظيفية

                                                           
ستراتيجية منظمات الأعمال الصغيرة والمتوسطةطاىر محسف منصكر الغالبي، - 1  .27: ،ص2009، 1، دار كائؿ لمنشر، طاداراة وا 

 توفير مناصب العمل
زيادة الناتج المحلي 

 الإجمالي والصادرات 

 التنمية المكانية  

قصر مدة  

الاستغلال الأمثل للموارد  الإنشاء

 المتاحة المحلية  
توفير خدمات الإنتاج والصناعات 

  المغذية للمشروعات الكبيرة

لا تتطلب رؤوس 

المؤسسات الصغيرة  أمول كبيرة لأنشأها

 والمتوسطة
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 سيولة التكوين- 2-2

    حيث سيؿ إيجادىا مف الناحية القانكنية كالفعمية كما أف متطمبات التككيف عادة ما تتسـ بالبساطة 
كالكضكح كالسيكلة، فيكفي الحافز الفردم أك الجماعي أف يككف كراء قياـ أعماؿ صغيرة، كتنطمؽ لاحقان إلى 
مؤسسات متكسطة الحجـ  كفي الغالب نجد أف ىذا الأمر يقدـ الإمكانية لقياـ ىذه المؤسسات مف أشخاص 
عادييف أك أقارب أك أصدقاء، حيث لا يحتاج الأمر إلى مزيد مف الدراسات كالكثائؽ كبالإضافة إلى ذلؾ 

 .1عادة ما تككف الأفكار النيرة كراء ىذه الأعماؿ كليس الإمكانيات الكبيرة ك اليائمة

 صغر الحجم- 2-3

    مما يساعد عمى المركنة كالتكييؼ مع الأكضاع الاقتصادية المحمية كالكظيفية، كما أف انخفاض حجـ 
 .2العمالة المطمكبة لمتشغيؿ يؤدم إلى تحقيؽ ركح الفريؽ

 المعرفة التفصيمية بالعملاء والسوق- 2-4

    حيث تتمتع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بقدر مف التكيؼ، سكاء مف حيث كمية الإنتاج أك نكعيتو، 
مما يعني القدرة عمى مكاجية الصعكبات في أكقات الأزمات الاقتصادية كفترات الرككد كسيكلة التكييؼ مع 

المحيط الخارجي، إضافة إلى قدرة ىذه المؤسسات عمى التكيؼ مع تغيرات السكؽ كاتخاذ القرار السريع 
المناسب في الكقت الملبئـ مقارنة مع المؤسسات الكبرل، كذلؾ يمكنيا أف تعالج المشاكؿ التي يمكف أف 

 .3تطرح في حينيا

 انخفاض رؤوس الأموال - 2-5

    حيث تمتاز بانخفاض نسبي في رأس الماؿ كذلؾ سكاء ما تعمؽ الأمر بفترة الإنشاء أك أثناء التشغيؿ، 
 .4الشيء الذم يجعميا مف أىـ أشكاؿ الاستثمار المفضمة عند صغار المستثمريف

 التجديد- 2-6

    الغاية الأساسية لأم مؤسسة ميما كاف شكميا أك حجميا ىي تحقيؽ الأىداؼ التي أسست مف اجميا، 
كىذا ما يتطمب منيا الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة، كلا يمكف لأم مؤسسة الاستمرار لفترة طكيمة إلا إذا 

                                                           
. 21: ،ص2006، 1، دار الشرؽ لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، طإدارة المشروعات الصغيرةفلبح حسف الحسيني، - 1
. 27: ، ص1،2002، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، عماف ،ط التجارية الصغيرةلإدارة الأعماتكفيؽ عبد الرحيـ يكسؼ، - 2
, 28:  ، صمرجع سابقطاىر محسف منصكر الغالبي، - 3
 ، مجمة العمكـ الإنسانية ، جامعة محمد خضير، بسكرة ، فيفرم، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويميامحفكظ جبار، - 4

 .16: ص ،2004
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كاكبت التطكرات الاقتصادية كالتكنكلكجية، مف خلبؿ التجديد كالابتكار لمكاجية ظيكر ما يسمى بالبدائؿ 
 . الجديدة لممنتج الناتجة عف نياية دكرة حياتو

 أنماط الممكية - 2-7

   يرتبط انخفاض الحجـ المطمؽ لرأس الماؿ اللبزـ لإقامة كتشغيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بأشكاؿ 
معينة لممكيتو، كالتي تتمثؿ في الغالب في الممكية الفردية كالعائمية أك في شركات الأشخاص، كتساعد ىذه 

براز الخبرات كالميارات التنظيمية كالإدارية في البيئة المحمية  .الأنماط مف الممكية عمى استقطاب كا 

 انخفاض وفورات الحجم وأىمية الاستفادة من التجمع - 2-8

    تنخفض كفكرات الحجـ في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالمؤسسات الكبيرة نتيجة انخفاض الطاقات 
الإنتاجية كحجـ الإنتاج، كيتطمب تعكيض ىذا الانخفاض ضركرة استفادة المؤسسات الصغيرة مف نكع آخر 
مف الكفكرات ألا كىك كفكرات التجمع، كىك ما يؤكد أفضمية إقامة المؤسسات الصناعية الصغيرة في مناطؽ 

 .1تجمعات صناعية

أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - 3

    تتخذ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أشكالا عديدة، مف ىنا نحاكؿ التعرؼ عمى أىـ أشكاؿ المؤسسات 
 . الصغيرة كالمتكسطة

 التصنيف الاقتصادي - 3-1

 :تصنؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب ىذا المعيار إلى

 :كتصنؼ إلى: تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية- 3-1-1

 كىي مؤسسات تقكـ بإنتاج سمع حيث تقكـ بتحكيؿ مجمكعة مف المدخلبت إلى :مؤسسات إنتاجية 
 .مخرجات منتجات

  كىي مؤسسات تقكـ بشراء السمع مف تاجر الجممة مثلب ثـ تقكـ بإعادة بيعيا:مؤسسات تجارية . 
 كىك القطاع الجذاب لأصحاب المؤسسات في المستقبؿ، حيث تقدـ خدمات :مؤسسات خدماتية 

 .لعملبئيا مثؿ الاستشارات
 
 

                                                           
. 30: ص ، مرجع سابقتكفيؽ عبد الرحيـ يكسؼ، - 1
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 تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة منتجاتيا- 3-1-2

 :يمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب طبيعة منتجاتيا إلى   

 حيث يرتكز نشاط المؤسسات المختصة بإنتاج السمع عمى :مؤسسات إنتاج السمع الاستيلاكية 
 :1المنتجات التالية

 .      منتجات الجمكد كالأغذية كالنسيج-  تحكيؿ المنتجات الفلبحية    –.   المنتجات الغذائية - 

 . الكرؽ كمنتجات الخشب كمشتقاتو–     

 مؤسسات إنتاج السمع الوسيطية 

 :   يحتكم ىذا النكع مف المؤسسات في

 .  الصناعة الكمياكية كالبلبستكية–.    المؤسسات الميكانيكية كالكيربائية–.    تحكيؿ المعادف- 

 . المحاجر كالمناجـ–.    صناعة مكاد البناء–                

 مؤسسات إنتاج سمع التجييز 

    تتميز صناعة سمع التجييز عف المؤسسات السابقة بككنيا تتطمب رأس ماؿ أكبر الأمر الذم يتناسب مع 
خصائص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، لذلؾ فاف مجاؿ عمؿ ىذه المؤسسات يككف ضيقا كمتخصصان 

جدان، ك يشمؿ بعض الفركع البسيطة فقط كإنتاج كتصميح كتركيب المعدات البسيطة انطلبقا مف قطع الغيار 
 .المستكرد

 تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب أسموب تنظيم العمل بيا- 3-1-3

 :    حسب ىذا المعيار المؤسسات إلى نكعيف 

 حيث يدخؿ في ىذا النكع مف المؤسسات المصانع الصغيرة كالمتكسطة، كىك :المؤسسات المصنعة 
يختمؼ عف صنؼ المؤسسات غير المصنعة مف حيث تقسيـ كتعقيد العمميات الإنتاجية كاستخداـ 

 .الأساليب الحديثة في التسيير، كأيضا مف حيث طبيعة السمع المنتجة كذا درجة إشباع أسكاقيا
  كتجمع ىذه المؤسسات بيف نظاـ الإنتاج العائمي كالنظاـ الحرفي، ليذا :المؤسسات غير المصنعة 

يعتبر الإنتاج العائمي المكجو للبستيلبؾ الذاتي أقدـ شكؿ مف حيث تنظيـ العمؿ، أما الإنتاج الحرفي 
 .فيبقى دائما نشاط يدكم تصنع بمكجبو سمع كمنتجات حسب احتياجات الزبائف

                                                           
 .12-11: ، ص1،2002، دار الفجر لمنشر كالتكزيع، طإدارة المشروعات الصغيرةعبد الحميد مصطفى أبك ناعـ، - 1
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 التصنيف حسب معيار الحجم- 3-2

 :1    يكجد معياريف أساسيف كىما

تتمثؿ المعايير الكمية في مجمكعة مف المؤشرات النقدية التي تيتـ بتصنيؼ : المعايير الكمية -أ 
 بيف أحجاـ المختمفة لممشركعات، تالمؤسسات، اعتمادا عمى مجمكعة مف السمات التي تبرز الفركقا
 :مثؿ حجـ العمالة كرأس الماؿ كرقـ الأعماؿ، كيمكف تنقسـ إلى

 يعتبر ىذا المعيار أحد المعايير الأساسية الأكثر استخدامان في تتميز حجـ :معيار عدد العمال 
 .المؤسسة بحكـ سيكلة البيانات المتعمقة بالعمالة في المؤسسات

غير أف ىذا المعيار تعرض لمعديد مف الانتقادات مف أىميا أف عدد العماؿ ليس الركيزة الكحيدة في     
العممية الإنتاجية، بالإضافة إلى كجكد متغيرات اقتصادية ذات اثر كبير عمى حجـ المؤسسة، كحجـ الإنتاج، 

الحجـ الطبيعي لممؤسسات كالمعدات كالرأسمالية كما أف ىذا المعيار لا يعكس الحجـ الحقيقي لممؤسسة، 
فيناؾ مؤسسات تتطمب استثمارات رأسمالية ضخمة كلكنيا تكظؼ عددا قميلب مف العماؿ، كلا يمكف اعتبارىا 

 .ضمف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 يعتبر معيار رأس الماؿ المستثمر احد المعايير الأساسية الشائعة في : معيار رأس المال المستثمر
تحديد حجـ المؤسسة، كيختمؼ ىذا المعيار مف دكلة لأخرل كمف قطاع لأخر، فعمى سبيؿ المثاؿ 

 ألؼ 200 إلى 35الدكؿ الأسيكية فاف حجـ رأس الماؿ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة يتراكح مابيف 
 . ألؼ دكلار700دكلار، أما الدكؿ المتقدمة فيصؿ إلى 

 يعتبر معيار رقـ الأعماؿ مف المعايير الحديثة كالميمة لمعرفة قيمة كأىمية :معيار رقم الأعمال 
المؤسسات كتصنيفيا مف حيث الحجـ، كيستخدـ لقياس مستكل نشاط المشركع كقدراتو التنافسية، 
كيستعمؿ ىذا المعيار بصكرة كبيرة في الكلايات المتحدة الأمريكية كأكربا، حيث تصنؼ المؤسسات 
التي تبمغ مبيعاتيا مميكف دكلار فاقؿ ضمف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ك يرتبط ىذا المعيار 

 .أكثر بالمؤسسات الصناعية
 المعايير النوعية -ب 

   لقد تعددت المعاير النكعية التي تحكـ ككف المؤسسة صغيرة أك متكسطة كمف أىـ ىذه المعايير نذكر 
 : منيا

                                                           
إشكالية تمويل البنوك لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين معوقات المعمول بيا السيد بيش، عبد المطيؼ بمغرسة، - 1

 .23: ، جاعت الشمؼ، الجزائر، ص2006 أفريؿ 18-17: ، ممتقى دكلي يكميومتطمبات المأمول
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 فالمدير ىك المالؾ كىك الذم يتخذ القرارات داخؿ المؤسسة كيتحمؿ كامؿ :استقلال الإدارة والعمل 
 فيما يخص التزامات المشركع تجاه الغير، كيطمؽ عمى ىذا المعيار اسـ المعيار القانكني، ةالمسؤكلي

 .حيث انو طبقا الشكؿ القانكني يتحدد رأس الماؿ المستثمر كطرؽ تمكيمو
 حجـ المؤسسة صغير نسبيا في الصناعة التي تنتمي ليا مقارنة مع المؤسسات :حجم المؤسسة 

الأخرل في المجاؿ الصناعي نفسو، فقد تبدك مؤسسة صناعية كبيرة بالنسبة إلى منافسييا، كلكف تككف 
صغيرة مف حيث الاستخداـ كالمكجكدات كالمبيعات بالنسبة إلى مؤسسة في صناعة نكع أخرل، كقد 

 .1تككف المؤسسة صغيرة مف حيث العمالة التي فييا
 المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة ك ىي مؤسسات تنافسية كليست احتكارية كبالتالي :حصتيا في السوق 

 .فاف حصتيا في السكؽ محدكدة
 تكجد ثلبثة أشكاؿ مف الممكية كىي:الممكية : 

 كىي مؤسسات التي ممكيتيا لمفرد أك مجمكعات أفراد، كىذا المؤسسات يمكف أف :المؤسسات الخاصة- 
 .الخ....تككف شركات أشخاص، شركات أمكاؿ 

 . كىي المؤسسات التي تعكد ممكيتيا بصكرة مشتركة لمقطاع العاـ كالقطاع الخاص:المؤسسات المختمطة- 

 كىي المؤسسات التي تعكد ممكيتيا لمدكلة فلب يحؽ لممسئكليف عنيا التصرؼ بيا كيفما :المؤسسات العامة- 
شاءكا، كلا يحؽ ليـ بيعيا أك إغلبقيا، إلا إذا كافقت الدكلة عمى ذلؾ كتيدؼ المؤسسات العمكمية مف خلبؿ 

 .2نشاطيا الاقتصادم إلى تحقيؽ مصمحة المجتمع، كليس ىناؾ أىمية كبيرة لمربح

مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثالث

    إف البحث عف مصادر التمكيؿ يعتبر أحد العناصر الأساسية لمكاجية التحديات كالمعكقات، التي تقؼ 
كحاجز أماـ العديد مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في نشاطيا كنمكىا، كليذا لا يمكنيا أف تصؿ إلى 

 :الأىداؼ المسطرة مف قبميا أك تنفيذ برامجيا مف غير أف تصؿ عمى التمكيؿ اللبزـ

مصادر التمويل الذاتية - 1

    تعتبر المصادر الذاتية أك الداخمية لممؤسسة كالتي تعتبر في الأساس عبارة عف فائض مف الأمكاؿ الذم 
: تحققو ىذه الأخيرة كالذم يمكنيا أف تتصرؼ فيو المؤسسة، كتكحيد عدت مفاىيـ تطمؽ عمى التمكيؿ الذاتي

إذ يعرؼ عمى أنو كسيمة جد ىامة كىك أكثر استعمالان إذ يسمح لممؤسسة بتمكيؿ نشاطيا بنفسيا دكف أف تمجأ 
 .إلى تمكيؿ خارجي

                                                           
دارة الأعمال الصغيرةفايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العمي، - 1  .63:، ص2006، 1، دار الحامد لمنشر، عماف طالريادة وا 
. 28، ص، 2007، ديكاف المطبكعات الجامعية، بف عكنكف الجزائر، اقتصاد المؤسسةعمر صخرم، - 2
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مف ناحية أخرل يمكف أف يعبر التمكيؿ الذاتي لممؤسسات عف قدرة ىذه الأخيرة في تسديد ديكنيا اتجاه     
المكرديف الخارجيف، ككما كاف ىذا التمكيؿ مرتفع إذا يعبر عف أحسف تسيير للئمكانيات المتاحة اتجاه 
 : المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كيمكننا أف نعبر عف التمكيؿ الذاتي عف طريؽ العلبقة الرياضية الآتية

 

 

   أف ىذا التمكيؿ يمنح لممؤسسة الحرية في ممارسة أم نشاط تكد أف تقكـ بو، كيؤدم ىذا النكع مف التمكيؿ 
إلى تقميؿ الأعباء كالاستفادة منيا، مثلبن التخفيض الضريبي كلكف يعتبر ىذا التمكيؿ غير كافي لمعديد مف 

 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، مما يدفع بيا إلى اعتماد أسمكب أك تمكيؿ أخر لمقياـ بنشاطيا

 مزايا التمويل الذاتي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة- 1-1

 .يسمح ليذه المؤسسات الاستفادة مف الفرص الاستثمارية المتاحة- 

 .يمنح ليذه المؤسسات الاستقلبلية مف غير شركط أك قيكد لمقياـ بأم نشاط تريد ممارستو- 

ربح الكقت في عدـ لمجكء إلى مصادر تمكيمية أخرل التي قد يترتب عنيا إجراءات لا يميؽ بيذه - 
 .المؤسسات

 عيوب التمويل الذاتي لممؤسسات- 1-2 

 .عدـ كفاية ىذا التمكيؿ لكؿ الفرص الاستثمارية التي تسعى المؤسسات القياـ بيا- 

زيادة الاىتلبكات لزيادة مصادر التمكيؿ فقدم يؤدم إلى زيادة تكمفة المنتج مما يؤدم إلى قمة الطمب عمى - 
 .المنتجات ىذه المؤسسات كتراجع المبيعات بشكؿ عاـ

مصادر التمويل الخارجية - 2

   في ىذا الإطار تمجأ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى المؤسسات ذات الطابع المالي كىذا عف طريؽ 
 :، كليذا بيدؼ مكاجية احتياجاتيا المالية كتنقسـ ىذه المصادر إلى(قركض، سندات، أسيـ )الحصكؿ عمى

 تمكيؿ قصير الأجؿ الذم قد يككف أكثر مف سنة. 
 تمكيؿ متكسط الأجؿ كيككف مف سنة إلى خمس سنكات . 
  يككف ىذا التمكيؿ أكثر مف خمسة سنكات: تمكيؿ طكيؿ الأجؿ. 

 . الأرباح المحتجزة+ المؤونة+ الاحتياجات+ الامتلاك = التمويل الذاتي
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 يعتبر ىذا النكع مف بيف مصادر التمكيؿ الخارجية الذم قد تمجأ لو المؤسسات :التمويل قصير الأجل- 2-1
الصغيرة كالمتكسطة، يستخدـ ىذا النكع مف التمكيؿ لتمكيؿ مختمؼ العمميات التجارية، كيرتبط ىذا التمكيؿ 

 :بتحقيؽ أىداؼ المشركع في السيكلة كالربحية كيتككف ىذا مف التمكيؿ مف

 أف الائتماف التجارم القصير الأجؿ يمنحو المكرد لممشترم عندما يقكـ ىذا :الائتمان التجاري-2-1-1
المشترم بشراء البضائع بيدؼ إعادة بيعيا، أم ىذا النكع مف التمكيؿ يمكف المؤسسة مف شراء احتياجاتيا 

 .لممكاد الأكلية مف قبؿ مؤسسات أخرل عمى أف يتـ تسديد ىذا الديف في فترة لا تتعدل سنة

 يعتبر ىذا النكع مف التمكيؿ أحد الآليات المتاحة لممؤسسة، كالفرؽ بيف ىذا :التمويل المتوسط الأجل- 2-2
النكع مف التمكيؿ كالتمكيؿ القصير الأجؿ في مدة السداد، حيث أف المصادر المتكسطة الأجؿ تزيده فترة 
السداد، أم أكثر مف سنة كتقؿ عف خمسة سنكات كيتـ الحصكؿ عمى التمكيؿ المتكسط الأجؿ عف طريؽ 

 : البنكؾ ككذا الشركات التأميف لغرض تمكيؿ الاحتياجات كيشمؿ ىذا النكع مف التمكيؿ عؿ ما يمي

 تقدـ ىذا النكع مف القركض مف قبؿ البنكؾ التجارية، حيث يمنح ىذا النكع :القروض المصرفية - 2-2-1
 .شراء الآلات الجديدة: مف القركض لتمكيؿ العمميات الرأسمالية لممؤسسات مثؿ

 ىذا النكع مف التمكيؿ يقكـ بيا بنؾ أك مؤسسة مالية أك شركة تأجير ليا صفة :التمويل التأجيري- 2-2-2
قانكنية، مف خلبؿ كضع الآلات أك معدات أك أم أصكؿ مادية بحكزة مؤسسة مستعممة عمى سبيؿ الإيجار 
، كمف جية أخرل يتـ التسديد عمى  مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة المتفؽ عمييا ضمف العقد المبرـ

 :، كيأخذ ىذا النكع مف التمكيؿ التأجير ما يمي(ثمف الإيجار )أقساط يتـ الاتفاؽ عميو مسبقان 

 ىذا النكع مف التأجير يستخدـ المستأجر الأصؿ خلبؿ فترة زمنية قصير ك مقارنة :التأجير التشغيمي 
 .بالعمؿ الإنتاجي لو، أم أف ممكية الأصؿ تبقى بحكزة الجية المؤجرة

 يعتبر ىذا النكع مف التمكيؿ المتكسط الأجؿ عبارة عف علبقة تعاقدية يقكـ المالؾ :التأجير التمويمي 
للؤصؿ محؿ العقد بمنح المؤسسة المستأجرة بمنح حؽ الانتفاع مف أصؿ معيف خلبؿ فترة زمنية معينة 
مقابؿ مبمغ يتـ دفعو بشكؿ منتظـ، كىذا النكع مف العقد غير قابؿ للئلغاء عكس عقد التمكيؿ التأجير 

التشغيمي كلممؤسسة المستأجرة حرية اختيار الأصؿ مف جية أخرل لمتمكيؿ في نياية مدة العقد عمى أف 
 :تمنح لو الحرية في البدائؿ الآتية

 .شراء الأصؿ في نياية العقد مع ضركرة مراعاة الاتفاؽ المبرـ في أكؿ العقد   - 

إمكانية إرجاع الأصؿ إلى المؤسسة المؤجرة، مع تحديد عقد الإيجار بشركط جديدة كيتـ الاتفاؽ عمييا    - 
 .بيف المؤسسة المستأجرة كالمؤسسة المؤجرة 

 الفرق بين التمويل التأجيري والتأجير التشغيمي: 4-2        جدول رقم 
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 التأجير التشغيمي التأجير المالي 

المدة طكيمة إلى ما يقارب العمر الافتراضي -  مدة العقد
 .للؤصؿ 

قصير لا تتجاكز الفترة التي يحتاج - 
 .فيو المستأجر كيتـ تجديده كؿ سنة

 .يتحمؿ المؤجر صلبحية الأصؿ-  المستأجر يتحمؿ عدـ الصلبحية الأصؿ-  المسؤولية
 :لممستأجر ثلبثة بدائؿ  من حيث الممكية

 .إمكانية إرجاع الأصؿ إلى المؤجر- 
 .إمكانية إعادة تأجير الأصؿ لشخص آخر - 
 .إمكانية شراء الأصؿ مف المؤجر- 

لا يجكز لممستأجر شراء الأصؿ كلا - 
يمكنو امتلبكو بؿ يجب إعادة الأصؿ 

 .لممؤجر في نياية العقد

لا يمكف إلغاء العقد أثناء مدة العقد لكؿ -  طريقة فسخ العقد
 .الطرفيف بؿ يجب الإنفاؽ لكؿ منيما

يجكز إلغاء العقد مف طرؼ المستأجر - 
أثناء مدة المتفؽ عمييا في العقد مع 

 .الالتزاـ بالتسديد
تككف العلبقة متينة كقكية لذلؾ تحتاج إلى -  العلاقة بين طرفي العقد

قانكف ينظـ كيراعي حقكؽ لكؿ طرفي العقد 
 .كىذا بسبب مدة الطكيمة لمعقد

العلبقة بينيما تتسـ بالمركنة كالسيكلة - 
ك لا تنشأ أم مشاكؿ بيف المستأجر ك 

 .المؤجر كىذا لقصر مدة العقد
صلبح ىياكؿ المالية، مكتبة كمطبعة الإشعاع الفنية، مصر، :المصدر     .83: ، ص1997 عبد العزيز سمير، التمكيؿ كا 

يتسـ ىذا النكع مف التمكيؿ ككنو يتكجب الدفع بعد استفاء مدة العقد كعادة ما : التمويل الطويل الأجل- 2-3
تفكؽ السنة، كيشمؿ الاتفاؽ عمى استأجر الأشياء الثابتة التي تعكد بالنفع كتحصيؿ الدخؿ فمف ىنا يتضح لنا 

 :الأىمية الأساسية ليذا النكع مف التمكيؿ الذم يحدد نمك المؤسسات كىك ينقسـ إلى نكعاف

 كىي عبارة عف أصكؿ المساىميف في المؤسسة كقد تككف عف أمكاؿ لمقياـ: الأموال الممكية- 2-3-1
 .بالمشركع كمف الممكف أف تككف عبارة عف الأسيـ، الأرباح الممتازة، الأسيـ الممتازة

 إف ىذا النكع مف التمكيؿ قد يككف عبء كديف عمى عاتؽ المؤسسة مع :الاقتراض الطويل الأجل- 2-3-2
السندات، القركض، الطكيؿ الأجؿ كمع العمـ يمكف : الالتزاـ بالدفع عند الاستحقاؽ، كىك يأخذ شكميف ىما

لمجية المقرضة أف تفرض قيكد عمى المقترض كمنيا استحالة الحصكؿ عمى قركض جديدة أك شراء أك بيع 
 .أم أصكؿ ثابتة

المصادر التمويمية الأخرى - 3
    التمكيؿ عف طريؽ البنكؾ الإسلبمية يعتبر التمكيؿ الإسلبمي نظاما مستقرا كيتسـ بالمركنة ك ييدؼ 

التمكيؿ الإسلبمي إلى ترسيخ مبدأ التعاكف كذلؾ الحرية، إذ تحكـ ىذا النظاـ قكاعد تعكد بالمنفعة عمى طرفي 
 كيعتبر التمكيؿ الإسلبمي البديؿ لمنظاـ التبادؿ كالتعاقد كلا يمكف أف يربح طرؼ دكف الأخر أك عمى حسابو
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 المعمكؿ بو في البنكؾ التجارية التي تعتمد أسعار الفائدة كمف بيف ابرز صيغ التمكيؿ الإسلبمي مالكلبسيؾ
 : نذكر منيا

 إف المضاربة عبارة عف اتفاؽ بيف طرفيف حيث يقدـ احدىما الماؿ :التمويل عن طريق المضاربة- 3-1
كيطمؽ عميو صاحب الماؿ، عمى أف يقكـ الطرؼ الثاني العمؿ كيطمؽ عميو المضارب عمى أف يتـ اقتساـ 
الأرباح بالتساكم، كفي حالة الخسارة كيتحمؿ صاحب الماؿ خسارة مالو كبالنسبة لصاحب العمؿ يتحمؿ 

 .خسارة جيده
 كيقصد بالسمـ أم التسميـ، كيمكف أف يطمؽ عميو السمؼ، كىنا يتـ دفع :التمويل عن طريق السمم- 3-2

 .الثمف حاضرا مقابؿ استلبـ سعمة في المستقبؿ
 كىك عبارة عف تمكيؿ متكسط المدة كيقصد بو طمب صنع سمعة :التمويل عن طريق الاستنصاع- 3-3

حاضرا، مؤجؿ،  )معينة محددة المكاصفات، مع الاتفاؽ عمى السعر مسبقا كيتـ دفع السعر حسب الاتفاؽ 
 .(الدفع عمى أقساط

عمى أف يقكـ البائع بتسميـ  (المصرؼ، البنؾ) كيتـ ىذا النكع قياـ البائع :البيع لأجل أو عمى أقساط- 3-4
 .السمعة أك الشيء المتفؽ عميو مقابؿ تأجيؿ سداد السمعة مع تحديد المدة كدفع عمى أقساط معمكمة

 كىذه الصيغة تعتمد بالأساس عمى مشاركة طرفيف أك أكثر في :التمويل عن طريق المشاركة- 3-5
استثمار ماؿ، أك أم أصكؿ ثابتة بيدؼ اقتساـ الأرباح ككذا الخسائر الناتجة عف القياـ بالأعماؿ المحددة 

 .الاتفاؽ بيف الأطراؼبعد 
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الميزة التنافسية لممؤسسات وعلاقاتيا باقتصاديات الحجم، و الاقتصاديات السممية لتنويع : المبحث الرابع
الصادرات 

 إستراتيجية الوصول إلى الأسواق العالمية: المطمب الأول

 مف مختمؼ ،    إف العديد مف الدكؿ كمنيا الدكؿ النامية أصبحت تسعى جاىدة إلى تنمية كتنكيع صادراتيا
 كىذا مف اجؿ جمب المزيد مف المداخيؿ ،السمع كالخدمات خارج قطاع الريع الذم يعتمد عمى المحركقات

 كذلؾ بتبني عدة استراتيجيات كآليات الرقابة لترقية ىذه ،لمعممة الصعبة ككذا تمكيؿ عممية التنمية الاقتصادية
 . متعمقة بالجانب المالي كالنقدم،لسياسة القصيرة المد: فيناؾ نكعاف مف الإجراءات منيا: الصادرات

ى القصيرة المدالإجراءات - 1

السياسات ك :    ضمف ىذه الساسة سنحاكؿ التعرؼ أىـ الإجراءات المتعمقة بيذه السياسة التي مف ضمنيا
 ، التخفيض في قيمة العممةالتفضيلبت الجمركية

 تقديم المساعدة والدعم 1-1

    إف البعد الأساسي الذم تؤديو سياسات دعـ القدرة التصديرية في تنمية صادرات العديد مف الدكؿ في 
 نتيجة الجيكد العالمية لتحرير التجارة الخارجية كانضماـ كثير مف الدكؿ ، يتراجع تدريجيان أالماضي بد

لممنظمة التجارة العالمية، أما أىـ أشكاؿ الدعـ فيي تتمثؿ في الدعـ المالي المباشر، الإعفاء مف الضريبة 
 الأرباح، الإعانات الخاصة بمدخلبت الكسطية كالإعفاء مستمزمات الإنتاج المستكردة مف ةمثلب كالضريب
عادتيا بعد التصدير بالإضافة إلى تقديـ القركض لتمكيؿ الصادرات بأسعار كرسكـ ،الرسكـ الجمركية  كا 

جمركية رمزية كالدعـ الغير المباشر، كدعـ خدمات المياه، الكيرباء لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي 
تصدر السمع كالخدمات، كلضماف فاعمية الدعـ كتقميؿ الآثار الغير اللبئقة كالناجمة عنو، فاف الإطار العاـ 

 :1لسياسات دعـ القدرة التصديرية يجب أف يأُخذ بعيف الاعتبار كىذا عف طريؽ

كضع جدكؿ زمني لرفع ك زيادة مستكل الإنتاجية لممشاريع بيدؼ تشجيع القدرة التصديرية كربط الدعـ - 
 .بذلؾ

 .عمؿ مقارنة حجـ الدعـ عف السمع التي لا تغطي أسعارىا مستمزمات الإنتاج المستكردة - 

يجب الأخذ بعيف الاعتبار معدؿ الدعـ كالذم يتحدد عمى أساس مركنات العرض في الدكؿ المصدرة ك - 
 .مركنات الطمب في السكؽ لمبمداف المستكردة

                                                           
، الصادر 2006افريؿ، / ، السنة الخامسة، مارس 50مجمة جسر التنمية، العدد / الأساليب الحديثة لتنمية الصادرات: مصطفى بابكر- 1

 .05: عف المعد العربي لمتخطيط بالككيت، ص
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 ضركرة تحديد الأسكاؽ المستيدفة؛- 

 إبراـ العديد مف الاتفاقيات الجمركية بيف الدكؿ؛- 

 حيث تكجد العديد مف الإجراءات كالأنظمة الجمركية التي تستخدـ :السياسات والتفضيلات الجمركية- 1-2
 : لتسييؿ ك تشجيع القدرة التصديرية للؤنشطة كمف أىميا

 كىك نظاـ رد الرسكـ الجمركية عمى مستمزمات إنتاج السمعة المصدرة بعد :نظام الدروبك- 1-2-1
 .التصدير

ك يقصد بو الإعفاء التاـ لمرسكـ الجمركية عمى مستمزمات إنتاج السمعة : نظام السماح المحدود-1-2-2
 .المصدرة

 كىك نظاـ يقكـ عمى أساس تحصيؿ الرسكـ الجمركية المقدرة عمى مستمزمات إنتاج : نظام الإيداع-1-2-3
 .السمعة المصدرة لفترة زمنية مؤقتة كمحددة

 تسعى المناطؽ الحرة في إطار إستراتيجية تنمية القدرة التصديرية لممؤسسات :المناطق الحرة-1-2-4
الصغيرة كالمتكسطة، بيدؼ جذب الاستثمار المكجو لمتصدير، كالعمؿ عمى تكفير السمع كالخدمات الأساسية 
التي تحتاجيا ىذه الصناعات بأسعار مدعمة مع تحديد مستكيات الأجكر، بما لا يؤدم إلى ارتفاع تكاليؼ 

 .الإنتاج

 التخفيض في قيمة العممة- 1-3

    إف تخفيض قيمة العممة عممية ذات ىدؼ تقني كعادة ما تيدؼ إلى تغير قيمة العممة بالنسبة إلى معيار 
مرجعي سكاء بمقدار مف الذىب أك سمة مجمكعة العملبت الأجنبية أك حقكؽ السحب الخاصة، كما يمكف 

 .مقارنة العممة الكطنية بالعملبت المختمفة

    كفي العادة ما يتـ تخفيض العممة في العديد مف الدكؿ كاليدؼ منيا تشجيع الصادرات، كلكف ىذه العممية 
 :1لابد مف تكفر العديد مف الشركط كمنيا

ضركرة اتساـ العرض المحمي لمسمع كالخدمات المكجية لمتصدير بقدر كاؼ مف المركنة، بحيث يستجيب - 
 .الجياز الإنتاجي للبرتفاع في الطمب أك الطمب الجديد الناجـ عف ارتفاع الصادرات

 .زيادة الطمب العالمي عمى السمع كالمنتجات الدكلة بقدر كاؼ مف المركنة- 

                                                           
 .134: ، ص2006، الجزائر، 3، ديكاف المطبكعات الجامعية، طالمدخل إلى السياسات الاقتصادية الكميةعبد المجيد قدم، - 1
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ضماف استمرارية كاستقرار في أسعار العممة المحمية لمبمد كىذا بعد الانخفاض إذ ما تـ ارتفاعيا قد يؤدم - 
 .إلى زيادة أسعار المكاد الأكلية لإنتاج السمع المكجية لمتصدير

 .اتساـ السمع المكجية لمتصدير لممكاصفات الجكدة العالمية كالصحية كالأمنية المطمكبة لمتصدير- 

، en+én >1)) باف تككف "مارشاؿ ليرنر"ضركرة خضكع السمع كالخدمات المكجية لمتصدير لمكاصفات- 
 .أم مجمكعة مركنة الطمب كمركنة الصادرات اكبر مف الكاحد الصحيح

الإجراءات الواجب اتخاذىا من قبل الإدارة في إعداد الإستراتجية  - 2

 تبني سياسات توجييية- 2-1

    يتـ الاعتماد عمى سياسات تكجييية كالتي تتمثؿ في الإصلبحات كالبرامج التي تؤدم إلى تكفير الظركؼ 
المكاتية لتنمية كزيادة القدرة التصديرية لقطاع الصادرات، تأتي أىمية مثؿ ىذه السياسات مف حقيقة أف 

السياسات التجارية كالصناعات التقميدية باتت لا تؤدم كاجبيا لدعـ القدرة التنافسية لمصادرات في الأسكاؽ 
 .العالمية، أماـ عكلمة الاقتصاديات كتحرير التجارة الدكلية

   إف تحرير قطاع التجارة الدكلية عمى مستكل الرقابة الجمركية كالغير الجمركية ليا دكر ميـ لمسياسات 
جراءات التجارة الخارجية مثؿ الإجراءات التي تتعمؽ بالتصدير عمى غرار الإجراءات الإدارية،  التنظيمية، كا 
الإجراءات الرقابية، المعايير التقنية مككنات ميمة كليا دكر فعاؿ في التأثير عمى تنافسية الصادرات في 

الأسكاؽ الدكلية، كمف ىنا فاف دكر الدكلة في ىذا المجاؿ لا يقؿ عف أىميتيا في إطار السياسات التجارية 
 .1التقميدية

 :ك يتمثؿ أىـ أدكات السياسات التكجييية

 إف اليدؼ مف ىذه البرامج كالدكرات التدريبية ىك تأىيؿ الككادر المينية :عقد برامج تدريبية- 2-1-1
عداد القيادات القادرة عمى كشؼ كاستغلبؿ الفرص التصديرية كاقتحاـ الأسكاؽ العالمية مف خلبؿ  :كا 

 الاىتماـ بالعمكـ : كضع سياسات كمناىج تعميمية كتدريبية ناجحة، حيث تستيدؼ ىذه في المقاـ الأكؿ
التكنكلكجية الحديثة، تنمية الممكية الإبداعية، الابتكار كتنمية ميارات التي تخص التسكيؽ كالتفاكض 

 .الدكلي
  ،العمؿ عمى إيجاد مناخ كطني يمتاز بالتنافسية كتييئة أعماؿ ملبئمة لممستثمريف المحمييف ك الأجانب

 .مف اجؿ الاستفادة مف نقؿ التكنكلكجية كأساليب الإنتاج كالتنظيـ المعاصرة

                                                           
 .06: مصطفى بابكر، مرجع سابؽ، ص- 1
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  تبني ىيكمة حديثة التي تخدـ الصناعة بشكؿ يشجع تنافسية صادرات ىذه القطاعات الناشئة، يتضمف
تحرير الصناعة بالإضافة إلى استغلبؿ المؤسسات أحسف لمعماؿ الذيف يمتازكف بميارات عالية، كذلؾ 

عادة تحديث خطكط الإنتاج كذلؾ بالاستثمار في  التخمي مف الأصكؿ الغير المنتجة، ترميـ كا 
 .التكنكلكجية الحديثة، كىذا ما ينعكس بالإيجاب عمى الكفاءة الإنتاجية

 ضرورة توفير إدارة وطنية لمقدرة التصديرية- 2-2

إف النشاط التصديرم كما ىك معمكـ كسبؽ كاف ذكرنا أف ىذا الأخير يعتمد عمى عدة قطاعات كالسمع مختمفة 
كيتعامؿ أيضا مع متغيرات الأسكاؽ العالمية، ثـ يتـ إنشاء إدارة كطنية لمتابعة عممية النشاط التصديرم 
بصكرة متكاممة كالعمؿ عمى إزالة العقبات كالعثرات بدءا مف مرحمة الإنتاج، كتنتيي بتقديميا إلى السكؽ 
العالمي كىذا مركرا بمراحؿ التجييز كالتعبئة كالتغميؼ، النقؿ بالإضافة إلى خدمات التمكيؿ كالإجراءات 

 مف حملبت االجمركية كالشحف لتصديرىا للؤسكاؽ الخارجية مف إيصاليا إلى منافذ التكزيع، كما يسبقو
 .1تركيجية ك اشيارية لتصؿ إلى المستيمؾ النيائي في الأسكاؽ

 .يوضح الإدارة المتكاممة لتنمية الصادرات : 4-2                  الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

سمسمة تجارب دولية ناجحة في مجال التصدير، سياسات تنمية الصادرات ، وزارة :  عبد الحميد رضكاف، مطر أحمد:المصدر
 .04:،ص2009، 01، العددالتجارة الامارتية

                                                           
، 2009، 01، كزارة التجارة الإماراتية، العددتالصادراسمسمة دولية ناجحة في مجال التصدير تنمية : عبد المجيد رضكاف، مطر أحمد- 1

 .04: ص

 



 العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفصل الثاني

 

 

124 

إف حتمية تحسيف القدرة التصديرية لمكاصفات : إجراءات جودة الصادرات وظروف مناخ الاستثمار- 2-3
السمع مف أىـ الأسباب التي تتيح نفاذ الصادرات نحك الأسكاؽ العالمية، كما لمناخ الاستثمار دكر ميـ في 
التأثير عمى مستكل تصدير السمع ك الصادرات بشكؿ عاـ، كتتمثؿ إجراءات الكاجب اتخاذىا لتحسيف مناخ 

 :1الاستثمار

ضركرة إنشاء مجمكعة شبكات الإنتاج لمتصدير، كىذا مف خلبؿ ربط الشركات كالمؤسسات المميزة - 
كالعاممة في قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في إطار إستراتيجية العناقيد الصناعية، مع ضركرة تقديـ 
الدعـ ليذه الأخيرة بيدؼ تشجيعيا مف اجؿ التطكير كالابتكار كزيادة انتشارىا في التكسع بغرض التصدير، 
مع ضماف إمدادىا بالمكاد الأكلية الضركرية كمنيا تكفير الطاقة، تخفيض تكاليؼ الإنتاج كالنقؿ كىذه المزايا 
تككف ممنكحة ليذه المشركعات الصغيرة كالمتكسطة دكف غيرىا كاليدؼ مف إنشاء ىذه الشبكات ىك زيادة 

 .جكدة كزيادة حجـ الصادرات ليذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة العاممة ضمف العنقكد الصناعي

ضركرة تأىيؿ كدعـ المؤسسات التي تساىـ في تصدير منتجاتيا لمتصدير، فيما يتعمؽ بتطبيؽ التكنكلكجية - 
 . الحديثة في إنتاج السمع كالعمؿ عمى اتخاذ استطلبع حكؿ أذكاؽ المستيمكيف المستيدفيف

 .التحفيز المستمر لممؤسسات التي تصنع مف خلبؿ تبني جكائز تحفيزية- 

ضركرة الاستفادة مف الخبرات كمخرجات مخابر الأبحاث كالجامعات كالمعاىد التككيف، كىذه بتطبيؽ - 
 .الاختراعات عمى ارض الكاقع كىذا عمى جكدة السمع كالمنتجات

 تامين وضرورة تمويل الصادرات - 2-4

    تعتمد عممية التصدير عمى ضركرة استخداـ أنشطة الائتماف، ليذا كجب تكفير التمكيؿ كالائتماف اللبزـ 
كأحد الشركط الضركرية لإنجاح عممية التصدير، كالكصكؿ إلى الأسكاؽ العالمية كقد يعتمد الائتماف عمى 

 .العممية المحمية لمبمد أك عمى العممة الأجنبية سكاء داخؿ البمد أك الخارج

 :كاىـ مف يتـ الاعتماد خلبؿ عممية التاميف عمى الصادرات كتمكيميا عمى

منح قركض بدكف فكائد لممصدريف كىذا لقياـ ىذا المصدريف بشراء المكاد الخاـ كمستمزمات الضركرية - 
 .لعممية الإنتاج

                                                           
1
 -Gerard Lelarge, Economie générale, Edition Dunod, Paris, 1993, p142. 
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تكفير قركض ميسرة عمى أف تككف طكيمة الأجؿ عمى أف تشمؿ تشجيع الصادرات مف السمع الرأسمالية - 
 .1كالتكنكلكجية

منح الائتماف لمزبكف الأجنبي كىذا مف خلبؿ تكفر بنؾ أك جية تمكيؿ في البمد المصدر، كبالتالي يستفيد - 
 .المصدر عمى صادراتو بمجرد تقديـ مستندات الشحف، كذلؾ في سبيؿ تشجيع الصادرات

أف اليدؼ مف الاعتماد عمى الائتماف في الصادرات ىك زيادة كتشجيع التصدير كالنمك الاقتصادم لمكطف 
 : كىذا عف طريؽ

تجنب الأخطار التي قد تمحؽ بالمصادر الناجمة عف طريقة الدفع في صفقات التصدير، فعممية التصدير - 
في الخارج تقتضي شركط ائتمانية أكثر خطكرة مف عممية البيع في السكؽ المحمي، كىذا إلى صعكبة 

 .الحصكؿ عمى المعمكمات اللبزمة عف الأسكاؽ الأجنبية كالمتعمقة بالزبائف

فمثلب عندما لا يككف المكرد في المركز يمكف لو تمكيؿ : تكفير الأمكاؿ اللبزمة لتمكيؿ العممية التصديرية- 
 .صفقاتو بنفسو

استخداـ كسائؿ الدفع التي يعتمد عمييا الائتماف كاستخداـ الكمبيلبت في التصدير، مما يؤدم إلى زيادة - 
 .رؤكس الأمكاؿ التي يمكف مف الممكف تكفيرىا بطريقة أخرل

 .كجكد ك تسكيؽ لتبادؿ كتداكؿ الأكراؽ التجارية كاتي ترتبط في العادة بعمميات التصدير- 

ضركرة تكفي الاستقرار لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، لاف المؤسسات المؤمنة ىي أبعد ما تككف مف - 
الإفلبس، لاف تعكيض الخسائر عند حدكث أك كقكع الككارث يؤمف المؤمف مف الخطر كىذا بتحكيمو إلى 

 .مؤسسات التأميف مقابؿ دفع أقساط تأمينو بصفة منتظمة

 أىمية خدمات النقل في تنمية الصادرات - 2-5

    يستكجب عمى شبكات النقؿ بكافة فركعيا تقديـ خدماتيا بأسعار تنافسية كمستكيات الجكدة العالية، حتى 
في  (الشحف )يتسنى إيصاؿ لممستيمؾ الأجنبي في كقت مناسب كظركؼ حسنة كمف أىـ كسائؿ النقؿ 

  : 2التجارة الدكلية ما يمي

تعتمد المعاملبت التجارية التي تنشأ بيف مختمؼ بمداف العالـ تتـ عف طريؽ : النقل البحري- 2-5-1
 :1الشحف البحرم كفؽ المتطمبات التالية

                                                           
، جامعة محمد خيضر، 2، العدد الإنسانيةآليات ضمان الائتمان وتنمية الصادرات، مجمة العموم : عبد المجيد قدم، كصاؼ سعيدم- 1

 .05، 04: بسكرة ، الجزائر، ص
 .08: ، صمرجع سابقعبد المجيد قدم، - 2
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 .لابد مف تخفيض في تكاليؼ التشغيؿ عمى السفف التجارية- 

 اليائمة لمسفف التجارية، التي لا تضاىى بالمقارنة كسائؿ النقؿ البحرية الأخرل ةإف ارتفاع القدرة الاستيعابي- 
 . التي تستعمؿ في نقؿ البضائع، كناقلبت مادة الغاز كالبتركؿ (الحاكيات  )الناقلبت : كمنيا

انخفاض الأخطار التي قد تنجـ عف كسائؿ النقؿ البحرم بالمقارنة مع كسائؿ النقؿ الأخرل، حيث أنيا - 
 .ةأكثر ملبئمة مع الظركؼ المناخي

إف صعكبة الحصكؿ عمى أماكف كافية لممصدريف عف طريؽ كسائؿ : توفير وسائل النقل الجوي- 2-5-2
النقؿ الجكم يصعب مف ىذه العممية، كىذا بسبب نقص في عدد الطائرات كالمخصصة لنقؿ السمع 

كتصديرىا، فمف ىنا كجب منح حكافز لمشركات لتكفير الأماكف المطمكبة، ككذا تدريب العامميف بالمطارات 
بيدؼ الرفع مف قدراتيـ، كالعمؿ عمى إزالة القيكد كتعزيز القدرة التصديرية التنافسية لمصادرات المنقكلة عبر 

 .الطائرات كمنيا ىذه السمع المنتجات الزراعية السريع التمؼ

كفي ىذا الإطار كمف أجؿ الحماية كتكفير الأماف لمنقؿ الجكم الاقتصادم، تأسست المنظمة العالمية لمنقؿ 
، كالكاقع مقرىا في دكلة كندا التي تعنى بحماية الأفراد كالبضائع، كتشجيع 1945 سنة " ATAI" الجكم إياتا 

 .حركة النشاط التجارم مف خلبؿ التعاكف مابيف الدكؿ في ىذا المجاؿ

تعتمد كسائؿ النقؿ البرم أقدـ الكسائؿ التي إعتمد عمييا الإنساف في : توفير وسائل النقل البري- 2-5-3
عممية النقؿ كالتي تعتمد عمى تعبيد الطرؽ سكاء الطرؽ الداخمية أك الخارجية كمف بيف أىـ الكسائؿ ذات 

تكفير السيارات، الشاحنات ك السكؾ الحديدية، كما يمكف أف يككف النقؿ البرم عف طريؽ : الطابع البرم ىي
 .  استعماؿ الأنابيب

الميزة التنافسية لممؤسسات وعلاقاتيا باقتصاديات الحجم والاقتصاديات السممية  : المطمب الثاني

، عف العلبقة بيف 1953 سنة "KRUGMAN-HELPMON "تعتبر فكرة اقتصاديات الحجـ التي قدميا   
 مف  أكؿمارشاؿ ، كيعتبر الفريدالإنتاج حيث تنخفض تكمفة السمعة بزيادة ، المقابؿ لوالإنتاجـ جالتكمفة كح

حد أ مف خلبؿ التخمي عمى "أكليفىيكشير "تحدث عف ىذه الفكرة، حيث ىذه النظرية محاكلة تطكير نظرية 
الفركض النظرية الكلبسيكية كىك ثبات الغمة، كما تمتاز مف حيث المنيج باعتمادىا عمى ديناميكية التحميؿ 

 الكبير باعتباره احد المصادر الرئيسية الإنتاج كفكرات إلى مف خلبؿ عنصر الزمف كتنظر ،الاقتصادم
. لاختلبؼ النفقات النسبية

                                                                                                                                                                                           
، أطركحة دكتكراه (الحوافز والعوائق )ن الناميةاأثر تنمية الصادرات غير النفطية عمى النمو الاقتصادي في البمد: كصاؼ سعيدم- 1

 .22: ، ص2004دكلة، في العمكـ الاقتصادية غير منشكرة ، جامعة الجزائر ، 
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التنافسية كامتداد لمميزة النسبية - 1

انطلبقان مف الديناميكية التي شيدتيا تطكرات النظرية الحديثة في تفسير التجارة الدكلية عبر الزمف مكجية     
جممة مف الانتقادات لمنظرية النسبية، ىذه نتيجة سككف ىذه النظرية في تفسيرىا لقياـ التبادؿ الدكلي، كمع 

 فقد الدكؿ إلى تقدـ التكنكلكجيا عبر الزمف مما يؤدم ، البشرم، الماؿ المادمرأسكـ امركر الزمف نتيجة لتر
 النسبية لاستخداـ العمالة الغير الماىرة، فتنتقؿ بدلا الكفاءة تقدـ لميزتيا التنافسية في المنتجات ذات الأكثر
 تعقيدان كتقدمان، مف ىذا يتضح الأكثر الماؿ التكنكلكجيا رأس المنتجات التي تتطمب المزيد مف إلى إنتاجمنيا 
ف الكفرة النسبية لممكارد تتغير كما تتغير  أ نمط التخصص الدكلي يتغير ك أف ك، الميزة النسبية ديناميكيةأف

مصطمح الميزة ؿ كالأنسب كعميو يتضح عدـ ملبئمة مصطمح الميزة النسبية ،التكنكلكجيا كاحتياجات السكؽ
. 1 الميزة التنافسيةأكالنسبية الديناميكية 

 PORTER رالتنافسية حسب نموذج بورت-  2

سميث كالميزة النسبية لدافيد ريكاردك مازاؿ أدـ مفيكـ الميزة المطمقة لأف " PORTER " لقد كجد بكرتر     
تحميؿ ريكاردك كاف في الاتجاه الصحيح بسبب أكد أف  كما ، التجارة الدكليةأدبيات في الأىميةليما قدر مف 

اكليف غيرت ىذا –  النظريات التي جاءت بعد ذلؾ كخاصة نظرية ىكشير إلا أف ،اعتماده عمى الاختلبؼ
 قد ، المتكفرة في الدكلة كمحدد لاكتساب الميزة النسبيةالإنتاجالاتجاه لأف الاعتماد عمى معطيات عناصر 

 تؤثر عمى عرض أف، فتستطيع آليات عمى تمؾ الميزة بما تممكو مف مف أجؿ التأثيريعطي الفرصة لمدكلة 
 اكتساب ميزة إلى سياسات الدعـ المختمفة، مما يؤدم الأجكر أك سياسات تحديد بإتباع سكاء الإنتاجعناصر 

. نسبية مصطنعة

 ظيكر تدفؽ كبير مف التجارة العالمية بيف الدكؿ صناعية متقدمة تتشابو " بكرتر"جية نظراكقد دعمت ك    
، فكلب الإنتاجمف حيث مكاردىا، بؿ نسبة مرتفعة مف التجارة الدكلية في منتجات تستخدـ نفس عناصر 

ف ىذه أ كأضاؼ النظرية التقميدية لمميزة النسبية، إطارالنكعيف مف التجارة كاف مف الصعب تفسيرىا في 
 مف المكارد الإنتاج عندما كانت تكاليؼ ، كانت صالحة في القرنيف الثامف عشر كالسابع عشرالأخيرة

. الإنتاجيةالطبيعية، كخاصة تكمفة العمؿ تشكؿ عنصرا ىاما في العممية 

 باف كؿ منيا اقتصر عمى تفسير ظاىرة "بكرتر"  نظرية الميزة النسبية يرل أعقبت عف النظريات التي     أما
ح ا عميو نجأعتمد، Avantage"Compétitive"  كاقترح مصطمحان أسماه الميزة التنافسية،محددة دكف غيرىا

                                                           
1
 -Michel Rainelli, "La nouvelle théorie du commerce internationale" la découverte 3 édition, 

2003,P27 
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 في قيامو لمميزة الأكلىتقديـ منيج يساعد فيـ محددات التنافسية ككيفية تطكيرىا، كما اعتمد بالدرجة 
. 1التنافسية

عكس اغمب الدراسات التي ارتكزت عمى تحميؿ الاقتصاد الكمي في البحث عف النمك، استند     عمى 
، حيث انتقؿ الأساسية المنظمة ىي كحدة التحميؿ أفعتبر أك  ،في ذلؾ عمى تحميؿ الاقتصاد الجزئي" بكرتر"

 أمران  الاقتصاد الكمي أف إصلبح تحقيؽ تنافسية الدكلية، فيك يرل إلىمف تنافسية المنظمة في صناعة ما 
 المنظمات ىي التي تنافس كليس الدكؿ في حيف تستمد أكد أفنو غير كافي كقد أ إلاضركريا لتحقيؽ النمك 

.  مف ىذه المنظمات كالصناعات العامة لياتنافسيتياالدكؿ 

 معينة لمتنافس إستراتيجيةمنظمة اتخاذ اؿ التنافسية فعمى الإستراتيجية عمى مبادئ " بكرتر "كما ركز    
 كمف خلبؿ المكاف كنطاؽ إطاره مف خلبؿ ىيكؿ الصناعة التي تعمؿ بيا المنظمة في ، خارجيان أكداخميان 

:  ثلبث ىيإلى السكؽ الذم تنافس فيو ىذه المؤسسات، كقد حدد ىذه الاستراتيجيات قالتنافس الذم يحدد

 طبيعة درجة المنافسة أف"بكرتر" قيادة التكمفة، استراتيجيات التمييز، استراتيجيات التركيز، حدد    استراتجيات
تيديدات الداخميف الجدد، قكة المساكمة لممكرديف، قكة :  عمى خمس عكامؿ كمحددات ىييتكقؼفي الصناعة 

لدل الزبائف، تيديدات المنتجات البديمة ، ككجكد منافس قكم ضمف المشاركيف في المنافسة  

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالقوى الخمسة المحددة لتنافسية قطاع: 5-2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 
 

Source : Michel E.Porter, "Compétitive Stratégy" First Free Press Edition New York , UnitedStates 

of America, 1980,p04 

                                                           
 دكتكراه في العمكـ أطركحة، دراسة حالة مجمع صيدال الصناعة الدواء في الجزائر– التسويق والمزايا التنافسية سامية لحكؿ، - 1

 .53: ، ص2008الاقتصادية كالتسيير، جامعة باتنة ، الجزائر، 

المنافسون في القطاع 

شدة المزاحمة بين 

 المؤسسات

قوة التفاوض 

 لدى الزبائن

تهديدات الداخلين 

 المحتملين

قوة التفاوض 

 لدى الموردون

تهديدات المنتجات 

 البديلة
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 كما ، العكامؿ التي تدخؿ ضمف كؿ عنصر مف ىذه العناصرأىـ نكضح أفمف خلبؿ ىذه الشكؿ يمكف    
 : 1 لممؤسسات كتتمثؿ فيةالتنافسي في نمكذجو القكل الخمس لمميزة "بكرتر"حددىا 

 لا يقتصر عمى المتنافسيف "بكرتر"  تحميؿ ىيكؿ الصناعة حسب إف:الداخمين المحتممين تيديد– 2-1
لىالسعي كراء تحقيقيـ لميزة تنافسية، بؿ يتعدل  المتكاجديف فعميان ضمف القطاع ك  منافسيف المحتمؿ الأمرا 

 تككف لدييـ قدرات جديدة كمكارد نكعية مع أف بحيث يمكف ، السكؽ كالذيف لا يمكف تجاىميـإلىدخكليـ 
الرغبة في امتلبؾ حصة في السكؽ، كيعتمد تيديدات الداخميف الجدد لمقطاع عمى طبيعة المعكقات التي 

 الداخمكف الجدد مف ء يتعرض لو ىؤلاأف البيئة التنافسية، كعمى رد الفعؿ الذم يمكف إلىتحكؿ دكف الدخكؿ 
 . الحصكؿإلى ما يسعى إلى (ائعبزبكف )افسيف المتكاجديففقبؿ المت

 أف يمكف إذ تشكؿ تيديدا حقيقيا لمقطاع، أف قكة مساكمة المكرديف بإمكاف: قوة مساومة الموردين-2-2
كدة لممكارد ج بتدنية مستكيات اؿالأسعار أك برفع ،تقمص مف مردكديتو عف طريؽ الضغط الذم يمارسكنو

.  الارتفاع الحاصؿ في التكاليؼإدماجالمكردة، ىذا التيديد اشد خطكرة في حاؿ عجز القطاع عف 

 يمكف لمزبائف التأثير عمى طبيعة المنافسة في القطاع ذلؾ أف الزبائف دائما :قوة مساومة الزبائن- 2-3
يسعكف إلى الحصكؿ عمى المنتج بأسعار منخفضة مف جية، كمف جية يسعى إلى الحصكؿ عمى ىذا المنتج 

بمكاصفات كجكدة عالية، كتتكقؼ قدراتيـ في التأثير عمى المؤسسات الناشطة في الصناعة عمى مجمكعة 
مف العكامؿ منيا درجة تركزىـ ككبر حجـ الكميات التي يشتركنيا، أىمية المنتجات مف حيث التكاليؼ 

كالحجـ بالنسبة المجمكع مشتريات الزبكف، معيارية المنتجات كمدل تميزىا، كالمعمكمات المتكفرة لدل الزبكف 
 .كحماية الدكلة لممؤسسات 

 لا يقتصر الأمر كؿ المنافسيف في الصناعة ككذلؾ المنافسيف :تيديدات المنتجات البديمة- 2-4
المحتمميف، بؿ ىناؾ قكل أخرل محكرية لتحديد جاذبية الصناعة ىي المنتجات البديمة، كتتمثؿ في كجكد 
مؤسسات أخرل تقدـ بدائؿ تحؿ محؿ المنتجات أك الخدمات التي تقدميا المؤسسة، أك تقديـ يديؿ لإشباع 

ىذا الطمب، كتكفر بدائؿ بطرؽ مختمفة عمى مدل تكافر بدائؿ قريبة، تكمفة التبديؿ لمستخدمي السمعة، مدل 
 .تشدد منتجي لسمع البديمة، مقايضة السعر كالقيمة بيف المنتجات الأصمية كبدائميا مف السمع

تمثؿ شدة المنافسة بيف المؤسسات المكجكدة : شدة المنافسة بين المؤسسات الموجودة في الصناعة- 2-5
 لتحديد جاذبية الصناعة، كشدة المنافسة تعد حالة طبيعية أك "بكرتر"في الصناعة مرتكزة أساسان في نمكذج 

مألكفة بيف المتنافسيف في الصناعة، تعبر عف مقاييس التركيز عمى مدل تركز الإنتاج في إحدل الصناعات 

                                                           
، الممتقى الدكالي حكؿ الذكاء الاقتصادم كالتنافسية الذكاء الاستراتيجي والإستراتيجية التنافسية لممؤسسات الاقتصاديةكاضح فكاز، - 1

 .08: ، ص2012 نكفمبر 07 -06: المستدامة في منظمات الأعماؿ الحديثة، جامعة الشمؼ، الجزائر، يكمي
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أك الأسكاؽ في أيدم عدد محدد مف المؤسسات، فالسكؽ يككف أكثر تركزان كمما قؿ عدد المؤسسات المنتجة 
 .أك زاد التبايف بيف نصيبيا في السكؽ

 مف إسيامات متتالية حكؿ نظرية حكؿ نظرية الميزة التنافسية التي تمثمت في " بكرتر "    بالرغـ ما قدمو
تحميؿ الاستراتيجي، الذم يتناكؿ المنافسة داخؿ القطاع أك عمى مستكل الصناعة ككؿ، كتقديـ مجمكعة مف 

أدكات التحميؿ لممزايا النسبية لممؤسسات، كالاستراتيجيات الشاممة التي يتـ في إطارىا تبني الخيارات 
 مابيف مؤيد كمعارض حيث يرل "بكرتر"الإستراتيجية الكبرل لممؤسسة، إلا انو اختمفت الآراء حكؿ نظرية 

 قد نجح في تفسير أكثر كاقعية لأنماط كتدفقات التجارة بما يسمح بالتنبؤ بالمزايا "بكرتر"الفريؽ أف منيج 
 كعمى "بكرتر"التنافسية لمدكؿ في صناعات محددة، بينما يرل الفريؽ المعارض لمنيج المعارض لمنيج 

الذم يعتبر العمكمية كالشمكؿ في ىذا النمكذج مف أىـ العيكب كليست ميزة مف مزايا " Waverman"رأسيـ 
كما ادعى الفريؽ المؤيد، فقد تضمف ىذا المنيج عدد كبير مف المتغيرات التي حاءات متداخمة مع بعضيا 

، لتصؼ ىذا 1993 سنة Harris، الأمر الذم دفع دراسة تالبعض اختمطت بو الحقائؽ مع الاستنتاجا
 : 1 ىي"بكرتر"المنيج بأنو جاءت لانتقاد نظرية 

عدـ القدرة عمى الربط بيف التنافسية عمى المستكل الجزئي كالتنافسية عمى المستكل الكمي، حيث عجز - 
 .بكرتر عف تقديـ تحميؿ لكيفية الانتقاؿ مف تحقيؽ الميزة التنافسية لممؤسسة إلى تنافسية الدكلة

 كبيف الميزة التنافسية، فالأمر في النياية "بكرتر"عدـ كجكد علبقات قاطعة بيف المحددات التي صاغيا - 
 .يظؿ رىنا بمتغيرات آنية عديدة بما يصعب معو تقديـ تفسير دقيؽ ليذه العلبقات كتحديد اتجاه ليا

 لا يميؽ عمى الدكؿ النامية، فالتطكير كالابتكار قد يصمح فقط في "بكرتر"إف مبادئ كمنيج الذم قدمو - 
 .الدكؿ التي حققت كقطعت شكطا كبيرا في عممية النمك

اقتصاديات الحجم - 3

لكي تتمكف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالإنتاج كبيدؼ تطكرىا كنجاحيا كاف مف الضركرم عمى ىذه 
المؤسسات أف ترتبط كالكصكؿ إلى اقتصاديات الحجـ، لكف ىذه الاقتصاديات قد تككف ناتجة عف عدة 

 .عكامؿ كما أنيا تعطي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ميزة بالمقارنة مع المؤسسات المنافسة ليا

إف الظيكر الأكؿ لاقتصاديات الحجـ في مجاؿ الاقتصاد كخاصة : مفيوم اقتصاديات الحجم- 3-1
الاقتصاد الجزئي فيك مفيكـ يمتاز بالدقة في مفيكـ، فيك مشتؽ مف مفيكـ غمة عائد الحجـ التي تميز 

                                                           
، الممتقى الدكلي دراسة لأىم الاستراتيجيات عمى المستوى المؤسسة وقياس التنافسية واىم محدداتيامنتاكم محمد، غراية زىير، - 1

-08الربع حكؿ المنافسة كالاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحركقات في الدكؿ العربية، جامعة الجزائر يكمي 
 .11: ، ص2010 نكفمبر 09
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تكنكلكجيا الحديثة في عممية الإنتاج، فيك متعمؽ بنظرية المنتج كيتعمؽ مباشرة بنظريات المستيمؾ، كمف ىنا 
فاف مفيكـ اقتصاديا الحجـ كغمة الحجـ مرتبطاف بصرؼ النظر عف الطمب كالاستيلبؾ عمى السمع 

 .1كالخدمات

    يمكف أف نطمؽ عمى اقتصاديات الحجـ عمى أنيا تمؾ التحسينات الحدية في كفاءة عمميات المؤسسات 
 .2الخ.....الناجمة عف الزيادة في حجـ العمميات المتعمقة في مجاؿ الإنتاج أك التسكيؽ أك الشراء

    كما يمكف أف نطمؽ اقتصاديات الحجـ عمى الاتجاه النزكلي لتكاليؼ الإنتاج لنشاط ما، مع نمك حجـ 
المؤسسات الكبيرة التي تتمتع باقتصاديات الحجـ ، كيمكف أف تتيح إحجاما اكبر مف المنتجات بتكاليؼ تتميز 

 .3بالانخفاض الكبير مف تمؾ المؤسسات المنافسة الأصغر حجما

 عمى أنيا دالة الإنتاج التي تحقؽ نظرية Picord" "    لقد عرؼ الاقتصادم مايكؿ بكرتر اقتصاديات الحجـ 
غمة الحجـ المتزيدة تؤدم إلى تناقص دالة التكاليؼ المتكسطة، كىذا في المدل الطكيؿ مف خلبؿ اقتصاديات 

الحجـ، فمف اجؿ نسبة مقدمة لزيادة الإنتاج تتضمف انخفاض التكمفة المتكسطة، كبالعكس إذا كانت دالة 
الإنتاج تكافؽ التكمفة المتكسطة المتزايدة تنتمي إلى سمبيات الحجـ، كما ترتبط اقتصاديات الحجـ تربط بيف 

 .حجـ المؤسسة كمستكل الإنتاج كالتكاليؼ

آلية  تؤدم إلى انخفاض تكمفة الكحدة مع زيادة  "    كمف ىنا يمكننا أف نعرؼ اقتصاديات الحجـ بأنيا 
، أما إذا ترتب عمييا زيادة تكمفة الكحدة الكاحدة فينعكس ىذا إلى حدكث اقتصاديات الحجـ "حجـ الإنتاج

 .السالبة

 : إف المؤسسات تسعى جاىدة في تخفيض تكاليفيا كىذا عف طريؽ: أنواع اقتصاديات الحجم- 3-2

 .      التنكيع لممنتجات.       - زيادة الإنتاج                             - 

 .كيطمؽ عمى ىذه الحالات الثلبثة باقتصاديات الحجـ أك الكفكرات في الحجـ ثـ المدل كالتكامؿ

تعتبر كفكرات الحجـ الكبير فكرة ميمة حيث تقدـ لمشركات الكبيرة ميزة : اقتصاديات المدى- 3-2-1
تنافسية مف خلبؿ تخفيض معدؿ التكمفة، حيث في السنكات الأخيرة شيدت انتقالا إلى فكرة تعرؼ 

باقتصاديات المدل فمف اجؿ الاستفادة مف كفكرات الحجـ الكبير كانخفاض التكمفة، أف عممية الإنتاج الكاسع 
تمنح منتجات قياسية لكف رغـ أف المؤسسات أصبحت تريد أف تحقؽ ميزة تنافسية تستجيب بسرعة لمتغيرات 

                                                           
1
  -Cyriaque Mareau, Notions d’économie d’échelle et d’effet de dimension, document d’analyse en 

économiefinancière locale, société d’etue, recherche et prospective en finances ,11 /02/2004, p 1. 

 .13: ص مرجع سابؽ، منتاكم محمد، غراية زىي،- 2
 .10:ص كاضح فكاز، مرجع سابؽ، -3
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في الطمب، فعمييا أف تككف قادرة لمتنقؿ مف منتج إلى أخر استجابة لمتغيرات في سكؽ الطمب فظيرت 
 .اقتصاديات المدل

 .فمف ىنا أصبحت تستخدـ الآلات لإنتاج العديد مف المنتجات مع إدخاؿ تغير بسيط عمى الآلة
إف اقتصاديات التكامؿ ىي مف خصائص اقتصاديات الحجـ ك اقتصاديات : اقتصاديات التكامل- 3-2-2

المدل، كتحقؽ اكبر قدر مف الإنتاج مع اكبر قدر مف المركنة خلبؿ عمميات التصنيع، كتتحقؽ مثؿ ىذه 
النكعية مف الاقتصاديات نتيجة تبني نظـ التصنيع المتكاممة مع الحاسكب حيث تيدؼ ىذه النظـ إلى 

 : تحقيؽ
ربح الكقت، زيادة الإنتاجية، زيادة الجكدة، زيادة مستكل المركنة، انخفاض التكاليؼ، كذلؾ لابد أف نشير - 

إلى مصطمح اقتصاديات السرعة إلى الكفكرات المتحققة، نتيجة قياـ المؤسسة بإنتاج المنتجات الجيدة كفي 
 .   اقؿ كقت كبالمكاف المناسب كبالتكمفة المنخفضة، كبيذا تصبح المؤسسة أكثر سرعة في الأداء ك بأقؿ تكمفة

 .أنواع و خصائص اقتصاديات الحجم: 5-2                 الجدول رقم 

 الثلاثة              الأنواع الخصائص الرئيسية 
 (الحجم والمدى )التكامل  (التنوع )المدىالحجم 

 مستمر أك إنتاجتدفؽ * عمميات التصنيع - 
.  متخصصة الغرضالآلات

 كفؽ مكاصفات إنتاج* 
 عامة الغرض الآلات

 مستمر برامج أك إنتاجتدفؽ * 
الحكاسيب منخفضة معدات متكاممة 

مع الحكاسيب 
عدة منتجات كفقا سمعة نفعية * المنتج - 

لمكاصفات معينة 
.  سمعة كفؽ مكاصفات معينة*

مف حيث  )مركزية ككبيرة * تسييلات التصنيع - 
. (الحجـ

 لامركزية *
 صغيرة *

متكسطة اللبمركزية * 
. (مف حيث الحجـ )متكسطة* 

أعمى مستكل * مرتفعة  * منخفضة يصعب برمجتيا *  الآليةدرجة - 
المرونة المضافة - 

الكمية 
أعمى مستكل *  مرتفعة *منخفضة  * 

 
التكاليف الثابتة - 
التكاليف المتغيرة - 

منخفضة * 
مرتفعة * 

مرتفعة * 
منخفضة * 

أعمى مستكل * 
أقؿ مستكل * 

 كانخفاضان أكثر تفمطحا*   منحنى الخبرة - 
التركيز عمى المنتج *التركيز عمى المنتج *التركيز عمى العممية  * التنظيم - 
ريادة كالبحث عف * فنية *  الإداريةالخصائص - 

الفرص 
ريادة كالبحث عف الفرص  * 

تكمفة منخفضة ، ابتكار لممنتج * مركنة ، ابتكار المنتج * تكمفة منخفضة  * التسويق - 
. يعتمد عميو ، مركنة

 .131: ، ص1996، الدار الجامعية، بيركت،الميزة التنافسية في مجال الأعمالنبيؿ مرسي خميؿ، : المصدر
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اقتصاديات الحجم ودورىا لتصدي من دخول المنافسين الجدد - 4

    إف اقتصاديات الحجـ قد تساىـ إلى انخفاض تكمفة الكحدة المنتجة أم التكمفة التي تدخؿ في العممية 
الإنتاجية كذلؾ عبر فترة طكيمة، كما أنيا عامؿ لردع الداخمييف الجدد لأنيا تصعب مف  تحركيـ لأنيا تنتج 

 .بحجـ كبير لكف خطكرة رد الفعؿ القكم لممؤسسات القائمة تجعميـ يتعرضكف لخسائر في مستكل التكمفة

التصنيع، التسكيؽ، شبكة الخدمات، استخداـ  )   فغالبان اقتصاديات الحجـ مكجكدة في كؿ كظائؼ المؤسسة 
، فمثلب اقتصاديات الحجـ في الإنتاج، البحث، التجارة، الخدمات كىذه ىي العكامؿ التي (قكة البيع كالتكزيع

GénéralElectric Xeroxتشكؿ العكائؽ الرئيسية لمدخكؿ، ففي قطاع الخدمات المركزية لمحكاسيب مثؿ 
1. 

   كما أنيا ناتجة عف ضخامة حجـ الإنتاج فإذا كاف حجـ الإنتاج الذم يحقؽ أفضؿ كفاءة إنتاجية لممؤسسة 
فيك راجع إلى الحجـ الكبير في الإنتاج، بحيث أف أم انخفاض في حجـ الإنتاج عف ذلؾ المستكل سيترتب 
عنو زيادة مممكسة في تكمفة الإنتاج المتكسط، فاف ىذا الكضع يشكؿ عائقا أماـ دخكؿ مؤسسات جديدة إلى 
الصناعة، كالسبب في ذلؾ ىك ضخمة حجـ رأس الماؿ المطمكب تكفيره لممحافظة عمى مستكل الإنتاج الذم 

 .يحقؽ اكبر كفاءة إنتاجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 -Michael Porter, Les choix stratégiques et concurrence, France ,Economica,1982,p 07:  
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خاتمة الفصل 

 في تحقيؽ النمك الاقتصادم كالتنمية في الدكؿ النامية، حيث تساىـ ان ـمولعناقيد الصناعية دكران     تؤدم ا
تمؾ المشركعات في تكفير مناصب العمؿ كخفض معدلات الفقر، كتحقيؽ تكزيع عادؿ كأكسع لمثركة كالفرص 

الاقتصادية، كلكف ىناؾ بعض المخاطر التي تكاجو تمؾ المشركعات كتحكؿ دكف تحقيؽ تمؾ المشركعات 
.        للؤىداؼ المرجكة منيا

    كتشير التجارب الدكلية لإستراتيجية لمعناقيد الصناعية أف العديد مف المخاطر التي أدت إلى فشؿ ىذه 
كفكرات الحجـ عند شراء المكاد اللبزمة للئنتاج مثؿ المكاد الخاـ كالمعدات،  التجارب في تحقيؽ مزايا

بالإضافة إلى مخاطر ضعؼ التمكيؿ كالخدمات الاستشارية، الأمر الذم يحكؿ دكف إحراز تمؾ المشركعات 
(.   (Regular supplyكمعايير متجانسة كعرض منتظـ،لفرص السكقية التي تتطمب إنتاج كميات كبيرةؿ

    كترجع عديد مف الدراسات أف السبب الرئيسي في تمؾ المخاطر ىك عمؿ تمؾ المشركعات بصكرة منفردة 
 ،، كليس بسبب الحجـ لذلؾ فإف التقارب كالتعاكف بيف المشركعات الصناعية(ISOLATION )كبشكؿ منفصؿ

يمثؿ العامؿ الرئيسي في التغمب عمى تمؾ المخاطر كمكاجيتيا، بؿ كيحسف أيضا مف الكضع التنافسي لتمؾ 
 يمكف مف خلبليا  تحقيؽ العديد مف المزايا مكالت" العناقيد الصناعية"المشركعات، كمف ىنا نشأ مفيكـ 

.  تكاجو المشركعات الصناعية الصغيرة كالمتكسطةالتيكمكاجية الأخطار 

تحقيؽ كفكرات الحجـ لممدخلبت، كتحقيؽ الحجـ  (Industrial Cluster)    كتشمؿ مزايا العناقيد الصناعية
الأمثؿ لاستخداـ الآلات كالطاقات الإنتاجية لمكاجية الطمبات كبيرة الحجـ، ذلؾ لأف التعاكف بيف تمؾ 

المشركعات كبعضيا البعض يؤدم إلى زيادة التخصص كتقسيـ العمؿ مما يؤدم إلى تحسيف كفاءة الإنتاج، 
كذلؾ فإف العمؿ المشترؾ يشجع المشركعات عمى التعمـ مف بعضيا البعض، كتبادؿ الأفكار كالمعمكمات بما 

 .يحسف مف جكدة المنتجات، كيؤدم لزيادة الأرباح السكقية

    كعمى الجانب الآخر فإف تجارب الدكؿ المتقدمة أشارت إلى أف العلبقات التعاكنية كالأداء المشترؾ يظير 
أكثر عندما تعمؿ المشركعات في أماكف متقاربة، لذلؾ ظيرت فكرة العناقيد الصناعية باعتبارىا عاملب 

ت الصناعية، كتحقيؽ أداء تنافسي عالمي في ظؿ النظاـ الاقتصادم العالي ؤسساأساسيا لمكاجية أخطار الـ
. الجديد

 :مف خلبؿ ما تقدمنا بو يمكننا التكصؿ إلى النتائج الآتية

إف ميداف الصناعي يعتبر القاطرة التي تقكد التنمية في أم بمد ما عبر العالـ، إذ يعتمد في تطكره عؿ -
الصغيرة )استراتجيات مف الكاجب إتباعيا لضماف كاستمرارية تنافسية المؤسسات لاسيما المؤسسات الناشئة 

 .(كالمتكسطة 
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ما يمكف أف نقكلو عف الاىتماـ بمجاؿ العناقيد الصناعي في بمداف المتقدمة يختمؼ عف غيره في البمداف - 
النامية سكاء عمى المستكل النظرم أك التطبيقي كدرىا ىذه العناقيد في تنمية القطاع الصناعي عامة كرفع 

 .تنافسية المؤسسات بشكؿ خاص

كذلؾ يمكننا أف نقكؿ انو لمعناقيد الصناعية دكرا ميـ في خفض تكاليؼ الإنتاج كالنقؿ لممؤسسات مف - 
خلبؿ الاستفادة مف التقارب جغرافيا كالتقسيـ لمعمؿ كالإنتاج كالتخصص كالحصكؿ عمى المعمكمات فيما 

 . بينيا

تعمؿ العناقيد الصناعي عمى تشجيع الابتكار كالإبداع الذم يعتبر بمثابة المحرؾ الفعاؿ لعممية التنمية، - 
كيككف ىذا عف طريؽ التقميؿ مف التكاليؼ كتكفير المعمكمات الضركرية كتكطيد ركح العمؿ مع المؤسسات 
التي تعمؿ في مجاؿ البحث العممي ك التكامؿ المشترؾ بيف القطاعيف العاـ كالخاص فيما بيف المؤسسات 

 . العنقكدية كمؤسسات البحث



 
 

 

 

 

 الفطل الثالث       



 تفعيم اندور انتنمىي نهمؤسسات انصغيرة وانمتىسطة نزيادة قدراتها انتصديرية  :انفصم انثانث

 

 
139 

مقدمة الفصل 

    لقد سعت الجزائر بعد الاستقلبؿ مباشرة محاكلة انتياج سياسة التنمية الشاممة في كؿ ميادينيا خاصة 
الاقتصادية، ك منيا المستكحاة مف انتياجيا لمنظاـ الاشتراكي كمنيج لتطكير الاقتصاد الكطني، حيث 
اعتمدت الجزائر عمى سمكؾ سياسة الصناعات المصنعة التي تعتمد أساسان عمى التجمعات الصناعية 
الكبيرة الحجـ، ىذا ما يعبر عمى عدـ الاىتماـ بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك تيميش مبادرة 
القطاع الخاص انعكس ىذا الكضع سمبا عمى بنية الاقتصاد الكطني، مما استكجب إجراء إصلبحات 

جذرية بيدؼ ىيكمة كاسعة كانت ممرا حتميا لمدخكؿ في اقتصاد السكؽ فمف ىنا بدأت الجزائر اىتماميا 
بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نتيجة إيمانيا بقدرة ىذه المؤسسات تقديـ الإضافة اللبزمة لزيادة 

 .كتنكيع الصادرات خارج المحركقات

  فمف ىنا ارتأينا تقسيـ ىذا الفصؿ المعنكف تفعيؿ الدكر التنمكم لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لزيادة   
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأىميتيا قدراتيا التصديرية إلى ثلبثة مباحث، فالمبحث الأكؿ يتكمـ عف 

ىيئات دعـ المؤسسات ك مظاىر تشكؿ ، أما المبحث الثاني فيبرز اؿلزيادة القدرة التصديرية لمجزائر
، الناتج الداخمي الخاـ كالقيمة المضافة، أما المبحث الثالث فيتضمف آليات العناقيد الصناعية في الجزائر

كبرامج الدعـ الكطني لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلبؿ إبراز آليات كأنظمة الدعـ لتشجيع 
الاستثمار، صناديؽ كآليات الحصكؿ عمى الدعـ، ىيئات مؤسسات الدعـ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، 

ك آليات ترقية الصادرات الكطنية مف خلبؿ العناقيد الصناعية في الجزائر مكضحيف في ىذا الإطار 
أىمية تكامؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مع المؤسسات الكبيرة مف خلبؿ المرسكـ الجديد، كذلؾ 
 . ىيكؿ تحفيز الصادرات الجزائرية مع تكضيح نماذج العناقيد الصناعية في الجزائر ك إجراءات نجاحيا
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا لزيادة القدرة التصديرية لمجزائر : المبحث الأول

التطور التاريخي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطمب الأول

بعض العناصر ؿ الشامؿ   بالنظر الجزائر إلالصغيرة كالمتكسطة في المؤسسة اتحميؿ كاقعلا يمكف    
، ك في ىذا العنصر سكؼ نتعرض إلى بعض النقاط التاريخيمككناتيا، ك كذلؾ تطكرىا بالمتعمقة 
 . عمكمان بالمراحؿ التاريخية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطةالمتعمقة 

مراحل نشأة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  - 1

    لقد عرؼ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة اىتماـ مف طرؼ الحككمة حيث أعطت دعـ كبير 
ككاسع لدعـ نمك كترقية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كذلؾ مف خلبؿ كضع نصكص التنظيـ 

 الخاص بترقية ىذه المؤسسات كيمكننا أف نبرز 18/ 01كالنصكص التشريعية كخاصة عمى رأسيا الأمر 
 :ىذا مف خلبؿ المراحؿ الآتية

 1990- 1962المرحمة الأولى - 1-1

    عرفت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر منذ الاستقلبؿ نمك بطيء جدان كىذا مف حيث 
العدد، كذلؾ راجع إلى تبني الدكلة النظاـ الاشتراكي مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية عف طريؽ إتباع 
ىذا النظاـ الذم يعتمد أساسا عمى المؤسسات الكبيرة الحجـ باعتبارىا رمز التصنيع كالتطكر التكنكلكجي، 
إضافة إلى الييكؿ الاقتصادم الذم كرثتو الجزائر فقد كانت معظـ كانت معظـ أغمبية المؤسسات متكقفة 
عف العمؿ، حيث عممت الحككمة بإصدار قانكف التسيير الذاتي ثـ التسيير الاشتراكي لممؤسسات كذلؾ 

، كالمتعمؽ بمجاف التسيير في المؤسسات ذات 1962 أكتكبر 22 المؤرخ في 20/ 62بمكجب الأمر 
الطابع الزراعي، كمع تبني خيار الصناعة المصنعة فقد استحكذت المؤسسات الكبيرة عمى معظـ 

المشاريع الاستثمارية كالتي كانت تيتـ أساسا بالصناعات الثقيمة مثؿ صناعة الحديد كالصمب الصناعة 
 . 1الميكانيكية، الصناعة البيترككمياكية، كصناعات المحركقات

الذم 26/07/1963 كالمؤرخ في 277-63 تـ صدكر قانكف الاستثمار رقـ 1963كخلبؿ سنة     
 أك فطبيعيي كانكا سكاء للؤشخاص الحرية في عممية الاستثمار إعطاءيتضمف في المادة الثالثة منو عمى 

 النظاـ العاـ، كلـ يكف يتميز ىذا القانكف أثر كبير عمى القطاع الإجراءات حسب الأجانبمعنكييف 
.  اللبزمة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتطكيرىا كتنميتياالأىميةالخاص كلـ يقدـ 

                                                           
 الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ ،تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعاشكر كتكشي، محمد طرشي، - 1

 .39: ، ص2006 افريؿ 18، 17المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ المغربية، جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ، الجزائر، 
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، حينيا الإنتاج عمى الصناعات الكبيرة المنتجة لكسائؿ 1967 عاـ إتباعيا سياسة التخطيط التي تـ إف- 
ة لتدعيـ عمميات التصنيع الشاممة كالمساىمة في تكثيؼ ا كأد،ينظر لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة العامة

 التي تحتاجيا المؤسسات الكبيرة، لذلؾ عرفت الأساسيةالنسيج الصناعي المكجكد كتمبية بعض احتياجات 
 بخصكص المؤسسات  الصغيرة  كالمتكسطة أما الصناعات التابعة، باسـالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

. 19961التابعة لمقطاع الخاص فكانت مؤطرة بمكجب قانكف الاستثمار لسنة 

 أكت كالمتعمؽ بالاستثمار الخاص الكطني يعزز 21 كالمؤرخ في 11 – 82 صدكر القانكف رقـ     إف
لا لمقطاع العاـ الذم كاف يسيطر عمى الاقتصاد الكطني، كىذا مف أجؿ ـكيشجع القطاع الخاص كمؾ

 مف ىذا 11 كجكد المادة رقـ إف المؤسسات الاقتصادية، إنشاء البيركقراطية في الإجراءاتالتخفيؼ مف 
 تنمك فييا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، أفالتي يمكف ،  القطاع الخاصأنشطةالقانكف تحدد مياديف 

التي كانت منحصرة عمى الصيانة كالمقاكلة، الصيد البحرم كالنقؿ البرم لممسافريف كالبضائع كالبناء 
 .ةكالفندقي العمكمية كالسياحة كالأشغاؿ

 إلى أدت كالقكانيف التي الإصلبحات خلبؿ بداية التسعينات ظيرت مجمكعة مف :المرحمة الثانية- 1-2
خكصصة المؤسسات العمكمية لتدعيـ كتحفز القطاع الخاص، كقد عرفت الفترة تطكر في قطاع 

 إصدار، حيث تـ ةفتحمفالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الخاصة منيا في العديد مف الاقتصاديات اؿ
:  العديد مف القكانيف كالمراسيـ التي ليا علبقة بقطاع متعمؽ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمف بينيا

 أكتكبر 05 المكافؽ ؿ1414 ربيع الثاني 19 المؤرخ في 12-93صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ * 
 ككالة ترقية إنشاء مف ىذا المرسكـ التشريعي تـ 07، كالمتعمؽ بترقية الاستثمار كبمكجب المادة 1993

 في المناطؽ التي تطمح الدكلة في تنميتيا لمساندة أعتيا للبستثمارات التي تنشب كمتا،كدعـ الاستثمارات
 لإنشاء الإجراءات عمى استيفاء كافة فالمستثمرم ك مساعدة العادية، الإجراءات إتماـالمتعامميف عمى 

 كالييئات المعنية بمجاؿ الاستثمار التي تحكلات الإداراتاستثماراتيـ، كذلؾ عبر شباؾ مكحد الذم يضـ 
 الككالة الكطنية لمتطكير الاستثمار في شكؿ شباؾ كحيد يضـ الييئات التي يحتاج إلى، 2001 سنة دبع

.  المستثمريفإلييا

المتضمف  1994 جكيمية 06 المكافؽ ؿ 1415 المؤرخ في 188- 94صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ * 
.  الصندكؽ الكطني لمتاميف عف البطالةلإنشاء الأساسيالقانكف 

                                                           
، 2013، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرة،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد الله، - 1

 .19: ص
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  ق1415 صفر 09 المؤرخ في 211- 94 تـ صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ 1994كخلبؿ سنة    
 كزارة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في إنشاء، الذم تـ مف خلبلو 1994 جكيمية 18المكافؽ ؿ 

 تساىـ في ترقية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالعمؿ عمى زيادة أف التي مف شأنيا ،الجزائر
. التعاكف الدكلي لاسيما في ىذا المجاؿ

 الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب التي تعمؿ عمى مساعدة تقديـ الدعـ ك التكجييات إنشاء* 
 ربيع 24 المؤرخ في 296- 96 بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ ، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةلأصحاب

 .1996 سبتمبر 08 ق المكافؽ ؿ 1417الثاني عاـ 

 :2000- 1991: المرحمة الثالثة- 1-3

ييدؼ ىذا البرنامج لمدعـ حيث قدر الغلبؼ : 2004- 2001 الاقتصادم الإنعاشبرنامج دعـ     
 حينيا كتمثؿ ىذا المبمغ رقـ قياسي أمريكي مميار دكلار 7 أم حكالي ، مميار دينار525 بالأكليالمالي 

 العاـ الإنفاؽ ضركرة تنشيط الطمب الكمي مف خلبؿ دعـ إلىنظرا لكضعية الجزائر، كييدؼ ىذا البرنامج 
 المنتجة لمقيمة الأنشطةكآلية لدعـ النمك كخمؽ مناصب الشغؿ، كما يركز ىذا البرنامج عمى دعـ 

ا مف اجؿ تحسيف كضعية الاقتصاد الكطني ذ كه، كخمؽ الظركؼ المناسبةإيجاد إلى بالإضافةالمضافة 
مف خلبؿ دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خاصة المؤسسات المحمية منيا، مع العمـ أنو تـ 

 مميار دكلار 2 لممؤسسات الاقتصادية، منيا إضافية مميار دكلار ليذا البرنامج 4تخصيص ما قيمتو 
 مكجية لتدعيـ صندكؽ لترقية التنافسية ، مميار دكلار1 المناطؽ الصناعية كتأىيؿ لإعادة ةمخصص

 الصغيرة كبالأخص المؤسسات الاقتصادية تأىيؿ بيدؼ التأىيؿالصناعية المسؤؤؿ عف تمكيؿ برامج 
. كالمتكسطة منيا

  :2009-2004برنامج دعم النمو - 1-4

ييتـ ىذا البرنامج في مكاصمة السياسة الاقتصادية المكممة لمبرامج كالمشاريع التي سبؽ اتخاذىا     
 النمك كزيادتو في إنعاش مكاصمة جيكد إلى الاقتصادم، ييدؼ ىذا البرنامج الإنعاشبرنامج ؿكتنفيذىا 

 بيدؼ تسريع كتيرة النمك كالحد كالأجنبيةجميع المجالات، حيث تـ كضع العديد مف الاستثمارات المحمية 
.  سياسة تكفير مناصب الشغؿ في مختمؼ القطاعات خاصة المنتجةبإتباعمف شبح البطالة كذلؾ 

 الجيكد الرامية لتعزيز إطارتـ اعتماد ىذا البرنامج في  2014-2010برنامج تكطيد كمكاصمة النمك - 
 إعادةياسية لمبلبد التي كانت تسعى دائما لمكاصمة ديناميكية س اؿللئرادة كىذا نتيجة ،التنمية الشاممة

 إطار المشاريع التي في طكر الانجاز ضمف إتماـ كىذا مف اجؿ ،2001 التي انطمقت في سنة الإعمار
 مثؿ انجاز الطرقات كالسكنات، الأساسية، التحتية البنىالبرنامج التكميمي لدعـ كتشجيع النمك لانجاز 
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انجاز السكؾ الحديدية، بناء السدكد، خمؽ مناصب الشغؿ، كذلؾ الاىتماـ بالقطاع الزراعي السياحة، 
 مميار دينار مف خلبؿ ىذا البرنامج لدعـ كتشجيع 150الصناعات التقميدية ك تـ تخصيص حكالي 

.  مناطؽ صناعيةبإنشاءالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ 

 بخصكص الإجراءات القانكنية التي ظيرت خلبؿ ىذه الفترة كالتي ليا علبقة بقطاع المؤسسات أما- 
:  الصغيرة كالمتكسطة فيي تتمثؿ في

ظيكر قانكف يتعمؽ بتطكير الاستثمار مف خلبؿ ىذه الفترة التي ليا علبقة بقطاع المؤسسات الصغيرة - 
:  كالمتكسطة فيي تتمثؿ في

 01 كالمؤرخ في 03-01 الرئاسي رقـ الأمر إصدارظيكر قانكف يتعمؽ بتطكير الاستثمار مف خلبؿ - 
 كالذم يستبدؿ فكرة ترقية مجاؿ الاستثمارات التي 2001 أكت 20، المكافؽ ؿ 1422جمادل الثاني 

 التي كضعت الأىداؼ لـ يحقؽ لأنو كذلؾ ، بفكرة تطكير الاستثمار93-12حددىا المرسكـ التنفيذم رقـ 
، حيث قدـ ىذا القانكف الأجنبيةمف أجؿ تحقيقيا في تعزيز الاستثمارات المحمية كجذب الاستثمارات 

 لمجاؿ الاستثمار ذك الطابع الايجابي مف خلبؿ منحو الحرية التامة في النشاط، كما يكرس الإضافة
. 1انسحاب الدكلة في مجاؿ الاستثمار الاقتصادم بحيث يتضح دكر المنتج كتتفرع لدكر المحفز

:  الييئات التي تقكـ بتسيير ممؼ الاستثمار كالمتمثمة فيإنشاءبمكجب ىذا القانكف تـ * 

 كيفية تكحيد مركز القرار المتعمؽ بمجاؿ الاستثمار إلى حيث ييدؼ :المجمس الوطني للاستثمار- 
 ككذا ، المناسبة فيما يتعمؽ بترقية الاستثماركالآلياتكتتمثؿ ميامو الرئيسية في صناعة الاستراتيجيات 

 .تكفير الكسائؿ الضركرية لتحقيؽ ذلؾ ضمف شركط المحددة في ىذا القانكف

 أنشأت كىي بديمة عف الككالة الكطنية لترقية كدعـ الاستثمار التي :الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار- 
، كىي مؤسسة عمكمية تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي، كمف مياميا العمؿ 1993في عاـ 

 كابرز الإدارية الإجراءات في مشاريعيـ كتسييؿ فالمستثمرم كمرافقة ،عمى ضماف متابعة كترقية الاستثمار
 الييئات التي تعمؿ عمى دعـ المؤسسات أىـالمزايا كالفرص المتاحة في الجزائر كتعتبر ىذه الككالة مف 

. الصغيرة كالمتكسطة

 كذلؾ ، لمككالة الكطنية لتطكير الاستثمارةاللبمركزم الشباؾ ضمف الييكؿ إنشاء تـ :الشباك الموحد- 
 كيعد ىذا ، عمى مستكل الكلايةإنشاؤىا كيتـ الإدارية الإجراءاتلمحد مف مظاىر البيركقراطية كتسييؿ 

                                                           
، الممتقى العربي 2014-2001  الاقتصاديالإنعاش لبرنامج الإشارةواقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع عثماني بكعلبـ، - 1

-03: ، ص2015جانفي - 28-25 حكؿ العقكد الاقتصادية الجديدة بيف المشركعية كالثبات التشريعي، شرـ الشيخ ،مصر ، الأكؿ
07. 
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 أماـ ة التي تقؼ حجرة عثرالإداريةالشباؾ آلية جديدة لتعزيز الاستثمار حيث يعالج مختمؼ العقبات 
. تجسيد المشاريع الاستثمارية

 رمضاف 27 المؤرخ في 18-01ثـ جاء القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة رقـ - 
، كالذم يعد ىذا القانكف منعرجان حاسمان في تاريخ المؤسسات 2001 ديسمبر 12 ق المكافؽ ؿ 1422

 تعريؼ رسمي لممؤسسات الصغيرة أكؿالصغيرة كالمتكسطة الجزائرية، فمف خلبؿ ىذا القانكف كضع 
 القانكني كالتنظيمي التي تنشط بالإطاركالمتكسطة في الجزائر، كما تحدد مف خلبؿ ىذا القانكف التعريؼ 

. فيو ىذه المؤسسات ككذا آليات دعميا كترقيتيا في الجزائر

 مف ىذا القانكف تدابير المساعدة كالدعـ اللبزـ لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 11كحددت المادة 
: مف خلبؿ

 تطكير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ضمف حركية إدراج:  كزيادة النمك الاقتصادمإنعاش    _ 
 ؛التطكر كالتكييؼ التكنكلكجي

 ؛ مؤسسات جديدة كتكسيع مجاؿ نشاطياإنشاءتشجيع     _ 

ترقية تكزيع المعمكمات ذات الطابع الصناعي كالتجارم كالاقتصادم كالميني كالتكنكلكجي الذم ييتـ    _ 
 ؛بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 ؛ترقية تصدير السمع كالخدمات التي تنتجيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   _ 

 ؛ البنكؾ مف اجؿ تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةأداءتحسيف _ 

 ؛ كالتطكيرالإبداعضركرة انتياج سياسة ىادفة في تككيف كتسيير المكارد البشرية لتشجيع _ 

 ؛اتخاذ أنظمة متطكرة تعنى بجباية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة_ 

نشاء القانكني كالتنظيمي كالتشريعي يشجع عمى دعـ الإطارتكيؼ كترقية _   المؤسسات الصغيرة ك كا 
 ؛المتكسطة

 ؛دعـ كاستمرارية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة\ قطاع اقتصادم كتقني عممي يضمف بإنشاءالاىتماـ _ 

 2002 نكفمبر 11 المكافؽ ؿ 1423اف 1 رـ06 المؤرخ في 373- 02صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ - 
 الذم الأساسي كتحديد قانكنو ، صندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةإنشاءكالمتضمف 

يعمؿ عمى ضماف القركض الممنكحة ليذه المؤسسات مف البنكؾ، كذلؾ بيدؼ تسييؿ حصكليا عمى 
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القركض البنكية كتقسـ البنكؾ كتقسـ ىذه البنكؾ مخاطر التمكيؿ مع ىذه المؤسسات مف خلبؿ الضمانات 
 ىذه المشاريع الصغيرة أصحابالمالية الممنكحة مف قبؿ الصندكؽ، كما يعمؿ ىذا الصندكؽ عمى مرافقة 

 ؛كالمتكسطة

 فيفرم 25 ق المكافؽ ؿ 1423 ذك الحجة 24 كالمؤرخ في 78 – 03صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ - 
، كالذم يحدد الطبيعية القانكنية لمراكز التسييؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمياميا كتنظيميا، 2003

 إنشاء إجراءاتحيث تنشأ لدل كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مراكز التسييؿ كالتي تتكمؼ بتبسيط 
 ككذا مساعدة حاممي المشاريع عمى تخطي العراقيؿ التي تكاجييـ حلبؿ ،المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 ؛ منياالإدارية خاصة التأسيسمرحمة 

 فيفرم 25 ق المكافؽ ؿ 1423 ذك الحجة 24 المؤرخ في 80- 03صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ - 
 المجمس الكطني الاستشارم لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الذم إنشاء، الذم يتضمف 2003
 ترقية الحكار كالتشاكر بيف ىاتو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة العمكمية مف جية كالييئات إلىيسعى 

 ؛المينية مف جية أخرل

فريؿ أ 22 ؿالمكافؽ ق 1424 صفر 20 كالمؤرخ في 188- 03صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ - 
 إلى المجمس الكطني المكمؼ بترقية المناكلة كتنظيميا، كييدؼ ىذا البرنامج إنشاء، المتضمف 2003

 ؛ كالمتكسطة عمى الاندماج في الاقتصاد الكطني ثـ العالميالصغيرةتشجيع المؤسسات 

 الذم ،2004فريؿ أ 19ق المكافؽ ؿ1425 صفر 29 المؤرخ في 134- 04المرسكـ التنفيذم - 
 مف خلبؿ سيكلة في الحصكؿ ، كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةلإنشاء الأساسييتضمف القانكف 

عمى القركض البنكية، فتتمثؿ ميمة ىذا الصندكؽ ضماف مخاطر القركض المصغرة التي تمنحيا البنكؾ 
 ؛كالمؤسسات المالية التي تنتمي ليذا الصندكؽ

 ،2005 مام 03ق المكافؽ ؿ 1426 الأكؿ ربيع 24 المؤرخ في 165- 05المرسكـ التنفيذم رقـ - 
 كالمتكسطة كتنظيميا، كتعتبر ىذه الصغيرة الككالة الكطنية لتطكير المؤسسات إنشاءالذم يتضمف في 

 ؛ الدكلة في تنفيذ السياسة الكطنية لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةأداةالككالة 

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  - 2

إدراكا لأىمية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في دفع قاطرة التنمية في الجزائر، سارعت كزارة    
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بكضع تعريفا مفصلب رسميا مف خلبؿ القانكف التكجييي لترقية المؤسسات 

 ،حيث أعطى المشرع تعريفا يضع حدا لمجدؿ القائـ 2001 ديسمبر 12الصغيرة كالمتكسطة الصادر في 
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  "La charte de Bologne " حكؿ ىذا المكضكع، كىنا ينبغي التذكير بأف الجزائر قد تبنت ميثاؽ بكلكنيا
كىك ميثاؽ يكرس التعريؼ الذم حدده  ،2000في تعريفيا لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في جكاف 

 .19661  سنةالأكربيالاتحاد 

تعرؼ المؤسسات  " :كقد تضمف القانكف التكجييي التعريؼ التالي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   
أك الخدمات كالتي تشغؿ /ا مؤسسة إنتاج السمع كنوالصغيرة كالمتكسطة ميما كانت طبيعتيا القانكنية بأ

 مميار دينار، أك لا يتجاكز مجمكع 02 شخص كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم 250 إلى 01مف 
 .2" مميكف دينار، كما تستكفي معيار الاستقلبلية500حصيمتيا السنكية 

: بالإضافة إلى التعريؼ السابؽ فقد تضمف القانكف التكجييي التعاريؼ المفصمة التالية

عماؿ، كتحقؽ رقـ أعماؿ (9)  إلى تسعة (1)ىي مؤسسة تشغؿ مف عامؿ : المؤسسة المصغرة -2-1
 .3مميكف دينار(10)مميكف دينار، أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية عشرة (20)عشريف  أقؿ مف

 عامؿ، كلا يتجاكز رقـ 49 إلى 10 تعرؼ بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بيف :المؤسسة الصغيرة -2-2
 مميكف (100) مميكف دينار، أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية مائة (200)مائتي  .أعماليا السنكم 

 .4دينار

 عامؿ، كيككف رقـ 250 إلى 50ا مؤسسة تشغؿ ما بيف نوتعرؼ بأ: المؤسسة المتوسطة -2-3
مميكف كمميارم دينار، أك يككف مجمكع حصيمتيا السنكية ما بيف ( 200)أعماليا السنكم ما بيف مائتي 

 .5 مميكف دينار(500)مميكف كخمسمائة ( 100)مائة 

 

                                                           

، كرقة بحثية -حالة المشروعات المحمية بسطيف- تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: بكىزة كآخركف محمد- 1
ضمف الدكرة التدريبية الدكلية حكؿ تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكيرىا في الاقتصاديات المغاربية، كمية العمكـ 

. 09:،ص2003 مام 28-25الاقتصادية، جامعة سطيؼ،
 ،المتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 12/12/2001 ،المؤرخ في 18-01 مف القانكف رقـ04المادة - 2

 .05:،ص15/12/2001، الصادرة بتاريخ 77كالمتكسطة، الجريدة الرسمية، العدد
 ،المتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 12/12/2001 ،المؤرخ في 18-01 مف القانكف رقـ07المادة - 3

 .06:،ص15/12/2001، الصادرة بتاريخ 77كالمتكسطة، الجريدة الرسمية، العدد
 ،المتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 12/12/2001 ،المؤرخ في 18-01 مف القانكف رقـ06المادة - 4

 .06:،ص15/12/2001، الصادرة بتاريخ 77كالمتكسطة، الجريدة الرسمية، العدد
 ،المتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 12/12/2001 ،المؤرخ في 18-01 مف القانكف رقـ05المادة - 5

 .06:،ص15/12/2001، الصادرة بتاريخ 77كالمتكسطة، الجريدة الرسمية، العدد
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 2001المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب القانون التوجييي تعريف : 1-3جدول رقم  

 الميزانية السنوية رقم الأعمال السنوي عدد العمال 
 .ج. مميكف د10أقؿ مف   مميكف دينار20أقؿ مف  10أقؿ مف  مؤسسة مصغرة
 ج. مميكف د100أقؿ مف   مميكف دينار200أقؿ مف  49 الى 10مف  مؤسسة صغيرة

 500ج الى . مميكف د100مابيف . مميار دينار2 مميكف الى 200مف  250 الى 50مف  مؤسسة متوسطة
 ج.مميكف د

 ،المتضمن القانون 12/12/2001 ،المؤرخ فً 18-01 من القانون رقم07 ،06 ،05 من إعداد الباحث استنادا إلى المواد :المصدر 

 15/1 ،الصادرة بتارٌخ 77التوجٌهً لترقٌة المؤسسات الصغٌر ة والمتوسطة، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 

مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ يتضح أف القانكف التكجييي الجزائرم لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،    
المستخدمكف، رقـ الأعماؿ، مجمكع الحصيمة السنكية كاستقلبلية : قد ركز عمى أربعة معايير أساسية

 :جاء في القانكف التكجييي السابؽ تعريؼ ىذه المصطمحات كما يمي :المؤسسة، حيث 

 عدد الأشخاص المكافؽ لعدد كحدات العمؿ السنكية، بمعنى عدد العامميف :الأشخاص المستخدمون- أ
الأجراء بصفة دائمة خلبؿ سنة كاحدة، أما العمؿ المؤقت أك العمؿ المكسمي، فيعتبراف أجزاء مف كحدات 

. العمؿ السنكم

 الحدكد المعتبرة لتحديد رقـ الأعماؿ أك مجمكع الحصيمة، ىي تمؾ المتعمقة بآخر :رقم الأعمال- ب 
. شير12نشاط مقفؿ مدتو 

فما أكثر مف قبؿ مؤسسة أك  %25 كؿ مؤسسة لا يمتمؾ رأسماليا بمقدار :المؤسسة المستقمة -ج
. مجمكعة مؤسسات أخرل، لا ينطبؽ عمييا تعريؼ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

كتجدر الإشارة أف القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، تضمف تعديلب لتعريؼ    
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كذلؾ بمراجعة الحدكد المتعمقة برقـ الأعماؿ كمجمكع الميزانية السنكية 

ا مؤسسة إنتاج السمع نوعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ميما كانت طبيعتيا القانكنية بأت: كما يمي
 مميار دينار، 04 شخص كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم 250 إلى 01أك الخدمات كالتي تشغؿ مف /ك

 .السنكية مميار دينار، كما تستكفي معيار الاستقلبلية (2) أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتيا

بالإضافة إلى التعريؼ السابؽ، فقد تضمف القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة    
: التعاريؼ المفصمة التالية
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 عماؿ، كتحقؽ رقـ (9)إلى تسعة ( 1) ىي مؤسسة تشغؿ أقؿ مف عامؿ :المؤسسة الصغيرة جداً  - أ
 مميكف دينار، أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية عشر يف (40)أقؿ مف أربعكف 3) )أعماؿ

 . مميكف دينار(20)
 عامؿ، كلا يتجاكز رقـ أعماليا 49 إلى 10 تعرؼ بأا مؤسسة تشغؿ ما بيف :المؤسسة الصغيرة  - ب

مميكف  200)مميكف دينار، أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية مائتي ( 400)السنكم أربعمائة 
 .دينار

 عامؿ، كيككف رقـ أعماليا 250 إلى 50 تعرؼ بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بيف :المؤسسة المتوسطة  - ت
 ملبيير دينار، أك يككف مجمكع حصيمتيا (4) مميكف دينار إلى أربعة (400)السنكم ما بيف أربعمائة 

 .مميكف دينار 200)  ) السنكية ما بيف مائتي

تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطمب الثاني

    لقد عرؽ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر تطكرا ممحكظا منذ بداية الألفية كيرجع ىذا 
 . لصدكر القانكف التكجييي كقانكف لاستثمار الخاص بترقية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 2018- 2001زيادة العدد الإجمالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 1

، حيث عرفت ىذه 2018 إلى غاية 2001    لقد تزايد عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خلبؿ بداية 
 245328 حيث كاف عددىا 2001الأخيرة تطكران مستمران مف سنة لأخرل، كىذا ما نلبحظو مف بداية 

 مؤسسة، كالجدكؿ المكالي 1093170 كصؿ عددىا إلى 2018مؤسسة كمع نياية السداسي الأكؿ لسنة 
 .2018يكضح بض الأرقاـ الخاصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر إلى غاية جكاف 

 

 

 

 

  



 تفعيم اندور انتنمىي نهمؤسسات انصغيرة وانمتىسطة نزيادة قدراتها انتصديرية  :انفصم انثانث

 

 
149 

 2018العدد الإجمالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر جوان : 2-3:   جدول رقم

عدد المؤسسات الصغيرة  نوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 والمتوسطة

 %النسبة 

   مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة- 1
 57.47 628219 شخص معنوي

 42.55 464689 شخص طبيعي وتضم كلا من
 20.42 223195 مين الحرة

 22.09 241494 نشاط الحرفي
 42.51 1092908 المجموع الأول

   مؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية- 2
 0.02 262 شخص معنوي
 0.02 262 المجموع الثاني
 100 1093170 المجموع الكمي

Source   : ministère de développement industriel et promotion de l‟investissement bulletin 

d‟information statistique de la pme،N: 33 novembre 2018 ،p 7. 

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ذات الطابع الخاص تمثؿ النسبة أفمف خلبؿ ىذا الجدكؿ نلبحظ     
 ككذلؾ الأفراد مختمؼ إنشاءىا  يعتمد الأخيرة لاف ىذه الإجماليمف المجمكع % 98  أم ما نسبتو الأكبر

، حيث بمغ أفراد 09 المؤسسة الكاحدة إنشاءالعائمة، كىي عبارة عف مؤسسة مصغرة قد لا يتعد عدد 
. 2018 خلبؿ سنة 1092908 الإجماليالمجمكع 

 262 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ذات الطابع العمكمي لا يتعدل عددىا أفكذلؾ نلبحظ     
 إنشاء كىي نسبة ضئيمة جدا لاف القطاع العمكمي لا يعمؿ كلا ييتـ في ،%0.02أم ما نسبتو مؤسسة، 

 في الحالات الخاصة كىذا راجع لصغر رأسماليا كمحدكدية عماليا، ففي نياية إلامثؿ ىذه المؤسسات 
 مؤسسة، فيذا الرقـ لا يعكس العدد الحقيقي لعدد 1093170عددىا  بمغ 2018 مف سنة الأكؿالسداسي 

الإجمالي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالجزائر كىذا راجع إلى التيرب الضريبي بالإضافة إلى تفشي 
 .البيركقراطية الإدارية في إحصاء عددىا الحقيقي
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تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط - 2

    إف المتتبع كالميتـ بمجاؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، يجد أف ىذه الأخيرة تنشط في 
قطاعات رئيسية حيث شيدت ىذه المؤسسات تطكران مف سنة لأخرل، بصفة متتالية بالنسبة ( 05)خمسة 

لقطاعات النشاط، كعمى الرغـ مف ىذه الزيادة في عددىا إلا أف بعض القطاعات مثؿ قطاع المياه 
 أم احتكار )كالطاقة المذاف يعرفاف غياب شبو كمي لممؤسسات الناشطة فييما، كىذا راجع سيطرة الدكلة 

، كذلؾ مف جية أخرل أف التكزيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة غير عادؿ في (الدكلة لبعض القطاعات
كافة المجالات الاقتصادية، ليذا نجد قطاع الخدمات يمثؿ النسبة الأكبر كالقطاع المييمف لممؤسسات 
الناشطة في الجزائر، كيأتي قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية في المرتبة الثانية حيث لقي ىذا القطاع 

اىتمامان مف طرؼ الدكلة في السنكات الأخيرة، مف خلبؿ دعـ بناء السكف كمختمؼ البنى التحتية 
الأساسية، ثـ يميو قطاع الصناعة كالزراعة عمى التكالي متبكعا بقطاع المناجـ في المرتبة الأخيرة، ك عميو 

أف التأخر الذم تعرفو ىذه القطاعات يصعب مف مأمكرية كجكد كنجاح مؤسسات صغيرة ك متكسطة 
 .تنشط ضمف ىذه القطاعات

يجاد السبؿ لاندماج، مف أجؿ تحقيؽ التكامؿ بيف المؤسسات الصغيرة      إف حتمية كضركرة التنسيؽ كا 
كالمتكسطة الناشطة في مختمؼ القطاعات السالفة الذكر بيدؼ خمؽ كدعـ تنافسية ىذه المؤسسات في 

 .الجزائر

أما المؤسسات ذات الطابع العمكمي فنلبحظ انخفاض في مجمكعيا العاـ كىذا راجع لسياسة - 
الخكصصة في مختمؼ القطاعات، حيث يحتؿ قطاع الخدمات الصادرة ثـ الصناعة، الزراعة، الأشغاؿ 

 .العمكمية ثـ قطاع المناجـ
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 الى  سبتمبر 2006تطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط : 3-3: جدول رقم   
2018 

 المؤسسات 

 الخاصة

 المؤسسات

 العمكمية

 المؤسسات

 الخاصة

 المؤسسات

 العمكمية

 المؤسسات

 الخاصة

 المؤسسات

 العمكمية

 المؤسسات

 الخاصة

 المؤسسات

 العمكمية

 المؤسسات

 الخاصة

 المؤسسات

 العمكمية

 المؤسسات

 الخاصة

المؤسسا
 ت

 العمكمية

 البناء كالأشغاؿ المناجـ الزراعة 
 العمكمية

 المجمكع الخدمات الصناعة

2010 3806 114 1870 12 129762 43 61228 179 172653 209 369319 557 

2011 4006 183 1956 12 135752 41 63890 169 186157 167 391761 572 

2012 4277 184 2052 11 142222 40 67517 171 204949 151 391761 557 

2013 4458 184 2217 11 147005 42 70840 160 217444 150 420117 547 

2014 4885 181 2402 10 156311 50 76000 152 242532 151 441964 544 

2015 5318 181 2557 9 165108 47 81348 152 266544 143 482130 532 

2016 7094 178 3201 4 169124 22 99275 193 298692 101 520875 438 

2017 6392 84 2843 3 177727 23 92804 84 780259 70 577386 264 

2018 6877 96 2936 2 182477 24 97728 75 579695 65 106002
5 

262 

 .2018 إلى غاية 2006معطيات صادرة عف كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة : المصدر

Ministère de Développement industriel et de la promotion de l‟investissement, Bulletin d‟information 

statistique de la PME des années :2008,2009,2010,2011,2012,2013 ,2014,2015,2016,2017,2018. 

 كجكد مراحؿ في تطكر معدلات نمك المؤسسات الصغيرة إلى نتكصؿ أفعند ملبحظتنا لمشكؿ يمكننا    
: إلى نقسميا أف يمكننا إذكالمتكسطة 

 عرؼ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خلبؿ ىذه :2007-2000زايد تالمرحمة النمو الم- 2-1
 بالإضافة خلبؿ ىذه المرحمة إنشاؤىا ىذه المؤسسات تـ أغمبية أف إلى كيرجع السبب ،الفترة نمكا متزايدا

 أفدعـ مثؿ ىذه المؤسسات، كما لا ننسى  نمك كعمى  كالييئات التي تعمؿ الآليات إنشاء انو تـ إلى
 ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كاف متزامنا مع كجكد برنامجيف اقتصادييف للبستثمارات إنشاء
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 كالبرنامج 2004-2001 الاقتصادم خلبؿ الإنعاش المذاف يتمثلبف في برنامج مف اجؿ دعـ ،العمكمية
 .2009- 2005التكميمي لتشجيع النمك 

 عرفت 2008 سنة أف مف خلبؿ الشكؿ نلبحظ :2009-2008 نموا الأكثرالمرحمة - 2-2
% 26 عمى باقي السنكات بمعدؿ يفكؽ أعدادىاالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نمكا جد مرتفع كمتزايد في 

. كقد يككف ىذا انعكاسا لسياسات البرامج الاستثمارية العمكمية التي ذكرنيا في مرحمة النمك المتزايد

 عرؼ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نمكان جد لقد: 2018-2013مرحمة النمو المتقارب - 2-3
فخلبؿ ىذه الفترة تـ تنفيذ % 10يقارب نسبة   ما،متقارب خلبؿ ىذه المرحمة في عدد المؤسسات
برنامج خاص بتكطيد النمك الاقتصادم كىذا خلبؿ : برنامجيف اقتصادييف للبستثمارات العمكمية ىما

. 2019- 2015 كالبرنامج الثاني خاص كذلؾ بتكطيد عممية النمك الاقتصادم خلبؿ ،2010-2014

توزيع المؤسسات حسب الحجم - 3

: سطة حسب معيار الحجـ فيناؾة أنكاع لممؤسسات الصغيرة كالمتك من خلال التعاريف السابقة الذكر توجد ثلاث  
 .مؤسسات مصغرة، صغيرة كمتكسطة

 2018توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم : 4-3جدول رقم        

 %النسبة  العدد أنوع المؤسسات
 97.731 106835  عمال10مؤسسات مصغرة اقل من 
 1.97 21535  عامل49-10مؤسسات الصغيرة بين 

 0.299 3270  عامل249-50مؤسسات متوسطة 
 100 1093170 المجوع

Source : Ministère de l‟Industrie et des Mines, Bulletin d‟information Statistique de la PME ,Données 

du 1er semestre 2018, N°33, Algérie novembre    2018,p07 

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_N_33.pdf 

 بشكؿ مستمر مف أعدادىا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تعرؼ تزايد في الجدكؿ أفيتضح لنا مف خلبؿ 
 1535  بمقارنة، 2018نة  خلبؿ س مصغرة مؤسسة106835 إلى كصؿ عددىا إذ أخرلسنة لسنة 

مف جية  مؤسسة، ك 3270كذلؾ المؤسسات المتكسطة بمغ عددىا الى، نفس السنةخلبؿ صغيرة ة سمؤس
 عدد المؤسسات المتكسطة ذات الطابع القانكني الخاص تييمف كسيطرة عمى أف نقكؿ أف يمكف أخرل
لممؤسسات الكبيرة % 20 ك،مف المجمكع الكمي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر% 70نسبة 

    .ذات الطابع العمكمي
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 توزيع المؤسسات المصغرة،الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الحجم   : 1-3          الشكل رقم

 
 .مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة: المصدر 

 استحكذت 2018    فمف خلبؿ الشكؿ البياني يمكننا أف نلبحظ انو في نياية السداسي الأكؿ مف سنة 
، مف إجمالي المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ليذا %97.731عمى ما نسبتو  )EPT(المؤسسات المصغرة 

، كالمؤسسات %1.97: ب )EP(تييمف ىذه المؤسسات عمى النسيج الصناعي، أما المؤسسات الصغيرة 
 .ىذه المؤسسات، كىك ما يدؿ عمى عدـ التكازف في أصناؼ %0.299 :ب )ME(المتكسطة 

 طبيعة إلى الاختصاص أىؿ ىذا التطكر في إعداد ىذه المؤسسات الخاصة يرجعو العديد مف أف
 التي تبنتيا الحككمة الجزائرية مف اجؿ الانفتاح الاقتصادم كطبيعة الاقتصاد العالمي الذم ،السياسات

 ىذه المؤسسات ىك إنشاء الاقتصادية، كذلؾ خلبؿ ىذه الفترة كاف اليدؼ مف الأنشطةيتطمب حرية في 
 ىذا مف اجؿ الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي مف جية ، خمؽ كمنح فرص للبستثمار لمخكاصإلىالتطمع 

 سابقا انو تميزه الحرية كزيادة أسمفنا الذم كما ،مر بو مختمؼ الاقتصاديات حكؿ العالـتالكاقع الذم 
.  الدكليةالأسكاؽ مختمؼ إلى مختمؼ المؤسسات العالمية بيدؼ الكصكؿ أماـالتنافسية 

توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التوزيع الجغرافي -  4

    إف معرفة التكزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يساعد الدكلة عمى بناء سياساتيا 
 .كاستراتيجياتيا الخاصة بقطاع المؤسسات، حسب احتياجات الكلايات التي تتكزع فييا ىذه المؤسسات

    مف جية أخرل كلسبب غياب الإحصائيات الدقيقة حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ذات الطابع 
العمكمي، نكتفي فقط بمعطيات التي تخص المؤسسات ذات الطابع الخاص إذ نجد أف ىذه الأخيرة تتكزع 

 .بشكؿ كبير ككاسع في الشماؿ، كبدرجة اقؿ كمما اتجينا صكب اليضاب العميا كصكلا إلى الجنكب

 

97,73%

1,97% 0,30%

مناقلمصغرةمؤسسات عمال 10

بٌنالصغٌرةمؤسسات عامل 10-49

متوسطةمؤسسات عامل 50-249
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  2018التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الطابع الخاص خلال : 5-3جدول رقم

 %النسبة  عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنطقة الجغرافية
 %70 765219 الشمال

 %22 240497 اليضاب العميا
 %8 87454 الجنوب 
 %100 1092908 المجموع 

Source : Ministère de l‟Industrie et des Mines, Bulletin d‟information Statistique de la PME , 

Données du 1er semestre 2018, N°33, Algérie novembre 2018, p09. 
    مف خلبؿ الجدكؿ كحسب المعطيات لتكزيع المؤسسات الصغيرة المتكسطة الغير المتكازف عبر التراب 
الكطني، مما يشكؿ خطر كبير مف اجؿ تحقيؽ التنمية الجيكية كالمكانية باعتبار التكازف الجيكم الذم 

 .يعتبر احد مؤشرات التنمية، إذ يعبر عف تثميف المكارد المتاحة بنفس الكيفية

 2018التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة  خلال: 2-3    الشكل رقم

 
 . مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة:المصدر                 

 التكزيع الجغرافي لمتمركز المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب أفيتضح لنا مف خلبؿ ىذا الشكؿ      
 إجماليمف % 70 تونسب  يتكاجد ماإذ خلبؿ ىذه الفترة ، بالجزائر(غير متكازف ) الجيات غير متساكم

يعني كجكد فارؽ في عممية التنمية الجيكية لباقي المناطؽ   ما، الشمالية لمكطفبالأقاليـىذه المؤسسات 
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لـ أفيعني  ، ماأخرلعبر الكطف أم كجكد تنمية جية عمى حساب جية 

تؤدم الكظائؼ التي كجدت مف اجميا كىك خمؽ التكازف الجيكم بيف مختمؼ مناطؽ كجيات الكطف حسب 
. يميز كؿ منطقة عف غيرىا ما

 الشمالية لمكطف كالتي بالأقاليـ المؤسسات الخاصة تتمركز أغمبية أف نستخمص أفمف ىنا يمكننا     
 لمكطف في حد ذاتيا الشمالية مف جية ثانية ففي نفس ىذه المناطؽ أم ، مرتفعةاتعرؼ كثافة سكانية جد

70%

22%

8%

الشمال

العلٌاالهضاب

الجنوب
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التنكع في النشاط، مناصب  )الفرص مما يفكت العديد مف ،تعرؼ تكزيع غير متكازف ليذه المؤسسات
، كذلؾ قد يرجع ىذا الاختلبؿ في تميز منطقة (الخ ....الشغؿ تشجيع استيلبؾ مخرجات ىذه المؤسسات

 الاقتصادم الصناعي كتكفرىا عمى بطابعيا نجد بعض المناطؽ تمتاز إذ أخرل،عمى حساب منطقة 
 الأخرل مقارنة عف المناطؽ ، تشجع القياـ بعممية الاستثمارأفمختمؼ الحكافز التي ما مف شأنيا 

.  تشجيع ركح المقاكلاتية بيف مختمؼ المناطؽ عبر مناطؽ الكطفإلى بالإضافة

أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري : المطمب الثالث

 تبني صيغ إلى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةلقد أفصحت التعديلبت القانكنية المحدثة عمى قانكف      
 .سكؼ نبرز أىمية ىاتو المؤسسات في الاقتصاد الجزائرم كفي ىذا السياؽ لتنكيع الصادرات،جديدة 

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة الصادرات الوطنية خارج المحروقات - 1

، حيث سيطر عمى ىذه الصادرات قطاع ف    إف ىيكؿ الصادرات الجزائرية يعرؼ حالة اللبتكاز
المحركقات، ككما ىك معركؼ أف سعر ىذه المكاد تعرؼ تقمبات في الزيادة كالانخفاض، كىك ما ينجر 
عنو أثار سمبية عمى الاقتصاد الكطني كلقد سعت السمطات الحككمية إلى إيجاد بدائؿ ليذه الصادرات، 

مف خلبؿ تنكيع ىيكؿ التجارة الخارجية كترقيتيا، كىذا مف خلبؿ إنشاء كتدعيـ المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة كجعميا قادرة عمى زيادة الصادرات ك اقتحاـ الأسكاؽ العالمية مما يساىـ في زيادة معدلات 

 .النمك

 2018- 2010تطور الصادرات الجزائرية لممحروقات و خارج قطاع المحروقات : 6-3  الجدول رقم
 الوحدة مميون طن    

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 نوع الصادرات
 1890 1780 2063 2582 2165 2062 2062 1526 الصادرات خارج المحروقات

 5.44 5.93 5.46 4.11 3.28 2.87 2.81 2.67  %النسبة
 32873 32873 28246 35724 63752 69804 71427 55527 الصادرات المحروقات

 94.56 94.07 94.54 95.89 96.72 97.13 97.19 97.33 %النسبة 
 34763 30026 37787 62886 65917 71866 73489 57053 المجموع 

 .10/12/2018إحصائيات صادرة عف الككالة الكطنية لترقية الاستثمار، حصيمة التجارة الخارجية : المصدر 

، 2012    مف خلبؿ معطيات الجدكؿ نلبحظ أف نسبة صادرات المحركقات عرفت ارتفاع خلبؿ سنتي 
% 94.54 مميكف طف، بنسبة  28246 إذ بمغت قيمتيا 2015 في حيف عرفت انخفاض مف عاـ 2013
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 28246 مميكف دكلار مقارنة ب 32873 بقيمة 2017مف إجمالي حجـ الصادرات، لترتفع في سنة 
 % .16.38 أم انخفضت بنسبة 2015مميكف طف سنة 

% 5.46مف جانب أخر نلبحظ أف الصادرات خارج المحركقات تبقى نسبتيا ضعيفة جدا فمثلب سجمت - 
عف سنة % 13.71 مميكف دكلار بانخفاض 1780، أم ما يعادؿ 2016مف إجمالي الصادرات سنة 

، حيث يرجع السبب  يعكد إلى انخفاض في أسعار البتركؿ العالمية مما يؤدم إلى تراجع 2015
 .الصادرات الكمية لمجزائر عامة كخاصة الصادرات المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

 .2018-2010مقارنة تطور صادرات المحروقات وخارج المحروقات لمجزائر : 3-3  الشكل رقم

 . مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة:المصدر       
 2017-2010تطور قيمة الصادرات الجزائرية خارج المحروقات : 4-3          الشكل رقم

           

 . مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة:  المصدر 
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 قيمة حجـ الصادرات خارج قطاع المحركقات أفنات الشكؿ البياني يتضح لمعياف اعند قراءاتنا لبي    
 كىك ما يجعمنا نتساءؿ عف الدعـ المالي الإجمالية،خلبؿ فترة الدراسة تبقى ضعيفة جدا لقيمة الصادرات 

الصادرات تنكيع مصادر ، الذم كاف اليدؼ منو المقدـ في ىذا المجاؿ لتنكيع الصادرات خارج المحركقات
 مجاؿ ترقية التنافسية لممنتجات المصدرة لمخرجات ىذه أف نقكلو أف لكف ما يمكف ،جمب العممة الصعبةؿ

 العالمية، كالشيء الممفت انو في الأسكاؽ تحقيؽ مكانة في إلىالمشاريع الصغيرة كالمتكسطة كالكصكؿ 
 في لأخرل، الذم لا يتكافؽ مع العدد المتزايد مف سنة الأمرعرفت تراجع حصتيا السكقية ، 2014سنة 

 غياب التنسيؽ ككضع إلى مختصيف كيرجع ىذا الاختلبؿ حسب اؿ،عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
بمكغيا مراحؿ ؿ المرجكة الأىداؼ لمتحقيؽ ، كمتابعة نمك كتطكير ىذه المؤسساتبراعية تُعنى إستراتيجية

 كما قمنا مف خلبؿ تحسيف مف مستكيات ،العالميةك  الإقميمية الأسكاؽالتصدير كضماف مكاف ليا في 
. التنافسية

التركيب السمعي لمصادرات الجزائرية قطاع المحروقات و خارج المحروقات - 2

جعؿ الصادرات الأخرل  ،(البتركؿ، الغاز )     إف اعتماد الجزائر عمى الصادرات ذات الطابع الريع 
 كالنظـ الاقتصادية، ككذا تحرير التجارة تتعاني مف تنكعيا عمى الرغـ مف إنتاجيا برامج مف الاصطلبحا

الخارجية التي كانت مف أىـ أىدافيا تنكيع الاقتصاد، كالبحث عف مصادر جديدة لجمب العممة الصعبة، 
كمف جانب أخر كما ىك معركؼ أف الصادرات الجزائرية ضعيفة جدا مف حيث قيمتيا السكقية، مقارنة مع 

 .الصادرات الدكؿ الأخرل غير المحركقات لاف ىذه الدكؿ تعمؿ عمى تنكيع صادراتيا خارج المحركقات

 2017 – 2012تطور التركيب السمعي لمصادرات خارج المحروقات : 7-3      جدول رقم
 .مميون دولار/                                                                                الوحدة

المواد  السنة 
 الغذائية 

التجييزات  المواد نصف مصنعة المواد الخام
 الصناعية

الطاقة  السمع الاستيلاكية 
 والتشحيم 

2012 315 168 1527 32 19 69804 
2013 402 109 1458 28 17 62960 
2014 323 109 2121 16 11 60304 
2015 335 106 1693 19 11 32690 
2016 327 84 1597 53 18 27102 
2017 348 37 1348 74 20 32864 
 93.84 0.06 0.18 4.5 0.29 1.13 %النسبة 
 .10/12/2018إحصائيات صادرة عف الككالة الكطنية لترقية الاستثمار ، حصيمة التجارة الخارجية : المصدر
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    عند مشاىدتنا لقيـ الجدكؿ نلبحظ أف الصادرات خارج المحركقات غير متنكعة بالدرجة المطمكبة، 
ككما ىك معركؼ لسبب سيطرة قطاع أك صادرات، حيث بمغت قيمة الصادرات لمسمع خارج المحركقات 

، كتشمؿ مجمكعة السمع التي يتـ تصديرىا خارج المحركقات أساسان ك 2017كىذا في سنة % 7.10
المتمثمة في المكاد نصؼ المصنعة التي تحتؿ المرتبة الأكلى في ىذا المجاؿ مقارنة بالسمع الأخرل حيث 

 مميكف دكلار ك 329أم ما يعادؿ % 1.4مف إجمالي الصادرات، ثـ السمع الغذائية بحصة % 4.5تمثؿ 
 مميكف دكلار كفي الأخير تأتي 84أم ما يعادؿ  % 0.31تأتي المكاد الخاـ في المرتبة الثالثة بنسبة 

 .عمى التكالي% 0.08، %0.2السمع الصناعية كالسمع الاستيلبكية غير الغذائية بنسبة 

 2017-2012مقارنة التركيب السمعي لمصادرات خارج المحروقات : 5-3      الشكل رقم

 
 . مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة:المصدر      

    كبالنظر إلى التنكع السمعي خارج قطاع المحركقات لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمع الأخذ معيار 
تكزيع عددىا، فيي ترتكز أغمبية ىذه المؤسسات تقتصر عمى قطاع الخدمات كالأشغاؿ العمكمية، مع 
ضعؼ كبير في قطاع الصناعات ككذا الزراعة خاصة أنيما يكمفاف الدكلة مبالغ ضخمة في الكاردات، 

حيث نلبحظ انو يكجد اعتقاد أك قناعة بخصكص قمة تكجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيدؼ 
 .التصدير مف جية

    كمف جية ثانية أف ىذه المؤسسات ترتكز في قطاعات لا تمكنيا مف تقديـ إنتاج قابؿ لمتصدير أك 
الكصكؿ إلى الأسكاؽ العالمية، فمف ىنا كجب عمى الدكلة الجزائرية ضركرة ترقية كتحسيف جكدة كتنافسية 
المنتج الكطني، بيدؼ المنافسة كالاستمرارية في الأسكاؽ العالمية إلا أف ىذا لا يتأتى إلا بكجكد شركط 

 .كمنتجات التنافسية الدكلية
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مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة القيمة المضافة - 3

    إف التكزيع الغير العادؿ في عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب مجاؿ نشاطيا فمف الصعب 
معرفة الكزف الحقيقي ليا، في تكفير كخمؽ الثركة عمى المستكل الكطني ليا، إف المساىمة الصغيرة 

كالمتكسطة لمقيمة المضافة عمى مستكل الكطني، ككذا حسب مجاؿ نشاطيا سيككف مفيدا ليا إلى حد 
بعيد لتشخيص مكانتيا كتقييـ أدائيا في الاقتصاد الكطني فالجدكؿ الآتي يكضح القيمة المضافة خارج 

 .2017- 2010المحركقات خلبؿ 

- 2010مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة القيمة المضافة خلال : 8-3جدول رقم
 دج/مميار:الوحدة.                                                                             2017

 المجموع مؤسسات قطاع العام مؤسسات قطاع الخاص السنة
 النسبة القيمة النسبة القيمة

2012 5553.9 90.42 587.86 9.58 6141.76 
2013 6463.9 90.54 675.06 9.46 7138.19 
2014 6540.75 89.26 786.47 10.74 7327.22 
2015 7597.59 89.48 893.41 10.52 8491 
2016 7940.80 89.72 998.20 10.28 8851 
2017 8801.75 90.62 910.25 9.37 9712 
 :مف إعداد الطالب بناءا عمى : المصدر

نشريات المعمكمات الإحصائية، كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك الصناعات التقميدية، مدير المنظكمات الإعلبمية ك 
 .، عمى التكالي2017،2016،2015،2014،2013،2012: الإحصائية لسنكات

    فمف خلبؿ المعمكمات الخاصة بالجدكؿ فنلبحظ أف مساىمة القطاع الخاص لو دكر ميـ في زيادة 
 مميار 8801.75 إلى 2012 مميار دينار سنة 5553.9القيمة المضافة، مف سنة لأخرل إذ ارتفع مف 

 .مف جانب أخر% 90.62، %90.42، كما تراكحت النسبة 2017دينار خلبؿ سنة 

    نلبحظ تراجع مساىمة القطاع العاـ في تحقيؽ القيمة المضافة لحساب القطاع الخاص حيث 
 عمى التكالي ك مف ىنا 2017 ك2012كىذا خلب ؿ % 9.37إلى % 9.58انخفضت نسبة مساىمتو مف 

 . نلبحظ الأىمية الاقتصادية لمقطاع الخاص في خمؽ القيمة المضافة في الاقتصاد الجزائرم
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 2010/2017نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة : 6-3 الشكل رقم

 
 . مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة:المصدر  

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة الناتج الداخمي الخام - 4

    إف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ليا الأثر الفعاؿ في زيادة قيمة الناتج الكطني الخاـ، فيي تؤدم 
دكرا ميمان كمعتبران مف حيث تنكيع المنتكج الكطني، لاف الاقتصاد الكطني يرتكز عمييا أساسا إذا تـ القميؿ 

 .مف الاعتماد عمى قطاع المحركقات

 (    إف عند دراستنا لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تساىـ بنسبة كبيرة في الناتج الداخمي الخاـ
PEB) 13843 خارج قطاع المحركقات، حيث ك صمت قيمة ىذه المؤسسات في مساىمتيا لمناتج ب 

مميار دينار، فيذه المؤسسات يمكنيا أف تحقؽ النمك الاقتصادم كعميو فاف تكفير الدعـ كتشجيع المستمر 
 ) يبقى أمران ميما بيدؼ دفع عجمة التنمية لمختمؼ المجالات ،لقطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر

، كحتى نكضح مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في زيادة كتطكر الناتج (الاقتصادم، الاجتماعي
 .الداخمي الخاـ خارج المحركقات حسب الطابع القانكني ليا
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 2017-2012مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام : 9-3جدول رقم
 ج/مميار د:                                                                                  الوحدة

 القطاع
 السنوات

 المجموع مساىمة القطاع العام مساىمة القطاع الخاص
 %النسبة  القيمة %النسبة  القيمة

2012 5813.02 87.99 793.38 12.01 6606.40 
2013 6741.19 88.3 893.24 11.70 7634.43 
2014 7338.65 86.10 1187.93 13.90 8526.58 
2015 7924.51 85.78 1313.36 14.22 9237.87 
2016 8442.32 84.90 1501.6 15.09 9943.92 
2017 12100.8 87.41 1742.20 12.58 13843 

 :احصائيات الناتج الداخمي الخاـ، كزارة المالية الجزائرية عمى المكقع: المصدر

http://www.dgppmf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indic

ateurs2017.pdf 

حصة الأكبر في زيادة تطكير اؿ    يتضح لنا مف خلبؿ قيـ الجدكؿ أف مساىمة القطاع العاـ دائما لو 
 12100.8 إلى 5813.02 مف 2017-2012 حيث سجمت زيادة خلبؿ الفترة ،الناتج الداخمي الخاـ

مميار دينار جزائرم، إف ىذا التطكر راجع إلى السياسات التي انتيجتيا الحككمة الجزائرية لقكاعد السكؽ 
 كمف جية ثانية نلبحظ أف مساىمة القطاع العاـ في الناتج الداخمي الخاـ دائما في تراجع ،مف جية

 حيث تراجعت نسبة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ذات الطابع العمكمي ،مستمر مقارنة بالقطاع الخاص
، كمف ىنا تبرز أىمية القطاع الخاص لممؤسسات 2017 سنة 12.58 إلى 2015 سنة 14.22مف 

 فأىمية تكسيع عدد الاستثمارات الخاصة في مجاؿ ،الصغيرة كالمتكسطة في تحقيؽ النمك الاقتصادم
 .الاقتصاديةالمؤسسات الناشئة يبقى أمران ضركريا في إطار عمميات تحقيؽ التنمية 

 2017-2012تطور الناتج الداخمي الخام في الجزائر : 7-3             الشكل رقم

 
 . مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة:       المصدر
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 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الناتج الخاـ في أىميةعند قراءاتنا لمشكؿ يتضح لنا مدل     
 مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الناتج الخاـ خارج المحركقات يعرؼ كذلؾ أف إذ ،الجزائر

 في سنة 9237.87 إلى 5509.21:  قدر ب2010 فمثلب في سنة لأخرل،ارتفاعا في قيمتو مف فترة 
، كىذا بفضؿ الزيادة في مستكيات التكظيؼ كالاستثمار في قيمة العنصر البشرم الذم يعتبر احد 2015

 مما يساىـ في الرفع مف مستكل الطمب الكمي الفعاؿ كيككف عف  التصنيع،ابرز العناصر لاستمرار عممية
 في حالة زيادة التكظيؼ أكثر نكضح أف كيمكننا ،طريؽ الطمب عمى السمع التي تعرؼ استيلبؾ كاسع

 المجتمع، فنسبة مف ىذا الدخؿ تكجو لاقتناء السمع الاستيلبكية كالجزء المتبقي لأفراديزداد مستكل الدخؿ 
ق الزيادة في قيمة الناتج الداخمي ذ ففي الكاقع ق،عادة ما يكجو للبستثمار في المشاريع الناشئة الصغيرة

.  القطاع الخاص عكس القطاع العاـأىمية إلى أساساالخاـ تراجع 

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل - 5

    إف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أصبحت أداة أساسية لتحقيؽ العديد مف الأىداؼ، كمنيا 
الاجتماعية كاستقطاب ك تشغيؿ الأيدم العاطمة عف العمؿ بيدؼ تخفيض مستكيات الفقر إذ تعتبر ىذه 

سكاء المؤىمة الغير  )المؤسسات عبارة عف مراكز لمتدريب فيي تستقطب ىذه الأيدم العاممة الغير الشغيمة
، كلتكضيح كؿ ما ذكرنو حكؿ مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في المساىمة في التشغيؿ (المؤىمة

 . سنحاكؿ أف نبيف ىذا مف خلبؿ الجدكؿ المكالي

 .2012/2018مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل خلال الفترة : 10-3جدول رقم

 %نسبة المساىمة  م في التشغيل.مناصب المؤسسات ص السنة
2012 1848117 18.17 
2013 1915495 17.76 
2014 2082304 20.34 
2015 2238233 21.13 
2016 2487914 20.53 
2017 2601958 21.19 
2018 2690246 21.58 

  Source : Ministère de l‟Industrie et des Mines, Bulletin d‟information Statistique de la PME, 

Données du 1er semestre 2018, N°33, Algérie novembre 2018, p13. 
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 2018-2012مناصب الشغل التي تساىم بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : 8-3الشكل رقم    

 

 .مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة: المصدر           
 

 2018-2012تطور معدلات التشغيل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : 11-3 جدول

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
عدد 

 المشتغمين
1776461 1915495 2082304 2238233 2487914 2601958 2690246 

Source : Ministère de l‟Industrie et des Mines, Bulletin d‟information Statistique de la PME (2012-

2017). 

 كبيرة في التكظيؼ أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ليا أف نلبحظ أعلبهفمف خلبؿ الجدكؿ     
 شخص سنة 1776461 انتقؿ عدد المشتغميف مف قبؿ ىذه المؤسسات إذ ،كتكفير مناصب العمؿ

 لا تعكس العدد الأرقاـ، حيث ىذه 2018 شخص كىذا في عاـ 2690246 مف أكثر إلى، 2012
 ىذا يكجد إلى بالإضافة تكجد فئات غير مصرح بيا لدل مؤسسات الضماف الاجتماعي، لأنوالحقيقي 

 مقارنة بالمؤسسات العمكمية ،اختلبؼ بيف مستكل التكظيؼ في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الخاصة
.  كيرجع ىذا لمعدد الكبير ليذه المؤسسات% 99.18 نسبة التكظيؼ في المؤسسات الخاصة ب أفحيث 
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 2018تطور معدلات التشغيل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : 9-3       الشكل رقم

 
 . مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة:المصدر 

 العاممة الأيدملتشغيؿ يتـ استقطاب أمف خلبؿ اعند ملبحظتنا لمشكؿ البياني يتضح لنا انو     
 ليذا، لأخرلتعرؼ تزايد بشكؿ متزايد كمستمر مف سنة التي  ،بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر

ىذا ، 2018سنة  حسب 2690246 إلى 2010 سنة 1776461  الارتفاع في عدد العماؿ مفأفنجد 
 إلى كيرجع ىذا ، الجزائر عممت عمى معالجة كالتخفيؼ مف مشكؿ البطالةأفيجعمنا نستخمص  ما

 المساعدة عمى تشجيع الاستثمار الخاصة كالأجيزة ككالات إنشاء صناديؽ، إنشاء)  المتخذةالإجراءات
 الدكلة نحك الاستثمار في المشاريع الصغيرة يعتبر في حد فتكجو، (سطةكبتمكيؿ المشاريع الصغيرة كالمت

 الأيدم مع زيادة استقطاب ، الاقتصادية كالاجتماعيةالأىداؼ فاعمة في تحقيؽ كأداة أساسيان  أمران ذاتو 
 الشباب الساعي لمحصكؿ أكساطلاسيما في ،  غير ذلؾأك تمتاز بخبرة الأخيرة كانت ىذه سكاءالعاممة 

عمى منصب عمؿ كتحسيف ظركفو المعيشية خاصة التي لـ تمقى اىتمامان خاصان مف قبؿ المؤسسات 
. العمكمية ذات الحجـ الكبير كالتي عادة ما تتطمب شركطا مجحفة لمتكظيؼ
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آليات و برامج الدعم الوطني لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المبحث الثاني

آليات وأنظمة الدعم لتشجيع الاستثمار : المطمب الأول

 الجزائر جاىدة في إيجاد سبؿ ك أجيزة مف أجؿ تكفير الدعـ لتطكير قطاع المؤسسات     لقد سعت
 مف خلبؿ إنشاء عدت ىيئات تقكـ بمد يد العكف في تكفير الإمكانيات ليذه الأخيرة ،الصغيرة كالمتكسطة

لكي تؤدم اليدؼ كالمسعى الذم أنشئت لأجمو كتقديـ الإضافة للبقتصاد الكطني، كمف أىـ ىذه الآليات 
 :   نذكر منيا 

 ANDPMEالصندوق الوطني لتأىيل و تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 1

، لكف الإعلبف 2005 مام 03 بتاريخ 05165    تـ إنشاء ىذا الصندكؽ بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
 ،، حيث يقكـ ىذا الصندكؽ بتمكيؿ نشاطات المتعمقة بالمؤسسات الناشئة2006الرسمي كاف في سنة 

 كمف جية ثانية فاف مصدر أمكاؿ ىذا الصندكؽ مف ،إضافة إلى المحيط الذم تشتغؿ فيو ىذه المؤسسات
 كيقكـ الصندكؽ تأىيؿ المؤسسات الصغيرة ،الحككمة يتـ تخصيص مبمغ مميار دينار سنكيان لتنفيذ البرنامج

 : 1كالمتكسطة عمى أف يقكـ بتقديـ الدعـ لممؤسسات المقبكلة لديو عمى النحك الأتي

 السير عمى تنفيذ الإستراتيجية القطاعية لترقية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛* 
 ضركرة تنفيذ البرنامج الكطني لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لضماف تطبيقو كنجاحو؛* 
رشاد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة*    ؛تطكير كترقية كا 
 ؛عقد دكرات كأياـ تككينية ذات الصمة كالخركج بنقاط حكؿ الأكضاع التي تخص ىذه المؤسسات* 
 العمؿ عمى تكفير المعطيات كنشرىا خاصة بنشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛* 

 :حيث يعتمد الصندكؽ في عممية التحكيؿ عمى
 دج، لكؿ 600.000.00 أم في حدكد %100تمكيؿ مصاريؼ التشخيص الاستراتيجي بنسبة - 

 مؤسسة؛
 ؛%100تغطية مصاريؼ التي تُعنى بالاستثمار غير المادم بنسبة - 
، مف مصاريؼ الاستثمارات المادة عمى أف يككف الحد الأقصى لتمكيؿ %20تغطية تصؿ إلى - 

  مميكف دينار جزائرم لكؿ مؤسسة؛05الاستثمارات المادية، ك الغير المادية في حدكد 
 
 
 

                                                           
1

 12/10/2018 تـ الاطلبع يكـ http//w.w.w midipi.dzكزارة الصناعة كالمناجـ في الجزائر - 
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 2018-2016عدد الممفات التأىيل المودعة لدى الصندوق الوطني خلال : 12-3    جدول رقم
 2016 2017 2018 

 %النسبة  العدد %النسبة  العدد %النسبة  العدد
 19.29 1315 20.24 1115 20.39 1005 مؤسسات مصغرة
 37.18 2534 41.47 2284 42.05 2072 مؤسسات الصغيرة
 43.52 2966 38.27 2108 37.54 1850 مؤسسات المتوسطة

 100 6815 100 5507 100 4927 المجموع
 سنة 30،31،32النشريات الاحصائية لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة العدد "  كزارة الصناعة كالمناجـ :المصدر 
2017. 

    اف نتائج الجدكؿ ىي معطيات صادرة عف الصندكؽ الكطني لتطكير كتحفيز المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة، المكدعة لدل ىذا الاخير لتأىيؿ ىذه المؤسسات حيث اف اكبر حصة ليذه الممفات المكدعة 

 2284 مؤسسة ك 2072، كانت مف نصيب المؤسسات الصغيرة الحجـ ب 2017 ك2016في سنة 
 فكانت النسبة الاكبر مف طرؼ المؤسسات المتكسطة ب 2018ما في سنة أمؤسسة عمى ىالتكالي، 

 مؤسسة، حسب الممفات المكدعة لدل الصندكؽ فنلبحظ انو يكجد تزايد مف سنة لاخرل في اعداد 2966
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كىذا راجع الى الاىتماـ مف طرؼ الاشخاص ككذا الدكر الذم تؤديو 

 .الدكلة الجزائرية في ىذا الميداف

  ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار - 2

 كالمتعمؽ بتطكير الاستثمار حيث أُسست 03-01ذه الككالة بمقتضى الامر الرئاسي رقـ     تـ انشاء ق
، كىذا ADSIىذه الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار لتحؿ محؿ الككالة الكطنية لدعـ كمتابعة الاستثمار 

، كتعتبر مؤسسة عمكمية ذات الطابع الادارم تُعنى بخدمة المستثمريف الكطنييف 2001 اكت 20في 
كالاجانب، كتعتبر ىذه الككالة الكحيدة خصكصان في الجزائر التي شيدت تحكلات اقتصادية نحك اقتصاد 
السكؽ كالانفتاح عمى راس الماؿ الخاص، ىذا مف اجؿ اعادة الييكمة كىي تحت سمطة رئيس الحككمة 

 :كتُعنى بمايمي

 ضركرة ضماف كتطكير كترقية الاستثمارات الاجنبية كالكطنية؛- 
 ضماف التكجيو كالاعلبـ لممستثمريف قصد انجاز استثماراتيـ كتقديـ مزايا استثمارية؛- 
 الاعتماد عمى الشباؾ المكحد قصد تسييؿ الاجراتءات الخاصة؛- 
  تقديـ الامتيازات؛- 
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 2018 خلال جوان  ANDIحصيمة مشاريع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : 13-3     جدول رقم
 ج.مميون د: الوحدة

 Source : Ministère de l‟Industrie et des Mines, Bulletin d‟information Statistique de la PME, Données 

du 1er semestre 2018, N°33, Algérie novembre 2018, p17. 

    عند ملبحظتنا لقيـ الجدكؿ نلبحظ أف قطاع الصناعة يحظى بالنسبة الأعمى إلى إجمالي عدد 
، ثـ يأتي قطاع الأشغاؿ العمكمية بنسبة %58.16 أم بنسبة 1179الاستثمارات كالمقدرة ب مشركع 

 مشركع، لتأتي قطاعات الخدمات، السياحة، الفلبحة كأخيران الصحة التي كانت 408 أم بعدد 20%
 كمف جانب أخر نلبحظ أف قطاع الصناعة ىك قطاع الذم يستقطب أكبر عدد مف ،نتائجيا ضعيفة جدان 

 12573 عامؿ، ثـ قطاع السياحة ب 59923العماؿ حسب عدد المشاريع المعمنة مف طرؼ الككالة ب 
 .عامؿ، متبكع بقطاع الخدمات، الأشغاؿ العمكمية كالصحة كفي المرتبة الأخيرة قطاع الفلبحة

   مف خلبؿ الشكؿ كنكضح أكثر المشاريع المصرح بيا حسب قطاعات النشاط مف قبؿ الككالة الكطنية 
 .لتدعيـ كتطكير الاستثمار

 2018  لسنةANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالمشاريع المصرح بيا لدى : 10-3  الشكل رقم

 
 . مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة:المصدر   
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 6.20 5884 6.32 53566 20 408 البناء والاشعال العمومية
 2.27 2158 23.66 19904 5.03 102 الفلاحة
 63.15 59923 56.75 481294 58.16 1179 الصناعة
 13.25 12573 6.04 51224 5.57 113 السياحة
 2.61 2479 4.53 38441 3.11 63 الصحة
 7.63 7244 24.01 203686 7.99 162 الخدمات
 100 94888 100 848114 100 2027 المجموع
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  ANSAEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب - 3
 سبتمبر عاـ 08 الصادر بتاريخ 96-256    تـ إنشاء ىذه الككالة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

- 03 كالمعدؿ كالمتمـ لممرسكـ التنفيذم رقـ 1998 يكليك 231-18، المتمـ لممرسكـ التنفيذم رقـ 1996
 :  تحت إشراؼ رئيس الحككمة كتيدؼ ىذه الككالة إلى2003 سبتمبر 06 المؤرخ في 288

 مساعدة الشباب الحامؿ لممشاريع الاستثمارية في الحصكؿ عمى الاستشارات اللبزمة؛- 
 السير الحسف لإيرادات الصندكؽ الكطني لمتابعة تشغيؿ الشباب؛- 
 تحفيز كؿ ما مف شأنو أف يسيـ في تطكير التشغيؿ الخاص بالشباب كقبؿ التشغيؿ؛- 
 تسييؿ ميمة حاممي المشاريع في الحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية؛ - 

 2018 خلال نياية جوان ANSAEJعدد المشاريع الممولة من طرف وكالة : 14-3جدول رقم   
 ج.د:مميار: الوحدة    

 عدد العمال ج.د:مبمغ الاستثمار ب مميار عدد المشاريع الممولة 
 130155 202.178 5532 الفلاحة

 125799 109.96 42772 الصناعة الحرفية
 96532 126.378 33144 البناء والاشغال العمومية

 2021 3.198 545 الموارد االمائية
 74081 117.502 25586 الصناعة

 5549 7.500 1131 الصيد البحري
 23230 25.891 10323 الاعمال الحرة
 248915 345.094 106992 الخدمات
 24132 33.767 13385 نقل السمع
 96237 145.557 56530 نقل البضائع
 43681 46.633 18986 تنقل الاشخاص

 22.367 25.510 9699 الصيانة
 892699 1.189.168 374325 المجموع

Source : Ministère de l‟Industrie et des Mines, Bulletin d‟information Statistique de la PME, Données 

du 1er semestre 2018, N°33, Algérie novembre 2018, p28 

    حسب المعطيات الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف قيمة المشاريع الممكلة منذ تأسيس الككالة الكطنية لدعـ 
 مميار دينار جزائرم، حيث يعتبر قطاع 1.189.168 بمغ حكالي 2018 جكاف 30كتشغيؿ الشباب حتى 

الخدمات مف أكثر القطاعات الأكلى في الحصكؿ عمى التمكيؿ مف قبؿ ىذه الككالة إذ بمغ عدد المشاريع 
 مشركع، 25586 مشركع، متبكع بقطاع نقؿ البضائع ك الصناعة الحرفية ب  1062992الممكلة حكالي 

يميو البناء الأشغاؿ العمكمية الصناعة الذم يعتبر القطاع الذم لا يمكف الاستغناء عنو في الاقتصاد، 
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 ترتكز أساسان عمى تمكيؿ ANSAEJفمف ىنا يتضح لنا أف أغمبية المشاريع الممكلة مف طرؼ ككالة 
 .المشاريع ذات الطابع الخدماتي

 2018جوان، ANSAEJالمشاريع الممولة من قبل : 11-3               الشكل رقم

 
 . مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة:المصدر     

  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر - 4

، ككانت تقكـ 2004 جانفي 22 مف 14-04    حيث تـ إنشاء الككالة تحت المرسكـ التنفيذم رقـ 
بتسيير القرض المصغر إذ يعمؿ عمى تكفير برامج بنكية صغيرة، فيي قركض غير معكض لشراء المكاد 

 :الأكلية كمف بيف مياـ ىذه الككالة نذكر منيا

التخفيؼ مف تزايد مشاكؿ البطالة كالفقر لدل الشباب في المناطؽ الريفية، مف خلبؿ تشجيع الأعماؿ - 
 ؛(الحرؼ، الميف  ) الحرة

 تنمية ركح المقاكلاتية مما تساىـ عمى الإدماج الاجتماعي كتحقيؽ التنمية الفردية للؤشخاص؛ - 

؛-   دعـ كتكجيو كمرافقة المستفيديف في تنفيذ أنشطتيـ مف خلبؿ تقديـ التمكيؿ اللبزـ

 مسايرة الأنشطة مع احتراـ الاتفاقيات المبرمة كالعقكد التي تربطيـ مع ىذه الككالة؛- 

 تشجيع ركاج منتجات الممكلة عف طريؽ القركض المصغرة مف خلبؿ تنظيـ المعارض؛- 

الحفاظ عمى العلبقة التي تربط المؤسسات المصغرة مع المؤسسات المالية فيما يخص تمكيؿ المشاريع - 
 كتنفيذ مخطط التمكيؿ؛

 تككيف كتحسيف مستكل المكظفيف المسئكليف عمى تسيير الجياز؛- 
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الخدمات المالية التي تقدميا الككالة، كتعتمد بالأساس عمى صيغتيف لتمكيؿ كاحدة منيا بمشاركة - 
 عمكمية؛ (05)خمسة بنكؾ

استحداث مناصب خاصة بالأنشطة التي تخص المرأة الماكثة بالبيت، مف خلبؿ اقتناء العتاد الصغير - 
 كالمكاد الأكلية اللبزمة،

 :     فيعتمد الصندكؽ صيغتيف لتمكيؿ المشركعات كىي

 منح قرض مالي بيدؼ اقتناء المكاد الأكلية كتككف بيف الككالة كالمقاكؿ، حيث أف :الصيغة الأولى-4-1
 دج، ك ىي تيدؼ ىذه 100.000.00القرض الممنكح لا يتضمف أم فكائد كيتراكح قيمة ىذا القرض 

العممية في مساعدة الأشخاص الذيف لدييـ معدات كالأدكات، كلا يممككف مكاد أكلية مف اجؿ تشغيؿ ىذه 
 دج عمى مستكل بعض الكلايات كمنيا 250.000.00الآلات كالمعدات، كقد تصؿ قيمة القرض إلى 

 . شير36كلايات الجنكب عمى أف لا تتعدل مدة تسديد ىذه القركض 

كتيتـ بالتمكيؿ كىي عبارة عف قركض ممنكحة مف قبؿ شريؾ، أم بنؾ كطرؼ : الصيغة الثانية-4-2
، كىذا التمكيؿ ييدؼ ) APC .LDB .EAE .ANB .RDAB)ثالث بيف الككالة كالمقاكؿ، كاىـ ىذه البنكؾ 

 :  دج كيأخذ ىذا التمكيؿ1.000.000.00إلى إنشاء نشاط ما كتصؿ تكمفة المشركع إلى 

، عمى أف %29كىي سمفية ممنكحة بدكف فكائد مف طرؼ الككالة نسبة % 70قرض بنكي بنسبة  - 
 %.1تككف المساىمة الشخصية لصاحب المشركع في حدكد 

 2018 حسب طبيعة التمويل سبتمبر ANGEMالقروض الممنوحة من وكالة : 15-3   جدول رقم

 %النسبة  عدد المشاريع القطاع
 13.82 118111 الفلاحة

 39.27 335297 الصناعة الصغيرة
 8.51 72694 البناء والأشغال العمومية

 20.31 173441 الخدمات
 17.56 150005 صناعات الحرفية

 0.43 3694 التجارة
 0.09 806 الصيد البحري
 100 854048 المجموع

 تم  https://www.angem.dz/article/prets -octroyes        :بناءا عمى معطيات الككالة عمى المكقع: المصدر 

 .11/10/2018:الاطلاع يوم 
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    فمف خلبؿ معطيات الجدكؿ نلبحظ ارتفاع في عدد المشاريع الممكلة مف طرؼ الككالة، حيث بمغت 
 مشركع، كتنحصر ىذه المشاريع الممكلة أساسا في 854048 حكالي 2018في نياية الثلبثي مف سنة 

قطاعات الفلبحة، الحرفية كالخدمات، الصناعات الصغيرة، البناء كالأشغاؿ العمكمية مجمكعة بنسبة 
، لفائدة المشاريع ذات النشاط المنزلي كالمكجية خصكصا لفائدة الفئة النسكية، كحسب ما 63.20%

 سنة أصحاب المستكيات 49- 18أفادت بو ىذه الككالة أف التمكيؿ استقطب الفئات العمرية مف الشباب 
لأصحاب الشيادات الجامعية مف إجمالي % 3، أما باقي التمكيؿ حدكد%87الدراسية المتكسط ك الثانكم 

 .ANGEMالمشاريع الممكلة مف طرؼ ككالة 

    كلقد عمدت الدكلة الجزائرية إلى اتخاذ كافة الإجراءات كبذؿ الجيكد اللبزمة لمرافقة المؤسسات 
نماء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك صناديؽ الإطلبؽ التي  الناشئة كىذا بفضؿ إنشاء ككالة إنشاء كا 

، حيث تعمؿ عمى تنفيذ 2017 جانفي 10 المؤرخ في 02-17أنشئت بمكجب القانكف التكجييي رقـ 
إستراتيجية لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلبؿ عمميات الإنشاء، الديمكمة كالاستمرارية، 
ككذا تحسيف النكعية كترقية الابتكار كتدعيـ الميارات كالقدرات البشرية، حيث تمكؿ الككالة مف حساب 

، المتعمؽ بصندكؽ تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدعـ (302-124) التخصيص الخاص رقـ 
الاستثمار كترقية التنافسية الصناعية، كما تشمؿ الككالة عددان مف اليياكؿ المحمية لدعـ الاستشارة 

 .كمشاتؿ المؤسسات المكمفة بدعـ المؤسسات الناشئة

 .2018، في سبتمبرANGEMعدد المشاريع الممولة من قبل : 12-3           الشكل رقم

 
 .مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة: المصدر    
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الصناديق والآليات لمحصول عمى الدعم المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثاني 

    قامت الجزائر بمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة متضمنة في ذلؾ تفعيؿ إستراتيجية سياسة الدعـ 
بإنشاء عدة مؤسسات داعمة ليذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، بيدؼ حصكليا كتمكينيا مف الاستفادة 
عمى الدعـ التمكيؿ البنكي، الذم قد يؤرؽ مف متاعب ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بسبب حداثتيا 

 .ك قمة أمكاليا الخاصة، كلقد عرؼ التمكيؿ البنكي الذم يمكؿ ىذه المؤسسات تطكرا في الآكنة الأخيرة

  FGARصندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 1

    يعتبر ىذا الصندكؽ مؤسسة عمكمية تحت كصاية كزارة الصناعة كالمناجـ، إنشاء ىذا الصندكؽ 
، يتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ 2002-11-11 المؤرخ في 373-02بمكجب المرسكـ التنفيذم 

المالي، بيدؼ ضماف الاستثمارات المنجزة مف قبؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، كييدؼ 
ىذا الصندكؽ إلى تسييؿ الحصكؿ عمى القركض المتكسطة الأجؿ التي تدخؿ في التركيب المالي 

للبستثمارات ذات المنفعة، كذلؾ مف خلبؿ منح الضماف لممؤسسات التي تفتقر لمضمانات العينية اللبزمة 
مف القركض البنكية ك ىذا حسب كؿ ممؼ % 80، %10التي تشترطيا البنكؾ، ك تتراكح نسبة الضماف 

 دج كالمبمغ الأقصى 40.000.00كدرجة المخاطرة، مف جية أخرل إف مبمغ الأدنى لمضماف يساكم 
 . دج1.000.000.00يساكم 

 : كييدؼ الصندكؽ إلى

ربط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الخاصة بالقطاع الصناعي كالخدمات المباشرة بالصناعة التي لا - 
 تقؿ مدة نشاطيا عف ثلبثة سنكات،

ضماف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي استفادة مف برامج إعادة التأىيؿ التي تشرؼ عمييا كزارة - 
 الصناعة كالمناجـ، 

 ضماف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تمتزـ بالقياـ بعممية إعادة التأىيؿ،- 

 كالجدكؿ المكالي يكضح حصيمة المشاريع المضمكنة مف طرؼ ىذا الصندكؽ،
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 2017 إلى غاية جوان 2004من FGAR المشاريع المضمونة لدى صندوق : 16-3 جدول رقم
 ج.مميار د:    الوحدة 

 العمال القيمة المشاريع قطاع النشاط

 العدد المبمغ %النسبة العدد

 36609 32.152 50.07 970 الصناعة

 8335 9.467 27.15 417 الخدمات

 15999 10.994 1.40 526 البناء والأشغال العمومية

 61788 52.613 100 1937 المجموع

مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى معطيات صندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر : المصدر
 .11/10/2018: تـ الاطلبع. frge.dz.www :عمى المكقع

البيانات الجدكؿ تكضح لنا بأف صندكؽ ضماف القركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قاـ بمنح ما     
 مميار دينار جزائرم، كقيمة لضماف ىذا المشركع مف المؤسسات منذ تأسيسو إلى غاية 52.613قيمتو 
 مشركع مكزعة حسب النشاط، حيث أىتـ الصندكؽ بقطاع الصناعة بأكثر مف 1937:  بػػػ2017جكاف 
، مف إجمالي المبمغ لمختمؼ القطاعات %50.07 مميار دينار جزائرم أم 32.152 مشركع  بقيمة 970

ثـ الخدمات، غير أننا نلبحظ غياب تاـ لمتمكيؿ بعض % 27يميو قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية ب 
الخ، كيعكد ىذا إلى نقص الضمانات الكافية لأصحاب ىذه ...القطاعات الأخرل كالسياحة، النقؿ، الصحة

 .المشاريع الصغيرة كالمتكسطة

 .2017جوان FGAR المشاريع المضمونة من طرف صندوق   :13-3       الشكل رقم

 
 .مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة: المصدر    
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 CGCIصندوق ضمان القروض الاستثمارية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 2

، ييدؼ بالأساس إلى 2004 افريؿ 19    تـ إنشاء ىذا الصندكؽ بمكجب القرار الرئاسي الصادر في 
ضماف تعكيض القركض البنكية الممنكحة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، عمى أساس تمكيؿ مشاريعيا 

 مميار دينار 30الإنتاجية سكاء لإنتاج مشركع أك تكسعيو، أك تجديد معدات المؤسسات كيبمغ رأسمالو ب 
 مميكف دينار، عمى أف يتحصؿ عمى المكارد المالية مف الخزينة العمكمية 50مع زيادة لرأسمالو ليصؿ إلى 

حيث أنشاء ىذا الصندكؽ قصد التكفؿ % 40، كالبنكؾ العمكمية كالمؤسسات المالية بنسبة %60بنسبة 
، كيغطي الصندكؽ 1 ألؼ مؤسسة، كتـ إحصاء القطاع الفلبحي كالأنشطة التجارية100بتسييؿ إنشاء 

 38.001.178.272.المخاطر المرتبطة بعدـ تسديد القركض الممنكحة كالتسكية اك التصفية القضائية 

 2018إلى جوان  CGCI حصيمة المشاريع المضمونة من طرف صندوق: 17-3الجدول رقم
 ج.مميار د: الوحدة

 %النسبة  عدد العمال %النسبة  مبمغ الضمان %النسبة  عدد المشاريع 
 19 3521 13 8.658 19 213 البناء والأشغال العمومية

 03 651 2 1.486 6 69 النقل
 58 10948 65 14.886 51 577 الصناعة
 5 961 5 3.062 5 57 الصحة
 15 2811 15 9.909 19 209 الخدمات
 100 18892 100 38.001 100 1125 المجموع

Source: Ministère de l‟industrie et des mines ; bulletin d‟information statistique de la pme 

n°31 édition novembre ; n31 ; 1er semestre 2017 ; p26 

   نلبحظ مف خلبؿ معطيات الجدكؿ تراجع في عدد المشاريع التي قاـ الصندكؽ بضماف كالتي كصؿ 
 جكاف 30 مشركع، ىذا الرقـ غير كافي مقارنة بعدد المشاريع الممكلة خلبؿ 1125عدد المشاريع إلى 

، كمف جية أخرل نلبحظ أف الصندكؽ لـ يعمؿ عمى إضافة 918 التي قدر عدد المشاريع ب 2017
مشاريع أخرل بيدؼ تمكيميا، كيعتبر ىذا بمثابة إشكاؿ في إستراتيجية ىذا الصندكؽ في ضماف قركض 

 .ىذا القطاع الحيكم لتحريؾ عجمة التنمية الاقتصادية

 

 

 

                                                           
1

 .صندوق ضمان القروض الاستثمار للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة الجزائرٌة- 
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 2018إلى جوان  CGCIالمشاريع المضمونة من طرف صندوق : 14-3      الشكل رقم

 
 . مف إعداد الطالب بناءا عمى المعطيات سابقة:المصدر     

الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  - 3

 المتعمؽ بتأميف عمى 11-94 التشريعي  كفؽ المرسكـ1994    تـ إنشاء ىذا الصندكؽ في مام 
 مميار دينار 02البطالة، لصالح العماؿ الأجراء الفاقديف لمناصبيـ بطريقة غير إدارية، خصص لو مبمغ 

 .جزائرم، كىي مشتركة بيف الخزينة العمكمية كالصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة

    كلقد ساىـ الصندكؽ بالتأميف عف البطالة في تكفير الكثير مف المناصب الشغؿ كتعكيض العماؿ 
الذيف انتيى عقد عمميـ كالمسرحيف مف العمؿ، نتيجة عممية الخكصصة المنتيجة مف قبؿ الدكلة كالتي 

 ما يقارب 2018 إلى غاية 2004ينتج عنيا تسريح المئات مف العماؿ، فمثلب خلبؿ الفترة الممتدة مف 
 منصب شغؿ، كذلؾ مف خلبؿ المساىمة في إحداث مشاريع استثمارية بيدؼ دعكة الشباب 300.000

عف طريؽ منح القركض، فكانت الحصيمة المالية المقدمة مف قبؿ الصندكؽ خلبؿ نفس الفترة تقدر ب 
 .مؤسسة150.000 مميكف دينار جزائرم مكجية نحك 520796.6

كاجو أصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمستفيديف مف إلا أف ىناؾ عدة عكائؽ كصعكبات ت- 
دعـ الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة، التي تتمثؿ في نكع القركض المقدمة مف الصندكؽ ك كذلؾ 
العديد مف طرؼ الييئات الأخرل كىك اعتمادىا عمى الفكائد الربكية، الأمر الذم قد يؤدم بعض الشباب 
في الحصكؿ عمى قركض كالمساعدات المالية مف ىذا البرامج كالييئات، بالإضافة إلى بعض الشركط 

 أشير، 03الإدارية التي تنتيجيا بعض المؤسسات المالية في دراسة الممفات كالتي قد تستغرؽ أكثر مف 
أم أكثر مف المدة القانكنية كذلؾ نتيجة نقص الإمكانيات البشرية لبعض البنكؾ، كذلؾ غياب الضمانات 

 .التي قد تككف حاجز أماـ الشباب في الحصكؿ التمكيؿ
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مف جية أخرل يعاني أصحاب المشاريع مف صعكبات في تسديد قركضيـ اتجاه البنؾ أك الصندكؽ، - 
بالإضافة إلى مشكؿ آخر يكاجيو أصحاب المشاريع بعد حصكليـ عمى قرار الامتياز مف قبؿ الصندكؽ 
الكطني لمتأميف عف البطالة عند الانطلبؽ في المشركع، كىك صعكبة الحصكؿ عمى كثيقة الاستفادة مف 

 .الامتيازات الضريبة التي تمنح ليـ مف قبؿ كزارة الضرائب

  FPCIصندوق ترقية التنافسية الصناعية - 4

،  ييدؼ ىذا الصندكؽ 2000 مف قانكف المالية لسنة 92 بمكجب المادة رقـ ؽ   تـ إنشاء ىذا الصندك
في تنفيذ البرامج الكطنية لتطكير التنافسية الصناعية الذم تشرؼ عميو كزارة الصناعة، كما يعتبر مف 

الأدكات المالية العممية المسيرة لتكفير الدعـ المالي التي تقدمو الحككمة الجزائرية، لكي تستفيد المؤسسات 
 :الراغبة في تطبيؽ برامج ىذا الصندكؽ يجب أف تتكفر مجمكعة مف الشركط أك معايير القبكؿ كمنيا

 .ضركرة نشاط الصناعي لممؤسسة الراغبة مف الاستفادة مف الدعـ المالي- 
 .ضركرة أف تمتمؾ المؤسسة الصناعية سجؿ تجارم كليا رقـ جبائي خاص بيا- 
 . عامؿ20ضركرة تكظيؼ ىذه المؤسسة الصناعية لعدد لا يقؿ عف - 
 . سنكات03ضركرة كجكد فترة نشاط لممؤسسة الصناعية كيجب أف لا تقؿ عف - 

   FGCPصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة لمشباب- 5

    تـ إنشاء صندكؽ لضماف القركض الممنكحة مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية لدعـ المنشآت 
المصغرة،  ك الحديثة النشأة في إطار الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب، حيث يعتبر ىذا الصندكؽ 
إضافة لمبنكؾ كالمؤسسات المالية بالإضافة إلى الضمانات المقدمة مف طرؼ المؤسسات المصغرة كالتي 

 :تتمثؿ أساسا في

 .رىف مختمؼ التجييزات لصالح البنؾ كلصالح ىذه الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب كطرؼ ثاني- 
يعمؿ التأميف عمى كؿ الأخطار لجميع التجييزات المأخكذة عف طريؽ البنؾ، كباسـ الككالة الكطنية - 

 .لدعـ ك تشغيؿ الشباب
 .يعمؿ عمى رىف العتاد المتنقؿ- 

    أف أىـ ما يقكـ بو الصندكؽ بعد أف تعمف المؤسسة المصغرة عمى عدـ قدرتيا عمى التسديد القرض 
الذم اقترضتو مف البنؾ، حيث يتـ تحكيؿ الديف المستحؽ لمصندكؽ الذم يقكـ ىذا الأخير بالتحقيؽ مف 

مف الأصكؿ كالفكائد الباقية كالمراد % 70عدـ قدرة المؤسسة عمى التسديد، ثـ يعكض البنؾ في حدكد 
 .تسديدىا
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 ىيئات دعم المؤسسات و مظاىر تشكل العناقيد الصناعية في الجزائر :المبحث الثالث

    لقد عممت السمطات الجزائرية عمى زيادة الاىتماـ أكثر بقطاع المؤسسات المصغرة كالمتكسطة، كؿ 
ىذا ما مف شأنو أف تستفيد منو ىذه المؤسسات مف التدابير اللبزمة كالمساعدة عمى الدعـ، كيظير أىـ 

 :ىذه الييئات الجديدة كمنيا

ىيئات دعم المؤسسات في الجزائر : المطمب الأول

نماء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 1 وكالة إنشاء وا 

 :     تعتبر مؤسسة عمكمية ذات طابع الخاص كتسعى إلى

تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خاصة في مرحمة الإنشاء كالإنماء ك الديمكمة، كذلؾ بيدؼ - 
 تحسيف النكعية كالجكدة ككذا تشجيع الابتكار كتدعيـ الميارات كالقدرات، خاصة البشرية منيا؛

الاىتماـ بتمكيؿ عمميات الدعـ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف مخططات الصندكؽ الكطني لتأىيؿ - 
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، لدعـ الاستثمار كترقية المنافسة الصناعية؛

 :العمؿ عمى إنشاء ككالات محمية ضمف فركع ليا كتشمؿ- 

 مراكز الدعـ كالاستشارة كتيتـ بالدعـ كالإنشاء كالديمكمة كالمرافقة؛ 
  إنشاء مشاتؿ المؤسسات المكمفة بدعـ المؤسسات الحديثة النشأة كالعمؿ عمى احتضانيا، مف جية

 :أخرل يكجد صندكقيف بيذا الخصكص كىما

كىك صندكؽ يكجد عمى مستكل الكزارة المكمفة بالمؤسسات : صندوق القروض وصندوق الإطلاق- 1-1
 .الصغيرة كالمتكسطة، كييدؼ إلى ضماف القركض ليذه المؤسسات كترقيتيا في إطار البرامج المبتكرة

كىك صندكؽ يكجد عمى مستكل الكزارة المكمفة بالمؤسسات : إنشاء المجمس الوطني لمتشاور- 1-2
الصغيرة كالمتكسطة كىك ىيئة استشارية، يتككف مف المنظمات كالجمعيات المينية المتخصصة الممثمة 

 : لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كييدؼ ىذا الصندكؽ إلى

العمؿ عمى إعداد كتطبيؽ برامج عصرنو بالفائدة لصالح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ذلؾ في - 
 .إطار تنافسينيا كتشجيع المنتج الكطني
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ضركرة تشجيع الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص، كالعمؿ عمى تكسيع مجاؿ منح الامتيازات في - 
 .1مجاؿ الصفقات العمكمية

 .2تقديـ الإعانات المالية كالمساندة المادية كىذا كفؽ الشركط المنصكص عمييا في دفتر الشركط- 

دعـ التجمعات لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تيدؼ إلى تحسيف تنافسية، كتنكيع النشاط الخاص - 
 .ليذه المؤسسات لاسيما المتعمقة بالمناكلة

  أف ترقية المناكلة كالتي تعمؿ عمى تكثيؼ كزيادة عدد نسيج ىذه المؤسسات، مع تعزيز تنافسية
 :الاقتصاد الكطني مستندة في ذلؾ عف طريؽ 

 جمع كتحميؿ العرض كالطمب في مجاؿ المناكلة؛   - 

 تثميف الإمكانيات الخاصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في مجاؿ المناكلة؛   - 

 العمؿ عمى تطكير قكانيف التي مف شأنيا تطكر عمؿ المناكلة؛   - 

ضركرة تقيد الشركاء الأجانب بالمجكء إلى المناكلة، كىذا في إطار عقكد تكفير مختمؼ الخدمات    - 
 كالدراسات ككذا مجاؿ التجييزات العمكمية؛

آليات ترقية الصادرات الوطنية من خلال العناقيد الصناعية - 2

   سنحاكؿ أف نبرز أىـ الآليات لترقيات الصادرات الكطنية، مع تكضيح أىمية ىذه المؤسسات بالنسبة 
 .المؤسسات الكبيرة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و أىمية التكامل مع المؤسسات الكبيرة- 2-1

 أىمية التكامل والشراكة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة- 2-1-1

   تعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكران أكثر أىمية، كتعتبر أداة صناعية مغذية بالنسبة لممؤسسات 
 :الكبيرة كىذا مف خلبؿ

  تعمؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فيما بينيا كصكلا إلى الشراكة، بيدؼ تحقيؽ الكفكرات
لمصناعات المتكسطة ك الكبيرة كىذا بناءان عمى التعاقد مع الصناعات الصغيرة الحجـ، حيث تعمؿ 
ىذه المؤسسات عمى إنتاج السمع النصؼ المصنعة كالعديد مف الاحتياجات الضركرية في الإنتاج، 

                                                           
.  المتضمف القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة02- 17 مف قانكف 23المادة رقـ - 1
 . المتضمف القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة02- 17 مف قانكف 27المادة رقـ - 2
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، إذ تكفر (الصغيرة كالمتكسطة كالكبيرة )فمثلب التكامؿ كالتعاقد مف الباطف بيف ىذه المؤسسات
مف احتياجات كمتطمبات المؤسسات الكبيرة كىذا الأمر % 65.7المؤسسات الأقؿ حجما ما يقارب 

 :يساىـ في

زيادة نسبة المككف المحمي لبعض احتياجات الصناعات الكبيرة، فالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة     - 
 .تقكـ بدكر تكاممي قد يؤدم لتنمية كتطكير القطاع الصناعي

الرفع مف تحسيف إمكانيات المؤسسات الصناعية الكبرل، بصفة عامة كزيادة الإنتاج كالتشغيؿ     - 
 .لممنشآت الصغيرة كالمتكسطة بصفة خاصة

يجاد حمقة كصؿ بيف المشركعات الكبيرة المختمفة فيما بينيا مما يساىـ في     -  العمؿ عمى إتخاذ كا 
تحسيف القدرة التسكيقية، كذلؾ تكفير إمكانيات تسكيؽ منتجاتيا مف المدخلبت إلى المشركعة كالمؤسسات 

 .الكبيرة

إف التكامؿ بيف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالكبيرة يؤدم إلى تكطيف نقؿ التكنكلكجيا في تمؾ   - 
 .الصناعات

أف تبني المؤسسات الكبيرة أسمكب تقسيـ العمؿ بيدؼ رفع قدرتيا التنافسية لمكاجية عكامؿ السكؽ،   - 
 .الإنتاج، الأسعار كذلؾ التسميـ

اعتماد المؤسسات سكاء الصغيرة، المتكسطة كالكبيرة أسمكب التقميؿ عمى الاعتماد مف المصادر   - 
الخارجية، كىذا ما مف شأنو أف يقمؿ مف الآثار كالعكامؿ الخارجية عمى مستكل الإنتاج، كتعزيز الفرص 

 .في السكؽ الداخمي كالأسكاؽ الخارجية

 آليات ربط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع المؤسسات الكبيرة- 2-2

 عنيا مف خلبؿ العلبقات داخؿ العنقكد الصناعي       ث    تعتبر استراتجيات التكامؿ بأنكاعيا كالتي تـ التحد
، التي تتفرع منيا استراتجيات فرعية كالتي تعتبر أحد أىـ المداخيؿ (الرأسية، الأفقية، الأمامية، الخمفية )

التي تدفع باقتصاد الدكلة نحك تحسيف الأداء، خاصة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تمارس أنشطة 
 :عديدة في مختمؼ القطاعات، إذ أف أداء المؤسسات في البنية الاقتصادية مف خلبؿ

التجمعات الصناعية كذلؾ حاضنات . - الترابطات كالتشابؾ فيما بينيا-  الإستراتجية تالتحالفا- 
 . الشراكة الصناعية–. المناكلة الصناعية. - التعاقد مف الباطف. - الأعماؿ
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 التنافس لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وحتمية الشراكة- 2-3

    إف التقمبات الاقتصادية التي يعرفيا العالـ مع ظيكر المخاطر، التي مف شأنيا أف تيدد أغمب 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كىك أمر في غاية الأىمية مف اجؿ بقائيا ك استمراريتيا، مع البحث عف 
الشراكة كىذا بيدؼ الحد مف مخاطر المنافسة الشرسة كحؿ استراتيجي مف جية، كمف جية ثانية إمكانية 

 : استفادة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تحقيؽ مكاسب، كىذا مف أجؿ إبراـ عقكد التحالؼ مف خلبؿ

أف اليدؼ مف التحالؼ بيف المؤسسات : إمكانية اكتساب القدرات التنافسية للأطراف المتحالفة - أ
التمكيف، الإنتاج، الابتكار، التسكيؽ،  )الصغيرة كالمتكسطة ىك الحصكؿ عمى ميارات إضافية 

، كىذا ما (التسيير المالي، الرفع مف مستكيات التكاصؿ كالاتصاؿ، الاستفادة مف التكنكلكجيات الحديثة
مف شأنو بسمح ليا مف مجابية المنافسة الخارجية، بالإضافة إلى تحقيؽ مكاسب في مختمؼ المياديف 

 .كالكصكؿ إلى أسكاؽ جديدة
 إف الدخكؿ لمختمؼ الأسكاؽ العالمية يبقى ىدؼ :إمكانية دخول الأسواق العالمية بفضل التحالف - ب

أساسي لأم مؤسسة، لاسيما المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تسعى إلى التعرؼ عمى الأسكاؽ 
الدكلية، ما يمكنيا مف إبراـ تحالفات مع مؤسسات أخرل كىذا ما يساعدىا في الكصكؿ للؤىداؼ 

 .المسطرة كالمراد تحقيقيا
 إف تزايد المخاطر الناجمة عف الأزمات المالية كالاقتصادية العالمية فمف :إمكانية اقتسام المخاطر - ت

ىنا فالتحالؼ ىي كسيمة مف كسائؿ تقميؿ المخاطر، التي تتعرض ليا ىذه المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة، خاصة المخاطر المرتبطة بتزايد حدة المنافسة كصعكبة اقتحاـ الأسكاؽ الدكلية، فمثلب 
ارتفاع تكاليؼ انجاز المشاريع مف جية، كقمة المناكلة الصناعية كاقتصارىا في بعض القطاعات 
معينة يستكجب عمى ىذا المؤسسات كالصناعات الناشئة، إبراـ اتفاقيات كتحالفات مع مؤسسات 

 .صغيرة كمتكسطة أخرل مماثمة
 حيث أف ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المتحالفة :التكتل بيدف الحد من المنافسة الشرسة - ث

 .فيما بينيا، فاف ىذا يؤدم لا محالة إلى التخفيؼ مف حدة المنافسة بيف ىذه المؤسسات
 يتحقؽ ذلؾ بسبب الكفكرات :تخفيض التكاليف الخاصة بالنشاط التجاري بين المؤسسة المتكتمة - ج

المالية التي تنتج مف التخمص مف الازدكاج، ك القضاء عمى الكقت الضائع ك الأنشطة التي تعظـ 
 .قيكد النشاط

 حيث يؤدم التركيز عمى تحسيف منتجاتيـ ك تميزىا عف :الحصول عمى المكتسبات التنافسية - ح
 .منتجات الصناعات الصغيرة كالمتكسطة عمى المنافسة السعرية
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 كىذا مف خلبؿ تحسيف جكدة السمعة التي عادة ما يشتكي منيا :كسب ثقة الزبائن والمستيمكين - خ
الزبكف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كيككف ذلؾ مف خلبؿ التعاكف بيف الحمفاء كذلؾ دمج قدراتيـ 

 .لكي يستفيد منيا الزبائف
 يمكف ليذه المؤسسات أف تستفيد :الحصول عمى الامتيازات التسويقية لصالح المؤسسات المتحالفة - د

مف امتيازات جمة، خاصة منيا التسكيقية كمنيا تقميص ميزانية التسكيؽ المنتجات التي قد تكمؼ ىذا 
الأخيرة تكمفة إضافية، مف اجؿ الكصكؿ إلى الأسكاؽ العالمية، بالإضافة إلى أف التكزيع يككف عبر 

 .قنكات مشتركة، كذلؾ الاستفادة مف المعمكمات التي تخص الأسكاؽ مف طرؼ المؤسسات الحميفة
  بالإضافة إلى ما سبؽ ذكر يمكف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تحقيؽ مزايا إضافية عديدة بفضؿ

براـ الشركة مع  :التحالؼ كا 
إمكانية تطكير نفسيا لكي تصبح ضمف الصناعات الكبيرة الحجـ خاصة في المجالات - 

 .كالأسكاؽ التي تعرؼ منافسة شرسة ككذا التكسع كزيادة الإنتاج
الاستفادة مف الخبرات فيما بيف الأطراؼ المتحالفة بالإضافة إلى الحصكؿ عمى التمكيؿ مما - 

 .يساىـ في الإبداع كتنفيذ الاستراتجيات
السع بالى تقديـ جكدة المنتجات كالسمع مما يساىـ في كسب ثقة المستيمكيف كيككف ىذا مف - 

 .خلبؿ تخفيض سعر المنتجات بفضؿ الابتكار

ىيكل تحفيز الصادرات الجزائرية - 3

    إف ترقية كزيادة الصادرات الجزائرية لاسيما خارج المحركقات أىـ ما تصبكا إليو الجزائر، مف خلبؿ 
العديد مف الإصلبحات الاقتصادية التي اتخذتيا منذ بداية السبعينات، كقصد بمكغ ىذا تـ كضع إطار 

قانكني ينظـ قطاع كمجاؿ التصدير خارج قطاع المحركقات، فمف ىنا نحاكؿ أف نكضح أىـ الإجراءات 
كالدائـ التي طبقتيا الجزائر خلبؿ السنكات السابقة كمدل تفعيميا لإنجاحيا كدكرىا في زيادة الصادرات 

 :خارج المحركقات كمنيا

 تخفيض قيمة العممة الوطنية- 3-1

    إف تخفيض قيمة العممة الكطنية يعني الزيادة المعتمد في سعر الصرؼ بكاسطة السمطات النقدية مف 
المستكل الثابت، أك المستكل مدار إلى مستكل أخرل أم أف تغيير في قيمة الدينار، بالنسبة لمعيار 

 .العملبت أك حقكؽ السحب الخاصة (سمة )مرجعي كقد يككف عممة كاحدة أك مجمكعة 

    كقد قامت السمطات العمكمية في الجزائر بتخفيض سعر صرؼ الدينار في السبعينات، ككاف بيدؼ 
تشجيع الصادرات كزيادة حجميا مف جية كتقميؿ الكاردات، إذ انو يتـ تخفيض قيمة الدينار لتكضيح 
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أسعار السمع الكطنية المكجية لمتصدير المقكمة بالعممة الأجنبية منخفضة القيمة، كىذا الإجراء يجعؿ مف 
السمع فرص لمبقاء كالمنافسة في الأسكاؽ الخارجية، كبالنظر إلى علبقة قيمة سعر الصرؼ العممة الكطنية 
لمصادرات خارج المحركقات يصعب عمينا القكؿ أنو تكجد علبقة ارتباط قكية بيف انخفاض سعر الصرؼ 

كزيادة الصادرات خارج المحركقات بدرجة تعادؿ ىذا الانخفاض، حيث أف نسبة التخفيض حلبؿ ىذه 
، كيرجع ىذا إلى طبيعة ىيكمة الاقتصاد الكطني الجزائرم التي جعمت %2الفترة مف التسعينات لـ تتجاكز 

 .مف الصادرات خارج المحركقات كسيمة غير مرنة بالنسبة للؤسعار

لـ تحقؽ  المراد المطمكب لدل السمطات الجزائرية  (التخفيض )     كبشكؿ عاـ يمكننا القكؿ أف السياسة 
كىك زيادة الصادرات خارج المحركقات كيرجع السبب أف ىذه السياسة لـ تستكفي الشركط مما أنعكس 

سمبا عمى ميزاف المدفكعات الخاص بالصادرات خارج المحركقات، فمف ىنا فاف زيادة الصادرات لا تكمف 
فقط في تخفيض قيمة الدينار بؿ يجب أف يتبع ىذا الانخفاض الزيادة في القدرة التصديرية عف طريؽ 

 . 1زيادة الإنتاج كرفع إنتاجية العمؿ

 تمويل الصادرات- 3-2

    تعمؿ العديد مف الدكؿ بتكفير كتقديـ التسييلبت كالخدمات في مجاؿ التمكيؿ لممؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة ك كذا المؤسسات الكبيرة سكاء التمكيؿ كاف بالعممة الكطنية أك العممة الأجنبية كيككف ىذا عف 

 :طريؽ

تقديـ قركض بنكية لممؤسسات التي تسعى إلى التصدير، حيث يتـ السماح ليذه المؤسسات بالاستيراد - 
لممكاد الأكلية التي تستخدـ في المنتجات المكجية لمتصدير، أك أثناء العممية التصديرية أك إنشاء الشباؾ 

 .الكحيد عمى المستكل البنكؾ كىذا لتسييؿ العمميات المالية لمتصدير

، 1996بمكجب قانكف المالية لسنة  (FSPE )تـ إنشاء الصندكؽ الكطني مف اجؿ ترقية الصادرات- 
كاليدؼ منو ىك تقديـ الدعـ المالي لممؤسسات التي تعمؿ في مجاؿ التصدير كتسكيؽ منتجاتيـ في 
الأسكاؽ الخارجية، كما يقكـ ىذا الصندكؽ بمساعدة المؤسسات الراغبة في المشاركة في المعارض 

الدكلية، التي تككف كزارة التجارة المسئكلة عنيا كالمسجمة عندىا، بالإضافة إلى التكفؿ بنفقات كالعبكر 
 .2لممنتجات المكجية لمتصدير، فضلب عف مصاريؼ الإشيار الخاصة بالتظاىرات (الترانزيت)الدكلي 

                                                           
، مذكرة دكتكراه في العمكـ الميزة التنافسية كخيار استراتيجي لترقية الصادرات خارج المحروقات، دراسة حالة صيدالمريـ حمج، - 1

 .145: ، ص2017-2016التجارية، كمية العمكـ الاقتصادية، التجارية كعمكـ التسيير، جامعة مستغانـ ،
2
 -Rapport du prome"dispositive de soutien dinformation et d assistance auxexportations hors 

hydrocabures ",alger, juin 2002. 
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 مارس 20 بتاريخ 10    كسعيا لتقديـ أفضؿ دعـ مف قبؿ الصندكؽ صدر قرار كزارم مشترؾ رقـ 
عفاء عمميات التصدير مف الرسـ 2000  يحدد شركط الاستفادة مف التمكيؿ الذم يقدمو ىذا الأخير، كا 

الخ، حيث تـ تحديد خمسة مجالات التي تستفيد مف اعانة ...عمى رقـ الأعماؿ كمف مختمؼ الضرائب
 : 1الدكلة انطلبقا مف ىذا الصندكؽ كىي

 نعتبر كزارة التجارة مف بيف الكزارات الحككمية التي عرفت العديد مف التغيرات في :وزارة التجارة - أ
 المؤرخ 94/207 مف المرسكـ التنفيذم رقـ 08مجاؿ التجارة الخارجية، كىذا بمقتضى المادة رقـ 

 :، حيث تـ تكميؼ الكزارة بما يمي1994 جكيمية 16في 
العمؿ عمى ترقية الصادرات مف خلبؿ تشجيع التبادؿ التجارم مع الدكؿ الخارجية، مف خلبؿ - 

 .كضع التصكرات الجديدة للؤدكات التنظيمية كالييكمية التي تخدـ التجارة الخارجية
 .لمكصكؿ للؤسكاؽ الخارجية (السمع، الخدمات )تشجيع الصادرات لممنتجات المحمية الكطنية- 
 .المساىمة في إعداد الاتفاقيات التجارية كالتفاكض مع الشركاء الأجانب كمتابعتيا- 

    إلى كؿ ما تـ ذكره لقد أنشأت الحككمة الجزائرية لجنة دائمة مكمفة بترقية الصادرات خارج المحركقات 
كمتابعتيا، كذلؾ عمى مستكل الكزارة، كتيتـ بميمتيا في رفع تقرير شيرم إلى رئيس الحككمة مع اتخاذ 

 .القرارات التي مف شأنيا ترقية الصادرات غير المحركقات كتطكيرىا

 تعتبر ىذه المؤسسات ذات الطابع العمكمي ك :) SAFEX)الشراكة الجزائرية لممعارض والتصدير  - ب
الاقتصادم، تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي تحت تصرؼ كزارة التجارة، حيث كانت 

ىذه المؤسسة ضمف الغرفة الكطنية لمتجارة سابقا كىي عبارة عف شركة ذات أسيـ أسست ىذه 
المؤسسة بانضماـ المركز الكطني لمتجارة الخارجية كالديكاف الكطني لممعارض، كىذا بمقتضى 

، كانت تمؾ الفترة تحت اسـ الديكاف الكطني 1987 مارس 03 المؤرخ بتاريخ 87/63المرسكـ 
 تـ اتخاذ تعديلبت ىيكمية عمى ىذا 1990 ديسمبر 24، كفي "ONAFEX"لممعارض كالتصدير 

، كميمتو الأساسية ترقية الصادرات "SAFEX"الديكاف باسـ الشركة الجزائرية لممعارض كالتصدير 
خارج المحركقات مف خلبؿ تنظيـ سمسمة مف المعارض الكطنية كالدكلية، كمساعدة الشركات التي 

تيتـ بمجاؿ التصدير كعرض منتجاتيا في مختمؼ المعارض الجيكية كالدكلية، كلقد خصصت 
الشركة ىيئة تتمثؿ في مديرية الجكدة بغرض منح رخص لكؿ المنتجات المكجية لمتصدير، كما 

 : تعمؿ ىذه المؤسسات ب

 .برمجة المشاركة في التظاىرات الدكلية التي تنظـ في الخارج، خاصة المعارض ذات الطابع الدكلي   - 

                                                           
1
 -http// www.mincommers.gov.dz/ arab17/10/2016. 
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العمؿ عمى تحسيف المبادلات كاتخاذ كافة الكسائؿ كالآليات، مثلب دراسة الأسكاؽ الخارجية كترقية    - 
 .الإعلبـ كالإشيار

العمؿ عمى جمع كمعالجة المعمكمات التي تخدـ الاقتصاد كالتجارة العالمية، كتقديميا لممتعامميف    - 
 .الاقتصادييف الكطنييف خاصة بخصكص السمع كالخدمات المعنية بالتصدير

 ك ىي مؤسسة عمكمية ذات الشخصية المعنكية (: CACI)الغرفة الجزائرية لمتجارة والصناعة  - ت
كالاستقلبؿ المالي، كىي مؤسسة ذات الطابع الصناعي التجارم ك الخدماتي كىي تحت كصاية 

 كتعمؿ 1993 مارس 03 بتاريخ 96/93كزارة التجارة، كتـ إنشاؤىا كفؽ المرسكـ التنفيذم رقـ 
 :أساسا ب

 ترقية كتنمية مختمؼ قطاعات الاقتصاد الكطني كالعمؿ عمى تطكيرىا لمكصكؿ للؤسكاؽ العالمية؛  - 

قامة الممتقيات كالمعارض الاقتصادية داخؿ الكطف كخارجو؛  -   العمؿ عمى برمجة كا 

 العمؿ عمى الاستفادة مف التكصيات كالتكجييات التي تخدـ القطاع الصناعي، التجارة، الخدمات، - 

 العمؿ عمى تطكير كتثميف العلبقات الاقتصادية كعقد اتفاقيات خاصة مع المؤسسات الأجنبية، - 

محاكلة حؿ مختمؼ النزاعات التي قد تنشأ عف التبادؿ الاقتصادم كاتخاذ إجراء المصالحة كالتحكيـ - 
 العادؿ،

 تـ إنشاء ىذه الككالة بمكجب المرسكـ (:ALGEX)الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية  - ث
، كتعتبر ىذه الككالة عبارة عف مؤسسة 2004 جكاف 12 الصادر بتاريخ 174/04التنفيذم رقـ 

عمكمية ذات طابع إدارم تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي، ككانت تحمؿ اسـ الديكاف 
سابقان، كتسعى ىذه الككالة لترقية التجارة الخارجية " " PROMEX الكطني لترقية التجارة الخارجية 

 :1في المساىمة في ترقية المنتجات الجزائرية كالعمؿ عمى تنكيعيا كىذا عف طريؽ

إعطاء المعمكمات لممؤسسات الجزائرية خاصة المعمكمات التجارية كالاقتصادية كالقانكنية بالخارج، - 
 كالعمؿ عمى إعطائيـ المعمكمات التجارية الخارجية؛

نشاء علبقات تجارية اقتصادية؛-   العمؿ عمى ترقية المنتج المحمي كتنظيـ كا 

متابعة أىـ ما نعرفو الأسكاؽ العالمية لمختمؼ أسعار السمع التي تخدـ كتدخؿ في إنتاج المنتجات - 
 :المحمية إلى كؿ ىذا يمكننا أف نضيؼ نقاطان أخرل

                                                           
 . 09: ، ص2011، الجزائر، جكاف دليل المصدرين الجزائريينالككالة الكطنية لترقية الخارجية، - 1
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 ،ضركرة ضماف تسيير أدكات ترقية الصادرات خاصة خارج المحركقات 
 إنشاء مكاتب تُعنى بالتجارة الخارجية في الخارج؛  
 الاىتماـ بالتككيف خاصة في ميداف التصدير؛ 
 ضركرة ترقية نكعية العلبقات التجارية لمسمع كالخدمات الكطنية؛ 
 تكلي الأمانة العامة لمجنة متابعة التجارة الخارجية؛ 

 أُنشئت ىذه المؤسسة بمكجب عقد (:XEGAC )الشركة الجزائرية لتأمين وضمان الصادرات  - ج
، كىذا طبقان لممادة 1996 جكيمية 02 المؤرخ في 96/235تكثيقي تـ اعتمادىا بمرسكـ تنفيذم رقـ 

 المتعمؽ بتأميف القركض عمى الصادرات، 1996 جانفي 10 المؤرخ في 96/06 مف الأمر رقـ 04
كالذم ينص عمى تأميف القركض عمى مختمؼ الصادرات إلى شركة تكمؼ بتأميف لحسابيا الخاص 

كتحت كصاية الدكلة، كىي عبارة عف مؤسسة مصرفية كشركة التأميف ك بنؾ التنمية المحمية، 
عادة التأميف،  القرض الشعبي الجزائرم، الشركة الجزائرية لتأميف النقؿ، الصندكؽ الجزائرم لمتأميف كا 

 .1لصندكؽ الكطني المركزم لإعادة التأميف كالصندكؽ الكطني لمتعاكف الفلبحي
 :كتشمؿ ما يمي: إجراءات وتدابير أًخرى - ح
  ،إنشاء الجمعية الكطنية لممصدرييف الجزائرييف كالتي تيدؼ إلى ترقية الصادرات خارج المحركقات

كالعمؿ عمى تخفيؼ العقبات التي تخص مجاؿ التصدير لممنتج الكطني، كما تعمؿ عمى تحسيف 
، كالتي تعتبر ضركرية ISOالمؤسسات الجزائرية، مف حيث السعي لمحصكؿ عمى شيادة الايزك 

 .جكىرية لتطكير الصادرات خارج المحركقات
  ضركرة تصميـ برامج جزائرية مع شركات أجنبية، ىذا لدعـ الصادرات خارج المحركقات مثلب

البرنامج الجزائرم الفرنسي الذم ييدؼ لدعـ الصادرات خارج المحركقات، يرتكز عمى تعزيز قدرات 
التصدير لدل التجار الجزائرييف كالفرنسييف مع الاىتماـ للبزـ عمى قطاع المؤسسات الصغيرة 

 .كالمتكسطة
  ضركرة إنشاء شيادة المصدر لبعض المنتجات كىذا طمب تمزمو الجمارؾ الجزائرية مف كزارة

التمكر، الجمكد، بقايا الحديد  )التجارة، كيتـ ك ضعيا عمى المنتجات المكجية لمتصدير كمنيا
 .، كىذا حماية لسمعة المنتكج الكطني في الخارج(الخ.....كالصمب كالفميف الخاـ

  إنشاء أماكف مخصصة لمتصدير تحتكم عمى كؿ المكازـ المطمكبة عمى مستكل الجمارؾ، حيث
 .تعمؿ المؤسسات المصدرة عمى تخزيف المنتجات المعدة لمتصدير قبؿ شحنيا كنقؿ لمبمداف الأخرل

  إنشاء الاستفادة مف الممثميف الدبمكماسييف المتكاجديف عمى المستكل البمداف في الخارج، لمتعريؼ
 .بالمنتجات الكطنية كفرص الاستثمار المتكاجدة بالجزائر

                                                           
 .2002 بكؿ آماف،دليل المصدريينالشركة الكطنية لتأميف كضماف الصادرات، -1
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  كجكب عمى القائميف كالمختصيف إصدار قكانيف تكجييية تُعنى بترقية المؤسسات الصغيرة ك
 .  المتكسطة، لتككيف لتدابير شؤكنيا كمساعداتيا كالدعـ لصالح ىذه المؤسسات

جراءات نجاحيا : المطمب الثاني مظاىر العناقيد الصناعية في الجزائر وا 

    إف الكضع في الجزائر يختمؼ تمامان عف تبني العناقيد الصناعية، فلببد أف تتيح الدكلة إستراتيجية 
لتحقيؽ التنمية المحمية كزيادة القدرة التصديرية كالتنافسية، حيث يتـ التركيز عمى العديد القطاعات التي 

تمتمؾ الدكلة فييا تنافسية تسمح للبقتصاد الجزائرم أف يتماشى بالإيجاب، مف جية زمف اختراؽ كالكصكؿ 
 .إلى الأسكاؽ الدكلية مف جية ثانية

ضع الذم تعمؿ فيو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، يلبحظ أف ىذه     كذلؾ إف المتتبع لمك
الأخيرة لا زالت تعمؿ بشكؿ منعزؿ إذ أف كؿ مؤسسة تعمؿ كحدىا كلا تكجد ركابط سكاء فيما بينيا، أك 

الصادرات  )مع مؤسسات المماثمة، كنظران للبرتباط الذم يعيشو الاقتصاد الكطني مع التجارة الخارجية
مف جية، كضعؼ الترابط كالتكامؿ بيف كؿ القطاعات الاقتصادية داخؿ الكطف مف جية  (كالكاردات 

أخرل، كمع التراجع في كضعية مؤشر التركيز الجغرافي لمصادرات كنسبة تركيز الصادرات عمى منتج 
مف الصادرات ىي عكائد % 95كاحد، ىذا ىك حاؿ مختمؼ البمداف العربية كمنيا الجزائر إذ أكثر مف 

 .بالنسبة لتركيا مثلبن % 31قطاع المحركقات، بينما ىذا المؤشر 

أقطاب التميز - 1

 متخصصة في العديد مف القطاعات الصناعية المختمفة، القائمة عمى     إف المراكز التقنية ىي ىياكؿ
التعاكف مف اجؿ ترقية الابتكار كتشجيع تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيدؼ القياـ بأعماؿ 

البحث كالتطكير لصالح المؤسسات، التي لا تستطيع أف تتحمؿ أعباء التجارب كالمتعمقة بإدخاؿ تغيرات 
 .جديدة عمى المنتجات كىذا كفؽ متطمبات الجكدة كمتطمبات الأسكاؽ العالمية

    فمف ىنا يمكف أف تشكؿ ىذه المراكز ىمزة كصؿ بيف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، خاصة التي 
 .تنتمي لفرع صاعي معيف كمراكز كمخابر البحث العممي

الذكاء :  الأخرل ذات الأىمية الاقتصادية مثؿت    كيمكف ليذه المراكز أف تساىـ في جؿ القطاعا
يجاد الحمكؿ لمختمؼ  الاقتصادم، التدريب، التككيف المستمر، المساعدات التقنية الخاصة، تصميـ كا 

 .المشاكؿ المتشابية التي تكاجييا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، التي تنشط في مجاؿ الصناعة
، القاضي بتنظيـ الإدارة 2011 فيفرم 25 المؤرخ في 17/ 11كمع صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ 

المركزية في كزارة الصناعة كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك ترقية الاستثمار، تـ تبني المقاربة الجديدة 
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التي تيتـ بمرافقة كبمتابعة نشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، القائمة عمى أساس إنشاء 
 .المراكز التقنية ذات الطابع الصناعي

 :    كتـ إنشاء المراكز التقنية في الجزائر ضمف ىذا الإطار كىي

 كىك عبارة عف مخبر تـ إنشاؤه سنة :مركز الدراسات والخدمات التكنولوجيا لصناعة مواد البناء - أ
 SPA مف طرؼ المؤسسة الكطنية لمكاد البناء، ليصبح مؤسسة عمكمية اقتصادية ذات أسيـ 1975

مع تعاكف باقي المؤسسات  ERCE، كتعتبر فرع لمؤسسة الاسمنت كمشتقاتو لمشرؽ 1998في سنة 
 .التي تنشط في مجاؿ الاسمنت عبر التراب الكطني

لدعـ  (إنتاج الاسمنت )    كيشرؼ عمى تسيير كالمرافقة التقنية لممؤسسات العاممة في ىذا المجاؿ 
الابتكار، الجكدة، التنافسية، كما يسعى إلى إضافة مياـ أخرل مثؿ الدعـ عند مرحمة الإنتاج، مف خلبؿ 
مراقبة الإنتاج مف مرحمة استخراج المكاد الأكلية مف المناجـ إلى مرحمة الإنتاج النيائية، كذلؾ يسعى إلى 
دارة الأعماؿ النكعية كالبيئية، ىذا مف خلبؿ مرافقة المؤسسات العاممة في ىذا المجاؿ  القياـ بالتجارب كا 
عمى القياـ بالتأىيؿ كالمراقبة الإحصائية، بالإضافة إلى التدقيؽ في تقييـ مخابرىا كآثار تشغيؿ مصانع 

 .مكاد البناء عمى البيئة كالمحيط
 كىك عبارة عف مؤسسة 1998 تـ إنشاء ىذا المركز سنة :المركز الوطني لمتكنولوجيات والاستشارة - ب

، إلى شركة تسيير المساىمات 2002، كتـ تحكيؿ ممكيتيا سنة (SPA،EPE )عمكمية ذات أسيـ 
كانت تقكـ في بادئ الأمر في مجاؿ صناعة الجمكد كالنسيج، إلا أف تحرير التجارة كالمنافسة التي 
عرفيا مخطط أعماؿ المركز، كنظرا لتكقؼ الذم عرفو ىذا الأخير أدل بالعديد مف المؤسسات عف 

 .تكقؼ نشاطيا التي كانت زبائف لممركز
    إف الكضعية التي مر بيا المركز جعؿ القائميف عميو إلى ضركرة التفكير في إيجاد إستراتجية جديدة، 

مؤسسات صناعة  )مف شأنيا استقطاب قطاعات جديدة غير المؤسسات التي كاف يشرؼ عمييا المركز 
 .(الجمكد كالنسيج

    فمف ىنا اتضح تكجو الدكلة الجزائرية إلى زيادة عدد المراكز التقنية الصناعية، إلا أف عممية الإنشاء 
لـ تكف تتماشى بالشكؿ المطمكب، كتـ تسجيؿ عدة برامج جديدة كمنيا إنشاء مراكز جديدة في مجاؿ 

الميكانيؾ، يحمؿ اسـ المركز التقني لمصناعات الميكانيكية كتحكيؿ المعادف ككاف مف المقرر أف يباشر 
، بالإضافة لباقي المراكز التقنية التي أكصت برامج التأىيؿ بالاتفاؽ مع 2012عممو في بداية سنة 

 .الشركاء الدكلييف مف اجؿ تككينيا
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  NUCLEUSالنواة نيكميوس لدعم تعاون الحرفيين - 2

 ىك عبارة عف تعاكف بيف الجزائر كالشريؾ الألماني بيف كزارة المؤسسات الصغيرة     إف ىذا البرنامج
كالمتكسطة كالصناعة التقميدية مف جية، كالككالة الألمانية لمتعاكف التقني مف جية ثانية، كىذا مف شير 

 كعرؼ ىذا البرنامج نجاحا في العديد مف الدكؿ منيا ألمانيا، البرازيؿ ففي الأصؿ أف 2007جكيمية سنة 
 ليذا البرنامج تككف عبارة عف تجمع ميني يجمع عددا مف المقاكليف أك الحرفيف المذيف ينشطكف ةالانطلبؽ
 .المجاؿ أك الفرع كتساىـ الككالة الكطنية لمتعاكف التقني كالاستشارة كالتعاكف التقنيفي نفس 

ك النككمس يعرؼ عمى انو نكاة اتصاؿ تساىـ بالتبادؿ الخبرات ك الأفكار فيما بيف الأعضاء، عف - 
طريؽ إشراؼ كتنظيـ القائميف عمى تجمع نككمس الذم يكمؼ مف طرؼ تجمع المقاكليف كالحرفيف، ككذا 
الربط التشابكي بيف غرؼ الصناعات التقميدية مع المؤسسات العمكمية كالخاصة، كمجمكعة متجانسة 

 .لمتأثير بطريقة مباشرة كالاستفادة مف مختمؼ الآليات الدعـ

 مجمكعة تضـ ىذه 148 حيث ضـ البرنامج 2007 النككمس في الجزائر في جكيمية تـ اعتماد برنامج- 
 غرفة، عمى مستكل المناطؽ التي تـ اعتمادىا 14 مؤسسة عمى مستكل 1200المجمكعات ما يقارب 

البناء، المكانيؾ، جمع الحميب كسجؿ ىذا البرنامج نتائج جد : كتشمؿ العديد مف التخصصات كمف بينيا
 1500حسنة كىذا لمتجاكب الايجابي مف قبؿ المتعامميف الاقتصادييف الجزائرييف عمى خمفية مشاركة 

الجزائر العاصمة، البميدة، جيجؿ، مستعانـ، كىراف، سطيؼ، : مستثمر خاص عبر كلايات الكطف كمنيا
تيبازة، تيزم كزك، تممساف، كقد مكف العديد مف الحرفيف كأصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف 

 :إبراز كافة المشاكؿ التي تكاجييـ مع التفكير في الكصكؿ إلى الحمكؿ المناسبة

 :لقد حقؽ ىذا البرنامج مف خلبؿ تجسيده لعدة عمميات أىميا

كلكج العديد مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عف طريؽ إنشاء شركة الخدمات بالشركة مع بنؾ - 
 البركة؛

 كة مع مختمؼ الجمعيات المينية كأرباب العمؿ؛ اتفاقية شرا15القياـ بالتكقيع عمى خمس عشر - 

 تخفيض أسعار المكاد الأكلية كىذا مف خلبؿ عمميات الشراكة الجماعية؛ - 

 أنظمة الإنتاج المحمية- 3

سة الصغيرة كالمتكسطة كالصناعة التقميدية بدعـ مف قبؿ البرنامج الأكربي عمى     حظيت كزارة المؤس
 حيث SPL، باعتماد مقاربة أنظمة الإنتاج المحمية 2007تكييؼ كاتخاذ إستراتيجية ابتداء مف سنة 

المؤسسات، غرؼ الصناعات التقميدية كالحرفية، : تتضمف أنظمة الإنتاج المحمية في الجزائر، كمنيا
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ىياكؿ التنشيط، مديرية الضرائب، مؤسسات الدعـ، مختمؼ المؤسسات المصرفية، الصندكؽ الكطني 
 .1لمضماف الاجتماعي لغير الإجراء بالإضافة إلى مؤسسات الدكلة كالجماعات المحمية

كلقد بادرت كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالصناعة كترقية الاستثمار بعقد عدت برامج كاسعة، 
تنعنى بنشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى شكؿ تجمعات، بالاستعانة بخبرات التجربة الألمانية 

 :كتضـ ىذه التجمعات المؤسسات التالية
 تجمع شعبة صناعة السيارات كالعربات الميكانيكية؛* 
 تجمع المؤسسات العاممة لنشاط المشركبات؛* 
 تجمع المؤسسات العاممة لنشاط التمكر؛* 
 تجمع شعبة النقؿ ك المكجيستيؾ؛* 

كشجعت الكزارة الكصية إلى إنشاء أنظمة الإنتاج المحمية في غرؼ المناطؽ المختمفة عبر كامؿ التراب 
 .الكطني

المناطق الصناعية - 4

 المؤرخ 45/73 بدأت بكادر الظيكر لممناطؽ الصناعية كىذا بعد صدكر القانكف رقـ 1973    في عاـ 
 بإنشاء لجنة استشارية، مف اجؿ تييئة المناطؽ الصناعية حيث تـ تحديد  المتعمؽ28/02/1973في 

 المؤرخ في 55/84 منطقة صناعية عبر كامؿ التراب الكطني، كجاء المرسكـ رقـ 77إنشاء حكالي 
 . الذم يحدد كيفية شركط دائرة ىذه المناطؽ الصناعية03/03/1984

 إف تييئة ىذه المناطؽ ىك المرحمة الأكلى كعممية 55/84 فحسب المرسكـ :إدارة المناطق الصناعية - أ
 .الإدارة كمرحمة ثانية كقانكنيا فاف إداراتيا يقصد بيا تييئتيا كتسييرىا معان 

 : طريؽ الييئات التاليةكتتـ تييئة ىذه المناطؽ الصناعية عف: تييئة ىذه المناطق الصناعية - ب
 المؤرخ 02/82 كىي ىيئات ذات طابع اقتصادم تـ إنشاءىا بمكجب المرسكـ رقـ :ىيئات عمومية - ت

، كىذا عندما تككف ىذه المناطؽ تضـ نشاطات ذات المنفعة المحمية أك منفعة 09/03/1983في 
 .تعكد عمى الاقتصاد الكطني

 التي تحدد بمرسكـ عندما تككف المنطقة الصناعية عمى نشاطات مؤسسات اقتصادية حسب الكيفيات - ث
 .ذات منفعة كطنية خاصة كتككف تابعة لسمطة رئاسة كاحدة

 يتـ إنشاءىا بمكجب القانكف كفي التنظيمات المعمكؿ بيا عندما تككف عن طريق وحدة متخصصة - ج
 .المنطقة الصناعية تستحكذ عمى نشاطات ذات منفعة كطنية تابعة لمؤسسة كاحدة

                                                           
 .غرفة الصناعة التقميدية كالحرؼ تقرير خاص بنظاـ الإنتاج المحمي الخاص بمشتقات النخيؿ- 1



 تفعيم اندور انتنمىي نهمؤسسات انصغيرة وانمتىسطة نزيادة قدراتها انتصديرية  :انفصم انثانث

 

 
190 

 ميمة تسيير المناطؽ الصناعية إلى 56/84 لقد أسند المرسكـ رقـ :تسيير المنطقة الصناعية - ح
مؤسسات اقتصادية، عمى أف تنشأ ىذه المؤسسات كفؽ كيفيات يحددىا مرسكـ كفي ىذا الإطار بدأت 
ىذه المؤسسات بالظيكر بصفة تدريجية، إلى أف يتـ تحديد المعيار القانكني ليذه المؤسسات أسندت 

 :نيمة تسيير ىذه المناطؽ إلى العديد مف المؤسسات المتخصصة كمنيا

 .EGZIمؤسسة تسيير المناطؽ الصناعية . * CNERUالمركز الكطني لمدراسات العمرانية * 

 .SGIمؤسسة التسيير العقارم                           * 

 كاكتساب الممكية بصفة قانكنية     كتكمف الميمة ليذه الأجيزة ك المؤسسات في أنيا تتمقى العقارات
للؤراضي المككنة لممناطؽ الصناعية، التي قد تككف ضمف أملبؾ الدكلة كتحت تصرؼ المالكيف 

الخكاص، عمى أف تقكـ ىذه الأجيزة بإعادة التنازؿ عمى ىذه الأراضي بكاسطة عقكد تكثيقية، في إطار 
 .التجييزات الاستشارية كىذا بعد أف تقكـ ىذه الأخيرة بأعماؿ التجزئة

 منطقة 77لقد ذكرنا سابقا أف الجزائر تحتكم حكالي : أبرز المناطق الصناعية في الجزائر-4-1
صناعية كىي مكزعة عبر كامؿ التراب الكطني، إلا أف المناطؽ عرفت رككدا مما يستكجب عمى 

 :السمطات الجزائرية جممة مف الإجراءات لإعادة بعث نشاطاتيا مف جديد كىذا عف طريؽ

 المناطؽ الصناعية ىك عبارة عف مشركع  أف إعادة تأىيؿ:إعادة تأىيل المناطق الصناعية - أ
كطني يدخؿ ضمف تنفيذ البرنامج الخماسي لدعـ آليات النمك الاقتصادم، الذم عممت كزارة 

عادة الييكمة في تنفيذه مف أكت عاـ  ، كخصصت الدكلة مبمغا ماليان معتبران قدر 2005الصناعة كا 
 مميار دينار جزائرم لممناطؽ الصناعية، كمناطؽ النشاط الاقتصادم إضافة إلى تطكير 7.2ب 

نمط تسيير المؤسسات الصناعية، فمنذ انطلبؽ ىذا البرنامج إلى غاية الانتياء مف ىذه العممية 
 عممية في 40 مميار دينار جزائرم، كتـ الانتياء مف 28الخاصة بالتأىيؿ بمبمغ إجمالي قدر ب 

   .طكر الانجاز

الطرقات تكصيؿ شبكة المياه الصناعية، :     إف محتكل البرنامج إعادة التأىيؿ يتضمف القطاعات التالية
 .ربط الشبكة الكطنية لمكيرباء كالغاز كالياتؼ، انجاز مراكز المراقبة كالحراسة ، الإنارة الخارجية

 منطقة صناعية كتـ تكزيعيا جغرافيا بالاعتماد 29 تضـ ىذه المناطؽ حكالي :المناطق المدمجة  - ب
 : عمى العديد مف المؤشرات التي يجب مراعاتيا كمنيا

 .، كضعية تنافسية المنتج(مع تكفر البنى التحتية المنجزة أك في طكر الانجاز )القدرة عمى التصدير * 
 .اعتماد التمركز المكاني لمشركات، ك مراعاة مدل جاىزية اليياكؿ القاعدية الأساسية* 
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، مدل قرب المنطقة الصناعية (الخ.....البنكؾ، النقؿ، كسائؿ المكاصلبت )تكفر الخدمات الضركرية* 
 . مف مختمؼ المرافؽ الضركرية

 (2017- 2012 )البرنامج الوطني ألاستشرافي الخاص بالمناطق الصناعية- 5

صناعية     لقد غيرت الدكلة الجزائرية نظرتيا لممناطؽ الصناعية المدمجة، إلى إنشاء كاعتماد المناطؽ اؿ
الجديدة كفي إطار التعاكف كتبادؿ التجارب بيف مختمؼ بمداف المتكسط، كعمى رأسيـ ألمانيا تـ اعتماده 

، كتـ المصادقة عمى البرنامج الجديد لممناطؽ الصناعية في الجزائر كيضـ 2012ىذا البرنامج في أفريؿ 
 :جممة مف النقاط كنذكر منيا

 : كمف بيف ىذه الأسباب:أسباب إعداد ىذا البرنامج الجديد الخاص بالمناطق الصناعية.5-1

 .22/02/2011مقررات مجمس الكزراء * 
، الذم جاء مف إنشاء لجنة 06/03/2011قرارات المجنة الكطنية لمصناعة في دكرتيا الخمسيف بتاريخ * 

إمكانية زيادة أك إلغاء ىذه  )كزارية مشتركة لدراسة اقتراحات قكائـ خاصة بالمناطؽ الصناعية الجديدة 
 .(المناطؽ الصناعية 

 . منطقة صناعية42 مناطؽ صناعية بناء عمى طمب حككمي كالمتضمف إنشاء 03دمج * 
 منطقة صناعية جديدة، مع إمكانية إعادة النظر في الأمكر المادية 39تكسيع ىذا البرنامج إلى * 

 .كالمالية
 . منطقة صناعية جديدة36القرار الكزارم المشترؾ كالمتضمف إنشاء * 

 : حيث ييدؼ ىذا البرنامج إلى:الأىداف الإستراتيجية لمبرنامج الجديد .5-2

 تدعيـ الاستثمار كالنمك الاقتصادم؛* 
 كذلؾ ضركرة إلغاء الحكاجز العقارية في القطاع الصناعي،*
 بالاضافة الى كضع برنامج جديد لتييئة الإقميـ كفؽ مبادئ التنمية؛*
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 2017- 2012أىم المناطق الصناعية في الجزائر لمفترة : 18-3        جدول رقم

الموقع  المكان
 الاقميمي

 المساحة بالكتار عدد المناطق الولايات المعنية

،عيف 1،المدية1،البكيرة1بكمرداس الشماؿ الكسط الشمال
، 1،الشمؼ2الدفمى، تيزم كزك، بجاية

 .1البميدة، الجزائر العاصمة، تيبازة

10 1739 

، جيجؿ، 2، سكيكدة2عنابة، قسنطينة الشماؿ الشرقي
 .ميمة، سكؽ أىراس، الطارؼ قالمة 

09 2394 

، تممساف، مستغانـ، عيف 1كىراف الشماؿ الغربي
تمكشنت، غميزاف سيدم بمعباس، 

 .معسكر

08 1517 

27   5650 
اليضاب العميا  اليضاب العميا

 الكسطى
 478 02 1، الاغكاط، المسيمة1الجمفة

اليضاب العميا 
 الشرقية

، 2، بكرج بكعريريج1سطيؼ، باتنة
 1،اـ البكاقي، تبسة 1خنشمة

04 1346 

اليضاب العميا 
 الغربية

، تسيمسيمت، 1، سعيدة2تيارت
 .1البيض، النعامة

04 896 

10   2720 

 402 02 1، تيندكؼ، ادرار1بشار الجنكب الغربي الجنوب

 800 03 1، الكادم، كرقمة1، بسكرة1غرداية لجنكب الشرقي

  00 تمنراست، اليزم الجنكب الكبير

 05   1203 

 9572  42 المجموع
Source; Ministère de l‟industrie, de la petite et moyenne Entreprise et de la promotion de 

l'investissement,LE PROGRAMME NATIONAL DES NOUVELLES ZONES 

INDUSTRIELLES",  avril2012 ,p09. 
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العوائق التي تحول دون ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و : المطمب الثالث
الحمول الممكنة 

العوائق المختمفة التي تحول دون ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر - 1

 تقديـ أبرز المشاكؿ التي تعاني منيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في    ضمف ىذا المطمب سنحاكؿ
 .الجزائر كمف ثـ سنقدـ أىـ الحمكؿ ليذه المشاكؿ لبمكغ ىذه المؤسسات أىدافيا التي تسع لتحقيقيا

 كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات التنظيمي المحيط يتسـ :(الإدارية والقانونية)العوائق الإجرائية - 1-1
 بالقكانيف الإحاطة قمة التنظيمية، كالإجراءات القكانيف تعقد: في خاصة ، تتمثؿ1إدارية بعراقيؿ الجزائر في

 قادرة غير كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات يجعؿ الذم الأمر النصكص، الشفافية كاحتراـ كعدـ السارية
  :التالية السمبية لممظاىر التصدم عمى
البيركقراطية الإدارية كالإجراءات المعقدة التي تتطمب العديد مف الكثائؽ كالجيات التي يجب الاتصاؿ - 

 ازدكاجية ككذا الإعلبـ، كنقص العمميات جراء بطء مف بيا، مما يجعؿ المحيط الإدارم غير مساعد
مف  أكثر كتقديـ طكيلب كقتان  عمى سجؿ تجارم الحصكؿ يستدعي" :المثاؿ سبيؿ فعمى المطمكبة، الكثائؽ

 كالمدة أشير، ثلبثة عف تزيد مشركع الإدارية لإقامة الإجراءات لتطبيؽ اللبزمة  كثيقة، كالمدة18
 البيركقراطية فمشكؿ ، إذف2"سنكات خمس إلى تصؿ التشغيؿ مرحمة في المشركع لانطلبؽ المتكسطة

كخاصة  كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات قطاع في الاستثمار إدارة عميو تتحطـ حاجز أكبر يشكؿ
 .الصناعية

 في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات سير كتنظـ تحكـ التي التشريعات ك القكانيف في استقرار كجكد عدـ- 
 العمكمية، الإدارات البنكؾ،: مثؿ المعنية اليياكؿ طرؼ مف النصكص في تطبيؽ كنقص الجزائر،

. الخ...الكطنية الصناديؽ
. التجارية الناحية مف خاصة القضاة خبرة نقص ك معرقؿ، ك ثقيؿ قضائي نظاـ- 
 ك الأعماؿ لإدارة الحديثة الأنظمة مع تتماشى لا فيي الإدارية للئطارات التككيني المستكل ضعؼ- 

 لفئة ممنيجة ك كاضحة تككينية سياسة غياب نتيجة المتكسطة، ك الصغيرة المؤسسات السكؽ ك اقتصاد
 .3الإطارات

                                                           
، أطركحة دكتكراه في سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؛ دراسة ميدانية: يكسؼ قريشي- 1

. 84-83:،ص2004-2005، جامعة الجزائر،(غير منشكرة)العمكـ الاقتصادية 
، مجمة العمكـ أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: صالح صالحي- 2

 .41:،ص2004-03الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، العدد 
3
-Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat: Actes des assises nationales de la 

PME, janvier 2004, p 43  – 48.  
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نقص خبرة مسيرم المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في المجاؿ الإدارم كالمالي كحتى الإمكانيات، - 
 اقتصاد يتطمبو الذم الأدنى الحد مف أقؿ تسيير بأنماط الجزائرية المتكسطة ك كتمتاز المؤسسات الصغيرة

 .1فعاؿ كسريع ليا تأىيؿ غياب مع المنافسة تسكده

النقص الفادح في المعمكمات التي تخص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كطبيعتيا كحجـ إنتاجيا - 
كقدراتيا المالية مما يعرض ىذه المؤسسات لخطر حكؿ المعمكمات التي تخص المشاريع الكىمية ك الغش 

 .كالاحتياؿ

التي تستخدميا ىذه المؤسسات  (المكاد الأكلية  )عدـ الحصكؿ عمى المعمكمات الكافية عف الأسكاؽ- 
الصغيرة كالمتكسطة مما قد بغرضيا إلى الاستغلبؿ في ارتفاع أسعار ىذه المكاد الأكلية المتكاجدة في 

 .مختمؼ الأسكاؽ التي تباع فييا

عدـ الدراية الكافية بخصكص المؤسسات المنافسة في محيط العمؿ ىذه المؤسسات الصغيرة - 
 .كالمتكسطة عمى مكاكبة التغيرات التي تعرفيا الأسكاؽ

نقص  )عدـ تكفر المسؤكليف الأكفاء التي تسير ك تشرؼ عمى ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة - 
، مما قد يغرض ىذه المؤسسات عرضة لمثؿ (الخبرة الكافية، كيفية الحصكؿ عمى عماؿ ذك كفأة عالية

 .ىذه المشكلبت

 المشاكل المتعمقة بالتمويل - 1-2

    تعتبر ىذه المعكقات احد اخطر المشاكؿ التي تقؼ في نمك كتطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
القركض  )في الجزائر، فأصحاب ىذه المؤسسات يكاجيكف صعكبات جمة في الحصكؿ عمى التمكيؿ 

كىذا مف اجؿ مباشرة النشاط الخاص بيـ، حيث يعتبر قطاع البنكؾ في الجزائر أف عممية  (بأنكاعيا
إقراض ىذه البنكؾ لممؤسسات خاصة في مرحمة النشأة المحفكفة بالمخاطر، بسبب عدـ تماثؿ المعمكمات 

 . ككذا عدـ تكافر الأصكؿ الكافية التي يمكف استخداميا كضماف مف طرؼ ىذه البنكؾ

    حتى ك أف تكفر التمكيؿ بالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تجاكزت مرحمة الانطلبؽ فانو 
يكجد مشكؿ آخر كالمتمثؿ في الفكائد الربكية التي تتحمميا ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، إضافة 

إلى تعقد كصرامة الضمانات المطمكبة، حيث نلبحظ أف ىذه البنكؾ تفرض ضمانات عمى القركض التي 

                                                           

دور التمويل الإسلامي في تفعيل عممية التنمية الاقتصادية في الدول النامية مع التركيز عمى قطاع : ميدم ميمكد- 1
-24، الممتقى الكطنيحكؿ إصلبح المنظكمة البنكية، المركز الجامعي بشار، يكمي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .2006أفريؿ 25
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تقدميا لممستثمريف فضلب عف غياب ككجكد بنكؾ مخصصة فقط بشأف التمكيؿ قطاع المؤسسات الصغيرة 
 .كالمتكسطة في الجزائر

 المشاكل المتعمقة باليد العاممة- 1-3

صغيرة كالمتكسطة في العديد مف الدكؿ حكؿ العالـ، كاف سببو     إف النجاح الذم تشيده المؤسسات اؿ
أف ىذه الدكؿ تيتـ بالعنصر البشرم المؤىؿ الذم يعتبر احد أىـ العناصر التي تعمؿ عمى زيادة التنافسية 

الاقتصادية لممؤسسات في ظؿ اقتصاد السكاؽ، كفي ىذا الإطار فحسب معطيات لمبنؾ الدكلي عمى 
كجكد عدة عكائؽ تعترض ىذه المؤسسات التي ليا علبقة بالعنصر البشرم، فحسب ىذا البنؾ انو حكالي 

مف أصحاب % 80مف ىذه المؤسسات ترل أف قانكف العمؿ الجزائرم يعد عائؽ ليا، كيرل % 12
المؤسسات أف اليد العاممة الغير المؤىمة بما فيو الكافية السبب الذم يؤدم إلى عدـ تحسيف في إنتاجية 

 . ىذه المؤسسات

    فمف الضركرم عمى ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أف تعمؿ عمى إعادة تككيف العامميف في 
حالة تكظيفيـ، مما يشكؿ عبئان إضافيان ليا، فمف جانب أخر أف المؤسسات ذات الحجـ الكبير تعمؿ عمى 

 .تحسيف كتككيف المكظفيف كالعماؿ المذيف تستخدميـ

    ككما ىك معركؼ أف تكمفة تككيف العنصر البشرم غير مكمفة جدا مقارنة بالدكؿ الأخرل إلا أف ىذه 
المؤسسات لا تستغؿ ىذه الميزة نظرا لضعؼ معدؿ إنتاجية اليد العاممة، كاف الأجر الخاـ في الجزائر 

 .تقريبا متكسط الأجر الخاـ في الدكؿ المغاربية% 40يقارب 

  :العوائق المرتبطة بالعقار الصناعي-1-4

    إف مشكؿ العقار الصناعي في الجزائر يعتبر مف بيف المشاكؿ الأبرز الذم تقؼ في كجو مختمؼ 
% 37المؤسسات سكاء الكبيرة أك الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، إذ أشارت دراسة لمبنؾ الدكلي إلى أف 

منيا ترل انو يعتبر المشكؿ % 13مف المؤسسات تبحث عف العقار مف اجؿ القياـ بالاستثمار، كاف 
الأكؿ الذم يكاجييا إذ ىناؾ مؤسسات تبحث عف العقار لأكثر مف خمس سنكات كلـ تستطيع الحصكؿ 

 .عميو

    ك لتذكير انو لا تكجد مشكمة في نقص العقار لكف المشكؿ في ضعؼ التسيير المتميز بتعدد 
الإجراءات الإدارية كالنصكص القانكنية كالمصالح الإدارية التي تيتـ بجانب العقار، فمف ىنا أدل بالقطاع 
إلى كجكد فساد كعدـ الشفافية في التسيير،  كما أف تحديد الأسعار بطريقة إدارية بعيدة تماما عف أسعار 
السكؽ مما ساىـ في زيادة حجـ المضاربة في العقار، الأمر الذم أدل لعدـ تمكف المؤسسات الفعمييف 
مف الحصكؿ عمى العقار الصناعي بأسعار منخفضة، كيرجع السبب عدـ قياـ المؤسسات القائمة عمى 
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ىذا الممؼ في الرقابة الجيدة عمى كيفيات كطرؽ منح كالاستفادة مف العقار الصناعي فحسب دراسة قاـ 
مف % 85حكؿ العقار بأف  (CNEAP)بيا المركز الكطني لمدراسات كالتحاليؿ مف اجؿ السكف كالتنمية 

 كاف عدد كبير منيـ ANDIالمستفيديف مف العقار بأسعار رمزية أنيـ لـ يحترمكا العقكد المبرمة مع ككالة 
لـ يقدمكا أم شيء حكؿ استثماراتيـ كمنيـ مف حكلا العقار مف الغرض الأساسي الذم منح لو مف اجمو 
ىذا مف جية كمف جية ثانية ىناؾ المشكؿ الثاني يكاجيو مختمؼ المستثمريف بعد الحصكؿ عمى العقار 
الصناعي كىك مشكؿ يتمثؿ في مشكمة عدـ تسكية الكضعية القانكنية لمعقارات التي يمتمككنيا فمثلب عند 

، كمع تزايد (أم عدـ تكفر الضماف  )امتلبكيـ لعقكد الممكية سيحرميـ مف الحصكؿ عمى التمكيؿ البنكي 
المشكؿ بيذا الشأف سعت السمطات العمكمية الجزائرية في إطار برامج ترقية الاستثمار الفلبحي 

% 25كالصناعي لتسكية الكضع القانكني لمعديد مف الأراضي ، إذ انتقمت التسكية القانكنية لمعقارات مف 
كالسبب في التأخر لتسكية ىذا المشكؿ الخاص إلى التدخؿ بيف  (2003-1999 )بيف المدة%52إلى 

الصلبحيات بيف مديرية أملبؾ الدكلة كالديكاف الترقية ، أم كلب مف القطاعيف لـ يعرؼ كصلبحياتو التي 
 .تحدد مف منيـ المسؤكؿ عف منح الأراضي ككذا كتابة عقكد ممكيتيا

 في المتكسطة ك الصغيرة المؤسسات لتكطيف الأساسية المشاكؿ أحد المناسب العقار عمى الحصكؿ يعد
: بسبب الجزائر

 التراخيص الأخرل، عمى لمحصكؿ أىميتو مف بالرغـ إيجار عقد أك لمممكية عقد عمى الحصكؿ صعكبة- 
 لحد الاستثمار عمى يحفز بشكؿ العقار سكؽ تحرر عدـ بسبب مثلب،ن  الأخرل البنكي كالامتيازات كالقرض

 .1الصناعية المساحات تسيير ك الأراضي تخصص حكؿ اتخاذ القرار سمطة كلغياب الآف،
 لمقطاع دائمان  الأكلكية تبقى حيث العقارات، كراء أك تمميؾ مجاؿ في كالخاص العاـ القطاع بيف التمييز- 

. التشريعية النصكص مع ما يتناقض ىك ك العاـ،
حكران لمؤسسات عمكمية مفمسة أك أملبؾ خكاص  تبقى فيي مستعممة غير الاستثمارية العقارات أغمبية- 

 .يحتفظكف بيا مف أجؿ المضاربة
 كالمتكسطة الصغيرة بالمؤسسات خاص مدعـ سعر أك الكاحد المربع لممتر محدد سعر كجكد عدـ

 .2لمحصكؿ عمى العقار لتشجيعيا
 كالمتكسطة الصغيرة بالمؤسسات خاص مدعـ سعر أك الكاحد المربع لممتر محدد سعر كجكد عدـ- 

 .عقار لمحصكؿ عمى لتشجيعيا

                                                           
1 -Ministère de la petite et moyenne entreprise de l'artisanat, Op. Cit., p 47. 

2 -Ministère de la petite et moyenne entreprise, Op. Cit., p 46   47–  
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 عممية مف يصعب كالنائية الحضرية المناطؽ بيف المتكسطة ك الصغيرة لممؤسسات العادؿ غير التكزيع- 
 مف تقمؿ كبيرة سكانية كثافة مف الحضرية المناطؽ بو تتميز لما المشركع عقار لإقامة عمى الحصكؿ
. الصناعية الأراضي مساحة

 الصغيرة لممؤسسات معيقة الاجتماعية كالأعباء الجباية أف الملبحَظ مف :عوائق جبائية وجمركية- 1-5
: مستكل عمى العكائؽ ىذه تظير ، ك(*)المنتيجة  التخفيؼ إجراءات رغـ كالمتكسطة

. الكطني الإنتاج عمى خاصة إضافية ضريبة فرض- 
 كاىؿ تثقؿ مرتفعة الأجراء غير ك للؤجراء الاجتماعي الضماف يخص فيما العمؿ أرباب اشتراكات- 

 .الصغيرة كالمتكسطة المؤسسات
 الاستغلبؿ مرحمة خلبؿ كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات أنشطة عمى المقتطعة كالرسكـ الضرائب نسب- 

. النشاط عف منيا العديد تكقؼ نتائجو مف كاف الذم الجبائي ارتفاع الضغط إلى تؤدم
 الصغيرة المؤسسات أغمب تكاجو التي العقبات أكبر التمكيمية العكائؽ تمثؿ: عوائق مالية -1-6

 تعترض المالية المشاكؿ أف فنجد محدكدة، مالية قدرات منيا، لأنيا تمتمؾ المصغرة كخاصة كالمتكسطة
: يمي فيما تمخيصيا يمكف كالتي سكاء، عمى حد الجزائرية البنكؾ مع المؤسسات تمؾ
. كالإعفاءات المؤسسة منيا تستفيد التي بالجكانب يتعمؽ فيما خاصة المالية المعمكمات نقص- 
 .1للئشيار خاضع القرض في الأصؿ أف رغـ القركض منح عممية تسيير في الشفافية ضعؼ- 
. الخاصة الاستثمارات تمكيؿ في متخصصة بنكؾ غياب- 
 في خاصة ذلؾ كيتمثؿ السكؽ، اقتصاد نحك الكطني الاقتصادم كالتحكؿ التطكر مع التشريع تأقمـ عدـ- 

  .القركض طمبات معالجة في البنكؾ الصارـ لمكظفي التعامؿ
  .الجزائرية كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات قطاع احتياجات حسب كمنظمة مفصمة تمكيمية صيغ غياب- 
 القرض خلبؿ مف عمييا الكصاية كفرض كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات شؤكف في البنؾ تدخؿ- 

. ليا الممنكح
 لمسكؽ الجديدة القكانيف حسب تتأقمـ حيث أنيا لـ البنكؾ، طرؼ مف ملبئمة غير ميكانيزمات تطبيؽ- 

. المفتكح

                                                           

 الدفع الجزافي أك الخفض مف معدليا بنسبة VF الإعفاء التاـ مف ضريبة مثؿ المقصود بيا إما إجراءات التخفيؼ : ( *)
 .  الضريبة عمى أرباح الشركاتIBSالرسـ عمى القيمة المضافة أك TVAمعينة مثؿ ما حصؿ مع 

، الدكرة ، مشكلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأساليب دعميا ودعم قدرتيا التنافسيةعبد الرحماف عنتر - 1
تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيؼ، : التدريبية الدكلية حكؿ 

 .2003مام 28-25أياـ 



 تفعيم اندور انتنمىي نهمؤسسات انصغيرة وانمتىسطة نزيادة قدراتها انتصديرية  :انفصم انثانث

 

 
198 

 عمى سمبان  يؤثر مما القركض، ممفات دراسة كطرؽ الدفع نظاـ ك البنكي الإعلبـ مستكل ضعؼ- 
 .1المتكسطة ك الصغيرة المؤسسات اتجاه البنكؾ مف طرؼ المقدمة الخدمات

 كمنيا: معوقات تخص الإنتاج- 1-7
 .نقص عنصر الجكدة في إنتاج المنتجات- 
 .عدـ الاىتماـ بتطكير المنتجات تماشيان مع أحكاؿ الأسكاؽ كأذكاؽ المستيمكيف- 
 .عـ الاستفادة مف التطكر الذم تعرفو التكنكلكجيات الحديثة في الصناعة- 
 كنذكر منيا : معوقات تخص التسويق- 1-8
 .غياب شبو تاـ بأحكاؿ السكؽ بالإضافة إلى ضعؼ قنكات التكزيع لمكصكؿ إلى مختمؼ الأسكاؽ- 

 ما منيا مختمفة عكائؽ لعدة الجزائر في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تتعرض: عوائق مختمفة -1-9
: في العكائؽ ىذه أىـ نمخص الخارجي، محيطيا عف ناتجة كأخرل الداخمي محيطيا يفرزىا

 اللبزمة المستكردة الأكلية بالمكاد خاصة الاقتصادم، الانفتاح جراء مف الإنتاجي الجياز تمكيف نقص- 
. الخارجية لمتجارة باحتكارىا العمكمية المؤسسات استيرادىا كانت تضمف كالتي للئنتاج

. الطفيمية المداخيؿ ك المكازية كالسكؽ كثيرة أنشطة في المتمثؿ ك الرسمي غير القطاع تطكر ك نمك- 
 التنافسي، الاقتصاد متطمبات ك تتماشى لا تسيير أنماط عمى المتكسطة ك الصغيرة المؤسسات اعتماد- 

 الصغيرة المؤسسات غالبية أف مثلب فنجد الاقتصادم، لمنشاط الأساسي الشرط تشكؿ الجكدة حيث
 الخمط عنو ينجر مما الشركة كحساب المالؾ لممسير الشخصي الحساب البنكي بيف تفرؽ لا كالمتكسطة

 تقكـ لا تقميدية محاسبة المؤسسات تمؾ تطبؽ عمى ذلؾ كزيادة المؤسسة، كنفقات المنزلية النفقات في
 . 2الدكرم الجرد عمميات بإجراء

 غاية إلى–  البلبد مناطؽ مف الكثير تكجد ك ضعيفة الطرقات شبكة مازالت حيث التحتية البنية مشاكؿ- 
 .3الجنكب في خاصة ك الأخرل المناطؽ بقية عف تامة شبو في عزلة- ىذا يكمنا

                                                           
، الممتقى الكطني محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية: ليد قدم كآخركفك - 1

 25-22الأكؿ حكؿ سياسات التمكيؿ كأثرىا عمى الاقتصاديات كالمؤسسات، دراسة حالة الجزائر كالدكؿ النامية، يكمي 
 . ، جامعة بسكرة2006نكفمبر 

إشكالية تمويل البنوك لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين معوقات المعمول ومتطمبات : السعيد بريبش كآخركف- 2
 أفريؿ 18-17، الممتقى الدكلي متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الدكلة العربية، جامعة الشمؼ، يكمي المأمول
2006. 

، مجمة العمكـ تجربة جميورية مصر العربية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا: محمكد المرسي لاشيف- 3
  .119 ، ص 2004 / 03الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة سطيؼ، العدد 
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 الأعماؿ إدارة السكؽ، كاقتصاد لمتسيير الحديثة التقنيات ميداف في كخاصة التككيف أساليب فعالية عدـ- 
 .كالتصدير البيع تقنيات المنتكج ككذا كتسيير

 سبل تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع الصادرات - 2

 تسمكيا لكي تحقؽ أىدافيا    تتعدد الآليات كالسبؿ التي جب عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أف
 :المنشكدة كمنيا

: تأىيل الموارد البشرية- 2-1 

 كبالتالي فيك يحتاج إلى دكرات تككينية كتدريبية إنتاجيةيعتبر العنصر البشرم أساس أم عممية     
الميارية للبستجابة للبحتياجات المتنكعة كالمتزايدة لممتعامميف معيا، كباعتبار  لتطكير إمكانياتو الفنية ك

أف مخرجات النظاـ التعميمي كالتككيني ىي مدخلبت الجياز الإنتاجي كجب التركيز عمى نكعية التعميـ 
، كربط المؤسسات التعميمية بالمحيط الاقتصادم مع الاستفادة مف الخبرة (إصلبح البرامج)كالتككيف 

. الأجنبية في ىذا المجاؿ

  :والمصرفية لتأىيل المؤسساتالحمول المتخذة من الناحية المالية  -2-2

لأف البنكؾ كالمؤسسات المالية يعتبراف الشريؾ حتمية بالكامؿ إصلبح النظاـ المالي     إف ضركرة 
 لأف ىذه الأخيرة ،الفاعؿ لممؤسسة الاقتصادية بشكؿ عاـ كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ خاص

نسب فكائدىا بسبب مجبرة عمى طمب التمكيؿ لنقص مكاردىا المالية كلطبيعة نشاطاتيا، إلا أف البنكؾ 
تبتعد عف زبائنيا في الكثير مف  تدخلبتيا البطيئة كقراراتيا المترددةكذا المرتفعة كتصرفاتيا المتقمبة ك

 .الأحياف

معيقة لانطلبؽ كتنمية كتأىيؿ كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كغير اؿفيي بيذه الصكرة     
مساعدة في عممية التكيؼ مع متغيرات المحيط الجديد الذم يمتاز بالسرعة كالمبادرة، كيتحتـ فيما نعتقد 

 كليذا ،السعي الجاد كالسريع مف أجؿ تكييؼ المنظكمة البنكية مع متطمبات الكاقع الاقتصادم الجديد
 ،يتطمب  تحديث الجياز المصرفي بمساعدة المشاركة الأجنبية أك مف خلبؿ الخصخصة لدعـ المؤسسات

 .كالقطاع الخاص كتعميؽ الكساطة المالية
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 :1عمى بالعمؿ لمطرفيف يسمح الاتفاؽ ىذا

الأخذ  مع العمكمية كالبنكؾ كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات قطاع بيف العلبقات شركط ترقية- 
 اللبزمة؛ بالاحتياطات

 لمناصب كمنشئة مضافة كقيمة كبيرة نمك قدرة ذات المنتجة النشاطات لصالح البنكية القركض تكجيو- 
 الشغؿ؛

 اتصاؿ عبر كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات قطاع لخدمة الخارجية القركض خطكط تكظيؼ تفعيؿ- 
 كمباشر؛  فعاؿ
 الخارجية؛ الشؤكف ككزارة المالية كزارة مع بالتعاكف ك تشاكرية مكحدة تطكير سبؿ تكحيد محاكلة- 
 كفعاؿ؛ ملبئـ تمكيؿ طريؽ عف المصدرة كالمتكسطة الصغرل المؤسسات كدعـ مرافقة- 

 الاىتماـ بتطكير كترقية قطاع المؤسسات الصغيرة إف : تأىيل النظام القانوني والتشريعي-2-3
: بصدكر القكانيف التاليةيتأتى كالمتكسطة بشكؿ كاضح 

 12 الصادر في 18-01القانكف رقـ : المتكسطة  ك الصغيرة المؤسسات لترقية التكجييي القانكف- 
 اتجاه القانكني الفراغ  كالمتضمف قانكف تكجيو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لسد2001ديسمبر 
 ميداف في العمكمية السمطات إستراتيجية مف المستفيديف تحديد ييدؼ إلى فتعريفيا القطاع، ىذا مؤسسات
 ىذه تتمثؿ ك ليا، احتياجا الأكثر المتعامميف كالدعـ إلى المساعدة لتدابير رشيد بتكجيو كيسمح ترقيتيا،
 :2في التدابير

 المتكسطة؛ ك الصغيرة المؤسسات كتطكير الاقتصادم النمك إنعاش- 
 التكنكلكجي؛  كالتكيؼ التحكؿ ديناميكية ضمف كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تطكير إدراج- 
 نشاطيا؛ ميداف كتكسيع جديدة مؤسسات بركز تشجيع- 
 كالمتكسطة؛ الصغيرة لممؤسسات كمكيفة قارة جبائية أنظمة كضع عمى الحث- 
. كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات التقاكؿ ركح يناسب كتنظيمي تشريعي إطار ترقية- 
. التقاكؿ كثقافة الإبداع التجديد، كتشجع تفضؿ التي البشرية المكارد كتسيير تككيف سياسات تبني- 
  .كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تمكيؿ ممفات معالجة في البنكية الخدمات تحسيف- 
. كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات طرؼ مف المكفرة كالخدمات المنتكجات تصدير ترقية- 

                                                           
 ملايير 05رفع قيمة ضمان المشاريع إلى ؛ صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: "آماؿ فيطس- 1

 .4957 رقـ 2007/03/10: ، جريدة الخبر، بتاريخ"سنتيم
، مجمة قراءة في أحكام القانون التوجييي لترقية المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة: بتيش محمد النعماف - 2

 .03:،ص2002أفريؿ - ، مارس01فضاءات، العدد 
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. لممساندة كمراكز لممؤسسات مشاتؿ إنشاء ترقية- 

 زيادة عمى الحكافز الضريبية  كشبو الضريبية  كالجمركية  المنصكص :النظام الجبائي تفعيل - 2-4
:   يمكف أف يستفيد المستثمر بالمزايا التالية،2001عمييا في القانكف العاـ للبستثمار لسنة 

تطبيؽ نسبة مخفضة في مجاؿ الحقكؽ الجمركية فيما يخص التجييزات المستكردة ، كالتي تدخؿ مباشرة  -
. في  إنجاز الاستثمار

الإعفاء مف الضريبة عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع كالخدمات التي تدخؿ مباشرة في إنجاز  -
 .الاستثمار

تكفؿ الدكلة  جزئيا أك كميا بالمصاريؼ المتعمقة بالمنشات الأساسية الضركرية  كبعد تقييميا مف طرؼ  -
  .الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار

  فيما يخص العقكد التأسيسية كالزيادات % 2تطبيؽ حؽ ثابت في مجاؿ التسجيؿ بنسبة مخفضة قدرىا  -
  .في رأس الماؿ

إنشاء بنوك متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 2-5

كيختص ىذا النكع مف البنكؾ ك المؤسسات المالية في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، غالبان ما     
تككف ىذه المؤسسات حككمية أك شبو حككمية إلى حد ما لتكفير التمكيؿ اللبزـ ليا، نتيجة تراجع أداء 

:  الصغيرة كالمتكسطة بسببلممكئساتالبنكؾ التجارية المرخصة في تكفير التمكيؿ 

. ارتفاع الكمفة الإدارية المرتبطة بتنفيذ ىذه القركض -
ارتفاع المخاطر المصرفية ليذا النكع مف القركض مقارنة مع الإقراض العادم، كعادةن ما تمجأ البنكؾ  -

إلى الابتعاد عف أم نكع مف أنكاع المخاطر المصرفية، كتكتنؼ المشاريع الصناعية الصغيرة تحديدان، 
. كالمتكسطة بصكرة عامة مخاطر تكفي لابتعاد البنكؾ التجارية

تدني الضمانات اللبزمة كالكافية التي تقبميا البنكؾ لتقديـ القركض، كىذا يؤدم إلى تراجع حجـ الائتماف  -
 .المقدـ لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة

ؿ مكجكدات ىذه المشركعات نظران لانخفاضيا ىيالصعكبة التي تكاجو البنكؾ التجارية في محاكلتيا لتس -
 .مف جانب، كالاعتبارات الاجتماعية مف الجانب الآخر

 محدكدية الثقافة المصرفية لدل أصحاب المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، كقد دفعيـ ذلؾ للببتعاد عف 
 . البنكؾ لمحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ لمشركعاتيـ

 علبقة بالمؤسسات الصغيرة التي لياتأىيؿ كؿ الإدارات إف : تأىيل المحيط الإداري بكل مكوناتو- 2-6
 مف أجؿ أف تتقبؿ بؿ تعمؿ عمى تطكير فكرة تنمية الاستثمار الخاص في شكؿ مؤسسات ،كالمتكسطة
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صغيرة كمتكسطة لتحقيؽ الأىداؼ الكطنية المسطرة في ىذا المجاؿ، كأف لا تعمؿ الإدارة بطرقيا 
البيركقراطية لعرقمة أىداؼ السياسة الكطنية المحددة المعالـ، كنركز ىنا خصكصا عمى الإدارة الجمركية، 

 .كالإدارة الجبائية، كمركز السجؿ التجارم

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عنصر رئيسي في مجاؿ التنمية تعتبر: الاحتضانالعمل عمى - 2-7
 إلا أنيا تعاني مف مساكئ نقص التجربة في النشاط الحر كفي مجاؿ التسيير كمستكل استعماؿ ،الكطنية

  كضعؼ التنافسية كغياب ركح الابتكار كانعداـ ثقافة المجكء إلى خدمات الاستشارة أك التككيف ك،التكنكلكجيا
 زيادة عف ضغكطات العكلمة كالاتفاقيات؛ لذلؾ نرل الخ،... إضافة إلى ضعؼ المكارد المختمفة،الرسكمة

 التي يفترض عميو في المدل القصير بضركرة ،أنيا تحتاج إلى الرعاية كالاىتماـ مف قبؿ السمطات العمكمية
 السكؽ اقتصادبعث برنامج شامؿ لاحتضاف كتأىيؿ كتطكير كتحضير ىذا النكع مف المؤسسات لقكاعد 

 تبعا لمرشادة الاقتصادية ،إلخ...كتكييؼ إستراتيجيتيا في مجاؿ الإنتاج، كالتسيير، كالمكارد، كالتسكيؽ
. كالمعايير الدكلية

 حياتيا كإف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ميددة في كامؿ  :علاقات - خطوط منتوجاتإنشاء- 2-8
 لا يمكف حصر المنتكج في  كمتكامؿ، الإنتاج، كعميو  فانو مف منظكر استراتيجي شامؿبمراحؿالممثمة 

 . علبقة يتميز بخصكصيات يدركيا الزبائف -كلكف يمكف اعتباره  كمنتكج مجاؿ أك خدمة محددة،

علبقة عمى أف الزبكف يشترم السمعة أك الخدمة التي تتكفر فييا  -يعبر مصطمح منتكج     إذ 
المكرديف، :  التي تككنت بفعؿ العلبقات بيف مختمؼ ممثمي المحيط الاستراتيجي لممؤسسة،الخصكصيات

كبيذا يمكف ، الزبائف، المنافسيف، الإدارات عمى المستكل الخارجي، القدرات البشرية عمى المستكل الداخمي
 فإستراتيجية التنكيع ،علبقة لمتعبير عف خياراتو المستقبمية -لمسير المؤسسة مف استعماؿ مصطمح منتكج

بمعنى آخر أف انو يكجد خمؼ كؿ الخ، ...مثلبن ىي تطكير لعلبقات جديدة مع الزبائف، المكرديف، المنافسيف
.  قرار استراتجي علبقات ممثميف جدد

 اىتماـ كؿ ك أصبح شغؿ مصطمح الرؤية الإستراتيجية إف:  الرؤية الإستراتيجية لممؤسسةتبني- 2-9
 اليكـ احد المفردات المركزية في أدبيات التسيير  يعتبر مف الباحثيف، الخبراء،كالمينييف، كىك

 تعتبر الرؤية الإستراتيجية في نفس الكقت كفمسفة ،Collins et Porras (1991) كحسب ،الاستراتيجي
 .لمتكجيو كصكرة مممكسة تساىـ بشكؿ حاسـ في كجكد عمؿ منسؽ في المؤسسة

كتزداد أىمية ىذا المصطمح في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لككف الإستراتيجية فييا ذات طابع غير     
 كىكذا يككف لرؤية المسير اثر كبير عمى نشاط ، في يد المسير المالؾ كما أشرنا إليو سابقا،شكمي كمركزم

  .ك تنافسية المؤسسة
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خاتمة الفصل 

    مف خلبؿ ىذا الفصؿ يمكننا أف نتكصؿ إلى أف عممية تكامؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يشكؿ 
أىمية كأداة فعالة لنمك كزيادة الصادرات خارج المحركقات، فزيادة الكعي بأىمية ىذا القطاع يحتـ عمى 

السمطات الجزائرية ككؿ الفاعميف في ىذا الإطار اتخاذ كسمكؾ استراتجيات لابد منيا لتطكير ىذه 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كىذا بيدؼ جعميا أحد ركافد التنمية الاقتصادية في الجزائر، كمف ناحية 

 .أخرل ضركرة ربط ىذه المؤسسات الناشئة بقطاعات ذات الصمة مع تكفير المناخ الاستثمارم ليا

    كما نستنتج أف تنمية كتطكير قطاع المنشات الصغيرة كالمتكسطة يعتبر أمران أساسيان كأداة لخمؽ 
كتشكيؿ ما يسمى العناقيد الصناعية في الجزائر، مما يساعد في الرفع مف تنافسية المنتجات الكطنية 

فخلبؿ السنكات الأخيرة بدأت الجزائر تدرؾ ضركرة إنشاء كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كربطيا 
بالبيئة الاقتصادية الكمية، إلا أف اليدؼ أصبح لا يستكجب فقط التطكر الديناميكي للبقتصاد الكطني بؿ 

اكجب الأمر الدخكؿ كالمشاركة في الاقتصاد العالمي لمحصكؿ عمى مزايا التجارة الخارجية، فبيئة الأعماؿ 
الخاصة بالاقتصاد الكطني لا تزاؿ بعيدة كؿ البعد عف الأداء التنافسي العالمي بسبب اعتماد الجزائر 
عمى صادرات المحركقات مما يستدعي السمطات لعمكمية الإصلبح الدائـ كالمستمر لأداء السياسة 

 .الاقتصادية

    فمف خلبؿ دراسة حالة الجزائر لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمحاكلة الكصكؿ بيذه 
المؤسسات إلى إيجاد كتشكيؿ حمقة تكامؿ، مف اجؿ خمؽ إستراتيجية العناقيد الصناعية رغـ الجيكد التي 

حققتيا الجزائر في ىذا الجانب، إلا أنيا لا تزاؿ بعيدة عف الأداء التنافسي الذم يمتاز بو المستكل كالتفكؽ 
 .العالمي

    مف ناحية أخرل إذ نلبحظ أف عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يفكؽ المميكف مؤسسة إلا أف ىذه 
الأخيرة لـ تقدـ الإضافة المرجكة، فحسب الإحصائيات الأخيرة لا تكجد أرقاـ حقيقية ليذه المؤسسات إذ 

يعتمد في إحصاءىا عمى معيار حصكؿ أم شخص عمى السجؿ التجارم، ىذا الأمر في لحقيقة لا يعبر 
عف كجكد مؤسسات صغيرة أك متكسطة عمى ارض الكاقع، مما يعني غياب شبو تاـ لمقكاعد كالأساس 

 .التي عمى أساسيا يتـ تأىيؿ ىذه المؤسسات

   ككؿ ىذا تؤكده دراستنا التي كانت في مجمميا أف العناقيد الصناعية لـ تجد الأرضية كالمناخ المناسب 
لتطبيؽ أبعاد كآليات إستراتيجية التنافسية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، التي تيدؼ لتنكيع الصادرات 

 .الكطنية
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خاتمة عامة  

 العناقيد الصناعية حظيت باىتماـ إستراتيجية أفمف خلبؿ ما تـ عرضو ضمف دراستنا يمكف القكؿ     
 قدرة ىذه إلى كيرجع ىذا الاىتماـ ، مف قبؿ العديد مف الدكؿ المتقدمة كالناميةالأىميةكاسع كبالغ 
 عمى تفعيؿ آلية الترابط كالتشابؾ مف جية كتقميؿ مف المخاطر التي يعرفيا الاقتصاد الحر الإستراتيجية

 تعمؿ العناقيد الصناعية عمى زيادة بالإضافةالذم يتميز بالمنافسة التامة لممختمؼ السمع كالمنتجات، 
القدرة مف الرفع مستكيات النمك الاقتصادم ك تشجيع تنافسيتو، فيي في الحقيقة تعمؿ عمى دمج 

ت االصناعات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد العالمي كىذا مف خلبؿ الاستفادة مف التنافسية لمصناع
 التجارب العالمية الرائدة التي أبانت عمى قدرتيا عمى تعزيز أكضحتوالمماثمة في العالـ كؿ ىذا ما 

. تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 الكبيرة لمعناقيد الصناعية في تطكير الأىمية إلى أكصمتنافالتجارب التي تـ الحديث عنيا في دراستنا     
كدعـ الصناعات الصغيرة كالمتكسطة، لذا يستكجب عمى صانعي القرار كضع العديد مف الجيكد 

 الكحدات ككؿ ، كالسياسات التي تساىـ في تنمية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةكالإجراءات
 العناقيد الصناعية كتشجيع عممية تكطيف المشركعات الصناعية، فالصناعية التي قد تساىـ في تككم

لشكؿ الذم افالاقتصاد الجزائرم ك طبيعة الخصكصيات التي آلت دكف نمك كتطكر العناقيد الصناعية ب
، كغياب %97 تشكؿ إذ اعتماد الاقتصاد الكطني عمى عكائد قطاع المحركقات إلىيميؽ بيا، كيرجع ىذا 

 غياب تكجو إلى بالإضافةالتنسيؽ كالتكامؿ بيف باقي القطاعات كذلؾ تخمؼ قطاع الصناعة بشكؿ عاـ 
. الجزائر لاعتماد استراتيجيات كاتفاقيات مع البمداف التي ليا تجارب رائدة كالاستفادة منيا

    لقد كاف ىدؼ ىذه الدارسة ىك محاكلة زيادة القدرة التصديرية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، مف 
خلبؿ تبني إستراتيجية العناقيد الصناعية لدكرىا كأىميتيا الاقتصادية كالتقميؿ مف المشاكؿ كالمعكقات التي 

تكاجييا ىذا المؤسسات، في المستقبؿ ضمف التغيرات الاقتصادية العالمية مثؿ العكلمة، التدكيؿ، 
التكنكلكجيات الحديثة، كلاف البحث يرتكز أساسا عمى تنمية كتطكير قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

 .حاكلنا التطرؽ إلى مشكؿ التمكيؿ الغير الكافي كمدل قدرتو عمى تقميص الفجكة

    كلاف الدراسة تخص الجزائر تـ تشخيص كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، مع 
مساعدتيا عمى تطكيرىا كتنميتيا لتنكيع المداخيؿ كتحسيف كضعية الاقتصاد الكطني، كالرفع تنافسيتو 

 .لمخركج مف تابعيتو أك اعتماده عمى مداخيؿ المحركقات كالتي عادة تعرؼ انخفاض حاد

كختامان ضمف دراستنا حاكلنا تشخيص الكضعية الخاصة بآليات التمكيؿ التي اعتمدتيا الجزائر كاقتراح 
 . كالمتكسطة في الجزائرةبدائؿ تمكيمية، لتمكيؿ كتطكير المؤسسات الصغير
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 :اختبار صحة الفرضيات*

إف إستراتيجية التكطيف الصناعي في الجزائر لـ تساىـ في تحسيف تنافسية مؤسسات القطاع الصناعي - 
 .بشكؿ عاـ كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ خاص

تكطيف  أف الدراسة أظيرت نتائج حيث ،الكطني الاقتصاد في  أم اثرليا     أف ىذه الإستراتيجية لـ يكف
المشركعات عادة ما يككف بشكؿ عشكائي، دكف الاعتماد عمى دراسات مسبقة أك إستراتجية يتـ عمى 

 . تحقيؽ التكازف الجيكم في الجزائر، تساىـ فيطبيعية مدمجة في شكؿ تجمعات أساسيا إقامة صناعات
تعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الآلية التي مف خلبليا تدعـ اقتصاديات الدكؿ كأداة فعالة لتحقيؽ - 

 .التنكع ك زيادة الصادرات مف غير المحركقات

إف الجيكد كالإجراءات التي تبنتيا الجزائر لحد الآف لترقية صادرات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة - 
غير كافية، لخمؽ مؤسسات صغيرة كمتكسطة حقيقية قادرة عمى الاستمرار كالصمكد في مكاجية المنافسة 

 .المحمية كالعالمية

    يمكف القكؿ أف ىذه الفرضية صحيحة فعمى الرغـ مف كجكد الأساليب المعتمدة لترقية المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة، إلا أنيا بحاجة إلى إنشاء ىيئة حككمية رئيسية تيتـ بتطكير كتنمية المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة كمنح التمكيؿ، كالعمؿ عمى مراقبتو مع كضع إطار مرجعي ينسؽ بيف البرامج 

 .كالمبادرات التي تخدـ ترقية كتحسيف تنافسية القدرة التصديرية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

ضركرة إيجاد بدائؿ لممزايا التنافسية جديدة تضمف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التميز عف باقي - 
جكدة المنتج، الابتكار كالإبداع التكنكلكجي، مخرجات البحث العممي، التكتلبت  )المؤسسات 
 .(الخ....الاقتصادية

    فعلبن مف الضركرم إيجاد بدائؿ جديدة، ىذا أثبتتو مختمؼ الدراسات كالتقارير الدكلية المتعمقة 
بالاستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيدؼ تحسيف التنافسية، حيث أف الجزائر تحتؿ 

مرتبة متدنية مقارنة بدكؿ المغرب العربي كيرجعو أىؿ الاختصاص إلى ارتفاع تكاليؼ الإنتاج الخاصة 
بعممية الإنتاج التي تعتمدىا ىذه المؤسسات، ارتفاع معدلات الضرائب، ارتفاع معدلات الفائدة عمى 

القركض الممنكحة مف قبؿ ىيئات ككسائد الدعـ، بالإضافة إلى كجكد الفساد الإدارم كالبيركقراطية كثقؿ 
الإجراءات الإدارية عند إنشاء مثؿ ىذه المؤسسات أماـ المستثمريف، إضافة إلى ضعؼ رأس الماؿ 

البشرم ك ضعؼ الابتكار كتكطيف التكنكلكجيا مع تكاضع الإنتاج العممي بسبب ضعؼ الإنفاؽ عمى 
البحث العممي، ىذا إلى جانب تنامي مستكل الاقتصاد المكازم كؿ ىذه العكامؿ تشكؿ في حد ذاتيا 
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تحديات حقيقية ما مف شأنيا أف تضعؼ مف بقاء كنمك كتطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في 
 .الجزائر كتقمؿ مف ترقية التنافسية، فمف ىنا يمكف أف نقكؿ عمى ىذه الفرضية أنيا صحيحة

 :  النتائج*

     يمكف أف نستعرض أىـ النتائج المتكصؿ إلييا

أف الملبمح الأساسية التي تميز العناقيد الصناعية عمى أنيا تجمعات جغرافية لمشركعات تربطيا - 1
 علبقات سمسمة القيمة المضافة كعلبقات راسية كأفقية مبنية عمى تبادؿ السمع كالخدمات؛

إف تحقيؽ التنافسية الصناعية لدل مستكل العناقيد الصناعية يتـ عمى أساس التكامؿ كالتشابؾ، كىذا - 2
 يرجع إلى الرفع مف قدراتيا عمى خمؽ فرص حقيقية لمقيمة المضافة عمى مستكل الاقتصاد الكطني؛

مف الأكلكيات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الراغبة في تنمية صادراتيا كالكصكؿ إلى الأسكاؽ - 3
العالمية الاندماج في شكؿ العناقيد الصناعية، كىذا عف طريؽ التنسيؽ كالتعاكف فيما بيتيا كارتباطيا في 

 نسيج صناعي مما يساعدىا عمى التكيؼ مع مختمؼ المتغيرات لمكاجية المشاكؿ كالتحديات؛

بإمكاف لمعناقيد الصناعية أف تحقؽ العديد مف المزايا التنافسية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سكاء - 4
عمى المستكل الجزئي أم عمى مستكل المؤسسة نفسيا أك عمى المستكل الكمي، كىذا عمى مستكل 

 الاقتصاد ككؿ كيككف عف طريؽ تكفير الآليات التي تساىـ في قياميا كضماف استمراريتيا؛

يمكف لمعناقيد الصناعية أف تحقؽ جممة مف المزايا التنافسية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى - 5
 الجزئي، كللبقتصاد الكطني عمى المستكل الكمي لكف ىذا يتكقؼ بدرجة كبيرة عمى مدل مركنة لالمستك

 عف طريؽ تكفير الآليات التي تساىـ في قياميا كضماف الإستراتيجيةالدكلة كمدل فعاليتيا في تطكير ىذه 
استمراريتيا؛ 

إف كجكد العديد مف المشاكؿ التي تكاجييا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر يرجع إلى - 6
العزلة التي تعاني منيا ىذه المؤسسات، مع محيطيا الصناعي كبالتالي عدـ قدرتيا عمى التغمب عمى 

الصعكبات، إذ يمكف لمعناقيد الصناعية ىي الآلية الأمثؿ لتجاكز مثؿ ىذه الصعكبات كيرجع إلى ككنيا 
 التغمب عمى مختمؼ المشاكؿ كتنمية القدرة التنافسية لمصادرات لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛

، لاف ـمف الضركرم إنشاء عناقيد صناعية حقيقية في الجزائر مف خلبؿ تكفير آليات التمكيؿ اللبز- 7
التمكيؿ يعتبر احد الصعكبات التي تعاني منيا المؤسسات في قياـ العناقيد الصناعية في الجزائر، 

 بالإضافة إلى محاكلة الاستفادة مف التجارب الرائدة كالناجحة في العالـ؛
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لقد لاحظنا مف خلبؿ الدراسة أف نمك المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تكجو بشكؿ مباشر نحك - 8
 العمكمية كالخدمات، مع ضعؼ كبير في التكجيو نحك قطاع الصناعة كالتحكيمية كالأشغاؿقطاعات البناء 

 لإحلبؿكالذم تكمفة كبيرة في الكاردات الجزائرية، كقد كاف مف المفركض أف تكجو ىذه المؤسسات 
 التنافسية المناسبة لدخكؿ السكؽ الدكلية في مرحمة قادمة؛ اكتساب لأجؿ الكاردات

اعي خارج المحركقات مف صعكبات عمى الصعيد الاقتصادم التنظيمي، فيعاني قطاع الص- 9
 ضعؼ إلى بالإضافةالمؤسساتي، ككجكد سكء استغلبؿ لممكارد المتاحة مف النكاحي المادية، البشرية، 

 السمبية المترتبة عف اتفاؽ الشراكة ، مما يجعؿ المنتجات الأثارجيكد البحث كالتطكير فضلب عمى 
  المنخفضة نسبيان؛كالأسعار بالجكدة العالية الأكركبيةالكطنية في منافسة شديدة تتسـ فييا المنتجات 

مشكؿ البيركقراطية في الادارة الجزائرية يصعب مف الرقابة كالشفافية في بيئة الاعماؿ التي تمكؿ - 10
ىذه المؤسسات كارتفاع معدلات الضرائب ككذا تكسع حجـ الاقتصاد الغير الرسمي كاستفحاؿ الفساد، اىـ 

 القيكد التي تعيؽ نشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر؛

 الاىتماـ بالمؤسسات إلى الاقتصادية التي عرفيا الاقتصاد الجزائرم الإصلبحات سياسة أدت- 11
 في مسار التنمية، كحؿ بديؿ لممؤسسات الصناعية إدماجياالصغيرة كالمتكسطة كترقيتيا، مف خلبؿ 

الكبيرة العاجزة كسياسة التنمية الغير المتكازنة، لكف لـ تكف ليا أثر ايجابي عمى أدائيا بؿ بقي قطاع 
 العناقيد الصناعية لزيادة إستراتيجيةالمحركقات المصدر الكحيد لمعممة الصعبة، فمف الكاجب تبني فكرة 

 المتكاجدة في الأجنبية كالمنتجات ىذه المؤسسات لمكاجية المنافسة الشرسة مف قبؿ المؤسسات ةمردكدم
 ؛الأسكاؽ

 إف سياسة الإصلبحات التي بادرت بيا الجزائر لتررقية بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -12
تحتاج إلى الاىتماـ أكثر، مف خلبؿ إدخاؿ القكانيف التي تشجع عمى تطكره كنمكىا كادمجيا في عممية 

 كالخركج مف التبعية لقطاع المحركقات ليذا مف الكاجب تبني إستراتيجية ؿالتنمية، بيدؼ تنكيع المداخي
العناقيد الصناعية لزيادة كتنكيع الصادرات لمكصكؿ إلى الأسكاؽ الخارجية، كضماف ليا مكاف في السكؽ 

 بفضؿ التنافسية لمكاجية المؤسسات المماثمة؛

 العناقيد الصناعية أمرا إستراتيجيةلـ يعد مكضكع تنمية تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة - 13
تماشيا مع متطمبات التي تفرضيا التغيرات الاقتصادية في العالـ، كيتكقؼ ك  ضركريا مف أصبح بؿ خيارا

 العناقيد الصناعية كتقديـ الدعـ اللبزـ لزيادة إستراتيجية بانتياجيانجاح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
تتسـ سياسات الجزائر . القدرة التصديرية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عف طريؽ الرفع مف تنافسيتيا

العديد مف برامج التأىيؿ كىيئات المرافقة كبرامج الدعـ كالمساعدة لترقية القدرة التنافسية لمؤسساتيا 
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الصغيرة كالمتكسطة، لكف بالرغـ مف كؿ ىذا فاف النتائج المحققة لحد الآف لا تتكقؼ مع حجـ 
 ؛الاستثمارات كالجيكد المبذكلة في اطار زيادة القدرة التصديرية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 إفتقادىاتتسـ سياسات كبرامج لزيادة القدرة التصديرية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر - 14
لمعيار الشمكلية، بحيث ركزت في ترقية تنافسية ىذه المؤسسات عمى برامج التأىيؿ التي تدعـ بشكؿ 

 بعض القكانيف كالتشريعات التي إلى بالإضافة، الإنتاج كتقنيات الإداريةأساسي تنمية كتحسيف الكفاءات 
 مختمؼ العكامؿ إىماؿ منح نسبة مف النشاط الاقتصادم في الجزائر ليذه المؤسسات، مع إلىتيدؼ 
 ؛ كالغاياتالأىداؼ التنسيؽ ككضكح إلى المحددة لمقدرة التنافسية، كما تفتقد الأخرل

 الاىتماـ بترقية القدرة التصديرية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر لا يجب أف تقتصر إف- 15
عمى الجانب التنظيمي، مف خلبؿ تكفير الييئات المشرفة عمى ىذا النكع مف المؤسسات فقط، بؿ يحتاج 

 تكفير المناخ المناسب ليذه المؤسسات، كذلؾ مف خلبؿ تكفير منظكمة متكاممة مف الناحية إلى أيضا
القانكنية كالتنظيمية كالتمكيمية، كينبغي أف تككف ىذه المنظكمة مبنية عمى دراسات دقيقة كعميقة لمعكامؿ 

 ؛الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية المؤثرة في تحسيف القدرة التصديرية كالتنافسية ليذه المؤسسات

  في إطار دراستنا نقدـ الاقتراحات الآتية: الدراسةت اقتراحا*

اعتماد الشفافية في معالجة الممفات المقدمة مف طرؼ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة بالتقييـ الدكرم، - 1
حيث تستيدؼ الشفافة تكضيح استعماؿ الكسائؿ العمكمية ك عقمنتيا، كذلؾ عبر استئصاؿ كؿ تجاكز في 

استعماؿ السمطة أك النفكذ في ممارسة المسؤكليات العمكمية كالاقتصادية، مف أجؿ كضع حد لمتكاليؼ 
 .الإضافية المرتبطة بالعراقيؿ البيركقراطية

تحفيز الكسطاء المالييف عمى إمداد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالتمكيؿ عمى أسس تنافسية، إذ - 2
لا محالة مف أنو تكفير المنافسة بيف المؤسسات المالية ستتحسف العديد مف العمميات، كما تجدر الإشارة 

، يجب أف يرافقو كثير مف الحذر حتى لا يتحكؿ (قركض ميسرك مثلبن ) إلى أنو عندما يككف الدعـ ماليان 
الدعـ المالي إلى مساعدة مجانية، تخمؽ في أنفسيـ نزعة الاتكاؿ كتكبح تحدييـ لممحيط طالما أف 

المقاكليف المحتمميف لا يشعركف بأم عبء يقع عمى عاتقيـ، كىذا بالضبط ما يدفع البنكؾ إلى المزيد مف 
 .النفكر فيما يخص تمكيؿ مثؿ ىذه التجارب

ضركرة إدخاؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لآليات التعاكف كالمشاركة مع الاعتماد عمى التركيز - 3
المكاني لمصناعات أك المناطؽ الصناعية، كذلؾ ضركرة إيجاد قنكات اتصاؿ تربط السمطات المحمية 

لمدكؿ العربية ببعضيا البعض في مجاؿ المؤسسات الناشئة، بيدؼ تبادؿ المعمكمات كالخبرات فيما بيف 
 ىذه المؤسسات التي تعمؿ في نفس القطاع؛
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لا ينبغي ترؾ عممية إقامة العناقيد الصناعية في الدكؿ النامية للآلية التمقائية، لذلؾ كاف مف - 4
الضركرم العمؿ عمى تعزيز التعاكف بيف ىاتو المؤسسات في ىذه البمداف مف جية، كبينيا كبيف ىيئاتيا 

المحمية مف جية أخرل، ذلؾ أف التكتلبت كالمشكلبت قد تنشأ تمقائيان في البمداف النامية نتيجة لتكافر الميزة 
 النسبية كظركؼ الطمب المساعدة، لكنيا تحتاج إلى مبادرة كدعـ حككمييف؛ 

ضركرة الكقكؼ الفعمي لمقادة كالفاعميف كصناع القرار السياسي أثناء التأسيس، أم قرارات قبؿ اتخاذىا - 5
أم كالعمؿ فيو، فمف الكاجب تكثيؼ النقاشات كالحكارات مع صناع القرار مع صناع القرار عمى رسـ 

 خريطة عنقكدية صارمة، ليا الأثر الفعاؿ عمى الاقتصاد الكطني؛ 

العمؿ عمى إيجاد تصكر مشترؾ حكؿ إقامة التجمعات الصناعية في البمداف العربية، إذ أف الاختلبؼ - 6
 في التصكر قد يؤدم إلى تضارب في الأىداؼ التي تسعى ليا ىذه الإستراتيجية؛

ضركرة تشكيؿ جمعية عربية، إقميمية، تعمؿ عمى احتضاف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في - 7
 اتحاد القطاع المالي، اتحاد قطاع التعميـ ك التمييف، اتحاد )القطاعات التي تنشط فييا ىذه الأخيرة مثلب

المنظمات التي تقدـ الاستشارات الإدارية كالفنية، اتحاد البكرصات، اتحاد قطاع المكجيستي، اتحاد المعاىد 
، عمى أف يككف لكؿ اتحاد (المختصة بالبحث العممي، اتحاد ىيئات الجكدة، كحتى اتحاد قطاع الأعلبـ

 قطاع تعاكني مف المذككريف سابقان مركز في دكلة عربية كفركع في الدكؿ الأخرل لتسييؿ الرقابة؛

ضركرة تبني سياسة إعلبمية كتكجييية قكية تتكفؿ بميمة إيصاؿ أفكار كمعكقات القطاع المعني - 8
بالتجمع لمختمؼ الشركاء الداخمييف كالخارجيف عمى مستكل الدكؿ العربية أك الإفريقية، مف خلبؿ تنظيـ 
عداد دكرات  ممتقيات كمؤتمرات، مع تكفير البيانات الخاصة بالأسكاؽ العربية كفرص الاستثمار بيا، كا 
كندكات كمعارض بشكؿ دكرم لتحقيؽ فرصة دخكؿ المؤسسات العربية الصغيرة كالمتكسطة في سلبسؿ 

نتاج كخدمات عمى المستكل العالمي؛  التزكيد كا 

إقامة ممتقيات تيتـ بالتجمعات الصناعية العنقكدية ككضع نظاـ معمكماتي فعاؿ، عف طريؽ تأسيس - 9
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النظاـ، يككف محمؿ عمى كاسؿ التكاصؿ الاجتماعي، كيتـ تأطيره بقكل بشرية ذات كفاءة تسير عمى 
 حسف تسييره كصيانتو؛

طرقات، مكانئ كمطارات، مع إقامة شبكات كاسعة مف : ضركرة تكفير كتحسيف النية التحتية مف- 10
كسائؿ النقؿ كالمكاصلبت بيف الدكؿ العربية، مع تخفيض تكاليفيا الخاصة بيف البمداف العربية، مع تقارب 

كجيات النظر مف حيث التشريعات ك القكانيف عمى نحك يدعـ كيشكؿ التشابؾ لمصناعات الصغيرة 
 كالمتكسطة عمى مستكل الأقطار العربية؛
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 : الدراسة آفاق *

تعزيز  في العناقيد الصناعية دكر لتحميؿ إضافية لبنة ةطركحالا ىذه تككف أف نتمنى الأخير في   
الجزائر، لأبحاث مستقبمية إف شاء الله، كعميو نقترح مجمكعة مف  التنمية الصناعية في إستراتيجية 

: المكاضيع لمبحث كالدراسة 
.   المستدامة الاقتصادية التكامؿ كتعزيز التنمية الصناعية ك لتحقيؽ آلية الصناعية العناقيد- 1
.  العربي  الاقتصادم التكامؿ لتحقيؽ الحرة كالمنطقة العناقيد الصناعية بيف التفاعؿ- 2
 .عناقيد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أداة فاعمة لتحقيؽ التنمية المستدامة- 3
 .دكر العناقيد الصناعية في تدعيـ العمؿ التعاكني داخؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة- 4
  . دراسة مقارنة لمتجمعات الصناعية في البمداف المتقدمة كمثيمتيا في البمداف النامية- 5
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 : الممخص
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد الجزائرم كمساىمتيا في زيادة كتنكيع 
الصادرات مف خلبؿ زيادة الناتج الكطني الخاـ، القيمة المضافة، قيمة الصادرات خارج المحركقات، حيث تبنت الجزائر شعار 

الأمر الذم أدل إلى زيادة الاىتماـ بيذا النكع مف المؤسسات كنمكذج الأكثر " المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قاطرة النمك" 
 .  انتشارا في الاقتصاد الكطني، بفضؿ الاستراتيجيات التي تدعـ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

حيث تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى تحميؿ الأسس النظرية التي ليا علبقة بالمكضكع، بالإضافة إلى تشخيص     
العناقيد الصناعية العالمية كنماذج ناجحة لعؿ أف  تستفيد منيا الجزائر، كمحاكلة تطبيقيا لأىميتيا ك أثرىا البالغ في دعـ 

 . تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ خاص ك الاقتصاد بشكؿ عاـ
   كقد تكصمنا مف خلبؿ ىذه الدراسة إلى أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تعاني العديد مف العراقيؿ كالمشاكؿ التي 
تجعميا غير قادرة عمى المنافسة، حيث أف ىذه الأخيرة نشأت بصفة عفكية دكف دراسة أك تخطيط ممنيج مف صانعي القرار، 

بالإضافة إلى نقض كغياب آليات الدعـ كالتحفيز بما فييا الدعـ المالي ليذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمرافقتيا لمكصكؿ 
 .لمراحؿ متقدمة لتصدير منتجاتيا

 التكطيف الصناعي، العناقيد الصناعية، الاقتصاد الكطني، القدرة التصديرية، الإستراتيجية البديمة، :الكممات المفتاحية
 .متكسطة,المؤسسات الصغيرة كاؿ

Résumé : 

         Cette étude vise à mettre en évidence l‟importance des petites et moyennes entreprises dans l‟économie 

algérienne et leur contribution à l‟augmentation et à la diversification des exportations par l‟augmentation du 

produit national brut, de la valeur ajoutée, et de la valeur des exportations hors hydrocarbures. L‟Algérie a adopté 

le slogan « Les petites et moyennes entreprises  sont la locomotive de la croissance », ce qui s‟est traduit par un 

regain d‟intérêt pour ce type d‟entreprise comme modèle le plus répandu dans l‟économie nationale, grâce à des 

stratégies qui soutiennent le secteur des PME.    

L‟étude s‟est appuyée  sur une analyse des fondements théoriques en lien avec le sujet, ainsi que sur le 

diagnostic des grappes  industrielles mondiales comme modèles qui pourraient bénéficier à l‟Algérie, en essayant 

de les appliquer compte tenu de leur importance et de leur grande incidence sur le soutien de la compétitivité des 

PME en particulier et de l‟économie en général. 

Nous avons conclus grâce à cette étude que les petites et moyennes entreprises sont confrontées à de 

nombreux obstacles et problèmes qui les rendent non compétitives, ces dernières ayant surgi spontanément sans 

étude systématique ni planification de la part des décideurs. De plus, il y a un manque de mécanismes de soutien 

et d‟incitations, y compris le soutien financier aux PME et leur accompagnement en vue d‟atteindre des stades 

avancés dans l‟exportation de leurs produits. 

Mots clés : implantation industriel, grappes industrielles, économie nationale, capacité d‟exportation, stratégie 

alternative. 

Abstract: 

This study aims to highlight the importance of small and medium-sized enterprises in the Algerian economy 

and their contribution to the increase and diversification of exports through the increase in gross national product, 

added value and the value of non oil exports. Algeria has adopted the slogan “Small and medium-sized enterprises 

are the engine of growth”, which has heightened interest  in this type of enterprise as the most widespread model 

in the national economy, thanks to strategies that support the SMEs sector. 

The study was based on an analysis of the theoretical foundations related to the topic, as well as on the 

diagnosis of global industrial clusters as models that could benefit Algeria, trying to apply them given their 

importance and their great impact on the support of the competitiveness of SMEs in particular and the economy in 

general. 

We concluded from this study that small and medium-sized enterprises face many obstacles and problems that 

make them uncompetitive, the latter having been created spontaneously without systematic study or planning by 

decision-makers. In addition, there is a lack of support mechanisms and incentives, including financial support for 

these SMEs and their assistance to reach advanced stages in the export of their products. 

Keywords: industrial location, industrial clusters, national economy, export capacity, alternative strategy, petite et 

moyenne Fondation. 
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