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  :مقدمة عامة

ــــاقي القطاعــــات  الأســــاسحجــــر  ألفلاحــــي�مثــــل القطــــاع  فــــي الاقتصــــاد لارت�اطاتــــه ب�

 الأمـــنومـــن ثـــم تحقیـــ' ،ولـــدوره الفعـــال فـــي تحقیـــ' التنم�ـــة الاقتصـــاد�ة والاجتماع�ـــة  الأخـــر" 

ولتسـو�ة مشـ/ل العقـار ،تطـور الشـعوب وتقـدمها أمـامالغذائي و القومي الذ1 �ات �ش/ل عق�ـة 

و  الفلاحــةودعــم التنم�ــة  ألفلاحــيوترشــید اســتغلاله دور مهــم فــي النهــوض �القطــاع  ألفلاحــي

�ــالغ مـن خــلال مختلــف  �اهتمـامالجزائــر  الفلاحــة فـيقطـاع  حظــي إذ. الغذائ�ـةتقلـ�ص الفجــوة 

 أنفانــه مــن الضــرور1 ،حیــث تقــوم المؤسســة �الاســتثمار.البــرامج التنمو�ــة التــي ســطرتها الدولــة

المال�ـــة  المرود�ـــة الأولـــى�مصـــادر تموFـــل الاســـتثمار التـــي تـــتم �مـــرحلتین المرحلـــة  أ�ضـــاتهـــتم 

  .عدة طرق  الاخت�ار بینلطرق التموFل والثان�ة 

  :الإش
ال�ة-1

  :التال�ة الإش/ال�ةمن خلال ما تم التطرق له سا�قا �م/ن طرح 

  في الجزائر؟ الفلاح�ةالمستثمرات  مرود�ةعلى  ألفلاحياثر س�اسة الدعم  ما مد"-

  :تساؤلات الفرع�ةال-2

  :فرع�ة أسئلة إلى�م/ن تجزئتها  الإش/ال�ةعلى هذه  لإجا�ةلمحاولة لول

  في الجزائر؟ لفلاحياواقع القطاع  ما-

  ف�ما تكمل علاقة الدعم الفلاحي �مردود�ة المسثمرات الفلاح�ة؟ -

ـــة مـــن أجـــل النهـــوض بهـــدا القطـــاع  - مـــاهي أهـــم البـــرامج والإجـــراءات التـــي قامـــت بهـــا الدول

  وتطوFره والحد من مشاكله؟

  :فرض�ات ال�حث -3

  .شهد القطاع الزراعي في الجزائر تطورات عم�قة منذ الإستقلال إلى یومنا هذا -

تكمن علاقة الدعم الفلاحي �مردود�ة المستثمرات الفلاح�ة علاقـة إیجاب�ـة /ـل مـا /ـان  -

 .هناك زFادة في الدعم الفلاحي /انت مردود�ة جیدة
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 ب 

قامـــت الجزائـــر بإقامـــة العدیـــد مـــن الهیئـــات والبـــرامج التـــي تعمـــل علـــى مســـاعدة وتنم�ـــة  -

 .القطاع الفلاحي ومن بین هاته البرامج المخطT الوطني للتنم�ة الفلاح�ة

  :دوافع اخت�ار الموضوع-3

  الفضول العلمي والمعرفي-

  المعرفة العلم�ة في هذا المجال إثراءالرغ�ة في -

  ي تناولت هذا الموضوع في الجزائرنذرة الدراسات الت-

  �الجزائر ألفلاحيمحاولة تقی�م واقع القطاع -

  :ال�حث أهم�ة-4

مــن القطاعـــات ا فـــي تنم�ــة الاقتصـــاد الــوطني �عتبـــر دورا /بیــر  ألفلاحـــيیلعــب القطــاع 

  .والن�ات والحیوان الإنسانالاقتصاد�ة المهمة �النس�ة لح�اة 

  :ال�حث أهداف-5

  :منها الأهدافتحقی' جملة من  إلىنسعى من خلال هذا ال�حث 

  �الجزائر ألفلاحيماه�ة القطاع -

  ألفلاحيوالدعم  الإصلاحمعرفة برامج -

  الفلاحةالمستثمرات  مرود�ة-

  :حدود الدراسة-6

 مرود�ـــةعلـــى  ألفلاحـــيالم/ـــاني یتنـــاول ال�حـــث اثـــر س�اســـة الـــدعم  الإطـــارمـــن حیـــث 

مــن حیــث الــزمن فقمنــا بدراســة شــاملة لمســار اثــر س�اســة  إمــاالجزائــر  فــي الفلاحــةالمسـتثمرات 

  .الفلاحةالمستثمرات  مرود�ةعلى  ألفلاحيالدعم 

  :صعو�ات الدراسة -7

  نقص المعلومات-

  المراجع في هذا الموضوع و قلة المصادر-

  �/ل مواضعه الإلمام�م/ن  لا إذشساعة الموضوع -
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  الموضوع في حدود اطلاعناقلة الدراسات السا�قة لهذا -

  :مناهج ال�حث-8

  :في هذا الموضوع على مناهج متعددة وتتمثل اهمها فيوقد اعتمدنا 

الإصـلاحات الفلاح�ـة التـي قمنا �استخدام المـنهج التـارFخي مـن خـلال عـرض مختلـف 

فـي الجزائـر و/ـذا  ألفلاحـيالقطـاع  أهم�ةها الجزائر /ما استخدمنا المنهج الوصفي في قامت ب

�عـض التعل�قـات والتحلـ�لات  إلـى إضـافةالمتعلقـة �ال�حـث  الأف/ـارالمنهج التحلیلي فـي تحلیـل 

  .حول الموضوع

  :الدراسات السا�قة-9

  :في هذا الموضوع نذ/ر منهالقد وجدنا دراسات 

مــذ/رة مقدمــة /جــزء مــن متطل�ــات نیــل شــهادة ،ألفلاحــيتموFــل القطــاع  آل�ــات:هنــاء شــوخي -

  2013-2012،الماستر في العلوم الاقتصاد�ة

العوامــــل المــــؤثرة علــــى ق�مــــة النــــاتج المحلــــي  لأهــــمتحلیــــل اقتصــــاد1 ق�اســــي ،عمــــار1 زهیــــر-

جامعـة محمد خ�ضـر ،قتصـاد�ةد/تـوراه العلـوم الا أطروحـة،2009-1580الجزائر1 خلال الفتـرة 

   48ص 2014-2013،�س/رة

   8-7ص 2013،ادرار،في الجزائر ألفلاحي تموFل الاستثمار،مل�/هعرابي ،عرابي خدیجة-

   57ص،الجزائر،دار المحمد�ة العامة،تحلیل مالي-تقن�ات مراق�ة التسییر،داد1 عدون ناصر-

  :ومراجع ال�حث مصادر-10

  :لقد اعتمدنا على مجموعة منها

بجامعـــــــــة ،دار الكتـــــــــب والط�اعـــــــــة والنشـــــــــر،زراعـــــــــة ونمـــــــــو المحاصـــــــــیل،روجـــــــــو المجیـــــــــل-

  21ص،1894،الموصل

مــذ/رة م/ملــة لنیــل ،ادرار،فــي النشــاb الزراعــي �ــالجزائرالمــرأة واقــع عمــل ،فاطمــة بــن حســین-

-2013-1435-1434،والعمـــــــــــل علـــــــــــم الاجتمـــــــــــاع التنظـــــــــــ�م الماجســـــــــــتیر فـــــــــــيشـــــــــــهادة 

  63-62ص،2014
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  44ص،1991،دیوان المطبوعات الجامع�ة الجزائر،اقتصاد الجزائر المستقلة،هنياحمد -

  :تقس�مات ال�حث-11

ثلاث فصول حیث تطرقنا فـي الفصـل  إلىتم تقس�م ال�حث  بجوانب الموضوع وللإلمام

ى علـــ الأولوتضـــمن الم�حـــث  ینحثـــخـــلال  م� الجزائـــر مـــنفـــي  ألفلاحـــيع القطـــا إلـــى الأول

فـــي  ألفلاحـــيوالـــدعم  الإصـــلاحوالم�حـــث الثـــاني بـــرامج ،فـــي الجزائـــر ألفلاحـــيماه�ـــة القطـــاع 

حیــث تــم معالجتــه مــن  الفلاح�ــةالمســتثمرات  مرود�ــة إلــىفــي الفصــل الثــاني  الجزائــر وتطرقنــا

ومتطل�اتهــا  وم/وناتهــا المرود�ــة،للدراســة  ألمفــاه�مي الإطــار-النظرFــة الأدب�ــاتخــلال التعــرف 

تضـــمن دراســـة تطب�ق�ـــة لمدیرFـــة المصـــالح الفلاح�ـــة مـــن خـــلال  الفصـــل الثالـــث إمـــا،ومقای�ســـها

�ــة �ــأدرار، امــا الم�حــث الثــاني تشــرFعات تقــد�م مدیرFــة المصــالح الفلاح الأولم�حثــین الم�حــث 

  .تجدید الإقتصاد الفلاحي لبرامج التطوFر
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  :تمهید

و الصید وتر"�ة الحیوانات وهو بهـذا �سـاهم  الأرضذلك الذ� �عنى بزراعة  الفلاحي�عتبر النشا� 

�حتل م3انة مرموقة تدل علـى أهمیتـه بـین القطاعـات  الفلاحيفي توفیر الموارد الضرور(ة للح�اة، فالنشا� 

  .الأخر5 

هامـــة فـــي التنم�ـــة الاقتصـــاد�ة للبلـــدان وتحقیـــ;  إســـهامات الفلاحـــيللقطـــاع  إنوممـــا لا شـــك ف�ـــه 

هــذا القطــاع یتســم بخصــائص تمیــزه عــن  أن إلاالاكتفــاء الــذاتي عــن طر(ــ; تــوفیر 3ــل المنتجــات الغذائ�ــة، 

الـتح3م فــي Cعضــها،  الإنســانخاصـة وان نشــاطاته تتعلــ; Cعوامـل طب�ع�ــة لـ�س Cمقــدور  الأخــر5 القطاعـات 

تبــذل 3ــل جهودهــا لتــوفیر الوســائل الضــرور(ة  أنومنــه وجــب علــى 3ــل دولــة تســعى للنهــوض بهــذا القطــاع 

  .الإنتاج�ةوتهیئة الظروف المناسCة للرفع من القدرات 

 الفلاحـي3انة مـن خـلال ابـراز ماه�ـة القطـاع وسنحاول في هذا الفصل تسل�J الضوء على هذه الم

  .وأهمیته
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  .في الجزائر الفلاحيماه�ة القطاع : الم�حث الأول

فــي الجزائــر مــن بــین أهــم القطاعــات الاقتصــاد�ة التــي تســاهم فــي الــدخل  الفلاحــي�عتبــر القطــاع 

یتبلـور هـذا الـدور الـذ� �قـوم Cـه هـذا القطـاع وتنشـ�J جم�ـع  الأفـرادالوطني الذ� ینع3س بدوره على دخول 

فـي تحقیـ; التنم�ـة  Cالإیجـابعلـى درجـة مـن التطـور فانـه یـنع3س  الأخیـرة3انـت هـذه  فـإذا وأجهزتهوحداته 

  .2000ة المنشودة من طرف الح3ومة المسطرة ابتداء من سنة الفلاح�

   :الفلاحيتعر#ف القطاع : المطلب الأول

تخـــص مفهـــوم الفلاحـــة وهـــذا التنـــوع هـــو Cســـبب وجـــود عـــدة اختلافـــات بـــین  تعـــار یـــفتوجـــد عـــدة 

  .الفلاحيالمف3ر(ن الاقتصادیین وقد ارتأینا ذ3ر أهم التعار(ف التي تشمل 3افة الجوانب المتعلقة Cالمیدان 

 )Culture(التر"ــة و3لمــة  أووتعنــي الحقــل  Agréeان 3لمــة الفلاحــة مشــتقة مــن 3لمــة  :تعر#ــف الفلاحــة

ة الحدیثـــة الفلاح�ـــ، غیـــر ان هـــذا التعر(ـــف للفلاحـــة لا �ع3ـــس ولا �فســـر لنـــا Cق�ـــة النشـــاطات 1تعنـــي العنا�ـــة

  .الخ....الأسماكوصید  والأشجار3تر"�ة الحیوان وزراعة الCساتین 

بـل تهـتم  الأرض أولا تقتصـر علـى العمل�ـات الخاصـة برعا�ـة التر"ـة  أصCحتالفلاحة الحدیثة  إن

أ�ضا بنشاطات أخر5 3رعا�ة الحیوان وتحسین نوعه 3ما تقوم الفلاحة الحدیثة بتحسین النCات ومستلزمات 

  .الزراع�ة والآفات الأمراضلمقاومة  وأدو�ةو"ذور  وأسمدة الآلاتالفلاحة من 

والتنقیـب عـن  الآCـارة والر(ف�ـة 3حفـر الفلاح�ـة تهـتم 3Cثیـر مـن الخـدمات الفلاح�النشاطات  أن3ما 

 الأعمـالمراكـز للتخـز(ن والتحو(ـل وشـ; الطـرق والمواصـلات والتسـو(; وغیـر ذلـك مـن  وإقامـةم�اه السـدود 

  2.ةالفلاح�والخدمات اللازمة للنشاطات 

  ).Faoالفاو ( المتحدة  الأممتعر#ف الفلاحة حسب منظمة -

المتحدة �عتمد على التعر(ف الحدیث والضی; للفلاحة فهـو  الأممتعر(ف الفلاحة حسب منظمة  أن

ة بـل الفلاح�ـة و3ـذلك تحو(ـل للمنتجـات الفلاح�ـCالمسـتلزمات  ولإمدادة الفلاح�لا �قتصر فقJ على الCحوث 

  :3الأتي�عتمد على مجموعة من النشاطات 

  

  

  :تعر#ف حسب النشا1-2

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه 2009- 1580عماري زهير، تحليل اقتصادي قياسي لاهم العوامل المؤثرة على قيمة الناتج المحلي الجزائري خلال الفترة   

  .48، ص2014-2013العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
2
لنيل شهادة الماجستير ، مذكرة 2007-2000ني للتنمية الفلاحية دراسة حالة المخطط الوط( عياش خديجة، سياسة التنمية الفلاحية في الجزائر   

  .18، ص2011-2010في العلوم السياسية والعلاقات الدولية، 
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، أمـا مـن حیـث المـدلول الاقتصـاد� فلهـا 1الفلاحة من حیـث اللغـة هـو الخیـر والنجـاح والتوفیـ; أن

ة تشـــیر إلـــى تحدیـــد مجموعـــة تار(خ�ـــة متمیـــزة Cعلاقـــة طب�ع�ـــة الفلاح�ـــالفلاحـــة والعلاقـــة  أن إذمعنـــى آخـــر 

وطالمـــا تحـــررت هـــذه الجماعـــات مـــن العلاقـــات المرتCطـــة Cـــالأرض وانطلقـــت فـــي  الأرضواجتماع�ـــة مـــع 

ة 3ـــان أساســـها هـــو الحصـــول الفلاح�ـــوالثـــورات  صـــراعات ضـــمن علاقـــات فلاح�ـــة فعنـــدما نقـــول الحـــروب

المـدلول فمـثلا  أو3لمـة الفلاحـة والزراعـة لهـا نفـس المعنـى  الأح�ـان أننلاحـf فـي Cعـض  أنناغیر  الأرض

  2.أ� زراعتها وان الدولة قدمت مساعدات مال�ة للفلاحة أ� الزراعة الأرضعندما نقول فلح; 

الذ� �عتبر المصدر الرئ�سي  عCارة عن نظام لاستثمار عمل�ة التمثیل الضوئي أساسا3ما تعرف الفلاحة -

الوقـود الضـرور� لتشـغیل مصـانعه  إلـىفـي غـذاء حیواناتـه  الإنسانلجم�ع الطاقة سواء المستعملة من قبل 

  3.ووسائل انتقاله

  :�ستوجب علینا تحدید  الفلاحيولكي نستط�ع توصیف وتعر(ف القطاع  -

  ).س3ن -لCاس -غذاء(  الفلاحي تاجالإنغا�ات -أ

  ).نCاتات -حیوانات( المرتCطة بهذه الغا�ات  الأش�اء-ب

Cما في ذلك الوسائل الماد�ة وطاقة ( ولتحو(لها  الأش�اءالعمل�ات التقن�ة الضرور(ة للحصول على هذه -ت

  ).وم�اه وأسمدة

الجماع�ــة المعن�ــة بنــاء علــى  أفــراد ىإلــالقواعــد الاجتماع�ــة التــي تــوزع هــذه العمل�ــات 3مهمــات وتو3لهــا -ث

  ).3الفئات الاجتماع�ة مثلا( الوضع  -الجنس -السن

  .الإنتاجالجماعة Cأش�اء ووسائل  أفرادالعلاقات الاجتماع�ة التي تحدد علاقة -جـ

إذ هـو الق�ـام Cمجموعـة  الفلاحـيو"ناء على هذه المعط�ات �م3ننا استخلاص تعر(ف Cس�J لمفهوم القطـاع 

، والتي تكمن الغا�ة منهـا تحقیـ; الغـذاء Cالدرجـة الاولـى Cاسـتخدام Cالأرضالمتعلقة  والأنشطةل�ات من العم

  4.مختلف الوسائل الماد�ة والCشر(ة

  

  

  :خصائصه-2

                                                           
1
، مذكرة تخرج لنيل شهادة 2007-2000دراسة حالة المخطط الوطني للتنمية الفلاحية ( عياش خديجة، سياسة التنمية الفلاحية في الجزائر  

  .18، ص 2010السياسية والعلاقات الدولية ، م الماجيستير في العلو
2
  .08- 07، ص2013عرابي خديجة، عرابي مليكة، تمويل الاستثمار الفلاحي في الجزائر، ادرار،   

3
  .21، ص1894روجو المجيل، زراعة ونمو المحاصيل، دار الكتب والطباعة والنشر، بجامعة الموصل،   

4
النشاط الزراعي بالجزائر، ادرار، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علم الاجتماع التنظيم والعمل، فاطمة بن حسين، واقع عمل المرأة في   

  .63-62، ص 2013-2014، 1434-1435
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  :عنصر المخاطرة أهم�ة-أ

Cالعوامـل الطب�ع�ـة یجعلـه محاطـا 3Cــل  التـأثرCعمل�ـات بیولوج�ـة شــدیدة  الفلاحـي الإنتـاجارتCـا�  إن

الجارفـــة والتصـــحر 3لهـــا تـــؤد�  والأمطـــار، فـــالكوارث الطب�ع�ـــة 3ـــالزلازل والعواصـــف التأكـــدحـــالات عـــدم 

التــي قضــت علــى مســاحات زراع�ــة " الجــراد" ومثــال ذلــك ظــاهرة  وإتلافهــاCالمحاصــیل الزراع�ــة  Cالإضــرار

  .ما فیها من محاصیل 3ما 3لفت خز(نة الدولة مصار(ف هامة لا �ستهان بها فأتلفت3بیرة 

حصـــولهم علـــى عوائـــد مـــن  إم3ان�ـــةو3ـــل هـــذه المخـــاطر تز(ـــد مـــن مخـــاوف المســـتثمر(ن مـــن دعـــم 

اسـتثماراتهم لـذا نجـد الح3ومـات فـي 3ثیـر مـن البلـدان تقـوم 3Cفالـة الاسـتثمار فـي هـذا القطـاع Cشـتى الطـرق 

حصول Cأسعار معینة تضمن للمستثمر(ن حصولهم علـى أر"ـاح وتعو�ضـهم 3ـل الخسـائر 3التعهد Cشراء الم

  1.الطارئة الآفاتفي حالة 

  :�>ء دورة رأس المال-ب

مرة واحدة عند ب�ع المحاصیل في نها�ة السـنة ممـا  إلالا �3ون التدف; النقد�  الفلاحيفي النشا� 

متعلـــ; Cمحاصـــیل الحقــــول الكبـــر5 3مـــا یخضــــع النCـــاتي ال الإنتــــاجیجعـــل الـــدورة طو(لـــة خاصــــة فـــي فـــرع 

فــي الســنة الموال�ــة  الأرضفــي ســنة وتخصــیب  الإنتــاج3الــدورة الزراع�ــة التــي تســتوجب  الفلاحــيالاســتثمار 

  .تفاد�ا لتدهور الخصائص الطب�ع�ة للتر"ة وCالتالي نقص المردود�ة الانتاج�ة للتر"ة

  :العاد�ةاختلاف السنة المال�ة في الفلاحة عن السنة -ب

 الإخـلال إلـىة فـي الجزائـر فـي أول سـبتمبر وتنتهـي فـي أوت ممـا یـؤد� الفلاح�ـتبدأ السنة المال�ـة 

 وإعـــدادالمختلطـــة ذات النشـــا� الاســـتثمار� مـــن وجهـــة نظـــر المحاســـب 3ترصـــید الحســـاCات  Cعمـــل البنـــوك

ا یتطلب تخص�ص بنوك وهذ الفلاحيالمیزان�ات مما یجعلها تحجم عن التعامل مع المستثمر(ن في القطاع 

  2.ما شاCه ذلك أوالفلاحة 

ــــت -3 ــــي : ضــــخامة نســــCة راس المــــال الثاب ــــي تســــتمر ف و(تضــــمن المــــدخلات الرأســــمال�ة الاســــتثمار(ة الت

  .3من سنة لأكثر إنتاج�ةمن فترة  لأكثر الإنتاجالمساهمة في عمل�ة 

والمCاني وغیرها من المنشآت الثابتة تش3ل نسCة متغیـرة مـن رأس المـال المزرعـة،  الأرضق�مة  إن

هـــذه  إنضـــخمة مـــن المســـتثمر 3مـــا  أمـــوالذلـــك المعـــدات والتجهیـــزات الكبـــر5 التـــي تســـتوجب  إلـــىضـــف 

                                                           
1
اون معطا الله محمد، ديدي الطيب، تمويل القطاع الفلاحي بالجزائر، دراسة مقارنة بين بنك الفلاحة والتنمية الريفية والصندوق الوطني للتع  

  .20،ص 2005- 2004الفلاحي، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس، جامعة وهران، 
2
كرة بن حمو فاطمة، ذيبة زينب، تمويل القطاع الفلاحي بالجزائر، دراسة حالة فعالية تمويل مجمع ايدر مريم وام الغيث عبد الله بفنوغيل، مذ  

  ، ص2006-2005تخرج لنيل شهادة ليسانس، جامعة ادرار، 
3
  م، دار الفكر العربي، ص2007 -هـ 1421زراعة الالية، الطبعة الاولى، ابراهيم سليمان، ادارة نظم ال/د  
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لهـــا صـــاحب المشـــروع ممـــا یجعـــل الفلاحـــة قلیلـــة ل مصـــدر التكـــالیف الثابتـــة التـــي یتجالثابتـــة تمثـــ الأصـــول

  1.المساعدة الكبیرة للفلاحین إعطاءة لذا یتوجب على الدولة المردود�

  :التغییر التكنولوجي-ه

عرفت الفلاحة 3غیرها من القطاعات الاقتصاد�ة تغیرا نوع�ا 3بیرا في وسائل وأسالیب الانتاج ممـا 

الك�ماو�ـة والمبیـدات التـي صـارت متطلCـات أساسـ�ة فـي  الأسمدة وإدخالة الفلاح�م3ننة العمل�ات  إلى أد5

  2.هائلة �قابلها ز(ادة المردود 3ذلك أموالاالفلاحة العصر(ة ولا یخفى ان مثل هذه التحسینات تستلزم 

  .الفلاحيأهم�ة القطاع :المطلب الثاني

مت فـي الـى المر3ز(ـة فـان ذلـك نـتج عنـه عوامـل سـاه الفلاحـيلكون الجزائر 3انت تخضع القطـاع 

 1990سنة  إصلاحاتة ثم جاءت  الفلاح� عرقلة النهوض بهذا القطاع المنتج، وتجلى ذلك في المستثمر

، و(تضـــمن الفلاحــيالتشــر(ع�ة للوعــاء العقــار� Cمـــا ف�ــه القطــاع  للإجــراءالتــي منحــت بــدورها مرونــة اكبـــر 

ملاكهـا  إلـى إعادتهـاالثـورة الزراع�ـة والتـي  إطـارالمؤممـة فـي  الأراضـيمرتCطة 3Cـل النزاعـات حـول  إح3اما

مــع مــنح الحر(ـــة التامــة فــي التعامــل الزراعـــي  أعضــائها إلــىة الفلاح�ـــومــنح ملك�ــة المســتثمرات  الأصــلیین

مـن حیـث التجهیـزات وخلـ; جـو یهـتم CالCحـث  الفلاحـي3Cل م3انیزمـات القطـاع  والإلماموتسو(; المنتجات 

والتخــز(ن والتســو(; وتحقیــ; للامر3ز(ــة الفعل�ــة وذلــك Cمشــار3ة الفــلاح و تحســین عمل�ــات التمــو(ن  الفلاحــي

  3.ةالفلاح� الإنتاجن في امتلاك وسائل الفلاحیة والعمل جاهدا على مساعدة الفلاح�في تحدید الس�اسة 

منصــب شــغل،  2000.000م وخلــ; 1991مــن النــاتج الخـام عــام  %18�مثــل  الفلاحــيفالقطـاع 

مــن الســ3ان النشــطین فــي البلــد وCمقارنــة المســاحة الزراع�ــة خــلال الســتینات نلاحــf  %25أ� مــا �عــادل 

 1991ه3تــار ســنة  0,1 إلــى 1962ه3تــار ســنة   0,82الانخفــاض الملاحــf علــى هــذه المســاحات مــن 

  :وهذا یتطلب ما یلي

  .من المضار"ین والطفیلیین وتشج�ع المستفیدین والمنتجین الفلاحيتطهیر القطاع -

في تسـل�م البـذور  التأخرCالكم�ة والنوع�ة المطلوCة وفي الوقت المحدد وتجنب  الإنتاجفرة عامل ضمان و -

  .Cعد انقضاء الموسم 3ما 3ان سائدا

                                                           
1
  .20معطاالله محمد، ديدي الطيب، نفس المرجع السابق، ص  

2
  .44، ص1991أحمد هني، اقتصاد الجزائر المستقلة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،   

3
مولاي عمر سلوي، تشجيع الاستثمار الفلاحي المحلي، دراسة تطبيقية لمديرية المصالح الفلاحية بأدرار، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات   

  .27، ص2007-2003الحصول على شهادة تقني سامي بأدرار، 
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الحصــول علــى القــروض لتمو(ــل  إجــراءاتوالمردود�ــة مــع تســهیل  الإنتاج�ــةتشــج�ع التطــور التقنــي لز(ــادة -

وتنم�ـــة الCحـــث فـــي  الإســـتراتیج�ةتطـــو(ر الزراعـــات ة و جانـــب توســـ�ع المســـاحات الزراع�ـــ إلـــىالاســـتثمارات 

  .الم�ادین الزراع�ة

  .ضرورة خل; سوق زراع�ة جهو�ة Cغرض تطو(ر التCادلات الجهو�ة-

الاقتصـــــاد�ة  الأوضـــــاعتعمــــل التنم�ـــــة الاقتصـــــاد�ة الشـــــاملة فـــــي القطـــــاع الزراعـــــي علـــــى تحســـــین    

�ساهم CالقسـJ  أنالزراعي، والذ� من شأنه  الإنتاجز(ادة  إلىتؤد�  أنوالاجتماع�ة للر(ف التي من شأنها 

الكبیر في الدخل الـوطني وCالتـالي ز(ـادة نصـیب الفـرد وCالتـالي تحسـین ح�ـاة الفـلاح Cصـفة عامـة، و(تجلـى 

الزراع�ــة المهملــة وغیــر المســتفاد منهــا فــي هــذا المجــال وغیــر مســتغلة فــي  الإم3ان�ــاتذلــك فــي اســتغلال 

ــــات، المعــــدات والبــــذور  الإنتــــاجمــــدخلات 3صــــناعات  الأخــــر5 المجــــالات   والأســــمدةالزراعــــي مثــــل الماكن

ة في ظـل الظـروف الفلاح�المطل; ببناء قاعدة له�3لة الاستثمارات ....والمبیدات، مما ینجر عنه الاهتمام 

   1.الملائمة لانتعاشها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .108، ص2003، 02بايشي احمد، القطاع الفلاحي بين الواقع ومتطلبات الاصلاح، مجلة الباحث، عدد / د  
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  :تمهید

 الإنتــاجانتهجــت الجزائــر س�اســة زراع�ــة قائمــة علــى دعــم الدولــة للقطــاع لجعلــه قــادرا علــى ز(ــادة 

ة خاصــة الفلاح�ــCشــ3ل �ســمح لــه Cمواجهــة الطلــب الــوطني المتزایــد علــى المنتوجــات ، الإنتاج�ــةوتحســین 

  .الغذائ�ة منها

  .برامج الإصلاح والدعم الفلاحي في الجزائر:الم�حث الثاني

  :ضمن البرامج التنمو�ة في الجزائر الفلاحيمراحل تطور مGانة القطاع : المطلب الأول

  ).1989-1967(مراحل التخط�> : الفرع الأول

سـنة البـدء فـي  لأنهـام بدا�ة جدیدة في تنظ�م الاقتصـاد الـوطني Cعـد الاسـتقلال، 1967تعتبر سنة 

  :ها منتم3ن لأنهاالتخط�J، اختارت الجزائر العمل Cالمخططات 

  .الCشر(ة والماد�ة التي تم3ن من خل; قدرات عمل جدیدة في آجال محددة الإم3ان�اتحصر -1

  .أفضل استخدام مم3ناستخدام الموارد المحصورة والمجندة -2

  .تحدید مجال زمني معین یلتزم ف�ه المجتمع بتحقی; الاستثمارات المبرمجة في وقتها-3

ذات المــد5 الزمنــي المتــدرج والحجــم ) الخطــJ( مــن المخططــات وقــد Cاشــرت ذلــك فعــلا بتطبیــ; مجموعــة 

  :الاستثمار� المتزاید 3ما هو موضح في الجدول التالي
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-1967(توز#ـع الاسـتثمارات بـین القطاعـات الاقتصـاد�ة فـي الجزائـر خـلال الفتـرة ) 1-1(الجدول رقم 

  1.�المل�ار دج) 1989
  المخططات

  

ما عدا الصناعة   قطاع المحروقات

  المحروقات

  مجموع الاستثمارات  ه�اكل أساس�ة وقطاعات أخرS   الفلاحة

  النس�ة  الق�مة  النس�ة  الق�مة  النس�ة  الق�مة  النس�ة  الق�مة  النس�ة  الق�مة

-67المخطـــــ> الثلاثـــــي 

69  

2,7  28 2,7 28  1,6  16  2,7  28  9,7  100  

ـــــاعي الاول  Vالمخطـــــ> الر

70-73  

9,8  27  11  30  4,6  4,6  11,3  30  36,7  100  

المخطـــ> الرVـــاعي الثـــاني 

74-77  

36 30  38,2  31,4  5,8  4,8  10,8  33,8  120,8  100  

  الاولالمخط> الخماسي 

80-84  

63  15 ,

7  

94,5  22,8  47,1  11,7  199  89,8  400,6  100  

  المخط> الخماسي الثاني

85-89  

39,

8  

7,2  134,4  24,4  79  14,4  297  54  550  100  

  )1989/ 1967( تطور نسب الاستثمارات حسب القطاعات للفترة ): 1-1: (شGل رقم

  
  2)1- 1(بناءا على ب�انات الجدول رقم  ةالطلC إعدادمن : المصدر 

الحصـــة النســـب�ة للفلاحـــة مـــن  إننلاحـــf )  1-1(والشـــ3ل رقـــم  )1-1(مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم 

 Jســبب ه�منــة الصــناعة  إلــىالاســتثمارات قــد تقلصــت مــن مخطــC الق�مــة المطلقــةC آخــر رغــم ز(ــادة المبلــغ

المخطـJ الجزائـر�  إرادة إلـىوصناعة المحروقات من حیـث حجـم الاسـتثمارات المخصصـة لهـا وهـذا راجـع 

وقــت مم3ــن حیــث مثلنــا حصــة الصــناعة مــا  Cأقصــرفـي تســر(ع عمل�ــة التصــن�ع للخــروج مــن دائــرة التخلــف 
                                                           

1
، أطروحة )2009- 1980(زهير عماري، تحليل اقتصادي قياسي لاهم العوامل المؤثرة على قيمة الناتج المحلي الفلاحي الجزائري خلال الفترة   

  .63-62، ص2014- 2013علوم الاقتصادية، مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في ال
2
  .63زهير عماري، نفس المرجع السابق، ص  

توزيع الاستثمارات بين القطاعات الاقتصادية في الجزائر 
بالمليار ) 1989-1967(خلال الفترة 

قطاع المحروقات القيمة

قطاع المحروقات النسبة

الصناعة ما عدا المحروقات القيمة

الصناعة ما عدا المحروقات النسبة

الفلاحة القيمة

الفلاحة النسبة

هياكل أساسية وقطاعات أخرى القيمة

هياكل أساسية وقطاعات أخرى النسبة
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فـي حـین نصـت الفلاحـة ) 1977-1967( الاسـتثمارات خـلال الفتـرة  مـاليإجمن  المائةفي  60متوسطة 

لم ) 1969-1967(من مجموع الاستثمارات في الفترة  المائةفي  16ظل في انخفاض فCعد ما 3ان �مثل 

وهـي ) 1977-1974( مـن مجمـوع اسـتثمارات المخطـJ الر"ـاعي الثـاني  المائـةفي  5�عد �حظى سو5 بـ 

لهذا القطاع الذ� �عد حساسا في تلب�ة الطلب الاستهلاكي الوطني  الأولو�ة إعطاءنسCة ضع�فة تؤ3د عدم 

  1.للتنم�ة الوطن�ة الإستراتیج�ة والأهدافو�مثل تناقضا صارخا 

  ):1990ما �عد ( مرحلة اقتصاد السوق : الفرع الثاني

دولــة دخلــت الجزائــر مرحلــة جدیــدة و"دا�ــة تحــول تــار(خي فــي مســار ال 1989مــع صــدور دســتور 

هــذا التحــول لــم �3ــن ســهلا  أنالس�اســ�ة والاقتصــاد�ة والاجتماع�ــة، غیــر  الأصــعدةوالمجتمــع علــى جم�ــع 

غ�اب شCه 3لي للمراف; الخدم�ة في الأر(اف والعدیـد مـن  إلى أدتعم�قة وشاملة  Cأزمةوم�سورا، بل تمیز 

 وإطارهــاالمــدن وحر3ــة واســعة مــن النــزوح الر(فــي تجــاه المــدن الكبــر5 واكتظاظهــا وتــدهور مح�طهــا البیئــي 

  .العمراني

هـــذه الصـــعوCات Cعـــد عـــودة الاســـتقرار الس�اســـي والأمنـــي نســـب�ا بدرجـــة عال�ـــة  ومـــن اجـــل مواجهـــة

 2001تطبیــ; وتنفیــذ مجموعــة مــن البــرامج التنمو�ــة الهامــة ابتــداء مــن ســنة  ، شــرعت الجزائــر فــي1999

  :�م3ن حصرها في الآتي

ـــ ) 2004-2001(�غطــي الفتــرة : الاقتصــاد� الإنعــاشبرنــامج  -  مل�ــار  C525غــلاف مــالي �قــدر ب

 .دج

مل�ار  4202,7یبلغ حجمه الاستثمار� ) 2009 -2005( �غطي : البرنامج التكمیلي لدعم النمو - 

 .دج

 2.مل�ار دج C21214غلاف مالي �قدر بـ ): 2014-2010(البرنامج الخماسي  - 

مع�شـة السـ3ان وCعـث التشـغیل وتـوفیر  إطارهذه البرامج الثلاثة ر3زت في مجموعها على تحسین 

مال�ـة والتـي تظهـر  إحجامـاالتوازن الجهو� وفي سبیل تحقی; ذلك وجهت  وإعادةشرو� استقرار النشاطات 

  : في الجدول الموالي

  

  

                                                           
1
  64زهير عماري، نفس المرجع السابق، ص  

2
معوش ايمان، بورحلة نسيمة، واقع التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في الجزائر، دراسة حالة تمويل مشروع استثماري من طرف بنك   

  .45، ص2015 -2014ة بعين بسام، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، الفلاحة والتنمية الريفي
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مل�ـار : الوحـدة) 2014-2001(مGانة الفلاحة ضمن المخططات التنمو�ـة للفتـرة ) 2-1(الجدول رقم 

  .دج

مخطـــــــــــــــــــJ الانعـــــــــــــــــــاش   
  الاقتصاد�

)2001-2004(  

  مخطJ دعم النمو 
)2005-2009(  

  المخطJ الخماسي
)2010-2014(  

  21214  4202,7  525  اجمالي الاستثمارات
  1000  300  65,4  الفلاحة

  4,71  7,14  12,46  النسCة المئو�ة 
  ).2014-2001(تطور الأهم�ة النسب�ة للفلاحة ضمن المخططات التنمو�ة للفترة ): 2-1(ش3ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  مخطJ الانعاش الاقتصاد�      مخطJ دعم النمو           المخطJ الخماسي      

  ).2004-2001المخط> الثلاثي : ( برنامج دعم الإنعاش الاقتصاد\: أولا

، )أمر(3ـيملاییـر دولار  7حـوالي ( مل�ـار دینـار  C525مبلـغ  أولـيالذ� خصص له غـلاف مـالي 

، Cعـد )مل�ار دولار 16ما �عادل ( مل�ار دینار  1,216�صCح غلافه المالي النهائي مقدر Cحوالي  أنقبل 

  .تقی�مات لمعظم المشار(ع المبرمجة ساCقا وإجراءمشار(ع جدیدة  إضافة

  ).2009-2005المخط> الخماسي الأول : ( البرنامج التكمیلي لدعم النمو: ثان�ا

مل�ـار  114( ملاییـر دینـار  8,705المخصصـة لـه Cمبلـغ  لأول�ـةاالاعتمادات المال�ـة  الذ� قدرت

، لا الإضـاف�ةو مختلـف البـرامج ) مل�ـار دینـار1,216( ، Cما في ذلك مخصصـات البرنـامج السـاب; )دولار

ســ�ما برنــامجي الجنــوب والهضــاب العل�ــا، والبرنــامج التكمیلــي الموجــه لامتصــاص الســ3ن الهــش، والبــرامج 

فقــد  2009المــرتJC بهــذا البرنــامج عنــد اختتامــه فــي نها�ــة  الإجمــاليالغــلاف المــالي  مــاأالتكمیل�ــة المحل�ــة 

2 

10 

8 

6 

4 

12 

0 

14 

12.46 

7.14 

4.71 
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التقســـ�م للمشـــار(ع  إعـــادةعمل�ـــات  إضـــافةCعـــد ) مل�ـــار دولار 130حـــوالي ( مل�ـــار دینـــار  9,680قـــدر بــــ 

  .الأخر5  الإضاف�ةالجار(ة ومختلف التمو�لات 

  )2014-2010الخماسي الثاني المخط> : ( برنامج توطید النمو الاقتصاد\: ثالثا

، Cما في ذلك )مل�ار دولار 286ما �عادل حوالي ( مل�ار دینار  21,214قدره  إجماليCقوام مالي 

البرنــامج الجدیــد مخصــص لــه مبلــغ  أن، أ� )مل�ــار دینــار  9,680( الغــلاف الإجمــالي للبرنــامج الســاب; 

  1).مل�ار دولار 155(مل�ار دینار  11,534أولي Cمقدار 

  :الفلاحيمبررات وطب�عة الدعم : المطلب الثاني

اتسمت الس�اسة الزراع�ة التي انتهجتهـا الجزائـر Cاعتمادهـا علـى دعـم الدولـة للقطـاع المرتكـز علـى 

، علــى نحــو الإنتاج�ــةوتحســین  الإنتــاجفــي النهــوض Cــه مــن خــلال تــوفیر الشــرو� اللازمــة لــه لرفــع  إرادتهــا

یجعلــه قــادرا علــى الاضــطلاع Cالمهــام المنوطــة Cــه ضــمن عمل�ــة التنم�ــة الاقتصــاد�ة للــCلاد، وفــي مقــدمتها 

ة وخاصة الغذائ�ة منها، للحیلولة دون وقوع الCلاد في الفلاح�تلب�ة الطلب الوطني المتزاید على المنتوجات 

كفـــل التــــام Cاحت�اجاتــــه فـــي مجــــال الاســــتغلال تCع�ـــة غذائ�ــــة للخـــارج، وتــــراوح دعــــم الدولـــة للقطــــاع بــــین الت

والاســتثمار 3مـــا هــو الشـــأن مـــع مــزارع القطـــاع العمــومي، و"ـــین الـــدعم المCاشــر مـــن خــلال أســـعار عوامـــل 

ة CالنسـCة للقطـاع الفلاح�ـوالدعم غیر المCاشر مـن خـلال معـدلات الفائـدة التفضـیل�ة علـى القـروض  الإنتاج

ة Cالقـدر الفلاح�ـحـة عـن تغط�ـة الطلـب الـوطني علـى المنتوجـات الخاص، ورغم ذلك فقـد عجـز قطـاع الفلا

حیـث زاد ) 3ـالحبوب، الCقـول الجافـة، والحلیـب( المرغوب ف�ـه، خاصـة فـي مجـال السـلع الغذائ�ـة الأساسـ�ة 

فـي الوقـت  2.اعتماد الجزائر على الاستیراد في هذا المجال، و"لغت الفجوة الغذائ�ة ذروتها Cالق�مة وCالكم�ـة

لعدم معرفة السعر  الإنتاجالمنتجین لم �شعروا Cأثر س�اسة الدعم في حساب تكالیف  أنهر الواقع الذ� أظ

، وهذا �عتبر من الأسCاب الرئ�س�ة لضعف أداء التسییر في القطاع لا سـ�ما فـي الإنتاجالحق�قي لمدخلات 

عام  الأولىه�3لته  إعادةعند  الدیون المتراكمة عل�ه إلغاءشقه العام الذ� تمیز Cالعجز المالي المزمن رغم 

تـــدور حـــول  définitoiresزارع العـــاجز ومـــنح مزارعـــه حر(ـــة تســـو(; منتوجاتهـــا اذ Cقیـــت نســـCة المـــ 1991

ملیــون دج فــي الســنة، 3انــت حز(نــة الدولــة فــي 3ــل مــرة  C1821مبلــغ قــدره  1986غا�ــة ســنة  إلــى 75%

تتحملــه إزاء البنــك ولكــن الضــائقة المال�ــة أصــCحت تع�شــها الجزائــر منــذ منتصــف الثمان�ــات، جعلــت الدولــة 

ت فــي والاســتهلاك التــي ظلــت تطCقهــا، وشــرع للإنتــاجالاســتمرار فــي س�اســة الــدعم العــام غیــر قــادرة علــى 

العــام وتخفــ�ض عجــز المــوازن العامــة للدولــة،  الإنفــاقالاقتصــاد�ة قصــد تقلــ�ص  الإصــلاحاتسلســلة مــن 

                                                           
1
  .147، ص2012، 10مسعي، سياسة الانعاش الاقتصادي في الجزائر وأثرها على النمو، مجلة الباحث، عدد  محمد  

2
  2004رابح زييري، حدود وفعالية دعم الدولة في السياسة الزراعية الجزائرية، مقالة فيفري، / د  
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 1982جـانفي  09وتجسید هذا التوجه في قطاع الفلاحة في وقت م3Cـر مـن خـلال المرسـوم الرئاسـي رقـم 

CموجCـه الشـروع فـي  الزراعـي الـذ� تـم الإنتـاجالمنتوجـات ومسـتلزمات  لأسـعارالمتضمن التحر(ر التـدر(جي 

بوتــائر مختلفــة 3ــان  1983ابتــداء مــن ســنة  مــدخلا تــهلــة لقطــاع الفلاحــة وتحر(ــر أســعار تقلــ�ص دعــم الدو 

الدولـة فـي التخلـي  إرادة ون3ـر سـت Cالأسـمدةأسرعها تلك المتعلقة Cالعتاد والتجهیزات وأCطؤها تلك المتعلقـة 

 تخلصـهة العموم�ـة الـذ� الفلاح�ـالمسـتثمرات تنظـ�م  إعـادةالمتضـمن  1987 إصـلاحعن دعم القطاع فـي 

ـــه مـــن عـــبء القطـــاع العـــام  CموجC ن الفلاحـــیتنازلـــت عـــن جم�ـــع الحقـــوق العین�ـــة للمـــزارع لفائـــدة  إذالدولـــة

ن ح; الانتفاع الدائم بها الفلاحیالمنتجین بها Cمقابل نقد� Cاستثناء الأرض التي Cقیت ملكا للدولة ومنحت 

  1.و�ا قانون المال�ة�حددها سن إتاوةمقابل دفع 

  :ةالفلاح�دعم المستثمرات -

ة ضمن منط; جدید مشجع للمCادرة الخاصة حتى ولو الفلاح�لقد اندرج المخطJ الوطني للتنم�ة 

المستثمرات  الاستثمار فيتوجه الدعم نحو . الإدار(ةالمخطJ الرئ�سة تاCعة للقواعد  وإجراءات أدواتCقیت 

من مستو�ات الإنتاج والإنتاج�ة وهذا Cغ�ة تحسین Cصفة  سر(عة مساهمة القطاع  من أجل الرفعة الفلاح�

وسمحت المجهودات الهامة المبذولة في إطار المیزاینة أ�ضاً . الفلاحي لتلب�ة الإحت�اجات الغذائ�ة للCلاد

  .بز(ادة إستیراد التجهیزات الفلاح�ة بدون تلب�ة Cصفة 3ل�ة إحت�اجات القطاع

وصلت الهیئات التقن�ة والإدار(ة المعن�ة عملها في التأطیر ونقل التوجیهات ووسائل الإرشاد Cالبدء 

، و"نسCة نمو في الإنتاج )الكروم، الCساتین، الخضرواتإنتاج (في تك�فها مع الطلCات الجدیدة والمتنوعة 

قرار نسبي على مستو5 الفلاحي أعلى من نسCة نمو Cاقي القطاعات الإقتصاد�ة الأخر5، و3ذا است

  .الواردات الفلاح�ة

 لقد أصCح هذا النمو مم3ناً Cفعل حیو�ة الطلب الداخلي الناتجة عن تحسین القدرة الشرائ�ة للس3ان

   2.وCحالة السلم العائدة نتیجة المصالحة الوطن�ة

  

 

  

  

                                                           
1
   .رابح زبيري، نفس المرجع السابق  
 

طباعة  www.mihagri.dz 2012، مايو 190وزارة الفلاحة والتنمية الريفية ، مسار اللحديد  الفلاحي والريفي عرض وآفاق ، تقرير  2
  .الرسمية البساتين ، بئر مراد رايس
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  :خلاصة

تحسناً تارة وعجزاً تارة إن القطاع الفلاحي في الجزائر 3ل الإصلاحات التي شهدتها أضفت عل�ه 

أخر5، ونظراً للأهم�ة التي �3تسیها هذا القطاع جعل الدولة تقدم على منح عدة إمت�ازات التي من شأنها 

  .تز(د رفع قدرات المستثمر(ن وCالتالي رفع الإنتاج�ة مما �ساهم في تحقی; التنم�ة المستدامة
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  تمهید 

أداة  ةالمر دود	ذلك أن ، هدف أساسي تصبوا أ� مؤسسة اقتصاد	ة إلى تحق	قها ةود	تعد المرد
+ما أنها وسیلة هامة للمراق#ة واتخاذ القرارات ، لق	اس الفعال	ة الاقتصاد	ة ومع	ار لاتخاذ #عض القرارات الهامة

 إم+ان	اتها+ل طاقاتها المم+نة و تجند +افة  الأخیرةفي سبیل ذلك تبدل هده  ،المتعلقة بنشا, المؤسسة
  .فا: على التوازن الماليوالح، ووسائلها المتاحة لغرض تحقی5 الأهداف المرجوة

العوامل التي من شأنها التأثیر  إلى إضافةیهدف هذا الفصل إلى ض#= المفاه	م المتعلقة #المردود	ة 
  :  ا یليم إلىوثم تقس	مه ، علیها

   مفاه�م نظر�ة حول مردود�ة المستثمرات الفلاح�ة: الم�حث الأول

  اومقای�سهالمردود�ة وم#وناتها ومتطل�اتها : الم�حث الثاني
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  مفاه�م نظر�ة حول مردود�ة المستثمرات الفلاح�ة: الم�حث الأول

+ما تعتبر هدف أساسي تسعى المؤسسة ، تعتبر المردود	ة من أهم مؤشرات الأداء المالي للمؤسسة 
وأهم العوامل ، #المردود	ةوفي هذا المدارسة نهدف للتعرف أكثر على المفاه	م النظرDة المتعلقة ، إلى تحق	قه
  .المؤثرة فیها

  المردود�ة وأنواعها تعر�ف: المطلب الأول
حیث من خلالها نق	م +افة العمل	ات والأنشطة ، المردود	ة مق	اس لمعرفة الوضع	ة المال	ة للمؤسسة

فإنه من  #المردود	ةونظرا الاختلاف التعارDف المتعلقة ، الاقتصاد	ة لاتخاذ القرار الصح	ح و المناسب
  .مجال تطب	قها #اختلاففهي تختلف ، الصعب إعطاء تعرDف محدد لها

 المردود�ة تعر�ف: أولا

وذلك ما 	ع+سه حرصها الشدید على تحق	قها #مختلف ، هدف أساسي في المؤسسة، تحق5 المردود	ة
إذ 	م+ن . 1وتستخدم المؤسسة هذه النس#ة لمعرفة مدM استغلالها العقلاني  لمواردها. و الوسائل الم	+انزمات

  :وهي المتعلقة #المردود	ةإعطاء مجموعة من التعارDف 
حیث تحدد مستوM ، الوسائل التي ساهمت في تحق	قها ذلك الارت#ا, بین النتائج و"هي :المردود	ة1. 

    2."المال المستثمر في تحقی5 النتائج المال	ة رأسمساهمة 
  4   3.أو هي العلاقة بین الثروة ورأس المال

أنها قدرة المؤسسة على تحقی5 الأرUاح نتیجة لاستخدام رأس مالها في نشأتها "	عرفها ال#عض على +ما . 2
  4الرUح وتعد مع	ار أفضل من، الاستغلالي

  55.المب	عات إلىنس#ة صافي الدخل  +ما 	م+ن القول أنها
حیث تتش+ل بتفاعل 	حصل بین مجموعة من التغیرات ،6نتیجة إفرازالمردود	ة هي القدرة على . 3

ة وتحسب من وراء استعمال مجموع موجوداتها #الق	مة المطلقة #ق	مة النتیجة ، 7الاقتصاد	ة و المال	
  89.الصاف	ة

                                                           
  112، دار الهومة للط#اعة و النشر و التوزDع، الجزائر، ص 3، ,المنیر في التحلیل المالي و تحلیل الاستقلالبوشاشي بوعلام،  1
 267، دار وائل للنشر، ص 2006،دروس و تطب�قات –الادارة المال�ة  -قر�شي یوسف ، التسییر المالي ، بن ساسي ال	اس 2

3 Pierre paucger , mesure performance financier de l’entrprise, Paris, 1993, p31 
.83، ص  2000، دار المرDخ للنشر، الرDاض الأعمال المالي  لمنظماتالسعید فرحات جمعة، الأداء  4

  

5 Pascal combemal –Amoud- Parienty , la productivité ( analyse de la rentabilité, de l’efficacité, de la productivité 

, p33. 
مد+رة ماجستیر، غیر منشورة، جامعة قاصد� مرUاح، . دراسة خصوص�ات اله�#ل المالي و تحلیل المردود�ة لمقاولات البناءبوغا#ة محمد حاف_،  6

  .  37، ص 2011ورقلة، 
مؤسسات الاقتصاد�ة في تحو�ل نموها الداخلي، دراسة مقارنة بین المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و المؤسسات الكبیرة سلوك الدرUال سم	ة،  7

  .59، ص2012مد+رة ما ج	ستیر، غیر منشورة، جامعة قاصد� مرUاح، ورقلة،  ،2010-2005الجزائر�ة خلال الفترة الممتدة من 
 57، دار المحمد	ة العامة، الجزائر، ص تحلیل مالي-التسییرتقن�ات مراق�ة داد� عدون ناصر،  8
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هو أنها تعبیر للارت#ا, بین ، السا#قة 	م+ن إعطاء تعرDف موحد المردود	ة استناداً إلى التعارDف
 .و الوسائل المستخدمة لتحقی5 هذه النتیجة، النتیجة التي تهدف المؤسسة الوصول إلیها

  : أنواع المردود�ة - ثان	ا

  : رئ	س	ة عند دراسة المردود	ة وهي  أنواععلى ثلاث  الاعتماد	م+ن 
 مردود	ة النشا,  .1
 الاقتصاد	ةالمردود	ة  .2
    1المال	ةالمردود	ة  .3
  :النشا@مردود�ة .1

    2.التجار� أو الب	عي للمؤسسة الأداء مبتقی	تسمح  لأنها	طل5 علیها في الغالب المردود	ة التجارDة 

 إلىرقم الأعمال وDتم احتسابها على أساس صافي الرUح #عد الضرائب  إلىتعرف مردود	ة النشا, نس#ة 
     3.صافي المب	عات

تع+س مردود	ة النشا, س	اسة التسعیر و العائد الاقتصاد� على الاستثمار والعائد المالي على رأس 
     4.المال المستثمر من قبل المساهمین في المؤسسة

  المردود�ة الاقتصاد�ة.2
+ما 5،الأداءار للح+م على مستوM المردود	ة الاقتصاد	ة عنصر أساسي في تسییر المؤسسة ومع	

        5.تعبر هذه النس#ة عن مردود	ة الأصل الاقتصاد� للمؤسسة
حیث تأخذ  تهتم المردود	ة الاقتصاد	ة #النشا, الرئ	سي وتست#عد النشاطات الثانو	ة و الاستثنائ	ة

  6.ان دورة الاستغلال#الحس#
  المردود�ة المال�ة .3

وهي التي تأخذ  ،المؤسسة على تحقی5 الأرUاحتعرف #أنها ذلك المق	اس الذ� 	شیر إلى مدM قدرة 
+ما تمثل نس#ة الرUح المتحصل عل	ه مقابل +ل وحدة نقد	ة من  المال للمؤسسة  رأسه	+ل  الاعت#ار#عین 

  .الخاصة  الأموال
  

                                                           
حالة المؤسسة الوطن�ة  أثر تطبیE معاییر المحاس�ة الدول�ة على المردو�ة المال�ة للمؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة دراسةع+وس محمد الأمین،  1

  .52، ص 2011-2010ر منشورة، جامعة تلمسان،أطروحة ماج	ستیر، غی ،(TMEG)موسسة مد�غة و مراطة الرو��ة  (ENAP)للدهن 
، مذ+رة ماستر، غیر منشورة، تقی�م الاداء المالي �ق�اس المردود�ة في المؤسسة الاقتصاد�ة، دراسة حالة مؤسسة الانابیب �غردا�ةنعامي محمد،  2

 . 10،ص 2013-2012جامعة قلصد� مرUاح ورقلة،

في ولا�ة ورقلة،   2010-2006دراسة علاقة ارت�ا@ اله�#ل المالي �المردود�ة المال�ة دراسة حالة سونالغاز خلال الفترة الممتدة من  بلح	ة فت	حة،  3

  .36 ص 2012مذ+رة ماستر غیر منشورة جامعة قاصد� مرUاح،ورقلة،
4 coursgection financier on ligne : www.longin.fr/gf.pd 23 octobre 2013. 

 
5 Sansri brahim, analyse financier, pp26-30. 
6 Chareux Gerard, finance d’entreprise.management, 2eme édition, Paris 2000 PP 44 
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  1.الخاصة إلىالأموال#أنها النتیجة الصاف	ة  أ	ضاوتعرف 
  العوامل المؤثرة في المردود�ة: المطلب الثاني

فهي تنش= في مح	= اقتصاد� تح+مه ، تمثل المؤسسة الأداة في أحداث تنم	ة و تقدم أ� اقتصاد
ومن بین هذه ، المسطرة الأهدافجملة عوامل داخل	ة وأخرM خارج	ة من نشأنها التأثیر على المؤسسة و 

ه العوامل من وتختلف هذ، +مق	اس أولي للح+م على المستوM أداء المؤسسةالأهداف المردود	ة التي تعد 
ومن بین الظروف . هناك عوامل ذات تأثیر ایجابي +ما أن هناك عوامل ذات تأثیر سلبي، ناح	ة التأثیر

في  الإدار� ومنها ما هو داخلي متعل5 #الجانب ، التي تح+م المؤسسة ما هو خارجي 	صعب التح+م ف	ه
  .المؤسسة 

 ةالعوامل الداخل� -1
+ما 	م+ن ، یوجد العدید من العوامل الداخل	ة التي تؤثر وتعرقل بدورها تحسین مردود	ة المؤسسة

  .#الإدارةالقول أنها العوامل المتعلقة 
 :تسییر الموارد ال�شر�ة  )1

 ومش+لة تسییر الموارد ال#شرDة، العامل ال#شر� عنصر مهم في تسییر المؤسسة ورئ	سي لنشاطها نإ
تكون مال	ة فالمؤسسة غیر  أناجتماع	ة قبل  إنسان	ةوفي العموم هي مش+لة ، مش+لة تعاني منها المؤسسات

ومن بین المصاعب التي تعاني ، في تسیر مواردها ال#شرDة قد یؤثر سل#ا على مردودیتهاالقادرة على التح+م 
  :مجالمنها المؤسسة في هذا ال

 .خلافات بین مختلف العاملین في العلاقات الوظ	ف	ة #ظهور  است	اء - 
 .وارتفاع حوادث العمل، عدم الاهتمام بتطوDر العاملین و مش+لة الأجور - 
 :نتاج�ةالس�اسة الا  )2

 إدارةعدم التح+م في الانتاج هوا	ضا مؤثر على المردود	ة، وذلك لأنه من اولى مسؤول	ات مدیر 
مؤسسات تقد	م مؤسسات إنتاج السلع للسواء في ، أهم	ة خاصة الإنتاج 	حتل، و العمل	ات الإنتاج

     2.الخدمات
، النوع	ة(وDرت#= بتأثیر المنتج في السوق ، عامل المنافسة للمؤسسة و للاقتصاد ++ل الإنتاج	ش+ل 

   3......).،الخ،السعر
  
  
    

                                                           
1 Khadidja KAR- any et soukaina ZIN EDDINE "les détermination de la ritualité financière des entreprises 

ماج	ستیر، غیر  ، أطروحة�سعیدة SCISبتلمسان والاسمنت   SERORالتحفیز والمردود�ة في المؤسسة دراسةحالة مؤسستي ، شیخي عائشة  2
  75-74، ص 2010منشورة، جامعة تلمسان، 

3 Pascal combenale –armand, parienty, op, cit, pp34 
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 : التسییر

من شأنها أن تسمح ، موج#ة یتطلب من المؤسسة انتهاج س	اسة تسیر ب	ه مح+مة تحقی5 مردود	ة
و أخیرا فالتح+م في . #الاستغلال الأمثل لمواردها عند تحقی5 أهدافها المسطرة التي یرأسها تحقی5 المردود	ة

  1 .یجب على المؤسسة أن تولي اهتمامها بهذا الجانب التسییر أمر ضرور� 
 :الس�اسة المال�ة )3

وذلك  الأهدافالإستراتیج	ةهي تلك القرارات التي تهدف تخص	ص الموارد المال	ة الضرورDة لتحقی5 
المال	ة المتوفرة للمؤسسة ومنه على هذه  الإم+ان	اتضمن القیود المال	ة  التي تفرضها الوضع	ة المال	ة و 

    2.الأخیرة التح+م الكبیر في س	استها المال	ة لضمان تحقی5 مردود	ة عال	ة

 : س�اسة التجار�ةال
ولا 	أتي ذلك ، المرتفعة الأعمالو أحجام رقم  للأرUاحتتوقف الس	اسة التجارDة على مدM تحقی5 المؤسسة 

 3.للدارسة عن أسواق جدیدة و #التالي زDادة حصتها السوق	ة في نفس القطاع، إلا بدفع نشا, المؤسسة

 :العوامل الخارج�ة - 2

   4.العوامل التي ل	ست تحت الس	طرة الم#اشرة للإدارة العوامل الخارج	ة هي من 
 اهتماماحیث أن السوق عامل جد مؤثر على مردود	ة المؤسسة إذ یجب على المؤسسة أن تولى :السوق  .1

، المعلومات  المتعلقة #التعرف على رغ#ات العملاء وذلك عن طر5D الق	ام بدارسات عن السوق لفسییر، له
 .ورصد حاجاتهم من أجل تلبیتها

 الأسواقعلى ب	ع السلع و الخدمات برUح	ة في تعرف المنافسة أنها القدرة المستثمرة للمؤسسات : المنافسة .2
 .أو نقص الإنتاج	ة+ما تعرف #أنها القدرة على زDادة الرUح	ة من خلال رفع  5 ،المفتوحة

أن عامل المنافسة +ذلك یجب على المؤسسة أن تكون 6  ،أو تحسین الجودة أو +ل ذلك معاً  الإنتاجتكلفة   .3
إذ أن الجودة و السعر هما ، في حالة عدم الاهتمام #ه 	ش+ل خطر على مردودیتهافهو ، على درا	ة #ه

 .في سوق المنافسة الأساس	انالعاملان 
  
 
 :الس�اسة الضر�ب�ة .4

                                                           
  77شیخي عائشة، نفس المرجع الساب5،ص  1

 236-235بن ساسي ال	اس، قرDشي یوسف، مرجع سب5 ذ+ره، ص  2

 49بلح	ة فت	حة، مرجع سب5 ذ+ره، ص  3
4 université du Luxembourg, jaune 2005, p4Koffi jean, yao, approche économétriques des déterminants de la 

rentabilité des banques Européennes 
حول متطل#ات تأهیل المؤسسات الصغیرة و  الدوليارم	ص علي سالم، مدM تنافس	ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العرU	ة، الملتقى  5

 .2006ابرDل  18-17لیب	ا، یومي  -المتوسطة في الدول العرU	ة، جامعة المرقب
عبد الله ، المرسسات الصغيرة والمتوسطة زالقدرة على المنافسة في ظل اقتصاد السوق بالإسقاط الحالة الجزائرية، الملتقى الدولي حول  بلوناس 6

 ،2006أفريل  18-17متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ، جامعة بومرداس ، يومي 
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وهي تمثل ، +ما أن لهذه الس	اسة دور في التأثیر على مردود	ة المؤسسة، ةأدوات الس	اسة المال	تعتبر أهم 
  4    1.صورة التدخل الح+ومي من خلال فرض عدد من أنواع الضرائب

  : إذ 	م+ن التعبیر عن مختلف العوامل المؤثرة في المردود	ة من خلال الش+ل الموالي
  العوامل المؤثرة في المردود�ة): 1-1(الش#ل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

من إعداد الطالبتین: المصدر   

  
  
  
  
 

                                                           
  .75- 74شيخي عائشة، مرجع سبق ذكره، ص   1

 العوامل المؤثرة في المردود	ة

 العوامل الخارج	ة  العوامل الداخل	ة

 السوق 

 المنافسة

  ةالضرDب	الس	اسة

  ییرـــالتس

  س	اسة الإنتاج

  الس	اسة المال	ة

  تسییر الموارد ال#شرDة

 الس	اسة التجارDة
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  اومقای�سهالمردود�ة م#وناتها ومتطل�ات : الم�حث الثاني

لم+ونات و  الآنإلىو العوامل المؤثرة في المردود	ة سنتطرق  وأنواعها#عد تطرقنا لمفهوم المردود	ة 
  .المؤسسة رUح	ةو أهمها الاقتصاد	ة و المال	ة و الاجتماع	ة وس	اس	ة ولها دور في  متطل#ات المردود	ة

  م#ونات ومتطل�ات المردود�ة : المطلب الأول

  .تتمثل هذه الم+ونات من م+ونین اثنین هما الم+ونات الاقتصاد	ة و المال	ة
  الم#ونات الاقتصاد�ة : الفرع الأول

   :تتكون من عنصرDن هامین یتمثلان في
  1: الإنتاج�ة: أولا

 إلىمن منط5 +ونها مؤشراً للكفا	ة #أنها ترت#= بین الفعال	ة للوصول  الإنتاج	ة" عرف بول مالي 
  .المتاحة #غ	ة بلوغ الهدف الإنتاج	ةالأهداف و الكفا	ة في حسن استخدام الموارد و العناصر 

المؤسسة المستهلك و المجتمع ++ل فالنس#ة و ات عدة #النس#ة للفرد العامل وتتمثل أهمیتها في مستو	
  .للمؤسسة فإنها تعبر عن +فاءة الإدارة في استغلال الموارد و الإم+ان	ات للحصول على أحسن نتیجة مم+نة

والفائدة تعودعلى المؤسسة على حسن الس	طرة لارتفاع ، مؤشر على حسن السیر الإنتاج	ةو 
و العائد الناتج عن زDادة ق	مة المب	عات الناتجة  الإنتاج#النس#ة للتكالیف وتتمثل في زDادة الرUح  الإنتاج	ة

التي تؤد� بدورها  الآثارتعتبر من  الأرUاحادة المردود	ة و تكالیف ولا شك أن زDوخفض ال الإنتاجعن زDادة 
إضافة ، الدراسات و ال#حوث، الإنتاجوذلك من خلال ما یخص بتطوDر ، الإنتاجالكفا	ة في من المزDد  إلى

  2.مزDد من الاستثمارات و استغلال الموارد المتاحة وفرص العملأنها تؤد� إلى 
	م+ن  الإنتاج	ة#أن التغیرات التي تطرأ على مستو	ات  SdesanJوزمیله  Eellonوقد ذ+ر +ل من 

الاقتصاد	ة و الاجتماع	ة مثل معدل  الأهم	ةجد عم	قة على عدد من القضا	ا ذات  آثارأن تكون لها 
  . طرة على التضخمالس	 ،تحسن میزان المدفوعات، ارتفاع مستوM المع	شة أوالتنم	ة 

 الإنتاج	ةحیث تقاس ، و التموDن الإنتاجع#ارة عن مؤشر ل	م+ن من خلاله معرفة إم+ان	ة دالة  الإنتاج	ة
  : #العلاقة التال	ة

  
                
                 

                                                           
  24محمد أمین بن شلی5، بوسماحة فاروق، مرجع ساب5، ص  1
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من  الإنتاجیوحي على أنها غال#اً ما تستخدم العلاقة النسب	ة بین +م	ة  للإنتاج	ةالمفهوم العام  
 الإنتاجو+م	ة الموارد التي استخدمت في تحقی5 هذه الكم	ة من ) المخرجات(المنتجات و الخدمات 

  1 :+الآتي الإنتاج	ةو	م+ن ق	اس  )المدخلات(

  
 ذفإن المردود	ة عندئ، جدیدة من العناصر الم+ونة لنظامها إنتاج	ةتم+نت المؤسسة من تحقی5  إن

  . سوف تتحق5 و#صفة جیدة
و التموDن و	م+ن استنتاجها من  الإنتاج#أنها المؤشر لق	اس إم+ان	ات منحنى  #الإنتاج	ة و	قصد

  1:العلاقة الموجودة بین العوامل المنتجة وحجم استهلاك العوامل وتعبر عنها #النس#ة التال	ة
  : ض	ةاو#صورة رD الإجمال	ةالثابتة #الق	مة  الأموالالق	مة المضافة على 

 

  
                                                           

  237ب	ار+ولاس، التسییر المالي للمؤسسة، دار الط#ع دنیو، ص  1
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الثابتة للاستغلال وهذا ف	ما  الأصولبین مصارDف العاملین و  الموجودةولكي تعبر عن العلاقة 
تحدد  الإنتاج	ةهنا 	م+ن أن نقول  إلىنا إهمال رأس المال المنتج وشرو, استعماله فلا 	م+ن #الإنتاج	ةیتعل5 

  1.نا تكالیف المؤسسة الاقتصاد	ة للمؤسسةل
أ� +لما +انت سرعة ، أن مق	اس فعال	ة رأس المال هو معدل دوران رأس المال المستخدم الفعال�ة: ثان�ا

مقارنة #الإم+ان	ات  الآلةو الفعال	ة هي مدM إنتاج	ة العامل أو ، الدوران أسرع +لما +انت الفعال	ة أكثر
ال الخاصة وذلك أو الأمو  للأصولإن سرعة الدوران نستط	ع تطب	قها على +ل عناصر الموجودات ، المتاحة

  : بتطبی5 العلاقة التال	ة

  
  

   1:ومن الجانب المالي تظهر #العلاقة التال	ة

  
الشرو, التي  نع تعبرعلى مدM فعال	ة استعمال رأس المال من طرف المؤسسة +ما  رعتبتأن هذه النس#ة 

  : فإن الإنتاجنجاح ستعمل الوسائل في ظلها وذلك ضمان لت

  
  :غیر أنه من الناح	ة المال	ة #فضل استعمال دوران رأس المال المستثمر أ� العلاقة 

  
  : حیث أن العلاقة مستخلصة من العلاقة السا#قة

  
  
  
  

  .و منه 	م+ن تحدید سرعة دوران رأس المال المستعمل و الذ� هو ع#ارة دوران الاصول معامل المدیون	ة
                                                           

  237ب	ار+ولاس، التسییر المالي للمؤسسة، دار الط#ع دنیو، ص  1
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  :وهذه النس#ة تحدد لنا الحالة الحق	ق	ة او الفعل	ة للمؤسسة من زاوDتین
 زاو	ة زDادة رقم الاعمال •
 1زاو	ة زDادة المدیون	ة للمؤسسة •

ونستط	ع ضم الفعال	ة من بین الم+ونات الأخرM للمردود	ة و تق	س لنا هذه الأخیرة معدل فعال	ة رأس 
سرعة دوران رأس المال وهناك عدة تغیرات تؤثر م#اشرة  المال المستعمل الاقتصاد� وذلك بواسطة معدل

  : على ق	اسات رأس المال المستعمل ونذ+ر منها
 الأصول الثابتة الاجتماع	ة و الأصول الثابتة الصاف	ة •
 الأصول الإجمال	ة  •
 ).إجمال	ة أو صاف	ة(الأصول الثابتة للاستغلال  •

تطبی5 سرعة الدوران على +ل عناصر الموجودة وخاصة رأس المال سواء +ان هذه الأخیرة  و	م+ن
  .الثابتة أو في الأموال الخاصة الأصولأو  الإجمال	ةمدمج في الأصول 

  إن رقم الأعمال على مجموع الأصول تكون هذه العلاقة المستعملة دائماً و	م+ن +تابتها #صورة رDاض	ة 

  
النس#ة المذ+ورة سا#قاً تق	س لنا مدM فعال	ة رأس المال المستعمل داخل المؤسسة مرهون  أن
  .تقن	ات حدیثة وهناك لهدف تحقی5 إنتاج	ة أكثر و+ذا ضمان الت#ادل #استعمال

عادة ما تستعمل علاقة سرعة رأس مال المستثمر و المعبر عنه #العلاقة التال	ة رقم الاعمال على مجموع 
  :   الخاصة و هذا ط#قا من الناح	ة المال	ة، ان هذه النس#ة مستنتجة من العلاقة السا#قة الذ+ر  و هيالاموال 

  
و ما سب5 	م+ن +تابته . 	م+ن ضرب هذه الأخیرة 	م+ن ضرUها #العلاقة التال	ة مدیون	ة المؤسسة   

     1:#العلاقة التال	ة

 

  

 

 

                                                           
 44فت	حة شابي و آخرون، مرجع ساب5،ص  1
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  الم#ونات المال�ة : الفرع الثاني

 الإجماليایجاب	ة تتعل5 #الفائض  إلىإن التسییر الجید و الفعال في استخدام رأس المال یؤد� حتماً 
إن المردود	ة المال	ة للأموال الخاصة تتأثر م#اشرة #الاقتراض و الاستدانة من الغیر أ� مدM ، للاستغلال

المدفوعة من الأخذ #عین  ةالضرDب	مدیون	ة المؤسسة و قدرتها على تسدید دینها غیر أن الفوائد تطرح من 
  . الاعت#ار التدف5 النقد�

ف+لما ، إن المردود	ة المال	ة و المتمثلة في رأس المال للمؤسسة تعتمد على الفائض المالي للموزع
و#التالي ، +انت النتیجة أحسن +انت العناصر الم+ونة لرأس مال المؤسسة مستقلة عن التموDل الخارجي +لما

	ة أفضل التي تسعى وتأمل المؤسسة الحصول علیها و العلاقة التال	ة تبین لنا م+ونات تحقی5 مردود
  . المؤسسة لأصولها #استغلالالمردود	ة 

  
الجزء الأول من العلاقة 	مثل الهامش الإجمالي الصافي و تق	س هذه النس#ة درجة استعمال موجودات 

  .ق5المؤسسة و تعبر أ	ضاً على فعال	ة رقم الأعمال المح
المؤسسة لجم	ع أصولها وتسمح أ	ضاً بتقی	م فعال	ة استعمال أما الجزء الثاني فهو 	عبر على درجة 

أو التسییر داخل المؤسسة وتتأثر هذه النس#ة #ظروف السوق و المنافسة في انخفاض أسعار الب	ع مثلاً 
  .ارتفاع في تكالیف الإنتاج أو التوزDع

 إلىالحسن یؤد� الجید والحسن لرأسمال المؤسسة ومستوM تطورها وهذا الاستعمال  الاستعمالإن 
وهذا ط#قاً عن تعرDف منتجاتها السنو	ة وهذا #ق	اس #الفائض حسین نتیجة جدیدة ذات طا#ع اقتصاد� ت

غال#اً 	عود  ،ةة للأموال الخاصة #المدیون	مردود	ة المال	نستط	ع القول أن تأثیر ال ومنه، للاستغلال الإجمالي
  1.إلى أن الفوائد تعتبر عبئاً على المؤسسة أ� أنها تكلفة إضاف	ة وهي ط#قاً توثر على مستوM النتیجة

الأصول  فإن مردود	ة، الاقتصاد	ة أما من الناح	ة المال	ة ومفهوم التدفقاتهذا +له من الناح	ة 
  1.#صفة عامة المستعملة في رأسمال المؤسسة تعتمد على حصة الفائض المالي الموزع على الشر+ات

 :متطل�ات المردود�ة - 3

#سرعة وفي وقت  الانحرافاتتم+ن متطل#ات المردود	ة في المراق#ة وهي عمل	ة هامة تقوم #معالجة 
  . زمني قصیر و+ذلك ق	اس  المردود	ة

  المردود�ةمراق�ة : الفرع الأول

إن مراق#ة المردود	ة عمل	ة جد هامة و#النس#ة للمؤسسة حیث تتم+ن من خلالها من تصح	ح 
  : الانحرافات #سرعة وفي وقت قصیر وهذه المراق#ة تستلزم إجراءات منها

  
                                                           

 2002محاضرات التسییر المالي للسنة الثالثة مال	ة جامعة الجزائر  1
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 .وضع تقدیرات مفصلة على النتائج  المال	ة و الاقتصاد	ة في إم+ان	ة حدود المؤسسة -1
تحدید فور� للانحرافات وهذا #مقارنة النتائج المحققة #النتائج المقدرة وتحلیل مصادر الخلل وأس#ا#ه  -2

 .سواء داخل	ة أو خارج	ة
هذه الإجراءات  هذه الانحرافات #حیث تكون  من حدةالإجراءات التي من شأنها أن تنقص  اتخاذ -3

أو تحدید أهداف أخرM ومراق#ة  ،عةمدروسة ومناقشة من أجل الاقتراب إلى مسار الأهداف الموضو 
الوثائ5  المعلومات المحاسب	ة ولا تقع هذه العمل	ة +ل	اً على  المردود	ة عمل	ة مستمرة تكون على أساس

المسؤول المالي بل یتحمل مراق#ة التسییر الجزء الأول من المردود	ة فقد یتعدM اهتمامه إلیها أ� المردود	ة 
 .استخدام التقن	ات التقدیرDةالمال	ة و الاقتصاد	ة وذلك #

 .ةالتقدیرDالمیزان	ة  نظام نقد� للمعلومات	ة +وضع •
 .دراسات الاقتصاد	ةمصلحة ال •
 .تحلیل	ةالنتائج عن طر5D المحاس#ة ال حلیلت •

المالي #الدرجة الأولى و+ذا مراقب  و هنا 	م+ن القول أن المراق#ة المردود	ة تقع على عات5 المسؤول
التدابیر الفعال	ة وتوفیر +ل المعلومات و التسییر فهما مطال#ان #التجاوز مع أهداف المؤسسة وذلك #اتخاذ 

الب	انات التي من شأنها أن تساعدها على مراق#ة المردود	ة #أحسن وجه وتم+ن من الحفا: على نتائج 
  1.المؤسسة

الانحرافات الناجمة عن الفرق بین الأهداف المسطرة والنتائج المحققة في لا 	م+ن للمؤسسة تصح	ح 
بواسطة مراق#ة المردود	ة ولكي تقوم #عمل	ة الرقا#ة على أحسن وجه لابد من إت#اع  إلاز الوقت وجی

  :الإجراءات التال	ة
 .إجراء تنبؤات مفصلة ومدققة عن النتائج  المال	ة و الاقتصاد	ة -1
 . تم تقدیرهانتائج الفعل	ة #النتائج المتوقعة والتي لم یالناجمة عند مقارنة ال للانحرافاتتحلیل فور�   -2
تصاد	ة و و المتعلقة #المتغیرات الاق تالانحرافاإجراءات والتي من شأنها تقل	ص من حد  اتخاذ -3

 .المال	ة
المسؤول المالي لدرجة الأولى على عات5 #ا ةللمردود	في المؤسسة تقع المراق#ة ومن الملاح_ أن 

  .لهذه المؤسسة و+ذا مراقب التسییر داخل المؤسسة
الأهداف المو+لة للمسؤول المالي حیث أن  بإحدMإن المردود	ة تكون دائما في المؤسسة الخاصة  

تجارب مع  متطل#ات المساهمین هذا من جهة ومن جهة ثان	ة مراق#ة هذا الأخیر مسندة إل	ه مهمة ال
ائ5 المحاسب	ة وثمستندات و الا #عد على أساس إمداد #+افة الب	انات و المعلومات و الالمردود	ة لتنفذ ف	م

  . التي 	حتاج إلیها المسؤول المالي
دود	ة على الوجه ر وذلك قصد مهامه ومنه یتضح أن المحاسب المالي لا یتحمل +ل	اً مراق#ة الم

#المردود	ة  الاهتمامالمال	ة بل یتعدM إلى  #المردود	ةالمحدد #صفة عامة مراقب التسییر لا یهتم فق= 
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ن هذه التقن	ات نذ+ر خیر 	ستعمل عادة تقن	ات الإنتاج للمسؤول المالي ومن بیالاقتصاد	ة للمؤسسة وهذا الأ
  1: منها ما یلي

 .المحاس#ة التحلیل	ة •
 1.الاقتصاد	ةمصلحة الدراسات  •

#صورة مستمرة إ� المسؤول	ة الملقاة على  و#صفة عامة هذا ما 	م+نه من ض#= مراق#ة المردود	ة
+اهل +ل من مراقب المالي و مراقب التسییر حیث یجب أن تكون خال	ة من الغموض في المیدان العملي 
مما یتضح أن هذا التفرقة #عیدة عن التطبی5 في #عض البلدان مثل الولا	ات المتحدة نجد أن المراقب المالي 

یهتم #المراق#ة المنتظمة للمردود	ة من لقة #الأموال الخاصة أما مراقب التسییر 	قوم #مراق#ة المردود	ة المتع
  .خلال دارسة للمیزان	ة

  ق�اس المردود�ة: الفرع الثاني

تعتبر العنصر الثاني #عد مراق#ة المردود	ة فإن  الأخیرةمن بین متطل#ات المردود	ة ق	اسها حیث هذه 
جیداً لابد منه قصد اكتشاف ومعرفة نقا, الضعف والقوة وذلك لهدف تصح	ح  شيء ق	اس المردود	ة 

الانحرافات إ� العجز و النهوض #المردود	ة نحو الاتجاه السل	م ففي جم	ع المؤسسات الوطن	ة نجد أن 
  .التسییر المالي ومراق#ة التسییر یرت#طان ارت#اطاً وث	قاً #المحاس#ة

 ى مستوM دارسات المردود	ة المعینة ففي المرحلة الحال	ة تضمأن التحالیل التمیز وخاصة عل    
  : المحاس#ة فرعین متكاملین هما

 .المحاس#ة العامة �
 2 .المحاس#ة التحلیل	ة �

	م+ن إعطاء مفهوم أو تعرDف لكل من المحاس#ة العامة و التحلیل	ة ومدM العلاقة التي ترU= +ل من 
تهتم بنشاطات المؤسسة و " العامة التسییر� لذا نجد المحاس#ة هذین الفرعین المتكاملین على المنظور 

الاقتصاد	ة في ش+ل تدفقات بین المؤسسة ومختلف عملائها و+ذا عملها في تسجیل تدفقات   العمل	ات
  3."مق	مة #الوحدات النقد	ة الآخرDن الاقتصادیینالمؤسسة مع الأعوان 

تقن	ة لمعالجة المعلومات المتحصل علیها من المحاس#ة العامة :" ع+س المحاس#ة التحلیل	ة التي هي     
المؤسسة القرارات المتعلقة  مسیروومصادر أخرM وتحلیلیها من أجل الوصول إلى نتائج یتخذ على ضوئه 

ؤسسة و+ذا مراق#ة المسؤول	ات فعال	ة تنظ	م الم وق	اسها وتحدیدالمردود	ةبنشاطها وتسمح بدارسة ومراق#ة 
  4" .ضرورDة لتسییر المؤسسات وهي أداة  الإدارةسواء +انت على مستوM التنفیذ أو 

                                                           
  25أمین بن شلیف، مرجع ساب5، ص   1

 14ب	ار +ولاس، مرجع ساب5، ص 1
3 compt-analytique-outil de gestion aide décision cousset Rin, pp 26  
  97ناصر داد� عدون، المحاس#ة التحلیل	ة، دار ال#حث، ص 4
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عمل	ة الجمع ومعالجة المعلومات وتبوDبها تبدأ #المحاس#ة  #اعت#ارففي المنظور التسییر� 	سمح  
ي 	م+ن على النتائج المحسو#ة أول الضوء=لكن في العنصر سنسل= ل العامة وتتا#ع في المحاس#ة التحلیل	ة

  : حسابها في المحاس#ة العامة إن النتائج الناشئة عن المحاس#ة العامة تحتو� على صنفین هما
 .من جهة 	ق	سان نتائج المؤسسة #النس#ة للمرحلة المحاسب	ة أو السنة المحاسب	ة 
ومن جهة أخرM یخصان مجموع نشاطات المؤسسة ومن خلال هذین الصفتین نستط	ع المعرفة في  

ومن أجل غا	ة المراق#ة الق	اسي المطلقة للمردود	ة یجب أن مرحلة معینة المردود	ة الإجمال	ة للمردود	ة 
مجموع  مقسومة على والنس#ة هي النتیجة	+مل #الق	اس النسبي والذ� تعبر عنه في ص	غة معدلات 

 : و#الص	غة الرDاض	ة +التالي 1،الأصول
 

  
أخرM مردود	ة المستثمرة في المؤسسة أو #ع#ارة أن هذه النس#ة تق	س لنا مردود	ة رؤوس الأموال 

مجموع : تقلید� أ� تحلیل التكالیف والحجم والرUح والنس#ة وهيالاستغلال والتي تدرس عن طر5D التحلیل ال
  : الخاصة و#ش+ل رDاضي +التالي الأموالمقسومة على  الأصول

                            2
 

  
نس#ة  إلى.على درجة الاستدانة للمؤسسة وتستط	ع +تابتها #ش+ل اخروهذه النس#ة تدل #صفة غیر م#اشرة 

  : الدیون على الأموال الخاصة زائد واحد و#ش+ل رDاضي +التالي

  
  
 

 

 

 

 

                                                           
  14+ولاس، مرجع ساب5، صب	ار  1
  14ب	ار +ولاس، مرجع ساب5، ص  2
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  المردود�ة أهم مقای�س : المطلب الثاني

 =Uة ال تي تر	ات النتیجة العلاقة التسلسل	ة على مستو	اس المردود	یهتم بدراسة تفصیلة ومعمقة لمق
 .عنصر #آخر
  مقای�س المردود�ة على مستو�ات النتیجة: الفرع الأول

	عني الفرق  بین المب	عات من ال#ضاعة و تكالیف شرائها حیث 	+ون الب	ع لهذا : الهامش الإجمالي - 1
في المؤسسة  الإجماليالموارد أو ال#ضاعة على حالتها أ� بدون إجراء إ� تغییر علیها و	+ون الهامش 

النشا, وDتم تقی	م المب	عات من ال#ضائع  مزدوجةمؤسسة ما إذا +انت ال التجارDة أو التقس	م التجار� في حالة
لحال +ذلك عند تقی	م او+ما ، #عد طرح التخف	ضات التي قد تمنح للزUائن على أساس سعر ب	ع ال#ضاعة

تكلفة ال#ضاعة الم#اعة فإنها تحسب #مجموع ثمن شراء ال#ضاعة وذلك مضاف إلیها المصارDف التي تتعل5 
 .مستمربها وهذا في حالة استعمال الجرد ال

حیث ، مش الإجمالي ذو أهم	ة #النس#ة للمؤسسة التجارDة في حالة دورة النشا, العاد	ةاإذ أن اله
  .	عبر عن تسییرها أ� عن المصدر الحق	قي لأرUاحها

  .المؤسسة التجارDة ومقارنته #المؤسسات الأخرM  مردود	ة+ما أنه 	ستعمل في ق	اس درجة     
  : نفس النشا, ومن قطاعات أخرM وذلك #النظر إلى النسب النموذج	ة المحددة ومن هذه النسب من

  
سعر  ارتفاعأخرM یرجع للأس#اب وهي عند  إلى استغلال	ةمن دورة  الإجماليییر في الهامش غإن ت

  .وقت الوحدة الصافي أو سواء انخفاض في سعر تكلفة ال#ضاعة الم#اعة أو +لاهما في نفس الالب	ع 
#ق	اس ومراق#ة القدرة التجارDة للمؤسسة  هو أنه 	سمح التسییرفي  الإجماليومن بین فوائد حساب الهامش    

س	اسة الشراء  إلىیجب أن ن#حث عن مسؤول	ة التي قد تعود  الإجماليلذا فعند حدوث أ� تغییر في الهامش 
  : و	م+ن تمثیل الهامش الإجمالي ب	ان	ا +ما یلي 1+ما أنه 	ستعمل +أساس للتقدیرات، أكیدةالغیر 

  :الإجماليالتمثیل الب	اني للهامش : الش+ل          
  
  
  
  

 المخزونانمن خلال هذا التمثیل الب	اني للهامش الإجمالي نلاح_ أن هذا الأخیر یتعل5 #طرDقة تقی	م 
لذا یجب على المسیرDن أو وعلى هذا الأساس تحدد تكلفة السلع الم#اعة و#التالي الهامش الإجمالي ، الم#اعة

 .ت	ار أحسنهامدرDن المؤسسات الاقتصاد	ة أن 	حققوا من استمرارDة طرف التقی	م واخ
                                                           

  .76ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص  1

  تخف	ضات ممنوحة للزUائن 

 رقم الأعمال الصافي

  تكلفة الشراء لل#ضاعة الم#اعة  رقم الأعمال الإجمالي

  الإجماليالهامش
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من جهة و الاستخدامات الوس	ط	ة من سلع وخدمات و  الإنتاجتعني الفرق بین : الق�مة المضافة -2
وحسب المخط= الوطني للمحاس#ة  ثان	ةمن جهة  الإنتاجو المستعملة من هذا المتحصل علیها من الغیر 

فإن الق	مة المضافة في الوحدات التجارDة تعبر عن الفرق بین الهامش الإجمالي و اللوازم و الخدمات 
فتساو� إلى الفرق بین الإنتاج المخزون وإنتاج المؤسسة لحاجاتها  الإنتاج	ةأما في الوحدات ، المستهلكة
  1.الخاصة

 #الإضافةإلى، خدمات ومواد الغیر #استعمالالمنشأة في المؤسسة الإضاف	ةوتعني +ذلك الثروة 
  : وسائلها الخاصة وتحسب +ما یلي

من السلع و الخدمات و	م+ن دور الق	مة المضافة في  الإنتاجمستلزمات  الإنتاجق	مة = الق	مة المضافة 
ة تكامل العمود� أو و+ذلك +مق	اس لحجم ودرج)الدخل الوطني(مساهمتها في النهوض #الاقتصاد الوطني 

  2: النس#ة التال	ة #استعمالالداخلي للمؤسسة و+مق	اس لتطوDر قدرة المؤسسة وذلك 

  
وهي تعبر عن نتیجة الاستغلال العاد� لدورة معینة وتتمثل في الفرق بین : الاستغلالنتیجة -3

و الاستغلال وهي نتیجة تظهر في جدول  #الإنتاجوتخص العناصر المرت#طة ، مصارDف المؤسسة و النواتج
 3.حسا#ات النتائج

و	عبر عنها #المعنى الحق	قي لمصلحة الأعمال التي تنجزها المؤسسة خلال فترة النشا, العاد	ة 
في  وهذا إذا توفر عنصر الاستقلال	ة التامة ،اللازمة لتفاد� الوقوع في أ� انحراف الإجراءاتوتأخذ +ل 

تحقی5 الهدف المنشود وخاصة الأهداف التسو	ق	ة و المتمثلة في س	اسة تحید الأسعار الوسائل المؤد	ة إلى 
من طرف وهو أهم مش+ل تعاني منه معظم المؤسسات الوطن	ة فأسعار السلع وال#ضائع ضرورDة والتي تحدد 

تعمل التي وه+ذا فإن المؤسسات أو الفروع التا#عة لها ، الح+ومة وذلك #مراعاة داخل المواطنین ودراستها
ونتیجة  لا تغطي +ل تكال	فها إیراداتها إلى#مثل هذه السلع قد تحق5 خسارة في نتیجة الاستغلال وهذا راجع 

ى خسارة مثل هذه المؤسسات ترجع إلى أس#اب س	اس	ة واجتماع	ة معینة ولمن تكون هذه الأخیرة قادرة عل
  4.مواك#ة سیر التطور التقني

تعتبر هذه النتیجة مؤشراً مهم لق	اس مردود	ة الأموال الخاصة المستعملة في  :النتیجة الصاف�ة - 4
و+ذا الحساب مردود	ة عناصر الأصول الثابتة وهي النتیجة التي تظهر #عد خصم الضرائب على ، المؤسسة

 5.أرUاح الشر+ات

                                                           
  78ناصر عدون، مرجع ساب5،ص  1
  26بن شلیف محمد لمین، بوسماحة فاروق، مرجع ساب5، ص 2
  47فت	حة شابي و آخرون، مرجع ساب5، ص 3
  83ناصر دا� عدون، مرجع ساب5، ص  4
  47شابي  و آخرون، مرجع ساب5، ص  فت	حة 5
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  مقای�س أخرN للمردود�ة : الفرع الثاني

1. Oالنقد Eم+ن أن : التدف	ة لا 	اس المردود	اً أو مق	ل المؤسسة ذاتDأن اعت#ار النتیجة وحدها مصدر لتمو
وهذه الأخیرة تؤثر على تحدید النتیجة النهائ	ة  الأهتلاكاتتكون +املاً وصح	حاً نظراً لان المؤسسة تستعمل 

 .للمؤسسة والتي تعبر عن إیرادها

  : الفائض النقد� إلى قسمین هماوDنقسم
  المؤونات + الأهتلاكات + النتیجة الإجمال	ة = الفائض النقد� الإجمالي
  المؤونات + الأهتلاكات + النتیجة الصاف	ة = الفائض النقد� الصافي 

وهذا #عد الحصول ، 	عني إم+ان	ة المؤسسة من تموDل نفسها وذلك من خلال نشاطها: التمو�ل الذاتي .2
هتلاكات و المؤونات وقبل الوصول هامان داخل المؤسسة وهما الأ عنصرDن إلیهاجة الدورة مضافاً یعلى نت

 .إل	هتمر على ما 	سمى #الفائض النقد� الذ� سب5 التطرق ، إلى قدرة التموDل الذاتي
  الأرUاح الموزعة  –التدف5 النقد� الصافي = التموDل الذاتي 

تحت تصرف المؤسسة لغرض تطوDر  ودة و	م+ن تقد	م التموDل الذاتي على أنه مجموع الموارد المال	ة الموج
  : نشاطها و الاستقلال	ة من التموDل الخارجي و	ستعمل التموDل الذاتي في المجالات التال	ة

 . للمؤسسة استثمارDةفي برامج  الاعت#ارإم+ان	ة تموDل الاستثمارات و#التالي #أخذ #عین  •
 . إم+ان	ة دفع السندات و الأسهم •
 . ح عدم +فا	ة رأس مال العامل أ� تحقی5 شرو, التوازن الدائمإم+ان	ة تعدیل أو تصح	 •
لق	اس المردود	ة المؤسسة 	م+ن مقارنة النتیجة المتحصل علیها في نها	ة السنة : النتیجة المال�ة .3

 : #الإم+ان	ات المتوفرة و	عبر عنها #النس#ة التال	ة

  
المستعملة في استغلال أو مردود	ة النشا, تدل هذه النس#ة على ق	س هذه النس#ة مردود	ة رؤوس  الأموال ت

  : درجة المدیون	ة وتعطي #العلاقة التال	ة

  
  : والعلاقة الأخیرة نحصل علیها عن طر5D تطبی5 العلاقة التال	ة
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وفي ظل  الاستدانةومنه نستخلص أن مردود	ة الأموال الخاصة ترت#= #مردود	ة الاستغلال وUدرجة 
المردود	ة على أساس المعط	ات المحاسب	ة 	طلع لنا عدة مشاكل من ناح	ة الق	مة الحق	ق	ة للم#الغة دارسة 

  :النقد	ة و+ذلك التضخم في المردود	ة وف5 العلاقة
 

  
فالنتیجة مق	مة #أسعار مال	ة ع+س الأصول المق	مة #م#الغ ذات قدرة شرائ	ة #مختلف عن القدرة 

 1.  تیجة الصاف	ةالشرائ	ة للم#الغ الم+ونة للن
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 

VIZZA VOMATOME «  pratique de gestion « edition BERTC 1991 pp 79 
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  :خلاصة الفصل 

فتم التطرق ، لقد سلطنا الضوء من خلال هذا الفصل على الأدب	ات النظرDة في الم#حث الأول
تط	ع القول أن ومنه نس، هافی فاه	م المتعلقة #المردود	ة و أنواعها #الإضافة إلى أهم العوامل المؤثرةللم
أنها نصت في مفهوم واحد هو  و#الرغم من اختلاف أنواعها عدا، هدافهي س	اسة للوصول إلى الأ مردود	ةال

وعل	ه ، +ما ترت#= نس#ة المردود	ة المؤسسة و#+ل من له علاقة #المؤسسة، ق	اس فعال	ة المؤسسة و+فاءتها
  . وجب على المؤسسة التح+م في +افة العوامل التي من شأنها التأثیر على مردودیتها

حیث توصلنا إلى مجموعة  ، أما الم#حث الثاني ف+ان #عنوان المردود	ة م+وناتها ومتطل#اتها ومقای	سها
  : ا لنتائج وهي +التالي

 .تطرقنا إلى أهم م+ونات ومتطل#ات المردود	ة �
 .إعطاء أهم مقای	س المردود	ة  �
 .للمؤسسة الإنتاج	ةالإجمال	ةتحقی5 الرUح وال#قاء والذ� 	عتبر عاملاً للرفع من  إلىتهدف المردود	ة  �

المتعلقة بتطوDر المؤسسة  الإستراتیج	ةوأخیراً تعتبر المردود	ة ذات أهم	ة #الغة في اتخاذ القرارات 
  .وتنمیتها
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  :تمهید 

و التـي  �النظر لما تحتو� عل
ه ولا
ة ادرار من موارد طب
ع
ة من تر�ة و ماء و مناخ لا 
ستهان بهمـا

و اعت�ــــارا للــــدور المنــــو+ �القطــــاع الفلاحــــي فــــي التنم
ــــة . تســــاعد دون شــــك لتمن
ــــة فلاحــــة متمیــــزة و مر�حــــة

الاقتصـــاد
ة الوطن
ـــة فـــان هـــذا القطـــاع بولا
ـــة ادرار یـــراهن عل
ـــه 0ثیـــرا فـــي التنم
ـــة الاقتصـــاد
ة و الاجتماع
ـــة 

البدیلـة و التـي یجـب الاعتمـاد علیهـا و المراهنـة  لـك نظـرا لام0ان
ـة القطـاع المعتبـرة لاحـداث الثـروةذالمحل
ة، و 

  .علیها �اعت�ارها ثروة متجددة فضلا على قدرة القطاع على خل9 مناصب شغل دائمة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 دراسة تطب�ق�ة �مدیر�ة المصالح الفلاح�ة �أدرار               :              الفصل الثالث

 

 

42 

  تقد�م مدیر�ة المصالح الفلاح�ة �أدرار: الم�حث الأول

  مدیر�ة المصالح الفلاح�ة �أدرار: المطلب الأول

 :تعر�ف مدیر�ة المصالح الفلاح�ة . 

، 01.01.1974المـــؤرخ فـــي  197.74تأسســـت مدیر?ـــة الفلاحـــة لولا
ـــة أدرار �موجـــب المرســـوم رقـــم 

حازت ولا
ة ادرار على مدیر?ة خاصة 0انت تسـمى آنـداك  1984و في سنة . و0انت تا�عة ادار?ا لولا
ة �شار

و فــي . خلــت تحـت قســم تنم
ــة أعمـال الــر� و الفلاحــةد 1987و فــي ســنة . ?ـة الفلاحــة و الصــید ال�حـر� مدیر 

  .انفصلت عن مدیر?ة الر� و أص�ح لها 0
ان خاص 
سمى المصالح الفلاح
ة 1990سنة 

: مدیر?ـة المصـالح الفلاح
ــة هـي مؤسسـة تا�عــة للقطـاع العــام تحـت وصـا
ة وزارة الفلاحــة و التنم
ـة الر?ف
ــة    

و المعاهد التقن
ة للولا
ة 0ما تعتبر المسیر الاساسي للقطـاع الفلاحـي تعمل �التنسی9 ما بین الهیئات الفلاح
ة 

بجم
ــع فروعــه و للمدیر?ــة فــروع 0ــل دائــرة تســمى مقاطعــات فلاح
ــة و فــروع فــي 0ــل بلد
ــة تســمى منــدو�
ات 

  :فلاح
ة ممثلة في ار�ع مقاطعات

  المقاطعة الفلاح
ة لدائرة رقان_ 

  المقاطعة الفلاح
ة لدائرة ت
م
مون _ 

  لمقاطعة الفلاح
ة لدائرة اولفا_ 

  المقاطعة الفلاح
ة لدائرة فنوغیل_ 

عموم
ـة وطن
ـة تهـتم  إدارةبلد
ة موجودة عبر الولا
ة 0مـا تعتبـر  28مندو�
ة على مستوS  28: و ممثلة ا
ضا

وتعتمــد  �ــادارة الشــؤون الفلاح
ــة عبــر اقلــ
م الولا
ــة �الاضــافة الــى متا�عــة ســیر المشــار?ع ذات الطــا�ع الفلاحــي 

  :من خلال ه
0لها الادار� على خمسة مصالح مخصصة تضمن المتا�عة لخططها الانمائ
ة و هي 0التالي

  :وتحتو� على :مصلحة الاحصائ�ات و التحق�قات الاقتصاد�ة الفلاح�ة -1

  م0تب الاحصائ
ات و التحر?ات الفلاح
ة، -أ

  .م0تب التحق
قات الاقتصاد
ة الفلاح
ة -ب

  :و تحتو� على: مصلحة التفت�ش الب�طر/ و حما�ة الن�اتات -2

  م0تب التفت
ش الب
طر�،-أ

  .م0تب التفت
ش الخاص �حما
ة الن�اتات -ب

  :و تحتو� على م0تبین :مصلحة تهیئة الاراضي و ترق�ة الاستثمار -3

  م0تب الانتاج الفلاحي و الهیئات الر?ف
ة، -أ

  1.التنظ
م العقار� م0تب تنظ
م التهیئة الر?ف
ة و  -ب

  

  :علىتحتو/ : مصلحة تنظ�م الانتاج و الدعم التقني -4
                                                           

1
شهادة تقني سامي في تسيير المورد محفوضي بوجمعة ، محفوضي بوزيان،الإجراءات العملية لاختيار وتعيين الموارد البشرية، مذكرة لنسل   

  ، المعهد الوطني المتخصص في التكوين المهني 2014/2007البشرية ،  
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  م0تب الانتاج الفلاحي و الهیئات الر?ف
ة، -أ

  .م0تب الثوابت و التنظ
م -ب

  :تحتو� على: مصلحة الادارة و الوسائل -5

  م0تب تسییر المیزان
ة و الوسائل العامة، -أ

  .م0تب تسییر المستخدمین -ب

 المخولة لهاالمهام . 

  :م0لفة ب :مصلحة الاحصائ�ات و التحر�ات الفلاح�ة: أولا

  .انجاز برامج التحر?ات الفلاح
ة -أ

الملــف العقــار� الملــف الخــاص �ــالمنتجین الملــف الخــاص : انجــاز و تســییر متلــف الملفــات الخاصــة ب -ب

  الخ.....�الهیئات الر?ف
ة

المســــاحات الثــــروة الحیوان
ــــة اســــتهلاك المــــواد (الفلاحــــي انجــــاز المع
ــــات الاقتصــــاد
ة الخاصــــة �القطــــاع  -ج

  .....)الفلاح
ة ثمن عوامل الانتاج و المنتوجات الفلاح
ة تعداد  الفلاحین 

  .انجاز الحسا�ات الاقتصاد
ة الفلاح
ة -د

  :مصلحة التقنیین الب�طر�ین و حما�ة الن�اتات: ثان�ا

وان
ة و الحصة العموم
ـة و الب
طر?ـة و حما
ـة الن�اتـات السهر على تطبی9 القوانین الخاصة �الحصة الحی -1

  و تنش
\ العمل
ات الخاصة بتطبی9 القوانین،

المراق�ة و الحما
ة الصح
ة للحیوانات �الحدود و داخل التراب الوطني �ال�حث عـن الأمـراض و التصـر?ح  -2

  الرسمي بها و وضع مخططا لم0افحتها �الوسائل الضرور?ة 

  .الصح
ة  للمواد الغذائ
ة و الحیوان
ة و مواد الصید ال�حر�  مراق�ة الظروف -3

  .الحصول على انتاج و توز?ع و استعمال الأدو
ة الب
طر?ة: مراق�ة تطبی9 القوانین الخاصة ب -4

  .اقتراح 0ل اجراء قانوني 
حمي المنتوجات الفلاح
ة -5

  مراق�ة انتاج و توز?ع و استعمال الأدو
ة الخاصة �الن�اتات -6

  الاقتراح على الهیئة المختصة منح و سحب شهادة توز?ع و ب
ع مواد حما
ة الن�اتات و الأدو
ة -7

  تشج
ع الهیئات الفلاح
ة لانشاء جماعات لحما
ة المزروعات و تنش
طها -8

  1 .تنظ
م ش�0ة الأرصاد و المعلومات الخاصة �حما
ة الن�اتات -9

  

  

  

  :و ترق�ة الاستثمار الأراضيمصلحة تهیئة : ثالثا

                                                           
1
  .مستخرج من وثائق المؤسسة  
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  المحافظة على العقار الفلاحي بتنظ
م العمل
ات المتعلقة �التنم
ة الر?ف
ة  -1

انشـاء المحم
ــات . منشـآت الــر� . السـ0ن الر?فــي: المشـار0ة فـي وضــع مخطـ\ التهیئــة الولائ
ـة ف
مــا یخـص -2

  .ح
ة المحافظة على الاراضي الفلاح
ة للاستغلال الاحسن للمساحة الفلا. العقار?ة

  .الكشف عن المناط9 و مح
طات الاراضي و وضع الام0ان
ات الخاصة بتنمیتها -3

  السهر على التسییر الأحسن لمنشآت الر� و صرف الم
اه -4

  اصدار الشهادات الخاصة �انشاء و استغلال الموارد المائ
ة مع الهیئات المختصة �الر�  -5

  وارد المائ
ة و السهر على تطب
قهاالمشار0ة و وضع القواعد الخاصة بتثمین الم -6

  ) الثروة المائ
ة(تشج
ع الهیئات المتصةلانشاء مجمعات مستغلین الم
اه -7

  الحصول على مختلف المعط
ات الضرور?ة لانشاء مخط\ تنم
ة فلاح
ة للولا
ة -8

  ترق
ة الاستثمار الفلاحي-9

الــرأ� فــي 0ــل ملــف 
حتــو� علــى تمــو?ن مــن  مراق�ــة الملفــات الاصــة �التنم
ــة الفلاح
ــة للولا
ــة و اعطــاء-10

  .طرف الدولة أو عن طر?9 القروض المدعمة من طرف الدولة

  تت�ع انجاز مشار?ع التنم
ة و آثارها على التنم
ة الفلاح
ة -11

  :مصلحة تنظ�م الانتاج و الدعم التقني: را�عا


ات الحدیثة و السهر على انجازهاترق
ة عمل
ات التنم
ة الفلاح
ة و تكثیف المزروعات مع ادخال التقن -1  

  و تت�عهاالسهر على وضع عوامل الانتاج الضرور?ة لانجاز مختلف الحملات الفلاح
ة  -2

  مراق�ة احترام الثوابت الخاصة �البذور -3

  المراق�ة على المستوS النوعي للمواد الفلاح
ة الموضوعة على مستوS النتجین -4

  الفلاحيترق
ة عمل
ات تثمین الانتاج  -5

  المشار0ة في تنظ
م الاسواق الفلاح
ة المحل
ة-6

  السهر على الاستغلال الاحسن للم
اه، ترق
ة و ادخال تنم
ة التقن
ات الاقتصاد
ة للم
اه  -7

  تنظ
م التنقلات الموسم
ة للثروة الحیوان
ة -8

  اصدار شهادات خاصة �العمل
ات المتعلقة �الانتاج الحیواني  -9

  مراق�ة ظروف تر�
ة الحیوانات و اصدار الشهادات المتعلقة بهذا النشا+ -10

  وضع الشرو+ الخاصة �المراق�ة التقن
ة للمواد الحیوان
ة  -11

  وضع العمل
ات الخاصة ببرامج تحسین الثروة الحیوان
ة -12

  اصدار الوثائ9 الخاصة �الثروة الحیوان
ة  -13

  1اكز التلق
ح الاصطناعياصدار شهادة انشاء و استغلال مر  -14

  مراق�ة عمل
ات التهجین و شهادات الحیوانات القابلة للتصدیر  -15

                                                           
1
  .مستخرج من وثائق المؤسسة  
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  تنش
\ و تشج
ع التعاون الفلاحي و المجمعات الفلاح
ة 16

  ترق
ة و تنم
ة التعاون الفلاحي و تكو?نه -17

معط
ـــات فـــي اتجـــاه تنظـــ
م نشـــاطات الارشـــاد الفلاحـــي مـــع الهیئـــات المحل
ـــة و تنم
ـــة نشـــر الوثـــائ9 و ال-18

  المنتجین

  ترق
ة انشاء مناصب شغل في القطاع الفلاحي -19

  :مصلحة الادارة و الوسائل العامة: خامسا

السهر على تسییر المستخدمین الادار?ین و التقنیین على مستوS مدیر?ة المصالح الفلاح
ة و المقاطعات  -1

  للبلد
ات  الفلاح
ة للدوائر و 0ذا المنذو�
ات الفلاح
ة

  السهر على تسییر الام0ان
ات و التجهیزات الموضوعة على عات9 مدیر?ة المصالح الفلاح
ة -2

  السهر على عمل
ات تطبی9 میزان
ة التجهیز -3

تحضـیر �التنســی9 مـع المصــالح الاخــرS میزان
ـة التســییر و التجهیـز و الســهر علــى تطب
قهـا وفقــا للقــوانین  -4

  المعمول بها
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  اله�>ل التنظ�مي لمدیر�ة المصالح الفلاح�ة لولا�ة ادرار: المطلب الثاني

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�الإعتماد على وثائ9 المؤسسةمن إعداد الطل�ة : المصدر   

دیـرــــالم  

 ــــــــةـــــــــــــــامـــــــــالأمـانـــــة الع

مصلحة الاحصائات 

الفلاح
ة و 

التحق
قات 

 الاقتصاد
ة

 مصلحة الادارة 

 و الوسائل العامة

مصلحة التفت
ش 

الب
طر� و حما
ة 

 الن�اتات

مصلحة تنظ
م الانتاج و 

 الدعم التقني

مصلحة تهیئة 

الاراضي و ترق
ة 

 الاستثمار

مصلحة الاحصائ
ات و 

 التحر?ات الفلاح
ة

مكتب تسيير 

 المستخدمين

مكتب التفتيش 

 البيطري

مكتب الثوابت و 

 التنظيم
م0تب الر� الفلاحي و 

الر?ف
ة المنشىت  

م0تب التحق
قات 

 الفلاح
ة

م0تب تسییر 

 المیزان
ة

 

م0تب التفت
ش 

 الخاص �الن�اتات

م0تب الانتاج 

الفلاحي و 

 الهیئات الر?ف
ة

م0تب التهیئة 

الر?ف
ة و التنظ
م 

 العقار� 
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  تشر�عات التجدید الاقتصاد الفلاحي لبرامج التطو�ر: الم�حث الثاني

  الاثار الناجمة عن تلك البرامج: المطلب الاول

  توز�ع الانتاج المالي حسب الاصناف

اصــــــــــــــــــناف 

 Sاخر 

 الصنف تلمسو تناصر أغمو تقازة تقر�وش

ــــــــــــــــــــــاج  39291 10974 3590 18292 5071 13508 الانت

 )طن(

  توز�ع الانتاج حسب مناطF توات، قورارة، تید�>لت

 المنطقة توات قورارة تید
0لت

  )طن(الانتاج  522800 338000 46478

  تصدیر التمور في اطار تجارة المقا�ضة خلال العشر سنوات الاخیرة

 السنة 

1669 2005 

2467 2006 

3137 2007 

3380 2008 

3903 2009 

3782 2010 

4338 2011 

4048 2012 

776 2013 

315 2014 

  نموذج المعط�ات المقدمة هي ولا�ة ولا�ة أدرار و الممثلة �المناطF و الاقال�م المعروفة بها 

   :تطور المساحة -1

و  1983لشـع�ة النخیـل بدا
ـة مـن  و 
عني بتطور المساحة هي الز?ادات المستحدثة على المنتوجات الفلاح
ة

حیـــث توجـــد  2014هــو بدا
ـــة صــدور الاســـتفادة مــن الح
ـــازة الملك
ـــة عــن طر?ـــ9 الاستصــلاح و وصـــولا الــى 

  .الاحصائ
ات الرسم
ة و في 0ل الجهات
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  :نخیل نتائج هذا التطور

�المئـة  23ه0تـار الـذ� 
مثـل حـوالي  10000مساحة اجمال
ة  للنخیـل حـوالي  1983وجود في سنة 

للنخیــل و الممثلــة فــي .... مــن المســاحة الاجمال
ــة و 
عــد ذلــك نســ�ة متوســطة و یرجــع ذلــك الــى تواجــد تلــك  

�الاضــافة الــى وجــود عــدد محــدد للمستصــلحات الفلاح
ــة التــي انطلقــت بهــا . الواحــات علــى مســتوS القصــور

  .العمل
ة حدیثا

�المئـة و یرجـع ذلـك الـى  26,7من النصف بوجه التحدید حوالي  تطورت المساحة �أز?د 2013النخیل ... ،،

تواجــد فــي هــذاه المرحلــة بــرامج الــدعم الفلاحــي خاصــة تلــك المتعلقــة بــدعم النخیــل حیــث اســتفاد الفــلاح خاصــة 

  .على مستوS مح
طات الاستصلاح �عمل
ات متعدد و نتائجها 0انت وفقا للبرامج المعطاة في الجدول

�المئة و یرجع ذلك الى دورة الاستفادة من  50,3مساحة الى هذة السنة حوالي تطورت ال 2014سنة 

حیث 0ان اكبر عدد من الفلاحین منتجي التمـور مـن  2010الى  2001الدعم الفلاحي  خاصة انطلاقا من 

  .الاستفادة من عمل
ة غرس النخیل

  :تطور انتاج النخیل

طن و 
عتبر هذا الانتاج مقبـول  19500ل 
قدر �حوالي 0ان العدد الاجمالي لانتاج النخی 1983في سنة  -

منـه فـي �سـاتین  90الى حد ما و یرجع ذلـك الـى وجـود العـدد المحـدود مـن النخیـل و الـذ� 0ـان 
مثـل حـوالي 

حیث 0ان الفلاح یهتم �العمل
ات الزراع
ة للنخلة و 0ـان عـدد السـ0ان آنـذاك محـدودا ) واحات(النخیل التقلید
ة 

تــاج �النســ�ة للتمــور قســ\ یوجــه للاســتهلاك العــائلي و قســم منــه للحیوانــات و قســم ثالــث للتجــارة فلهــا 0ــان الان

  الخ...المقا
ضة خاصة للدول المجاورة مثل مالي و النیجر 

طـــن حیــث نلاحـــl ان الانتــاج ازداد بنســـب  036300ــان العـــدد الاجمــالي لانتـــاج النخیــل  2001فــي ســـنة -

الــى التوســ
ع النســبي للاســتثمار فــي المســتثمرات الفلاح
ــة و التــي 0انــت فــي محــدودة فلهــذا هــذه الز?ــادة تعــود 

بدایتها فلهذا لم 
عرف تطورا 0بیرا �النس�ة للز?ادة في الانتاج بل اتسم �المحافظة علـى انتـاج ال�سـاتین واضـافة 

  .انتاج النخیل الجدید في ال�ساتین و الذ� دخل حیز الانتاج هو سبب هذه الز?ادة الطف
فة

طن حیث نلاحl في هذه الفترة ز?ادة 0بیرة في  090730ان العدد الاجمالي لانتاج النخیل  2014في سنة -

ـــى الـــدعم الفلاحـــي الموجـــه لتـــدع
م النخیـــل و تحـــول هـــذا التخبـــل فـــي الانتـــاج و لمختلـــف  ـــاج و 
عـــود ال الانت

الســـنة قـــد عـــرف  الاصــناف مـــن الاصـــناف المعروفـــةو ذات الــوزن الثقیـــل صـــنف تقر�وشـــت و فـــي خــلال هـــذه

�المئــة مــن النخیــل دخولــه فــي الانتــاج خاصــة دورة الانتــاج فلهــذا عــرف تواجــد الانتــاج نظــرا للعــدد  90حــوالي 

  .الهائل للنخیل الاجمالي المسافة في هذا الاطار 

  حسب الاصناف  2014توز?ع الانتاج لسنة 
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 ناصـر، أغمـو، تقـازة و تقر�وشـت0انـت اهـم الاصـناف الموجـودة و ذات ال�ـال هـي تلمسـو، ت 2014في سنة -

 Sالاضافة الى اصناف اخر�  

الا انـــه یوجـــد اكبـــر عـــدد مـــن الاصـــناف علـــى مســـتوS الولا
ـــة صـــنف الحمیـــر و الـــذ� 
قـــدر انتاجـــه 

و
عــود ذلــك الــى وجــود العــدد الهائــل مــن النخیــل فــي هــذا الصــنف ثــم یل
ــه صــنف تقــازة و الــذ� 
قــدر  93291

 10974س �ه من عدد النخیل ثم 
أتي �المرت�ة الثالثة تناصر �حوالي �سبب وجود عدد لا�أ 18292�حوالي 

و تـــأتي فـــي الاخیـــر مجموعـــة اصـــناف اخـــرS و التـــي تـــدخل  3590ثـــم أغمـــو  5071ثـــم تقر�وشـــت �حـــوالي 

13508�مجموع انتاج   

  :توز�ع الانتاج حسب مناطF الولا�ة 

عدد النخیل الموجـود علـى مسـتوS الولا
ـة  متعـدد و تقر?�ـا 
مـس 0ـل بلـد
ات الولا
ـة ماعـدا بـرج �ـاجي 

مختــار و ت
م
ــاو?ن و لكــن اذا مــا قســمنا هــذا الانتــاج حســب الاقــال
م الموجــودة فــان اقلــ
م تــوات 
ضــم اجمــالي 

انه ی�قى محدود 0ما هـو مبـین رغم وجود الكم الهائل من النخیل و المساحة الاجمال
ة للنخیل  الا  522800

  .في الجدول اعلاه

أما اقل
م قورارة ف
عتبـر افضـل مـن الاقـال
م الاخـرS مـن حیـث الانتـاج و لكـن الـى حـد الان و رغـم وجـود هـذا -

  فت�قى محدودة و لكن الافضل  338000الانتاج و المقدر ب 

تــاج و 
عــود ذلــك الــى وجــود العــدد و هــو الضــعیف م نحیــث الان 46478امــا اقلــ
م تیــد
0لت ف
قــدر الانتــاج -

  المحدود من النخیل الاجمالي �المنظقة و 0ذا مردود النخیل أقل 

  :تصدیر التمور في اطار  تجارة المقا�ضة

خلال عشر سنوات منذ القدم و تعرف الولا
ة نم\ خاص بها الا و هو تجارة المقا
ضة حیث 
صدر  

حمیــرة و تســتورد �عــض المنتجــات مثــل الشــا� الاخضــر، أغمــو، تناصــر و ال: التمــر خاصــة شــ�ه الجــاف مثــل

  الخ....الفول السوداني و الاواني

ــا ان فــي الســنوات الاخیــرة خاصــة بدا
ــة مــن  الــى  2013و مــن خــلال عشــر ســنوات الاخیــرة تبــین لن

تقلص العدد �سبب ظروف امن
ة خاصة و اجراءات جمر0
ة و قوانین دول
ة لهذا ان سنة 0انت تجـارة  2014

ثــم  2013،  ثــم 2005، 2006، 2007، 2008، 2010ثــم  2009ثــم  2012و تــأتي  2011ا
ضــة المق

  2014.1تأتي في المرت�ة الاخیرة 

  

  

  

  

  

                                                           
1
  مستخرج من وثائق المؤسسة  
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  التشر�عات و القوانین الاستفادة: المطلب الثاني 

   وضع نظام تاطیر تكثیف زراعة النخیل ومرافقه : أولا

تكتسي زراعة النخیل طا�عا خاصا نظرا لم0انتها في الفلاحة الصحراو
ة و المساحات المخصصة لها 

و مناصب الشغل التي توفرها و حجم الانتاج الذ� ر اعلـى رأس الصـادرات مسـوقا بـذلك صـورة تعـرف بهو
ـة 

  .و �أثرها على البیئةو هي مهمة ا
ضا من خلال د
مومة الح
اة التي تسمح بها الاشجار المثمرة . الجزائر

تجمعـات  وو ه0ذا نظموا. و قد وعى الفاعلون الاقتصادیون لهذا الفرع مصالحهم و القدرات الموجودة

  .مؤ0دین ارادتهم في التنظ
م و اذماج نشاطاتهم

ان هــذا الــوعي و هــذه الوث�ــة مــن شــأنهما تشــج
ع المرافقــة و التــاطیر الموضــوعین فــي اطــار س
اســة 

ماج الفرع و مهام تنش
\ إدالفلاحي و الر?في، من خلال ترتیب تنظ
مي و الذ� 
ش0ل محور تجدید الاقتصاد 

  .ز تنسی9 نشاطات الدعم لتطو?ر زراعة النخیل


ش0ل تطو?ر زراعة النخیل انشغالا هاما للقطاع في اطار س
اسة تجدید الاقتصاد الفلاحي و التجدیـد 

یف من خلال نظام مرافقة تنظ
میواقتصاد� وتقني لتحقی9 هدف ولقد تم وضع حیز التنفیذ برنامج تكث. الر?في

0
ة جدیدة تسمح
برفع انتاج
ة ومضاعفة مستوS التصدیر وتثمین منتجـات التمـور  تطو?ر الفرع �اعطاء دینام

  .و مشتقاتها

ملیـون قنطـار  1.8ملایـین قنطـارا �مـا فیهـا 0ـل الاصـناف، منهـا  5یبلغ متوس\ الانتاج الكلي للتمور 

  .ملایین قنطار9الى  2014
صل الانتاج المتوقع  لسنة .  صنف دقلة نورمن 

  :و لبلوغ هذه الاهداف، یرتكز البرنامج الواجب التنفیذ على 

  ادماج الفرع،-

  تأهیل غا�ات النخیل القد
مة،-

  انشاء غا�ات نخیل قد
مة،-

  ..)تحو?ل و توضیب( انشاء وحدات تثمین �القرب من القصور و الواحات -

  تطو?ر الصادرات و ادراج التمور في نظام ض�\ المنتجات ذات الاستهلاك الواسع،-

  حوا
ة و اعادة تثمین التنوع البیئي لزراعة النخیل،-

  1 .عصرنة التقن
ات الزراع
ة في الواحات-

                                                           
1
  مستخرج من وثائق المؤسسة 



 دراسة تطب�ق�ة �مدیر�ة المصالح الفلاح�ة �أدرار               :              الفصل الثالث

 

 

51 

  

  

  :التدابیر التنظ�م�ة. 1

تشـــج
ع بـــروز تنظـــ
م مبنـــي علـــى الـــدور المحـــرك لوحـــدات التوضـــیب و  اطلـــب مـــن0م فـــي هـــذا الاطـــار

التحو?ل من اجل تقنین و تعز?ز الروا�\ التي توحدها مع منتجي التمور �ما 
سمح على وجـه خـاص بتعاقد
ـة 

  .العلاقات

  :التدابیر الاقتصاد�ة. 2

و الامــوال المخصصــة  2008قــانون المال
ــة لســنة یجــدر التــذ0یر �التــدابیر المهمــة المتخــذة فــي اطــار

  .لضمان نجاح برنامج تكثیف زراعة النخیل

Fفي المجال الج�ائي عن طر�:  

  .الاعفاء من رسم الق
مة المضافة على الاسمدة-

Fفي مجال حما�ة الصحة الن�ات�ة عن طر�:  

فـل بهـا الدولـة عـن طر?ـ9 صـندوق ي تتكو المیلـو
س و 0ـذا مـن البیـوض التـ حما
ة الصحة الن�ات
ة من البـوفرة

  .ترق
ة الصحة الحیوان
ة و حما
ة الصحة الن�ات
ة

  :في مجال الاستثمار

، و هو قرض بدون فوائد، لاقتناء المدخلات الضرور?ة "الرفی9"الاهل
ة للاستفادة من قرض الموسم الفلاحي -

نتجـات الفلاح
ــة ذات مم ضــ�\ اللنشـاطات الفلاحــین و المنتجـات الفلاح
ــة الموضـوعة للتخــز?ن فـي اطــار نظـا

علــى مســتوS بنــك الفلاحــة و التنم
ــة الر?ف
ــة و البنــك  2008اوت  10الاســتهلاك الواســع، و هــي عمل
ــة منــذ 

  .الوطني الجزائر�، و یهدف الى الدفع �علاقات جدیدة بین الفلاحین و الحولین و المؤسسات البن0
ة

لمر�ین �صفة فرد
ة او منظمـین و لوحـدات الخـدمات تمنح القروض من البنوك المتعاقدة للفلاحین و ا

  . حددت مدة القرض �سنة 
م0ن تمدیدها �ستة أشهر. الفلاح
ة و مخزني السلع الفلاح
ة الواسعة الاستهلاك

و 
مــنح تســدید القــرض فــي آجالــه . تتكفــل وزارة الفلاح
ــة و التنم
ــة الر?ف
ــة بنســ�ة الفوائــد علــى القــرض

  .یدالمستحقة الح9 في قرض جد

تشــج
ع تعاقــد� التأمینــات الفلاح
ــة عبــر التعو
ضــات لفادئــد الفلاحــین و المــر�ین الــذین تعرضــو لخســائر و -

  .أ
ضا ضمانة للحصول على قروض بن0
ة

  وضع نظام تحفیز و تشج
ع للفلاحین في ش0ل دعم لعقود التأمین الفلاحي-
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  ء�المئة لتعبئة الم
اه للسقي �الانظمة المقتصدة للما 30دعم ب-

  دعم اقتناء تجهیزات الر� المقتصدة للماء-

  دعم استعمال الاسمدة-

اقتنــاء العتــاد الفلاحــي المتخصــص فــي اطــار برنامجــالب
ع عــن طر?ــ9 الایجــار المســیر مــن بنــك الفلاحــة و -

  .التنم
ة الر?ف
ة

  :في مجال دعم البرامج

  القد�مة و التحسین الماد/ للترNة، اعادة تأهیل غا�ات النخیل القد�مة �اقتلاع الاشجار

  شتلة/دج 1200�المئة �سقف  30اقتلاع النخیل غیر المنتج -

  تشبیب و رفع قدرة زراعات النخیل �انشاء غا�ات نخیل جدیدة

  .هــ/دج70000�المئة سقف 30): ه  010حد اقصى (غرس ج�ار -

�المئة من المبلغ الاجمالي للغرس 60-        

�المئة على الاقل 80استرجاع (سنة �عد تار?خ الانجاز �المئة  40-      (  

  تنم�ة الصادرات و ترق�ة منتوجات اخرP غیر دقلة نور

  .0لغ و أقل01لغ تصدیر في تعبئات ذات /دج 08لغ تصدیر بدون تعبئة و /دج5: الدعم عند التصدیر-

  دج 4000000�المئة �سقف  30: توضیب التمور 0م اجل التصدیر-

  ور ذات الق
مة التجار?ة الضع
فة و المنتجات الثانو
ة للنخیلتحو?ل التم-

  عمل�ات الحما�ة

  للنخلة/دج 1400�سقف  �المئة 30: قلع وتدمیر النخیل المصا�ة �البیوض-

  ه0تار/دج 5000�المئة �سقف  30:نزع الاعشاب الضارة في غا�ات النخیل-

  ه/نخلة 120دج لكثافة  12000�المئة �سقف  30): نوع دقلة نور(حما
ة انواع التمور-

  تطو?ر التقن
ات الزراع
ة 

  .دعم المؤسسات التقن
ة و الخبراء-

یجب على مدیر� المصالح الفلاح
ة، في اطار عقد النجاعة، اتخاذ التدابیر المناس�ة لبلةغ اهدافها و 

  .اس
ما التقن
ة و الادار?ة و المال
ة لمنح مساعدات الدولة �غرض ترشید استعمالا

9 اجــراءات المراق�ــة الداخل
ــة ممــن اجــل متا�عــة منتظمــة و دائمــة لمســاعدات الدولــة ط�قــا للمقــرر تطبیــ

یتوجـب علـى مـدیر� المصـالح الفلاح
ـة السـهر علـى الاسـتعمال . 2008د
سـمبر  15المـؤرخ فـي  2023رقم 
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متعلقـة بتسـییر العقلاني و الافضل للاعتمادات المخصصة لهم و توفیر شرو+ الاحترام الصـارم للاجـراءات ال

  .اموال الدولة

  :التأطیر التقني-3

سیتم وضع نظام مرافقة تقن
ة من اجل تحسین انتـاج التمـور و المنتجـات الثانو
ـة علـى مسـتوS مواقـع 

  :التجر?ب و یتمثل في

  وضع مواقع للتجر?ب لدS الستثمرات الفلاح
ة المرجع
ة المختارة نجاعتها-

  تنظ
م ا
ام تجر?ب
ة-

  لتكو?ن یتضمن وضع الزراعات و الص
انة و الر� و الجنيوضع برنامج ل-

  المساعدة و الدعم التقني الذ� 
شتمل على التح0م ف
السقي و ملوح التر�ة-

تقوم هذه المواقع على نشر المراجع التقن
ة المطورة على مستوS المعهد الوطني الجزائر� للا�حاث الزراع
ة و 

  :و
ة و مر0ز تطو?ر الفلاحة في المناط9 الصحراو
ة و الهیئات التال
ةالمعهد التقني لتطو?ر الزراعة الصحرا

  اعداد و نشر اشرطة سمع
ة �صر?ة خاصة بزراعة النخیل: المعهد الوطني للارشاد الفلاحي-

الضـارة  الدعم التقني لمزارعي النخیل لحما
ة الصـحة الن�ات
ـة مـن الاعشـاب: المعهد الوطني لحما
ة الن�اتات-

و القوارض النخیل عن طر?9 نشر اشرطة �صر?ة على مستوS وسـائل الاعـلام و عـن طر?ـ9 التحسـ
س عبـر 

  .التجمعات المحل
ة

تنــذرج . یجــب ق
ــادة اعمــال التجر?ــب هــذه و الارشــاد و التكــو?ن �شــ0ل ثابــت مــن الهع
اكــل المتدخلــة فــي الفــرع

  "تعز?ز القدرات ال�شر?ة و المساعدات التقن
ة"اعمال المرافقة التقن
ة هذه في اطار برنامج الدعم 

  :المتا�عة و التقو�م.4

ط�قــا  یهــدف تــأطیر المتا�عــة و التقــو
م الــى تعبئــة المعــارف العلم
ــة و التقن
ــة و تــأطیر العمــل المنــتج

 :، فان ق
ادة فرع زراعة النخیل تكون على النحو التالي2008د
سمبر  24المؤرخ في 1056للمقرر 
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  :�مثل ق�ادة زراعة النخیل على النحو التالي) 1-1(الجدول

رئـــ�س (اله�اكـــل الم>لفـــة �القـــادة نقطة التر>یز التقني

 )فرقة

 رقم التعیین

ـــر/  المعهـــد الـــوطني الجزائ

  للا�حاث الزراع�ة

 

مدیر�ة ض�U الانتاج الفلاحـي و 

 تنمیته

 1 تطو�ر فرع زراعة النخیل

المر>ـــــز الـــــوطني لمراق�ـــــة 

ــــــــــذور و  الشــــــــــتائل و الب

 تصد�قها

مدیر�ة حما�ة الن�اتات و الرقا�ة 

 التقن�ة

تطــو�ر فــرع شــتائل زراعــات 

  النخیل

2 

ـــر/  المعهـــد الـــوطني الجزائ

 للا�حاث الزراع�ة

مدیر�ــــــة التكــــــو�ن و ال�حــــــث و 

 الارشاد

 3 القطب الفلاحي المذمج

  

و جمـع 0ـل   التـي تشـ0ل 0ـل برنـامج 
طلب من اله
اكل المعن
ة السهر علـى تطبیـ9 مختلـف الاعمـال

  .شرو+ استمرار?ة النتائج المتحصل علیها مع الالتزام �احترام الاسس العامة للتدخل

0مـــا 
طلـــب مـــن هیئـــات ال�حـــث و التنم
ـــة، 0ـــل ف
مـــا یخصـــها، بوضـــع بـــرامج المرافقـــة �صـــفتها نقطـــة 

  .التر0یز التقنني

أو مختصـــین فـــي مجـــال التجر?ـــب، ط�قـــا للاجـــراءات / یجـــب علـــى 0ـــل ه
0ـــل الاســـتعانة �مشـــرفین و 

  .2008نوفمبر  17المؤرخ في  916المنصوص علیها في المقرر رقم 

تــتم المتا�عــة و التقیــ
م لنظــام التــأطیر و المرافقــة للزراعــة دور?ــا بواســطة أنظمــة معلومات
ــة یجعــل 0ــل 

  :1بواسطة ش�0ة الانترنت معرفة في الجدول أناهفاعل اعداد و ضع
ات دور?ة 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  .مستخرج من وثائق المؤسسة  
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  �مثل اعداد وضع�ات دور�ة بواسطة ش�>ة الانترنت) 2-1(الجدول
  

  

و علــى ضــوء التقی
مــات المعــدة دور?ــا، 
م0ــن ادخــال تعــد
لات لاســ
ما فــي تخصــ
ص المــوارد المال
ــة،    

0
ة و الانتظام في تحقی9 البرامج سواء �التقل
ص او
  .الز?ادة لفائدة الولا
ات التي یتمیز فاعلوها �الدینام

أمـــا ف
مــــا یتعلـــ9 �الزراعــــات الخاصــــة التـــي تنــــذرج فـــي اطــــار المحــــاور ذات الاولو
ـــة لس
اســــة تجدیــــد 

اح برنــامج الاقتصــاد الفلاحــي و التجدیــد الر?فــي فانــه 
طلــب مــن جم
ــع الفــاعلین بــذل الجهــود الضــرور?ة لانجــ

  .تكثیف زراعة النخیل

  .أولي أهم
ة �الغة للتنفیذ الدقی9 و الصارم لهذا المنشور

  

  البرنامج المسؤول المدة الدور�ة

 شهر�ة ثلاث�ة سنو�ة

/ الحصــــیلة المســــ�قة الحصیلة

 الموسم

 مدیر�ــة ضــ�U الانتــاج الفلاحــي الوضع�ة

المعهـــــــد الـــــــوطني /و تنمیتـــــــه

 الجزائر/ للأ�حاث الزراع�ة

التقـــــــــــدم فــــــــــــي 

 عمل�ات التكثیف

مدیر�ــــــة حما�ـــــــة الن�اتـــــــات و  الوضع�ة - الحصیلة

المر>ــز الــوطني /الرقا�ــة التقن�ــة

ــــذور و الشــــتائل و  ــــة الب لمراق�

 تصد�قها

 برنامج الشتائل

الحصــــــــــــــــــــــــــــــــــــیلة  الحصیلة

 الموسم/المس�قة

المعهـــــــد الـــــــوطني الجزائــــــــر/  الوضع�ة

المر>ـز الـوطني .للا�حاثالزراع�ـة

ــــذور و الشــــتائل و  ــــة الب لمراق�

ــــــوطني  تصــــــد�قها، المعهــــــد ال

ـــــــــــــة  ـــــــــــــة الن�اتات،مدیر� لوقا�

 المصالح الفلاح�ة

 الدعم التقني

 الدعم المالي    

/ الحصــــیلة المســــ�قة الحصیلة

 الموسم

الصـــــــــــــــــــــــندوق  مدیر�ة المصالح الفلاح�ة الوضع�ة

الـــــوطني لتنم�ـــــة 

الاســـــــــــــــــــــــتثمار 

 الفلاحي

الحصــــــــــــــــــــــــــــــــــــیلة  الحصیلة

 الموسم/المس�قة

الصـــــــــــــــــــــــندوق  مدیر�ة المصالح الفلاح�ة الوضع�ة

 Uـــــوطني لضـــــ� ال

 الانتاج الفلاحي



 دراسة تطب�ق�ة �مدیر�ة المصالح الفلاح�ة �أدرار               :              الفصل الثالث

 

 

56 

   1 وضع نظام تاطیر تكثیف الطماطم الصناع�ة ومرافقته:ثان�ا

�عد عدة سنوات من الان0ماش، شرع فرع الطماطم الصناع
ة في الانطلاق، و وع
ـا مـنهم �مصـالحهم 

ـــا ـــذلك ارادتهـــم فـــي و القـــدرات الموجـــودة، نظـــم الف علون الاقتصـــادیون لهـــذا الفـــرع سلســـلة تجمعـــات مســـجلین ب

ان هذا الوعي من شأنه تحفیز المرافقـة و التـأطیر الـذ� وضـع فـي اطـار س
اسـة . الانتظام و ادماج نشاطاتهم

تجدیــد الاقتصــاد الفلاحــي و الر?فــي مـــن خــلال تــدابیر تنظ
م
ــة تعتبــر محـــور ادمــاج الفــرع و مهــام تنشـــ
\ و 

  .ی9 أنشطة الدعم لتكثیف الطماطم الصناع
ةتنس

لبلوغ هذه . 2014ملایین قنطار في اف9  7یهدف برنامج تكثیف الطماطم الصناع
ة انتاج ما 
قارب 

  :الاهداف، 
شمل البرنامج تحق
قه مایلي

  بذل الاستثمارات في م
ادین  السقي-

0ننـة و الحما
ـة الصـح
ة الن�ات
ـة و الاصـناف تحسین المردود
ـة �اسـتخدام التقن
ـات المجـددة �العمـل علـى الم-

  الهجینة ذات المردود
ة العال
ة

  تدع
م القدرات المراق�ة و التحلیل-

  .تكو?ن و تحسین مستوS الاعوان التقنیین الم0لفین لاس
ما �مشتلات انتاج شتلات المدرات

  : صناع
ة و 
شتمل علىیهدف هذا المنشور الى توض
ح تطبی9 نظام تاطیر و مرافقة تطو?ر الطماطم ال

  التدابیر التنظ
م
ة -

  التدابیر التحفیز?ة لتكثیف و دمج الانتاج-

  التأطیر التقني-

  المتا�عة و التقی
م -

  :التدابیر التنظ�م�ة. 1

 یجــــب علــــى مــــدیر� المصــــالح الفلاح
ــــة الســــهر علــــى تــــأمین نشــــاطات الفلاحــــین و مختلــــف اشــــ0ال

التنظ
مــات �ــالتوفیر لهــم فــي المنطلــ9 دعــم تقنــي و ادار� و مــالي و عنــد المنتهــى ضــمانات الادمــاج الزراعــي 

  .الصناعي

  .اوضح على وجه خاص اهم
ة اعادة تمر0ز دور المنظمات المهن
ة المشتر0ة

تفعیـل هـذه  من بین الاهداف التي ترمي الیها س
اسة التجدید الفلاحي و الر?في في هـذا الاطـار اعـادة

   1994اوت  3المؤرخ في  16- 08المنظمات و تجنیدها حول مهامها الاساس
ة وفقا للقانون رقم 

                                                           
1
  سةمستخرج من وثائق المؤس  
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ینایر سنة  27المؤرخ في  64 – 96اعادة العمل �الاتفاق
ات المهن
ة المشتر0ة تطب
قا للمرسوم التنفیذ� رقم -

1996  


ةاقامة مرصد 
0لف �السهر و  المتا�عة التقن
ة و الاقتصاد-  

وفي هذا الوقت الحالي یجـب علـى وحـدة التحو?ـل تـدر?ج
ا جمـع 0امـل المرافـ9 الضـرور?ة التـي تسـمح 

  .و ل9 سب9 و ان لوحظت هذه الوضع
ة و لكن �قیت محصورة في �عض الولا
ات. یتكثیف المحصول

ل و ه0ــذا ســیجد الفلاحــون الشــتائ. لــذا یجــب ان تشــجع عــاجلا  وان تمــدد الــى 0ــل المنــاط9 المحتملــة

ـــات . الضـــرور?ة و المـــدخلات و 0ـــذا المســـاهمة التقن
ـــة و المال
ـــة 
و 
حـــرص مـــدیر� المصـــالح الفلاح
ـــة للولا

  .المعن
ة على توثی9 العلاقات المهن
ة و المشتر0ة 

یجب ان 
حدد الجانب الاقتصاد� و خاصة الاسعار في اطار علاقات مف
ة للطرفین تسمح �ازدهـار 

  .الفرع

  :التأطیر الاقتصاد/ . 2

و الامــوال المخصصــة  2008یجــدر التــذ0یر �التــدابیر المهمــة المتخــذة فــي اطــار قــانون المال
ــة لســنة

  .لضمان نجاح برنامج تكثیف زراعة النخیل

Fفي المجال الج�ائي عن طر�:  

  .الاعفاء من رسم الق
مة المضافة على الاسمدة-

Fفي مجال حما�ة الصحة الن�ات�ة عن طر�:  

من البوفرة و المیلو
س و 0ذا من البیـوض التتـي تتكفـل بهـا الدولـة عـن طر?ـ9 صـندوق  حما
ة الصحة الن�ات
ة

  .ترق
ة الصحة الحیوان
ة و حما
ة الصحة الن�ات
ة

  :في مجال الاستثمار

، و هو قرض بدون فوائد، لاقتناء المدخلات الضرور?ة "الرفی9"الاهل
ة للاستفادة من قرض الموسم الفلاحي -

و المنتجــات الفلاح
ــة الموضــوعة للتخــز?ن فــي اطــار نظــام ضــ�\ النتجــات الفلاح
ــة ذات لنشــاطات الفلاحــین 

علــى مســتوS بنــك الفلاحــة و التنم
ــة الر?ف
ــة و البنــك  2008اوت  10الاســتهلاك الواســع، و هــي عمل
ــة منــذ 


  .ةالوطني الجزائر�، و یهدف الى الدفع �علاقات جدیدة بین الفلاحین و الحولین و المؤسسات البن0

تمنح القروض من البنوك المتعاقدة للفلاحین و المر�ین �صفة فرد
ة او منظمـین و لوحـدات الخـدمات 

  . حددت مدة القرض �سنة 
م0ن تمدیدها �ستة أشهر. الفلاح
ة و مخزني السلع الفلاح
ة الواسعة الاستهلاك
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نح تســدید القــرض فــي آجالــه و 
مــ. تتكفــل وزارة الفلاح
ــة و التنم
ــة الر?ف
ــة بنســ�ة الفوائــد علــى القــرض

  .المستحقة الح9 في قرض جدید

تشــج
ع تعاقــد� التأمینــات الفلاح
ــة عبــر التعو
ضــات لفادئــد الفلاحــین و المــر�ین الــذین تعرضــو لخســائر و -

  .أ
ضا ضمانة للحصول على قروض بن0
ة

  وضع نظام تحفیز و تشج
ع للفلاحین في ش0ل دعم لعقود التأمین الفلاحي-

  لمئة لتعبئة الم
اه للسقي �الانظمة المقتصدة للماء�ا 30دعم ب-

  دعم اقتناء تجهیزات الر� المقتصدة للماء-

  دعم استعمال الاسمدة-

اقتنــاء العتــاد الفلاحــي المتخصــص فــي اطــار برنامجــالب
ع عــن طر?ــ9 الایجــار المســیر مــن بنــك الفلاحــة و -

و �ـــالنظر . 2008اوت  16اســـتنتاجات المنشـــور الـــوزار� المشـــترك المـــؤرخ فـــي  التنم
ـــة الر?ف
ـــة �ـــالرجوع الـــى

لأهم
ــة م0انــة الفلاحــة و تطو?رهــا، تقــرر اعطــاء دفعــة جدیــدة لنظــام الب
ــع �الایجــار �النســ�ة للآل
ــات الفلاح
ــة 

�المئة من السعر 35اS  25من : لفائدة الفلاحین.  

  :في مجال دعم المنتجات

  :الى رفع الانتاج و ینصب علىیهدف الدعم الم�اشر 

0لغ لكل منتوج 
سلم من /دج 2اعطاء منحة الانتاج لصالح الفلاحین المرت�طین �عقد مع وحدة تحو?ل �مبلغ -

  اجل رفع الانتاج و الانتاج
ة،

0لـــغ لصـــالح المحـــولین الـــذ� یـــر�طهم عقـــد �ـــالفلاحین مـــن اجـــل تشـــج
ع ادمـــاج /دج 1.50اعطـــاء مـــنح ب 6

  المنتوج،

المصــالح الفلاح
ــة، فــي اطــار تنفیــذ عقــد النجاعــة اتخــاذ التــدابیر المناســ�ة لبلــوغ  مــدیر� یجــب علــى 

  .أهدافها و لاس
ما التدابیر التقن
ة و الادار?ة و المال
ة لمنح مساعدات الدولة �غرض ترشید استعمالها

�قــا للمقــرر تطبیــ9 اجــراءات المراق�ــة الداخل
ــة مــن اجــل متا�عــة منتظمــة و دائمــة لمســاعدات الدولــة ط

و الذی
حــدد شــرو+ التأهیــل للاســتفادة مــن دعــم حســاب  2008د
ســمبر  15المــؤرخ فــي  2023الــوزار� رقــم 

و0ذا 0
ف
ـات " الصندوق الوطني لتنم
ة الاستثمار الفلاحي"الذ� عنوانه 302 -067التخص
ص الخاص رقم 

رو+ التاهیل للاستفادة من دعم و الذ� 
حدد ش 2009ینایر  13المؤرخ في  10دفع الاعانات و المقرر رقم 

و 0ـذا " الصندوق الوطني لض�\ الانتـاج الفلاحـي"الذ� عنوانه   302-121حساب التخص
ص الخاص رقم 

0
ف
ات دفع الاعانات.  
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یتوجـب علـى مــدیر� المصـالح الفلاح
ـة الســهر علـى الاسـتعمال العقلانــي و الافضـل للاعتمـادات المخصصــة 

  .صارم للاجراءات بتسییر اموال الدولةلهم و توفیر شرو+ الاحترام ال

  : التأطیر التقني.3

اضافة للمساهمة التقن
ة التي تبدیها تدر?ج
ا وحدات التحو?ل، یتر0ز التأطیر التقني ا
ضـا علـى مواقـع 

  .التجر?ب المسیرة على مستوS المزارع النمودج
ة و المستثمرات المختارة �النظر لنجاعتها

مراجع التقن
ـة التـي تـم ضـ�طها علـى مسـتوS المعهـد التقنـي لزراعـة ال�قـول و تتولى هذه المواقع نشر ال

  :المحاصیل الصناع
ة و الهیئات التال
ة

  اعداد و نشر اشرطة سمع
ة �صر?ة ذات الصلة �الطماطم الصناع
ة،: المعهد الوطني للارشاد الفلاحي-

لــدعم التقنــي مــن أجــل مراق�ــة الطــوارt و الســهر علــى الصــحة الن�ات
ــة و ا: المعهــد الــوطني لوقا
ــة الن�اتــات-

  الامراض الفطر?ة

  .دعم المشتلات الصناع
ة: المر0ز الوطني لمراق�ة البذور و الشتائل و تصد
قها-

  : سیتم وضع برنامج مرافقة تقن
ة من اجل تحسین  انتاج الطماطم الصناع
ة و یتمثل في

  اقامة مواقع للتجر?ب-

  تنظ
م ا
ام تجر?ب
ة-

  ج للتكو?ن یتعل9 بوضع الزراعات و الص
انة و الر� و الجنيوضع برنام-

  .المساعدة و الدعم التقني المتعل9 �التح0م �الر� -

  .و لدS الوصول للفرع م�اشرة برامج تكو?ن المستخدمین و رفع المستوS و مرافقة خطوات النوع
ة

له
اكــل المتدخلــة فــي یجــب ان تســیر اعمــال التجر?ــب و الارشــاد و التكــو?ن �شــ0ل ثابــت مــن مختلــف ا

  .الفرع

و یتم ادماج اعمال المرافقة التقن
ـة هـذه فـي اطـار برنـامج دعـم القـدرات ال�شـر?ة و المسـاعدة التقن
ـة و 

نـوفمبر سـنة  17المؤرخ في 916التكفل بها من الصندوق الوطني لتنم
ة الاستثمار الفلاحي ط�قا للمقرر رقم 

  .و مراق�ة برامج تجدید الاقتصاد الفلاحي و التجدید الر?في و المتضمن وضع نظام متا�عة و تقی
م 2008

  :المتا�عة و التقی
م

یترافــ9 تنفیــذ مختلــف البــرامج الخاصــة مــع وضــع تــأطیر تقنــي م0لــف �المســاعدة و متا�عــة الانجــازات 

تـأطیر العمـل یهـدف تـأطیر المتا�عـة و التقیـ
م الـى . عند تنفیذ عمل
ات و تقی
م الاثر على الانتاج و الانتاج
ـة

  .المنتج، یجلب التأطیر للمتا�عة و التقی
م المؤسساتي معارف علم
ة و تقن
ة
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، یتم ق
ادة فرع الطماطم الصناع
ة و الاقطاب 2008د
سمبر  24المؤرخ في 1056ط�قا للمقرر رقم 

  :یلي الفلاح
ة المندمجة 0ما

  الفلاح�ة�مثل ق�ادة فرع الطماطم الصناع�ة والاقطاب ) 3-1(الجدول

نقطـــة التر0یـــز 

 التقني

الهیئــة الم0لفــة 

 )رئ
س فرقة(�الق
ادة 

ا التعیین

 لرقم

المعهـــد التقنـــي لزراعـــة 

ال�قــــــول و المحاصــــــیل 

 الصناع
ة

مدیر?ـــة ضـــ�\ الانتـــاج 

 الفلاحي و تنمیته

 1 تكثیف فرع الطماطم الصناع
ة

المعهـــــــــــــــــد الـــــــــــــــــوطني 

ــــــــــــة  
للا�حــــــــــــاث الزراع

 الجزائر?ة

مدیر?ــــــــــــة التكــــــــــــو?ن و 

 ال�حث و الارشاد

 2 الاقطاب الفلاح
ة المندمجة

  


طلب مـن اله
اكـل المعن
ـة السـهر علـى تطبیـ9 مختلـف الاعمـال التـي تشـ0ل 0ـل برنـامج و جمـع 0ـل 

  .شرو+ استمرار?ة النتائج المتحصل علیها مع الالتزام �احترام الاسس العامة للتدخل

ة، 0ـــل ف
مـــا یخصـــها، بوضـــع بـــرامج المرافقـــة �صـــفتها نقطـــة التر0یـــز 0مـــا 
طلـــب مـــن هیئـــات ال�حـــث و التنم
ـــ

  .التقنني

أو مختصـــین فـــي مجـــال التجر?ـــب، ط�قـــا للاجـــراءات / یجـــب علـــى 0ـــل ه
0ـــل الاســـتعانة �مشـــرفین و 

  .2008نوفمبر  17المؤرخ في  916المنصوص علیها في المقرر رقم 

لفـــرع الطمـــاطم الصـــناع
ة م0ـــرس بوضـــع علـــى المســـتوS الـــوطني و  ان التغییـــر فـــي مقار�ـــة التـــاطیر

ــــة اســــتعمال  �ــــة و التشــــج
ع و مراق ــــین �مهمــــة المرافق ــــي ســــلك للمنشــــطین و المــــراقبین الم0لف الجهــــو� و المحل

  .المساعدات العموم
ة
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  :خلاصة

المســـطرة مـــن قبـــل الدولـــة ومـــن خـــلال النتـــائج الملموســـة والتـــي عرضـــت وتوصـــل لهـــا  الأهـــداف إلـــىللوصــول 

�فضــلها 
ســیر وفــ9 منهج
ــة واضــحة تضــمن شــفاف
ة العمل
ــة  العــاملین علــى ذلــك وهــي تشــر?عات قانون
ــة التــي

، النخیــل  الأساســ
ةایجاب
ــة وفــ9 مــا تضــمنته التطــورات المســجلة فــي �عــض الشــعب  أثــارو�الفعــل قــد ســجلت 

   .ماطم من اجل تنمیتهاوالط
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  :خاتمة عامة

القاعدة الأساس�ة التي تقام علیها ه�!لة النظام الاقتصاد� في ال�لاد، وهذا  �عتبر القطاع الفلاحي

راجع للدور الحیو� الذ� یلع�ه، لعلاقته الم�اشرة في القطاعات، ولكون القطاع حساس وضرورة للغا�ة فهو 

  .�متاز بدرجة مخاطرة !بیرة لصعو�ة التح!م في موارده

یرات في بنیته اله�!ل�ة، فقد شهد عدة تجارب منذ الاستقلال، لقد عرف القطاع الفلاحي !ثیراً من التغ

وأول تجر<ة هي التسییر الذاتي التي جاءت تلقائ�اً �عد الاستقلال، ثم تلتها الثورة الزراع�ة، و!انت �عدها 

الثمان�ات، لكن ضرورة تحرBر الاقتصاد الوطني والتخلي  مرحلة إعادة تنظ�م المستثمرة الفلاح�ة في منتصف

ن النهج الاشتراكي فرض اتجاه آخر تبناه إعادة تنظ�م العقار وإعادة ه�!لة القطاع الفلاحي إضافة إلى ع

  .السعي لتنم�ة ه�اكل القطاع وتطوBرها من خلال المشارBع الحدیدة المطروحة

  :نتائج ال
حث

  :ا یلي�عد اخت�ار الفرض�ات المقدمة !إجا�ة للتساؤلات المطروحة تقوم �غرض نتائج ال�حث !م

........ شهد القطاع الزراعي في الجزائر تطورات عم�قة منذ الاستقلال إلى یومنا هذا، وهذا ما تتب -

الخ، وصولاً إلى البرامج التنمو�ة المت�عة سنوات الأخیرة، وهذا ما ....مرحلة التسییر الذاتي، الثورة الزراع�ة

 ة الأولى و�التالي الفرض الاول صح�ح یثبت صحة الفرض�

وجد هناك علاقة إیجاب�ة تر<P س�اسة الدعم الفلاحي �مردود�ة المستثمرات الفلاح�ة !لما !ان هناك دعم ت -

 الفرض الثاني صح�ح .فلاحي جید تزداد مردود�ة المستثمرات الفلاح�ة

قامت الجزائر بإقامة العدید من الهیئات والبرامج التي تعمل على اما الفرضة الاخیرة فهي صح�حة حیث  -

مساعدة وتنم�ة القطاع الفلاحي، ومن بین هذا البرامج المخطP الوطني للتنم�ة الفلاح�ة، وهذا ما یثبت 

 .صحة الفرض�ة الثالثة

  : توص�ات ال
حث

  :من أهم التوص�ات نقدم ما یلي

 .لى خدمة القطاع الفلاحي جاء خاصة برامج ومراكز لهذا الفرضعلى المسؤول�ة تأهیل وتوع�ة الش�اب ع -

 .على البنوك توفیر التموBل اللازم لأصحاب المستثمرات الفلاح�ة والفلاحین �صفة عامة -

 .تشج�ع الزراعة �!افة الطرق  -
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  :فاق ال
حثآ

ودراسات اكثر توسعا والماما  ان اهم�ة الموضوع واتساعه الا انه ی�قى مفتوحا للاثراء والنقد من اجل ا�حاث

س�اسة  - وعل�ه نطرح �عض الانشغالات التي من شانها ان تكون محل �حوث ودراسات مستقبل�ة نذ!ر منها 

  الدعم الفلاحي في الجزائر الواقع والافاق 

 تصن�ع وتحوBل المنتوجات الفلاح�ة حسب خاص�ات الاصناف المتواجدة وإم!ان�اتدراسة  -

 فلاحي في تقی�م الوضع�ة الاقتصاد�ة في الجزائردور س�اسة الدعم ال -
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  :ملخص

'عتبر القطاع الفلاحي اهم المرتكزات والدعائم اهتمت �ه الدولة اهتماما واسعا لتطو
ره وتنمیته وتعز
ر دوره في 

توفیر الامن الغدائي وهو ما تترجمه تلك الانجازات المتمثلة بتنفیذ خط- التنم'ة الاقتصاد'ة �شمروعاتها 

المنتهجة من طرف الدولة في السنوات الاخیرة من ادخال حر4'ة  والزراع'ة التي م4نت الس'اسة الفلاح'ة

4بر> على القطاع الفلاحة ، حیث ان القطاع الفلاحي شهد تطورا ملحوظا انجزت الدولة لفائدته تحفیزات 

وتشج'عات 4ان لها ایجاب على نمو الانتاج في مختلف النشاطات الفلاح'ة لاس'ما من خلال توفیر صنادی= 

  التنم'ة الفلاح'ة وهذا لتحسین مع'شة الفلاحینخاصة لدعم 

  

Abstract: 
The agricultural sector is considered to be the most important pillar and pillar. The 
State has devoted great attention to its development and development and to 
enhancing its role in the provision of food security. This is reflected in the 
achievements of the economic development plans with its agricultural and 
agricultural projects, which enabled the agricultural policy adopted by the state in 
recent years to introduce great mobility to the agricultural sector, As the 
agricultural sector witnessed a remarkable development, the state has achieved for 
its benefit incentives and incentives that have had a positive impact on the growth 
of production in various agricultural activities, especially through the provision of 
special funds to support agricultural development and this to improve the 
livelihood of farmers 

 


