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Abstract:

The study aimed to know the impact of the participatory management on the organizational
commitment, and the study community was represented by the employees of the Directorate of
Electricity and Gas Distribution in Adrar, and to achieve this we used the questionnaire to collect
data from the members of the study sample, which numbered 70 employees, and it was chosen
randomly, and we adopted the descriptive analytical approach with the help of the statistical

analysis program ( SPSS) to access results.

The most important finding of the study is the presence of a positive, statistically
significant, impact of participatory management on organizational commitment, and the study
recommended work to create an organizational climate supportive of participatory management
and to strengthen organizational commitment, which will positively affect the performance of the
directorate.

Keywords: participatory management, organizational commitment, Directorate of
Electricity and Gas Distribution in Adrar.
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: 02 35‘) dala
Omalanal) 3 XLLYY dall

Lalad) 4,00 aSaal) JEuY) auly i) | a8
el aadeil) S Do osdE | 01
el adeil) S Ol (ssliains 02
palae i L De | 03
(lany) Julail) milii 1 03 a8 3ala
Statistiques
Csiall
Validedinll axe 70
" Manquantedlase yall ciljlal) 0
Moyennela. sidll 1.09
Médianelaw sl 1.00
Ecart-type g luall il aiY) 0.282
Sommeg sasdll 76
o)
Effectifs ), Pource:;aje e Pourcentage valide Pourcentage cumuléias) siall 4, siall 4l
) 64 91.4 91.4 91.4
Valide il 6 8.6 8.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
Statistiques
el
Valide 70
N
Manquante 0
Moyenne 2.57
Médiane 2.50
Ecart-type 672
Somme 180
sand)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
L 25 (palil 1 1.4 1.4 1.4
25 35 daw 34 48.6 48.6 50.0
Valide 35 145 4 29 41.4 41.4 91.4
45 sl 6 8.6 8.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Statistiques

selall Jasal
Valide 70
N
Manquante 0
Moyenne 2.53
Médiane 2.00
Ecart-type 1.259
Somme 177
sl Jasall
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
s 12 17.1 17.1 17.1
(ol (o8 (Aindas Sl 32 45.7 45.7 62.9
ol 11 15.7 15.7 78.6
Lediga 9 12.9 12.9 91.4
Siula 5 7.1 7.1 98.6
o)y5ia 1 1.4 1.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
Statistiques
Al dada gl Jlae
Valide 70
N
Manquante 0
Moyenne 2.1714
Médiane 2.0000
Ecart-type .76084
Somme 152.00
Allad) il sl Jae
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
L (e 15 214 21.4 214
PSS 28 40.0 40.0 61.4
Valide
k) 27 38.6 38.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Statistiques

5 aall &l gl 22

Valide 70
N
Manquante 0
Moyenne 2.3857
Médiane 2.0000
Ecart-type 1.02565
Somme 167.00

Byl & gl 23

Effectifs Pourcentage [ Pourcentage valide Pourcentage cumulé

<l i 5 (e JBl 15 21.4 21.4 21.4

Gl 9 5 e 26 37.1 37.1 58.6

Valide 414 110 16 22.9 22.9 814

4 15 (e S 13 18.6 18.6 100.0

Total 70 100.0 100.0
Statistiques
. il
sy Sa| b el ]
DEWYL
i L)
ol a5l il 5 aa IS8 DLy Ll | A3 Jslall e e O 2 il Cargll s il - 5
alaialy ol TR . Jaall & ulea
e el Tye
iy | Lgal g8 A )
o Fort caladall 3Ma)
ons Jeall | sl i
i (s Al
Valide 70 70 70 70 70
N Manqu
0 0 0 0 0
ante
Moyenne 4.4429 4.2143 | 4.2000 3.7857 4.1000
Médiane 4.0000 4.0000 | 4.0000 4.0000 4.0000
Ecart-type .55523 72016 | .67244 .79660 .81915
Somme 311.00 295.00 [ 294.00 265.00 287.00
alaialy aa a5 cilga ol gmi, b Bl S g & LA
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Uaa ) 2 2.9 2.9 2.9
Gils | 35 50.0 50.0 52.9
Valide
sl (38150 | 33 47.1 47.1 100.0
Total | 70 100.0 100.0
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Ay Jaall iady Gal (Dha) palip iy S

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Gilge e 1 1.4 1.4 1.4
Al 9 12.9 12.9 14.3
Valide Gl se 34 48.6 48.6 62.9
8%y (38 50 26 37.1 37.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
Jenll B Ligal g Al cdiSiall Jglal) CiLiis) A aalu
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bady (Bl ga je 1 1.4 1.4 1.4
Alas 4 5.7 5.7 7.1
Valide Gl se 44 62.9 62.9 70.0
8%y (38 50 21 30.0 30.0 100.0
Total 70 100.0 100.0
A alsl) clilal) () o ooy laa Aas (B oudll) )R rd]
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bl Gl e 1 14 14 14
Gilse 4 5.7 5.7 7.1
Al 13 18.6 18.6 25.7
Valide
Gl e 43 61.4 61.4 87.1
8%y (8 5e 9 12.9 12.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
dand) B uban (o 33 kel iaglly Gl £
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk Gl e 1 1.4 14 14
Bilse g 2 2.9 2.9 4.3
Ulas 8 114 11.4 15.7
Valide
Gl se 37 52.9 52.9 68.6
828y (39) 5 22 31.4 31.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Statistiques
e ) iy ) de il e lie Ji }
B ALl ool |k Al @l sl Jail | Gadal e g pal o . owll B ) g iy el
Co s ) . o &Y o . :
ped A Al A S Angall A e (SY il ape i ] i Guiadl aay Jaall Jiads
; . f paluays sialas
Jall Aae lall o) Lo Laalooo bl calaay)
(s g (el
Valide 70 70 70 70 70
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 4.1143 3.9857 3.9571 3.8571 4.1429
Médiane 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000
Ecart-type .73313 .80744 .82419 .93693 .78548
Somme 288.00 279.00 277.00 270.00 290.00
aill Lo )al) Glaa) agd A 1A A B AS i) el
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
B8 5e 3 43 43 43
e 6 8.6 8.6 12.9
Valide G 5 41 58.6 58.6 714
By (38) 5 20 28.6 28.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
b Latlosa (A0S Awngall (B 1l Al iyl Sl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk Gl e 1 14 14 14
Bilse g 3 4.3 43 5.7
Ul 8 11.4 11.4 17.1
Valide
G 5 42 60.0 60.0 77.1
828y (39) 5 16 22.9 22.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
Al iiia Y ) ety Bkt o ga
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
8%y (38 ge g 1 14 1.4 14
Bilse e 4 5.7 5.7 7.1
Al 7 10.0 10.0 17.1
Valide
Gl se 43 61.4 61.4 78.6
828y (39) 5 15 21.4 21.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk Gl e 2 2.9 2.9 2.9
Silse g 4 5.7 5.7 8.6
RTENY 12 17.1 17.1 25.7
Valide
G 5 36 51.4 51.4 77.1
815y (38l se 16 22.9 22.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
CilaAY) (3at) aay Jaadl adai jaidl) 5 g juay oL
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bl Gl e 1 14 14 14
Silse g 1 14 14 2.9
Ulaa 8 11.4 11.4 14.3
Valide
G 5 37 52.9 52.9 67.1
815y (3l se 23 32.9 32.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
3¢ Js¥) sl
Statistiques
das 4 Sl | A Ml Cor 24 SLES) A aseall &Ly
5 . Ll aq s
Jaall #lia 3 sy o J e o Oystail M
' e A )l Oadda gall (g Jlasy) dsls
il g ol i - 5 O plawai¥l )
P PR PWOA Ja b by Baiaall I
Jaladl ) ) s sall paen
Saally Cila yidall 5 lsay) Jandl 3 Ugal i 3
A gall JAla ) .
Valide 70 70 70 70 70
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 41714 4.0857 4.1714 3.7714 3.8143
Médiane 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000
Ecart-type 77966 77540 .70137 .93517 1.03969
Somme 292.00 286.00 292.00 264.00 267.00
Jaliall a8l g ol 5] 7 9 Jard) Flia 3 g
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
8%y (38 ge y 1 14 1.4 14
Bilse e 1 14 1.4 2.9
Ulas 7 10.0 10.0 12.9
Valide
Gl se 37 52.9 52.9 65.7
8%y (38 50 24 34.3 34.3 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
3%y 3l ga y 1 1.4 1.4 1.4
Silse g 2 2.9 2.9 4.3
Ul 6 8.6 8.6 12.9
Valide
Gl se 42 60.0 60.0 72.9
Bady (381 5 19 27.1 271 100.0
Total 70 100.0 100.0
il jihall g SLSBY) Jals ud allows (il gall (yy Jlaai) A g g ABDlad] Gpin
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
B8 5e 2 2.9 2.9 2.9
e 6 8.6 8.6 114
Valide Gl se 40 57.1 57.1 68.6
Bady (381 5 22 31.4 31.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
Asmaigall J313 il gal) giad G plamai¥ly oglatd £ g ol
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bady (Bl ga je 3 4.3 4.3 4.3
Bilse e 3 4.3 4.3 8.6
Al 13 18.6 18.6 27.1
Valide
Gl e 39 55.7 55.7 82.9
Bady (381 5 12 17.1 17.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
Jand) b Ugalsi (Al Bulina) ULl Jgba i) b el Sy
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
8%y (38 ge y 2 2.9 2.9 2.9
Bilse e 7 10.0 10.0 12.9
Ul 12 17.1 17.1 30.0
Valide
Gl se 30 42.9 42.9 72.9
8%y (38 50 19 27.1 27.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Statistigues

1o AU jeaall

, DA el R R ENPRUSY- I
G2BAY) e ge (Baiud oAl e Janll i J ey Alally el )
‘ o3¢y bl ) ) Calaals ad g
Claladl J8 (e oY 15 | aal (S ) eV Lusssall B O o AsaY) )
1) a5l Jael Sl A sall
L T all 03 a3l Baladl g dal L [ Ceadl 3 D) )
Ll o e
Valide 70 70 70 70 70 70
Manquante 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4.0857 4.6857 4.0429 3.7714 3.9714 4.0143
Médiane 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000
Ecart-type 91276 4.83808 .84159 .88746 .88418 .85961
Somme 286.00 328.00 283.00 264.00 278.00 281.00
Wb Galaladl JB (e s gl g DAY e (Bl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bl (38 50 1 1.4 1.4 1.4
Gl e e 5 7.1 7.1 8.6
Ulas 5 7.1 7.1 15.7
Valide
Gl 5e 35 50.0 50.0 65.7
Bady (38 5 24 34.3 34.3 100.0
Total 70 100.0 100.0
Awngal) 038 331 ) S ey Al il
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bk Bl se 1 1.4 14 14
Gl g2 3 43 4.3 5.7
Ul 5 7.1 7.1 12.9
Valide Gl se 38 54.3 54.3 67.1
Bl (38 50 22 31.4 31.4 98.6
44.00 1 1.4 1.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
Wil 1) 8 Acsal) 03gy o)) ) @ s
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bk Bl se 1 1.4 14 14
Bilse g2 2 2.9 2.9 4.3
Ul 11 15.7 15.7 20.0
Valide
Gl sa 35 50.0 50.0 70.0
815y (38 50 21 30.0 30.0 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk Gl e 1 1.4 14 14
Silse g 5 7.1 7.1 8.6
Ul 16 22.9 229 314
Valide
Gl se 35 50.0 50.0 814
828y (39) 5 13 18.6 18.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
Jaadt B D) Oms A A gaY) ABNally el
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bl Gl e 1 1.4 14 14
Silse g 3 4.3 43 5.7
Ul 13 18.6 18.6 24.3
Valide
Gl se 33 47.1 47.1 71.4
828y (39) 5 20 28.6 28.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
b Jas | Al A gall Cilaa g asd aa Alag o (38 55
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk Gl e 1 1.4 14 14
Silse g 3 4.3 43 5.7
Ul 9 12.9 12.9 18.6
Valide Gl e 39 55.7 55.7 74.3
8%y (38 50 17 24.3 243 98.6
6.00 1 1.4 14 100.0
Total 70 100.0 100.0
21 (AU sl
Statistiques
e e sl ol e el s o Y (gagn ol S Sl ot e
‘ i f i el | U8 e sl ey | T s g ) ABal)
s EENES sl it sl IR
Valide 70 70 70 70 70
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 4.2000 3.9000 4.0571 4.0857 4.3000
Médiane 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000
Ecart-type .82708 1.02363 .89904 91276 .59831
Somme 294.00 273.00 284.00 286.00 301.00
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(ra3a (b Jpaia (g Juas sl alba)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
8%y (B8l se 1 14 14 1.4
B8 5e 2 2.9 2.9 4.3
e 6 8.6 8.6 12.9
Valide
Gl se 34 48.6 48.6 61.4
By (38l ga 27 38.6 38.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
s A dap Jaii gl g Jal) Lo el b
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Saks 3 sa 1 1.4 1.4 1.4
Gilge e 8 11.4 11.4 12.9
Alas 10 14.3 14.3 27.1
Valide
il se 29 41.4 41.4 68.6
8Ly (8 5e 22 31.4 31.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
g2l I G sliglly QadAY) (g Galud
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Saks 3 sa 1 1.4 1.4 1.4
Gilge e 4 5.7 5.7 7.1
Alas 8 11.4 11.4 18.6
Valide
Gl se 34 48.6 48.6 67.1
By (38l ga 23 32.9 32.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
T gall 02 Ay guns LAY g ol JA
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
8%y (B8l 50y 2 2.9 2.9 2.9
Gl e 2 2.9 2.9 5.7
e 8 11.4 11.4 17.1
Valide
Gl se 34 48.6 48.6 65.7
Bady (38 9 24 34.3 34.3 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Jandl b (D5 s (o Al AN ) paaa) (B i

) Pourcentage
Effectifs | Pourcentage ) Pourcentage cumulé
valide
Ul 5 7.1 7.1 7.1
G 5 39 556.7 55.7 62.9
Valide
Bady (38 9a 26 37.1 37.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
3 Al gl
Statistiques
& ) lax Saf
) ) é\a\
Fhral ) el ) )
oe BB ) ) Sl .
i i U ply ol On | Arans e S g
A;\‘.n.m}.s\ Gaad) Ul g ) ,J.\s.u.uj X B )
G sl [ sy | T Jiay Slee
aliely | oo cnoadl ) e 5all
ez dael A Fhanse ) Ll 5 |l
Ll | e Jasl
£ ’.‘ £
Jeall Led
Valide 70 70 70 70 70 70
N
Manquante 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4.0286 | 3.9857 3.8714 4.1000 | 4.1857 4.0714
Médiane 4.0000 | 4.0000 4.0000 4.0000 | 4.0000 4.0000
Ecart-type .76084 | .85961 .91559 .74503 | .80385 .80436
Somme 282.00 | 279.00 271.00 287.00 293.00 285.00
Jaad! ladl LS W iy asa (8 ABaal aa daaa
) ) Pourcentage
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide )
cumulé
B8 5e 2 29 2.9 2.9
e 13 18.6 18.6 21.4
Valide Gl se 36 51.4 51.4 72.9
828y (39) 5 19 271 27.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
s 8 AN Gl Ul g ) ey sl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
8%y (38 5e 1 14 14 14
Valide Gilse 3 4.3 43 5.7
Ulas 11 15.7 15.7 214
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Gl e 36 51.4 51.4 72.9
8%y (8 5e 19 27.1 27.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
W desl AN Awnsall aly oo oy LBB) g3 Alin
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
3%y 3l ga y 2 2.9 2.9 2.9
Silse g 2 2.9 2.9 5.7
Al 16 22.9 22.9 28.6
Valide
Gl e 33 47.1 47.1 75.7
8%y (38 50 17 24.3 243 100.0
Total 70 100.0 100.0
il (b (isa by gua g daan o ) jaily ?‘-’i
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Gilge e 3 4.3 4.3 4.3
Al 7 10.0 10.0 14.3
Valide Gl e 40 57.1 57.1 71.4
8%y (38 5e 20 28.6 28.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
b Jeaof Al Awaall Liiaall g Mad) gl 1aa ala
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk Gl e 1 1.4 14 14
Silse g 1 1.4 14 2.9
Ulas 8 114 11.4 14.3
Valide
Gl se 34 48.6 48.6 62.9
828y (39) 5 26 37.1 37.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
Ll g ) jlalina) o las (o g9 Ol il
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
3%y 3l ga y 2 2.9 2.9 2.9
Ulas 8 114 11.4 14.3
Valide Gl se 41 58.6 58.6 72.9
8%y (38 50 19 27.1 27.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
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