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:  إعداد الطالبـين

  موساوي رضوان

  بياتو يوسف

:نوقشت أمام المجنة   

 الاسم واللقب الرتبة الصفة

_أ _ أستاذ محاضر  ررٌسااً  قوٌدري عبد الرحمان.ا   

- ب-أستاذ محاضر مشررااً   ولد باحمو سمٌر 

_ب _ أستاذ محاضر  ممتحنااً   بن وسعد زٌنة لعارٌة أحمد 

 

2019/2020: السنة الجامعٌة   

 دور الحدقيق في جحسيه أداء المؤسسة الاقحصادية 

دراسة حالة مؤسسة ديوان الحرقية والحسيير العقاري بادرار 

 : جحث عنوان

 

 :تحت اشراف الاستاذ

 قوٌدري عبد الرحمان .أ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ْبُكْم لَئِنَ  شَكْرتُمْ لَأزِيَدنّكُم ذ تَأَّذنَ رُّ  وِاْ 
 (7): سكرة  إبراىيـ صدؽ الله العظيـ

 الصالحات،  كالصلاة  كالسلاـ  عمى رسكلو نبي الرحمة، كسراج الأمة،  لله  الذم  بنعمتو  تتـ الحمد 
، كسلالة المجد الأقدـ، كعمى آلو كصحب ، كالشكر الأصفياء أكلك اليمـ قالمنتخب مف طينة الكرـ

 .أكلان لله القدير الذم فتح عمينا كأكرمنا بإتماـ ىذه الدراسة

 اللمنِ  يـــــــــــــــأوفى من الشكر عن عند الله ف
 

 نزلةً       ــــــــــلو كنت أعرف فوق الشكر م
 سَنِ ـن  َ ـــــــــــــــا أوليتم مــــــــــــــلناءً عمى م

 رةً    ـــن قمبي معطــــلكنت أخمصتيا لكم م 

أتقدـ مف ىذا المقاـ بالشكر الكاجب بيف الطالب  جميميـ عرفاف لذلؾ لطالما كاف ثناء الناس عمى
الذم أشرؼ عمى إعداد قويدري عبد الرحمان .أ/ كمعممو كىك الشكر كالعرفاف لأستاذم الفاضؿ

ىذه الكرقة البحثية كالمساىمة فييا بالرأم كالنصيحة، لو منا أصدؽ الدعكات بالتقدـ كالسلامة 
كالعمر المديد، فجزاه الله عف ذلؾ خير الجزاء كجعميا لو في ميزاف الحسنات، كخالص شكرنا 

  في جامعة أدرارتناكتقديرنا إلى جميع أساتذ

خراجيا إلى  كلا ننسى أف نتقدـ بكافر الشكر كالعرفاف إلى كؿ مف ساىـ في انجاز ىذه الدراسة كا 
 .حيز الكجكد كذلؾ مف باب العرفاف بالجميؿ لما بذلكه مف جيكد كلك حتى بكممة طيبة

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 إلى مف تجرعكا الكأس فارغان ليسقياني قطرة حب 
 إلى مف كملّت أنامميـ ليقدمكا لنا لحظة سعادةةٍ 

 إلى مف حصدكا الأشكاؾ عف دربي ليميدكا لي طريؽ العمـ

 (والدي الأعزاء)
 إلى مف أحببتيـ حبان لك مر عمى أرض قاحمةةٍ 

 لتفجرت منيا ينابيع المحبة

 (يإخوت)

 إلى مف ىـ عكني كسندم في الحياة

 (أقاربي)
 إلى مف تحمكا بالإخاء كتميزكا بالكفاء كالعطاء

 إلى مف عرفت كيؼ أجدىـ، كعممكني ألا أضيعيـ

 (أصدقائي)
 أىدم ثمرة جيدم المتكاضع

 



 

 

 

 إلى مف تجرعكا الكأس فارغان ليسقياني قطرة حب 
 إلى مف كملّت أنامميـ ليقدمكا لنا لحظة سعادةةٍ 

 إلى مف حصدكا الأشكاؾ عف دربي ليميدكا لي طريؽ العمـ

 (والدي الأعزاء)
 إلى مف أحببتيـ حبان لك مر عمى أرض قاحمةةٍ 

 لتفجرت منيا ينابيع المحبة

 (يإخوت)

 إلى مف ىـ عكني كسندم في الحياة

 (أقاربي)
 إلى مف تحمكا بالإخاء كتميزكا بالكفاء كالعطاء

 إلى مف عرفت كيؼ أجدىـ، كعممكني ألا أضيعيـ

 (أصدقائي)
 أىدم ثمرة جيدم المتكاضع



 

 

 

 



اترس المححوىـــــــــفه   
 

  

 

فيرس المحتويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  .1
الصفحة العنكاف 

 شكـــــــــــر وعرفان
 إىــــــــــــــــــــــــــــداء

 الفيـــــــــــــــــــــــــرس 
 المقدمـــــــــــــــــة 
 الأدبيات النظرية:الفصل الأول 

  تمييد 
  الأسس النظرية لمتدقيق الداخمي والأداء:المبحث الأول 
  مفيكـ التدقيؽ الداخمي كأنكاعو: المطمب الأكؿ 
  منشأة كمفيكـ التدقيؽ الداخمي : الفرع الأكؿ 
  مفاىيـ عامة حكؿ الاداء: الفرع الثاني 

  مساىمة التدقيؽ الداخمي في تحسيف الاداء: المطمب الثاني 
  مفيكـ كاجراءات تحسيف الاداء: الفرع الأكؿ 
  دكر التدقيؽ الداخمي في تحقيؽ فعالية الاداء في المؤسسة : الفرع الثاني 

  الدراسات السابقة : المبحث اللاني 
  بالمغة العربية الدراسات السابقة  : المطمب الأكؿ 
 ػػػ بالمغة الفرنسية الدراسات السابقة :  المطمب الثاني 
 تعميؽ عمى الدراسات السابقة  : المطمب الثالث
 ديوان الترقية والتسيير العقاري بأدراردراسة حالة : الفصل اللاني

 : تمييد
 البطاقة الفنية  : المبحث الأول
 .  نشأة ديكاف الترقية كالتسيير العقارم بأدرار:المطمب الأكؿ 
 تقديـ الييكؿ التنظيمي : المطمب الثاني
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 المياـ كالكظائؼ : المطمب الثالث
   OPGIتحميل وتقييم الاداء المالي لممؤسسة : المبحث اللاني
  .عرض الميزانية المالية لممؤسسة: المطمب الأكؿ
  عرض جدكؿ حسابات النتائج كفؽ النظاـ المحاسبي المالي: المطمب الثاني
 . تحميؿ الميزانية بكاسطة المؤشرات: المطمب الثالث
  .تحميؿ الميزانية عف طريؽ النسب المالية: المطمب الثالث 

  .تحميؿ الميزانية عف طريؽ النسب المالية : الرابعالمطمب 
  الخاتمــــــــــــــــــة

  قائمة المصادر والمراجع 
  الملاحؽ

 ممخص الدراسة 
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  أ

 :تـــــــــــــــوطئة
إف التطكر الكبير الذم شيدتو المؤسسات ككبر حجميا كظيكر الشركات متعددة الجنسيات كالشركات الدكلية 
كالتي تمتاز بتعدد مالكييا كتعقد عممياتيا أدل إلى الاىتماـ المتزايد بالتدقيؽ الداخمي ،مف خلاؿ تقييـ مدل 

الالتزاـ بالسياسات كالاجراءات المكضكعة حماية الاصكؿ كالممتمكات كالتحقؽ مف اكتماؿ السجلات 
المحاسبية كمدل صدؽ القكائـ المالية فالتدقيؽ الداخمي مف الادكات كالاساليب التي تساىـ في تحسيف اداء 
 .  المؤسسات كذلؾ مف خلاؿ تحديد الجكانب السمبية للأداء كالبحث عف اسبابيا كمعالجتيا كذلؾ بتفعيؿ مبادئو

  :إشكالية الدراسة 
بسبب الاكضاع السائدة حكؿ المؤسسة كبالأخص بيئتيا التنافسية ،كجب عمى المؤسسة اف تسطر خطط 

تمكنيا مف بمكغ اىدافيا ، كىذا يحتاج الى مراجعة كتقييـ ادائيا المالي ،فالمؤسسات التي يككف لدييا تدقيؽ 
 .داخمي يمعب ىذا الاخير دكرا اساسيا في تحسيف ادائيا المالي ،مف خلاؿ تحسيف المؤشرات الدالة عميو 

 :مف خلاؿ ما سبؽ يمكف طرح الاشكالية التالية 
ما ىك دكر التدقيؽ الداخمي في تحسيف اداء المؤسسات الاقتصادية بصفة عامة ،كفي مؤسسة ديكاف الترقية 

 كالتسيير العقارم بصفة خاصة ؟
 :كللإجابة عمى الاشكالية لابد مف الاجابة عمى التساؤلات الاتية 

 ما  المقصكد بالتدقيؽ الداخمي؟ كعمى ماذا يتكقؼ نجاحو ؟ 
 ؟ كما ىي اسياماتو داخؿ المؤسسة؟ ءماىية الأدا 
 كيؼ  يؤثر التدقيؽ الداخمي في تحسيف الاداء؟ 
 

  :فرضيات الدراسة
لمحاكلة إعطاء إجابة أكلية عمى الإشكالية المطركحة كالتساؤلات الفرعية المذككرة أعلاه نضع الفرضيات 

 :التالية
 التدقيؽ الداخمي ىك متغير مستقؿ بينما الاداء ىك متغير تابع:الفرضية الأولى . 
 التدقيؽ الداخمي كظيفة ضركرية لجميع المؤسسات الاقتصادية يساعد عمى تحسيف :الفرضية اللانية 

 .الاداء كيتكقؼ نجاحو عمى اتباع المدقؽ لمجمكعة مف المعايير المتعارؼ عمييا
 يقصد بالأداء المالي مدل تحقيؽ الاىداؼ ذات الطابع المالي داخؿ المؤسسة :الفرضية اللاللة  
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  ب

 يؤثر التدقيؽ الداخمي عمى تحسيف أداء المؤسسة بحيث يمعب دكرا معتبرا في ذلؾ :الفرضية الرابعة 
 .باتباعو لمنيجية تمكنو مف الالماـ بكؿ المعمكمات المالية كالمحاسبية بغية ابداء رأم فني محايد بشأنيا 

 
: دوافع اختيارموضوع الدراسة

 لـ يكف اختيار ىذا المكضكع بمحض الصدفة كانما يعكد ىذا الاختيار لعدة دكافع كمبررات، يمكف حصرىا 
فيما يمي 

 .اندراج المكضع ضمف تككيننا كتخصصنا -
 .تنمية القدرات المعرفية ك العممية في مجاؿ التدقيؽ الداخمي -
 .تقديـ قيمة مضافة لممكتبة كافادة الباحثيف مستقبلا -

: أىداؼ الدراسة
 : تيدؼ ىذه الدراسة الى 

 . إظيار دكر التدقيؽ الداخمي في تحسيف الأداء في المؤسسة الاقتصادية -
إبراز الخدمات أك المياـ التي يمارسيا المدقؽ الداخمي كالتي مف شأنيا أف تساىـ في تحسيف الأداء عمى 

 مستكل ديكاف الترقية كالتسيير العقارم بأدرار
  :الدراسةةأىمي

 يمعب التدقيؽ الداخمي دكران في العديد مف المسائؿ داخؿ المؤسسة، ليذا تكمف أىمية ىذه الدراسة في إبراز  
ق ضركرة كحتمية كجكب تبني ىذا النكع مف التدقيؽ، رغـ عدـ إلزاميتو مف الناحية القانكنية، كذلؾ لأثره كدكر

ة في اكتشاؼ الثغرات كالنقائص التي قد تتـ داخؿ المؤسس
 : حدود الدراسة
 :الحدكد المكانية

   بغية الكصكؿ إلى نتائج مكضكعية تـ اختيار المؤسسات الاقتصادية الناشطة بكلاية أدرار مف أجؿ الدراسة  
 بمؤسسة الديكاف الترقية كالتسير العقارم.الميدانية 

(  2015،2014،2013)السنكات الثالث ؿ اخلاتـ إجراء الدراسة الميدانية  الحدكد الزمانية

   :منيج الدراسة
إثبات صحة الفرضٌات ،اعتمدنا على المنهج الوصفً الذي نرى أنه مناسب        لدراسة الموضوع و

ول  لعرض أهم التفاصٌل ح
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  ج

فً تحلٌل نتائج مٌزانٌة  كما إعتمدنا على الأسلوب التحلٌلً فً الجانب التطبٌقً نظرٌات التدقٌق الداخلً  
 المؤسسة لدى دٌوان الترقٌة والتسٌر العقاري

  : صعوبات الدراسة
   لا يخمك أم مكضكع بحث مف الصعكبات كالمشاكؿ التي تعترض طريؽ إعداده، كمف الصعكبات كالعكائؽ 

:  التي اعترضتنا نذكر منيا ما يمي
 :الذي كان من نتائج سٌاسة الدولة لمواجهته (كورونا)شاء قدر الله أن تتزامن دراستنا مع وباء

 .غلق الجامعة ومنه الإفتراق عن الأساتذة والأستاذ المشرف والإكتفاء بالتواصل عن بعد -

  .غلق مكتبات المطالعة التً تتوفر على كتب معلوماتٌة وسهولة إقتنائها -
تحفظ بعض الإطارات كامتناعيـ في بعض الأحياف عف منحنا بالمعمكمات المتعمقة بيذا المكضكع كذلؾ - 

 .تخكفا مف طبيعة الدراسة الميدانية التي نحف بصدد دراستيا

: ىيكل الدراسة
 لمكصكؿ إلى الإجابة عمى الإشكالية المطركحة كعمى الأسئمة الفرعية كللإثبات صحة الفرضيات قسمنا 

 :مكضكع دراستنا إلى فصميف ككانت خطة بحثنا كالآتي
  خصصنا الفصؿ الأكؿ للأدبيات النظرية بدكره ينقسـ إلى مبحثيف ،المبحث الأكؿ تناكؿ الأسس النظرية 

لمتدقيؽ الداخمي كالأداء ، أما المبحث الثاني تناكؿ مجمكعة مف الدراسات السابقة كالتي ليا علاقة بالمكضكع 
ؿ عمكميات حكأما الفصؿ الثاني فتناكؿ الدراسة الميدانية كقسـ بدكره إلى مبحثيف ،المبحث الأكؿ تناكؿ 

 ترقية كالتسيير العقارماؿ الكطني افالأداء المالي لديكـ تقيليؿ كل تحؿع المؤسسة أما المبحث الثاني فيحتكم
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 :مقدمة الفصل 
أف التدقيؽ كظيفة ميمة داخؿ المؤسسة ،فيك يمعب دكرا فعالا في تحسيف أداء المؤسسات كذلؾ مف خلاؿ 
فحص كتقييـ ممدل الالتزاـ بالسياسات كالإجراءات المكضكعة ،حماية الاصكؿ كالممتمكات كالتحقؽ مف 
صحة كسلامة التسجيلات المحاسبية كاكتشاؼ الغش كالأخطاء كالتلاعبات كىذا مف أجؿ إعطاء صكرة 

صادقة كصحيحة عف المؤسسة كبالتالي يعتبر التدقيؽ الداخمي أداة تسيير فعالة تخدـ المؤسسة بشكؿ خاص 
 .كالاقتصاد الكطني بشكؿ عاـ 

 :  كبيدؼ تكضيح ما سبؽ تـ تقسيـ  ىذا الفصؿ إلى مبحثيف كىما

 الأسس النظرية لمتدقيؽ الداخمي كالأداء : المبحث الأول        

عرض لبعض الدراسات السابقة التي تناكلت نفس مكضكع البحث،  مع الإضافة :        المبحث اللاني
 التي جاء بيا بحثنا ىذ
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 .الأسس النظرية لمتدقيق الداخمي والأداء: المبحث الأول 
يعتبر التدقيؽ الداخمي كظيفة ظيرت نتيجة العديد مف التطكرات كالأحداث التي دعت إلى 

الحاجة إلييا ،مثؿ كبر حجـ المؤسسات كتعدد الخدمات كالأنشطة التي تقكـ بيا كتعقد العمميات 
 .كتداخميا ،حيث حظي بالعديد مف التعاريؼ كيسعى إلى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ 
 .كسنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المبحث تقديـ مفاىيـ حكؿ التدقيؽ ،التدقيؽ الداخمي ،كالأداء

 . ماىية التدقيق الداخمي والأداء: المطمب الأول
 سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب التطرؽ لتعريؼ التدقيؽ الداخمي كالأداء 

 : الفرع الأول
 :تعريف التدقيق الداخمي: أولا

 :مىناؾ تعاريؼ عديدة حكؿ التدقيؽ الداخمي نذكر منيا ما يؿ
أنو نشاط تأكيدم استشارم مستقؿ كىك مكضكعي مصمـ لإضافة قيمة لممنشأة كتحسيف : "ػ يعرؼ عمى

عممياتيا ،كىك يساعد المنشأة عمى تحقيؽ أىدافيا ،إيجاد منيج منظـ كصارـ لتقييـ كتحسيف كفاءة عمميات 
 1.(التحكيـ)إدارة الخطر ،الرقابة ،كالتكجيو

 ىك كظيفة تقكيـ مستقمة تنشأ داخؿ المنظمة لفحص كتقييـ الأنشطة كخذمة لممنظمة ييدؼ التدقيق الداخميػ 
إلى مساعدة أفراد المنظمة عمى تنفيذ مسؤكلياتيـ بفعالية مف خلاؿ تزكيد أفرادىا بالتحميلات كالتقييمات 
كالتكصيات كالمشكرة كالمعمكمات المتخصصة بفحص الأنشطة كتشمؿ أىداؼ التدقيؽ أيضا تكفير رقابة 

 2.فعالة بتكمفة معقكلة
ػ حسب مجمع المدققيف الداخمييف بالكلايات المتحدة الأمريكية يعرؼ التدقيؽ الداخمي بأنو كظيفة يؤدييا 
مكظفيف مف داخؿ المشركع كتتناكؿ الفحص الانتقادم للإجراءات كالسياسات كالتقييـ المستمر لمخطط 

جراءات الرقابة الداخمية ،ذلؾ بيدؼ التأكد مف تنفيذ ىذه السياسات الإدارية كالتحقؽ مف  كالسياسات الإدارية كا 
  3.أف مقكمات الرقابة الداخمية سميمة كمعمكماتيا دقيقة ككافية

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف تعريؼ التدقيؽ الداخمي بأنو عبارة عف نشاط تقييمي مستقؿ يقكـ بو شخص  -
أك عدة أشخاص مف داخؿ المؤسسة مف أجؿ إبداء رأم فني محايد حكؿ صحة كسلامة الدفاتر كالسجلات 

 .المحاسبية كمدل فعالية الأنظمة كالإجراءات التسييرية  القائمة في المؤسسة
 :مف خلاؿ التعاريؼ السابقة نجد أف لمتدقيؽ الداخمي ىدفيف أساسييف ىما_ 

                                                           

 خمؼ عبد الله الكاردات ،التدقيؽ الداخمي بيف النظرية كالتطبيؽ كفقا لمعايير التدقيؽ الداخمي الدكلية ،دار الكراؽ لمنشر كالتكزيع ،الطبعة  1
 .36 ص2006الاكلى عماف ، 

 .16 ص2011 أحمد حممي جمعة ،التدقيؽ الداخمي كالحككمي ،دار الصفاء لمنشر كالتكزيع ،الطبعة الأكلى عماف، 2
 .140 ص2002 محمد السيد سرايا ،أصكؿ كقكاعد المراجعة كالتدقيؽ ،دار المعرفة الجامعة ،الإسكندرية ،مصر ، 3
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  التحقؽ مف مدل الالتزاـ بالسياسات كالإجراءات ككسائؿ الرقابة الداخمية المصرح بيا في المستكيات الإدارية
 .المختمفة

 1.التحقؽ مف مدل كفاءة كفعالية أداء الإدارات كالأقساـ المختمفة 
  2:كمف التعاريؼ السابقة نجد أيضا أف لعممية التدقيؽ الداخمي عدة خصائص كىي

تطمئف الإدارة العميا بالمخاطر التي تكاجو المؤسسة ،مما يساعد في السيطرة عمى ىذه المخاطر في : تأكيدية  -
 .الكقت المناسب 

 .تقدـ لإدارة المؤسسة كؿ الدراسات الاستشارات كالاقتراحات اللازمة لاتخاذ القرارات المناسبة : استشارية  -
 .أم أنيا كظيفة مستقمة عف كؿ الكظائؼ الأخرل بالمؤسسة كمرتبطة بالإدارة العميا فقط : مستقمة  -
 .أف يؤدم المدقؽ الداخمي ميامو بأداء جيد كمكضكعي : مكضكعية  -

 3:أنواع التدقيق الداخمي : لانيا 
ييدؼ إلى التحقؽ مف دقة البيانات كمدل الاعتماد عمى المعممات المالية ،ككذلؾ المحافظة : التدقيؽ المالي  .1

 عمى الأصكؿ؛
إف اليدؼ مف تدقيؽ المعمكمات ىك التحقؽ مف أمف كسلامة المعمكمات لإعطاء : تدقيؽ نظاـ المعمكمات  .2

 التقارير المالية الصكرة الكاضحة؛
ىك مراجعة شاممة لمكظائؼ المختمفة لمتأكد مف كفاءتيا كفعاليتيا كملائمتيا مف خلاؿ : التدقيؽ التشغيمي  .3

 تحميؿ الييكؿ التنظيمي ، كتقييـ مدل كفاءة الأساليب الأخرل المتبعة لمحكـ عمى مدل تحقيقيا؛
إف اليدؼ مف تدقيؽ الأداء ىك التأكد مف الكفاءة كالفعالية لأداء المكظفيف كمدل الالتزاـ : تدقيؽ الأداء  .4

 بالأنظمة كالقكانيف ،كيطمؽ عميو التدقيؽ الإدارم؛
ييدؼ التدقيؽ البيئي إلى قياس مدل الالتزاـ بالأنظمة الخاصة بالبيئة كالتمكث ،كما يمكف : التدقيؽ البيئي  .5

أف يكاجو المنشأة كالحفاظ عمى الأنظمة البيئية كحمايتيا مف مختمؼ المصادر التي قد تؤدم إلى تدىكرىا مف 
الغبار، الضجيج  حرؽ المخمفات كالنفايات ، التدخيف ، ىدر الطاقة :الاستنزاؼ أك الانقراض مثؿ 

 .إلخ.......الكيربائية
 :الصعوبات التي تواجو المدقق الداخمي : لاللا 

 :يكاجو المدقؽ الداخمي بعض الصعكبات أثناء تأدية عممو نذكر منيا ما يأتي 
عدـ فيـ بعض المكظفيف دكر المدقؽ الداخمي في تطكير أساليب العمؿ كتحسينو ،كأف دكره لا يقتصر  .1

عمى إبراز الملاحظات كبياف مقدار الانحرافات ،بؿ يمتد إلى إيجاد الحمكؿ كتقييـ التكصيات كالاقتراحات بما 

                                                           

 .213 ص2011 عبد الفتاح محمد الصحف ،سمير كامؿ ،الرقابة كالمراجعة الداخمية ، الدار الجامعية الجديدة لمنشر  ، مصر، 1
 زيف يكنس ، عكادم مصطفى ،المراجعة الداخمية كتكنكلكجيا المعمكمات كفؽ معايير المراجعة الدكلية ،مطبعة سخرم  2

 37، ص2010/2011،الجزائر
 .53 خمؼ عبد الله الكاردات ،مرجع سابؽ ،ص 3
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يعكد بالفائدة عمى المؤسسة ،فبعض العامميف يقكمكف بتبرير الأخطاء كالانحرافات السمبية بطريقة مغمكط فييا 
 مما يؤدم إلى تضميؿ المدقؽ الداخمي ؛

ضغط العمؿ في الفركع مما يؤدم إلى التأخر في إنجاز ميمة التدقيؽ الداخمي ،مما يؤدم في بعض  .2
 الأحياف إلى اكتشاؼ بعض الأخطاء بصكرة متأخرة ،مما يصعب معالجتيا؛

الاستمرارية في ارتكاب الأخطاء المكردة في التقارير السابقة عمى الرغـ مف التأكيد بالرد خشية الكقكع في  .3
جابة بعض المكظفيف عف ملاحظات التدقيؽ الداخمي الكاردة في التقارير بصكرة مبيمة؛  الأخطاء مستقبلا ،كا 

يشكؿ حصر بعض أعضاء مجمس الإدارة لعمؿ المدقؽ الداخمي بالأعماؿ المالية كالمحاسبية فقط عائقا  .4
في أداء المدقؽ لأعماؿ التدقيؽ الإدارم؛ كتكجد كثير مف الدراسات أكدت كجكد عدة عكامؿ تؤثر في فعالية 

 1.التدقيؽ الداخمي مف أىميا الصفات الشخصية لممدقؽ كطريقة العمؿ المعمكؿ بيا
 :ماىية الأداء المالي : الفرع اللاني 

 .يعتبر الأداء المالي محكرا أساسيا لتحديد ما إذا كانت المؤسسة ناجحة أك لا مف حيث قراراتيا كخططيا
 2:تعريؼ الأداء : أكلا 

يعد الأداء مكضكعا ىاما بالنسبة لجميع منظمات الأعماؿ بشكؿ عاـ كيكاد يككف الظاىرة الشمكلية لجميع 
فركع كحقكؿ المعرفة المحاسبية كالإدارية ،كعمى الرغـ مف كثرة البحكث كالدراسات التي تناكلت الأداء كتقييمو 

 .إلا أنو لـ يتـ التكصؿ إلى إجماع حكؿ مفيكـ محدد للأداء
لا يكجد اتفاؽ بيف الباحثيف بالنسبة لتعريؼ مصطمح الأداء كتجدر الاشارة بداية إلى أف الاشتقاؽ المغكم 

كاشتقت ىذه الكممة بدكرىا مف المغة  ( to performer)لمصطمح الأداء مستمد مف الكممة الانجميزية 
 .كالذم يعني تنفيذ ميمة أك تأدية عمؿ ( performer)اللاتينية 

 :كىناؾ تعاريؼ اصطلاحية عديدة نذكر منيا ما يأتي 
 3.يعرؼ الأداء في مجاؿ التسيير بأنو تحقيؽ الأىداؼ التي سطرتيا المؤسسة 

مف خلاؿ التعريؼ نلاحظ بأف الأداء مرتبط بمدل قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا المخططة كدرجة 
 .بمكغيا
انعكاس لكيفية استخداـ المؤسسة لممكارد المالية كالبشرية ،كاستغلاليا بكفاءة كفعالية :"عرؼ أيضا أنو  -

 4."بصكرة تجعميا قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا

                                                           

يكنس عمياف الشكيكي ، أىمية التدقيؽ الداخمي في الشركات الأردنية المساىمة العامة في الحد مف مخاطر الأحكاـ الشخصية .  د 1
  04 ، ص2014لمعدم القكائـ المالية ،مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية ،العدد الأكؿ ، 

 كىيبة ديجي ، دكر استراتيجية التمييز في تحسيف أداء المؤسسة الاقتصادية ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجيستير ، جامعة محمد خيضر  2
 .  51،ص2013،بسكرة،

 مزغيش عبد الحميـ ،تحسيف أداء المؤسسة في ظؿ إدارة الجكدة الشاممة ،مذكرة ماجيستير ،العمكـ التجارية ، تخصص تسكيؽ ، جامعة  3
 .19 ص2012الجزائر 

 .218 ،ص2010_2009 ،جامعة كرقمة ،الجزائر ،07 الشيخ الداكم ،تحميؿ الأسس النظرية لمفيكـ الأداء ،مجمة الباحث ،ع 4
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مف خلاؿ ىذا التعريؼ فإننا نلاحظ بأف الأداء يرتبط بعنصريف ميميف ألا كىما المكارد البشرية كالمكارد 
المالية ،ككيفية الاستخداـ الأمثؿ كالعقلاني ليما بغية الكصكؿ إلى أقصى منفعة ممكنة مف جراء استخداـ 

 .ىذه المكارد في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة
 :مف خلاؿ ما سبؽ نعرؼ الأداء 

 1.بأنو الحالة الفعالة لمعمؿ عمى مستكل عاؿ مف الدقة كالكضكح قابمة لمملاحظة كالقياس
 :ىناؾ عدة تعاريؼ نذكر منيا :مفيكـ الأداء المالي : ثانيا 

مدل مساىمة الأنشطة في خمؽ القيمة أك الفعالية في استخداـ المكارد المالية :"يعرؼ الأداء المالي عمة أنو 
 2".المتاحة مف خلاؿ بمكغ الأىداؼ المالية بأقؿ التكاليؼ المالية 

كما يعرؼ الأداء المالي حسب مبدأ تقييـ المؤسسة عمى أنو تشخيص الصحة المالية لممؤسسة لمعرفة مدل 
قدرتيا عمى انشاء قيمة كمجابية المستقبؿ ، مف خلاؿ الاعتماد عمى الميزانيات ،جدكؿ حسابات النتائج 

 3.،كالجداؿ الممحقة ،مع الأخذ بعيف الاعتبار الظركؼ الاقتصادية لمقطاع الذم تنتمي إليو المؤسسة
كعمى ىذا الأساس فإف تشخيص الأداء المالي يتـ بمعاينة المردكدية الاقتصادية لممؤسسة كمعدؿ نمك 

 4.الرباح
مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القكؿ أف الأداء المالي آلية تمكف فاعمية تعبئة كاستخداـ الكسائؿ المالية 

 . المتاحة في المؤسسة
 5:يشتمؿ الأداء المالي عمى مجمكعة مف الخصائص كىي كالآتي : خصائص الأداء المالي : ثالثا 
 . الاستثمارية كتكجيييا تجاه الشركة الناجحةتأداة تحفيز لاتخاذ القرارا- 
 .أداة لتدارؾ الثغرات كالمشاكؿ كالمعيقات التي قد تظير في مسيرة الشركة_ 
 .أداة لتحفيز العامميف لنيؿ المزيد مف الجيد بيدؼ تحقيؽ نتائج كمعايير مالية أفضؿ -
 .أداة لمتعرؼ عمى الكضع المالي القائـ في الشركة في لحظة معينة -
 :أىداؼ الاداء المالي : رابع 

 6:يسيـ الأداء المالي في 
ضماف المستك الأمثؿ مف السيكلة كبالتالي قدرة المؤسسة عمى مكاجية الاستحقاقات المالية كتفادم  -

 .مخاطر التكقؼ عف الدفع

                                                           

 .141،ص2015 مجيد الكرخي ،مكازنة الأداء كآليات استخذاميا في كضع كتقييـ مكازنة الدكلة ،الأردف، 1
 .30 ،ص2002 السعيد فرحات جمعة ،الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ ،دار المريخ لمنشر ،الرياض ، 2
 42-41 ،ص ص04 داداف عبد الغني ،قراءة في الأداء المالي كالقيمة في المؤسسات الاقتصادية ،مجمة الباحث ،جامعة كرقمة ،العدد  3
 صابر عباسي ،أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ،مذكرة ماجيستير ،جامعة قاصدم مرباح ،كرقمة  4
 .90 ،ص2012،

 37 السعيد فرحات جمعة ،مرجع سابؽ ،ص 5
 48 ،ص2010 محمد محمكد خطيب ،الأداء المالي كأثره عمى عكائد أسيـ الشركات ،دار حامد ،الأردف ، 6
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تحقيؽ مردكدية عالية عف طريؽ تدنية التكاليؼ ،الاستدانة كالأمكاؿ الخاصة ،تمكيؿ الاستثمارات كدكرة  -
 .الاستغلاؿ 

 1:أما بالنسبة لممستثمريف يمكنيـ الأداء المالي مف 
متابعة كمعرفة نشاط المؤسسة كطبيعتيا ،كما يساعد عمى متابعة الظركؼ الاقتصادية كالمالية المحيطة  -

 ،كتقدير مدل تأثير أدكات الأداء المالي مف ربحية ، سيكلة ،نشاط مردكدية كتكزيعات عمى سعر السيـ ؛
إجراء عممية التحميؿ كالمقارنة كتفسير البيانات المالية ،كفيـ التفاعؿ بيف البيانات المالية لاتخاذ القرار  -

 .الملائـ لأكضاع المؤسسة 
 ,دور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي : المطمب اللاني 

إف التدقيؽ الداخمي في جكىره ييدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة بفعالية ككفاءة كأنو يسعى إلى تحسيف 
الأداء ،كذلؾ في جميع المستكيات سكآءا كانت عالية أك دنيا كذلؾ مف خلاؿ التحميلات التي يقدميا لمختؼ 
المسيريف كالعامميف في المؤسسة ،كقد نادل معيد المدققيف الداخمييف بزيادة دكر المدقؽ الداخمي في مجاؿ 
 .التدقيؽ الادارم كتدقيؽ العمميات لاف ىدؼ التدقيؽ مصمـ أساسا لإضافة القيمة كتحسيف عمميات المؤسسة

 
 

 .تقرير المدقق الداخمي ودوره في تحسين الأداء المالي: الفرع الأول
بعدما يقكـ المدقؽ الداخمي بكؿ خطكات التدقيؽ كالفحص ككذا تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية كفحص الحسابات 
كالقكائـ المالية يقكـ بإعداد التقرير الذم يضـ نتائج ما قاـ بو كيككف مكجيا لإدارة المؤسسة للاطلاع عمى 

الملاحظات كالتكصيات كالاقتراحات فيما يخص الأداء المالي ككذا تحسيسو كالذم مرفقا بعدد مف أدلة 
 .الإثبات 

 مف خلاؿ التقرير فإف المدقؽ الداخمي يسعى إلى 
 الإبلاغ عف الملاحظات كالتكصيات الناتجة عف عممية التدقيؽ ،كالتغيير للأفضؿ ؛ -
 عكس مجيكد إدارة التدقيؽ الداخمي إلى الإدارة العميا ،كالتأثير في عممية اتخاد القرارات ؛ -
 إبداء التكصيات اللازمة بالنسبة لتطكير إجراءات العمؿ ،كنقؿ الأفكار كالمعمكمات كتبادليا؛ -
 2. تحديد الأعماؿ التي قاـ بيا أعضاء التدقيؽ الداخمي  -

 .دور التدقيق الداخمي في اتخاذ القرارات : الفرع اللاني 
ىناؾ خطكات منطقية ينبغي اتباعيا لمكصكؿ إلى القرارات الرشيدة كالجيدة كتتمثؿ في تحميؿ كتشخيص 
كما .المكاقؼ ،تحديد البدائؿ ،تقييـ البدائؿ ،اختيار البديؿ الأفضؿ ،تنفيد البديؿ الذم تـ اختياره كتقييـ النتائج 

يمعب التدقيؽ الداخمي أدكارا ميمة في كؿ خطكة مف خطكات عممية اتخاذ المعمكمة لتككف جيدة ذات 

                                                           

 48-47 محمد محمكد خطيب ،مرجع سابؽ ،ص ص 1
 293 خمؼ عبد الله الكاردات ،مرجع سابؽ ،ص 2
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مكاصفات كاممة ككافية ليتـ استعماليا في عممية صنع القرار لمحصكؿ عمى القرارات ذات جكدة كفعالية 
،كالمكازاة مع خطكات عممية اتخاذ القرارات فإف التدقيؽ الداخمي لو دكرة حياة يككف آخرىا الكصكؿ إلى تقديـ 

معمكمات مؤىمة لاتخاذ القرارات الإدارية كتبدأ عممية التدقيؽ بإعطاء نظرة حكؿ مكضكع العممية كاعداد 
إجراءات التدقيؽ المناسبة  لذلؾ المكضكع كبذلؾ يتـ تشخيص الكضع المحيط كتحديد درجة الخطر الناجـ 
كمف تـ كضع استراتيجية لمقياـ بعممية التدقيؽ لتمييا كضع الخطة اللازمة لذلؾ ،ليبدأ المدقؽ بتنفيذىا مع 
العمؿ في كؿ مرة عمى ضبط الأداء كيتـ ذلؾ مف قبؿ المدير المسؤكؿ عمى مديرية التدقيؽ الداخمي كيقكـ 
بإدخاؿ التحسينات الضركرية عمى كؿ نقص كىكذا في كؿ مرة يتـ إعداد تقرير حكؿ كؿ ىذه الخطكات 

كتقييـ الاقتراحات المناسبة ،فمف خلاؿ كؿ ىذه الخطكات يتـ الحصكؿ عمى معمكمات مؤىمة لاتخاذ القرارات 
   1 .كتساىـ بذلؾ في إعداد قرارات ذات جكدة عالية

 . دور التدقيق الداخمي في خدمة العممية المالية : الفرع اللالث 
 .الحصكؿ عمى البيانات المالية الدقيقة التي تساعد الإدارة بعمميات التخطيط كاتخاذ القرارات  -
ضركرية الضبط الداخمي ضمف إطار الرقابة الداخمية بجميع الكسائؿ كالسبؿ الكفيمة لضبط العمميات  -

اليكمية لممؤسسة الذم يقكـ بيا كؿ شخص بشكؿ مستقؿ أك متمـ لمعمؿ الذم قاـ بو الشخص الآخر ،أم 
 .عدـ السماح لشخص كاحد القياـ بعممية بكامميا مف أكليا لآخرىا

لابد مف كجكد نظاـ تدقيؽ داخمي مناسب داخؿ المؤسسة ، حيث يعتبر مف أىـ عناصر كمككنات الرقابة  -
الداخمية كخصكصا نظاـ الرقابة المحاسبية ،حيث ييدؼ نطاـ التدقيؽ الداخمي إلى تقييـ الأنظمة المعنية 

  .المتعمقة بحماية أصكؿ المؤسسة كممتمكاتيا كضبط كتكجيو عممياتيا 
 :الفرع الرابع 

يتـ خلاؿ ىذه المرحمة تقييـ كؿ طرؽ العمؿ ،الإجراءات كالتعميمات المعمكؿ بيا قصد الكقكؼ عند آثارىا 
 :عمى الحسابات كالقكائـ  المالية ،كتتمثؿ أىـ خطكاتيا فيما يمي 

المكتكبة كغير المكتكبة كتدكينيا في ممخصات ،أم معرفة الاجراءات المعمكؿ بيا : جمع الإجراءات  .1
 .كالتي منيا تحقيؽ رقابة داخمية فعالة

 .اختيار الفيـ كالتطابؽ ،كذلؾ بيدؼ ضماف الفيـ الصحيح لنظاـ الرقابة الداخمية المتبع .2
اعتمادا عمى كؿ الخطكتيف السابقتيف ،يتمكف المدقؽ مف إعطاء :التقييـ الأكلي لنظاـ الرقابة الداخمية  .3

تقييـ أكلي لمرقابة الداخمية باستخراجو مبدئيا لنقاط القكة كالضعؼ ،كغالبا ما يستعمؿ المدقؽ في ىذه الخطكة 
 2 .استمارة أسئمة مغمقة

تسمح لممدقؽ بالتأكد مف أف نقاط القكة المتكصؿ إلييا في التقييـ الأكلي لمنظاـ : اختبارات الاستمرارية  .4
 .  مكجكدة فعلا كباستمرار

                                                           

 عزيز لكجاني ، دكر المراجعة الداخمية في تحسيف عممية اتخاذ القرار المالي ،رسالة ماجيستير ،جامعة محمد خيضر بسكرة  1
 148،ص2013،

  85-84 ،ص ص2012 إياد حسف سالـ ،كاقع التدقيؽ الداخمي في بمديات قطاع غزة ،رسالة ماجيستير ،الجامعة الإسلامية ،غزة ، 2
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اعتمادا عمى الخطكات السابقة ،يتمكف  المدقؽ مف الكقكؼ عند : التقييـ النيائي لنظاـ الرقابة الداخمية  .5
نقاط الضعؼ كنقاط القكة الحقيقية لمنظاـ ،كبناءا عمى ذلؾ يقدـ تقرير حكؿ الرقابة الداخمية إلى الإدارة الذم 

كما تساىـ ىذه الكثيقة في تحديد نطاؽ الفحص .يرفقو بمجمكعة مف التكصيات لمرفع مف فعالية ىذا النظاـ 
 . 1كمدل ضركرة التركيز عمى فحص الحسابات كحجـ العينة

 (انظر الشكؿ)
 
 

 :                 المرحمة الاكلية
 
 

 التعرؼ عمى ابداعات
 المراقبة الداخمية

 
 
 

 تقييـ نظاـ المراقبة   
 الداخمية

 
 
 
 

 
 

 

 

 2تقسيم نظام الرقابة الداخمية: الشكل

 
                                                           

 27-26 ،ص ص 2016 اقاسـ عمر ،التدقيؽ الخارجي كمحافظ الحسابات في الجزائر ،دار الكتاب العربي ،الجزائر ، 1
   .25_ 24مرجع سابؽ ص ,  المصدر أقاسـ عمر 2

 وصف النظام
 الاستجواب -

 الدلٌل العلمً -

 مخطط السٌر -

متابعة بعض العملٌات فً 

 المؤسسة للتأكد من الفهم الجٌد 
 للنظام

 الفحص التحلٌلً -

الكشف عن مواطن  -

 القوة والضعف

 نقاط قوة مستخرجة نظرٌا نقاط قوة مستخرجة

  

 اختٌار
عدم فهم 

 اجراءات النظام

عجز فً 

 التقلٌد

نقاط قوة 

 مطبقة

 اعادة النظر فً برنامج المراجعة  -

 توسٌع نطاق الفحوص والتدقٌق -

نقاط قوة غٌر 

 مطبقة مطبقة

مواطن قوة 

 مواطن ضعف للنظام للنظام

 

 التقٌٌم النهائً للرقابة الداخلٌة
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 بقة  لسات اساارلد ا:المبحث اللاني
    بالمغة العربيةبقةلسات اساارالد: لأولاالمطمب 

  هناك العدٌد من الدراسات بٌن رسائل ماجستٌر ودكتوراه تطرقت لموضوع هذه الدراسة إما بشكل كلً

         :إلى جزء منه من بٌنها أو

  قٌاس وتقٌٌم الأداء المالً فً المؤسسات ،2006/2007دراسة دادن عبد الغنً، سنة 

 ئر وبارٌسحالة بورصتً الجزا- الاقتصادٌة نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالٌة
 ولقد خلص الباحث إلى مجموعة من النتائج من بٌنها أن معدل ال نمو الداخلً للمؤسسة ٌساهم فً الرفع

المبٌعات/النتٌجة الصافٌة)من قٌمة المؤسسة وذلك من خلال معاٌنة درجة الهامش الذي تتمتع به المؤسسة )  

 و معدل دوران الأصل الإقتصادي، وسٌاسة توزٌع الأرباح و مالها من تأثٌر مباشر على مستوٌات النمو
   دور المراجعة الداخلٌة المالٌة فً تقٌٌم الأداء2009 – /2008دراسة شدري معمر سعاد، سنة ، 

 المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة، دراسة حالة سونلغاز

 ولقد خلص الباحث إلى نتٌجة مفادها أن المراجعة الداخلٌة المالٌة تقوم بتقٌٌم المشروع من الناحٌة المالٌة

 من حٌث السٌولة داخل المؤسسة بهدف التحقق من مختلف المعلومات المالٌة والمحاسبٌة للتأكد من صدقها

 و صحتها، فقٌام المراجع الداخلً المالً بفحص مختلف البٌانات المالٌة للمؤسسة وضمان دقتها أن بد لا 

 ٌكون فً ظل وجود نظام فعال للرقابة الداخلٌة، أن كما تقٌٌم الأداء المالً ٌسمح ب توضٌح المكانة التً

 وصلت إلٌها المؤسسة 

  تحلٌل وتقٌٌم الأداء المالً لمؤسسة البترول 2011 – /2010دراسة مشعل جهز المطٌري، سنة ، 

 الكوٌتٌة

  خلص الباحث إلى نتٌجة مفادها أن هناك علاقة بٌن المؤهلات والخبرات الفنٌة التً ٌملكها الكادر لقد و

 المالً والمحاسبً العامل فً مؤسسة البترول الكوٌتٌة وبٌن الأداء المالً، وهناك علاقة بٌن كل من التطور 

 التكنولوجً والأداء المالً و بٌن هذا الأخٌر والتعلٌمات والقوانٌن فً مؤسسة البتر ول الكوٌتٌة

: التعلٌق على الدراسات السابقة: المطلب الثانً

 بالرغم من أن هناك العدٌد من الدراسات تناولت هذا الموضوع إلا أنه ما ٌمٌز هذه الدراسة أنها سلطت 

 :الضوء على

 .بطاقة الأداء المتوازن كأساس لتقٌٌم الأداء المالً -

 تطرقت إلى كل من التحلٌل الأفقً والرأسً الذي ٌقوم به المدقق الداخلً مع تحدٌد أهمٌته فً تقٌٌم  -

 الأداء المالً

 :من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج ٌمكن إجمالها فٌما ٌلً

 التدقٌق الداخلً عبارة عن نشاط تقٌٌمً مستقل ٌقوم به شخص من داخل المؤسسة من أجل إبداء الرأي  -

 حول صحة وسلامة الدفاتر والسجلات المحاسبٌة ومدى فعالٌة الأنظمة والإجراءات القائمة فً المؤسسة، 

 .تكمن أهمٌته فً مجموعة الخدمات التً ٌقدمها للمؤسسة

 ٌقصد بالأداء المالً تحقٌق الأهداف ذات الطابع المالً فً المؤسسة والتً تمكن من تحقٌق هامش  -

 أمان لمواجهة المستقبل والتصدي للمخاطر والصعوبات المالٌة، تتمثل مؤشراته فً مجمو عة النسب 

 ééééضééش <<<<<<<< <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<.المالٌة ومؤشرات التوازن المالً
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 تعتبر بطاقة الأداء المتوازن أحد الأسس التً ٌتم الاعتماد علٌها لتقٌٌم الأداء المالً، فمن خلال المحور  -

 .المالً تبٌن الأهداف المالٌة التً سطرتها المؤسسة بغٌة تحقٌقها

 ٌساهم التحلٌل المالً الذي ٌقوم به المدقق فً تحسٌن مؤشرات الأداء المالً من خلال تحدٌد مجالات  -

 .التً ٌحدث فٌها اختلاف وقٌاس درجة التغٌر فً مؤشرات الأداء المالً

 ٌساهم التدقٌق الداخلً فً تحسٌن النسب المالٌة ومؤشرات التوازن المالً فً المؤسسة من خلال منع -
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: تمييد
 تسعى كؿ مؤسسة اقتصادية بشكؿ أساسي إلى تحقيؽ الربح، كذلؾ مف خلاؿ تحسيف أدائيا المالي 

كذلؾ يككف بالاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد المتاحة، مف أجؿ الحفاظ عمى استمراريتيا كمعرفة كضعيتيا المالية، 
فيجب عمى كؿ مؤسسة تحسيف أدائيا ،كذلؾ مف خلاؿ التحميؿ المالي بكاسطة النسب كالمؤشرات المالية، 

 ما قمنا بو كطبقناه عمى ديكاف الترقية  إعتمادا عمى القكائـ المالية المعدة كفؽ النظاـ المالي المحاسبي، كىذا
: كالتسيير العقارم لكلاية أدرار كالتي ىي محؿ الدراسة، حيث قسمنا ىذا الفصؿ إلى

 البطاقة الفنية الديكاف الترقية كالتسيير العقارم  :المبحث الأول 
 .تحميؿ كتقييـ الأداء المالي لديكاف الترقية كالتسيير العقارم : المبحث اللاني 
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البطاقة الفنية لديوان الترقية والتسيير العقاري بأدرار : المبحث الأول
في تحسيف أداء المالي لممؤسسة ديكاف التدقيؽ الداخمي خلاؿ ىذا المبحث، قمنا بإبرز مدل مساىمة 

.  الترقية كالتسيير العقارم بأدرار كذلؾ مف خلاؿ إستعماؿ أدكات التقييـ المالي
.  نشأة ديوان الترقية والتسيير العقاري بأدرار:المطمب الأول 

: نشأة الديوان : أولا
بتاريخ  74/124  أثر المرسكـ1974 تعكد فكرة نشأة ديكاف الترقية كالتسيير العقارم الى عاـ 

 حيث نص عمى إنشاء مقر في الكلاية ذاتيا كىذه الكلايات ىي أدرار، الأغكاط، أـ البكاقي،  12/07/1974
باتنة، بسكرة ، بشار، البميدة، البكيرة، تمنراست، تبسة، تيارت، تيزم كزك، الجزائر، الجمفة، جيجؿ سعيدة 

أما عف ديكاف . سطيؼ ، سكيكدة، عنابة قالمة قسنطينة، المدية، مستغانـ ، مسيمة، معسكر، كرقمة ، كىراف 
 كالمتضمف 101976-23 المؤرخ في 93-76الترقية كالتسيير العقارم لكلاية ادرار بمقتضى المرسكـ رقـ 

إنشاء دكاكيف الترقية كالتسيير العقارم عمى المستكل الكطني كقد تـ تغيير طبيعتو القانكنية ليصبح كمؤسسة 
  . 12/05/1991  المؤرخ في147-91عمكمية صناعية تجارية بمكجب المرسكـ التنفيذم 

 كتـ أيمكلة أصكلو كخصكـ إلى ديكاف الترقية كالتسيير العقارم لكلاية تمف راست 1998كقد تـ حمو سنة 
 كما تـ إنشائو مف جديد  17/11/1997 المؤرخ في 441-97ككاف ذالؾ بناء عمى المرسكـ التنفيذم 

 2001.1-434بمقتضى المرسكـ التنفيذم 
. التعريف بالمؤسسة: لانيا

 يسيرىا مدير عاـ يعيف مف طرؼ الكزارة EPIC مؤسسة عمكمية صناعية تجارية OPGI ع.ت.ت.د 
  مف المرسكـ التنفيذم رقـ13الكصية كىي كزارة السكف كالعمراف ك مجمس إدارة ، كتطبيقا لنص المادة 

 كبعد المصادقة مف مجمس الإدارة تما اعتماد الييكؿ التنظيمي 1991-05-12 المؤرخ في 91/147
  .12/07/2006 المؤرخ في 206الديكاف الترقية كالتسيير العقارم لكلاية ادرار بمقتضى القرار الكزارم رقـ 

 

                                                           

1 كثائؽ مقدمة مف المؤسسة
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تقديم الييكل التنظيمي : المطمب اللاني

 1: نقكـ في ىذا المطمب بعرض الييكؿ التنظيمي
 الييكل التنظيمي لديوان الترقية و التسيير العقاري بأدرار: (01)الشكل رقم 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 كثائؽ مقدمة مف المؤسسية :المصدر

                                                           
. كثائؽ مقدمة مف المؤسسة  1
 

 المدير العام 

خمية التنظيم وانماط الاعلام والاتصال 
 

خمية الشؤون القانونية والمنازعات  
 

خمية التدقيق الداخمي 
  

خمية الامن الداخمى  
 

 

 

 مصمحة الموارد 
رية ـــــــــــــــــــــــالبش
 الوسائل  مصمحة
ة ــــــــــــــــــــــــــــماـالع

 

 

 

  مصمحة الصيانة
الحضيرة  والمحافظة عمى

 الاستغلال مصمحة 
 

 

 

 مصمحة المحاسبة 
 مصمحة المالية 
 مصمحة التحصيل 

 

 

  مصمحة الدراسات
  مصمحة الصفقات
  مصمحة متابعة

المشاريع 

 

 
 
  مصمحة الترقية

ارية ــــــــــــــــــــــــــــــالعق
  مصمحة تجارية

 

دائرة الموارد البشرية 
وسائل ـــــــــــــــــــــوال

 

دائرة التسيير 
صيانة الحظيرة و

 

 دائرة المالية
اسبة ــــــــــــــوالمح

 

دائرة التحكم في 
المشاريع  ازـــــــــــــانج

 

دائرة تنمية الترقية 
ار ـــــــــــــالعقارية والعق
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الميام والوظائف : المطمب اللالث

 1: كتتمثؿ المياـ كالكظائؼ في مايمي
 ) يتكلى ديكاف الترقية كالتسيير العقارم ميمة أنجاز برامج السكف بمختمؼ صيغو :الميام الرئيسية : أولا  

كيشرؼ كذلؾ عمى تسيير المحلات ذات الاستعماؿ السكني  (السكف الاجتماعي ، التساىمي ، الترقكم 
 .كالميني كالتجارم عف طريؽ التأجير كالبيع مف أجؿ تحصيؿ ايرادات

: الوظائف: لانيا 
: كيتكلى ما يمي  مساعديف كىـ رؤساء الخلايا ككاتبة(04  ) يساعده في التكفؿ بميامو:المدير العام 

 الاشراؼ عمى جميع مستخدمي الديكاف كالتقاضي باسـ كلحساب الديكاف؛ 
   السير عمى تحقيؽ الأىداؼ كالبرامج المسطرة؛

: دائرة الموارد البشرية والوسائل العامة 
:   تتضمف مصمحتيف كتتكلى مايمي

   إعداد السياسة البشرية لممؤسسة فيما يخص المكرد البشرم؛
   تحضير عناصر مبدأ تسيير العمؿ في الإطار الذم يخكلو القانكف؛
   تكفير الكسائؿ كالامكانيات اللازمة لسير حاجيات العمؿ؛
   كضع مخطط احلاؿ لممكارد البشرية المتاحة؛

:  دائرة المالية والمحاسبة 
:   مصالح كتتكلى مايمي04 تتككف مف 

 مسؾ حسابات المؤسسة بالا خد بعيف الاعتبار الترتيبات التشريعية ك التنظيمية؛  
 المراقبة المالية ك المحاسبية 

ضماف تسيير ك التزامات المؤسسة عمى المستكل المالي كتسيير الحسابات المركزية  
 تسيير التدفقات المالية لممؤسسة؛  

 بذؿ الدعـ ك المشكرة لمككالات كالفركع في إطار تسييرىا المالي؛ 
كضع السياسة المالية لديكاف ؛ - 

  :دائرة التحكم في انجاز المشاريع 
 :  مصالحتيف كتتكلى مايمي02تتككف مف 

 عمى عممية دراسة كانجاز البرامج السكنية  الاشراؼ

                                                           
 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة 1
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  مراقبة نكعية ككتيرة الاشغاؿ. 
  المصادقة كتأكيد العمؿ المنجز لمختمؼ كضعيات الاشغاؿ
  متابعة انجاز التييئة الخارجية كمختمؼ الشبكات

  :دائرة تسيير وصيانة الحضيرة 
:  مصالحتيف كتتكلى مايمي02تتككف مف 

  مسؾ كتحييف البطاقي المركزم
  تسير المحلات ذات الاستعماؿ السكني كالميني
 إعداد عقكد الايجار 
  صيانة الممتلاكات كالمحافظة عمييا

:  دائرة تنمية الترقية العقارية والعقار 
 : مصالحتيف كتتكلى مايمي02تتككف مف 

  الاشراؼ عمى برامج الترقية العقارية
  كضع مقتراحات كخطط للأنجاز سكانات ترقكية
 تسير العقار التابع لمديكاف .

  OPGIتحميل وتقييم الاداء المالي لممؤسسة : المبحث اللاني

في ىذا المبحث سنعرض الميزانية المالية كجدكؿ حسابات النتائج الذم اعد كفؽ النظاـ المحاسبي 
الجديد كنقكـ بتحميميـ باستخداـ المؤشرات كالنسب المالية لمعرفة مدل تأثير النظاـ المحاسبي الجديد عمى 

 . الاداء المالي
 .عرض الميزانية المالية لممؤسسة: المطمب الأول

  1: 2015 . 2014 . 2013في ىذا المطمب نقكـ بعرض الميزانية لسنكات الثلاث 
 . جػانب الاصكؿ: أكلان 

 (:01): الجدولرقم
 (الأصول  )مــــــــــــــــــــــيزانية 

 2015 2014 2013 المالٌةأصول 

 564810006.01 616334974.15 660315417.84 أصول الثابثة

                                                           
1
 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة  
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 151830.30 11542.50 624772.50 تثبٌثات معنوٌة

 4360304.14 4360304.14 430304.14 أراضً

 401506560.63 456197637.03 506350325.24المبانً 

 13336727.10 14022536.39 7928238.67تثبٌثات عٌنٌة أخرى 

- -  3988346.24تثبٌثات ٌجري إنجازها  

قروض و أصول مالٌة أخرى غٌر 
جارٌة  

 - - -

- - - ضرائب مؤجلة على الأصل  

 107387912.82 107387912.82 107387912.82حساب ارتباطات ما بٌن الوحدات 

 38066671.02 34355041.27 30275518.23 الزبائن

 696767737.26 659221720.43 636914135.62أصول متداولة 

 40618657.33 1353138.06 1043887.13 قٌم الاستغلال

 40618657.33 1353138.06 1043887.13 مخزونات

 398303605.72 403079120.91 359619062.86 قٌم قابلة للتحقٌق

 342600039.19 309195371.41 272479664.05الزبائن   

 553851119.92 9345974.00 86837307.16المدٌنون الآخرون  

 318446.61 425775.50 302091.65 الضرائب وما شابهها

 257845474.21 302091.65 276251185.63قٌم الجاهزة 

الأموال الموظفة والأصول المالٌة 
  .الجارٌة الأخرى

 - - -

 257845474.21 254789461.46 276251185.63 .الخزٌنة

 1261577743.27 1275556694.58 1297229553.46 .المجموع

 
 جانب الخصكـ: لانياً 

 .عرض جانب الخصكـ مف الميزانية
 (:02): الجدولرقم

 (الخصوم  )مــــــــــــــــــــــيزانية 
 2015 2014 2013البيانات 

 -458888902.15 416227729.76 -394188130.00 الأمكاؿ الخاصة  

 -47092915.65 -30931180.93 -31070543.45 (نتيجة صافية حصة المجمع)نتيجة صافية 

 -411795986.50 -385296548.83 -363117586.55رؤكس أمكاؿ خاصة أخرل ترحيؿ مف جديد  
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 1637292428.27 1625849939.70 1625521432.74الديكف طكيمة الأجؿ 

 1637292428.27 1625849939.70 1625521432.74كف مالية  دم قركض ك

 18566944.70 - -  (مكجمة ك مرصكد ليا)ضرائب 

 - - -ديكف أخرل غير جارية  

 - - -مؤكنات ك منتجات ثابتة مسبقا 

 64607272.44 65934484.64 65896250.72الديكف قصيرة الأجؿ  

 2065722.08 3086439.19 865540.74مكردكف كحسابات 

 22330812.56 19990335.48 17291619.95ضرائب 

 158777682.50 42857709.97 4773844.03ديكف أخرل  

 0.00 0.00 648.00خزينة سمبية  

 1261577743.27 1275556694.58 12972295553.36المجموع العام لمخصوم 

 . كثائؽ مقدمة مف المؤسسة:المصدر
 :التعميق

مف خلاؿ عرضنا لمميزانية المالية لسنكات الثلاث، لاحظ أف المؤسسة ليس لديو رأس ماؿ، كغارقة في 
 .الديكف برغـ مف كجكد خزينة بو امكاؿ مجمدة
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 عرض جدول حسابات النتائج وفق النظام المحاسبي المالي: المطمب اللاني
  1:كيتضمف ىذا المطمب عرض جدكؿ حسابات النتائج لسنكات الثلاث

 :2013جدكؿ حسابات النتائج لسنة 
 (03)الجدول رقم

 2013 2012 الملاحظةالبيانات 

 قيدتغير مخزكنات المنتجات المصنعة كالمنتجات 
التصنيع 

 112455121.3
1 

97887161.45 

112455121.3  انتاج السنة المالية  
1 

97887161.45 

  المشتريات المستيمكة
الخدمات الخارجية للاستيلاكات الأخرل  

 4090291.91- 
4928000.11- 

4220159.44- 
6066047.29 

10286206.72 -9018292.02 إستيلاكت السنة المالية  
- 

 ( 2-1)القيمة المضافة للإستغلاؿ 
103436829.2

9 
87600954.73 

أعباء المستخدميف 
الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المتشابية 

 
84948432.84

- 
1555169.16- 

76094106.31
- 

1435346.47- 
 10071501.95 16933227.29  (2-1)الفائض الإجمالي عف الإستغلاؿ 

المنتجات العمالياتية الأخرل  
الأعباء العممياتية الأخرل 

كالمؤكنات  لإمتلاؾؿالمخصصات 
كنات ؤاستئناؼ عف خسائر القيمة كالـ

 

11441843.18 
583607.68- 

58857508.24 
- 

16614715.37 
854255.06- 

59129839.18
- 
- 

31066043.45 النتيجة العممياتية  
- 

33288876.93
- 

المنتكجات المائية 
الأعباء المالية 

 - - 

                                                           
1
 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة  
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النتيجة المالية 

 ( 5+6)النتيجة العادية قبؿ الضرائب 
31066043.45

- 33288876.93 

الضرائب الكاجب منعيا عف النتائج العادية 
 ية دج العائتافالضرائب المؤجمة تغيرت حكؿ اؿ

4500.00- 
- 

4500.00- 
- 

 مجمكع منتجات الأنشطة العادية  
123896964.4

9 
114501876.9

3 

 مجمكع أعباء الأنشظة العادية  
154967507.9

5 
147795253.7

4 
 33293376.93 -3107054.45 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

  (المنتكجات ايطمب پياتيا- العناصر غير العادية 
 (ناصر غير العادية الأنباء أيطمب بيانياعاؿ

 - - 

 - - النتيجة غير العادية  
 33293376.93 3107054.45  ة الماليةفالنتيجة الصافية لمي

  33293376.93- 33293376.93- 

 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
 

 :2014جدكؿ حسابات النتائج لسنة 
 (04)الجدكؿ رقـ

 2013 2014 الملاحظةالبيانات 
 قيدتغير مخزكنات المنتجات المصنعة كالمنتجات 

التصنيع 
 121778478.29 112455121.31 

 112455121.31 121778478.29  انتاج السنة المالية  
  المشتريات المستيمكة

الخدمات الخارجية للاستيلاكات الأخرل  
 

2564587.92- 
5594816.21- 

4090291.91- 
4928000.11 

 -9018292.02 -8159404.13 إستيلاكت السنة المالية  
 103436829.29 113619074.16 ( 2-1)القيمة المضافة للإستغلاؿ 

أعباء المستخدميف 
الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المتشابية 

 96491372.01- 
2081260.49- 

84948432.84- 
1555169.16- 
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 16933227.29 15046441.65  (2-1)الفائض الإجمالي عف الإستغلاؿ 
المنتجات العمالياتية الأخرل  

الأعباء العممياتية الأخرل 
كالمؤكنات  لإمتلاؾؿالمخصصات 

كنات ؤاستئناؼ عف خسائر القيمة كالـ

 

14126116.50 
1089591.58- 

59009647.50- 
- 

11441843.18 
583607.68- 

58857506.24- 
- 

 31066043.45 -30926680.93 النتيجة العممياتية  
المنتكجات المائية 
الأعباء المالية 
النتيجة المالية 

 - - 

 -31066043.45 -30926680.93 ( 5+6)النتيجة العادية قبؿ الضرائب 
الضرائب الكاجب منعيا عف النتائج العادية 

ية دج العائتافالضرائب المؤجمة تغيرت حكؿ اؿ
 

4500.00- 
- 

4500.00- 
- 

 123896964.49 135904594.79 مجمكع منتجات الأنشطة العادية  
 -154967507.95 -166835775.72 مجمكع أعباء الأنشظة العادية  
 -31070543.45 -30931180.93 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

  (المنتكجات ايطمب پياتيا- العناصر غير العادية 
    (ناصر غير العادية الأنباء أيطمب بيانياعاؿ

   النتيجة غير العادية  
 -31070543.45 -30931180.93  ة الماليةفالنتيجة الصافية لمي

 30931180.93- 31070543.45- 
 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
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 :2015جدكؿ حسابات النتائج لسنة 

 (05)الجدكؿ رقـ
 2013 2014 الملاحظةالبيانات 

 قيدتغير مخزكنات المنتجات المصنعة كالمنتجات 
التصنيع 

 121778478.29 112455121.31 

 112455121.31 121778478.29  انتاج السنة المالية  

  المشتريات المستيمكة
الخدمات الخارجية للاستيلاكات الأخرل  

 
2564587.92- 

5594816.21- 

4090291.91- 

4928000.11 

 -9018292.02 -8159404.13 إستيلاكت السنة المالية  

 103436829.29 113619074.16 ( 2-1)القيمة المضافة للإستغلاؿ 

أعباء المستخدميف 
الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المتشابية 

 
96491372.01- 

2081260.49- 

84948432.84- 

1555169.16- 

 16933227.29 15046441.65  (2-1)الفائض الإجمالي عف الإستغلاؿ 

المنتجات العمالياتية الأخرل  
الأعباء العممياتية الأخرل 

كالمؤكنات  لإمتلاؾؿالمخصصات 
كنات ؤاستئناؼ عف خسائر القيمة كالـ

 

14126116.50 

1089591.58- 

59009647.50- 

- 

11441843.18 

583607.68- 

58857506.24- 

- 

 31066043.45 -30926680.93 النتيجة العممياتية  

المنتكجات المائية 
الأعباء المالية 
النتيجة المالية 

 - - 

 -31066043.45 -30926680.93 ( 5+6)النتيجة العادية قبؿ الضرائب 

الضرائب الكاجب منعيا عف النتائج العادية 
ية دج العائتافالضرائب المؤجمة تغيرت حكؿ اؿ

 
4500.00- 

- 

4500.00- 

- 
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 123896964.49 135904594.79 مجمكع منتجات الأنشطة العادية  

 -154967507.95 -166835775.72 مجمكع أعباء الأنشظة العادية  

 -31070543.45 -30931180.93 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

  (المنتكجات ايطمب پياتيا- العناصر غير العادية 
 (ناصر غير العادية الأنباء أيطمب بيانياعاؿ

   

   النتيجة غير العادية  

 -31070543.45 -30931180.93  ة الماليةفالنتيجة الصافية لمي

 30931180.93- 31070543.45- 

 . كثائؽ مقدمة مف المؤسسة:المصدر
. تحميل الميزانية بواسطة المؤشرات: المطمب اللالث

 .رأس المال العامل:  أولا
 :الصافي المال العامل رأس

 :كىك الفائض مف الأمكاؿ الدائمة بالنسبة للأصكؿ الثابتة كيحسب بالعلاقة التالية 
  الأصكؿ الثابتة- الأصكؿ الدائمة =  رأس الماؿ العامؿ الصافي 

. يملل حساب رأس المال العامل الصافي : 06الجدول رقم 
البيان                   

السنوات 
المال العامل الدائم  راسالاصول اللابتة الأموال الدائمة 

2013 1245917999 660315418 585602581.20 

2014 1209622210 616334974 593287235.90 

2015 1196970471 564810006 632160465 

 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
 

 : التعميق عمى النتائج
مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف رأس الماؿ العامؿ الصافي مكجب خلاؿ السنكات الثلاث كيفسر أف 

الأمكاؿ الدائمة تغطي الأصكؿ الثابتة كىذا يدؿ عمى كجكد فائض في السيكلة في المدل القصير كيعبر عمى 
 .قدرة المؤسسة عمى ضماف الكفاء بديكنيا 



 الفصـــــــل اللانــــي  ديوان الترقية والتسيير العقاري بأدراردراسة حالة 
 

 
25 

 . احتياجات رأس المال العامل : لانيا 
كىك اجمالي الأصكؿ التي تحتاجيا المؤسسة خلاؿ دكرة الاستغلاؿ 

: كيحسب بالعلاقات التالية 
تسبيقات + ديكف قصيرة الأجاؿ )-(قيـ قابمة لمتحقيؽ+ قيـ الاستغلاؿ )= احتياجات رأس الماؿ العامؿ 

 .(بنكية
تسبيقات - ديكف طكيمة الأجاؿ )- (قيـ قابمة لمتحقيؽ- أصكؿ متداكلة )= احتياجات رأس الماؿ العامؿ 

 .(بنكية
احتياجات رأس المال العامل : (07)الجدول رقم 
البيان                

السنوات 
الاجال  ديون قصيرةقيم قابمة لتحقيق قيم الاستغلال 

 تسبيقات
بنكية 

احتياجات راس المال 
العامل 

2013 1043887,13 359619062,86 65896250,72  294766699,27 

2014 1353138,06 403079120,91 6593484,64  397838774,33 

2015 40618657,33 398303605,72  64607272,44  374314990,61 

. كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
 :  التعميق عمى نتائج الجدول

مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا نلاحظ أف احتياجات رأس الماؿ العامؿ مكجب خلاؿ السنكات الثلاث 
كىذا يدؿ عمى أف مكارد المؤسسة أقؿ مف احتياجات التمكيؿ كىذا يفسر أنيا سكؼ تعتمد عمى مكارد المالية 

 . طكيمة المدل لتمكيؿ احتياجاتيا
 
 

 . الخزينة: لاللا 
تعرؼ عمى أنو الفرؽ بيف رأسماؿ العامؿ كاحتياجات رأسماؿ العامؿ كتعرؼ ايضا عمى انيا الفرؽ بيف 

 .أصكؿ الخزينة كخصكميا
 الخزينة: (08)الجدول رقم 

البيان                    

السنوات 
 العامل الصافي رأسمال
الدائم 

احتياجات راس المال 
العامل 

الخزينة 
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2013 585602581 294766699,00 290835882 

2014 593287236 397838774,00 195448462 

2015 1140489465 374314991,00 766174474 

 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
 

 :التعميق عمى الجدول
مف خلاؿ الجدكؿ الذم يظير نتائج نلاحظ أف الخزينة مكجبة خلاؿ ثلاث سنكات كيفسر ىذا عمى أف 

 . كجكد فائض كسيكلة مجمدة
 .تحميل الميزانية عن طريق النسب المالية: المطمب اللالث 

 .نسبة السيولة :  أولا
كتحسب .  تحسب سيكلة في المؤسسة مف أجؿ معرفة مدل قدرة المؤسسة عمى الكفاء بديكنيا في أجميا

 .الخصوم المتداولة/ الأصول المتداولة = السيولة العامة : بالعلاقات التالية 
 نسب السيولة العامة: (09)الجدول رقم 

                     
البيان 

السنوات 
 نسب السيولة العامة الخصوم المتدولة الأصول المتدولة

2013 636914135,62 65896250,72  9,67 
2014 659221720,43 65934484,64 10,00 
2015 696767737,26 64607272,44 10,78 
  .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر

 : التعميق عمى نتائج الجدول 
نلاحظ أف نسب السيكلة العامة أكبر مف الكاحد كىذا يعطي تفسير عمى أف المؤسسة قادرة عمى تسديد 

 . ديكنيا في الآجاؿ القصير أم أف الأصكؿ المتداكلة قد غطت الديكف قصيرة الآجاؿ
 .الخصكـ المتداكلة/ مجمكع القيـ الجاىزة كغير الجاىزة = السيكلة السريعة  : السيولة السريعة
 نسب السيولة السريعة: (10)الجدول رقم 

                       
البيان 

السنوات 

مجموع القيم الجاىزة 
 الخصوم المتدولةوالغير الجاىزة 

نسب السيولة 
 السريعة
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2013 635870248,49 65896250,72 9,65 
2014 657868582,37 65934484,64 9,98 
2015 656149079,93 64607272,44 10,16 

 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
 

: التعميق عمى نتائج الجدول 
 أما نسب السيكلة السريعة خلاؿ السنكات الثلاث تفكؽ الكاحد كىي نسب كبيرة جدا كىذا يعني أف 

. المؤسسة لو القدرة عمى تسديد ديكنو قصيرة الأجاؿ بالقيـ الجاىز كالقيـ القابمة لمتحقيؽ
 : نسبة السيولة الجاىزة

. الخصكـ المتداكلة/ النقديات كما بعدىا = السيكلة الجاىزة : كتحسب بالعلاقة التالية
نسب السيولة الجاىزة : (11)الجدول رقم 

البيان                    
نسب السيولة الخصوم المتدولة النقديات ومايعدليا السنوات 

 الجاىزة
2013 276251185.63 65896250,72 4,19 
2014 254 789 461,46  65934484,64 3,86 
2015 257 845 474,21 64607272,44 3,99 

 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
:  التعميق عمى نتائج الجدول 

النسبة المثمى كفي ىذا  0.3أما فيما يخص النسب السيكلة الجاىزة فيي كبيرة جدا جدا كقد تجاكزت 
. الحالة المؤسسة تستطيع تسديد ديكنو قصيرة الأجاؿ بالقيـ الجاىزة

 .نسب التمويل: لانيا 
. نسبة التمويل الدائم

: كتحسب ىذه النسب بالعلاقات التالية 
. الاصكؿ الثابتة/الأمكاؿ الدائمة=  نسبة التمكيؿ الدائـ 
. الأصكؿ الثابتة/ الأصكؿ الخاصة =  نسب التمكيؿ الذاتي 

نسب التمويل الذائم السنوات الأموال الدائمة : (12)الجدول رقم 
البيان                     

 نسب التمويلالاصول اللابتة  الأموال الدائمةالسنوات 
الدائم 

2013 1245917999 660315417,8  1,88 
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2014 1226543109  616334974,2 1,99 
2015 1196970471 565810006 2,11 

 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
  
 

 :التعميق عمى نتائج الجدول 
نلاحظ مف خلاؿ النتاج المتحصؿ عمييا بالنسبة لنسب التمكيؿ الدائـ نلاحظ أف كؿ النسب السنكات 

بأف المؤسسة ليا   كلكف تبقى النسب جيدة كىذا يعطي تفسير2015الثلاث أكبر مف الكاحد خاصة في سنة 
رأس ماؿ عامؿ مكجب خلاؿ سنكات الثلاث كلو ىامش أماف كأف جدا مف الأصكؿ الثابتة معطى بقركض 

. قصيرة آجاؿ
 كتحسب بالعلاقة التالية :ة التمويل الذاتيبنس

. الأصكؿ الثابتة/ الأصكؿ الخاصة = نسب التمكيؿ الذاتي 
نسب التمويل الذاتي السنوات الأموال الخاصة : (13)الجدول رقم 

                      
البيان 

السنوات 
 نسب التمويلالاصول اللابتة  الأموال الخاصة

 الذاتــــــــــــــي

2013 394 188 130,00 - 660315417,8 -0,59 
2014 -416 227 729,76 616334974, 2 -0,67 
2015 -458 888 902,15 565810006 -0,81 

 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
 

:  التعميق عمى نتائج الجدول 
أما بالنسبة لنسب التمكيؿ الذاتي نلاحظ أف نسبة تمكيؿ الذاتي في ثلاث سنكات كميا أقؿ مف الكاحد       

سالبة كىذا يعني بأف المؤسسة تغطي أصكليا الثابتة بأمكاليا الخاصة كىذه الكضعية غير مناسبة لممؤسسة 
 .لأف الديكف طكيمة الأجاؿ عمييا فكائد كقد تزيد في تكاليؼ الدكرة 

 : كتحسب بالعلاقة التالية:نسبة الاستقلالية المالية
. مجمكع الديكف/ الأصكؿ الخاصة = نسب الاستقلالية المالية 

نسب الاستقلالية المالية : (14)الجدول رقم 
الاستقلالية نسب  مجموع الديون الأموال الخاصة                     
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البيان 
السنوات 

 المالية

2013 -394188130,00 1706002379,27 -0,231059543 
2014 -416227729,76 1708705323,35 -0,243592458 
2015 -458888902,15   1720466645,41 -0,26672351 

 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
 

: التعميق عمى نتائج الجدول 
لية المالية نلاحظ خلاؿ السنكات الثلاث سالبة كىذا يعني أف المؤسسة ليست لا أما بالنسبة لنسب الاستؽ

 .لدييا استقالية مالية 
 :نسبة قابمية السداد 

. مجمكع الأصكؿ/ مجمكع الديكف = كتحسب العلاقة التالية نسب قابمية السداد 
نسب قابمية السداد السن وات مجموع الديون : (15)الجدول رقم 

                      
البيان 

السنوات 
 قابمية السدادنسب  مجموع الاصول مجموع الديون

2013 1706 002 379,27 1297 229 553,46  1,31 
2014 1708 705 323,35 1275 556 694,58  1,33 
2015 1720 466 645,41 1261 577 743,27  1,36 

 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
: التعميق عمى نتائج الجدول 

 السنكات  كىي تتعدل الكاحد خلاؿ0.5 لاحظ بالنسبة لنسب قابمية السداد فيي أكبر مف القيمة المثمى 
 .الثلاث أم أف ىناؾ ضماف أقؿ لديكف الغير

.  نسب المردودية: لاللا
: نسبة المردودية الاموال الخاصة
: التاليةة  كىي النتيجة الصافية عمى الأمكاؿ الخاصة كتحسب بالعلاؽ:مردردية الأمكاؿ الخاصة

الأمكاؿ الخاصة / النتيجة الصافية = نسبة المردكدية الأمكاؿ الخاصة 
نسب مردودية الاموال الخاصة النتيجة الصافية : (16)الجدول رقم 

                      
مردودية نسب  الأموال الخاصة النتيجة الصافيةالبيان 

 الأموال الخاصة
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السنوات 
2013 -31070543,45 -394188130 0,07 
2014 -30931180,93 -416227729,8 0,07 
2015 -47092915,65 -458888902,2 0,10 

 .كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
 
 

:   التعميق عمى نتائج الجدول 
كتفسر ىذه النتائج المتحصؿ عمييا عمى أف كؿ دينار كاحد مستعمؿ مف الأمكاؿ الخاصة يغطي نتيجة 

 2015.  خلاؿ سنة0.10 ك ارتفعت الى 2014 ك 2013 خلاؿ سنتيف 0.07صافية بمقدار 
.  النسب الييكمية : رابعا

 كتحسب بالعلاقة التالية : نسبة ىيكمة الاصول اللابتة 
. مجمكع الأصكؿ/ الأصكؿ الثابتة= نسبة ىيكمة الأصكؿ الثابتة 

نسب ىيكمة الاصول اللابتة الاصول اللابتة : (17)الجدول رقم 
                       

البيان 
السنوات 

 نسب ىيكمة الاصولمجموع الاصول   اللابتةالاصول
اللابتة 

2013 660315417,8 1297 229 553,46 0,50 
2014 616334974,2 1275 556 694,58  0,48 
2015 565810006 1261 577 743,27 0,44 

. كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
:  التعميق عمى نتائج الجدول 

 كذلؾ 2015نلاحظ أف نسب ىيكمة الاصكؿ الثابتة خلاؿ السنكات الثلاث متقاربة كانخفض في سنة 
 .راجع الى تكازف في السيكلة

:  كتحسب بالعلاقة التالية :نسبة ىيكمة الأصول المتداولة
. مجمكع الأصكؿ/ اصكؿ المتداكلة= ىيكمة الأصكؿ المتداكلة 

 نسب ىيكمة الأصول المتداولة: (18)الجدول رقم 
                        

البيان 
السنوات 

 نسب ىيكمة الاصولمجموع الاصول   المتداولةالاصول
 المتداولة
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2013 636 914 135,62  1297 229 553,46 0,49 
2014 659 221 720,43 1275 556 694,58 0,51 
2015 696 767 737,26 1 261 577 743,27 0,55 

. كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
:  التعميق عمى نتائج الجدول 

كضعية   فالمؤسسة في0.5مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا خلاؿ السنكات الثلاث فيي قريبة مف 
 .جيدة ، كحركة الأصكؿ المتدكلة ليست بطيئة 

:  كتحسب بالعلاقة التالية :نسبة ىيكمة الأموال الدائمة
 مجمكع الخصكـ/ امكاؿ الدائمة= ىيكمة الأصكؿ المتدكلة 

نسب ىيكمة الاموال الدائمة : (19)الجدول رقم 
                      

البيان 
السنوات 

نسب ىيكمة الأموال مجموع الخصوم اموال الدائمة 
الدائمة  

2013 1245917999  1297 229 553,46 0,96 
2014 1226543109 1275 556 694,58 0,96 
2015 1196970471 1261 577 743,27 0,93 

. كثائؽ مقدمة مف المؤسسة: المصدر
:  التعميق عمى نتائج الجدول 

 2014ك 2013 في سنتي 96مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عميو مف الجدكؿ لاحظا إف النسبة كانت 
.  كىذا راجع إلى تراجع في الأمكاؿ الدائمة2015كتراجعت خلاؿ سنة 

، لاحظ الجديد كمف خلاؿ دراستنا، التي قمنا بيا كاعتمدا عمى القكائـ المالية المعدة كفؽ النظاـ المالي 
قد حسنا مف أداء المالي لممؤسسة عمى عكس النظاـ المحاسبي القديـ الذم كاف يقؼ التدقيؽ الداخمي أف 

. عائؽ أماـ تحسيف الأداء كذلؾ بسبب الغمكض في المعمكمات المحاسبية التي كاف يقدميا
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:  خلاصة الفصل

عمى كاقع الكضعية المالية الديكاف الترقية ك التدقيؽ الداخمي حاكلنا في ىذا الفصؿ تعرؼ عمى مدل تأثير 
التسيير العقارم ، اك بعبارة أخرل مدل مساىمتو في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة ، كقد عرضنا الميزانية 

  .2013 ، 2014 ، 2015 المالية كجدكؿ حسابات النتائج كفؽ النظاـ المحاسبي المالي الجديد لسنكات

ا أف راس الماؿ العامؿ مكجب خلاؿ فترة الدراسة، كىذا يفسر بإف المؤسسة تحقؽ ف كمف خلاؿ الدراسة لاحظ
يضاإحتياجات راس الماؿ العامؿ مكجبة خلاؿ فترة الدراسة كىذا يعني أف مكردىا أقؿ مف  تكازف مالي، كا 

 .احتياجاتيا

 : كلاحظا بعض النقاط السمبية كالمتمثمة في

 كجكد فائض مالي كبير غير مستغؿ كمستثمر كسيكلة مجمدة . 
 كايضا لاحظا عدـ كجكد استقلالية المالية . 
  كجكد الديكف لدل الغير غير محصمة

اما الشيء الايجابي الذم لاحظناه ، كالمتمثؿ في قدرة المؤسسة عمى تغطية ديكنيا القصيرة الأجاؿ، 
. كتكازف في السيكلة المالية
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 :اتمةــــــــــــــــــــــــــــــخ
    

 تطرقنا في ىذه الدارسة إلى عرض كؿ مف مينة التدقيؽ الداخمي، مف خلاؿ عرض التطكرات كالتغيرات 
 ، كتكممنا عف أىمية )الجزائر(التي مر بيا التدقيؽ الداخمي بصفة عامة دكليا كبصفة خاصة كطنيا 

 كأىداؼ كالمخاطر المترتبة عف عدـ كفاءتو ككذا منيجية سيره كدكره في تحسيف كفاءة كفعالية المؤسسة 
 بإستخداـ قكاعد كمعايير متعارؼ عمييا، كبما أف غرض التدقيؽ الداخمي تحسيف كزيادة كفاءة المؤسسة 

  كربطو بمكضك ع الأداء المالي بإعتبار التدقيؽ الداخمي أداة رقابية تحسف الأداء المالي رهلابد مف ذؾ
كما ٌهتم التدقٌق الداخلً كذلك بتحسٌن مؤشرات الأداء المالً للمؤسسة وذلك من خلال مجموعة الخدمات 

 والحالات التً ٌتطلب تحسٌنها وتطوٌرها من خلال فحصه اطنالتً ٌقدمها للمؤسسة فهو ٌكشف عن المو
 للقوائم والنسب المالٌة، وتقدٌم توصٌات لمعالجتها

 كلىالفرضية الأ: 

ساىمت باعطاء الكجو الحقيقي لمستكل جاء بعدة تغييرات التدقيؽ الداخمي  ف لأ :الفرضية صحيحةتعد ىاتو 
الاداء المالي لممؤسسة كما تساعد عمى اتخاذ القرار الجيد مف جية اخرل 

  الفرضية الثانية: 

 ق  خلاؿف  المالية، التي ــمتمثمة في القكائػىي  المعمكمات كالتي ـ الفرضية صحيحة لأنك يسمح بتقديػىاتو 
ؼ نقاط القكة كالضعيظير  المالي الذم ليؿ يجرل التح

 الفرضية الثالثة :

 لية  ل عـؿ، يؤثر عالتدقيؽ الداخمي  فالفرضية صحيحة لأىاتو تعتبر 
ؾ كذؿ مالية المخرجة بدقةمف خلاؿ القكائـ اؿ الترقية ك التسيير العقارم بأدرار ف الاداء لممؤسسة ديكاف تحسس
  التغيرات كالإصلاحات ؿبفض

 م    النتائج النظرية كالتطبيقية نكردىا حسب الأت كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف
 نتائج الدراسة النظرية: أولا

 :ىذه الدراسة تـ التكصؿ إلى مجمكعة مف النتائج يمكف إجماليا فيما يميؿ مف خلا
 التدقيؽ الداخمي عبارة عف نشاط تقييمي مستقؿ يقكـ بو شخص مف داخؿ المؤسسة مف أجؿ إبداء الرأم 
 حكؿ صحة كسلامة الدفاتر كالسجلات المحاسبية كمدل فعالية الأنظمة كالإجراءات القائمة في المؤسسة،
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  يقصد بالأداء المالي تحقيؽ الأىداؼ ذات الطابع المالي في المؤسسة كالتي تمكف مف تحقيؽ ىامش   
       أماف لمكاجية المستقبؿ كالتصدم لممخاطر كالصعكبات المالية، تتمثؿ مؤشراتو في مجمك عة النسب 

                                                                                      المالية كمؤشرات التكازف الماؿ

 تعتبر بطاقة الأداء المتكازف أحد الأسس التي يتـ الاعتماد عمييا لتقييـ الأداء المالي، فمف خلاؿ المحكر 
 المالي تبيف الأىداؼ المالية التي سطرتيا المؤسسة بغية تحقيقيا

 يساىـ التدقيؽ الداخمي في تحسيف النسب المالية كمؤشرات التكازف المالي في المؤسسة مف خلاؿ منع 
 كتقميؿ حدكث الأخطاء كتقديـ نصائح لمعامميف كالإدارة كالحد مف الإسراؼ كالضياع مما يزيد مف ربحية 

 كمردكدية المؤسسة كبالتالي تحسيف مؤشرات الأداء المالي

 .نتائج الدراسة التطبيقية: لانيا

التكصؿ إلى مجمكعة تـ   فمف خلاؿ ىذه الدراسة -ع-ت-ت- مؤسسة دتـ إسقاط ىذه الدراسة ميدانيا عمى
                                                                                            :ممف النتائج يمكف حصرىا فيما يؿ

  بالحداثة كالتطكر فيك مكاكب لمتطكرات كالمستجدات في مجاؿ ؽ الداخمي في ىذه المؤسسةيتميز التدقي
                              الإعلاـ الآلي كالشبكات

يساىـ التدقيؽ الداخمي في حماية ممتمكاتيا مف خلاؿ التدقيؽ الآني كالآلي الذم يقكـ بو المدقؽ الداخمي، 
بإدخاؿ أك إخراج أك   الأمر الذم جعؿ المسؤكليف عف صرؼ الممتمكات يتتبعكف كافة الإجراءات المتعمقة

   استعماؿ ىذه الممتمكات لتجنب أم خمؿ يؤدم بيـ إلى المسألة حكلو
تتمتع بكضعية مالية جيدة تمكنيا مف تحقيؽ كافة أنيا مف خلاؿ حساب نسب التمكيؿ كالسيكلة يظير 

 الأىداؼ التي ترغب في تحقيقيا
 متكازنة ماليان  المؤسسةيظير أف ىذه-ع-ت-ت-ك-د–مؤسسة مف خلاؿ حساب مؤشرات التكازف المالي 

 .رةبكتمتمؾ مكارد مالية جد معت
 :ةتوصيات الدراس

مؤسسة إلزامية كضع مصمحة مستقمة لمتدقيؽ الداخمي في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية كما ىك الحاؿ في 
 الديكاف الترقية كالتسير العقارم 

- .خمؽ ثقافة الكؿ مراقب كالكؿ يراقب داخؿ المؤسسة

 -.التقيد بتنفيذ ما جاء بو تقرير المدقؽ الداخمي حرفيا-
 منح المدقؽ الداخمي كافة الصلاحيات مف إفصاحات عف المعمكمات الصادقة كالمعبرة عف الكضع -

 المالي لممؤسسة

 :آفاق الدراسة
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 في ظؿ التأكد عمى الدكر المساىـ لمتدقيؽ الداخمي في تحسيف مف النتائج الإيجابية لممؤسسة مف نقاط 
 ضعؼ كقكة عف طريؽ المتابعة المستمرة لكافة الكحدات، نجد أف المكضكع كاسع كبإمكانو التطكر اكثر 

 :مف المكاضيع الأخرل لذا أقترح المكاضيع التالية
 .دكر التدقيؽ الداخمي في الحد مف الفساد المالي لممؤسسات الإقتصادية-
 إستقلالية المدقؽ الداخمي داخؿ المؤسسات الجزائرية-
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 ائمة المصادر والمراجعـــــــــــــــــــــــــــق
 

الكتب : أولا

أحمد حممي جمعة ،التدقيؽ الداخمي كالحككمي ،دار الصفاء لمنشر كالتكزيع ،الطبعة الأكلى  .1
  2011عماف،

  2016   اقاسـ عمر ،التدقيؽ الخارجي كمحافظ الحسابات في الجزائر ،دار الكتاب العربي ،الجزائر ، .2
خمؼ عبد الله الكاردات ،التدقيؽ الداخمي بيف النظرية كالتطبيؽ كفقا لمعايير التدقيؽ الداخمي الدكلية ،دار  .3

 الكراؽ لمنشر كالتكزيع ،الطبعة الاكلى عماف      
زيف يكنس ، عكادم مصطفى ،المراجعة الداخمية كتكنكلكجيا المعمكمات كفؽ معايير المراجعة الدكلية  .4

 /   2010،مطبعة سخرم ،الجزائر
  2002   السعيد فرحات جمعة ،الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ ،دار المريخ لمنشر ،الرياض ، .5
  1999، دار كائؿ لمنشر، الأردف، - الناحية النظرية-  عبد االله خالد أميف، عمـ تدقيؽ الحسابات .6
 عبد الفتاح محمد الصحف ،سمير كامؿ ،الرقابة كالمراجعة الداخمية ، الدار الجامعية الجديدة لمنشر  ،  .7

      2011مصر،
 2015   مجيد الكرخي ،مكازنة الأداء كآليات استخذاميا في كضع كتقييـ مكازنة الدكلة ،الأردف، .8
      2002 محمد السيد سرايا ،أصكؿ كقكاعد المراجعة كالتدقيؽ ،دار المعرفة الجامعة ،الإسكندرية ،مصر ، .9

  2010   محمد محمكد خطيب ،الأداء المالي كأثره عمى عكائد أسيـ الشركات ،دار حامد ،الأردف ، .10

 المذكرات والرسائل الجامعية:لانيا

    إياد حسف سالـ ،كاقع التدقيؽ الداخمي في بمديات قطاع غزة ،رسالة ماجيستير ،الجامعة الإسلامية  .11
 2012،غزة ،

صابر عباسي ،أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ،مذكرة ماجيستير  .12
 2012،جامعة قاصدم مرباح ،كرقمة ،

عزيز لكجاني ، دكر المراجعة الداخمية في تحسيف عممية اتخاذ القرار المالي ،رسالة ماجيستير ،جامعة  .13
 2013محمد خيضر بسكرة ،

مزغيش عبد الحميـ ،تحسيف أداء المؤسسة في ظؿ إدارة الجكدة الشاممة ،مذكرة ماجيستير ،العمكـ  .14
 .    2012التجارية ، تخصص تسكيؽ ، جامعة الجزائر 

مشعؿ جيز المطيرم، تحميؿ كتقييـ الأداء المالي لمؤسسة البتركؿ الككيتية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة  .15
  2011-2010الماجستير في المحاسبة، جامعة الشرؽ الأكسط، 
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كىيبة ديجي ، دكر استراتيجية التمييز في تحسيف أداء المؤسسة الاقتصادية ، مذكرة لنيؿ شيادة  .16
 الماجيستير ، جامعة محمد خيضر  

 المجلات: لاللا

داداف عبد الغني ،قراءة في الأداء المالي كالقيمة في المؤسسات الاقتصادية ،مجمة الباحث ،جامعة  .17
 04كرقمة ،العدد 

  جذكرىا كتداعياتيا كاليات إدارتيا، 2010زىير غراية، لقماف معزكز، أزمة الديكف بمنطقة الاكرك .18
 لداكم الشيخ، تحميؿ الأسس النظرية لمفيكـ الأداء، مجمة الباحث، كمية العمكـ الاقتصادية  .19
 ،جامعة كرقمة ،الجزائر 07لشيخ الداكم ،تحميؿ الأسس النظرية لمفيكـ الأداء ،مجمة الباحث ،ع .20
،2009_2010 

 كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة 2011، جامعة زياف عاشكر، الجمفة، 2مجمة دفاتر اقتصادية، العدد .21
 .2009/2010 7قاصدم مرباح، كرقمة، العدد، 

 يكنس عمياف الشكيكي ، أىمية التدقيؽ الداخمي في الشركات الأردنية المساىمة العامة في الحد مف  .22
مخاطر الأحكاـ الشخصية لمعدم القكائـ المالية ،مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية ،العدد 

 2014الأكؿ ، 

 مصادرأخرى:رابعا

 .أدرار-د ت ت ع -الكثائؽ المقدمة مف طرؼ مصمحة التدقيؽ الداخمي بمؤسسة  .23
  بأدرار-المقابلات الشفكية مع بعض إطارات المصمحة ب د ت ت ع .24
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 : 01  الممحق رقم 
 

ميزانية الأصول 
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 : 02الممحق رقم 
 

 ميزانية الخصوم
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   03الممحق رقم    

 2012جدول حسابات النتائج 
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 04الممحق رقم 

 2014جدول حسابات النتائج 
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 05الممحق رقم 

 2015حسابات جدول النتائج 
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 :الممخص
 تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة دكر التدقيؽ الداخمي في تحسيف مؤشرات الأداء المالي لممؤسسة، كمف أجؿ 

 ذلؾ تمت الإحاطة بمفاىيـ حكؿ متغيرات الدراسة في الجانب النظرم، ثـ إسقاط الدراسة الميدانية في الجانب 
، حيث تـ إجراء ىذه الدراسة بمصمحة -ع-ت-ت-التطبيقي عمى إحدل المؤسسات الجزائرية، المتمثمة في د

 .التدقيؽ الداخمي كلاية أدرار
اعتمدت الدراسة عمى مختمؼ الكثائؽ كالميزانيات المقدمة مف طرؼ ىذه المؤسسة ، حيث تـ تحميؿ ىذه 

، بالإضافة إلى حساب مختمؼ  النسب المالية الممكنة 2015- 2014-2013الميزانيات لمسنكات 
 .كمؤشرات التكازف المالي، كالتي مف خلاليا تـ عكس الكضعية المالية لممؤسسة

مف خلاؿ نتائج الدراسة تـ التكصؿ إلى اف المؤسسة تتمتع بكضعية مالية مقبكلة، نتيجة استعانتيا بخدمات 
 .التدقيؽ الداخمي الذم يعنى بجميع الكحدات التابعة ليا كىذا يظير مف خلاؿ 

 .التدقيؽ الداخمي، الأداء المالي، مؤشرات الأداء المالي :الكممات الافتتاحية

Summary: 

 This study aims to know the role of internal audit in improving the 

financial performance indicators of the institution, and for 

 Consequently, concepts about the study variables were briefed on the 

theoretical side, and then the field study was dropped on the side 

 Applied to one of the Algerian institutions, represented by d-th-i-p-, 

where this was done Study in the Department of Internal Audit, the state 

of Adrar. 

 The study depended on the various documents and budgets submitted 

by this institution, as it was completedAnalyzing these budgets for the 

years 2013-2014-2015, in addition to calculating the various possible 

financial ratios And indicators of financial balance, through which the 

financial position of the institution was reversed. 

Key words: internal audit, financial performance, financial performance 

indicators. 

 


