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  :الإنتاج أهمیة تخطیط. 2

جاح أو فشل المشروع بحیـث لا لتخطیط الإنتاج أهمیة كبیرة تصل إلى كونه العامل الأساسي الذي یحدد ن

  .ینتهي دوره في إنتاج المنتج فقط بل یتحكم بالمبیعات أیضاً 

  8:أهمیته فيوتكمن 

 یركز على العمل بشكل عام؛  

 یتوافق مع استراتیجیات المنظمة والأهداف التي تطمح للوصول إلیها؛  

 ه خطــة إنتــاج أو فــي للتخطــیط الإجمــالي نفــس الأهمیــة ســواء فــي المنظمــات الصــناعیة حیــث ینــتج عنــ

  خدمیة حیث ینتج عنه خطة التوظیف؛المنظمات ال

 تظهر أهمیة التخطیط الإجمالي من خلال علاقته مع الخطط الإداریة الأخرى؛  

  :سببان رئیسیان هما فهناك وللقیام بوظیفة التخطیط

إذا كانـــت المــوارد المتـــوفرة بشــكل غیـــر محــدود تكـــون هنــاك حاجـــة قلیلــة للتخطـــیط : محدودیــة المــوارد 

  وتعتبر هذه الحالة ناذرة في الحیاة العملیة؛

تعمــل المؤسســات فــي بیئــة غیــر مؤكــدة حیــث تواجــه عدیــد التحــدیات لا ســیما فــي  :بیئــة عــدم التأكــد 

ثلــة فــي محدودیــة مواردهــا المالیــة وعجزهــا المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة التــي تواجــه عراقیــل عدیــدة متم

عنهـــا الحمـــلات التســـویقیة، وعراقیـــل أخـــرى ظرفیـــة وغیرهـــا وهـــو مـــا یجعـــل مـــن الضـــروري القیـــام بتخطـــیط 

  .البیئیة المحتملة ودة ومواجهة التحدیات ومخاطرعملیاتها الانتاجیة لتحكم في الموارد المحد

تصــنف الخطــط الإنتاجیــة وفــق النطــاق الزمنــي لكــل مرحلــة تخطیطیــة  :الخطــط الإنتاجیــة أنــواع. ثانیــاً 

  إلى تخطیط طویل المدى، تخطیط متوسط المدى و تخطیط قصیر المدى،

 :یمثل تصنیف هذه الخطط) 1.1(والشكل 

                                                           
8
ودورها في تخطیط الإنتاج في مؤسسة صناعیة دراسة حالة مؤسسة تمسقلوت للأنانیب  البرمجة الخطیةأولاد بللة یحي، أولاد العربي مبروك،   

  .30، ص 2018أدرار، تر، جامعة س،مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماالبلاسیتیكیة أدرار









































































































 

 08الملحق 

  

 

  صـــــــــــــالملخ

تهدف الدراسة إلى إبراز دور تخطیط الإنتاج في تحسین أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، باعتبار أن لتخطیط الإنتاج     

  .كبیرة داخل المؤسسات حیث یتوافق مع استراتیجیات الشركة والأهدافها أهمیة

وبغرض الإجابة على إشكالیة الدراسة تم التطرق في الجانب النظري إلى أهم مفاهیم تخطیط الإنتاج والأداء في المؤسسات        

اء دراسة میدانیة في مؤسسة إیباش للأشغال أما الجانب التطبیقي وبهدف الإلمام بالجانب النظري تم إجر .الصغیرة والمتوسطة

  .العامة في ولایة أدرار

فقد توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى أن المؤسسة تعتمد على التخطیط في عملیاتها الإنتاجیة لضمان إنتاج منتجات ذات      

یساهم في تحسین أداء مؤسسة إیباش  ومن خلال الإشكالیة استخلصنا أن تخطیط الإنتاج. أرباح عالیة بأقل التكالیف الممكنة

  .المؤسسةلي والأداء المخطط، وتقییم ربحیة وذلك بإتباع منهجیته الخاصة والتي تركز على تقییم الأداء الفع

 .تخطیط الإنتاج، الأداء، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جدولة الإنتاج:  الكلمات المفتاحیة

 

SUMMARY 
The study aims to highlight the role of production planning in improving the performance 

of small and medium enterprises given that production planning is of great importance 

within institutions as it corresponds to the companys strategies to the company’s strategies 

and objectives. 

For the purpose of answering the problem of the study, the theoretical aspect if the most 

important concepts of production planning and performance in small and medium 

enterprises was discussrd as for the practical cite, a field study was conducted at ibash 

public works, the state of adrar .  

We have concluded through this study that the corporation relies on planning in its 

production processes to ensure the production of high-profit produce tat the lowest possible 

costs. Through this problem, we concluded that production planning contributes to 

improving the performance of Ibash Corporation by folowing its own methodology, wich 

focuses on planned performance, and assessing the profitability of the institution.    

 Key words : Production planning, the performance, small and medium foundation, 

schedule production. 

 


