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 كهًح شكز ٔذقذٚز

ررى انصانحاخ ٔانصلاج ٔانسلاو عهٗ رسٕنّ انكزٚى ٔيٍ ذثعّ إنٗ انحًذ لله انذ٘ تُعًرٓ

ا فّٛ انذ٘ أَارَا شكز رب انعثاد انعهٙ انقذٚز شكزا جشٚلا طٛثا يثاركَٕٚو انذٍٚ. تادئً 

، ٔأَعى عهُٛا تانعافٛح، ٔأَار طزٚقُا ٔٚسز ٔٔفق ٖتانعهى ٔسُُٚا تانحهى، ٔأكزيُا تانرقٕ

ىذه الدراسة وتقديميا عمى الشكل الذي ىي عميو اليوم، فمو الحمد ٔأعاٌ فٙ إذًاو 
 والشكر وىو الرحمان المستعان.
لى النور نتقدم بجزيل الشكر وعرفانا بالمساعدات التي قدمت حتى يخرج ىذا العمل إ

والتقدير والعرفان للأستاذ * قالون جيلالي * الذي قبل تواضعا وكرامة الإشراف عمى ىذا 
رشادات وعمى كل  العمل، فمو أخمص تحية وأعظم تقدير عمى ما قدمو لنا من توجييات وا 

ة ما خصنا بو من جيد ووقت طوال اشرافو عمى ىذه الدراسة حيث توجيياتو الكريم
 ونصائحو القيمة ظاىرة في أكثر من موقع من صفحات ىذه المذكرة.

كما نتقدم بالامتنان والعرفان للأساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشة الموقرة عمى تفضميم 
 لمناقشة ىذه المذكرة ليسيموا في إنجازىا وخروجيا إلى النور.

أعضاء الييئة التدريسية في كمية  ولا يفوتنا توجيو الشكر والتقدير لكافة الأساتذة الكرام
العموم الاقتصادية والتجارية وعموم الر، جامعة أدرار،الإداريين والعاممين في الجامعة 

 عمى حسن المعاممة وطيبيا في إنجاز ىذا الجيد سواء بالتشجيع أو المساندة.
ٍ قزٚة أٔ ْذا انعًم ي كما لا يفوتنا أن نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من ساىم في إنجاز

 تٛذ انعٌٕ ٔنٕ تكهًح طٛثح يشجعح. اتعٛذ، ٔإنٗ كم يٍ أيذَ

 قٕل شكزا جشٚلا...َإنٗ كم ْؤلاء 

 

  



 

 

 

 

 صغيرا ربياني من إلى وجل، عز الله بعد وجودي سبب كانا من إلى 

 تربيتي في تعبا اللذين الحنونين والديا لىإ بشيء، عني يبخلا ولم

 وأحسن عمرهما في الله أطال أجلي من والنفيس بالغالي وضحيا

 الجزاء. و الخير كل الله فجزاهم خاتمتهما

 .عائلتي أفراد جميع وإلى وأخواتي إخوتي كل إلى

 فراقهم، علي ويعز برفقتهم سررت الذين إلى

 .الدراسة في وزملائي أصدقائي كافة إلى

 .ومعرفة علم طالب كل إلى

 .المتواضع العمل هذا أهدي هؤلاء كل إلى

 

 

 



 

 

 

 

  

لله الذي أنارنا بالعلم و أكرمنا بالتقوى و أنعم علينا بالعافية   شكرن

 ووفقنا في إتمام هذا العمل .

نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل أساتذة قسم علوم التجارية و نخص 

" عبد القادر بوعزة الدكتور  "  و "  سيد اعمر زينب"  ةالأستاذ بالذكر

 . الاحترامفهم يستحقون كل التقدير و 

–إلى كل عمال مؤسسة الجزائرية للمياه  الجزيل  كما نتوجه بالشكر

ورئيس مصلحة المحاسبة  لعريبي"" المديرالسيد و خاصة  -وحدة ادرار

لنا الفرصة للتعرف على سير العمل داخل  و" الذي أتاحباسوديالسيد  "

 المؤسسة .

كما لا يفوتنا أن نشكر كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد في إنجاز 

 ..هذا العمل 
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   توطئة:

تمثؿ المؤسسات الاقتصادية الركيزة الأساسية للاقتصاد الوطني نظرا لمساىمتيا في تحقيؽ التنمية والرفاىية      
باختلاؼ طبيعتيا وأنشطتيا, حيث تعمؿ عمى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ مثؿ تحقيؽ الربح, التوازف , لممجتمع 

 البقاء , الاستمرارية , وبقاء أي مؤسسة واستمرارىا مرىوف بكفاءتيا ومدى تحقيقيا لمتوازف المالي .

مواؿ وطرؽ تسييرىا, حيث ويعتبر اليدؼ الاسمى لمجيات المالية في أي مؤسسة ىو كيفية الحصوؿ عمى الأ   
نجد أف الخزينة تمعب دورا ىاما في معرفة مدى بموغيا لأىدافيا وكذا معرفة نقاط القوة لتعزيزىا والمحافظة عمييا 
ومعرفة نقاط الضعؼ لتصحيحيا وتجنب الوقوع فييا مجددا, و عدـ الاىتماـ بيذه الأخيرة  والتسيير الفعاؿ ليا 

لمؤسسة خصوصا عندما يتعمؽ الأمر بالتوازف المالي الذي يعد أحد أىـ المشاكؿ يترتب عنو آثار عكسية عف ا
التي تواجييا المؤسسات الاقتصادية في يومنا ىذا, الأمر الذي يستوجب التحكـ الجيد في مؤشرات التوازف 

 المالي خاصة الخزينة التي تؤثر عمى الأداء المالي لممؤسسة إما بالإيجاب او بالسمب.

 ية الدراسة : _ إشكال1

 عمى ضوء ما سبؽ تتجمى معالـ الإشكالية فيما يمي :

 إلى أي مدى يؤثر تسيير خزينة مؤسسة الجزائرية لممياه وحدة أدرار عمى أدائيا المالي ؟  

 وانطلاقا مف الإشكالية الرئيسية نطرح التساؤلات التالية:

 لمخزينة ؟ _  ماىي أبرز المشاكؿ التي تواجو المسير المالي في تسييره

 ؟ الاقتصادية_ فيما تتمثؿ طرؽ  تقييـ  الأداء المالي  في المؤسسة 

 (؟2104-2102_ ما تأثير تسيير الخزينة عمى الأداء المالي في مؤسسة الجزائرية لممياه  وحدة أدرار لمفترة )

 فرضيات الدراسة :

 مف أجؿ معالجة الإشكالية المطروحة أعلاه نضع الفرضيات التالية:   

_ مف أبرز المشاكؿ التي تعترض المسير المالي أثناء تسيير الخزينة ىي نقص السيولة  وعدـ كفاية رأس 
 الماؿ.

 _ يقيـ الأداء المالي في المؤسسة بالاعتماد عمى مؤشرات التوازف والنسب المالية. 
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غطية احتياجاتيا بما يولد _ يؤثر تسيير الخزينة مف خلاؿ قدرة المؤسسة عمى التحكـ في رأس ماليا العامؿ لت 
 خزينة موجبة تؤثر إيجابا عمى الوضعية المالية ليا.

 _ أىمية الدراسة :3

 تتمثؿ أىمية الدراسة فيما يمي : 

 تركيز الاىتماـ عمى احدى مؤشرات التوازف المالي ألا وىي الخزينة ؛ 
 التعرؼ عمى طرؽ تسيير الخزينة بفعالية لرفع كفاءة الأداء المالي؛ 
 ة احد اىـ القوائـ المالية التي تساعد في الكشؼ عف الوضعية المالية لممؤسسة وىو جدوؿ تدفقات دراس

 الخزينة .  

 _ اىداف الدراسة : 4

 نسعى مف خلاؿ ىذه الدراسة الى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ والمتمثمة في ما يمي :          

  ىـ الأدوات المستخدمة ليذا الغرض ؛, وأالاقتصاديةالتعرؼ عمى تسيير الخزينة داخؿ المؤسسة 
  معرفة كيفية بناء جدوؿ تدفقات الخزينة, والدور الذي يمعبو في تحديد مكامف القوة والضعؼ في

 المؤسسة ؛
    .توضيح العلاقة بيف تسيير الخزينة والأداء المالي لمؤسسة الجزائرية لممياه_ وحدة أدرار 

 الموضوع :  اختيار_ دوافع 5

 ؛الاقتصاديةتسيير الخزينة في المؤسسة  تبياف أىمية 
 الميوؿ والرغبة الشخصية ليذا الموضوع لتناسبو مع التخصص ؛ 
 . محاولة اسقاط الجانب النظري لمدراسة في الواقع المؤسساتي 

 _ حدود الدراسة :6

 الحدود المكانية: تـ إجراء الدراسة عمى مستوى مؤسسة الجزائرية لممياه وحدة أدرار . 

بيف  عمى بيانات مالية ومحاسبية لممؤسسة محؿ الدراسة لمفترة الممتدة ما الاعتمادالزمانية: قد تـ  الحدود
(2102-2104.) 
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 _ المنيج المتبع:  7

قصد الوصوؿ لمعرفة دقيقة لعناصر إشكاليتنا والإلماـ بمختمؼ جوانب الموضوع وتحميؿ أبعاده والإجابة عف  
المنيج الوصفي لمدراسة النظرية , أما فيما يخص الجانب التطبيقي فقد  اتبعناالإشكالية المطروحة فقد 

 منيج دراسة حالة القائـ عمى تحميؿ القوائـ  المالية لممؤسسة محؿ الدراسة .  استعممنا

 _ صعوبات الدراسة:8

  ؛ صعوبة الحصوؿ عمى القوائـ المالية لممؤسسة 
 جامعة.قمة المراجع في موضوع تسيير الخزينة في مكتبة ال 

 _ ىيكل الدراسة: 9

سعيا منا للإحاطة بجميع جوانب وأساسيات الموضوع وللإجابة عمى إشكاليتو فقد قمنا بتقسيـ الدراسة       
 كما يمي :

تمحورت الدراسة عمى فصميف ,في الفصؿ الأوؿ تناولنا فيو الأدبيات النظرية المتعمقة بتسيير الخزينة     
تقسيـ ىذا الفصؿ الى مبحثيف, خصص المبحث الأوؿ لمفاىيـ عامة حوؿ والأداء المالي  مف خلاؿ  

 الخزينة والأداء المالي, أما المبحث الثاني فكاف حوؿ الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع الدراسة. 

بينما الفصؿ الثاني جاء بعنواف دراسة حالة  مؤسسة الجزائرية لممياه وحدة أدرار  وىو بدوره قسـ إلى   
دراسة ثيف, المبحث الأوؿ تناولنا فيو تقديـ عاـ لممؤسسة محؿ الدراسة وخصص المبحث الثاني لمبح

 (2104-2102الوضعية المالية لمؤسسة الجزائرية لممياه وحدة أدرار لمفترة  )

  وفي الاخير الخاتمة تـ استعراض ما توصمنا لو مف نتائج و توصيات وافاؽ الدراسة .  



 

 

 
 الفصل الأول

لتسيير الخزينة    النظرية تياالأدب
  والأداء المالي
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 لتسيير الخزينة والأداء الماليالأدبيات النظرية الفصل الأول: 
 تمييد:  

يحظى موضوع تسيير الخزينة باىتماـ الباحثيف والمختصيف في مجاؿ الإدارة المالية وذلؾ لما لو مف      
كوف المؤسسة بحاجة إلييا لضماف استقرارىا وتوازنيا أىمية في توفير الأدوات والوسائؿ المالية التي ت

لى المؤسسة, مما  المالي, إذ تعتبر الخزينة مرآة تعكس حركة التدفقات النقدية الداخمة والخارجة مف وا 
يستوجب تسييرىا بكفاءة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة. وللإلماـ بجوانب الموضوع تـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى 

 المباحث التالية:

 مفاىيـ عامة حوؿ  الخزينة والأداء المالي .حث الاولالمب : 
 الدراسات السابقة المتعمقة بالموضوع. المبحث الثاني : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ظرية لتسيير الخزينة والأداء الماليالفصل الأول                                           الأدبيات الن

 
3 

 المبحث الأول: مفاىيم عامة حول الخزينة والأداء المالي

سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى بعض المفاىيـ التي تدخؿ في سياؽ الموضوع ومف أجؿ توضيح    
بسيط مفاىيـ الدراسة أكثر تـ تقسيـ المبحث إلى ثلاث مطالب رئيسية, المطمب الأوؿ نستعرض فيو وت

مفاىيـ أساسية لمخزينة, والمطمب الثاني يخص ماىية الأداء المالي في حيف المطمب الثالث تناولنا فيو 
 تقييـ الأداء المالي بواسطة مؤشرات التوازف .

 مخزينة المطمب الأول: مفاىيم أساسية ل

سنتناوؿ في ىذا المطمب الى مفيوـ الخزينة ومكوناتيا ونتطرؽ الى جدوؿ تدفقات الخزينة وماىية تسيير   
 الخزينة كما يمي :

 الفرع الأول : مفيوم الخزينة ومكوناتيا

 أولا: مفيوم الخزينة 

 1 :يمي  ما منيانذكر يمكف النظر لمخزينة بمفاىيـ متعددة     

ينظر لمخزينة حسب ىذا المفيوـ عمى أنيا الفرؽ في لحظة معينة بيف  " :دي لمخزينة_المفيوم التقمي0
 . " لاحتياجات الناتجة عف ىذا النشاطالمصادر الموضوعة لتمويؿ نشاط المؤسسة وا

 استخداماتالخزينة ىي مخزوف نقدي يتوقؼ مستواه عمى مميزات ىيكمة  " : لمخزينة_المفيوم النقدي 2
إلى درجة التقارب النقدي الخاص بمختمؼ أقساـ  استنادا, ىذا الييكؿ يمكف تعريفو وموارد المؤسسة

 ." وموارد المؤسسة  استخدامات

تعبر خزينة المؤسسة عف رصيد لمجموع الموارد والاحتياجات فيي  "_المفيوم التفاضمي لمخزينة: 3
ؿ, تظير الخزينة في ىذا التعريؼ تعرؼ بأنيا الفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ واحتياجات رأس الماؿ العام

كنقطة وصؿ بيف الأجؿ الطويؿ الممثؿ برأس الماؿ العامؿ, والأجؿ القصير الممثؿ باحتياجات رأس 
 2."الماؿ العامؿ

                                                           
, قسـ العموـ التجارية, تخصص مالية وتسيير بنكي دولي, جامعة المسيمة, محاضرة بعنوان مفاىيم أساسية حول الخزينةقماف مصطفى,   1

 . 0, ص 2105_2104معي الموسـ الجا
, رسالة ماجيستير غير منشورة, جامعة المسيمة, دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة :الأمثمية في تسيير الخزينةباديس بوخموة,  2

 .8, ص 2113الجزائر, 
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وىو مقياس لحظي ناتج عف الفرؽ بيف التدفقات الداخمة والخارجة " : _المفيوم الديناميكي لمخزينة4
دي لممؤسسة, فجوىر الخزينة إذف ىو ضماف الحركة المستمرة لمتدفقات المرتبطة أساسا بالنشاط الاقتصا

النقدية, حيث تشمؿ التدفقات الداخمة عمى تمؾ الامواؿ التي حصمت عمييا المؤسسة مف أطراؼ متعددة 
 ." المتعمقة بالتدفقات الخارجية  الاحتياجاتلمواجية 

 ثانيا: العناصر المكونة لمخزينة

وعناصر  الخزينةنة انطلاقا مف الميزانية المالية وتتكوف مف عناصر اصوؿ تحدد مكونات الخزي   
 : كالتاليخصوميا وىى 

 عناصر الاصول    أ_

 1تضـ كؿ سائؿ او متاح وىي:   

يعتبر تحصيؿ الاوراؽ التجارية مف اىـ وسائؿ التمويؿ التي تمجأ الييا  _الاوراق التجارية لمتحصيل:
يا بالأمواؿ, وىذا عف طريؽ اتصاؿ المؤسسة ببنكيا او البنؾ المتعامؿ مع المؤسسة مف أجؿ تدعيـ خزينت

الزبوف لخصميا وبالتالي تحصؿ المؤسسة عمى قيمة الورقة التجارية مع اقتطاع جزء منيا يتمثؿ في 
 العمولة التي يأخذىا البنؾ مقابؿ الخدمة التي قدميا.

بوف نقدا, في ىذا النوع مف الخصـ ؛ المديف ىو : ىو وسيمة لتمويؿ مشتريات الز _ الخصم غير المباشر
 باسـالذي يقدـ الورقة لمخصـ, ولإجراء ىذه العممية يكفي أف يكوف صاحب الورقة قد حمؿ السفتجة 

المديف وبالمقابؿ يتـ الدفع النقدي لدينو, ويستطيع البنؾ إما تسديد الورقة مباشرة لممديف او لممورد, 
 ما والعممية يقوـ بيا بنؾ العميؿ.ومصاريؼ الخصـ يتحمميا أحدى

تقوـ المؤسسة بتوظيؼ امواليا الفائضة مف خلاؿ فتح حسابات بنكية لأجؿ, وىذه  _ الودائع لأجل:
الآجاؿ تكوف متغيرة حسب احتياجات الخزينة وىي تتراوح مف شير الى ثلاثة اشير, وفي حالة ما إذا 

 المدة القانونية فإف البنؾ يمنحيا قرض الخزينة. اءانقضكانت المؤسسة في حاجة إلى سيولة نقدية قبؿ 

ىي الأمواؿ الجاىزة التي يمكف اف تتصرؼ فييا المؤسسة في أي وقت, وتتمثؿ في  _ الحسابات الجارية:
حسابات الصندوؽ, البنؾ, الحساب البريدي الجاري .

                                                           
, ص  2103, 0دف عماف طالار  دار الحامد لمنشر والتوزيع, ,الامثمية في تسيير خزينة المؤسسةباديس بف يحي بوخموة,     1
31_30 . 
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تتاب, مدة استحقاقيا لا تزيد : تقوـ المؤسسة بشراء سندات مف البنوؾ التي يطرحيا للاك_ سندات الخزينة
 .لسند مضافا إليو الفائدة المحددةعف ثلاثة أشير, وعند حموؿ موعد الاستحقاؽ فإف البنؾ يسدد قيمة ا

 عناصر الخصوم ب _ 

ىي الأمواؿ التي تمنح مباشرة لخزينة المؤسسة مف قبؿ البنؾ, أي أف البنؾ يموؿ احتياجات المؤسسة    
 1تاج إلييا لتسديد قيمة السمع والخدمات وتسديد الديوف, وتتمثؿ في:بمنحيا السيولة التي تح

وتكوف موجية لممساعدة الظرفية لممؤسسة, فيي عبارة عف سد مباشر لثغرة في  تسييلات الخزينة:_ 
خزينة المؤسسة, حيث يقوـ البنؾ بتقديـ تسييلات لتجاوز الفترة الصعبة التي تمر بيا المؤسسة, ويتـ 

 و وبيف المؤسسة عف حجـ التسييلات والعمولة التي تدفعيا المؤسسة خلاؿ ىذه العممية.الاتفاؽ بين

: ىذا النوع مف القروض يسمح لحساب المؤسسة أف يبقى في حالة مدينة _ السحب عمى المكشوف
بصفة اطوؿ مف الاولى نظرا لخطورة العممية, وبالتالي فإف منح ىذا الائتماف يتوقؼ عمى دراسة البنؾ 

الة المؤسسة, ومقابؿ ىذا القرض فإف البنؾ يقتطع عمولة اكبر مف النوع الأوؿ, وتمنح ضمانات لمبنؾ لح
 في شكؿ أوراؽ مالية التي تغطي محفظتيا, ومقابميا يمنحيا البنؾ تسبيقات بنكية.

بيف المؤسسة والبنؾ يمكف ليذا الاخير أف يسمح ليا بسحب  اتفاؽمف خلاؿ _ السمفات المصرفية: 
ف لـ يكف ليا امواؿ جاىزة في البنؾ.الا  مواؿ حتى وا 

 ةلفرع الثاني: جدول تدفقات الخزينا

 أولا: مفيوم جدول تدفقات الخزينة ) قائمة التدفقات النقدية (:

تعرؼ بأنيا القائمة التي تعرض المتحصلات )المقبوضات( والمدفوعات النقدية وصافي  التعريف الاول:
و أنشطة التمويؿ  الاستثمارث أنشطة رئيسية  وىي أنشطة التشغيؿ وأنشطة التغير في النقدية في ثلا

لممؤسسة الاقتصادية خلاؿ فترة زمنية معينة محددة بصورة تؤدي الى توفير رصيد النقدية في أوؿ فترة 
 2وآخرىا.

                                                           
1
 . 32ص  مرجع سبق ذكرهباديس بوخموة,   

دراسة لإعداد قائمة التدفقات النقدية في المصارف التجارية العراقية، التطبيق عمى مصرف الموصل لمتنمية   نادية سامي خضر,   2
 .24, ص 2118, 22مجمة بحوث المستقبؿ , العدد والاستثمار، 
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 1رجة.ىو تصوير لمجموع المعاملات النقدية الداخمة ومجموع المعاملات النقدية الخا التعريف الثاني:

 ثانيا: مكونات جدول تدفقات الخزينة

يقدـ جدوؿ تدفقات الخزينة التدفقات النقدية الحاصمة أثناء الدورة والمصنفة إلى أنشطة تشغيمية,      
 2وأنشطة تمويمية. استثماريةأنشطة 

 الأنشطةتكوف مرتبطة ب : )الأنشطة التي تولد الايرادات ولا_التدفقات التي تولدىا الأنشطة التشغيمية

 والأنشطة التمويمية ( الاستثمارية

)عمميات صرؼ الأمواؿ عف حيازة أصوؿ طويمة الأجؿ او  :الاستثمارية_التدفقات التي تولدىا الأنشطة 
 عممية تحصيؿ أمواؿ عف بيع أصوؿ طويمة الأجؿ (

 مواؿ الخاصة( ر في حجـ وبنية الاينتج عنيا تغي ) أنشطة_التدفقات الناشئة عن الانشطة التمويمية: 

 ( : مكونات جدول تدفقات الخزينة1-1الشكل رقم )

 

 

  

 

            

 

 تسديدات )تدفؽ خارج(  داخمي(      , تدفؽتحصيلات )             

 ,2116, دار وائؿ لمنشر الاردف,0الطبعة  ,التسيير المالي، الادارة الماليةإلياس بف ساسي, يوسؼ قريشي, : المصدر
 .023ص

                                                           
خلاؿ الفترة  EDIMMA دراسة حالة مؤسسة دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي لممؤسسة زة  بف خميفة حم   1
 . 00,01, ص 2103_2102(, مذكرة ماجيستير, تخصص محاسبة, جامعة محمد خيضر, بسكرة, 2101_2119)
الجزء الثاني, منشورات كميؾ, والمعايير الدولية ،    scf  النظام المحاسبيالواضح في المحاسبة الالية وفق  بف ربيع حنيفة, 2

 . 81, ص 2103

 التمويلية الأنشطة الاستثمارية الأنشطة   الأنشطة التشغيلية

 

 الخزينة
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 ثالثا : عرض جدول التدفقات النقدية:

 1ويتكوف مف الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة كالاتي:  

ويتـ إعداده بناءا عمى الاسموب الذي يقوـ عمى   : أ_ جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة 
لثلاث لنشاط المؤسسة مف خلاؿ احتساب المتحصلات والمدفوعات النقدية الفعمية لمدورات الرئيسية ا

 معرفة كـ قبض فعلا ؟ وكـ دفع فعلا ؟ لكؿ عنصر مف عناصر الدورات الأساسية.

 2( 11ويظير عمى الشكل التالي ) أنظر الممحق رقم 

تتمثؿ الطريقة غير المباشرة في تصحيح  ب: جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة :
مالية مع الأخذ بالحسباف : آثار المعاملات دوف التأثير في الخزينة والتفاوتات أو النتيجة الصافية لمسنة ال

الاستثمار أو التمويؿ وتمتاز ىذه الطريقة  بأنشطةالتمويلات )ضرائب مؤجمة(, التدفقات المالية  المرتبطة 
 (12ويتمثل فيما يمي: ) أنظر الممحق رقم بأقؿ تكمفة مف الطريقة المباشرة, 

 ثالث: ماىية تسيير الخزينةالفرع ال

يعتبر تسيير الخزينة مف المياـ الاساسية لممسير المالي, فيي تمثؿ  .."    أولا: مفيوم تسيير الخزينة
أساس التوفيؽ بيف الربحية والسيولة, فارتفاع رصيد الخزينة يمثؿ القوة المالية لممؤسسة لكف التمادي في 

 3.قوة ويؤدي بيا إلى فقداف الفرصالتوقؼ التدريجي لتمؾ الالى ذلؾ يؤدي 

"ويعرؼ أيضا عمى أنو عممية الاحتفاظ بنسبة سيولة مناسبة وكافية لموفاء بالالتزامات المالية في مواعيد   
 4استحقاقيا.

    ثانيا: اىداف تسيير الخزينة

الأىداؼ  تقميؿ مخاطر السيولة وذلؾ مف خلاؿ مجموعة يتمثؿ في" اليدؼ الرئيسي لتسيير الخزينة  
 :1التالية

                                                           
 .222ص  مرجع سبق ذكرهالياس بف ساسي , يوسؼ قريشي,   1
الذي يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوفات  2118يوليو   26ه الموافق ل1429رجب  23قرار مؤرخ بتاريخ   2

, , ص 09الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية, الجريدة الرسمية رقـ   قواعد سيرىاالمالية وعرضيا وكذا مدونة الحسابات و 
35. 
 .353,354, ص 2112, الطبعة الثانية, دار حامد ,الاردف, الادارة الماليةفايز سميـ حداد,   3
المالية, الصادرة و  الاقتصاديةزي لمدراسات مجمة المقزي,  الاقتصاديةتقنيات تسيير الخزينة في المؤسسة بمعباس نابي سيد احمد,    4

 .  060,061, ص 2107ديسمبر  12, 22, العدد تجارية وعموـ التسيير  بالمركز الجامعي افموالعف معيد العموـ الاقتصادية و 
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التنبؤات لمتدفقات النقدية الداخمة والخارجة, وتوفير  داداعوذلؾ مف خلاؿ  _ مواجية الاحتياجات النقدية:
 التمويؿ للاحتياجات المتوقعة وغير المتوقعة.

وذلؾ مف خلاؿ تقميؿ تسرب النقدية مف المؤسسة والإسراع في تحصيؿ  تقميل الاحتياجات النقدية: _
 لمؤسسة.ديوف ا

 بأفضؿ الشروط الممكنة. والاقتراضمف خلاؿ تقميؿ الحاجة إلى النقد  _ تقميل تكمفة النقدية:

 ثالثا: مشاكل تسيير الخزينة:   

 :2يواجو تسيير الخزينة عدة مشاكؿ لابد مف الاىتماـ بيا وتتمثؿ ىذه المشاكؿ في ما يمي     

نة صفرية يعد امرا سمبيا, حيث يؤدي الى حدوث إف احتفاظ المؤسسة بخزي_ مشكمة المردودية: 1_3
أثناء الدورة. وعمى المؤسسة التخفيض مف الامواؿ المستثمرة عمما أف المستوى الاجمالي  اختلالات

لمخزينة يتحدد مف خلاؿ المقارنة بيف تكمفة التمويؿ قصيرة الاجؿ لممؤسسة ومردودية ىذه الامواؿ. ويعد 
بخزينة  فالاحتفاظبيا, لذا  الاحتفاظأثناء الاحتياج لمسيولة أقؿ تكمفة مف  المجوء إلى ديوف قصيرة الأجؿ

 سالبة ىو أكثر ايجابية.

يمكف تحديد مستوى الخزينة وفقا لدرجة المخاطر التي يمكف لممؤسسة أف _ مشكمة المخاطر: 2_3
ى تقييـ احتياجات تتحمميا, غير أف مستوى المخاطر يعد أمرا صعب التحديد بالنسبة لمخزينة ويتوقؼ عم

رأس الماؿ العامؿ, وتأثير ذلؾ عمى دورة الاستغلاؿ حيث بارتفاع الاحتياج تتغير الدورة وتزداد شروطيا 
ونتيجة ليذا تنخفض الخزينة, بالإضافة إلى إجراءات تخفيض القروض والتي تعد الأخطر والتي تأتي 

 بزيادة غير متوقعة في احتياجات رأس الماؿ العامؿ.

يقود فقداف التوازف في أعمى الميزانية الوظيفية إلى عدـ كفاية رأس لمشاكل الييكمية والظرفية: _ ا3_3
الماؿ العامؿ, وىذا يعتبر مشكؿ ىيكمي متوسط وطويؿ الاجؿ والحؿ في ىذه الحالة ىو البحث عف 

تقمبات مصادر مالية طويمة الاجؿ وفي بعض الاحياف تقع مشاكؿ ظرفية في المدى القصير تنتج عف 
طويمة الأجؿ لحركة المقبوضات والمدفوعات مثؿ التغيرات الفصمية لمنشاط تقود لاحتياجات ميمة آنية في 
الخزينة, وىذا ما نشير إليو بالمشاكؿ الظرفية لمخزينة, ويتـ تسوية ىذا النوع مف المشاكؿ باختيار نمط 

 التمويؿ المناسب.

 لمؤسسة الاقتصادية المطمب الثاني : ماىية الاداء المالي في ا

                                                                                                                                                                                     
 .088, ص 2119الاردف,  , الطبعة الاولى, مكتبة المجتمع العربي, عماف ,اليممقدمة في الادارة المالية والتحميل المفمح محمد عقؿ,   1

2 christian  marmuse ,Gestions de trésorerie ,Vuibent , paris,France,1988,p 23 
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يعتبر الأداء المالي مف المقومات الأساسية لمسيري المؤسسات الاقتصادية, حيث يوفر ليـ نظاـ   
 متكامؿ لممعمومات الدقيقة  والموثوؽ بيا.

 الفرع الاول : مفيوم الأداء المالي وأىميتو

 أولا: الأداء 

ساسي لممؤسسة ويمثؿ مستوى النجاح في اليدؼ الا ".. : يعرؼ الاداء عمى انو :_ مفيوم الأداء1
 1."تحقيؽ الأىداؼ

قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ النتائج التي تتطابؽ مع الخطط والأىداؼ  " .. كما يعرؼ كذلؾ بانو  
 2." المرسومة بالاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد الموضوعة تحت تصرفيا

 _مكونات الأداء : 2

 3فاءة ,الفعالية وىما كالاتي: يتكوف الاداء مف مكونيف رئيسييف وىما الك

:  تعبر عف درجة بموغ المؤسسة لأىدافيا المسطرة , مما يدؿ عمى المقارنة بيف عنصرييف أ _ الفعالية
 ".وىما الأىداؼ المخططة والأىداؼ المسطرة 

ىي" العلاقة بيف المدخلات والمخرجات", أي استخداـ قدر قميؿ مف المدخلات لمحصوؿ  ب_ الكفاءة:
 . "حجـ مخرجات معيفعمى 

 داء المالي ثانيا: مفيوم الأ

 للأداء المالي عدة تعريفات نذكر منيا : 

_ الاداء المالي ىو قدرة المؤسسة عمى الاستغلاؿ الامثؿ لمواردىا ومصادرىا في الاستخدامات ذات      
 4الاجؿ الطويؿ وذات الاجؿ القصير مف اجؿ تشكيؿ ثروة ,

                                                           
1
, جامعة ابو بكر بمقايد, رسالة ماجيستير, تخصص بحوث العمميات وتسيير المؤسسة,  الامثمية في تسيير المخزونزدوف جماؿ,  

 .  020, ص 2101_2119تممساف, 
دارة الأموالح عمي فضالةأبو الفتو  2   21, ص 2104, دار الكتب العممية لمنشر والتوزيع, القاىرة مصر,، التحميل المالي وا 
 . 67, ص مرجع سبق ذكرهزدوف جماؿ   3
 المؤتمر الدولي حوؿ الاداء المالي المتميزلأداء المالي من منظور المحاكاة المالية، داداف عبد الغني, كماسي محمد الاميف ,ا 4

 . 314ص  2115مارس   01_9_8, جامعة ورقمة, أياـ لممنظمات والحكومات
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ؤسسة فيرى بعض الميتميف بأف الاداء المالي ىو تشخيص الصحة المالية _ حسب مبدأ تقييـ الم   
لممؤسسة لمعرفة مدى قدرتيا عمى انشاء قيمة ومجابية المستقبؿ , مف خلاؿ الاعتماد عمى القوائـ 

 المالية.

 ثالثا : اىمية الأداء المالي  

ء المؤسسات مف عدة زوايا وبطريقة تتمثؿ أىمية الأداء المالي بشكؿ عاـ في أنو  ييدؼ إلى تقويـ أدا   
تخدـ مستخدمي البيانات ممف ليـ مصالح مالية في المؤسسة لتحديد جوانب القوة والضعؼ في المؤسسة, 

 والاستفادة مف البيانات التي يوفرىا الأداء المالي لترشيد قرارات مالية لممستخدميف

 : 1_ وتتبع أىمية الأداء المالي ايضا في ما يمي  

 ـ صورة شاممة لمختمؼ أنشطة المؤسسة؛_ يقد

 _ يقدـ صورة عمى الوضعية المالية لممؤسسة مف خلاؿ مؤشراتو المالية؛ 

 _ يوضح تقييـ الأداء المالي كفاءة واستخداـ الموارد المتاحة ؛

 الفرع الثاني: معايير الأداء المالي

 2 تتمثؿ فيما يمي :ىناؾ اربعة معايير رئيسية للأداء المالي  

وتكوف مستمدة مف فعاليات المنشأة ذاتيا, إذ تمكف المحمؿ المالي فييا مف  المعايير التاريخية: 1_2
حساب النسب المالية مف الكشوفات الحالية لمسنوات السابقة لغرض رقابة الأداء مف قبؿ الإدارة العميا 

 القوة لكي تتـ دعميا .والمالية, والكشؼ عف مواطف الضعؼ في المنشأة لكي تتـ معالجتيا , ومواطف 

يستفيد منيا المحمؿ المالي في رقابة الاداء, وتتمثؿ ىذه المعايير المعايير القطاعية )الصناعية(:  2_2
أساسا جيدا لمقارنة أداة المنشأة ومتابعتو دوريا , خاصة وأف المنشأة المعنية تتشابو في العديد مف 

الرغـ مف وجود اختلافات عديدة بيف المنشآت  خصائصيا مع النشاط القطاعي الذي تقارف بو عمى
,  الإنتاجيةموضوع المقارنة في القطاع الواحد , مف حيث مجموع المنتوجات , نسب استخداـ الطاقة 

 درجة التباعد  الجغرافي ...الخ

                                                           
رسالة دكتوراه انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في السوق المالي، عقبي حمزة,   1

 . 000, ص 2107-2106, جامعة محمد خيضر, بسكرة , في العموـ التجارية تخصص محاسبة
(, 2101-2116دراسة حالة شركة اسمنت السعودية)المنيج الحديث لمتحميل المالي الأساسي في تقييم الأداء بف مالؾ عمار,   2

 . 29,  ص  2100-201, جامعة منتوري, قسنطينة, رسالة ماجيستير, إدارة مالية
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: وىي تعني وجود خاصية متأصمة تأخذ شكؿ قيمة ثابتة لنسب معينة مشتركة بيف المعايير المطمقة 3_2
 ع المؤسسات تقاس بيا النسبة ذات العلاقة في مؤسسة معينة .جمي

: وىيا نسب تستيدؼ إدارة المؤسسة, تحققيا مف خلاؿ الموازنة أو الخطة, المعايير المستيدفة 4_2
بيف الأداء الفعمي  الانحرافاتبالتالي فإف مقارنة النسب المحققة بالفعؿ بتمؾ المستيدفة تبرز وجو 

 معنية, وبالتالي اتخاذ الإجراءات الصحيحة.والمخطط لممؤسسة ال

 الفرع الثالث: العوامل المؤثرة في الأداء المالي

 1تصنؼ العوامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي الى عوامؿ داخمية وأخرى خارجية كالآتي:   

 العوامل الداخمية  1_ 3

 _ الرقابة عمى التكاليؼ ؛ 

 لمتاحة؛_ الرقابة عمى استخداـ الوارد المالية ا

 _ الرقابة عمى تكمفة الحصوؿ عمى الأمواؿ ؛

 _ عدـ وضوح درجة العلاقات التنظيمية بيف الأفراد والإدارات والأقساـ ؛

 _ مدى توفر موارد مالية وبشرية لممؤسسة ؛

فكؿ ىذه العوامؿ ليا تأثير عمى متخذ القرار في تحديد قراراتو,  ومنو فعمى المؤسسة تحديد اليدؼ مف   
 رار المتخذ وتوفير البيئة والجو المناسب داخؿ المؤسسة لتطبيقو لكي يتحقؽ نجاح القرار المتخذ.الق

  ما يمي وتشمؿ ىذه العوامؿ:  الخارجية العوامل 2_3

 _ التغيرات العممية والتكنموجية المؤثرة عمى نوعية الخدمات؛

 وقوانيف السوؽ؛_ القوانيف والتعميمات التي تطبؽ عمى المؤسسات مف طرؼ الدولة 

 _ السياسات المالية والاقتصادية لمدولة؛

 المطمب الثالث: تقييم الأداء المالي بواسطة مؤشرات التوازن و النسب المالية 

 الفرع الأول : مؤشرات التوازن  

                                                           
 القنوات نجازلادراسة حالة المؤسسة الوطنية  -دور المعمومات في تقييم الاداء المالي واتخاذ القرارجميمة بف خروؼ,   1

Kanagaz- ,78, ص 2119مذكرة لنيؿ شيادة الماجيستير ,قسـ عموـ التسيير, كمية العموـ الاقتصادية, جامعة بومرداس. 
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يتمثؿ تقييـ الأداء المالي في اتجاه الإدارة حوؿ الأداء المتميز مف خلاؿ التوجيات والتأكيد عمى     
مارسات تصب باتجاه تعظيـ الأداء المالي, ولتحقيؽ ذلؾ ىناؾ عدة مؤشرات يستند عمييا لإبراز مدى م

 توازف المؤسسة مف أىميا رأس الماؿ, احتياج رأس الماؿ  والخزينة الصافية.

 (FR)أولا: رأس المال العامل 

 يمكف أف نعرؼ رأس الماؿ العامؿ عمى انو : _تعريف راس المال العامل:0

أداة مف أدوات التحميؿ المالي المستعممة لتقييـ البنية المالية لممؤسسة, والحكـ عمى مدى توازنيا  .".
 1." المالي

 كما يميز الفكر المالي بيف مفيوميف لرأس الماؿ العامؿ :

 وىو الموجودات المتداولة في قائمة المركز المالي._ راس المال العامل الإجمالي: 

: وىو الفرؽ بيف الموجودات المتداولة والمطموبات المتداولة في قائمة المركز الصافي_ رأس المال العامل 
 المالي لممؤسسة.

 2 يتـ حسابو وفؽ العلاقة التالية _ كيفية حسابو :2

 : يحسب رأس الماؿ العامؿ مف أعمى الميزانية بإجراء الفرؽ بيف الأمواؿ  من أعمى الميزانية
 ذلؾ عمى النحو التالي:الدائمة والأصوؿ الثابتة  و 

 

  يحسب رأس ماؿ العامؿ مف أسفؿ الميزانية بإجراء الفرؽ بيف الأصوؿ  من أسفل الميزانية :
 المتداولة والديوف قصيرة الأجؿ عمى النحو التالي: 

 

 : _ الحالات المختمفة لرأس المال العامل 3
 3 : ؿ العامؿ وىي كالآتييوجد ىناؾ ثلاث حالات أساسية يمكف أف يكوف عمييا رأس الما   

                                                           
-19-24الجزائر,   محاضرة بعنوان "دراسة وتحميل الميزانية من المنظور المالي)سيولة واستحقاق(السلاـ ,  بدحططاش ع أ.  1

 .4, ص2107
  .034, ص 2117,الاتجاىات الحديثة ، منشورات الاكاديمية العربية المفتوحة في الدانماركوليد ناجي الحيالي,   2

3
قالمة, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ  -0945ماي  18جامعة ،  " محاضرات في التسير المالي , "سعيدة بورديمة   

  .24,ص2105-2104التسير,

 الأصول  الثابتة -رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 الأجلالديون قصيرة  -المتداولة رأس المال العامل 3 الأصول 
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ىي الحالة المفضمة وتعني أف الاصوؿ غير الجارية الثابتة ممولة  رأس المال العامل الموجب: 1_3
 بالموارد الدائمة والفائض يستعمؿ في تمويؿ الاصوؿ الجارية أي المتداولة.

أمواؿ مستقرة , أي أف في ىذه الحالة فإف دورة الاستغلاؿ غير مغطاة ب رأس المال العامل السالب: 2_3
 الاستخدامات تفوؽ الموجودات بالتالي تمجأ المؤسسة إلى: 

 التمويؿ بقرض طويؿ الأجؿ أو رفع رأس الماؿ؛ 
  . التنازؿ عف بعض استثماراتيا 

ىي الحالة التي تكوف فييا المؤسسة قد مولت أصوليا المتداولة مف   رأس المال العامل المعدوم  3_3
وىوا ما يشكؿ قاعدة التوازف المالي الأدنى وىذا لا يمكف اف يطوؿ لكوف دورة الاستغلاؿ مواردىا الجارية  

 غير مستقرة.

 :  (BFR ثانيا: احتياج رأس مال العامل ) 

 _ مفيوم احتياج رأس المال العامل  1

بيف  "يعرؼ بأنو إجمالي الأمواؿ التي تحتاجيا المؤسسة خلاؿ دورة الاستغلاؿ وىي عبارة عف الفرؽ  
إجمالي المخزونات والقيـ القابمة لمتحقيؽ مف جية والالتزامات قصيرة المدى باستثناء السمفات المصرفية 

 _ ويحسب كما يمي : 1مف جية ثانية.

 

 

 

 _ تغيرات احتياج رأس المال العامل:  2  

و تغير مستمر إف طبيعة ومستوى نشاط المؤسسة وأيضا التحكـ في تسيير دورة الاستغلاؿ ينتج عن    
 في احتياجات رأس الماؿ التي نوجزىا في الحالات الآتية :

2_1 ((BFR   : ىذا يدؿ عمى اف المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى تزيد مدتيا عف السنة موجبة
 لتغطية احتياجات الدورة.

                                                           
, 2118, مكتبة الشركة الجزائرية, الجزائر, 0الجزء محاسبة المؤسسة طبقا لممعايير المحاسبية الدولية،شنوؼ,  شعيب   1
 . 206ص

 السمفات المصرفية(,-)الديوف قصيرة الأجؿ-= ) قيـ الإستغلاؿ+ القيـ غير الجاىزة(الطريقة الاولى

  ( السمفات المصرفية-)مجموع الديوف القصيرة-القيـ الجاىزة(-= ) الأصوؿ المتداولة الطريقة الثانية
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2_2 (( BFR : أخرى,  ىذا يعني أف المؤسسة قد غطت احتياجات دورتيا, ولا تحتاج إلى موارد سالبة
 ونقوؿ أف المؤسسة في حالة جيدة.

2_3 (BFR :معدومة )  عندما تكوف موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة, ىنا يتحقؽ توازف المؤسسة
 مع الاستغلاؿ الأمثؿ.

 (TNالخزينة )_3

الخزينة بصفة عامة ىي مجموع كؿ التدفقات المالية خلاؿ الدورة المالية, " ..  تعريف الخزينة: 1_3
 1." يمكف مف خلاليا الحكـ عمى مدى قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ التوازف الماليو 

(  _  احتياج رأس المال FRالخزينة =  راس المال العامل )ويتـ حسابيا عمى النحو التالي :    
 ( BFRالعامل)

 : نحصؿ عمى وضعيات الخزينة مف مقارنة رأس الماؿ مع احتياج رأس الماؿوضعيات الخزينة  2_3
 2والتي تتمثؿ في الحالات التالية:

تعتبر ىذه الحالة ىي الحالة المثمى لمخزينة وذلؾ بتساوي كؿ مف رأس الماؿ _الخزينة الصفرية: 1_2_3
 العامؿ واحتياجات راس الماؿ العامؿ .

وف في ىذه الحالة تكوف الموارد الدائمة أكبر مف الاصوؿ الثابتة, وبالتالي يك _الخزينة الموجبة:2_2_3
 ىناؾ فائض في رأس الماؿ مقارنة بالاحتياج في رأس الماؿ العامؿ, ويظير ىذا الفائض في شكؿ سيولة.

: ىنا يكوف رأس الماؿ العامؿ أقؿ مف الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ, وىنا _الخزينة السالبة3_2_3
 استمرار النشاط.تكوف المؤسسة بحاجة إلى موارد مالية لتغطية الاحتياجات المتزايدة مف أجؿ 

 الفرع الثاني : النسب المالية 
يعتبر التحميؿ المالي بالنسب المالية مف أقدـ وسائؿ التحميؿ المالي المستخدمة في دراسة المركز المالي, 

 بحيث عند تحميؿ ىذا الاخير يمكف استخداـ عدد كبير مف النسب, وسنتطرؽ الى بعضيا كما يمي:

ولة إلى قدرة المؤسسة  عمى سداد التزاماتيا الجارية عندما يحيف ميعاد تشير السي _نسب السيولة:1_2
, اي اف الاصوؿ تتحوؿ الى نقدية وتستخدـ في سداد التزاماتيا قصيرة الاجؿ وذلؾ وفؽ الصيغ استحقاقيا

 1الموضحة في الجدوؿ التالي:

                                                           

 .206, ص مرجع سبق ذكرهشعيب شنوؼ,  1
 .50,  ص 0988, دار المحمدية العامة, الجزائر, تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عبدوف,  2
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قادرة عمى تغطية الديوف  تفسر وضعية الخزينة إذ تبيف ما إذا كانت المؤسسة أ_ السيولة العامة:   
 القصيرة الاجؿ بأصوليا المتداولة, كما أنيا يجب أف تكوف ىذه النسبة اكبر مف الواحد وتحسب كالاتي:

 

 

: تعتبر ىذه النسبة ىامة وكاشفة لوضعية المؤسسة وامكانية التسديد لمديوف ب_ السيولة المختصرة 
لتحويؿ القيـ القابمة لمتحقيؽ إلى جاىزة إذا كانت القيـ  القصيرة الاجؿ, لكف يجب التأكد مف المدة الازمة

 الجاىزة أصغر مف الديوف القصيرة الأجؿ وتحسب وفؽ العلاقة التالية : 

 

 

( 1,5تفسػػر امكانيػة التسػديد لمػػديوف القصػيرة الأجػؿ, يجػػب أف تكػوف اكبػر مػػف )ج _ السـيولة الفوريـة:   
ذا كانت أقؿ مف ذلؾ فاف خزينة المؤسسة س  تواجو صعوبة خاصة إذا كانت مدة تحويؿ القيـ القابمة وا 

لمتحقيؽ أكبر مف مدة استحقاؽ الديوف القصيرة تفسر وامكانية التسديد لمديوف القصيرة الأجػؿ, تحسػب كمػا 
 يمي :

 

يمكف القوؿ اف المردودية ىي " ذلؾ الارتباط بيف النتائج والوسائؿ التي نسب المردودية:  3_2
 الامثؿ لمواردىا  الاستخداـ, وتعبر ىذه النسب عمى قدرة مسيري المؤسسة عمى  2يا"ساىمت في تحقيق

 ,  ومف اىـ ىذه النسب نجد ما يمي: 3المتاحة بفعالية لمحصوؿ عمى العائد

: تسمح ىذه النسبة بملاحظة المردودية الاقتصادية لرؤوس الأمواؿ المستخدمة مف المردودية الاقتصادية
 وفؽ العلاقة التالية ؛  طرؼ المؤسسة وتحسب

 

 
                                                                                                                                                                                     

 ,83, ص2118دار البازوري العممية لمنشر واالتوزيع, عماف, الاردف, , التحميل والتخطيط الماليفؤاد التميمي, ارشد  دريد كامؿ اؿ شييب,  1
دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابؿ بسكرة ,مذكرة نيؿ شيادة الماجيستير,  -الاداء المالي لممؤسسة )قياس وتقييم(عادؿ عيشي ,  2

 .065, ص2102دية, جامعة محمد خيضر, بسكرة, قسـ عموـ التسيير, كمية العموـ الاقتصا

 .267, ص مرجع سبق ذكرهالياس بف الساسي,   3

 لديوف قصيرة الأجؿ ا÷ السيولة العامة = الاصوؿ المتداولة 

 الديون قصيرة الأجل    ÷السيولة المختصرة  = القيم القابلة للتحقيق والجاهزة 

 

 الديون قصيرة الأجل÷ القيم الجاهزة  =  السيولة الفورية

 100×نتيجة الاستغلال   ÷ المردودية الاقتصادية = الاستثمارات الثابتة
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تعبر ىذه النسبة عف مدى مردودية الامواؿ الخاصة  المردودية المالية )مردودية الأموال الخاصة(:
ومساىمتيا في تحقيؽ النتيجة, وكؿ ما زادت النسبة تدؿ عمى وجود تسيير أفضؿ مف طرؼ المؤسسة 

 لمواردىا الحالية, وتكوف العلاقة كالتالي:

 

تسمح ىذه النسبة  بالتقييـ الخاص لنشاط المؤسسة وذلؾ مف خلاؿ مقارنة رقـ  التجارية: المردودية
 وتحسب كما يمي: 1الأعماؿ لممؤسسة, أي حجـ نشاطيا مع النتيجة المتحصؿ عمييا

 

, ومف بيف ىذه النسب 2تساعد ىذه النسب في دراسة الييكؿ المالي لممؤسسة النسب الييكمية: 4_2
 ما يمي:

 تعبر عف مدى تغطية الأمواؿ الدائمة الاصوؿ الثابتة لممؤسسة وتحسب كما يمي  ة التمويل الدائم:نسب أ_
    

توضح ىذه العلاقة مدى اعتماد المؤسسة في تمويؿ استثماراتيا بإمكانياتيا  : نسبة التمويل الذاتي ب_
 الخاصة وتحسب كما يمي :

 

 

 سبة درجة استقلالية المؤسسة عف دائنييا وتحسب كما يمي:تقيس ىذه الن ج_ نسبة الاستقلالية المالية:

                                                           
1
 .58, ص2113دار وائؿ لمنشر, الأر دف , الطبعة الأولى,  التحميل المالي والائتماني "أساليب واستخدامات العمميات"،مطر,  محمد  
 002, ص2118, الطبعة الثانية, دار وائؿ لمنشر, عماف,الاردف,التحميل المالي)مدخل صناعة القرار(منير شاكر محمد,   2

 100× الاموال الخاصة÷ ة المردودية المالية = النتيجة الصافي

 الأصول الثابتة÷نسبة التمويل الدائم= الاموال الدائمة 

 الأصول الثابتة÷ نسبة التمويل الذاتي= الاموال الخاصة  

  مجموع الديون ÷  = الأموال الخاصة سبة الاستقلالية الماليةن

 رقم الأعمال.÷  جمالية= النتيجة الا التجاريةالمردودية 
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

في ىذا المبحث سيتـ التطرؽ الى بعض ما توصؿ إليو مف باحثيف سابقيف في مجاؿ دراستنا لما لو      
سات سابقة مرتبة مف علاقة بيا, فقد تـ تقسيمو الى مطمبيف رئيسيف, فالمطمب الاوؿ تـ التطرؽ الى درا

حسب الحداثة او ما يعرؼ بالاطار الزمني في حيف تناولنا في المطمب الثاني المقارنة بيف الدراسات 
 السابقة والدراسة الحالية.

 المطمب الأول: عرض الدراسات السابقة

"  صاديةالاقت"، " تقنيات تسيير الخزينة في المؤسسة مباحث "بمعباس نابي سيد أحمدل  الدراسة الأولى:
مف خلاليا حاوؿ الباحث الاجابة عمى الاشكالية التالية " ىؿ دور الخزينة مرىوف  ,2107, 22العدد 

القرارات المالية المناسبة ؟ , بحيث ىدفت ىذه  اتخاذبتطبيؽ التقنيات الحديثة في التسيير والفعالية في 
المؤسسة الاقتصادية عبر تقنيات وادوات الدراسة الى اظيار الدور الفعاؿ الذي تمعبو وظيفة الخزينة في 

تعتمد عمييا عموـ التسيير المالي, واعتمدت عمى المنيج الوصفي في حيف اظيرت نتائج الدراسة بأف 
الخزينة صورة تترجـ فييا كؿ العمميات التي تقوـ بيا المؤسسة, كما اف القرارات المتخذة مف طرؼ 

س اثرىا المباشر عمى الخزينة, إذ خمصت الدراسة إلى الاخذ المؤسسة والمتعمقة بكؿ جوانب نشاطيا ينعك
أكثر  والاىتماـببعض التوصيات كاختيار البنوؾ التي تتعامؿ معيا المؤسسة مف أجؿ تسيير الخزينة, 

 قصيرة الأجؿ.  الالتزاماتبشؤوف السيولة والاحتفاظ بسيولة ملائمة تمكنيا مف مواجية 

 ، " دور التسيير الجبائي في في لحسف, بف دالي مصطفى نور اسلاـخني اف مباحثلالدراسة الثانية: 
 (2107_2106دراسة حالة مؤسسة فرابيؾ سنة  )"   تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية

التسيير الجبائي عمى الاداء  تأثيرمدى  قاـ الباحثاف مف خلاليا بالإجابة عمى الاشكالية التالية " ما    
ات الاقتصادية الجزائرية  ؟ ", في حيف ىدفت الدراسة الى معرفة واقع التسيير الجبائي في المالي لممؤسس

المؤسسة الاقتصادية الجزائرية, ركزت الدراسة عمى التسيير الجبائي كونو عبء يؤثر عمى الوضع المالي 
قميص العبء ليا فعمى المؤسسة أف تستعمؿ احسف الوسائؿ كالاستفادة مف مزايا التشريع الجبائي لت

الضريبي إلى حد ادنى والتحسيف مف أدائيا المالي, وقد استخدـ الباحثاف عدة مناىج ) المنيج الوصفي, 
التفسيري, , الاستقرائي , التحميمي , دراسة حالة (,واجريت الدراسة الميدانية في مؤسسة فرابيؾ المختصة 

لدراسة أف المؤسسة تقوـ بالتسيير الجبائي ولكف في استيراد وتصدير العتاد الفلاحي, بينما توصمت نتائج ا
بنسبة ضعيفة, كما كانت أبرز نتائج الدراسة أف المؤسسات الاقتصادية تأخذ بعيف الاعتبار العامؿ 

, وعمى ضوء ىذه النتائج انتيت الدراسة الى بعض  والاستثماريةالقرارت التمويمية  اتخاذالجبائي عند 
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لقوانيف الضريبية وقوانيف تشجيع الاستثمار ومحاولة الاستفادة منيا قدر با الاىتماـالتوصيات كضرورة 
الامكافّ, بالإضافة الى الرفع مف مستوى الثقافة الضريبية لممسيريف مف خلاؿ التكويف والتربصات التي 

 تمكنو مف استغلاؿ الضريبة لصالح المؤسسة. 

ت المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي "ّ استخدام أدوانوبمي نجلاء  لمباحثةالدراسة الثالثة: 
 (2105_2104دراسة حالة مؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب_ بسكرة )لممؤسسة الاقتصادية " 

كيؼ يتـ تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخداـ أدوات  "قامت اشكالية الدراسة عمى    
سة الى اظيار اىمية تقييـ الأداء المالي في تحقيؽ الكفاءة , بحيث ىدفت ىذه الدرا"المحاسبة الإدارية ؟ 

والفعالية والاكتشاؼ المبكر لنقاط الضعؼ حتى يتسنى معاجمتيا بالإضافة الى التعرؼ عمى الجانب 
الواقعي لتطبيؽ أدوات المحاسبة الادارية وقياس الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية باستخداـ 

سبة الادارية ) الموازنة التقديرية, محاسبة المسؤولية, محاسبة التكاليؼ( الى جانب استخداـ أدوات المحا
النسب المالية, وقد اعتمدت الباحثة عمى المنيج الوصفي التحميمي ومنيج دراسة حالة لمؤسسة المطاحف 

تقييـ الأداء المالي الكبرى لمجنوب, وتوصمت نتائج الدراسة الميدانية الى اف المؤسسة لا تقوـ بقياس و 
فيي تعتمد عمى النتائج السنوية لمصمحة المحاسبة, الى جانب اف ادوات المحاسبة الادارية تقوـ بالتأثير 
الايجابي عمى مختمؼ مؤشرات الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية, كما ساىـ استخداـ التحميؿ المالي 

شرات المالية, وتجمت اىـ توصيات الدراسة في في المؤسسة الاقتصادية بشكؿ كبير في قياس المؤ 
ضرورة تحسيف وتطوير النظـ المحاسبية الادارية لتواكب التطور الحاصؿ في نظـ التسيير الحديثة, فضلا 

 عمى انشاء مصمحة او قسـ خاص بالمحاسبة الادارية لتحسيف الأداء المالي.

دراسة حالة المؤسسة يير خزينة المؤسسة" " الأمثمية في تس عساس مريـ  لباحثةاالدراسة الرابعة: 
 :( 2102_2100القؿ ) ENLالوطنية لمفميف 

تناولت ىذه الدراسة الاشكالية التي مفادىا " كيؼ يمكف لممؤسسة تسيير خزينتيا تسيير أمثلا بما       
  وكيفية  يضمف ليا تحقيؽ السيولة والربحية ؟ ", ركزت الدراسة في طياتيا وظيفة الخزينة في المؤسسة

تحديدىا والادوات الفعالة في التسيير الامثؿ ليا وىذا باستخداـ النماذج الرياضية, اتبعت الدراسة المنيج 
صورة عف الخزينة وكيفية  عطاءلإالوصفي التحميمي مع اعتماد منيج دراسة حالة لممؤسسة الوطنية لمفميف 

ني مف خمؿ في التوازف المالي عمى المدى تسييرىا, حيث توصمت نتائج الدراسة الى اف المؤسسة تعا
الطويؿ, في حيف تمكنت المؤسسة مف توليد سيولة مف كؿ عمميات الاستثمار والتمويؿ, ولـ تتمكف مف 

تسيير خزينتيا تسييرا أمثلا, ولعؿ ابرز توصيات الدراسة تمثمت في علاج الخمؿ في التوازف المالي 
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حسيف دورتي الاستثمار والتمويؿ بالإضافة الى استخداـ النماذج بتمويؿ الاصوؿ الثابتة, مع العمؿ عمى ت
 الرياضية كأساس في اتخاذ القرارات.

"دور المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي في   مباحثة بزقراري حياةلالدراسة الخامسة : 
 (2100_2101" دراسة حالة مؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب بسكرة سنة )المؤسسة الاقتصادية 

ىو دور المعمومات المحاسبية في تحسيف  حاولت ىذه الدارسة الاجابة عمى الاشكالية التالية " ما   
الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ؟ ,ىدفت الدراسة الى اظيار كيفية الاستغلاؿ الامثؿ لممعمومات 

د في تحسيف ديالمالي المحاسبي الج في النظاـ المحاسبية واىـ مصادرىا, وابراز اىمية القوائـ المالية
الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية, باستخداـ مؤشرات التوازف المالي والنسب المالية وبغية الالماـ 

المنيج الوصفي التحميمي ومنيج دراسة حالة لمؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب مف  اعتمادبالموضوع تـ 
عماليا لتحسيف ادائيا المالي حيث اظيرت نتائج الدراسة اف خلاؿ تحديد  مختمؼ المعمومات وكيفية است

مسيري المؤسسة يعتمدوف القوائـ المالية لتحسيف الأداء المالي, وكما بينت اف معدلات دوراف المواد 
والموازـ منخفضة في حيف أف معدلات دوراف المنتجات التامة مرتفعة ومدة الاحتفاظ بالمخزوف قصيرة ما 

, وخمصت الدراسة 2119_2118يفوؽ الانتاج, فالوضعية المالية لممؤسسة جيدة سنتي يؤكد اف الطمب 
الى توصيات ابرزىا تحسيف سياسة التحصيؿ مف العملاء وتخفيض قيمة ديوف المخزونات وفي الوقت 

 المبيعات. انخفاضنفسو دراسة أسباب 

   لحالية مناقشة الدراسات السابقة ومقارنتيا مع الدراسة االمطمب الثاني:  

ركزت الدراستيف عمى تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية مف خلاؿ إبراز :  الدراسة الاولى والرابعة
 باستخداـوظيفة الخزينة والأدوات الفعالة في تسييرىا والوقوؼ عمى نقاط الضعؼ والقوة التي تعاني منيا 

في جانب الدراسة الحالية انيا تختمؼ عف )نموذج بوموؿ, نموذج ميمر وأور (, إلا  النماذج الرياضية
نشطة التي تمارسيا المؤسسة ركزت عمى الأداء المالي بغية تقييـ الا ىذه الاخيرة المتغير التابع إذ اف 

فترة زمنية معينة والوصوؿ إلى نتائج تشخص الوضعية الفعمية لممؤسسة ومف ثـ تحديد نقاط القوة ؿ خلا
 زف والنسب المالية.والضعؼ باستخداـ مؤشرات التوا
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ركزت الدراسة عمى دور التسيير الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية مف خلاؿ جانب تسيير  الدراسة الثانية :
حكاـ الجبائية والاستفادة مف مزاياىا قدر الامكاف لصالح المؤسسة, ة بالمؤسسة وكيفية التعامؿ مع الأالضريب

يز عمى تسيير الخزينة بالمؤسسة الاقتصادية وىذا مف اجؿ ابراز لكف ما يميز دراستنا عنيا ىو أنو تـ الترك
الاساليب العممية في تسيير الخزينة والعناصر المؤثرة فييا باستخداـ مؤشرات التوازف والنسب المالية عمى 

 التي لـ تستخدـ أدوات التحميؿ المالي. الحالية عكس الدراسة

ف المعمومات المحاسبية في تحسيف الاداء المالي والتي تعتبر احد تناولت الدراستي الدراسة الثالثة والخامسة:
مخرجات نظاـ المعمومات المحاسبية التي تيدؼ الى تزويد جميع الاطراؼ سوآءا الداخمية او الخارجية 
بالمعمومات في عممية اتخاذ القرار باستخداميا لمؤشرات التوازف المالي والنسب المالية وغير المالية, في حيف 
تميزت الدراسة الحالية باختلاؼ المتغير المستقؿ والمتمثؿ في تسيير خزينة المؤسسة الاقتصادية واثره عمى 

 الاداء المالي خلافا لمدراستيف السابقتيف, الى جانب استخداـ نفس مؤشرات التوازف. 
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 : خلاصة الفصل

لنظرية لتسيير الخزينة والاداء المالي لفصؿ الذي تطرقنا فيو الى الادبيات انستخمص مف خلاؿ ىذا ا    
أف تسيير الخزينةَ أضحى انشغالا دائـ لممؤسسة ولا يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلاؿ التسيير  الاقتصاديةلممؤسسة 

الجيد لمموارد المالية إذ لا يقتصر عمى إدارة أصوليا السائمة فقط , بؿ يتعدى ذلؾ ليصبح عبارة عف 
التي تحافظ عمى التوازف المالي لممؤسسة, حيث نجد اف مؤشرات التوازف مجموعة مف القرارات التمويمية 

المالي والنسب المالية تشكؿ معيارا ميـ في تقييـ الأداء  المالي لإبراز مدى كفاءة المؤسسة في استخداميا 
 لمواردىا  وكذا التحكـ  في نفقاتيا لبموغ اىدافيا المالية بأقؿ تكمفة ممكنة.

 



 

 

 
 
 
 

 انيالفصل الث
الدراسة الميدانية
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 (2114-2112لمفترة ) -وحدة أدرار -دراسة حالة مؤسسة الجزائرية لممياه لفصل الثاني :ا

 تمييد

بعد استعراضنا لمتغيرات الدراسة في الفصؿ النظري لتسيير الخزينة والاداء المالي لممؤسسة      
الجانب التطبيقي قمنا بإجراء دراسة ميدانية في  الاقتصادية ومحاولة منا لإسقاط الجانب النظري عمى

مؤسسة الجزائرية لممياه وحدة أدرار قصد دراسة الوضعية المالية ليا مف خلاؿ حساب أىـ مؤشرات 
التوازف المالي والنسب المالية انطلاقا مف قوائميا المالية, وسعيا منا لتحقيؽ ذلؾ تـ تقسيـ ىذا الفصؿ 

 إلى مبحثيف :

 .ADEتقديـ عاـ لمؤسسة الجزائرية لممياه  : لالمبحث الاو

 (2104 - 2102دراسة الوضعية المالية لمؤسسة الجزائرية لممياه_ وحدة أدرار لمفترة ) المبحث الثاني :
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 ADEالمبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة الجزائرية لممياه 

عمومية لمجزائرية لممياه والمياـ والأنشطة الموكمة سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى التعريؼ بالمؤسسة ال   
 إلييا بالإضافة الى الييكؿ التنظيمي المعتمد في المؤسسة والمصالح المشكمة ليا.

  ADEالمطمب الأول: التعريف بمؤسسة الجزائرية لممياه 

مؤسسة  وكذا بالمديرية العامة لمؤسسة الجزائرية لممياهسنتطرؽ في ىذا المطمب الى التعريؼ   
 .2109الجزائرية لممياه وحدة أدرار الى جانب تقديـ بطاقة فنية لمختمؼ أنشطتيا لسنة 

 الفرع الأول: التعريف بالمديرية العامة لمؤسسة الجزائرية لممياه 

ىي مؤسسة وطنية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي,   
 2110ابريؿ  20الموافؽ ؿ 0422محرـ  27المؤرخ في  010-10يذي رقـ أنشأت وفقا لممرسوـ التنف

توضع المؤسسة تحت وصاية الوزير المكمؼ بالموارد المائية, ويقع مقرىا الاجتماعي بالمنطقة 
 الصناعية لواد السمار بالجزائر العاصمة.

 وحدة أدرار -الفرع الثاني: تعريف مؤسسة الجزائرية لممياه 

تتكوف مف خمسة دوائر   2116نوفمبر  28المؤرخ في  305ت بموجب القرار رقـ ىي مؤسسة أنشأ  
)أقساـ( وثلاث خلايا )المصالح (,وتتكوف مف سبعة مقاطعات ) تيميموف, فنوغيؿ, تمياويف, رقاف , 

 زاوية كنتو, شرويف, أوقروت (, يقع مقرىا في شارع الاستقلاؿ بالقرب مف سوؽ الدينار .
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وحدة أدرار سنة  -لمؤسسة الجزائرية لممياه فنية للأنشطة الإنتاجية والتجاريةبطاقة   ( : 1-2رقم )  الجدول
2109  

 البيان

     

 البمدية   

شبكة النقل  السكان
 km 2والتوزيع 

حجم 
 الإنتاج

3 m 

حجم الإنتاج 
 m 3الموزع 

حجم 
المعاملات   

 بالفواتير

حجم 
المعاملات    

 الجزافية

 الزبائن

 33782 1565 2325 9290 11060 397.04 99727 أدرار

 13145 907 369 4564 6084 116 38943 تميمون 

 2970 130 34 1385 1847 78.237 14196 غيلو نف

 - - - 276 368 125 4851 تيمياوين

 5116 190 211 1770 2360 131.366 30750 رقان

 6965 326 169 1668 2225 133.884 20603 زاوية كنتو

 - - - 543 725 128.299 15375 شروين

 - - - 1030 1374 91.87 14339 أوقروت

 61978 3118 3018 20526 26043 1201.696 238784 المجموع

 اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معمومات المؤسسة المصدر:

  المطمب الثاني : ميام مؤسسة الجزائرية لممياه_ وحدة أدرار

 لممياه بعدت مياـ مف بينيا : تقوـ مؤسسة الجزائرية

إنتاج مياه الشرب والمياه الصناعية ونقميا ومعالجتيا وتخزينيا بالإضافة الى توزيعيا وكذا تجديد  _
 اليياكؿ القاعدية التابعة ليا وتنميتيا ؛

 _ تحسيف فعالية شبكات التحويؿ والتوزيع؛

 _ إدخاؿ كؿ تقنية مف شأنيا المحافظة عمى المياه؛

 ة تبذير المياه بتطوير عمميات الاعلاـ؛ _ مكافح

 السنوية والمتعددة السنوات وتنفيذىا.  الاستثمار_ التخطيط لبرامج  

 وحدة أدرار  ADEالمطمب الثالث: الييكل التنظيمي لمؤسسة 
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سيتـ في ىذا المطمب عرض الييكؿ التنظيمي التابع لمؤسسة الجزائرية لممياه وحدة أدرار وتعريؼ 
 حيامختمؼ مصال

 وحدة أدرار  ADEالفرع الأول : الييكل التنظيمي لمؤسسة 

 الييكؿ التنظيمي لمؤسسة الجزائرية لممياه وحدة أدرار  (:1-2الشكل رقم )
    

 

 

                                       

                      

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 
 
 عمى وثائؽ المؤسسة بالاعتمادف با: إعداد الطال مصدرال

 
 الفرع الثاني: التعريف بمصالح المؤسسة

 تتشكؿ مؤسسة الجزائرية لممياه وحدة أدرار مف المصالح التالية: 

 أمانة المدير

 وحدةمدير ال

 مساعد المدير

 المخبر مساعد قانوني الاليخلية الاعلام 

 خلية الامن

 دائرة الادارة

 والوسائل
 دائرة الموارد البشرية ةدائرة المالي دائرة الاستغلال دائرة التجارة

 مصلحة تسيير العمال تاجالانمصلحة توزيع  العامة مصلحة المحاسبة مصلحة الزبائن التموينمصلحة 

مصلحة الادارة 

 والعلاقات
 مصلحة الفواتير

 مصلحة الميزانية تمصمحة تنمية النشاطا
 دالموار مصلحة

 

مصلحة الادارة 

 والوسائل
 محاسبة التسييرمصلحة  مصلحة الصيانة مصلحة التحصيل

مصلحة الاجور 

 الاجتماعيةوالشؤون  
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: ىي المسؤولة عف تزويد الاقساـ الادارية بأجيزة الاعلاـ الالي وصيانتيا _ دائرة الادارة والوسائل1
التكفؿ بالعلاقات الخارجية مثؿ التنقؿ بالأشخاص الوافديف الى الوحدة في ميات عمؿ  بالإضافة الى

 سواء مف المنطقة التي تحكـ الوحدة أو المديرية العامة .

مف مياميا التعامؿ مع الزبائف والمشتركيف, مف خلاؿ القياـ بعمميات الفوترة  _ دائرة التجارة:2
 عف السداد, وتحصيميا وارساؿ انذارات لممتأخريف

تتمثؿ مياميا في كونيا تتحكـ في الانتاج والتوزيع وتنمية النشاطات والاشغاؿ _ دائرة الاستغلال: 3
والوقوؼ عمى استمرارية الصيانة خاصة القنوات والمضخات الكبرى ومعالجة الاعطاب والقياـ بعمميات 

 التطيير الدوري بالإضافة الى اخضاع المياه لمفحوص المخبرية .

: دورىا الرئيسي ىو التسيير الحسف والامثؿ لممحاسبة والمالية وتحويؿ أي _ دائرة المالية والمحاسبة4
حركة عمؿ اقتصادي الى حسابو الخاص بو, واستخراج ىذه المعمومات في شكؿ قوائـ مالية 

 )الميزانية, جدوؿ حسابات النتائج, جدوؿ التدفقات (.

ى احتراـ قواعد التوظيؼ وتنفيذ القرارات المتعمقة بالنيوض تسير عم_ دائرة الموارد البشرية: 5
والترقية ومتابعة الحياة المينية والاجتماعية لمموظفيف مثؿ الاجور والتصريحات لدى الييئات الحكومية 

 بالإضافة الى العطؿ المرضية وحوادث العمؿ

ؿ يسيروف عمى المتابعة يضـ مجموعة مف الموظفيف الاخصائييف في مجاؿ التحالي _ المخبر:6
 المستمرة فيما يخص نوعية المياه المعالجة.

 تتحكـ في المعطيات عمى شكؿ برامج تنفيذية محكمة ومنظمة . _ خمية الاعلام الالي:7

يتكفؿ بمتابعة المنازعات القضائية مع مستيمكي المياه والمتابعة القضائية مع _ المساعد القانوني : 8
 ضافية الى تقديـ استشارات قانونية لفائدة المؤسسة.المؤسسات الاخرى بالإ

-2112)لمفترة  وحدة أدرار دراسة الوضعية المالية لمؤسسة الجزائرية لممياه_ المبحث الثاني:
2114) 

يعتبر التحميؿ المالي تقنية مف تقنيات التسيير المالي, ويعد احد اىـ الادوات التي تساعد في معرفة    
, سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث تشخيص الوضعية اقتصاديةي لأي مؤسسة مستوى الاداء المال
لؾ بحساب مؤشرات تسيير الخزينة إلى جانب , وذ-وحدة أدرار - الجزائرية لممياهالمالية لمؤسسة 

 دراسة جدوؿ تدفقات خزينة المؤسسة.

 (2114_2112المطمب الأول: عرض الميزانية الوظيفية خلال الفترة )
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ميزانية الوظيفية بالقيـ الإجمالية لمميزانية المحاسبية, وسنتطرؽ في ىذا المطمب إلى تنجز ال     
الميزانية الوظيفية المفصمة إضافة الى الميزانية الوظيفية المختصرة مف أجؿ حساب مختمؼ مؤشرات 

 تسيير الخزينة.

 ( 2114_2112عرض الميزانية الوظيفية المفصمة خلال الفترة ) _1

  ا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:يمكف توضيحي
 2102 2102 2102 السنوات

 الاستخدامات المستقرة

 تثبيتات عينية

 المباني

 تثبيتات عينية أخرى

 أصول مالية أخرى

 ضرائب مؤجلة على الاصل

 استخدامات الاستغلال

 مخزونات

 الزبائن

 استخدامات خارج الاستغلال

 مدينون اخٌرون

 ضرائب

 استخدامات الخزينة

57421177645 

01221909.01 

2201229.02 

09202901.21 

0222029.10 

_ 

305121360.05 

5462066.22 

299659293.82 

1736833.06 

698349.81 

1038483.25 

13220860.75 

44772627677 

92112299.10 

2002002.10 

92202011.22 

0002022.02 

9290029.20 

327224793.05 

12050165.97 

315174627.08 

648229.36 

_ 

648229.36 

26040224.71 

777676326677 

19202922.02 

2292212.12 

10902021.00 

0021222.12 

02020112.09 

336600948.15 

5029887.36 

331571060.79 

4746626.37 

1.86 

4746624.51 

27628925.83 

 469795029.26 420018067.21 391702364.53 مجموع الاستخدامات
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 الموارد الدائمة

 صافي الدخل

 ح محتجزةأربا

 إيرادات مؤجلة

 ضرائب مؤجلة

 موارد الاستغلال

 الموردون

 الضرائب

 موارد خارج الاستغلال

 ديون أخرى

 موارد الخزينة

104892644.49 

8462710.38 

79070649.75 

21431215.26 

4071930.90 - 

267244212.89 

13244421.45 

253999791.44 

19565507.15 

19565507.15 

_ 

50947031.93 

18061194.37 - 

40809574.39 

28198606.91 

- 

318856662.3 

23772547.35 

295084144.95 

50214372.98 

50214372.98 

_ 

27059807.26 

20839433.80 - 

9261790.03 - 

57156531.09 

- 

390556440.53 

56333673.29 

334222767.24 

52178781.47 

52178781.47 

- 

 469795029,26 420018067.21 391702364.53 مجموع الموارد

 . 3,4,5,6,7,8عمى الملاحؽ رقـ  بالاعتمادف با: اعداد الطالالمصدر

 (2112,2114_عرض الميزانية المختصرة لمفترة )2  

 الوحدة  )دج((       2104_2102يوضح جانب الاستخدامات  لمفترة )   (:3-2أ_ الجدول رقم )

2104 
 

2103 
 

2102 
 

 السنوات                   

 البياف                       المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ بةالنس

 الاستخدامات الثابتة 71623310.67 08.3% 66104820.09 05,7% 100818528.91 %20

 استخدامات  الاستغلاؿ 305121360.0 77.9% 327224793.0 77.9% 336600948.15 %72

 الاستغلاؿ استخدامات  خارج 1736833.06 1.4% 648229.36 1,2% 4746626.37 %0

 الخزينة 13220860.75 3.4% 26040224.70 6.2% 27628925.83 %6

 مجموع الاستخدامات  391702364.5  %100 420018067.2 %100 469795029.26 %100

 ( 12ف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ )با: إعداد الطالالمصدر   
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 (2104_2102انب الاستخدامات لمفترة ): تطور قيـ ج (2-2الشكل رقم )

 
 (12ف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ )باإعداد الطال المصدر:

 ( يتضح لنا ما يمي:12من الشكل رقم )

 2102 _ تذبذب في قيمة الاستخدامات المستقرة عمى مدى فترة الدراسة, بحيث قدرت نسبتيا سنة   
, في حيف الاستثماراتب التنازؿ عمى بسب 2103سنة  %05.7, لتنخفض الى نسبة %08.3ب 

وذلؾ راجع الى زيادة المؤسسة في حجـ  %20بنسبة  2104سجمت اعمى قيمة ليا في سنة 
 الاستثمارات.

المستقرة   بالاستخداماتمف إجمالي ىيكؿ الاستخدامات مقارنة  %71_ استخدامات الاستغلاؿ تفوؽ  
, لترتفع 2102سنة % 77.8ث بمغت نسبتيا مف إجمالي الاستخدامات, حي %31التي لا تتجاوز 

بسبب الزيادة في المخزونات ورصيد الزبائف, لتشيد ادنى  2103سنة  %77.9بنسبة طفيفة إلى 
 ويعود ذلؾ الى الانخفاض في قيمة المخزونات. %72الى نسبة  2104ليا في سنة  انخفاض

 2103سنة  %1.2ى إل 2102سنة  %1.4انخفاض مف  الاستغلاؿ_ سجمت استخدامات خارج 
 %0الى نسبة  2104نتيجة انخفاض الضرائب وانعداـ المدينوف الَاخروف, ثـ لترتفع بعدىا سنة 

 بسبب الزيادة في قيمة الضرائب وكذا المدينوف الاخروف. 

حيث بمغت نسبتيما عمى التوالي ب  2103, 2102_ خزينة الاستخدامات في ارتفاع مستمر سنتي 
 . %6إلى  2104بذلؾ  انخفاض سنة لتعرؼ    6.2%, 3.4%
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  الوحدة )دج(يوضح جانب الموارد                                        (:4-2الجدول رقم ) ب_ 

 السنوات                              2102  2103 2104

 البياف المبالغ      النسبة   المبالغ        النسبة  المبالغ       النسبة

 الدائمة  الموارد 104892644.49 27% 50947031.93 12% 27059807.26 %6

 الاستغلاؿ  موارد 267244212.89 68% 318856662.3 76% 390556440.53 83%

 موارد خارج الاستغلاؿ 19565507.15 5% 50214372.98 12% 52178781.47 11%

 ةالخزين _            _   _           _    _            _  

 الموارد مجموع  391702364.5  111%  420018067.2%  111% 469795029.26  111%

 (12عمى الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادف اطالبإعداد ال المصدر:   

  

 يوضح تطور قيـ عناصر الموارد (:3-2الشكل رقم )  

 
 (3عمى الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادف اإعداد الطالب المصدر:    

 تخمص ما يمي:مف الشكؿ أعلاه نس

مف مجموع الموارد %27مستمر طيمة سنوات الدراسة, حيث شكمت  انخفاض_ الموارد الدائمة في   
بسبب انخفاض صافي الدخؿ والأرباح المحتجزة,   2103سنة %02ثـ انخفضت الى  2102سنة 

 نتيجة الانخفاض في صافي الدخؿ والارباح المحتجزة 2104سنة % 4.6لتصؿ بعدىا إلى نسبة 
 والإيرادات المؤجمة.
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لترتفع  2102سنة  %68_موارد الاستغلاؿ في زيادة عمى مدار الثلاث السنوات, حيث بمغت نسبة   
قيمة الضرائب والموردوف, في حيف تحقؽ أعمى قيمة ليا  لارتفاعنظرا  2103سنة  %76الى نسبة 

 وردوف.ويعود أصؿ الزيادة في زيادة قيمة الضرائب والم %83بنسبة  2104سنة 

سنة  %12, لترتفع بعدىا إلى نسبة 2102في سنة  %5بمغت نسبتيا  الاستغلاؿ_ موارد خارج   
 00%إلى نسبة  2104نسبي سنة  انخفاضقيمة الديوف الأخرى, كما عرفت   ارتفاعنتيجة  2103

 لسبب ارتفاع قيمة الديوف الأخرى.

 المطمب الثاني: دراسة مؤشرات تسيير الخزينة لممؤسسة

 دراسة التوازف المالي لممؤسسة مف خلاؿ الميزانية الوظيفية فرع الأول:ال

 (2114_2112لمفترة )الصافي الاجمالي حساب راس المال العامل  1_1

اعتمادا عمى الميزانية الوظيفية المختصرة المعروضة سمفا سوؼ نقوـ بحساب راس الماؿ العامؿ     
 .لجدوؿ التالي سوؼ سيوضح أكثر كيفية حسابو (, وا2104_2102لمفترة )الصافي الاجمالي 

 

 (2104_2102لمفترة ) الصافي الاجمالي  (: يوضح تطور رأس الماؿ العامؿ5-2) الجدول رقم

 2104 2103 2102 السنوات

 البياف

 27059807.26  50947031.9 104892644.49 الموارد الدائمة    

 ( 100818528.91) (66104820109) (71623310.67) ( الاستخدامات المستقرة )

 -73758721.65 -15157788.16 33269333.82 الاجمالي الصافي رأس المال العامل

 

 (3,4عمى الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادف اإعداد الطالب المصدر:
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 الصافي الاجمالي تطور مؤشر رأس الماؿ العامؿ  (:4-2الشكل رقم ) 

 
 (15عمى الجدوؿ رقـ ) عتمادبالاف اإعداد الطالب المصدر:   

حيث قدر ب   2102قد حقؽ نتيجة موجبة سنة  الصافي الاجمالي مؿنلاحظ أف رأس الماؿ العا      
الثابتة مع وجود ىامش أماف  الاستخداماتدج, وىذا ما يفسر بأف الموارد الدائمة تغطي  33269333.82

كما يرجع سبب ذلؾ اف الموارد الدائمة لممؤسسة  جؿ.لدى المؤسسة  يمكِنيا مف تمويؿ احتياجاتيا قصيرة الا
 مف مجموع الاستخدامات . 08%مف مجموع الموارد مقارنة بالاستخدامات التي تمثؿ سوى  %27تشكؿ 

نتيجة سالبة , حيث بمغ سنة الصافي الاجمالي  الاخيرتيف سجؿ رأس الماؿ العامؿ أما في السنتيف       
 أف :يبرر , وىذا مادج  (73758721.65بمغ )  2104في سنة ( دج , و 15157788.16)  2103

  المستقرة ؛ الاستخدامات_ الموارد الدائمة أقؿ مف 
   التي تمس السيولة ؛ الاستغلاؿالمؤسسة لا تمتمؾ ىامش أماف يمكنيا مف مواجية حوادث دورة 
   مواردىا المالية الدائمة؛ باستخداـالمالية  الاحتياجاتوباقي  استثماراتياالمؤسسة عاجزة عف تمويؿ 
   ؛قصيرة الأجؿ عف طريؽ الأصوؿ الجارية  الالتزاماتالمؤسسة  في عجز كبير عمى مواجية 
 . انخفاض قيمة الموارد الدائمة نتيجة العجز في صافي الدخؿ 

 (:2114_2112لمفترة )الصافي الاجمالي رأس المال العامل  احتياجحساب   2_1

 ؛يتعمؽ بدورة الاستغلاؿ  الصافي الاجمالي  ماؿ العامؿالاحتياج مف راس ال      

( خلاؿ الفترة BFRNG)الصافي الاجمالي حساب احتياج راس الماؿ العامؿ (:6-2الجدول رقم )
(2102_2104) 
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 (.3,4عمى الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادف اإعداد الطالب المصدر:

 (2104_2102تطور مؤشر احتياج رأس الماؿ العامؿ الإجمالي لمفترة ) (:5-2الشكل رقم )

 
 (.16عمى الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادف باالطال : إعدادالمصدر

 يمي: ( يمكننا ملاحظة ما16مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

20048473.07 

-41198012.87 

-101387647.4 

-1.2E+08

-1E+08
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 إحتياج رأس المال العامل الإجمالي 

 2104 2103 2102 السنوات

 البياف

 336600948.15 327224793.05 305121360.05 الاستغلاؿاستخدامات 

 390556440.53 318856662.3 267244212.89 (ؿالاستغلا)موارد 

 -53955492.38 8368130.75 37877147.16 للاستغلالر م ع  احتياج

 4746626.37 648229.36 1736833.6 خارج الاستغلاؿ استخدامات

 52178781.47 50214372.98 19565507.15 (الاستغلاؿ)موارد خارج 

 -47432155.1 -49566143.62 -17828674.09 الاستغلالر م ع خارج  احتياجب_

 الإجمالي " أ + ب صر م ع  احتياج
"  

20048473.07 41198012.87- 101387647.4- 
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 37877047.06موجب قدر نحو   2102الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ سنة    
في  الاحتياج, في حيف اف الاستغلاؿاكبر مف موارد  الاستغلاؿ استخداماتدج, مما يدؿ عمى اف 

( دج, ويعود ذلؾ إلى 07828674.19سالب بقيمة تقدر ب ) الاستغلاؿماؿ العامؿ خارج رأس ال
في رأس الماؿ العامؿ  الاحتياج, بينما الاستغلاؿأقؿ مف موارد  الاستغلاؿخارج  استخداماتأف 

دج, ما يفسر لنا أف المؤسسة لـ تتمكف مف تغطية 21148473.17الإجمالي فيو موجب بقيمة 
بواسطة موارد الدورة العادية, فيي بحاجة الى موارد مالية أخرى لتمويؿ  الاستغلاليةرة احتياجات الدو 

 .احتياجاتيا

دج,  8368031.75موجب قدر ب  2103سنة  للاستغلاؿفي رأس الماؿ العامؿ  الاحتياج      
الماؿ في رأس  الاحتياج, أما الاستغلاؿاكبر مف موارد   الاستغلاؿ  استخداماتمما يدؿ عمى اف 

 الاستغلاؿخارج  استخدامات( دج وذلؾ لأف 49566043.62سالب بقيمة تقدر ب) الاستغلاؿخارج 
ذا أردنا الحديث عمى   الاستغلاؿأقؿ مف موارد  في رأس الماؿ العامؿ الإجمالي فقيمتو  الاحتياجوا 

دورة  احتياجاتيؤكد أف المؤسسة تمكنت مف تغطية  ( دج, ما40098102.87سالبة  قدرت نحو) 
 بموارد الدورة العادية. الاستغلاؿ

(دج, ويعود 60246485.94رأس الماؿ العامؿ الإجمالي ىو ) احتياجالانخفاض المحقؽ في      
إلى  الاستغلاؿفي رأس الماؿ العامؿ خارج  الاحتياج انخفاضالفضؿ في ىذا الانخفاض الى 

 الاستغلاؿفي رأس الماؿ  تياجالاح انخفاض( دج, ىذا مف جية ومف جية أخرى 30737469.53)
 دج. 29519105.40إلى 

( دج, مما 53955492.38سالب بمبمغ ) للاستغلاؿفي رأس الماؿ العامؿ  الاحتياج 2104سنة   
في رأس الماؿ  الاحتياج, وبخصوص الاستغلاؿأقؿ مف موارد  الاستغلاؿ استخداماتيدؿ عمى اف 
( دج, ويعود ذلؾ إلى أف 07828674.19)قيمتو سالبة قدرت  ب الاستغلاؿالعامؿ خارج 

في رأس الماؿ العامؿ  للاحتياج, أما بالنسبة الاستغلاؿأكبر مف موارد  الاستغلاؿخارج  استخدامات
 استطاعت(دج, الأمر الذي يوضح لنا أف المؤسسة  010387647.4الإجمالي فيو سالب بقيمة )

 دورة العادية.بواسطة موارد ال الاستغلاليةتغطية احتياجات الدورة 

 حساب مؤشر الخزينة :  3_1

يمكف القوؿ أف خزينة المؤسسة ىي  مجموعة الأمواؿ التي بحوزتيا خلاؿ دورة الاستغلاؿ, وفيما    
 : التي تـ التوصؿ الييا بعد حسابيا النتائج سنعرضيمي 
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    الصافية الاجمالية  يوضح حساب مؤشر الخزينة (:7-2الجدول رقم )

 2104 2103   2102 السنواتالبياف    

 27628925.85 26040224.72 13220860.75 استخدامات الخزينة

 _ _ _ )موارد الخزينة(

 27628925.85 26040224.72 13220860.75 الاجماليةالصافية  الخزينة

 (.3,4عمى الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادف با: إعداد الطالالمصدر   

بالاعتماد عمى مؤشر رأس الماؿ العامؿ ومؤشر احتياج رأس الماؿ  ؾكذل  يمكف حساب الخزينة : ملاحظة
 العامؿ عمى النحو الآتي: 

 

 

  حساب مؤشر الخزينة (:8-2الجدول رقم )

 2104 2103 2102 البياف                 السنة

 73758721.65 15157788.16 33269333.82 الصافي الاجمالي رأس الماؿ العامؿ

الصافي  اؿ لعامؿرأس الم احتياج)
 (الاجمالي

20048473.07 -41198012.87 -101387647.4 

  27628925.85  26040224.72  13220860.75 الصافية الاجمالية الخزينة

 . 3,4ف بالاعتماد عمى الجداوؿ رقـ : اعداد الطالباالمصدر

 

 : تطور قيـ الخزينة الصافية ( 6-2الشكل رقم )

  الصافي الاجمالي العاملرأس المال  احتياج  - الصافي الاجمالي س المال العامل= رأ الصافية الاجمالية الخزينة
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 (.18عمى الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادف اإعداد الطالب المصدر:  

 مف الشكؿ أعلاه نلاحظ ما يمي:

_ الخزينة موجبة طيمة السنوات الثلاثة مع اختلاؼ قيميا ما يمكف القوؿ بأف المؤسسة قامت بتجميد 
 جزء مف أمواليا الثابتة لتغطية رأس الماؿ العامؿ؛

رأس  احتياجاؿ العامؿ أكبر مف خزينة المؤسسة موجبة وىذا راجع إلى أف رأس الم 2102_ سنة 
 تمويؿدج, بعد 03221861.75الماؿ العامؿ وىو ما يفسر بأف المؤسسة تحقؽ فائض سيولة بمبمغ 

احتياجات رأس الماؿ العامؿ, بحيث ىذه الوضعية ليست في صالح المؤسسة مما يطرح  عمييا مشكمة 
 الفرصة الضائعة.

دج, نظرا لإرتفاع قيمة رأس الماؿ 26141224.70فيي موجبة قدرت ب  2103_ بالنظر لخزينة  
بزيادة تقدر ب  2102العامؿ, حيث يلاحظ إرتفاع كبير في قيمة الخزينة مقارنة بسنة 

وىذا يدؿ عمى وجود سيولة مجمدة ليست في صالح  %96.6دج أي بنسبة 02809363.96
ستثمارية أو توظيفييا في المؤسسة وعميو يستمزـ إستغلاؿ ىذا الفائض مف الأمواؿ في المشاريع الإ

 البنوؾ.

الخزينة كذلؾ سجمت قيمة موجبة, حيث نجد أف رأس الماؿ العامؿ أصغر مف  2104_ سنة  
دج, 27628925.96إحتياجات رأس الماؿ العامؿ وكلاىما سالب لذلؾ تظير الخزينة موجبة بمبمغ 

ة بذلؾ زيادة مقدرة ب محقق ةالسابق ةاكبر مف السن 2104الخزينة سنة حيث نلاحظ أف قيمة 
وىذا يدؿ عمى وجود فائض لدى المؤسسة  عمى شكؿ سيولة  %6.0دج أي بنسبة 0588710.02

 تستطيع بو تمويؿ جزء مف الاصوؿ المتداولة, وكذا إستغلالو في مشاريع إستثمارية لتعظيـ الأرباح.
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 الفرع الثاني: دراسة النسب المالية

أدوات التحميؿ المالي ذات أىمية كبيرة وفيما يمي سنعرض أىـ تعد النسب المالية كأداة مف       
 النسب التي إعتمدنا عمييا في دراسة التوازف المالي لممؤسسة.

 حساب نسب السيولة : 1_2

تعني السيولة في المؤسسة  قدرتيا عمى الوفاء بإلتزاماتيا في الأجؿ القصير عندما يحيف موعدىا,    
 لنسب التي تندرج تحت نسب السيولة :والجدوؿ التالي يوضح أىـ ا

 : تطور قيـ نسب السيولة (9-2الجدول رقم )

 2014 2013 2012 السنة البياف  

 0.83 0.96 1.12 السيولة العامة

 0.82 0.93 1.10 السيولة المختصرة

 0.06 0.07 0.04 السيولة الفورية

 (3,4,5,6,7,8ف بالإعتماد عمى  الممحؽ رقـ )اإعداد الطالب المصدر:   

 تطور قيـ نسب السيولة عمى مدار سنوات الدراسة. (:7-2الشكل رقم )

 (. 19ف استنادا عمى الجدوؿ رقـ )ا: إعداد الطالبالمصدر 

 مف الجدوؿ والشكؿ السابؽ لنسب السيولة نستخمص أىـ النقاط التالية:  
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كبر مف الواحد ومف خلاؿ نتائج الدراسة معدؿ السيولة العامة المثمى يجب أف يكوف أ _ السيولة العامة:    
, مايدؿ عمى أف المؤسسة في 2102سنة  0.02نلاحظ نسبة السيولة العامة تزيد عف الواحد حيث بمغت 

وضع مالي جيد عمى المدى القصير حيث يسمح ليا بالوفاء بإلتزاماتيا قصيرة الأجؿ دوف الحاجة إلى تحويؿ 
الحصوؿ عمى قروض,  في حيف عرفت إنخفاظ مستمر عمى التوالي  جزء مف أصوليا الثابتة إلى سيولة أو

وىي نسب أقؿ مف الواحد مايعني أف الاصوؿ المتداولة  1.83, 1.96قدرتا بنسبة  2103,2104سنتي 
 لممؤسسة لاتغطي إلتزاماتيا المالية قصيرة الأجؿ إلا أف ىذه النسب مقبولة بإعتبارىا قريبة مف الواحد. 

 ( ؛1,5إلى  1.3نجد اف معدؿ السيولة المختصرة المثمى يتراوح بيف )صرة: _ السيولة المخت

نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أعلاه أف نسبة السيولة المختصرة مرتفعة في السنوات الثلاثة, حيث قدرت  
في سنة  1.82, ونسبة  2103سنة  1.93, في حيف حققت نسبة  0.01بنسبة  2102في سنة 
بة قدرة المؤسسة عمى تغطية ديونيا قصيرة الأجؿ بالقيـ القابمة لمتحقيؽ . حيث تعكس ىذه النس 2104

 1.5والقيـ الجاىزة, والأمر الملاحظ  بالنسبة لممؤسسة أف ىذه النسبة تفوؽ الحد الأقصى الذي ىو 
أي ىناؾ فائض يدؿ عمى اف مدة إستحقاؽ الديوف بطيئ يؤثر عمى إمكانية إستغلاؿ الفائض مف 

 فرص إستثمارية عمى المؤسسة.السيولة وضياع 

 (؛ 1.3إلى  1.2معدؿ السيولة الفوربة المثمى يترواح بيف ) _ السيولة الفورية:  

حيث نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ نسبة السيولة الفوربة لممؤسسة خلاؿ فترة الدراسة بأنيا نسبية تتراوح  
مف  1.2نى الذي يمثؿ ( وىي نسب ضعيفة جدا أي أقؿ مف الحد الأد1.17, و1.16, 1.14بيف ) 

الأمواؿ السائمة التي يجب عمى المؤسسة الإحتفاظ بو لموفاء بإلتزاماتيا وىذا مؤشر عمى أف المؤسسة 
محؿ الدراسة في حالة لاتستطيع فييا تسديد ديونيا قصيرة الأجؿ بالقيـ الجاىزة في موعد استحقاقيا 

 ية المؤسسة مايعرضيا لصعوبات مالية. والامر الذي يزيد مف عدـ ثقة الجيات التمويمية في وضع

 

 النسب الييكمية )نسب التمويل(:  2_2

ئج حسابيا مف خلاؿ بعد التعرؼ عمى أىـ ىذه النسب في الجزء النظري, سوؼ تظير نتا     
 الجدوؿ الآتي:
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 (2102,2104تطور النسب الييكمية لمفترة )  (:11-2الجدول رقم)

 2104 2103 2102 العلاقة 

 0.27 0.77 1.46 الأصوؿ الثابتة÷ الأمواؿ الدائمة  ة التمويؿ الدائـنسب

 -0.30 0,34 1.22 الأصوؿ الثابتة÷ امواؿ الخاصة  نسبة التمويؿ الخاص

 1.94 1.88 1.73 مجموع الاصوؿ÷ مجموع الديوف نسبة التمويؿ الخارجي

 -0.07    0.06   0.30 مجموع الديوف ÷ الأمواؿ الخاصة  نسبة الاستقلالية المالية

 (3,4,5,6,7,8ف بالاعتماد عمى الملاحؽ رقـ  )ا: إعداد الطالبالمصدر   

 تطور نسب التمويؿ (:8-2الشكل رقم)

 
 ( 01ف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ )ا: إعداد الطالبالمصدر

 التعميق عمى الشكل:

ؿ الدائـ لممؤسسة اكبر مف نلاحظ مف خلاؿ نتائج الدراسة أف نسبة التموي نسبة التمويل الدائم:
وىو مايدؿ عمى أف الأمواؿ الدائمة لممؤسسة تغطي  1.46بمغت نسبة  2012الواحد,  نجد في سنة 

إذ بمغت نسبتيـ تباعا 2014 و  2013كافة أصوليا الثابتة, في حيف حققت إنخفاض مستمر سنة   
تمكف مف  تغطيت أصوليا , وىي نسب أقؿ مف الواحد مايعني أف المؤسسة لـ ت 0.27,  0.77ب 

 الثابتة بمواردىا الدائمة وىذا راجع لمزيادة في الأمواؿ الدائمة مف سنة لأخرى.

يتضح مف خلاؿ الشكؿ أف نسبة التمويؿ الخاص أكبر مف الواحد في سنة  نسبة التمويل الخاص:
ؿ الثابتة يفسر اف الأمواؿ الخاصة لممؤسسة تغطي كؿ الاصو  وىو ما 0.22إذ بمغت نسبتو  2102
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مستمر  انخفاضالامر الذي يدؿ عمى وجود رأس ماؿ عامؿ موجب لممؤسسة خلاؿ السنة, ثـ شيدت 
عمى التوالي, وبمأف ىذه النسب  - 1.31و 1.34حققتا نسبة  2103,2104في السنتيف الأخيرتيف 

ؤسسة تغطي كؿ الأصوؿ الثابتة فيجب عمى الم أقؿ مف الواحد فتفسيرىا أف الأمواؿ الخاصة لا
 .الاستدانةتغطيت أصوليا بالمجوء إلى 

 %51نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أف نسبة التمويؿ الخارجي لممؤسسة أكبر مف  نسبة التمويل الخارجي:
مف  %73 أي أف الديوف تمثؿ 1.73  %ب 2102خلاؿ السنوات الثلاث حيث قدرت نسبتو سنة 

عمى التوالي,  0.94,  1.88بمغت حيث  2104و  2103مجموع الأصوؿ, ثـ ارتفعت النسبة سنة 
لزيادة حجـ القروض البنكية مف سنة لأخرى, ما يعني أف المؤسسة تعتمد بنسبة كبيرة  ارتفاعياويعود 

عمى الديوف لتمويؿ أصوليا وىو دليؿ عمى أف المؤسسة تواجو صعوبة في سداد قيمة الديوف والفوائد 
 .استحقاقياحيف يصؿ موعد 

سجمت نسبة الاستقلالية المالية انخفاض مستمر عمى مستوى السنوات   الية:نسبة الاستقلالية الم
 ؛ 2014)سنة   - 1.17,  2013 سنة 1.16,   2012 سنة 1.3 ) الثلاث بنسب تقدر ب:

المستمر في  بالانخفاضالى الزيادة المستمرة في حجـ مجموع الديوف مقارنة   الانخفاضويرجع سبب  
المالية ما  بالاستقلاليةة لسنة لأخرى مما يدؿ عمى أف المؤسسة لا تتمتع حجـ الأمواؿ الخاصة مف سن

 يضعيا في موقؼ حرج جدا لمحصوؿ عمى قروض جديدة.

كما ذكرنا سالفا بأف نسب المردودية تعبر عمى قدرة مسيري المؤسسة عمى نسب المردودية:  3_3
ائج ىذه النسب ئد وفيما يمي سنمخص نتالامثؿ لمواردىا المتاحة بفعالية لمحصوؿ عمى العا الاستخداـ

 في الجدوؿ التالي:

 

  : نسب المردودية  (11-2الجدول رقم )

 2104 2103 2102 البياف           السنة

 -1.29 -1.09 1.10 الاقتصادية المردودية

 1.69    -1.79 1.19 المردودية المالية

 -1.23 -1.05 1.17 المردودية التجارية

 (9,01,00عتماد عمى الملاحؽ )ف بالااالطالب إعداد المصدر:
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 تطور قيـ نسب المردودية (:9-2الشكل رقم )

 
 00عمى الجدوؿ رقـ  بالاعتمادف اإعداد الطالب المصدر:

  

 يمي : مف خلاؿ ما سبؽ نلاحظ ما   

مستمر خلاؿ فترة الدراسة حيث حققت نسبة  انخفاضلممؤسسة في  الاقتصاديةنسبة المردودية _ 
دينار مف إجمالي فائض  1.10, أي أف كؿ دينار تستثمره المؤسسة يولد مقدار 2102سنة  0%

ناتجة عف القيمة  2103,2104, في حيف سجمت نسبة سالبة في السنتيف الاخيرتيف الاستغلاؿ
أف كؿ دينار تستثمره المؤسسة يحقؽ  2103السالبة لإجمالي فائض الاستغلاؿ, إذ نلاحظ سنة 

حيث أصبح كؿ دينار  2104لتنخفض في سنة  الاستغلاؿر مف إجمالي فائض ( دينا-1.09)
ويرجع ىذا إلى  الاستغلاؿ( دينار مف إجمالي فائض -1.29يستثمر مف طرؼ المؤسسة يعطي )

 في مجموع الأصوؿ , وىو ما ارتفاعمف سنة لأخرى مقابؿ  الاستغلاؿفي إجمالي فائض  الانخفاض
 الموجودات الموضوعة تحت تصرفيا. استخداـفي يدؿ عمى نقص فعالية المؤسسة 

قدرت ب   2102نجد أنيا متذبذبة في قيميا, فحققت نسبة مقبولة سنة  نسبة المردودية المالية_ 
دينار مف النتيجة الصافية  0.09, بحيث كؿ دينار مستثمر مف الأمواؿ الخاصة يولد ربح مقداره 9%

الى نحو  لترتفع بعدىا   %(-79نسبتو ) الى ما 2103في سنة  انخفاضلممؤسسة,  إلا أنيا عرفت 
محققة بذلؾ أعمى قيمة ليا خلاؿ فترة الدراسة وىذا الارتفاع منسوب إلى الارتفاع  2104سنة  69%

  في حجـ الامواؿ الخاصة. بالانخفاضفي النتيجة الصافية لممؤسسة مقارنة 
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حققت مردودية  2102كؿ اف المؤسسة في سنة يتضح مف خلاؿ الجدوؿ والش نسبة المردودية التجارية:_ 
مف النتيجة الاجمالية, بينما في  1.17اي أف كؿ دينار مف المبيعات يولد %7تجارية موجبة قدرت ب 

( -1.23, -1.05حققت مردودية تجارية سالبة بمغت عمى التوالي ) 2103,2104السنتيف الأخيرتيف  
 لبة المحققة مف طرؼ المؤسسة.ويرجع سبب ذلؾ الى النتيجة الاجمالية السا

 أثر الرفع المالي:   4_3  

 عمى المردودية المالية ويحسب بالعلاقة التالية: الاستدانةييدؼ الرفع المالي إلى دراسة أثر   

 .الاقتصاديةالمردودية  –المردودية المالية  أثر الرفع المالي=

 أثر الرفع المالي (:12-2الجدول رقم )

 2014 2013 2012 السنة   البياف          

  0.09 0.79 - 0.69 (RCPنسبة المردودية المالية)

 - 0.01 0.19- 0.29 (RE)الاقتصاديةنسبة المردودية 

 0.08 0.6- 0.98 (LFEأثر الرفع المالي )

 (00ف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ )اإعداد الطالب المصدر: 

 

 لي : تطور قيـ اثر الرفع الما(11-2لشكل رقم )ا
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 02عمى الجدوؿ رقـ  بالاعتمادف ا: إعداد الطالبالمصدر

ويرجع  2104, 2102مف قيـ الجدوؿ والشكؿ اعلاه نلاحظ أف اثر الرفع المالي موجب سنتي    
كوف الأثر موجب نظرا لمتأثير الإيجابي لمديوف عمى المردودية المالية لممؤسسة, بينما سجمت المؤسسة 

سالب ذلؾ بسبب التأثير السمبي لمديوف , وعميو فمف الأفضؿ لممؤسسة أثر رفع مالي  2103سنة 
 .الاستخداماتالتخفيض مف نسبة مديونيتيا في تمويؿ 

 

 (.2114-2113الفرع الثالث: عرض و تحميل جدول تدفقات الخزينة لمفترة )

 (:2114-2113عرض جدول تدفقات الخزينة لمفترة ) 1_3

(, 2104-2103خزينة لممؤسسة بالطريقة المباشرة لمفترة )سوؼ نحاوؿ عرض جدوؿ تدفقات ال  
 ىذا الجدوؿ كيفية تغير الخزينة حيث يوضح 
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 الوحدة: د   ( 2104-2103قة المباشرة لمفترة )قائمة تدفقات الخزينة بالطري (:13-2الجدول رقم)
 2014 2771 البيان

 الاستغلالأنشطة تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 يلات المقبوضة من الزبائنالتحص

 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

 الضرائب على النتائج المدفوعة

 

403329871.29 

358647200.24- 

9381521.51- 

_ 

 

132640425.95 

127903749.04- 

143945.56- 

_ 

 4592731.35 35301149.54 لعاديةتدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير ا

 4592731.35 35301149.54 )أ(  الاستغلال تدفقات الخزينة الصافية المتأتية من انشطة

 الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 عينية أو معنوية تثبيتاتالمسحوبات )تسديدات( عن اقتناء 

 عنويةالتحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات عينية او م

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 تم تحصيلها عن التوظيفات الماليةالفوائد التي 

 

9260924.83 - 

_ 

_ 

_ 

 

3004029.67 - 

_ 

_ 

_ 

 - 3004029.67 - 9260924.83 )ب( الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

 تحصيلات في أعقاب إصدار أسهمال

 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها 

 التحصيلات المتأتية من القروض

 

_ 

_ 

_ 

 

_ 

_ 

_ 

 _ _ صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(

 _ _ تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات ونسبة السيولات 

 1588701.68 26040224.71 ج( + ب + ادلاتها في الفترة ) أتغيرات أموال الخزينة ومع

 26040224.15 _ أموال الخزينة ومعدلاتها عند افتتاح السنة المالية

 27628925.83 26040224.71 أموال الخزينة ومعدلاتها عند اقفال السنة المالية 

 1588701.68 26040224.71 تغير أموال الخزينة خلال الفترة 

 . 03,02عمى الممحؽ رقـ  بالاعتمادف اإعداد الطالب :المصدر 
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 (2104-2103, التمويؿ ( لمفترة ) الاستثمار, الاستغلاؿتطور أنشطة ) (:11-2الشكل رقم )

 
  03عمى الجدوؿ رقـ  بالاعتمادف ا: إعداد الطالبالمصدر

 (2114-2113تحميل جدول تدفقات الخزينة لمفترة ) 2_3

 يمي: نلاحظ ما مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف تغير الخزينة خلاؿ دورة  :2113أ_ تحميل تغير الخزينة لمسنة المالية 
خزينة  بإيجابيةونقيس ىذه الإيجابية   دج, 26040224.71كاف موجب والذي قدر ب  2103

ئف كبيرة دج, لأف المبالغ المقبوضة مف الزبا 35301149.54حيث حققت فائض قدر ب  الاستغلاؿ
 مقارنة بمدفوعات المؤسسة لممورديف والمستخدميف.

والتمويؿ فأف المؤسسة لـ تقـ بأي عممية استثمارية تولد ليا أرباح ولـ  الاستثماروبخصوص دورتي 
تتحصؿ عمى أي نوع مف الديوف قصيرة الأجؿ ومتوسطة أو اصدار أسيـ  خلاؿ الدورة مما ولد خزينة 

تحقؽ سيولة  الاستغلاؿويؿ منعدمة وفي نفس الوقت تمكنت مف خلاؿ عممية سالبة وخزينة تم استثمار
 كافية لتغطية العجز.

يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف تغير الخزينة في دورة  :2114ب_ تحميل تغير الخزينة لمسنة المالية 
حيث  الاستغلاؿدج, ويرجع السبب لدورة  1588701.68كاف موجبا كذلؾ والذي قدر ب  2104
مف صافي تغيرات الخزينة ويفسر  %036 ما نسبتوأي  4592731.35تدفقا موجبا قدر ب  حققت

ديف والمصاريؼ المالية ذلؾ أف التحصيلات المقبوضة مف الزبائف أكبر مف المبالغ المدفوعة لممور 
لد ليا والتمويؿ فإف المؤسسة لـ تقـ بأي عممية استثمارية تو  الاستثمارأما فيما يتعمؽ بدورتي الأخرى . 

أرباح ولـ تتحصؿ عمى أي نوع مف الديوف قصيرة الأجؿ ومتوسطة أو اصدار أسيـ  خلاؿ الدورة مما 
  الاستغلاؿسالبة وخزينة تمويؿ منعدمة وفي نفس الوقت تمكنت مف خلاؿ عممية  استثمارولد خزينة 

 تحقؽ سيولة كافية لتغطية العجز.
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                خلاصة الفصل

 
-2102_ وحدة أدرار لمفترة ) ADEجراء الدراسة التطبيقية لمؤسسة الجزائرية لممياه بعد إ      

مؤسسة اقتصادية عمومية تعمؿ عمى إنتاج مياه الشرب والمياه الصناعية ونقميا  باعتبارىا( ) 2104
 عمى القوائـ المالية المقدمة مف طرؼ وبالاعتمادومعالجتيا وتخزينيا بالإضافة الى توزيعيا ( , 

المؤسسة والمتمثمة في الميزانيات المالية وجدوؿ حسابات النتائج وكذا جدوؿ تدفقات الخزينة  لثلاث 
تقدـ فييا مف تحميؿ الذي تضمف تشكيؿ الميزانية الوظيفية , وحساب  سنوات متتالية, ومف خلاؿ ما

ة الى تحميؿ جدوؿ مختمؼ مؤشرات التوازف المالي وكذا النسب المالية  وأثر الرفع المالي بالإضاف
 تدفقات الخزينة.

خزينة صافية موجبة وىذا يدؿ عمى أف رأس لتحقيقيا  بعديمكننا القوؿ أف المؤسسة متوازنة ماليا       
إلى قدرتيا عمى توليد خزينة موجبة  بالإضافةرأس الماؿ العامؿ,  في حتياجالاماؿ العامؿ اكبر مف 
تـ التوصؿ الييا  الاختلالاتمؤسسة تبقى تعاني مف بعض ,إلا أف ال الاستغلاؿعمى مستوى خزينة  

 بالتزاماتياتستطيع فييا الوفاء  المالية وفي وضعية لا بالاستقلالية تتمتع  مف بينيا أف المؤسسة لا
مما يؤثر سمبا عمى مردودية الأمواؿ الخاصة  2104, 2103وتمجأ لمديوف كمصدر لمتمويؿ سنتي 

ما يخص أداء المؤسسة إلا  ـ تسجيميا فيورغـ  ىذه النقائص التي ت راضالاقتتغطي تكاليؼ  لأنيا لا
.صعوبات أنيا تبقى في وضعية مالية تسمح ليا بالقياـ بوظائفيا المختمفة دوف أي
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خاتمة:
 تباروباع  الاقتصادية اتلمؤسساأداء موضوع تسيير الخزينة وأثره عمى  تـ في ىذا البحث دراسة    

جاىدة إلى تحقيقو ومسايرة التطورات  المؤسسةاف التوازف المالي مف أىـ الأىداؼ التي تسعى 
الحاصمة, فالخزينة تعتبر كصورة يترجـ في محتواىا كؿ الأنشطة النقدية الداخمة والخارجة التي تقوـ 

 بيا المؤسسة وىو ما يتطمب وجود امواؿ جاىزة دائما لمواجية متطمبات المؤسسة.

إف التسيير الكؼء لمخزينة لا يتحقؽ إلا مف خلاؿ التسيير الفعاؿ والمحكـ لمموارد المالية لدى    
ذ لا يقتصر التسيير  المؤسسة وبالتالي ضماف الموارد الازمة في الوقت المناسب وبأقؿ تكمفة ممكنة, وا 

القرارات  مف جموعةالفعاؿ لمخزينة  عمى الإنفاؽ والتحصيؿ بؿ يتعدى ذلؾ ليصبح الوضع مرىوف بم
والإجراءات المالية التي يتخذىا مسير المؤسسة في كؿ حالات الخزينة وخاصة فيما يتعمؽ بتوظيؼ 

 فوائض الخزينة التي تمكف المؤسسة مف تحقيؽ عوائد  وتفادي الوقوع في حالات العجز.
لخروج بنتائج ومف خلاؿ الدراسة توصمنا إلى الإجابة عمى الأسئمة المطروحة إضافة الى ا    

 واضيع لأبحاث  ودراسات مستقبمية وتوصيات, كما فتحت ىذه الدراسة أفاقا جديدة يمكف أف تكوف م
 نتائج الدراسة:

 يمي : خمصت الدراسة الى جممة مف النتائج مف ابرزىا ما  
بيا لاؿ الفوائض المالية, ويجنت جيدة واستغاقرار  لاتخاذالتسيير الجيد لمخزينة يدعـ المؤسسة  _
 مشاكؿ التي تعترض ىذا التسيير واكتشاؼ مكامف القوة والضعؼ مف خلاؿ مؤشرات التقييـ؛ال

يفسر رأس  حققت مؤسسة الجزائرية لممياه_ وحدة أدرار توازنا ماليا عمى المدى المتوسط وىذا ما _
ىا الدائمة ما يعني تمكف المؤسسة مف تغطية أصوليا الثابتة بموارد 2102الماؿ العامؿ الموجب سنة 

يعكسو رأس  مع وجود ىامش أماف, بينما في السنتيف الأخيرتيف المؤسسة غير متوازنة ماليا وذلؾ ما
 الماؿ العامؿ السالب ؛  

ما يدؿ عمى تغطية الموارد الدورية  2104و  2103الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ سالب سنة  _
 الاحتياجعرفت قيمة موجبة وقصد تغطية  التي 2102للاحتياجات الدورية لممؤسسة بخلاؼ سنة 

يمكف القياـ بمجموعة مف الإجراءات عف طريؽ امكانية الرفع مف مستوى رأس الماؿ العامؿ أو 
 الحصوؿ عمى قروض وكذا امكانية تخفيض الاحتياجات ؛

أس _ حققت مؤسسة الجزائرية لممياه وحدة ادرار خزينة موجبة خلاؿ السنوات الثلاثة مما يعني أف ر 
 الدورة ؛ احتياجاتالماؿ العامؿ بإمكانو تمويؿ 

 _ تعتمد مؤسسة الجزائرية لممياه وحدة ادرار عمى الديوف  ؛
 تثبتو نسبة السيولة الفورية ؛ _ المؤسسة غير قادرة عمى تسديد الديوف قصيرة الاجؿ وىو ما

 _ مؤسسة الجزائرية لممياه وحدة ادرار غير مستقمة ماليا ؛
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راسة المردودية المالية لممؤسسة تبيف أف ىذه الأخيرة ليا مردودية مالية حسنة خلاؿ فترة _ مف خلاؿ د
 الدراسة ؛

ىو المصدر الرئيسي  الاستغلالي_ يتضح مف خلاؿ تحميؿ جدوؿ تدفقات الخزينة بأف النشاط 
 . 2104و 2103لمتحصيلات النقدية الذي ولد خزينة موجبة خلاؿ السنتيف 

 صياتالاقتراحات والتو 
بناء عمى معمومات الدراسة النظرية والتطبيقية لممؤسسة محؿ الدراسة والمتعمقة بتسيير الخزينة      

 وأثره عمى الأداء المالي تمكنا مف وضع مجموعة مف الاقتراحات والتوصيات المتمثمة في :
وظيفيا في البنوؾ الأمواؿ المجمدة في الخزينة لشراء تثبيتات جديدة او ت استغلاؿعمى المؤسسة  _  

 والحصوؿ عمى فوائد؛

في رأس الماؿ العامؿ وذلؾ مف خلاؿ التحكـ في عناصر دورة  الاحتياجاتالتخفيض مف  _  
 ؛ الاستغلاؿ

 _  تحصيؿ الحقوؽ لدى الغير بطريقة مرنة تراعي ظروؼ الزبائف ؛

الجزافية بتركيب  _ تحسيف رقـ الأعماؿ بالتحكـ في الحجـ المفوتر وىذا بالقضاء عمى الفوترة
 العدادات؛

 العمؿ عمى مكافحة الربط غير الشرعي عمى مستوى قنوات النقؿ والتوزيع ؛ _

عمى المؤسسة اتخاذ قرارات سريعة بتوظيؼ فوائضيا المالية, الأمر الذي سوؼ يمكنيا مف تحقيؽ  _
 مورد مالي أكبر وبأقؿ تكمفة ؛

 آفاق الدراسة

ا العمؿ كغيره مف الأعماؿ البحثية يحتاج الى دراسات أخرى لإثرائو, ومف أخيرا يمكننا القوؿ أف ىذ      
لاحظنا أف ىذا  الجزائرية الاقتصادية اتلمؤسساخلاؿ تناولنا لموضوع تسيير الخزينة وأثره عمى أداء 

الموضوع واسع ويحتوي عمى جوانب ميمة لـ يكف بوسعنا التطرؽ إلييا نظرا لحدود الدراسة,  ولعؿ مف أىـ 
 يمي: بعض الجوانب  التي يمكف اف تكوف عناويف لبحوث مستقبمية نذكر منيا ما

 _ دراسة أساليب البرمجيات والأنظمة الحديثة في مجاؿ تسيير الخزينة ؛

 _ أثر تسيير الخزينة عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 
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خص الدراسةمم  

تيدؼ ىذه الدراسة الى معرفة تسيير الخزينة وأثره عمى الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية, ولتحقيؽ أىداؼ    
عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري ومنيج دراسة حالة في الجانب التطبيقي وعمى ىذا  الاعتمادالدراسة تـ 

مؤسسة الجزائرية لممياه وحدة أدرار واستنادا الى قوائميا المالية الأساس تـ اختيار عينة الدراسة والمتمثمة في 
( قصد تشخيص وضعيتيا المالية والوقوؼ عمى نقاط القوة والضعؼ بالاعتماد 2104_2102لمفترة الممتدة مف )

 عمى أدوات التحميؿ المالي مف مؤشرات التوازف المالي  والنسب المالية .

الى تحقيقيا لخزينة  بالإضافةج ابرزىا اف مؤسسة الجزائرية لممياه متوازنة ماليا خمصت الدراسة الى عدة نتائ    
 عمى الاداء المالي لممؤسسة محؿ الدراسة. بالإيجابموجبة عمى مستوى عمميات  الاستغلاؿ تنعكس 

مؿ, التوازف خزينة, تسيير الخزينة, الاداء المالي, رأس ماؿ العامؿ, احتياج راس ماؿ العاالكممات المفتاحية: 
 المالي

Study summary 

This study aims to know the management of the treasury and its impact on the 
financial performance of the economic institution, and in order to achieve the 
objectives of the study, the descriptive approach in the theoretical side and the case 
study methodology in the practical side were relied on and on this basis the study 
sample was chosen, represented by the Algerian Water Corporation, the Adrar Unit, 
and based on its financial statements for the period.  Extending from (2012-2014) 
in order to diagnose its financial situation and identify the strengths and weaknesses 
by relying on financial analysis tools such as financial balance indicators and 
financial ratios. 

The study concluded with several results, the most prominent of which is that the 
Algerian Water Corporation is financially balanced, in addition to achieving a positive 
treasury at the level of exploitation operations, which reflects positively on the 
financial performance of the institution under study. 

Key words: treasury, management of the treasury, financial performance, 
worker's capital, worker's capital need, financial balance 


