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  :مقدمة 

تعــــــد الجامعــــــة مــــــن اهــــــم المؤسســــــات التعل�م�ــــــة والتكو�ن�ــــــة التــــــي لهــــــا دورا فعــــــالا فــــــي    

فهـــــــي تســـــــعى إلـــــــى تكـــــــو�ن إطـــــــارات وتـــــــنهض �ـــــــالمجتمع فـــــــي , تنشـــــــئة الفـــــــرد والمجتمـــــــع

وتقـــــع علـــــى عاتقهـــــا مســـــؤول�ة تهیئـــــة الكفـــــاءات المهن�ـــــة وترق�ـــــة المنـــــاخ , جم�ـــــع مجالاتـــــه

ـــــة ودفـــــع ـــــات التعل�م� ـــــى درجـــــات الابـــــداع  الاكـــــاد�مي ومســـــاندة الرغ� ـــــة إل ـــــاءات العلم� الكف

تمعـــــات �ـــــالنفع وعلـــــى العـــــالم �الأمـــــل والإتقـــــان والكشـــــف والابتكـــــار ممـــــا �عـــــود علـــــى المج

والجامعــــــة منظومــــــة خدمات�ــــــة تضــــــم عناصــــــر �شــــــر�ة لا�م�ــــــن تســــــتغني عنهــــــا , المنشــــــود

ا� جامعـــــة �انـــــت وهـــــي مـــــن اهـــــم دعـــــائم القـــــوة فیهـــــا والتـــــي تعتبـــــر مـــــن اهـــــم الم�ونـــــات 

والمتمثلــــة فــــي الطالــــب الجــــامعي حیــــث تخــــرج الجامعــــة فــــي الســــنة العدیــــد , ة لهــــاالرئ�ســــ�

وعنـــــــدها �ســـــــعى الطالـــــــب المتخـــــــرج الـــــــى . مـــــــن الطل�ـــــــة فـــــــي العدیـــــــد مـــــــن التخصصـــــــات

وتعــــــد عمل�ــــــة ممارســــــة العمــــــل مــــــن الممیــــــزات . ایجــــــاد فرصــــــة عمــــــل فــــــي ســــــوق العمــــــل

ــــــي مجــــــالا ــــــد� الشــــــ�اب الجــــــامعي �عــــــد التخــــــرج ف . ت متعــــــددةالهامــــــة المــــــراد تحق�قهــــــا ل

فالعمــــل هــــو �ــــل مــــا �قــــوم �ــــه الانســــان مــــن مجهــــود عضــــلي �ــــان او عقلــــي مقابــــل عائــــد 

وقـــــد �حـــــا� الفـــــرد عنـــــد اقدامـــــه علـــــى اخت�ـــــار . مـــــاد� ومقابـــــل اشـــــ�اع رغ�اتـــــه وحاج�اتـــــه

عمــــــل علــــــى مجموعــــــة مــــــن الصــــــعو�ات والظــــــروف والتــــــي تجعلــــــه بــــــدون عمــــــل لســــــنوات 

ـــــي مناصـــــب العمـــــل  ـــــنقص ف ـــــه الظـــــروف وال ـــــي ظـــــل هات ـــــي القطـــــاع الرســـــمي ظهـــــر وف ف

قطــــــاع اخــــــر یواز�ــــــه �ســــــمى �القطــــــاع الغیــــــر الرســــــمي او العمــــــل الحــــــر وهــــــو ان �قـــــــوم 

الفـــــرد بتحدیـــــد العمـــــل ونوعـــــه و��ف�ـــــة العمـــــل ف�ـــــه حســـــب ام�ان�اتـــــه الماد�ـــــة وخبرتـــــه فـــــي 

ولهـــــذا نجـــــد الكثیـــــر مـــــن المتخـــــرجین الجـــــامعیین یتوجهـــــون نحـــــو الاعمـــــال , هـــــذا المجـــــال

  . منصب عملالحرة �ونها تخل� لهم 

حیــــــث , وعل�ــــــه تضــــــمن �حثنــــــا هــــــذا جــــــانبین رئ�ســــــیین همــــــا الجانــــــب النظــــــر� والمیــــــداني

�شـــــمل النظـــــر� علـــــى فصـــــول منهجـــــي وتـــــم تحدیـــــد ف�ـــــه اهـــــم الخطـــــوات المنهج�ـــــة التـــــي 

اعتمـــــدنا علیهـــــا فـــــي دراســـــتنا والفصـــــل الثـــــاني خصـــــص لدراســـــة الكفـــــاءات الجامع�ـــــة مـــــن 



 مقدمة
 

 
 ب 
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  :الاش�ال�ة  – 01

تعتبـــــر الجامعـــــة الجزائر�ـــــة إطـــــار تر�ـــــو� ف�ـــــر� ومـــــن اقـــــدم الجامعـــــات فـــــي الـــــوطن      

ــــى  ــــد مــــن التخصصــــات إضــــافة إل ــــاول مختلــــف المعلومــــات فــــي العدی العر�ــــي یــــتم فیهــــا تن

ذلـــــك فهـــــي تمـــــد المجتمـــــع �الكفـــــاءات والیـــــد العاملـــــة المؤهلـــــة ، والتـــــي ت�حـــــث عـــــن ســـــوق 

لكـــــــن . لخر�جـــــــي الجامعـــــــات العمــــــل والـــــــذ� بـــــــدوره �ســـــــعى إلـــــــى تـــــــوفیر مناصـــــــب عمـــــــل

ــــة المتحرجــــة  ــــاءات الجامع� ــــین الكف ــــاك اخــــتلال فــــي التــــوازن ب الملاحــــ� فــــي الواقــــع ان هن

ومتطل�ــــــات ســــــوق العمــــــل ، وهــــــذا یرجــــــع لعــــــدة أســــــ�اب واســــــتراتیج�ات ومــــــع تزایــــــد حجــــــم 

خر�جـــــي الجامعـــــات �ـــــل ســـــنة أد� ذلـــــك الـــــى تـــــراكم عـــــدد �بیـــــر مـــــن ال�طـــــالین �صـــــعب 

غل تلیـــــ� وشـــــهاداتهم وقـــــد یرجـــــع الســـــبب لطب�عـــــة تكـــــو�ن اســـــت�عابهم وتـــــوفیر مناصـــــب شـــــ

ـــــات الســـــوق التـــــي  ـــــة �مـــــا قـــــد �عـــــود الـــــى طب�عـــــة التســـــییر الـــــذ� لا یتماشـــــى متطل� الطل�

هـــــي فـــــي تطـــــور مســـــتمر ومواك�ـــــة للعصـــــر والـــــذ� �حتـــــاج الـــــى یـــــد عاملـــــة مؤهلـــــة تـــــتقن 

ــــــاءات  ــــــر مــــــن الكف ــــــي حــــــد ذاتهــــــا فنجــــــد الكثی ــــــرامج التشــــــغیل ف العمــــــل أو لعــــــدم نجــــــاح ب

امع�ــــــة والاطــــــارات �متهنــــــون اعمــــــال حــــــرة �ــــــالرغم مــــــن ان لــــــدیهم شــــــهادات عل�ــــــا قــــــد الج

وقــــد �عــــز� لأســــ�اب شخصــــ�ة وقــــد ترجــــع إلــــى . تجعلهــــم یتقلــــدون مناصــــب أحســــن ��ثیــــر

اك الس�اســــــة المعتمــــــدة مــــــن طــــــرف الدولــــــة فــــــي تشــــــغیل القــــــو� العاملــــــة الجامع�ــــــة أو هنــــــ

ات الجهـــــود والاصـــــلاح انتشـــــار هـــــذا المشـــــ�ل رغـــــمعناصـــــر أخـــــر� ســـــاهمت فـــــي تفـــــاقم أو 

ومـــــن هنـــــا . التنســـــی� بـــــین الجامعـــــة وســـــوق العمـــــل التـــــي عملـــــت علـــــى ضـــــمان التوافـــــ� و 

ــــــالي  ــــــه : نطــــــرح التســــــاؤل الت ــــــة �الأعمــــــال الحــــــرة ؟ من ــــــاءات الجامع� ــــــة الكف مــــــاهي علاق

  :نطرح التساؤلات التال�ة 

  :التساؤلات الفرع�ة 

  عمال الحرة ؟ما علاقة ممیزات الكفاءات الجامع�ة �التوجه إلى الا -أ

  ما علاقة مشاكل الكفاءات الجامع�ة �التوجه إلى الاعمال الحرة ؟  -ب
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  : الفرض�ة الرئ�س�ة  - 02

  .  هناك علاقة بین الكفاءات الجامع�ة الاعمال الحرة-

  : الفرض�ات الجزئ�ة 

  . تؤثر ممیزات الكفاءات الجامع�ة في التوجه إلى الأعمال الحرة  -أ

  .الكفاءات الجامع�ة في التوجه إلى الأعمال الحرة تؤثر مش�لات  -ب

  :أس�اب اخت�ار الموضوع  - 03

لقـــــــــد �انـــــــــت هنـــــــــاك اســـــــــ�اب عـــــــــدة دفعتنـــــــــا لاخت�ـــــــــار هـــــــــذا الموضـــــــــوع لدراســـــــــة منهـــــــــا  

  :الموضوع�ة والذات�ة وهي �الاتي 

  :س�اب الذات�ة الأ -

  الرغ�ة والمیل الذاتي نحو الموضوع والاقناع �ه  -

دراســــة الموضــــوع وال�حــــث ف�ــــه �اعت�ــــاره واقــــع �صــــطدم ف�ــــه معظــــم خر�ــــي رغبتنــــا فــــي  -

  .الجامعات نحن مقبلین على التخرج و الالتحاق �سوق العمل 

  :س�اب الموضوع�ة الأ -

  عدم توفر مناصب شغل مناس�ة مع شهادات المتخرجین -

ــــــف الشــــــ�اب الجــــــامعي  - ــــــف حــــــاجزا أمــــــام توظی ــــــي تق ــــــة الت ــــــوانین البیروقراط� �عــــــض الق

  المتخرج حدیثا

  : الدراسة أهداف  - 04

  :نهدف من خلال هاته الدراسة إلى 

  التعرف على اس�اب توجه حاملي الشهادات الجامع�ة إلى العمل الحر  -
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  ر�جي الجامعات في سوق العمل خمسؤولین إلى أهم�ة للفت انت�اه ا -

  ب�ان الفجوة بین مخرجات الجامعة ومتطل�ات سوق العمل -

  :الدراسة م�ة أه– 05

  : �أخذ موضوع ال�حث أهم�ة �بیرة من خلال الظاهرة المدروسة والمتمثلة في 

ــــــــــف مخرجــــــــــات  - ــــــــــي تحــــــــــول دون توظی ــــــــــد �عــــــــــض الإشــــــــــ�ال�ات والمعوقــــــــــات الت تحدی

  الجامعة

تعـــــــد هـــــــذه الدراســـــــة مهمـــــــة للجامعـــــــة والمجتمـــــــع علـــــــى حـــــــد ســـــــواء فـــــــي ظـــــــل العـــــــالم  -

  المتغیر

  : تحدید المفاه�م والمصطلحات  - 06

  :العمل الرسمي قطاع  مفهوم

عل�ــــــه قطــــــاع الدولــــــة و�تكــــــون مــــــن �ــــــل الخــــــدمات العامــــــة والمؤسســــــات  �طلــــــ�و      

ـــــة ـــــي أو العمـــــل  و�صـــــطلح. العامـــــة الح�وم� ـــــافي أو م�ســـــب ذهن ـــــى �ـــــل نشـــــا� ثق عل

وجـــــاء فـــــي قـــــاموس علـــــم الاجتمـــــاع العمـــــل �معنـــــاه العـــــام �شـــــیر إلـــــى نشـــــا� , جســـــمي

عــــد العمــــل مــــن ضــــر��ة وســــجل ینظمــــه یخضــــع لقوا  1موجــــه لإنجــــاز أ� هــــدف معــــین

  . و�میزه عن قطاع العمل غیر رسمي 

  : التعر�ف الاجرائي لقطاع العمل الرسمي 

ـــــوم بهـــــا الانســـــان ت�عـــــا  ـــــي �ق العمـــــل هـــــو مجموعـــــة مـــــن النشـــــاطات ذات هـــــدف اجرائ

لمجموعـــــــة مـــــــن الشـــــــرو� الموقعـــــــة والمضـــــــبوطة مـــــــن طـــــــرف رب العمـــــــل او الدولـــــــة 

ــــادة فــــي وتخضــــع لضــــوا�� منهــــا  ــــد الرت�ــــة والأجــــر تهــــدف إلــــى العمــــل علــــى الز� تحدی

                                                           
, مصر, دار المعرفة الجامع�ة للنسر والتوز�ع, ترجمة ابراه�م جابر, عر�ي-قاموس علم الاجتماع فرنسي:عاطف غیث1

  .265ص , 2012
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ــــــع مــــــن مســــــتواها للأحســــــن ســــــواءا عــــــن  ــــــة العامــــــة للمؤسســــــة والرف مــــــدخلات الانتاج�

طر�ــــــ� المنافســــــة وغیرهــــــا مــــــن الاســــــالیب المت�عــــــة فــــــي ذلــــــك محققــــــة مــــــن وراء ذلــــــك 

  .منفعة عامة للمجتمع

  :قطاع العمل الغیر رسمي  مفهوم

ــــــــة الح�ومــــــــة ولا یــــــــتم تحصــــــــیل هــــــــو مجموعــــــــة مــــــــن الأنشــــــــطة التــــــــ ي لا تخضــــــــع لرقا�

�مـــــــا انهـــــــا لا تـــــــدخل فـــــــي حســـــــا�ات النـــــــاتج القـــــــومي الإجمـــــــالي علـــــــى , ضـــــــرائب عنهـــــــا

 1خلاف أنشطة القطاع الرسمي المسجل

  : التعر�ف الاجرائي لقطاع العمل الغیر الرسمي 

ــــــي     ــــــارة عــــــن مجموعــــــة انشــــــطة اقتصــــــاد�ة والت ــــــر الرســــــمي هــــــو ع� قطــــــاع العمــــــل غی

والتــــــي , فئــــــة  مــــــن الشــــــ�اب خــــــارج الإطــــــار الضــــــر�بي المفــــــروض مــــــن الدولــــــة�مارســــــها 

  ر�ما لا تتطلب مهارات عال�ة في �عض الاح�ان مقارنة بنظیره القطاع الرسمي 

  :العمل الحر  مفهوم

هــــو مصـــــطلح �طلـــــ� علــــى الاعمـــــال التـــــي تـــــدار مــــن طـــــرف اشخاصـــــ�عملون لحســـــا�اتهم 

ن اختلفـــــــــت قـــــــــد�م قـــــــــدم ال�شـــــــــر�ة وإ والجـــــــــدیر �الـــــــــذ�ر ان العمـــــــــل الحـــــــــر . الشخصـــــــــ�ة 

  2مسم�اته وتطورت أدواته

  :التعر�ف الاجرائي للعمل الحر 

هـــو عمــــل تختــــاره انـــت تــــدیره بنفســــك وتتقنــــه وانـــت حــــر فــــي تحدیـــد الوقــــت الــــذ� تنجــــز   

ف�ـــــه هـــــذا العمـــــل �الطر�قـــــة التـــــي تحتاجهـــــا انـــــت خـــــال مـــــن الضـــــرائب لا یخضـــــع لقـــــوانین 

  .دف مرجو�عید عن العمل الرسمي قصد تحقی� ه

                                                           
  http://www.rawateb.org نقلا عن الموقع الالكتروني, الانترنت  مقال منشور في: قطاع العمل غیر الرسمي1

   
http //www.academy.hsoub.com

2
 



 الإطار المنھجي:                                                             الفصل الأول
 

 
8 

  :الدراسات السا�قة  - 07

تمثــــــل الدراســــــات الســــــا�قة حجــــــم معرفــــــي هــــــام �م�ــــــن ال�احــــــث مــــــن جمــــــع المعلومــــــات   

النظر�ــــــة والمنهج�ــــــة الضــــــرور�ة لتنــــــو�ره �صــــــفة �اف�ــــــة فــــــي مشــــــروع �حثــــــه ف�ــــــل دراســــــة 

والتـــــي مـــــن علم�ــــة �حث�ـــــة لا تنطلــــ� مـــــن فــــراغ بـــــل لابـــــد لهــــا مـــــن خلف�ــــات تســـــتند علیهــــا 

ولهــــذا ســــوف نشــــیر الـــــى . احــــث وتدفعــــه نحــــو المضــــي قـــــدما فــــي �حثــــهشــــأنها تحفــــز ال�

. عــــدد مــــن الدراســــات التــــي �م�ــــن اعت�ارهــــا �مقر�ــــات �حث�ــــة تقتــــرب مــــن دراســــتنا الحال�ــــة

  :في ما یلي نعرض �عض منها 

 :لیندة �حل الراس  : دراسة لل�احثة   -1

ـــــــراس     ـــــــدة �حـــــــل ال ـــــــي العلـــــــوم  2014-2013دراســـــــة لین لنیـــــــل شـــــــهادة الماجســـــــتیر ف

نقـــــــود و�نـــــــوك �عنـــــــوان س�اســـــــات التشـــــــغیل وســـــــوق العمـــــــل فـــــــي : الاقتصـــــــاد�ة تخصـــــــص

ــــــرة  ــــــر خــــــلال الفت اشــــــ�ال�ة الدراســــــة مامــــــد� مســــــاهمة س�اســــــات .  2010-2000الجزائ

فــــــــي  التشـــــــغیل المنتهجــــــــة مــــــــن طـــــــرف الح�ومــــــــة فــــــــي معالجــــــــة اخـــــــتلال ســــــــوق العمــــــــل

ــــــرة  ــــــة المخصصــــــة للفت ــــــات المال� ــــــي إطــــــار الإم�ان� ــــــر ف ــــــدرج  2010-2000الجزائ ؟ و�ن

ـــــة مفادهـــــا لات فرعتحـــــت هـــــذا التســـــاؤ  ـــــر خـــــلال : � ـــــي الجزائ ـــــع ســـــوق العمـــــل ف مـــــاهو واق

العقـــــد الأول مـــــن الألف�ـــــة الثالثـــــة ؟ مـــــاهي الس�اســـــات التـــــي ســـــطرتها الح�ومـــــة الجزائر�ـــــة 

لتشـــــــغیل واحتـــــــواء ال�طالـــــــة؟ مـــــــاهي فـــــــي میـــــــدان الشـــــــغل ؟ وهـــــــل ســـــــاهمت فـــــــي ترق�ـــــــة ا

ــــــات العامــــــة و التشــــــغیل ــــــین النفق ــــــر�� ب ــــــي ت ــــــة الت ــــــة عــــــن , العلاق ــــــار المترت� ومــــــاهي الأث

؟  2010-2000التوســـــع فـــــي الانفـــــاق العـــــام علـــــى التشـــــغیل فـــــي الجزائـــــر خـــــلال الفتـــــرة 

قــــــد تمثلــــــت أهــــــداف هاتــــــه الدراســــــة إلــــــى القــــــاء الضــــــوء علــــــى تطــــــور ســــــوق العمــــــل فــــــي 

و�ـــــــدلك التعـــــــرف علـــــــى الس�اســـــــات المط�قـــــــة مـــــــن طـــــــرف . ئصـــــــهالجزائـــــــر و��ـــــــان خصا

امــــــــا �النســــــــ�ة للنتــــــــائج فتمثلــــــــت فــــــــي .... الح�ومــــــــة واعتمــــــــدت ال�احثــــــــة علــــــــى المــــــــنهج 

ضــــــعف مســــــاهمة القطــــــاع الصــــــناعي فــــــي التشــــــغیل اضــــــافة الــــــى ســــــوء التنســــــی� بــــــین 

 .مختلف اجهزة الشغل 
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 : سعد�ة زاید� : دراسة لل�احثة   -2

ــــــــــد�    ــــــــــوراه  2019-2018دراســــــــــة ســــــــــعد�ة زای ــــــــــل شــــــــــهادة د�ت ــــــــــم  LMDلنی فــــــــــي عل

س�اســـــات التشـــــغیل فـــــي الجزائـــــر دراســـــة سوســـــیولوج�ة : الاجتمـــــاع تنظـــــ�م وعمـــــل �عنـــــوان 

ـــــــــوظ�في تضـــــــــمنت الاشـــــــــ�ال�ة التال�ـــــــــة  ـــــــــف تســـــــــاهم س�اســـــــــات التشـــــــــغیل : للأمـــــــــن ال �ی

المعتمــــــدة فــــــي الجزائــــــر علــــــى تحقیــــــ� الأمــــــن الــــــوظ�في للعــــــاملین؟ وقــــــد هــــــدفت الدراســــــة 

وء علــــــى س�اســــــات التشــــــغیل فــــــي الجزائــــــر ودورهــــــا فــــــي تحقیــــــ� الامــــــن الــــــى إلقــــــاء الضــــــ

ــــر ــــي الجزائ ــــع التشــــغیل ف ــــى واق ــــى المــــنهج . و�ــــدلك التعــــرف عل ــــة عل ــــد اعتمــــدت ال�احث وق

ــــــة  ــــــة ان ثمــــــة علاق ــــــائج التال� ــــــى النت ــــــى عــــــدم شــــــعور الوصــــــفي وخلصــــــت إل واضــــــحة عل

  .من الوظ�فيالعاملین �الأ

  :صعو�ات الدراسة  - 08

ـــــي ســـــوف نحـــــاول مـــــن خـــــلال هـــــ    ـــــا ف ـــــي واجهتن ـــــد أهـــــم الصـــــع�ات الت ذا العنصـــــر تحدی

  : إطار إعدادنا لمذ�رة الماستر وذلك وفقا لش�ل التالي 

  : الصعو�ات المرت�طة �الجانب النظر� -أ

وتتضـــــمن أساســـــا قلـــــة المراجـــــع �مختلـــــف أنواعهـــــا والدراســـــات التـــــي تناولـــــت موضـــــوع     

ــــة السوســــیولوج�ة و�شــــ�ل معمــــ� ممــــا  الشــــ�اب وقطــــاع العمــــل الغیــــر الرســــمي مــــن الناح�

  .ساهم بدوره في عدم سرعة عمل الموضوع 

و�ــــــذلك مــــــن بــــــین الصــــــعو�ات التــــــي واجهتنــــــا هــــــي صــــــعو�ة تحدیــــــد الموضــــــوع بدقــــــة    

  .للمذ�رة

من بین الصعو�ات المیدان�ة التـي واجهتنـا فـي :الصعو�ات المرت�طة �الجانب المیداني -ب

الدراســـــة المیدان�ـــــة هـــــي صـــــعو�ة ضـــــ�� أســـــئلة الاســـــتمارة ��ـــــل دقـــــة و�ـــــذلك عـــــدم توز�ـــــع 

  . الاستمارات �سرعة �سبب جائحة �ورونا و��ء جمع المعلومات في الوقت المحدد
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ولة نظــــــرا لحساســــــ�ة العمــــــل فــــــي �عــــــض �ــــــذلك صــــــعو�ة تحدیــــــد مجتمــــــع ال�حــــــث �ســــــه  

 .الأح�ان
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  خلاصة الفصل
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  : تمهید 

ـــــم  إن للجامعـــــة ـــــع للعل ـــــث تعتبـــــر من� ـــــي توج�ـــــه المجتمـــــع حی ـــــر ف رســـــالة هامـــــة و دور �بی

وذلــــــك مــــــن خــــــلال مــــــا تقــــــوم �ــــــه مــــــن . وتســــــعى إلــــــى تحقیــــــ� منفعــــــة عامــــــة , والمعرفــــــة 

وظــــــائف تكو�ن�ــــــة التــــــي تســــــعى للمحافظــــــة علــــــى المعرفــــــة العلم�ــــــة ومــــــن إعــــــداد لطــــــلاب 

  .المستقبل نحو

اولهـــــا ماه�ـــــة الجامع�ـــــة والم�حـــــث الثـــــاني  م�حثـــــینفـــــي هـــــذا الفصـــــل  نتنـــــاول وســـــوف    

  .ة و�ندرج تحت �ل م�حث مطالب�الجامع الكفاءاتحول 

  .ماه�ة الجامعة: الم�حث الأول

  .تعر�ف الجامعة :المطلب الأول

  :أهمها مختلفة ومتنوعة ونجدعدة تعار�ف ن للجامعة �م�ن القول أ

ـــــة ووظائفهـــــا  الجامعـــــة أنهـــــاوتعـــــرف _ ـــــر مجتمعـــــا علم�ـــــا یتســـــم �ال�حـــــث عـــــن الحق�ق تعتب

  .1الأساس�ة تتمثل في التعل�م وال�حث العلمي وخدمة المجتمع الذ� �ح�� بها

ر� أن الجامعــــــة هــــــي مدرســــــة �بــــــ »معجــــــم مــــــتن اللغــــــة«وتعــــــرف أ�ضــــــا مــــــا جــــــاء فــــــي_

یخــــــتص الطالـــــب �مـــــا شــــــاء مـــــن العلـــــم فیلحــــــ� ، تجمـــــع مـــــدارس أو فروعــــــا لعلـــــوم شـــــتى

  .2مدرسة�فرعه فیها ول�س �عدها 

ـــــن «و�عرفهـــــا _ ـــــ� أهـــــداف » شـــــنهوأمـــــراد ب ـــــاس لتحقی الجامعـــــة �أنهـــــا مؤسســـــة أوجـــــدها أن

  .1ل�هة ومتعلقة �المجتمع الذ� ینتمون إملموس

                                                           
 .14، ص2017، دار الأوطان للثقافة والإبداع، الجزائر ،الجامعة الجزائر�ة واقع وإصلاح�اشیخ أسماء، 1
، 2001التوز�ع، عمان، الط�عة لاولى،دار الف�ر للط�اعة والنشر و جامعة وال�حث العلمي، ل ا سامي سلطي عر�فج،2

 .25ص
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ــــــــد ا _ ــــــــر� فق ــــــــرأمــــــــا المشــــــــرع الجزائ ــــــــةذات طــــــــا�ع إدار� " عتب الجامعــــــــة مؤسســــــــة عموم�

زمـــــــة وتكـــــــو�ن الإطـــــــارات الأتســـــــاهم فـــــــي تعمـــــــ�م ونشـــــــر المعـــــــارف وإعـــــــدادها وتطو�رهـــــــا 

  .2"لتنم�ة ال�لاد

ـــــة تهـــــدف ومـــــن خـــــلا ل التعـــــار�ف الســـــا�قة �م�ـــــن القـــــول أن الجامعـــــة هـــــي مؤسســـــة علم�

التنم�ــــــة فــــــي و ســــــتثمار مصــــــدرا للا �ــــــذلك ة العلم�ــــــة ونشــــــرها، وتعتبــــــرلــــــى خلــــــ� المعرفــــــإ

ات وتخـــــــر�ج �فـــــــاء جتمـــــــعالم فـــــــي جـــــــل خلـــــــ� العناصـــــــر الفعالـــــــةأمـــــــن  � المـــــــورد ال�شـــــــر 

  هوإطارات تساعد من تطور 

  .تار�خ تطور الجامعة الجزائر�ة: المطلب الثاني

مـــــــن طـــــــرف المســـــــتعمر الفرنســـــــي لـــــــتكن  م1877بنیـــــــت أول جامعـــــــة فـــــــي الجزائـــــــر ســـــــنة

ظــــــــر� دون فیهــــــــا بتعلــــــــ�م النهــــــــتم أ الأصــــــــل للجامعــــــــات الفرنســــــــ�ة والتــــــــي  نســــــــخة طبــــــــ�

  3لى مشاكل المجتمع الجزائر� الاستجا�ة إ

  :التغیراتمن وقد مرت الجامعة الجزائر�ة �مجموعة مراحل عرفت خلالها عدید 

  :م1970_1962المرحلة الأولى -1

ــــــف �عــــــده ســــــو� جامعــــــة واحــــــدة فرنســــــ�ة   ــــــم یخل �عــــــد خــــــروج المســــــتعمر مــــــن الجزائــــــر ل

المــــــــنهج والف�ــــــــر والإدارة والبــــــــرامج واللغــــــــة والهــــــــدف إذ هــــــــي النســــــــخة المصــــــــغرة عــــــــن 

ــــر� ومتطل�اتــــه أمــــا مــــن  ــــدة عــــن المجتمــــع الجزائ ــــد �انــــت �عی ــــه فق الجامعــــة الفرنســــ�ة وعل�

                                                                                                                                                                                
، 1998، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر ،نحو الجامعة الجزائر�ة، ترمة عائدة أدیب �ام�ةبن أشنهو مراد، 1

 .03ص
 .79، ص2001، جامعة منتور، قسنطینة،ش�ال�ة المشار�ة الد�مقراط�ة في الجزائردلیو فضیل واخرون، ا2
مذ�رة م�ملة ضمن ور تنم�ة الكفاءات في تحقی� الأداء المتمیز في المؤسسات التعل�م العالي، د خلفي مر�م حسناء،3

 .102، ص2016/2017متطل�ات نیل شهادة ماستر أكاد�مي في علوم التسییر، جامعة أم البواقي ،
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ب والعلــــــوم الإنســــــان�ة، �ل�ــــــة دلأ�انــــــت تضــــــم أر�عــــــة �ل�ــــــات، �ل�ــــــة االه��لــــــة فقــــــد حیــــــث 

  .یدلةالحقوق والعلوم الفیز�اء و�ل�ة الطب والص

لـــــــى إنشـــــــاء وروث اســـــــتعمار� ســـــــعت ح�ومـــــــة الثـــــــورة إو�غـــــــرض الـــــــتخلص مـــــــن �ـــــــل مـــــــ

ـــــد ـــــوزان الجامعـــــات جدی ـــــت  جهـــــو� ة تماشـــــ�ا مـــــع س�اســـــة الت ـــــث �ان ـــــة الشـــــاملة، حی والتنم�

ثــــــــم جامعــــــــة  م1966أول جامعــــــــة أنشــــــــأت �عــــــــد الاســــــــتقلال هــــــــي جامعــــــــة وهــــــــران فــــــــي

ــــــا فــــــي و  م1967قســــــنطینة  ــــــوم والتكنولوج� ــــــا فــــــي وجامعــــــة العل هــــــران وجامعــــــة التكنولوج�

  .1عنا�ة

و�ـــــالرغم مـــــن هـــــذا التوســـــ�ع الجـــــامعي عبـــــر أرجـــــاء الـــــوطن إلا أن اله��لـــــة التنظ�م�ـــــة لـــــم 

ســــــتقلال علــــــى اله��لــــــة ذاتهــــــا فضــــــمت زائر�ــــــة �عـــــد الاجتعـــــرف تغییــــــرا حیــــــث الجامعــــــة ال

ـــــة  ـــــات وهـــــي �ل� ـــــى �ل� ـــــوم الاقتصـــــاد�ة، الأإل ـــــوق والعل ـــــة الحق ـــــوم الإنســـــان�ة، �ل� دب والعل

لـــــى أقســـــام ودوائـــــر، وهـــــذه الكل�ـــــات مقســـــمة بـــــدورها إ�ل�ـــــة الطـــــب و�ل�ـــــة العلـــــوم الدق�قـــــة 

ذاتــــــه والــــــذ� �انــــــت  الاســــــتقلال علــــــى النظــــــام البیــــــداغوجي �مــــــا حافظــــــت الجامعــــــة �عــــــد

ــــــالي ــــــى النحــــــو الت ــــــة عل ــــــه متتال� ــــــة: مراحل ــــــة الل�ســــــانس، مرحل ــــــة،  مرحل الدراســــــات المعمق

  2.شهادة الد�توراه الدرجة الثالثة، وشهادة د�توراه دولة

ظ�مـــــــي خـــــــلال هـــــــذه المرحلـــــــة إث�ـــــــات وجودهـــــــا �ه��ـــــــل تنحاولـــــــت الجامعـــــــة الجزائر�ـــــــة 

لــــى تكــــو�ن �ــــوادر تعمــــل علـــــى تنم�ــــة المجتمــــع الجزائــــر� والنهــــوض �ــــه، وذلـــــك �ســــعى إ

ــــــي شــــــهادتها مــــــابین ــــــات  1970و1962مــــــن خــــــلال الإصــــــلاحات الت إنشــــــاء أقســــــام و�ل�

                                                           
، 1995ت الجامع�ة، ، المؤسسة الوطن�ة للكتاب، دیوان المطبوعاأصول التر��ة والتعل�م في الجزائررا�ح تر�ي، 1

 .150الى147ص
 .62، ص1962، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، التر��ة والتكو�ن في الجزائربوفلجة غ�اث، 2
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ع الحفـــــــا� علـــــــى نظـــــــم رة مـــــــالجراتطبیـــــــ� مبـــــــدأ والأدب والثقافـــــــة العر��ـــــــة، مـــــــا تـــــــم اللغـــــــة

  1.الدراسة الموروثة

 :1980_1970المرحلة الثان�ة  -2

تزامنـــــــت هـــــــذه المرحلـــــــة مـــــــع تنفیـــــــذ المخطـــــــ� الر�ـــــــاعي للتنم�ـــــــة حیـــــــث تـــــــم تكـــــــو�ن وزارة 

ـــــ�م العـــــالي وال�حـــــث العلمـــــي ســـــنة ـــــي 1970التعل ـــــة لل�حـــــث العلمـــــي ف ، والمنظومـــــة الوطن�

ـــــــي رســـــــم 1973 ـــــــه ف ـــــــتلخص مهمت ـــــــذ� ت ـــــــة وال ـــــــوطني لل�حـــــــوث العلم� ـــــــس ال ـــــــم المجل ، ث

  2.وطن�ةالمحاور الأساس�ة لل�حث العلمي الموجه نحو التنم�ة ال

�مـــــــا شـــــــملت هـــــــذه المرحلـــــــة مشـــــــروع إصـــــــلاح التعلـــــــ�م العـــــــالي الـــــــذ� شـــــــرع ف�ـــــــه ســـــــنة 

، بهــــــــــدف الــــــــــتخلص مــــــــــن المــــــــــوروث الاســــــــــتعمار� حیــــــــــث اســــــــــتقبلت الجامعــــــــــة 1971

عشـــــــر ألـــــــف  اثنـــــــيمـــــــا �فـــــــوق  1970و1969الجزائر�ـــــــة فـــــــي الفتـــــــرة الممتـــــــدة مـــــــا بـــــــین 

ــــــب فــــــي مســــــتو� مــــــا �عــــــد التــــــدر 317طالــــــب فــــــي مســــــتو� التــــــدرج وحــــــوالي  ج وهــــــي طال

 1980_1970أ� مـــــــا بـــــــین  الأرقـــــــام النـــــــي تضـــــــاعفت �عـــــــد عشـــــــر ســـــــنوات مـــــــن ذلـــــــك

ــــــــة فــــــــي مســــــــتو� التــــــــدرج  ــــــــث تجــــــــاوز عــــــــدد الطــــــــلاب المنتســــــــبین للجامعــــــــة الجزائر� حی

ـــــدرج  ـــــب أمـــــا طل�ـــــة مـــــا �عـــــد الت ـــــف طال ـــــفقـــــد قـــــارب عـــــددهم الأر�عـــــة الأالخمســـــون أل ف ل

  .طالب

دوائر متجانســـــة عاهـــــد تضـــــملـــــى مالإصـــــلاح فـــــي إعـــــادة تقســــ�م الكل�ـــــات إلقــــد ســـــاهم هـــــذا 

عمـــــال التطب�ق�ـــــة، مـــــا داســـــ�ات المســـــتقلة وإدخـــــال بـــــرامج الألـــــى جانـــــب اعتمـــــاد نظـــــام السإ

ــــة الالتحــــاق بهــــا مــــ ــــى تســــهیل عمل� ــــة عل ــــة خــــلال هــــذه المرحل ن عملــــت الجامعــــة الجزائر�

                                                           
 .224، ص1995، جمع�ة الإصلاح الاجتماعي والتر�و�، الجزائر، قراءات في المناهج التر�و�ةمحمد مقداد، 1
 .153را�ح تر�ي، مرجع ساب�، ص2
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ل��الور�ــــــــا وفــــــــتح المجــــــــال لقــــــــدماء المجاهــــــــدین حتــــــــى خــــــــلال إدراج دورات الاســــــــتدراك�ة ل

  .1العل�ایتم�نوا من الق�ام �الدراسات 

  :م1990_1980المرحلة الثالثة -3

ـــــة خـــــلال ســـــنتي  ـــــة الخر�طـــــة الجامع� ـــــت هـــــذه المرحل ـــــث هـــــدف م1984_1983عرف  تحی

ـــــــى تخطـــــــ�� إهـــــــذه الخر�طـــــــة  ـــــــ�م العـــــــالي حتـــــــى ســـــــنةالل ـــــــك مـــــــن خـــــــلال  م2000تعل وذل

ـــــــى مـــــــا  ـــــــبالاعتمـــــــاد عل ـــــــوطني �قطاعاتـــــــه المختلفـــــــة �فـــــــرض تحقیـــــــ�  یتطل الاقتصـــــــاد ال

التـــــــوازن بینهمـــــــا و�ـــــــین التخصصـــــــات التـــــــي �حتاجهـــــــا ســـــــوق العمـــــــل فـــــــي الجزائـــــــر وقـــــــد 

ــــــت هــــــذه  ــــــل المراكــــــز الجامع�ــــــة إعرف ــــــى معاهــــــد وطن�ــــــة �معهــــــد الطــــــب المرحلــــــة تحو� ل

الـــــوطني مـــــع المحافظـــــة علـــــى الجامعـــــات الكبـــــر�، و�ـــــالرغم مـــــن التخطـــــ�� الـــــذ� عملـــــت 

ــــة أ�ــــه الجا ــــة خــــلال هــــذه المرحل ــــة معــــة الجزائر� ــــرة مــــن �طال ــــم تســــجیل نســــ�ة �بی ــــه ت لا أن

�عـــــــــــدم دو� هـــــــــــذا التخطـــــــــــ�� الإجـــــــــــراءات  لـــــــــــى القـــــــــــولخر�جـــــــــــي الجامعـــــــــــة مـــــــــــا أد� إ

  .2الإصلاح�ة

  :م2000_1990الرا�عة المرحلة -4

والتــــــي ارتكــــــزت علــــــى الم�ــــــاد�  م1995وتمیــــــزت هــــــذه المرحلــــــة �الإصــــــلاح فــــــي أكتــــــو�ر

  :التال�ة

  مهمة الخدمة العموم�ة للجامعة بتحق�قها للمصلحة العامة _ /1

  استقلال�ة المؤسسة الجامع�ة وال�عد عن التسییر المر�ز� / _2

                                                           
، مجلة العلوم تأملات حول تطور التعل�م العالي في الوطن العر�ي ومد� مساهمته في عمل�ة التنم�ة، محمود بوسنة1

 .11، ص2000، جوان13الإنسان�ة، جامعة قسنطینة، العدد
 .64بوفلجة غ�اث، مرجع ساب�، ص2
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عـــــادة تكـــــو�ن وف�ـــــه تـــــم الانتقـــــال مـــــن الكـــــم إلـــــى الكیـــــف وذلـــــك مـــــن خـــــلال إ نوع�ـــــة ال_ /3

  .ومحتواها جالنظر في طرق التدر�س والبرام

ـــــر  مـــــن تحـــــولات فـــــي المجـــــال لقـــــد جـــــاء هـــــذا الإصـــــلاح لیتماشـــــى مـــــع مـــــا عرفتـــــه الجزائ

اعتمـــــــد فـــــــي �ـــــــاد� الأمـــــــر علـــــــى  الحـــــــر الـــــــذ� تجاههـــــــا نحـــــــو الاقتصـــــــادالاقتصـــــــاد� �ا

ــــــا ســــــر�ع الخوصصــــــة ــــــي تســــــتدعي تطــــــورا تكنولوج� ــــــذلك الت ــــــف المجــــــالات و� ا فــــــي مختل

مـــــل فـــــي الجزائـــــر شـــــهدت هـــــذه المرحلـــــة محاولـــــة جدیـــــدة للـــــر�� بـــــین الجامعـــــة وســـــوق الع

وذلـــــــــك مـــــــــن خـــــــــلال إثـــــــــراء البـــــــــرامج الجامع�ـــــــــة وإعـــــــــداد الأســـــــــاتذة الجـــــــــامعیین إعـــــــــدادا 

ــــــي تن ــــــة الت ــــــات البیداغوج� ــــــا مــــــن خــــــلال الملتق� ــــــداغوج�ا عال� ــــــ�م بی ظمهــــــا مؤسســــــات التعل

  .1العالي وال�عثات التدر�س�ة خارج الوطن

 :م2013_2001المرحلة الخامسة  -5

ـــــرن  ـــــرات العم�قـــــة التـــــي عرفتهـــــا الجزائـــــر فـــــي الق علـــــى جم�ـــــع  21نتیجـــــة للمشـــــاكل والتغی

الــــــخ أصــــــ�حت الجامعــــــة الجزائر�ـــــــة ......المســــــتو�ات اقتصــــــاد�ة، اجتماع�ــــــة، س�اســـــــ�ة، 

مـــــــــــر الــــــــــذ� دفـــــــــــع اللجنــــــــــة الوطن�ـــــــــــة لإصــــــــــلاح المنظومـــــــــــة التغیــــــــــرات، الأ تــــــــــتلاءملا 

مجلــــــــس  لــــــــذ� صــــــــادق عل�ــــــــهالجامع�ةبإصــــــــدار توصــــــــ�ة لإصــــــــلاح التعلــــــــ�م العــــــــالي، وا

ومـــــن محـــــاور الأساســـــ�ة التـــــي برمجـــــت فـــــي إطـــــار  م2002فر�ـــــل زراء المنعقـــــد فـــــي أالـــــو 

ـــــــ�م العـــــــالي لهـــــــذه الفتـــــــرة وإعـــــــداد تطبیـــــــ� شـــــــامل وعمیـــــــ�  اســـــــتراتیج�ة تطو�رقطـــــــاع التعل

، والــــــــذ� أعطــــــــى ه��لــــــــة جدیــــــــدة للجامعــــــــة )LMD(للتعلــــــــ�م العــــــــالي تمثــــــــل فــــــــي نظــــــــام 

وعــــــــدلت المراحــــــــل الدراســــــــ�ة وأصــــــــ�حت هنــــــــاك وتنظــــــــ�م جدیــــــــد للتعلــــــــ�م حیــــــــث غیــــــــرت 

تخصصــــــات مهن�ــــــة وأكاد�م�ــــــة، الهــــــدف مــــــن �ــــــل هــــــذا تقــــــد�م نــــــوعي للمجتمــــــع ومســــــاره 

ـــــــــ�م العـــــــــالي إضـــــــــافة ـــــــــة للتعل ـــــــــى التطـــــــــور العلمـــــــــي إ للمنظومـــــــــة العالم� ـــــــــتح عل ـــــــــى التف ل

                                                           
 .5، ص1998، الجزائر تقو�م العمل�ة التكو�ن�ة في الجامعةمحمد مقداد،  و لحسن بو عبد الله 1
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ـــــــوجي ـــــــي عـــــــالم الشـــــــغل لكـــــــوادر والتكنول ـــــــ� الشـــــــرو� الملائمـــــــة لإدمـــــــاج أفضـــــــل ف ، وخل

  .1الجامعة

  .أهداف الجامعة: الث المطلب الث

تســـــتمد �ـــــل جامعـــــة تعر�فهـــــا وممیزاتهـــــا مـــــن الأهـــــداف التـــــي حـــــددها لهـــــا المجتمـــــع التـــــي 

تنتمــــــي إل�ــــــه �ح�ــــــم العلاقــــــة التــــــي تر�طهــــــا ب�عضــــــها، وأن أهــــــم مــــــا یهــــــدف إل�ــــــه التعلــــــ�م 

ــــ�م  ــــة الق ــــم، وتنم� ــــدیر العل ــــة الف�ــــر، وتق ــــه حضــــار�ا وترق� الجــــامعي هــــو خدمــــة المجتمــــع �

ــــــــ ــــــــراء وإعــــــــدادالإنســــــــان�ة وتزو� ــــــــین والخب ــــــــ�لاد �المختصــــــــین والفنی نســــــــان المــــــــزود الإ د ال

فـــــي بنـــــاء المجتمـــــع  �أصـــــول المعرفـــــة وطـــــرق ال�حـــــث المتقدمـــــة والقـــــ�م الرف�عـــــة للمســـــاهمة

  .2وصنع مستقبل الوطن وخدمة الإنسان�ة

  :وتتلخص أهداف الجامعة في ثلاثة مجموعات من الأهداف وهي

  .وهي تتناول ما یرت�� �المعرفة وال�حث العلمي :أهداف معرف�ة_ /1

ـــــداف اقتصـــــاد�ة_ /2 ـــــى تطـــــو�ر اقتصـــــاد المجتمـــــع :أه ـــــي مـــــن شـــــأنها أن تعمـــــل عل والت

والعمــــــل علــــــى تزو�ــــــده �مــــــا �حتــــــاج إل�ــــــه مــــــن خاصــــــات �شــــــر�ة ومــــــا �حتــــــاج إل�ــــــه مــــــن 

خیــــرات فـــــي معاونتـــــه للتغلـــــب علــــى مشـــــ�لاته الاقتصـــــاد�ة وتنم�ـــــة مــــا �حتاجـــــه إل�ـــــه مـــــن 

  .وق�م اقتصاد�ة مهارات

والتـــــي مـــــن شـــــأنها أن تعمـــــل علـــــى اســـــتقرار المجتمـــــع وتخطـــــي :أهـــــداف اجتماع�ـــــة_ /3

  .3ما یواجهه من مش�لات اجتماع�ة

                                                           
، أطروحة مقدمة لنیل وجهة نظر الطل�ة يزمة لأعضاء هیئة التدر�س الجامعلات المهن�ة الءاالكفابواب رضوان، 1

  .129، ص2013/2014، 02شهادة د�توراه العلوم في علم الاجتماع العمل والتنظ�م، جامعة سطیف 
الإس�ندر�ة، م�ت�ة الدار العر��ة للكتاب، ، التعل�م الجامعي والقو�م الجامعي بین النظر�ة والتطبی�حسن شحاتة، 2

 .35، ص1991
 .147، ص1990، 2، الجزائر، دوان المطبوعات الجامع�ة، �أصول التر��ة والتعل�مرا�ح تر�ي، 3
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  .مشاكل وعوائ� الجامعة الجزائر�ة: المطلب الرا�ع 

ـــــــــات الضـــــــــر     ـــــــــوفیر الإم�ان� ـــــــــة لت ـــــــــة الجزائر� ـــــــــة مـــــــــن الدول ور�ة رغـــــــــم الجهـــــــــود المبذول

ـــــــــب  ـــــــــد �اســـــــــللاســـــــــتجا�ة للطل ـــــــــ�م الجـــــــــامعي ورغـــــــــم الإنجـــــــــازات المتزای ـــــــــى التعل تمرار عل

المحققـــــــــة فــــــــــي المؤسســــــــــة الجامع�ـــــــــة إلا أن التعلــــــــــ�م الجــــــــــامعي لا یـــــــــزال �عــــــــــاني مــــــــــن 

  :1مش�لات متعددة ونذ�ر منها

  :المشاكل الماد�ة_ /1

ـــــإن التوســـــع ا_ ـــــ�م العـــــالي نقـــــص وعـــــدم مناســـــ�ة اله�اكـــــل والبنـــــاءات ف لكبیـــــر لقطـــــاع التعل

اســــتعمال ه�اكـــــل إضــــاف�ة حولــــت مـــــن نشــــاطها الأصــــلي إلـــــى التعلــــ�م العـــــالي، لــــى أد� إ

مــــــــا تعــــــــاني الجامعــــــــات أ�ضــــــــا مــــــــن نقــــــــص المــــــــدرجات والقاعــــــــات الدراســــــــ�ة وم�اتــــــــب 

  .2الأساتذة

لـــــــــى الكتـــــــــب والـــــــــدور�ات والمراجـــــــــع و� الم�ت�ـــــــــات الجامع�ـــــــــة وافتقارهـــــــــا إتـــــــــدني مســـــــــت_

  .الحدیثة والرقمنة

ــــــــى _  ــــــــرات العلم�ــــــــة إل المتطــــــــورة والضــــــــرور�ة للعمــــــــل وســــــــائل والأجهــــــــزة افتقــــــــار المختب

  .3المخبر� 

ـــــة الحواســـــیب فـــــي وقـــــت أصـــــ�حت _ ـــــى تعمـــــ�م الاتصـــــال الإلكترونـــــي وقل عـــــدم القـــــدرة عل

  .4ش��ة الانترنت تحق� م�اسب عدیدة في مجال تطو�ر التعل�م العالي

  

                                                           
 .�48اشیخ أسماء، مرجع ساب�، ص1
 .83بوفلجة غ�اث، مرجع ساب�، ص2
 .48، صساب��اشیخ أسماء، مرجع 3

 .38، ص2008، )القاهرة (، الدار العالم�ة، الجیزة المستقبل�ة لتعل�م الجامعيالأدوار حاتم فرغلي ضاحي، 4
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  :المشاكل البیداغوج�ة_/2

�انـــــــت فــــــــي غالبیتهــــــــا دون رغـــــــم تعــــــــد�لات فـــــــي المنــــــــاهج الدراســــــــ�ة للجامعـــــــة إلا أنهــــــــا 

  :1المستو� المطلوب وذلك لعدة أس�اب منها

وطن ج الدراســـــ�ة موحـــــدة عبـــــرة �ـــــل جامعـــــات الـــــن المنـــــاهصـــــعو�ة إجـــــراء التعـــــد�لات لأ_

ـــــىوأ� تغییـــــر فـــــي البـــــرامج یتطلـــــب إ مختلـــــف المســـــتو�ات  جـــــراء لقـــــاءات واجتماعـــــات عل

  .ولین في مختلف الجامعاتبین مختلف المسئ

هــــــم لــــــى تخصصــــــات و فهنــــــاك الكثیــــــر مــــــن الطل�ــــــة یوجهــــــون إ الجــــــامعيســــــوء التوج�ــــــه _

لــــى ضــــعف حــــوافزهم ونقــــص رغــــابتهم فــــي الاجتهــــاد غیــــر راغبــــین فیهــــا وهــــو مــــا یــــؤد� إ

ـــــا طـــــو�لا أكثـــــر  ـــــدخلات تأخـــــذ وقت ـــــي الطعـــــون والتســـــج�لات ومختلـــــف الت ـــــى أن عملیت حت

  .من اللازم على حساب الوقت المخصص لدراسة

لمحـــــــــ�� �ســـــــــرعة مذهلـــــــــة ومعـــــــــه تتطـــــــــور ال�حـــــــــوث جمـــــــــود المنـــــــــاهج حیـــــــــث یتغیـــــــــر ا_

  .والاكتشافات لكن تظل المناهج ذاتها لفترة فس�حة

تعـــــاني الجامعـــــة الجزائر�ـــــة مـــــن ســـــوء تنظـــــ�م الامتحانـــــات وافتقـــــار : ســـــوء طـــــرق التقـــــو�م_

ـــــــص وعـــــــي ـــــــاهي عـــــــن نق ـــــــو�م ن ـــــــة إعـــــــداد الأســـــــئلة وتق ـــــــر مـــــــن الأســـــــاتذة لبیداغوج�  الكثی

  ةمختلفة ومتشع�ة في �ل مر �ات لالطالب الذ� �فعل الغش للنجاح �آ

  :المشاكل التنظ�م�ة_ /3

علمـــــــاء  العراقیـــــــل البیروقراط�ـــــــة داخـــــــل إدارة الجامعـــــــة وقـــــــد حـــــــذر فـــــــي هـــــــذا المجـــــــال_ 

ـــــى عل�مـــــي الـــــذ� یهـــــدد بتحو�ـــــل الجامعـــــة إقراطـــــي للجهـــــاز التالإدارة مـــــن الإنهـــــاك البیرو  ل

  1.نفسهار�د أو �ألة تدور حول مراكز خدمات أول�ة أش�ه بإدارةللب

                                                           
 .87بوفلجة غ�اث، مرجع ساب�، ص1
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  .غ�اب التسییر �الأسالیب الإدار�ة الحدیثة_

  .)....م�ت�ة إدارة،(�مختلف فضاءات الجامعة  غ�اب الرقمنة_

ـــــة ضـــــعف التنســـــی� والاتصـــــ_ ـــــین مختلـــــف المســـــتو�ات الإدار� خاصـــــة فـــــي الخطـــــو� ال ب

  .2الافق�ة

  .ماه�ة الكفاءات : الم�حث الثاني

  .تعر�ف الكفاءات: المطلب الأول

ــــف  ــــاءةتعر� ــــى اســــتعمال المهــــارات والمعــــارف :الكف هــــي مفهــــوم عــــام �شــــمل القــــدرة عل

ـــــــي وضـــــــع�ات جدیـــــــدة ضـــــــمن حقـــــــل مهنـــــــي فهـــــــي تشـــــــمل التنظـــــــ�م والتخطـــــــ��، وقـــــــد  ف

  :تعددت التعار�ف ونذ�ر منها ما یلي

أنهــــــا قــــــدرة الشــــــخص علــــــى اســــــتعمال م�تســــــ�اته لشــــــغل وظ�فــــــة أو : تعر�ــــــف ترومبلــــــي_

  .3امهنة حسب متطل�ات محددة ومعترف به

ـــــي المجـــــال المهنـــــي أن مفهـــــوم الكفـــــاءة �قصـــــد " انـــــدر� جثـــــت"و�شـــــیر _ وهـــــو مخـــــتص ف

والمعرفــــــة الفعل�ــــــة لتحقیــــــ� نشــــــا� عملــــــي، �مــــــا �م�ــــــن ملاحظــــــة " تطبیــــــ� المعرفــــــة"�ــــــه 

ــــــث �م�ــــــن تثبیتهــــــا مــــــن خــــــلال  ــــــاءة �موضــــــوع�ة انطلاقــــــا مــــــن منصــــــب العمــــــل، حی الكف

  .4الأداء المهني

                                                                                                                                                                                
، 1989، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، المهام الحضر�ة للمدرسة والجامعة الجزائر�ةمحمد العر�ي ولد خل�فة، 1

 .188ص
 .�50اشیخ أسماء، مرجع ساب�، ص2
، 2012، دار ال�ازور� لط�اعة والنشر، عمان الأردن، 1، �اتجاهات حدیثة في إدارة الموارد ال�شر�ةحر�ر�،رافدة ال3

  .21ص
 .139، ص2008، دار هومة للنشر، الجزائر، مفاه�م ونظر�ات: الكفاءاتفاطمة الزهراء بو�رمة، 4
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عرفــــــت الكفــــــاءة �أنهــــــا تر�یــــــب مــــــن المعــــــارف  أمــــــا المجموعــــــة المهن�ــــــة الفرنســــــ�ة فقــــــد_

ــــتم ملاحظتهــــا مــــن  ــــي إطــــار محــــدد وت ــــرات والســــلو��ات التــــي تمــــارس ف والمهــــارات، والخب

  .1خلال العمل المبدئي، والذ� �عطي له صفة القبول

�أنهــــــــــــا القــــــــــــدرة ) dministrativeBeauvoirA(فــــــــــــي �تا�ــــــــــــه)Mintzberg(و�عرفهــــــــــــا _

ــــــ� أحســــــن ن ــــــار المســــــلك الــــــذ� �حق ــــــى اخت� ــــــ� المــــــوارد المتاحــــــة، أ� أن عل تیجــــــة بتطبی

  .مة في أ� هدف تسعى إل�ه المنظمةالكفاءة تعني الوصول إلى المنظ

  .أنواع الكفاءات: المطلب الثاني

  :الكفاءة الفرد�ة_1

تتمثــــل الكفــــاءات الفرد�ــــة فــــي �ــــل مــــن المــــوارد ال�اطن�ــــة والظاهر�ــــة التــــي �متلكهــــا الفــــرد، 

والاســــــتطلاعات والمعرفــــــة العلم�ــــــة، والقــــــ�م الاجتماع�ــــــة متمثلــــــة فــــــي القــــــدرات والمعــــــارف 

ــــــاء العمــــــل، ف�عرفهــــــا �ــــــل مــــــن ــــــي �م�ــــــن أن تظهــــــر أثن �أنهــــــا ) parlier(و) Gilbert(الت

مجموعــــــــة معــــــــارف وقــــــــدرات إجرائ�ــــــــة وســــــــلو��ات مه��لــــــــة فــــــــي إطــــــــار تحقیــــــــ� هــــــــدف 

  .2لوضع�ة ما

ســــــ�ة التــــــي الكفــــــاءة الفرد�ــــــة هــــــي مجموعــــــة المعــــــارف الم�ت: یــــــر� �أنــــــه ayatzisBأمــــــا*

تشـــــــ�ل الخصـــــــائص الفرد�ـــــــة للأفـــــــراد، والتـــــــي �مـــــــن أن تنتمـــــــي إلـــــــى مجـــــــالات مختلفـــــــة، 

  .3الخ...سمات شخص�ة، القدرة، الصورة الذات�ة: مثل

  
                                                           

، أم البواقي، جامعة أم مؤات التعل�م العاليدور التنم�ة الكفاءات في تحقی� الأداء المتمیز في خلفي مر�م حسناء، 1

 .04البواقي، ص
دارة الموارد لجماع�ة ضمن الممارسات الحدیثة لإالتحول من الكفاءة الفرد�ة الى الكفاءة ا�شا� أن�س و�ر�اش توفی�، 2

  .305، جامعة سطیف، صال�شر�ة
، غیر منشورة، ستر�افس�ة للمؤسسات، مذ�رة ماجتنم�ة �فاءات الافراد ودورها في دعم المیزة التنأبو القاسم حمد�، 3

 .32، ص�004ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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  :الكفاءة الجماع�ة_2

ـــــى أنهـــــا ـــــین مجموعـــــة مـــــن : وتعـــــرف عل ـــــداخل ب ـــــك المهـــــارات الناجمـــــة عـــــن تظـــــافر وت تل

مـــــوارد جدیـــــدة للمؤسســـــة، فهـــــي  أنشـــــطة المنظمـــــة، حیـــــث تســـــمح هـــــذه الكفـــــاءات بإنشـــــاء

  .1لا تحل محل الموارد بل تسمح �ذلك بتطورها وتراكمها

ــــــــا مــــــــن  leboter و�عرفهــــــــا ــــــــة هــــــــي نتیجــــــــة أو محصــــــــل ینشــــــــأ انطلاق ــــــــاءة الجماع� الكف

التعـــــــــاون وأفضـــــــــل�ة التجم�ـــــــــع الموجـــــــــودة بـــــــــین الكفـــــــــاءات الفرد�ـــــــــة وتتضـــــــــمن الكفـــــــــاءة 

  2"معرفة التعاون، معرفة الخبرة الم�تس�ة"الجماع�ة جملة من المعارف

  :الكفاءة التنظ�م�ة_ 3

ـــــة التنافســـــ�ة، ودرجـــــة تعقـــــدها وتفـــــرض ع ـــــة إن التحـــــولات البیئ ـــــة عال� ـــــى المؤسســـــة مرون ل

ـــــة  ـــــداع وتطـــــو�ر �فاءاتهـــــا الفرد� ـــــة الإب ـــــي تســـــییر مواردهـــــا ال�شـــــر�ة قصـــــد إعطائهـــــا حر� ف

والجماع�ــــــــة، فالمؤسســــــــات المتصــــــــفة �المرونــــــــة هــــــــي تنظ�مــــــــات غال�ــــــــا مــــــــا تكــــــــون ذات 

  .�فاءة في تخص�ص مواردها الماد�ة وال�شر�ة

ـــــــك مـــــــن خـــــــلال فالكفـــــــاءات التنظ�م�ـــــــة واســـــــتجابتها للتغیـــــــرات الحاصـــــــلة فیهـــــــ ا، و�ـــــــتم ذل

ـــــــة  ـــــــداع والتطـــــــو�ر المســـــــتمر، والفعال� ـــــــات الإب امتلاكهـــــــا لمهـــــــارات التواصـــــــل، وإدارة علم�

ــــــــــة  ــــــــــة والوظ�ف�ــــــــــة، وتم�ــــــــــین العــــــــــاملین، وتطبیــــــــــ� نظــــــــــم التفــــــــــو�ض واللامر�ز� التنظ�م�

                                                           
 المتطل�ات المنهج�ة الحدیثة لاستثمار وتسییر �فاءات الموارد ال�شر�ة في ل مجتمع المعرفة،حرز الله محمد لخضر، 1

، جوان، 14ن، �ل�ة العلوم الس�اس�ة والعلاقات الدول�ة، جامعة �س�رة، الجزائر، العدد مجلة دفاتر الس�اسة والقانو 

 .334، ص2016
، مؤسسة الثقافة الجامع�ة للط�اعة 1، �تطو�ر الكفاءات وتنم�ة الموارد ال�شر�ةثابت الحبیب بن عبو الج�لاني، 2

 .23والنشر، الإس�ندر�ة، ص
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ـــــة بیئتهـــــا  ـــــدماج أكثـــــر و�صـــــورة ســـــر�عة مـــــع دینام��� ـــــة ممـــــا تتـــــ�ح لهـــــا الان والع�ـــــادة المرن

  .�1ة �افة التحولات الطارئة والمرتق�ة ضمن مناخها التنظ�ميالتنظ�م�ة ومواك

  خصائص الكفاءات: المطلب الثالث

  : تتمیز الكفاءات �ما یلي

ـــــة _ 1 هـــــذه الكفـــــاءة تتحقـــــ� مـــــن خـــــلال تشـــــغیل مجموعـــــة ): هادفـــــة(الكفـــــاءات ذات غا�

مــــن المعــــارف �غــــرض تحقیــــ� هــــدف محــــدد، أو تنفیــــذ نشــــا� معــــین، و�صــــ�ح الشـــــخص 

  .إذا استطاع تأد�ة هذا النشا� �صفة �املة�فؤا لأداء 

الكفــــــاءة غیــــــر ملموســــــة وغیــــــر مرئ�ــــــة وتظهــــــر مــــــن خــــــلال : الكفــــــاءة �مفهــــــوم مجــــــرد_2

الأنشــــــطة الممارســــــة والوســــــائل المســــــتعملة ونتــــــائج هــــــذه الأنشــــــطة، حیــــــث یــــــتم تحدیــــــدها 

  .من خلال تحلیل الأنشطة

وإنمـــــا ��تســـــب ذلـــــك مـــــن أ� فـــــرد لا یولـــــد �فـــــؤا لأداء نشـــــا� معـــــین : الكفـــــاءة م�تســـــ�ة_3

  .خلال تدر�ب موجه

الكفـــــاءات لا تكـــــون مفیـــــدة إذا لـــــم تكـــــن مدر�ـــــة �ـــــون إدراك : الكفـــــاءات تكـــــون مدر�ـــــة_4

  .2الفرد لما �ملكه من معارف �سمح له �الحفا� عل�ه وتطو�ره والاستفادة منه

  

  

  

                                                           
 .335حرز الله محمد لخضر، مرجع ساب�، ص1
، مداخلة ضمن الملتقى نظر�ة الموارد والتجدید في التحلیل الاستراتیجي للمنظماتوخالد� خدیجة، موساو� زه�ة2

 .177، ص2005، مارس 9و8العلمي الدولي حول الأداء الممیز للمنظمات والح�ومة، جامعة ورقلة، بو� 
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  :خلاصة الفصل 

ـــــــى أهـــــــم المفـــــــاه�م المتعلقـــــــة �الجامعـــــــة       تـــــــم مـــــــن خـــــــلال هـــــــذا الفصـــــــل التعـــــــرف عل

�اعت�ارهــــــا لهـــــــا أهم�ــــــة �بیـــــــرة فــــــي �حثتنـــــــا حیــــــت تـــــــم التطــــــرق إلـــــــى تطورهــــــا و أهـــــــدافها 

و�عـــــض المشـــــ�لات التـــــي تعـــــاني منهـــــا �مـــــا تـــــم التعـــــرف علـــــى الكفـــــاءات الجامع�ـــــة مـــــن 

 .حیث مفهومها وانواعها والخصائص المنوطة لكل منها 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  تمهید  -

  .لــمــعـــوق الـــس: الاولث ـحـبــمــــال -

  .مفهوم سوق العمل: المطلب الأول

  .أنواع سوق العمل: المطلب الثاني

  .مؤشرات سوق العمل: المطلب الثالث

  .النظر�ات المفسرة لسوق العمل في الجزائر: المطلب الرا�ع

  .ملـعــغیل والـشـتـال: يــانـث الثـ�حـــالم -

  .تعر�ف س�اسة التشغیل: المطلب الأول

  أ�عاد س�اسة التشغیل: المطلب الثاني

  .مؤسسات التشغیل: المطلب الثالث

  .العمل وق�مته في التار�خالإنساني: الم�حث الثالث

  .تعر�ف العمل:المطلب الأول

  .نشأة وتطور العمل:المطلب الثاني

  .أهم�ة العمل ووظائفه: المطلب الثالث

  خلاصة الفصل
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  :تمهید 

تعتبـــــر دراســـــة ســـــوق العمـــــل هـــــدف لتحدیـــــد متغیـــــرات البیئ�ـــــة التـــــي تـــــؤثر فـــــي 

�مــــا �عتبــــر التشــــغیل مــــن أهــــم المؤشــــرات الاقتصــــاد�ة ,حر�ــــة العــــرض والطلــــب

وقــــد حاولنــــا فــــي هــــذا الفصــــل ان نتحــــدث عــــن , التــــي تثیــــر الجــــدل الاقتصــــاد�

مفهــــــوم ســــــوق العمــــــل انواعــــــه ومؤشــــــرات والتحــــــدث عــــــن التشــــــغیل وس�اســــــته 

  .و�ذلك التعرف عن العمل من خلال تطوره و�ذلك أهمیته ووظائفه 

  .سوق العمل :الاولالم�حث 

  .مفهوم سوق العمل: المطلب الأول

ــــه ذلــــك الم�ــــان الــــذ� ی  ــــى و�عــــرف ســــوق العمــــل علــــى أن ــــب والعــــرض عل لتقــــي ف�ــــه الطل

  1).أو العمل(الشغل

و�م�ــــن تعر�فــــه أ�ضــــا اقتصــــاد�ا �أنــــه الآل�ــــة التــــي تتحــــدد مــــن خلالهــــا مســــتو�ات الأجــــور 

  .2لوالتوظیف أ� تفاعل الأقو� الطلب والعرض على خدمات العم

و�م�ــــن القــــول أن ســــوق العمــــل أنــــه مــــن أنــــواع الأســــواق الاقتصــــاد�ة، یجتمــــع فــــي ه��ــــل 

مــــــــــــن طــــــــــــالبي الشــــــــــــغل الــــــــــــذین ی�حثــــــــــــون عــــــــــــن وظــــــــــــائف مناســــــــــــ�ة مــــــــــــع عارضــــــــــــي 

                                                           
، مذ�رة مقدمة ضمن 2010_2000الفترة س�اسات التشغیل وسوق العمل في الجزائر خلال لیندة �حل الراس، 1

 .27، ص014_2013، السنة الجامع�ة 03، جامعة الجزائر ر في العلوم الاقتصاد�ةیست�متطل�ات نیل شهادة الماج
، دار الجامد للنشر والتوز�ع، الط�ع الأولى )تجر�ة الجزائر(الإصلاح الاقتصاد� وس�اسة التشغیلمدني بن شهرة، 2

 .197، ص2009
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حیـــــث �عتبـــــر هـــــذا الســـــوق حلقـــــة وصـــــل بـــــین ) المؤسســـــات المختلفـــــة الشـــــر�ات و (الشـــــغل

  .1الطرفین

قتصــــاد� ی�حــــث فیهــــا الأفــــراد وســــوق العمــــل أ�ضــــا ط�قــــا لتعر�فــــات هــــو دائــــرة للت�ــــادل الا

الـــــــراغبین فـــــــي العمـــــــل عـــــــن الوظـــــــائف و��حـــــــث فیهـــــــا أصـــــــحاب الأعمـــــــال عـــــــن الأفـــــــراد 

المــــــؤهلین الــــــذین �م�ــــــنهم شــــــغل الوظــــــائف الشــــــاغرة و�طــــــاق علــــــى ســــــوق العمــــــل الــــــذ� 

ســـــــوق العمـــــــل " یز�ـــــــد ف�ـــــــه عـــــــدد الوظـــــــائف المتاحـــــــة عـــــــن عـــــــدد الـــــــراغبین فـــــــي العمـــــــل 

الــــذ� یز�ــــد ف�ــــه عــــدد ال�ــــاحثین عــــن عمــــل عــــن ، مــــا �طلــــ� علــــى ســــوق العمــــل "المح�ــــم 

أ� أن ســـــوق العمــــــل هــــــو " ســــــوق العمـــــل الراكــــــدة " عـــــدد الوظــــــائف المتاحـــــة �مصــــــطلح 

المجتمــــــع الــــــذ� �ضــــــم أصــــــحاب الأعمــــــال أو ممثلــــــي الشــــــر�ات والأفــــــراد ال�ــــــاحثین عــــــن 

  .2الوظائف من العاملین القدامى أصحاب الخبرة أو حدیثي التخرج

  :ق العملأنواع سو: المطلب الثاني

  :و�نقسم سوق العمل الجزائر� إلى سوقین رئ�سین وهما

  .سوق العمل الرسمي: أولا

وهــــــــو ســــــــوق مســــــــتقرة ضــــــــمن وظــــــــائف الح�ومــــــــة و�خضــــــــع لمجموعــــــــة مــــــــن القــــــــوانین 

  : الملازمة لأطراف التعاقد من بینها

  

  

                                                           
، دراسة الحالة ولا�ة عین الدفلى للفترة دراسة تحلیل�ة لسوق العمل في الجزائرسل�مة م�ارك،  و  أوفةجاز�ة 1

، جامعة الج�لالي بونعامة مذ�رة مقدمة لاستكمال متطل�ات شهادة ماستر أكاد�مي في علوم التسییر، 2016_2004

  .06، ص2017_2016بخم�س مل�انة، 
2Httpllksa-spvpport. Blogstpot. Com. 19:00, 2016/03/26. 
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  :القطاع العام_ /1

ـــــومي_/أ ـــــذین �عملـــــون فـــــي القطـــــاع الح�ـــــومي : القطـــــاع الح� والشـــــر�ات الكبیـــــرة وهـــــم ال

العامـــــة فـــــي ضـــــوء أوضـــــاع لائح�ـــــة أو تعاقد�ـــــة تـــــوفر �بیـــــرا مـــــن الاســـــتقرار فـــــي العمـــــل 

وث�ــــات الــــدخل، �مــــا تفــــتح فــــرص ز�ــــادة التأهیــــل ومــــن ثــــم الترق�ــــة وتتمیــــز هــــذه المجوعــــة 

ـــــــالي نجـــــــد إحصـــــــائ�ة مـــــــن  ـــــــابي و�الت ـــــــأمین الاجتمـــــــاعي والعمـــــــل النق بتمتعهـــــــا بنظـــــــام الت

عمـــــل فــــي هــــذا الإطـــــار وهــــي أدق الإحصـــــائ�ات فــــي بلـــــدان المتعطلــــین مــــن ســـــب� لهــــم ال

ــــــال  ــــــة مــــــن الأطف ــــــة معین ــــــى أثرهــــــا �م�ــــــن حســــــاب نســــــ�ة مشــــــار�ة فئ ــــــث وعل العــــــالم الثال

والمـــــــرأة فـــــــي قـــــــوة العمــــــــل إلا أن وفـــــــرة العـــــــاملین والخاصــــــــة �ـــــــالإدارة الح�وم�ـــــــة والقلــــــــة 

ضـــــخم النســـــب�ة لســـــاعات العمـــــل الفعل�ـــــة مـــــع تـــــدهور الأجـــــر الحق�قـــــي للعـــــاملین �ســـــبب ت

تلجــــــأ أعــــــداد �بیــــــرة مــــــنهم مــــــن العمــــــل أخــــــر لــــــ�عض الوقــــــت و�التــــــالي غ�ــــــاب الإحصــــــاء 

ـــــــة أو  ـــــــو� العامل ـــــــالي تجـــــــد وزارات الق الرســـــــمي لهـــــــذا العمـــــــل المـــــــواز� لهـــــــذه الفئـــــــة و�الت

  .1العمل تحف� هذه الفئة

ـــــــة_/ب ـــــــة دورا  :قطـــــــاع المؤسســـــــات العموم� ـــــــت المؤسســـــــات الاقتصـــــــاد�ة العموم� لعب

ــــــر فــــــي اســــــت�عاب الیــــــد  ــــــل الثمانینــــــات ولكــــــن �بی ــــــب القطــــــاع الح�ــــــومي قب العاملــــــة بجان

ـــــة وإعـــــادة ه��لـــــة هـــــذا القطـــــاع عـــــدة مـــــرات جعـــــل المؤسســـــات العموم�ـــــة تســـــتغني  اله��ل

تـــــدر�ج�ا عـــــن التوظیـــــف وخاصـــــة عنـــــد تطبیـــــ� مبـــــدأ تنفیـــــذ برنـــــامج الخوصصـــــة �الاتفـــــاق 

مــــــع المؤسســــــات العالم�ــــــة حیــــــث تــــــم تصــــــن�فه و��ــــــع الكثیــــــر مــــــن هــــــذه المؤسســــــات ممــــــا 

ــــاض عــــدد العــــاملین �شــــر�ات القطــــاع العــــام و�فعــــل ســــن التقاعــــد  ــــك انخف ــــى ذل ــــب عل ترت

المســـــب� والتقاعـــــد فـــــي ســـــن إنهـــــاء الخدمـــــة مـــــع عـــــدم ســـــماح بتعیـــــین عمـــــال جـــــدد تغیـــــر 

دور القطـــــاع العـــــام مـــــن قطـــــاع لاســـــت�عاب الیـــــد العاملـــــة إلـــــى أهـــــم مصـــــدر مـــــن مصـــــادر 

ـــــي  ـــــازات ف ـــــر ومـــــا أســـــر� مـــــن امت� ـــــي الجزائ ـــــة ف ـــــى إفـــــراز ال�طال قطـــــاع الإدارة تســـــر� عل

                                                           
 .197مدني بن شهرة، مرجع ساب�، ص1
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القطــــــــــاع العمــــــــــومي إلا أنــــــــــه یختلــــــــــف مــــــــــن حیــــــــــث مســــــــــتو� الأجور�ــــــــــة تتســــــــــم أجــــــــــور 

ــــــــة �قطــــــــاع الإدارة نتیجــــــــة اســــــــتحداث  ــــــــي �المقارن ــــــــة �الارتفــــــــاع البین المؤسســــــــات العموم�

  .�1عض الحوافز

  .القطاع الخاص/ _2

ونجــــد وهــــي تعتبــــر فئــــة العــــاملین لحســــابهم الخــــاص و�ــــذلك مــــن معهــــم مــــن أفــــراد العائلــــة 

ذلــــك فــــي الأر�ــــاف فــــي مجــــال الزراعــــة أو فــــي المــــدن فــــي مجــــال الحرفــــة وهــــذه الفئــــة مــــن 

ــــــة فــــــي  ــــــي مجمــــــل العمال ــــــر مــــــن الكتلــــــة الرئ�ســــــ�ة مــــــن مجمــــــل العمالــــــة ف العــــــاملین تعتب

ـــــــوزن البینـــــــي لهـــــــذه  ـــــــة زاد ال المجتمـــــــع و�لمـــــــا زاد نصـــــــیب أ� قطـــــــاع مـــــــن القـــــــو� العامل

ادة المتعلقـــــة �أوضـــــاع هـــــذه الفئـــــة علـــــى الطائفـــــة مـــــن العـــــاملین واقتصـــــرت الدراســـــات الجـــــ

ال�حـــــث المیـــــداني ومـــــن ثـــــم ت�قـــــى قضـــــ�ة ال�طالـــــة الحق�قـــــة عبـــــر التفســـــیرات الرســـــم�ة فـــــي 

  .2مجال مستقرة لأ� أساس نر� وحاجته للكثیر من الدراسات

  .سوق العمل غیر الرسمي/ _ثان�ا

�حیــــث حیــــث �مثــــل الســــوق الرئ�ســــي الثــــاني للعمــــل وهــــو ســــوق تزایــــد ف�ــــه حر��ــــة العمــــل 

لا �ضــــــ�طه أ� تشــــــر�ع أو تنظــــــ�م قــــــانوني و�حــــــدده مســــــتو� ال�طالــــــة فــــــي ســــــوق العمــــــل 

ـــــة فإنـــــه ینمـــــو و�تســـــع  ـــــي الســـــوق المنظمـــــة قلیل الرســـــمي فـــــإن �انـــــت درجـــــة الاســـــت�عاب ف

عنـــــــدما تتجـــــــه الـــــــدورة فـــــــي الصـــــــعود، إن  العمـــــــل الغیـــــــر الرســـــــمي فـــــــي الجزائـــــــر تطـــــــور 

ل الفلاحـــــــي ارتفـــــــع مـــــــن �شـــــــ�ل ملفـــــــت �حیـــــــث ارتفـــــــع نســـــــ�ة الوظـــــــائف حیـــــــث أن العمـــــــ

ـــــــى 1995م و1994مـــــــن مجمـــــــوع الوظـــــــائف لســـــــنة %17‚10إلـــــــى %16‚04نســـــــ�ة م عل

مـــــن مجمـــــوع  %20التـــــالي أن الوظـــــائف خـــــارج قطـــــاع الفلاحـــــة لـــــنفس الفتـــــرة ارتفـــــع مـــــن 

                                                           
 .12سل�مة بن م�ارك، مرجع ساب�، ص و  جاز�ة أوفة1
 .12سل�مة بن م�ارك، مرجع نفسه، ص و جاز�ة أوفة 2
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خــــــــارج القطــــــــاع  %26‚06الوظــــــــائف و�التــــــــالي نجــــــــد أن العمــــــــل الرســــــــمي ارتفــــــــع مــــــــن 

  .1م2000سنة  %34‚07م إلى 1992الفلاحي في سنة 

  .مؤشرات سوق العمل: المطلب الثالث

تســــتعمل فــــي ســــوق العمــــل مجموعــــة مــــن النســــب تؤخــــذ مقــــای�س ومؤشــــرات فــــي التحلیــــل 

  . الحالة الظرف�ة لسوق العمل منها معدل النشا� ومعدل التشغیل ومعدل ال�طالة

ــــــدل النشــــــا�/ _1 �م�ــــــن تحدیــــــد معــــــدل النشــــــا� الإجمــــــالي �قســــــمة عــــــدد الســــــ�ان  :مع

جـــــم الســـــ�ان الإجمـــــالي وهـــــو �عبـــــر عـــــن حجـــــم القـــــو� العاملـــــة مـــــن النشـــــ�طین   علـــــى ح

  .ساكن) 100(�ل فئة 

   100×عدد الس�ان الإجمالي÷عدد الس�ان النش�طین=معدل النشا�

ــــــة النشــــــا�  ــــــى حــــــد مــــــا حال ــــــین الســــــ�ان وإل �ع�ــــــس هــــــذا المعــــــدل درجــــــة حــــــب العمــــــل ب

  .2الاقتصاد� من ر�ود وانتعاش

ــــة/ _2 تغلین عــــدد ســــ�ان فــــي ســــن العمــــل �عطــــي هــــو نس�ةالســــ�ان المشــــ: معــــدل العمال

  :هذا المعدل ر�اض�ا �الص�غة التال�ة

  100×عدد الس�ان في سن العمل÷عدد الس�ان المشتغلین =معدل العمالة

�ع�ــــــــس هــــــــذا المعــــــــدل مــــــــد� قــــــــدرة الاقتصــــــــاد علــــــــى اســــــــتخدام الیــــــــد العاملــــــــة المتــــــــوفرة 

ـــــى هـــــدر لعنصـــــر هـــــام مـــــن العناصـــــر المســـــتعمل ة فـــــي وضـــــعف هـــــذا المعـــــدل دلالـــــة عل

  .  1العمل�ة الإنتاج�ة

                                                           
، دراسة حالة ولا�ة س���دة، �ل�ة العلوم م2014_2001واقع سوق العمل في الجزائر خلال الفترة لحمر أحلام،  1

  .11م، ص2013/2014س���دة،  1955أوت  20الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة 
، مجلة اقتصاد�ات دلالات معدل ال�طالة والعمالة ومصداقیتهما في تفسیر فعال�ة سوق العملال�شیر عبد الكر�م،  2

  .181، ص)06(شمال إفر�ق�ا، العدد السادس
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عــــادة مــــا �قــــاس معــــدل ال�طالــــة مــــن قبــــل الجهــــات الرســــم�ة لنســــ�ة : معــــدل ال�طالــــة/ _3

ــــة  فــــي المجتمــــع عنــــد زمــــن معــــین، وهــــو �عطینــــا نســــ�ة )الفئــــة الناشــــطة( مــــن القــــو� العمل

  :العاطلین عن العمل من فئة النشا� حیث

  100×فئة النشطةعدد أفراد ال÷عدد العاطلین عن العمل=معدل ال�طالة

ـــــى ســـــ �لمـــــا ارتفـــــع ـــــك عل ـــــة �لمـــــا دل ذل الأوضـــــاع الاقتصـــــاد�ة والع�ـــــس  وءمعـــــدل ال�طال

ف�لمـــــــا �ـــــــان المعـــــــدل منخفضـــــــا �لمـــــــا �ـــــــن الوضـــــــع أقـــــــرب إلـــــــى مـــــــا �عـــــــرف �التشـــــــغیل 

  .         2الكامل

  .النظر�ات المفسرة لسوق العمل في الجزائر: المطلب الرا�ع

  : النظر�ة الكلاس���ة_ 1

ـــــــر  ـــــــرز رواد المدرســـــــة  الكلاســـــــ���ة " جـــــــان �ات�ســـــــا�"الاقتصـــــــاد� الفرنســـــــي�عتب مـــــــن أب

العــــــرض یخلــــــ� " الــــــذ� �قــــــول" ســــــا�"بنظر�ــــــة حــــــول المنافــــــذ و�قانونــــــه المعــــــروف �قــــــانون 

الطلــــب المســــاو� لــــه و�التــــالي فــــالعرض قــــوة العمــــل یجــــب أن �قابلــــه طلــــب مســــاو� وفقــــا 

العــــــرض والطلــــــب یتكــــــون ، و�عتبــــــر الكلاســــــ�یون أنــــــه مــــــن "للتــــــوازن فــــــي ســــــوق تنافســــــ�ة

ـــــوازني ـــــي الت ـــــذ� �ســـــتقرعنده العمـــــل ) ثمـــــن العمـــــل(ســـــوق العمـــــل و�تجـــــدد الأجـــــر الحق�ق ال

مــــن خـــــلال تعـــــادل العـــــرض والطلـــــب ومـــــن ذلـــــك فـــــإن التحلیـــــل الكلاســـــ��ي ینظـــــر للعمـــــل 

علــــى أنــــه ســــلعة قابلــــة للت�ــــادل فــــي الســــوق مثــــل ســــائر الســــلع أ� التشــــغیل الكامــــل لكافــــة 

فـــــإن " أوم ســـــمیث"لـــــك عنصـــــر العمـــــل، وهـــــذا مـــــا نـــــد� �ـــــه عناصـــــر الإنتـــــاج �مـــــا فـــــي ذ

.                                                                    3العمالة الكاملة �م�ن تحق�قها عن طر��  تر�م رأس المال

                                                                                                                                                                                
  .29لیندة �حل، مرجع ساب�، ص 1
  .310، ص1997، الدار الجامع�ة للكتاب، مصر، النظر�ة الاقتصاد�ة الكل�ة عبد القادر، عبد القادر محمد 2
، مذ�رة ماجستیر في علم الاجتماع،  جامعة س�اسة التكو�ن المهني سوق العمل في الجزائرفوجیل منیر،  3

  . 82، ص2014_�2013س�رة،
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  : النظر�ة الكینز�ة_ 2

لعمـــــل �مفهـــــوم مغـــــایر للنظر�ـــــة الكلاســـــ���ة حیـــــث ذر أن طلـــــب علـــــى ا" �ینـــــز" لقـــــد جـــــاء

لا یتـــــأثر بتغیـــــر الأجـــــور نحـــــو الارتفـــــاع أو الانخفـــــاض وأن حجـــــم اســـــتخدام �عتمـــــد علـــــى 

فعال�ـــــــــة العــــــــــرض الإجمــــــــــالي والمیــــــــــل للاســـــــــتهلاك ومقــــــــــدار الاســــــــــتثمار، إذ أن المیــــــــــل 

للاســـــتهلاك ومقـــــدار الاســــــتثمار همـــــا اللــــــذان �حـــــددان حجــــــم الاســـــتخدام ومــــــن ثـــــم  فــــــأن 

�ق�ـــــــة ولـــــــ�س الع�ـــــــس فالطلـــــــب علـــــــى حجـــــــم الاســـــــتخدام هـــــــو الـــــــذ� �حـــــــدد الأجـــــــور الحق

ــــل  ــــى المی ــــى الاســــتخدام مــــن خــــلال تأثیرهــــا عل ــــر م�اشــــرة عل العمــــل لا �عتمــــد �صــــورة غی

للنظر�ــــــة الكلاســــــ���ة إلا أنـــــــه " �ینـــــــز"للاســــــتهلاك والمیــــــل للاســــــتثمار �ـــــــالرغم مــــــن نقــــــد 

  1.أقر ناح�ة أخر� صحة التحلیل الكلاس��ي في مجال نظر�ات الأسعار والتوجه

أل�ــــــــة الأجــــــــور �ســــــــبب لل�طالــــــــة لأن انخفاضــــــــها " �ینــــــــز"�، یــــــــرفض مــــــــن ناح�ــــــــة أخــــــــر 

ــــد  ــــب علــــى الســــلع ممــــا �عق ــــالي انخفــــاض الطل ــــى انخفــــاض دخــــل العمــــال و�الت ســــیؤد� إل

أن حالـــــة التوظیـــــف الكامـــــل مـــــا " �ینـــــز"مشـــــ�لة تصـــــر�ف الســـــلع �الأســـــواق، ولقـــــد لاحـــــ� 

لــــي ومــــن هــــي إلا حالــــة خاصــــة جــــدا وأن الطلــــب الكلــــي الفعــــال هــــو المحــــدد للعــــرض الك

أجــــــل ز�ــــــادة تشــــــغیل العمــــــال یجــــــب رفــــــع حجــــــم هــــــذا الطلــــــب والــــــذ� بــــــدوره ینقســــــم إلــــــى 

  .2طلب على السلع الاستهلاك�ة وطلب على السلع الاستثمار�ة
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  :وتضم هذه النظر�ة عدة نظر�ات من أهمها ما یلي: النظر�ة الحدیثة_3

  : نظر�ة ال�حث عن العمل_ أ

لــــى رغ�ــــة الأفــــراد فــــي تــــرك وظــــائفهم الحال�ــــة مــــن ترجــــع هــــذه النظر�ــــة معــــدلات ال�طالــــة إ

ـــــدراتهم وه��ـــــل  ـــــرص العمـــــل الملائمـــــة لق أجـــــل ال�حـــــث وجمـــــع المعلومـــــات عـــــن أفضـــــل ف

  :الأجور المقترن وتنطل� هذه النظر�ة من الفرضیتین التالیتین

  .أن ال�احث عن العمل على علم تام �التوز�ع الاحتمالي للأجور المختلفة_ 

�معنـــــى أن العامـــــل ســـــوف �قبـــــل أ� أجـــــر أعلـــــى منـــــه و�ـــــرفض وجـــــود أدنـــــى للأجـــــور، _ 

  .أ� أجر أقل منه

حاولــــت النظر�ــــة الكشــــف عــــن أســــ�اب ز�ــــادة ال�طالــــة بــــین فئــــات معینــــة مــــن قــــو� العمــــل 

خصوصـــــا الشـــــ�اب الوافـــــدین الجـــــدد لســـــوق العمـــــل نتیجـــــة لعـــــدم درایـــــتهم �ـــــأحوال الســـــوق 

عــــدل ال�طالــــة أثنــــاء فتــــرة �مــــا أن الانتقــــال مــــن وظ�فــــة لأخــــر� مــــن شــــأنه أن یرفــــع مــــن م

  . 1التنقل بین الوظائف المختلفة

  :نظر�ة اختلال سوق العمل_  ب

ــــــــة ع�ــــــــس النمــــــــوذج الكلاســــــــ��ي والنیو تفتــــــــرض هــــــــذه النظر  ــــــــل ســــــــوق � �لاســــــــ��ي لتحلی

العمــــل، جمــــود الأجـــــور والأســــعار فــــي الأمـــــد القصــــیر، و�رجــــع هـــــذا الجمــــود مــــن وجهـــــة 

نظــــــر أنصــــــار هــــــذه النظر�ــــــة إلــــــى عجــــــز �ــــــل مــــــن الأجــــــور والأســــــعار عــــــن الاســــــتجا�ة 

الكاف�ــــــة للتغیــــــر الــــــذ� �حــــــدث فــــــي ه��ــــــل العــــــرض والطلــــــب الســــــوقي، وتكــــــون النتیجــــــة 

العمــــل یز�ــــد عــــن حجــــم الطلــــب مــــا یــــؤد�  الحتم�ــــة وجــــود فــــائض فــــي العــــروض مــــن قــــوة

ــــــة  ــــــوع ال�طال ــــــة أن وق ــــــر� هــــــذه النظر� ــــــة ولا ت ــــــة الإج�ار� ــــــوع ال�طال ــــــى وق ــــــإل أتي نتیجــــــة �
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الاخـــــتلال ســـــوق العمـــــل �مفـــــرده بـــــل أنهـــــا محصـــــلة متزامنـــــة الاخـــــتلال العـــــرض والطلـــــب 

  .1في سوق السلع والخدمات وسوق العمل

  :نظر�ة تجزئة سوق العمل_ ج

" pioreو doerige"ازدواج�ــــــة ســــــوق العمــــــل همــــــا الاقتصــــــاد�ات أول مــــــن تنــــــاول ف�ــــــرة 

ــــــل 1971خــــــلال أعمالهمــــــا الصــــــادرة ســــــنة  ــــــة وتحلی م والمرت�طــــــة �أســــــواق العمــــــل العالم�

ـــــوع مـــــن  ـــــوة العمـــــل تتعـــــرض لن ـــــة أن ق ـــــث أوضـــــحت دراســـــتهما المیدان� ـــــة حی ـــــو� العامل الق

ر�ـــــة إلـــــى التجزئـــــة علـــــى أســـــاس العـــــرف، النـــــوع، الســـــن والمســـــتو� التعل�مـــــي، وتهـــــدف نظ

ال�حــــــث عــــــن أســــــ�اب ارتفــــــاع معــــــدلات ال�طالــــــة فــــــي نها�ــــــة الســــــتین�ات ومــــــن ثــــــم تقــــــد�م 

العلــــــل حــــــول تــــــزامن وجــــــود معــــــدلات �طالــــــة مرتفعــــــة فــــــي قطاعــــــات معینــــــة مــــــع حــــــدوث 

نــــــدرة فــــــي القــــــو� العاملــــــة فــــــي قطاعــــــات أخــــــر� وتفتــــــرض النظر�ــــــة وجــــــود نــــــوعین مــــــن 

ـــــــان مـــــــن الخصـــــــائص والوظـــــــائف المرت�طـــــــة ��ـــــــل ـــــــى النحـــــــو  الأســـــــواق یختلف منهمـــــــا عل

  :التالي

یتمیـــــز هـــــذا الســـــوق �الاســـــتقرار الـــــوظ�في إذ �شـــــمل مناصـــــب عمـــــل : الســـــوق الأول_ 1

ـــــأة لامعـــــة، وتســـــتخدم  ـــــدة وأفـــــاق مســـــتقبل�ة مه� ـــــي ظـــــل ظـــــروف جی ذات أجـــــور مرتفعـــــة ف

ـــــــي  ـــــــة عمل�ـــــــة مـــــــاهرة الت ـــــــون الإنتاج�ـــــــة �ث�فـــــــة رأس المـــــــال   وفئ فـــــــي هـــــــذه الســـــــوق الفن

ـــــل هـــــذه الأســـــواق بدرجـــــة عال�ـــــة مـــــن تحـــــرص المؤسســـــة الاحتفـــــا� بهـــــ ا، �مـــــا تتمتـــــع مث

الاســــتقرار الطلــــب علــــى منتجاتهــــا ومــــن الطب�عــــي أن یــــنع�س هــــذا الاســــتقرار علــــى الیــــد 

  .2العاملة المشغلة فیها

                                                           
، مذرة ماجستیر، جامعة حسی�ة بن بوعلي الشلف، محددات الأجور وأثرها على العمالة في الجزائرلعر�في عودة،  1

  .43، ص2011_2010
، مذ�رة ماجستیر، جامعة فرحات راسة ق�اس�ة تحلیل�ةق�اس المتغیرات الاقتصاد�ة على معدل ال�طالة دسل�م عقون،  2

  .29، ص2010_2009ع�اس، سطیف، 
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ـــــاني_ 2 ـــــك هـــــذا الســـــوق الخصـــــائص الع�ســـــ�ة للســـــوق الأول، أجـــــور  :الســـــوق الث �متل

هــــــا فرد�ــــــة تســــــودها أح�ــــــام منخفضــــــة، حر��ــــــة عال�ــــــة للیــــــد العاملــــــة، علاقــــــات العمــــــل فی

تعســـــف�ة، مناصـــــب عمـــــل محـــــدودة الأفـــــاق مــــــع نعـــــرض أغلـــــب العمـــــال إلـــــى ال�طالــــــة إذ 

تســــــتخدم أســــــالیب إنتاج�ــــــة �ث�فــــــة العمــــــل والتــــــي تتــــــأثر �ســــــهولة �التقل�ــــــات فــــــي مســــــتو� 

ــــــاج هــــــذه الســــــوق فئــــــات مــــــن العمــــــل لا تتمتــــــع  النشــــــا� الاقتصــــــاد� ونتیجــــــة لــــــذلك تحت

  . 1دة في السوق الأولىبنفس الحقوق والضمانات السائ

  .التشغیل والعمل: الم�حث الثاني

  .تعر�ف س�اسة التشغیل: المطلب الأول

والتـــــــي تعنـــــــي مجموعـــــــة الإجـــــــراءات الإدار�ـــــــة والتـــــــدابیر " س�اســـــــة"تـــــــین متنقســـــــم إلـــــــى �ل

الــــــذ� �عنــــــي �افــــــة عمل�ــــــات التــــــأثیر التــــــي �حــــــدثها الإنســــــان مــــــن " تشــــــغیل"التنظ�م�ـــــة، و

  .بها وقته لقاء أخرنشا� ف�ر� أو جسد� �شغل 

  .�ما �عني التشغیل تنظ�م التوظیف الكامل والاستعمال الأمثل للموارد ال�شر�ة

ـــــــم  ـــــــة رق ـــــــة الدول� ـــــــدولي للعمـــــــل مـــــــن خـــــــلال الاتفاق� ـــــــب ال ـــــــد عـــــــرف الم�ت لعـــــــام  112وق

م التشـــــــغیل �ـــــــأف� واســـــــع ارتكـــــــز علـــــــى مفهـــــــوم التنم�ـــــــة الاقتصـــــــاد�ة والاســـــــتغلال 1994

الاقتصــــاد وعلــــى ضــــمان العمــــل لكــــل شــــخص راغــــب  الأمثــــل للعنصــــر ال�شــــر� فــــي نمــــو

ــــــة مــــــع إم�ان�ــــــة اكتســــــاب  ف�ــــــه وان ��ــــــون العمــــــل منتجــــــا، وأن یختــــــار هــــــذا العمــــــل �حر�

  .المؤهلات الضرور�ة لممارسة العمل المناسب لتشغیل ف�ه المؤهلات

�مــــــا تعــــــرف س�اســــــة التشــــــغیل علــــــى أنهــــــا الس�اســــــة التــــــي تهــــــدف إلــــــى تحقیــــــ� العمالــــــة 

ـــــة فـــــرص ـــــة وتنم� ـــــاط� وهـــــي  الكامل ـــــف الصـــــناعات والمن ـــــي مختل العمـــــل نمـــــوا متناســـــقا ف

الح�ومــــــــة، (مجمــــــــل التشــــــــر�عات والقــــــــرارات الح�وم�ــــــــة والاتفاق�ــــــــات التلاق�ــــــــة الأطــــــــراف 
                                                           

  .29سل�م عقون، مرجع ساب�، ص 1



 التشغیل وسوق العمل:                                                    الفصل الثالث
 

 
37 

ــــــى تنظــــــ�م ووضــــــح الضــــــوا�� والمعــــــاییر لأداء ) أصــــــحاب الأعمــــــال، العمــــــال الهادفــــــة إل

  .1سوق العمل

  .أ�عاد س�اسة التشغیل: المطلب الثاني

ــــــى ��ف�ــــــة عــــــلاج  لقــــــد ر�ــــــزت س�اســــــة ــــــف المخططــــــات والبــــــرامج عل التشــــــغیل فــــــي مختل

مشــــــ�لة ال�طالــــــة والحــــــد مــــــن تفاقمهــــــا، وذلــــــك للانع�اســــــات التــــــي تحــــــدثها علــــــى مســــــتو� 

المجتمــــــع مــــــن جهــــــة ومؤسســــــة الدولــــــة مــــــن جهــــــة أخــــــر� لهــــــذا ر�ــــــزت س�اســــــة التشــــــغیل 

علــــــــى مجموعــــــــة مــــــــن الأ�عــــــــاد �م�ــــــــن حصــــــــرها فــــــــي ال�عــــــــد الاجتمــــــــاعي والاقتصــــــــاد� 

  .ميوالتنظ�

ــــد الاجتمــــاعي_ 1 یر�ــــز هــــذا ال�عــــد علــــى ضــــرورة القضــــاء علــــى مختلــــف الآفــــات : ال�ع

الاجتماع�ـــــة الناتجـــــة عـــــن آفـــــة ال�طالـــــة لاســـــ�ما �النســـــ�ة للشـــــ�اب عامـــــة وذو� الكفـــــاءات 

الجامع�ــــــة خاصــــــة والعمــــــل علــــــى تــــــوفیر الظــــــروف المناســــــ�ة لإدمــــــاج هــــــؤلاء الفئــــــة فــــــي 

ـــــــل ـــــــال عنهـــــــا تضـــــــر فهـــــــؤلاء  المجتمـــــــع وأ�عـــــــادهم عـــــــن ســـــــلو��ات وتصـــــــرفات أق مـــــــا �ق

ـــــذ�ر منهـــــا الهجـــــرة الســـــر�ة نحـــــو الضـــــفة الأخـــــر� ومـــــا یتجـــــر  الشـــــ�اب والمجتمـــــع معـــــا ن

عنهـــــا مـــــن مخـــــاطر المـــــوت فـــــي ال�حـــــر والإدمـــــان ومـــــا ینـــــتج عنـــــه مـــــن مظـــــاهر إجرام�ـــــة 

  .2متعددة الأوجه لما ف�ه الجرائم الإرهاب�ة التي تفرزها  ونس�ة ال�طالة

ـــــــد الاقتصـــــــاد�_ 2 ـــــــدرات ال�شـــــــر�ة لاســـــــ�ما و�نط :ال�ع ـــــــ� مـــــــن ضـــــــرورة اســـــــتثمار الق ل

الطاقـــــات الثابتـــــة المؤهـــــل منهـــــا فـــــي خلـــــ� الثـــــروة الاقتصـــــاد�ة عـــــن طر�ـــــ� توظ�فهـــــا فـــــي 

مختلـــــــــف المجـــــــــالات وقطاعـــــــــات النشـــــــــا� �مـــــــــا �ســـــــــمح بإحـــــــــداث التنم�ـــــــــة الاقتصـــــــــاد�ة 

والاجتماع�ـــــــة للـــــــ�لاد وتطـــــــو�ر أنمـــــــا� الإنتـــــــاج وتحســـــــین التوع�ـــــــة والمردود�ـــــــة ومنافســـــــة 

                                                           
، رسالة م2012_2007أثار سیاسة التشغیل على التنمیة المستدامة في الجزائر خلال الفترة عبد الرزاق جبري، 1

  .42_41، ص2015سطیف، ماجستیر، تخصص الاقتصاد الدولي والتنمیة المستدامة، 
سیاسة التشغیل ودورھا في التنمیة "، الملتقى الوطني حول سیاسة التشغیل ومفصلة البطالةسریر عبد الله رابح، 2

  .130، 2011أفریل  14و 13جامعة الجزائر، یومي " الموارد البشریة
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منتـــــــوج الأحســـــــن، ور�ـــــــح المعر�ـــــــة التكنولوج�ـــــــا الســـــــر�عة التطـــــــور فـــــــي القـــــــرن الحـــــــاد� ال

  .1والعشر�ن

ــــــي لس�اســــــة التشــــــغیل_3 ــــــد التنظ�مــــــي واله��ل ــــــ�  :ال�ع ــــــى تحقی ــــــر� هــــــذا ال�عــــــد إل ی

مجموعــــــة مــــــن الأهــــــداف والتــــــي �م�ــــــن استخلاصــــــها مــــــن المخططــــــات الوطن�ــــــة لترف�ــــــه 

  :التشغیل ومحار�ة ال�طالة والهادفة إلى

  .ول إلى تنظ�م أحسن لسوق العملالوص_

  .تكییف الطلب على التشغیل أ� مخرجات التكو�ن والتعل�م مع حاج�ات السوق _

  .تنم�ة روح المقاولة لد� الش�اب_

  .ترق�ة الید العاملة المؤهلة على المدیین القصیر والمتوس�_

ـــــــى _ ـــــــى تخف�ضـــــــها إل ـــــــة الاقتصـــــــاد�ة والعمـــــــل عل ـــــــ� المقار� ـــــــة عـــــــن طر� ـــــــة ال�طال محار�

  .قصى مستو� مم�نأ

  2الواقعة في سوق العمل الاختلالاتالعمل على تصح�ح _

  .مؤسسات التشغیل: المطلب الثالث

 :برنامج تشغیل الش�اب: أولا

ووضـــــــــعت لــــــــــه , وأولـــــــــت الح�ومــــــــــة اهتمامـــــــــا �الغـــــــــا �ـــــــــه 1988انطلـــــــــ� عملـــــــــه عـــــــــام 

ــــــة  ــــــات الح� ــــــي الطاق ــــــة �الاســــــتثمار ف ــــــى الســــــبل الكفیل اســــــتراتیج�ة مــــــن أجــــــل الوصــــــل إل

  1العاطلة عن العمل

                                                           
، مذكرة لنیل شھادة عمل الغیر الرسميمشكلة البطالة وأثرھا في توجیھ الشباب إلى قطاع الرزقي حنان و قالم سعاد، 1

 .98، ص2الماستر، البلیدة، جامعة لونیسي علي، البلیدة
 .98قالم سعاد، مرجع ساب�، صو  رزقي حنان2
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ـــــت بورشـــــات ذات منفعـــــة عامـــــة  ـــــتم تشـــــغیل الشـــــ�اب ضـــــمن هـــــذه البـــــرامج �شـــــ�ل مؤق و�

منظمـــــــــة مـــــــــن طـــــــــرف الجماعـــــــــات المحل�ـــــــــة والمـــــــــدیر�ات الوزار�ـــــــــة الم�لفـــــــــة �قطاعـــــــــات 

الفلاحـــــــة والـــــــر� والغا�ـــــــات والبنـــــــاء والأشـــــــغال العموم�ـــــــة، وتكـــــــو�ن طـــــــالبي العمـــــــل مـــــــرة 

الراســـــــبین فـــــــي المنظومـــــــة التر�و�ـــــــة وهـــــــذا دون أ� تأهیـــــــل مهنـــــــي خـــــــاص، أغلـــــــبهم مـــــــن 

  .التسهیل إدماجهم في الح�اة المهن�ة

 :جهاز الإدماج المهني: ثان�ا

ـــــي أظهرهـــــا  ـــــائص الت ـــــة وتصـــــح�ح النق ـــــي للشـــــ�اب إلـــــى إزال یهـــــدف جهـــــاز الإدمـــــاج المهن

ــــى تشــــج�ع الشــــ�اب علــــى إنشــــاء نشــــاطات  ــــامج الســــاب� �مــــا یهــــدف هــــذا الجهــــاز إل البرن

  .2ة روح الم�ادرة والمقاولة لد� الش�ابلترق� لحسابهم الخاص

ـــــامج تنم�ـــــة الشـــــ�اب ســـــواء �طر�قـــــة م�اشـــــرة    ولقـــــد �انـــــت الم�ـــــاد� الاساســـــ�ة لهـــــذا البرن

وتنم�ــــــة الم�ــــــادرات المحل�ــــــة وتثمــــــین الطاقــــــات مــــــع اســــــتغلال , أو مــــــن خــــــلال جمع�ــــــاتهم

  �3ل الام�ان�ات المتاحة للتشغیل بإعطاء الأولو�ة للعمل الدائم

 :ما قبل التشغیلعقود :ثالثا

ــــــل جهــــــاز م ــــــتم تمو� ــــــوطني لتشــــــغیل الشــــــ�اب ای ــــــل التشــــــغیل مــــــن طــــــرف الصــــــندوق ال قب

�اعت�ـــــاره جهـــــاز الإدمـــــاج للشـــــ�اب، وتخــــــص برنـــــامج م�افحـــــة �طالـــــة الشـــــ�اب الحــــــائز�ن 

ســــــنة الحــــــائز�ن علــــــى شــــــهادة التعلــــــ�م العــــــالي 19علــــــى شــــــهادة، والــــــذین تفــــــوق أعمــــــارهم 

                                                                                                                                                                                
�ل�ة العلوم , في علم اجتماع تنظ�م وعمل LMDاطروحة د�توراه , س�اسات التشغیل في الجزائر, سعد�ة زاید� 1

  104ص 2019- 2018سنة , الانسان�ة والاجتماع�ة
أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم  ،)2005-1970(إشكالیة البطالة والتضخم في الجزائر خلال الفترةیحیات ملیكة، 2

  .276، ص2007الاقتصادیة وعلوم التسییر،
, رسالة ماجستیر في العلوم القانون�ة, یل الش�اب في ترق�ة الاستثمار الجزائر� دور الو�الة الوطن�ة لتشغ, سناء قندوز3

 30ص, 2004.2005, جامعة الجزائر, معهد الحقوق والعلوم الادار�ة
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إلـــــى المعاهـــــد الوطن�ـــــة للتكـــــو�ن وال�ـــــاحثین عـــــن  إضـــــافة) ســـــنوات 4+ ال��لور�ـــــا (شـــــهادة 

  .1منصب شغل لأول مرة

 :القروض المصغرة: را�عا

أدخــــــــل جهــــــــاز القــــــــروض المصــــــــغرة حیــــــــز التنفیــــــــذ، و�عتبــــــــر أداة لم�افحــــــــة  1999فــــــــي 

ال�طالـــــة والفقـــــر و�خـــــص هـــــذا الجهـــــاز الأشـــــخاص الـــــذین �ســـــعون إلـــــى إنشـــــاء نشـــــاطات 

  .م�ان�ات اللازمةمهما �انت منهم لكن لا تتوفر لدیهم الإ

  :الصندوق الوطني للتأمین عن ال�طالة: خامسا

 26المــــــؤرخ فــــــي  11-94تــــــم إنشــــــاء هــــــذا الصــــــندوق �موجــــــب المرســــــم التشــــــر�عي رقــــــم 

ــــــذ, 1994مــــــایو  ــــــدة الاجــــــراء ال ــــــة لفائ ــــــأمین عــــــن ال�طال ــــــدن المتضــــــمن إحــــــداث الت ین �فق

ــــ�ص مــــن عملهــــم �صــــفة لا إراد�ــــة لأ عــــدد العمــــال ســــ�اب اقتصــــاد�ة إمــــا فــــي اطــــار التقل

  2او إنهاء نشا� المستخدم سواء في القطاع الخاص أو العمومي

ـــــى مناصـــــب العمـــــل والمســـــاعدة و   ـــــي الحفـــــا� عل تتمثـــــل أهـــــم نشـــــاطات هـــــذا الجهـــــاز  ف

  :على العودة إلى العمل وتتمحور هذه النشاطات حول الإجراءات الآت�ة

  .شهر 23دفع تأمین عن ال�طالة ومراق�ة المنظمین إلى الصندوق لمدة_

  .الدعم والمساعدة من أجل الرجوع إلى العمل_

                                                           
 .276یحیات ملیكة، مرجع سابق، ص1
الســنة . 34العــدد.الجر�ــدة الرســم�ة . 1994مــایو  26المــؤرخ فــي  11-94مــن المرســوم التشــر�عي رقــم  2.3:المــادتین 2

ـــــــون  ـــــــي, 13ص, 1994جـــــــوان  01الصـــــــادرة فـــــــي , الواحـــــــدة والثلاث     الموقـــــــع الالكترون

www.joradp.dz/har/index.htm   
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المســــــــاهمة فــــــــي إنشــــــــاء مؤسســــــــات خاصــــــــة �ال�طــــــــالین الحــــــــاملین لشــــــــهادات التكــــــــو�ن _

  .1المهني والتعل�م العال�أو حتى الذین �ملكون خبرة في میدان معین

  .العمل وق�مته في التار�خالإنساني: الم�حث الثالث

  .تعر�ف العمل :المطلب الأول

ر العمـــــل أحـــــد عناصـــــر الرئ�ســـــ�ة للإنتـــــاج و�عـــــد الفـــــرد أحـــــد أبـــــرز عنصـــــر مســـــاهم �عتبـــــ

فــــــي هــــــذا النشــــــا� الإنتــــــاجي الــــــذ� یــــــؤثر �شــــــ�ل فاعــــــل علــــــى النتــــــائج النهائ�ــــــة لمجمــــــل 

  :العمل�ة الإنتاج�ة، و�م�ن تعر�ف العمل �عدة تعار�ف مختلفة أهمها

والخـــــدمات التـــــي تشـــــ�ع العمـــــل هـــــو ذلـــــك النشـــــا� الـــــذ� �ســـــتهدف إنتـــــاج وتقـــــد�م الســـــلع _

  . 2حاجات ورغ�ات الأفراد الآخر�ن

و�عــــــرف أ�ضــــــا أن العمــــــل هــــــو ذلــــــك الجهــــــد ال�شــــــر� الموجــــــه نحــــــو إنتــــــاج أثــــــر نــــــافع _

  .3سواء �ان هذا الأثر ماد�ا محسوسا أو معنو�ا مجردا

  .4و�م�ن تعر�فه �ذلك العمل هو بذل طاقة عقل�ة أو عصب�ة أو عضل�ة_

لـــــــك المجهـــــــود الإنســـــــاني للاخت�ـــــــار الـــــــواعي والهـــــــادف و�م�ـــــــن القـــــــول أن العمـــــــل هـــــــو ذ

والـــــذ� �قـــــوم �ـــــه إنســـــان  مـــــن أجـــــل الوصـــــول إلـــــى غـــــرض نـــــافع أ� أنـــــه نشـــــا� إنســـــاني 

ــــة،  ــــات ال�شــــر�ة الضــــرور�ة منهــــا والمال� ــــة وســــد الحاج� ــــرات الماد� ــــاج الخی ــــى إنت یهــــدف إل

و�نقســــــم العمــــــل إلــــــى نــــــوعین، عمــــــل إنتــــــاجي والــــــذ� هــــــو ع�ــــــارة عــــــن نشــــــا� �قــــــوم �ــــــه 

                                                           
، لیسانس، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، سیاسة التشغیل في الجزائرسایح حنان و بوعناني فاطمة الزھراء، 1

 .61ص، 2013جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسان،
الط�عة الأولى، إثراء للنشر والتوز�ع، الأردن،  ، دراسة للعمل في إطار إدارة الإنتاج والعمل�ات،جلال محمد النع�مي 2

 .17، ص2009
 .43، ص2004، ط�عة الثان�ة، دار الغرب للنشر والتوز�ع، وهران،العمل ال�شر� بوحفص م�ارك، 3
، عماد الدین للنشر على عرض العمل والنمو في الاقتصاد الإسلاميالعمل وأثر الأجر محمد الشبول،  و محمد فارق  4

 .36-35، ص2009والتوز�ع، 
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نســـــــان لأجــــــــل إنتــــــــاج منتوجــــــــات ماد�ــــــــة، وعمـــــــل خــــــــدماتي للدلالــــــــة علــــــــى أ� نشــــــــا� الإ

إنســــــــاني لا یترتــــــــب عنــــــــه أنتــــــــاج أشــــــــ�اء ماد�ــــــــة، �عمــــــــل التــــــــاجر، المــــــــدرس، الطبیــــــــب، 

والفنـــــــان وغیـــــــرهم، أ� تلـــــــك الأعمـــــــال التـــــــي یترتـــــــب عنـــــــه إنتـــــــاج ســـــــلع نهائ�ـــــــة �صـــــــورة 

  .1م�اشرة والتي تسمى �الخدمات

  .لعملنشأة وتطور ا :المطلب الثاني

ـــــي  ـــــف مراحـــــل الت ـــــى مختل ـــــى التطـــــرق إل تقتضـــــي دراســـــة نشـــــأة وتطـــــور ظـــــاهرة العمـــــل إل

ــــى  ــــم العصــــر الإســــلامي إل مــــر بهــــا عبــــر العصــــور القد�مــــة مــــرورا �العصــــور الوســــطى ث

  :العصر الحدیث وهي

مــــن الثابــــت أن العمــــل شــــر� لنشــــوء :نشــــأة وتطــــور العمــــل فــــي العصــــور القد�مــــة: أولا

ــــاء الإنســــان علــــى وجــــه ال�ســــ �طة إذ ارت�طــــت ح�اتــــه فــــي العصــــور القد�مــــة �الطب�عــــة و�ق

ومـــــــا تضـــــــمنته مـــــــن وســـــــائل للعمـــــــل حیـــــــث اقتصـــــــرت فـــــــي البدا�ـــــــة علـــــــى قطـــــــاع وشـــــــ� 

الحجــــارة �ــــأدوات �ســــ�طة �ســــتعملها العامــــل لتــــأمین ع�شــــه ومــــع التطــــور أصــــ�ح صــــنعه 

�ــــــالأدوات أكثــــــر إتقانــــــا وتطــــــور ف�انــــــت أول المراحــــــل لظهــــــور الأشــــــ�ال الأولــــــى لتقســــــ�م 

حســـــــب العمـــــــر والجـــــــنس حیـــــــث أد� ذلـــــــك اســـــــتعمال هـــــــذه الأدوات فـــــــي الصـــــــید  العمـــــــل

ال�حــــر� ل�صــــ�ح أهــــم مصــــدر للمع�شــــة ، ثــــم انتقــــل شــــیئا فشــــیئا إلــــى العمــــل الزراعــــي فــــي 

  .ش�ل تعاونلاستثمار الأرض

ومـــــع تطـــــور الـــــزمن وتـــــراكم الخبـــــرة الإنتاج�ـــــة نشـــــأت حضـــــارات مختلفـــــة ظلـــــت شـــــواهدها 

ــــــراهن منهــــــا الح ــــــة عــــــن عصــــــرنا ال ــــــاج مــــــاد� دال ــــــى اشــــــتهرأهلها بإنت ــــــة إل ضــــــارة الرومان�

الـــــخ وقـــــد ...متنـــــوع فـــــي عـــــدة مجـــــالات صـــــناع�ة مثـــــل صـــــناعة الخشـــــب وصـــــناعة الـــــونز

                                                           
-الجزائر- ، السداسي الأول، دار بلق�س للنشر، عمارة دار الب�ضاءالمدخل للعلوم الاقتصاد�ةعلي أحمد صالح،  1

  .15، ص2016
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اشـــــتهرت �ـــــذلك الحضـــــارة الفرعون�ـــــة بإنجـــــاز مشـــــار�ع وأعمـــــال فـــــي غا�ـــــة الإتقـــــان منهـــــا 

  .1بناء الأهرمات في مصر و�عض المشار�ع في مجال الزراعة والر� 

مـــــــاد� للعمـــــــل فـــــــي الرحلـــــــة الثان�ـــــــة مـــــــن تطـــــــور المجتمعـــــــات حیـــــــث ظهـــــــر أول أســـــــاس 

ــــــد  ــــــى ال�عی ــــــز �صــــــفة الإكــــــراه الممــــــارس عل ــــــذ� تمی ــــــي ال ــــــة أ� ظــــــل النظــــــام الط�ق البدائ�

لأداء العمــــــل وظــــــل هــــــذا المفهــــــوم المــــــاد� ســــــائد لفتــــــرة طو�لــــــة �ســــــبب مقاومــــــة وســــــ�طرة 

نحوهــــــا ط�قــــــة الأســــــ�اد والأشــــــراف للمحافظــــــة علــــــى النظــــــام الط�قــــــي والامت�ــــــازات التــــــي م

  .2لأنفسهم �القهر والاستغلال

  :نشأة وتطور العمل في العصور الوسطى: ثان�ا

اختلــــــف نظــــــام العمــــــل وأهمیتــــــه فــــــي هــــــذه المرحلــــــة عــــــن ســــــا�قه تحــــــت ضــــــغ� وذل مــــــن 

خــــلال عــــدة عوامــــل منهــــا العامــــل الــــدیني علــــى وجــــه الخصــــوص فاتخــــذ شــــ�لا أخــــر مــــن 

فــــــي هــــــذه المرحلــــــة بــــــین  العبود�ــــــة أخــــــف وطــــــأة نعــــــي بنظــــــام الإقطــــــاع و�م�ــــــن التمییــــــز

  :نوعین من العمل

فــــــــي المجتمــــــــع الزراعــــــــي حیــــــــث تجســــــــد النظــــــــام الإقطــــــــاعي فــــــــي ��ــــــــار الملاكــــــــین _ 1

ــــــن للأراضــــــي المملو�ــــــة للســــــید  ــــــان المتمیــــــزة بت�ع�ــــــة الف للأراضــــــي الزراع�ــــــة وط�قــــــة الأفن

تنتقــــل ملكیتــــه إلــــى ســــید آخــــر �انتقــــال ملیتهــــا لــــذلك اختلــــف هــــذا النظــــام مــــن ســــا�قه مــــن 

خفــــــف نوعــــــا مــــــا مــــــن حــــــدة العبود�ــــــة �إیجــــــاد نظــــــام ت�ع�ــــــة الغنــــــى لــــــلأرض  حیــــــث أنــــــه

ـــــــه  ـــــــى ســـــــنه وأثاث ـــــــاج �اســـــــتثناء الأرض إضـــــــافة إل ـــــــامتلاك وســـــــائل الإنت ـــــــه � والمســـــــاحة ل

  .الخاصة

                                                           
، مذ�رة م�ملة وتأثر�ها على ظروف عمال الإدماجنظام العمل �العقود محددة المدة شرفة خدیجة،  و سرقمة حور�ة 1

  .20، ص2017_2016، )الجزائر(لنیل شهادة الماستر في علم الاجتماع، جامعة أحمد درا�ة
، الط�عة الأولى، جسور للنشر الوجیز في شرح قانون العمل والعلاقات العمل الفرد�ة والجماع�ة�شیر هدفي،  2

  .16- 15، ص2003والتوز�ع، الجزائر، 
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ــــــذ� یتمثــــــل فــــــي _2 فــــــي المجتمــــــع الصــــــناعي والتجار�،حیــــــث ظهــــــر نظــــــام الطوائــــــف ال

ة تتـــــدرج تـــــدر�جا مجموعــــة مـــــن الأشـــــخاص �متهنـــــون حرفـــــة معینــــة و�شـــــ�لون ط�قـــــة معینـــــ

فشـــــیخ المهنـــــة �عتبـــــر ) ألـــــخ....شـــــیخ المهنـــــة، المعلمـــــون،(هرم�ـــــا مـــــن حیـــــث التخصـــــص 

ــــى ســــلطة للطائفــــة �انــــت مهمتــــه تتمثــــل فــــي تمثیــــل الطائفــــة والــــدفاع عــــن مصــــالحها  أعل

وتوجیهیهــــــا فـــــــي العمــــــل ومعاقبتهـــــــا عنــــــد مخالفـــــــة اللــــــوائح وأنظمـــــــة العمــــــل �مـــــــا ان دور 

ع نظــــــــام الطائفــــــــة واخت�ــــــــار الأعضــــــــاء الجــــــــدد المعلمــــــــین أو العــــــــرف یتمثــــــــل فــــــــي وضــــــــ

  .�1قبولهم أو رفضهم في الانضمام إلى الطائفة

ــــام الثــــورة الفرنســــ�ة ســــنة ــــى ق� ــــي أخــــذت تحــــولات  1789وظــــل هــــذا النظــــام ســــائدا حت والت

جذر�ــــــة فـــــــي میــــــدان العمـــــــل و�رســـــــت مبــــــدأ ســـــــلطان الإرادة انطلاقـــــــا مــــــن المبـــــــدأ العـــــــام 

�ــــــة وأطلقــــــت الحر�ــــــة للأشــــــخاص فــــــي ممارســــــة للحر�ــــــة، إذ ألفــــــت نظــــــام الطوائــــــف الحرف

  .2الأعمال والمهن التي یختارونها

  :نشأة وتطور العمل في العصر الحدیث: ثالثا

ـــــى  ـــــین مصـــــالح العمـــــال وأصـــــحاب العمـــــل إل لقـــــد أد� ظهـــــور الصـــــراعات والتناقضـــــات ب

حــــدوث إجحــــاف فــــي حقــــوق العمــــل وســــوء أحــــوالهم المهن�ــــة إلــــى فشــــل فــــي تطبیــــ� مبــــدأ 

فـــــــي التعاقـــــــد علـــــــى إطلاقـــــــه حیـــــــث انتشـــــــر الاحتكـــــــار فـــــــي العدیـــــــد مـــــــن  ســـــــلطان الإرادة

الأنشــــــطة الاقتصــــــاد�ة عوضــــــا مــــــن المنافســــــة الحــــــرة، هــــــذه الأوضــــــاع ســــــاعدت و�شــــــ�ل 

م�اشــــر علــــى دفــــع الدولــــة للتــــدخل فــــي تنظــــ�م علاقــــات العمــــل وإقامــــة نــــوع مــــن التــــوازن 

والأمــــــــن  فــــــــي المصــــــــالح الاجتماع�ــــــــة والاقتصــــــــاد�ة المتضــــــــار�ة و�التــــــــالي حفــــــــ� الســــــــلم

ــــــرن  ــــــة الق ــــــى غا� ــــــرن الســــــا�ع عشــــــر إل ــــــرة مــــــابین الق ــــــي الفت الاجتمــــــاعیین �مــــــا ســــــادت ف

                                                           
 .21شرفة خدیجة، مرجع ساب�، صو  سرقمة حور�ة 1
 .18-�17شیر هدفي، مرجع ساب�، ص 2
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ــــــة والفلســــــف�ة رأســــــمال�ة واشــــــتراك�ة ســــــاعدت علــــــى  التاســــــع عشــــــر �عــــــض المــــــذاهب الفر�

  .1حمل الدولة للتدخل في تنظ�م العمل وإقامة العدالة الاجتماع�ة

  :م�انة العمل في الشر�عة الإسلام�ة: را�عا 

ــــل ال ــــل ثــــلاث �حت ــــث ذ�ــــر فــــي مــــالا �ق ــــة مرموقــــة حی ــــي الشــــر�عة الإســــلام�ة م�ان عمــــل ف

ــــي  ــــة هامــــة ف ــــه الســــلام العمــــل م�ان ــــة، �مــــا أعطــــى ســــیدنا محمد عل� ــــة قرآن� ــــة وســــتون آ� مئ

ســـــــنته الشـــــــر�فة مـــــــن أقـــــــوال وأفعـــــــال، ولكثـــــــرة هـــــــذه الآ�ـــــــات الكر�مـــــــة وغـــــــزارة الأحادیـــــــث 

ــــــا ذ�رهــــــا �لهــــــا وهــــــذا مــــــن اخ ــــــة الشــــــر�فة لا �م�نن ــــــم الحــــــدیث النبو� ــــــاحثي عل تصــــــاص �

ــــــ�� العمــــــل فــــــي الإســــــلام  والشــــــر�عة لكنــــــه لا �ضــــــعنا مــــــن الاســــــتدلال ب�عضــــــها وقــــــد ارت

ـــــه وهـــــو أمـــــر طب�عـــــي لأن الإســـــلام  ـــــى رفعـــــة شـــــأنه وتعظ�مـــــا ل ـــــة عل �الإ�مـــــان وهـــــذا دلال

) علــــــم وممــــــل ومتــــــاع(جــــــاء لتنظــــــ�م أحــــــوال النــــــاس والمجتمــــــع والــــــر�� بــــــین أمــــــر الــــــدن�ا 

خیـــــر دلیـــــل علـــــى هـــــذا فـــــي قولـــــه تعالى﴿فـــــإذا قضـــــیت الصـــــلاة و ) ع�ـــــادة وثـــــواب(والآخـــــرة

ولــــــم ��تفــــــي القــــــرآن 2فانتشــــــروا فــــــي الأرض وابتغــــــوا مــــــن فضــــــل الله﴾ صــــــدق الله العظــــــ�م

الكـــــــــر�م �الحـــــــــث علـــــــــى العمـــــــــل والســـــــــعي لاكتســـــــــاب قـــــــــوت العـــــــــ�ش �مختلـــــــــف الســـــــــبل 

ـــــان العمـــــل والإخـــــلاص  ـــــى إتق ـــــث الجـــــزاء عل ـــــه درجـــــات مـــــن حی ـــــل جعـــــل ف� المشـــــروعة ب

جل جلاله ﴿مــــــن عمــــــل صــــــالحا مــــــن ذ�ــــــر أو أنثــــــى وهــــــو مــــــؤمن فلنحیینــــــه ح�ــــــاة  ف�قــــــول 3ف�ــــــه

ــــــون﴾ صــــــدق الله العظــــــ�م وقــــــد ذ�ــــــر  4طی�ــــــة ولنجــــــز�نهم أجــــــرهم �أحســــــن مــــــا �ــــــانوا �عمل

ـــــاء، الزراعـــــة،  القـــــرآن أصـــــنافا شـــــتى للعمـــــل ومجـــــالات متعـــــددة �الصـــــید، الصـــــناعة، البن

  .س�حانه وتعالى للعملوهذا یدل على الخطوة والم�انة العظمى التي منحها الله 

                                                           
 .22شرفة خدیجة، مرجع ساب�، ص و سرقمة حور�ة 1
 .10الآ�ة , سورة الجمعة 2
م�اد� قانون العمل دیوان المطبوعات  التنظ�م القانوني لعلاقات العمل في الجزائر، الجزء الأول،أدم�ة سل�مان،  3

 .30، ص2004الجامع�ة، الط�عة الثان�ة بن ع�نون الجزائر، 
 .97الآ�ة, سورة النحل 4
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�مــــــا نجــــــد أن الســــــنة النبو�ــــــة تضــــــمنت أحادیــــــث تشــــــید �معنــــــى العمــــــل وأهمیتــــــه وتحــــــث 

ــــول عل�ــــه الصــــلاة والســــلام ــــث �ق ــــه حی ــــ� خیــــرا مــــن أن �أكــــل مــــن «:عل� مــــا أكــــل أحــــدا ق

 2»وأن نبــــــــي الله داوود عل�ــــــــه الســــــــلام �ــــــــان �أكــــــــل مــــــــن عمــــــــل ید�ــــــــه«، 1»عمــــــــل ید�ــــــــه

إن الله «و�ــــذلك دعــــا إلــــى إتقــــان العمــــل والإخــــلاص لــــه فــــي قولــــه عل�ــــه الصــــلاة والســــلام

إذن جـــــاء الإســـــلام ل��ـــــرم بـــــن أدم فحثـــــه ودعـــــاه .»�حـــــب إذا عمـــــل أحـــــد�م عمـــــلا فلیتقنـــــه

ــــــاعتبر  ــــــد� الإنســــــان ف ــــــه ل ــــــادة ل�عــــــزز صــــــورته وق�مت ــــــى العمــــــل �أنواعــــــه ور�طــــــه �الع� إل

نــــــه مــــــورد رزق و�صــــــون �رامــــــة الإنســــــان العمــــــل طاعــــــة � ســــــ�حانه، �الإضــــــافة إلــــــى �و 

  .3وشرفه

  .أهم�ة العمل ووظائفه: المطلب الثالث

ــــه  ــــز لإنســــانیته ولبدایت ــــاة الإنســــان فهــــو الطــــا�ع الممی ــــة �الغــــة فــــي ح� ��تســــي العمــــل أهم�

فـــــي فلســـــفیته عـــــن "ونهایتـــــه فالبدا�ـــــة الأزل�ـــــة للإنســـــان �ـــــان أساســـــها العمـــــل �قـــــول جونـــــة 

لبدا�ـــــة �انـــــت عمـــــل، فالعمـــــل هـــــو الح�ـــــاة والـــــدعوة للعمـــــل الح�ـــــاة والإنســـــان والوجـــــود إن ا

ــــــا  ــــــا واقتصــــــاد�ا وثقاف� ــــــا و�یولوج� ــــــاة وممارســــــتها، اجتماع� ــــــى الح� " هــــــي أ�ضــــــا دعــــــوة إل

ــــراد �حیــــث  ــــف المجتمعــــات المعاصــــرة �شــــ�ل مر�ــــز اهتمــــام الأف ــــي مختل فمفهــــوم العمــــل ف

" رق قینـــــــز �ـــــــا"�حقـــــــ� وظـــــــائف ماد�ـــــــة ونفســـــــ�ة واجتماع�ـــــــة �مـــــــا أشـــــــار إلیهـــــــا �ـــــــل مـــــــن 

  :، ومن هنا سوف نتطرق إلى وظائف العمل الرئ�سة وهما4"رون�اقجاكار"و

                                                           
  .471، ص5/543الحدیث رقم  1النوو� ج: أخرجه البخار�  1
  .أخرجه البیهقي في شعب الإ�مان والطبراني 2
والعمال المنفذین دراسة میدان�ة مقارنة بین مؤسسة إنتاج�ة ، تصورات العمل لد� إطارات الهیئة الوسطى حروف ح�اة 3

، 2006_2005، مذ�رة لنیل شهادة الماجستیر في علم النفس العمل والتنظ�م، جامعة �اجي مختار، عنا�ة، وخدم�ة

 .65_64ص
مذ�رة لنیل  ،نظام العمل �العقود محددة المدة وتأثیرها على ظروفها عمال الادماجشرفة خدیجة،  و سرقمة حور�ة 4

 .25_24، ص2017_2016، )الجزائر(شهادة الماستر في علم الاجتماع، جامعة أحمد درا�ة، أدرار
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إن العمــــــل �مــــــا هــــــو معــــــروف مصــــــدر إشــــــ�اع الحاجــــــات  :الوظ�فــــــة الاقتصــــــاد�ة: اولا

الاقتصــــاد�ة فهــــو وســــیلة لكســــب العــــ�ش عــــن طر�ــــ� �ســــب النقــــود التــــي تــــوفر للفــــرد �ــــل 

ـــــــ�  ـــــــل وقـــــــد تحق ـــــــه الاقتصـــــــاد�ة فـــــــي المجتمـــــــع المعاصـــــــر، ب لـــــــه إشـــــــ�اعا نفســـــــ�ا حاجات

واجتماع�ــــــــا تقر��ــــــــا فتحــــــــدد الم�انــــــــة الاجتماع�ــــــــة خاصــــــــة فــــــــي المجتمعــــــــات البرجواز�ــــــــة 

تقــــاس �مــــا ��ســــ�ه الفــــرد مــــن مــــال فالكســــب الكثیــــر �عطــــي الفــــرد الشــــعور �التحصــــیل لــــذا 

فــــإن أول مــــا �أخــــذه معظــــم النــــاس �عــــین الاعت�ــــار أثنــــاء ال�حــــث عــــن العمــــل هــــو مقــــدار 

�ســـــــعى لصـــــــنع طر�قـــــــه الخـــــــاص فـــــــي هـــــــذا العـــــــالم لأن  الأجـــــــر الـــــــذ� یـــــــوفره ف�ـــــــل فـــــــرد

وضــــــع�ة الفــــــرد فــــــي المجتمــــــع تحســــــب بنــــــاء علــــــى درجــــــة نجاحــــــه و�هــــــذا أصــــــ�ح العمــــــل 

  .1وسیلة لذلك فنجد الفرد ی�حث عن العمل الذ� یوفر له أعلى دخل

مــــن أهــــم الحاجــــات النفســــ�ة التــــي �شــــ�عها العمــــل هــــي تحقیــــ� : الوظ�فــــة النف�ســــة: ثان�ــــا

شــــــــعور �الإنجــــــــاز، الإبــــــــداع، الهو�ــــــــة، الم�انــــــــة، الاســــــــتقرار النفســــــــي وتقــــــــدیر الــــــــذات، ال

ـــــز وصـــــ�انة  ـــــي �ـــــل الحـــــالات إلـــــى تعز� ـــــالأفراد �ســـــعون ف ـــــت الســـــ��ولوجي ف وتنظـــــ�م الوق

ــــــدیر �حصــــــل مــــــن خــــــلال وعــــــي  ــــــة فالتق ــــــاء وذو� أهم� ــــــى أنهــــــم أكف ــــــر�هم لأنفســــــهم عل تق

ــــة �فا ــــرد �فاعل� ــــه مــــن عمــــل �ءالف ــــوم � ــــدما �شــــعر �ــــأن مــــا �ق ــــه وأ�ضــــا عن ــــدم خــــدمات ت ق

ــــــدیر مجهــــــودات شــــــخص معــــــین �م�ــــــن أن تكــــــون مصــــــدرا مهمــــــا لســــــعادته  للآخــــــر�ن فتق

ورضـــــائه فالعمـــــل یـــــوفر فرصـــــة �ســـــب مصـــــادقة وتقـــــدیر الآخـــــر�ن خاصـــــة أفـــــراد العائلـــــة 

ـــــــذلك  ـــــــرك �صـــــــمته فـــــــي أ� عمـــــــل ل وزمـــــــلاء العمـــــــل ونجـــــــد أن �ـــــــل عامـــــــل یر�ـــــــد أن یت

الــــــــذ� �حقــــــــ� شــــــــعور فالعمــــــــل �عتبــــــــر طر�قــــــــا للإشــــــــ�اع النفســــــــي مــــــــن خــــــــلال الإبــــــــداع 

ــــــنفس �الاهتمــــــام �العمــــــل  ــــــة العمــــــل دفعــــــت علمــــــاء ال ــــــإن النظــــــر لآل� ــــــذلك ف �الإنجــــــاز و�

                                                           
، دیوان المطبوعات 1، الط�عة1رسالة في سوسیولوج�ا العمل، الجزء: جورج فر�دمان وآخرون، ترجمة بولاندعمانوئیل 1
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واعت�ـــــاره محـــــور العمـــــل والإنتـــــاج فظهـــــرت ســـــ��ولوج�ة العمـــــل والشـــــغل التـــــي ت�حـــــث فـــــي 

  .1الأس�اب الفیز�ولوج�ة والنفس�ة والاجتماع�ة وأثرها على العمل والإنتاج

� مــــا �حققــــه مــــن رضــــا داخلــــي، وق�مــــة العمــــل تحقــــ� لــــذلك فــــإن ق�مــــة العمــــل تــــرت�� �مــــد

عــــــن طر�ــــــ� إنجــــــاز والتنم�ــــــة مهــــــارات والقــــــدرات التــــــي مــــــن خلالهــــــا ینمــــــو الفــــــرد نفســــــ�ا 

واجتماع�ـــــا و�نضـــــج خلق�ـــــا ممـــــا یجعلـــــه قـــــادرا علـــــى اتخـــــاذ القـــــرارات وتحمـــــل المســـــؤول�ات 

ــــــار واتخــــــاذ  ــــــى اخت� ــــــدرة عل ــــــذ� لا �مــــــنح للفــــــرد الق ــــــي حــــــین أن العمــــــل ال ــــــه، ف ــــــي عمل ف

ــــــــرد نمــــــــوا نفســــــــا  ــــــــرارات یتحمــــــــل المســــــــؤول�ة هــــــــو ذلــــــــك العمــــــــل الــــــــذ� لا �حقــــــــ� للف الق

ــــا، فالعمــــل هــــو أ�ضــــا هــــو ســــید الفــــراغ مــــن خــــلال نشــــا� یتحــــدد للعمــــال وقــــت  واجتماع�

ــــــداد  ــــــه شــــــعور �الامت ــــــة فینتا� العمــــــل عــــــن الراحــــــة أمــــــا العاطــــــل عــــــن العمــــــل لمــــــدة طو�ل

فـــــر� وقـــــد أكـــــد علمـــــاء الـــــنفس الوقـــــت و�ـــــاقتراب الفـــــراغ الـــــذ� �قتـــــل عـــــن طر�ـــــ� النـــــوم الم

ــــؤد� إلــــى مشــــ�لات و  ــــي عــــن العمــــل ی نفســــ�ة تضــــر �صــــاحبها فقــــد  اضــــطرا�اتأن التخل

ـــــة والانتحـــــار أن هنـــــاك علاقـــــة واضـــــحة وم�اشـــــرة " غیبـــــت"وصـــــل  فـــــي �حثـــــه عـــــن ال�طال

  . 2بین ال�طالة والانتحار

ــــل هــــو أ�ضــــا : الوظ�فــــة الاجتماع�ــــة: ثالثــــا ــــل مصــــدرللدخل فحســــب ب أن العمــــل لا �مث

  :وسیلة لتحقی� عدة حاجات اجتماع�ة مثل

أن ��ـــــون شـــــ��ة اجتماع�ـــــة داخـــــل محـــــ�� العمـــــل �مـــــا أن العمـــــل یـــــوفر فرصـــــا للقـــــاء _1

النــــاس وتكــــو�ن الصـــــداقة بیــــنهم، �حیـــــث أن الأوقــــات التـــــي �قضــــیها العامـــــل مــــع زملائـــــه 

  .   أكثر من الأوقات التي �قضیها مع عائلته

                                                           
  .89، ص1993، الجزائر، 5، العددمجلة علم الاجتماع مفهوم العمل ووظائفه،عبد الحاف� مقدم،  1
وث والدراسات ح، مر�ز ال�صیرة لل�7، مجلة دراسات اقتصاد�ة، العددال�طالة الاقصاء الاجتماعيز��ة سبتي،  2

 .129، ص2006ة، نالإنسان�ة، قسنطی
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ف�ــــــه الأفــــــراد إشــــــ�اع قــــــ�مهم فــــــي التعــــــاون  أن یــــــوفر الجــــــو الحق�قــــــي الــــــذ� �ســــــتط�ع_ 2

والمســــــاعدة و�ــــــوفر لهــــــم الشــــــعور �الانتمــــــاء إلــــــى جامعــــــة لــــــذلك فالعمــــــال الــــــذین ینتمــــــون 

إلــــــــى جماعــــــــات صــــــــغیرة ومتكاملــــــــة تتمیــــــــز �معنو�ــــــــة مرتفعــــــــة مقارنــــــــة �الــــــــذین �عملــــــــون 

أن العمــــــل نشــــــا� "لوحــــــدهم ضــــــمن مجموعــــــات �بیــــــرة وقلیلــــــة الارت�ــــــا� ف�قــــــول ألتونمــــــایو

  ".وهو �غذ� العالم الاجتماعي العام للعمالاجتماعي 

فالشـــــــ�اب ی�حثـــــــون عـــــــن الأعمـــــــال  لم�انـــــــة الاجتماع�ـــــــة للعامـــــــلا أن العمـــــــل �حقـــــــ�_ 3

ذات الم�انـــــة الاجتماع�ـــــة المعتبـــــرة والأعمـــــال التـــــي توافـــــ� قـــــ�مهم وتوقعـــــاتهم فنجـــــد مـــــثلا 

ــــاء والعمــــ ــــى ال�اقــــات الزرق ــــات الب�ضــــاء عل ل فــــي الشــــ�اب الجزائــــر� �فضــــلون عمــــل ال�اق

الورشـــــة ذالـــــك أن �عـــــض النتـــــائج تـــــدل علـــــى أن الفـــــرد ل�عـــــ�ش طـــــول ح�اتـــــه فـــــي رفاه�ـــــة 

  .1و�دون عمل فأنه س�ستمر في العمل

هنــــاك نــــوع مــــن الالتــــزام یجعــــل النــــاس ینــــدفعون نحــــو العمــــل والنــــاس �عملــــون لــــ�س _ 4

الإشــــــ�اع رغ�ــــــاتهم الشخصــــــ�ة أو اســــــتجا�ة للحــــــوافز الماد�ــــــة فحســــــب وإنمــــــا نــــــزولا عنــــــد 

لالتزامـــــــات الاجتماع�ـــــــة، فعمـــــــل مهمـــــــا مخصصـــــــا ماد�ـــــــا فهـــــــو وســـــــیلة لكســـــــب �عـــــــض ا

العامــــــل للح�ــــــاة الكر�مــــــة وتطــــــور الــــــنفس مــــــن ال�طالــــــة ومــــــا بیــــــنهم منهــــــا مــــــن مشــــــاكل 

  .2وانحرافات

  

  

  

  

                                                           
 .89عبد الحف��، مرجع ساب�، ص 1
 .129ز��ة سبتي، مرجع ساب�،ص 2
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 : خلاصة الفصل

مـــــن خـــــلال هـــــذا الفصـــــل توصـــــلنا إلـــــى مفـــــاه�م عامـــــة حـــــول ســـــوق العمـــــل فـــــي الجزائـــــر 

ـــــــي ـــــــي ظـــــــل الاصـــــــلاحات الت ـــــــى وضـــــــعیته ف ـــــــى  وإل ـــــــى تحق�قهـــــــا والتعـــــــرف عل تســـــــعى ال

ــــــــــة وهــــــــــدفها  ــــــــــالخر�جین الحــــــــــاملین لشــــــــــهادات الجامع� مؤسســــــــــات التشــــــــــغیل المهتمــــــــــة �

  .ادماجهم في سوق العمل وتوفیر مناصب شغل لهم للحد من ظاهرة ال�طالة
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  :تمهید 

إن مـــــــا�میز ال�حـــــــوث العلم�ـــــــة هـــــــي الدراســـــــة المیدان�ـــــــة والتـــــــي تكـــــــون م�ملـــــــة لســـــــا�قتها  

ــــا ــــك للحصــــول علــــى نت ــــین وذل ــــة إذ لا �م�ــــن الفصــــل بــــین الاثن ئج ومعــــارف دق�قــــة النظر�

ــــــا . لظــــــاهرة المدروســــــة ــــــین وتطرقن ــــــى م�حث ــــــه قســــــمنا هــــــذا الفصــــــل ال الم�حــــــث فــــــي وعل�

علــــى العینــــة وطر�قتنــــا فــــي اخت�ارهــــا امــــا فــــي الــــى معرفــــة مجــــال ال�حــــث والتعــــرف  ولالأ

  الم�حث الثاني فتطرقنا إلى تحلیل الجداول واستنتاج نتائجها 

  ة الإجراءات المنهج�ة العلم�: الم�حث الأول 

 :تعر�ف مجال ال�حث   -1

ــــل الــــذ� �طبــــ� ف�ــــه ال�احــــث تصــــوره الا ــــل میــــدان ال�حــــث الحق مبر�قــــي للموضــــوع �مث

المـــــــراد دراســـــــته ولـــــــذلك �ـــــــان لزامـــــــا علینـــــــا اســـــــتكمال موضـــــــوع �حثنـــــــا �ـــــــالنزول إلـــــــى 

وقــــد �ــــان میــــدان �حثنــــا یتمثــــل اساســــا فــــي . أرض المیــــدان لتطبیــــ� أســــئلة الاســــتمارة

ــــاط� , القطــــاع الغیــــر رســــمي �شــــ�ل عــــام و�شــــ�ل خــــاص الموجــــودین فــــي �عــــض المن

ـــــة المنتد�ـــــة ت�م�مـــــون  ـــــة الموزعـــــة بـــــولایتي ادرار و الولا� حیـــــث �ـــــان مجتمـــــع , الجغراف�

�حثنـــــــا م�ونـــــــا مـــــــن جم�ـــــــع الاشـــــــخاص المنخـــــــرطین فـــــــي هـــــــذا القطـــــــاع والممارســـــــین 

  لأنشطة أو اعمال �صفة غیر رسم�ة 

  :المنهج المت�ع والتقن�ات المستعملة  – 2

إن أ� �حـــــث علمـــــي لكـــــي �صـــــل إلـــــى حق�قـــــة معینـــــة أو هـــــدف منشـــــود لابـــــد علـــــى   

ال�احــــث اســـــتعمال مـــــنهج محـــــدد او عـــــدة منـــــاهج فــــي �حثـــــه وهـــــذا یرجـــــع إلـــــى طب�عـــــة 

ــــذ� هــــو قیــــد الدراســــة ــــه , الموضــــوع ال ــــه وجــــب عل� ولهــــذا ادا اراد ال�احــــث تحقیــــ� �حث

ـــــــي المـــــــنهج ـــــــات والخطـــــــوات المتضـــــــمنة ف ـــــــى مجموعـــــــة العمل� ـــــــع الاعتمـــــــاد عل . المت�

ا ال�احــــــث للوصــــــول إلــــــى الطر�قــــــة التــــــي �ســــــلكه'': وعل�ــــــه �عــــــرف المــــــنهج علــــــى أنــــــه

  1''نتیجة معینة

                                                           
1

, 1990, الجزائر, �2, المؤسسة الوطن�ة للكتاب, دلیل ال�احث في المنهج�ة و�تا�ة الرسائل الجامع�ة: عمار بوحوش -

 27ص
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التحلیلـــــي الـــــذ� �قـــــوم علـــــى الوصـــــفي المـــــنهج وقـــــد اعتمـــــدنا فـــــي دراســـــتنا للموضـــــوع   

ــــــى  ــــــك المعلومــــــات و�صــــــل ال ــــــل تل جمــــــع المعلومــــــات دون ز�ــــــادة أو نقصــــــان ثــــــم �حل

�ـــــــأن المـــــــنهج الوصـــــــفي '' �ـــــــارل أوج''�ـــــــر� و , ح�ـــــــم حـــــــول تلـــــــك الظـــــــاهرة المدروســـــــة

  : یتصف بثلاث خصائص رئ�س�ة وهي على النحو التالي 

 ان المنهج الوصفي �قوم على تعر�ف ظاهرة معینة دون ز�ادة  - أ

ــــة  -  ب ــــ�س مجــــرد , �عــــد ال�حــــث الوصــــفي وصــــف عمیــــ� مر�ــــز لمشــــ�لة معین فهــــو ل

وصـــــــف عـــــــابر بـــــــل یتعـــــــد� ذلـــــــك ل�صـــــــل إلـــــــى أعمـــــــاق المشـــــــ�لة أو الظـــــــاهرة 

 .المراد دراستها

المــــــنهج الوصــــــفي لــــــ�س مجــــــرد حصــــــر شــــــامل او جــــــرد لمــــــا هــــــو قــــــائم �الفعــــــل   -  ت

ـــــة للظـــــاهرة المـــــراد , فحســـــب ـــــة لتوضـــــ�ح الطب�عـــــة الحق�ق� ـــــة تحلیل� ـــــه عمل� ـــــل ان ب

ـــــــــى الظـــــــــروف ـــــــــ� تحلیلهـــــــــا والوقـــــــــوف عل المح�طـــــــــة بهـــــــــا  دراســـــــــتها عـــــــــن طر�

  . نتشارهاوالاس�اب الدافعة لا

ـــــــه اســـــــلوب مـــــــن اســـــــالیب التحلیـــــــل و�شـــــــ�ل عـــــــام �م�ـــــــن تعر�ـــــــف هـــــــذا المـــــــ     نهج �أن

ــــرة  ــــة عــــن ظــــاهرة أو موضــــوع محــــدد مــــن خــــلال فت ــــة ودق�ق ــــى معلومــــات �اف� المرتكــــز عل

ـــــرات زمن�ـــــة معلومـــــة وذلـــــك مـــــن اجـــــل الحصـــــول علـــــى نتـــــائج علم�ـــــة تـــــم تفســـــیرها  او فت

  �1طر�قة موضوع�ة و�ما ینسجم مع المعط�ات الفعل�ة لظاهرة

�مــــــــا ان المـــــــــنهج الوصــــــــفي �عتبـــــــــر اكثــــــــر المنـــــــــاهج ملائمــــــــة لطب�عـــــــــة الموضـــــــــوع      

ـــــاول �ال�حـــــث حیـــــث اعتمـــــدنا عل�ـــــه فـــــي تحلیـــــل معط�ـــــات وتفســـــیرها �شـــــ�ل مـــــنظم , المتن

�مـــــا اســـــتخدمنا أ�ضـــــا الاســـــلوب الكمـــــي والك�فـــــي وهـــــذا مـــــن خـــــلال تحو�ـــــل الارقـــــام إلـــــى 

هـــــــا الاحصـــــــائي و�ـــــــذلك نســـــــب مئو�ـــــــة فـــــــي الجـــــــداول الاحصـــــــائ�ة واجـــــــراء التحلیـــــــل علی

  .السوسیولوجي

امــــــا مــــــا یتعلــــــ� �التقن�ــــــات المســــــتعملة فــــــي الدراســــــة المیدان�ــــــة فقــــــد اســــــتخدمنا تقن�ــــــة     

ــــــدان ال�حــــــث حیــــــث  ــــــات والمعلومــــــات مــــــن می ــــــي جمــــــع الب�ان الاســــــتمارة �ــــــأداة رئ�ســــــ�ة ف

                                                           
, الاس�ندر�ة, دار الراتب الجامع�ة, مناهج ال�حث العلمي: عبد الفتاح محمد الع�سو� وعبد الرحمان محمد الع�سو�  1
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ــــة �اعت�ارهــــا المناســــ�ة للموضــــوع  ــــدان ال�حــــث اســــتخدام هــــذه التقن� ــــا می �مــــا . فــــرض علین

دمنا ا�ضـــــــا تقن�ـــــــة الملاحظــــــة �ـــــــأداة ثانو�ـــــــة لملاحظـــــــة عــــــن قـــــــرب الشـــــــ�اب وهـــــــم اســــــتخ

  .یزاولون نشاطهم

  :  سؤالا موزعة على ثلاث محاور رئ�س�ة وهي 26تضمنت استمارة ال�حث   

  وتضمن الب�انات الشخص�ة: المحور الاول

  و�شمل الب�انات المتعلقة �الكفاءات الجامع�ة: المحور الثاني

  وشمل الب�انات الخاصة �الأعمال الحرة: المحور الثالث

 :العینة وطر�قة اخت�ارها  -3

, انهــــــا مجتمـــــع الدراســـــة التـــــي تجمــــــع منـــــه الب�انـــــات المیدان�ــــــة'' تعـــــرف العینـــــة علـــــى 

وهـــــــي تعتبـــــــر جـــــــزءا مـــــــن الكـــــــل �معنـــــــى انهـــــــا تأخـــــــذ مجموعـــــــة مـــــــن أفـــــــراد المجتمـــــــع 

ــــة للمجتمــــع لتجــــر� علیهــــا الدراســــة, الأصــــلي ــــى أن تكــــون ممثل زء معــــین فهــــي جــــ, عل

ــــة مــــن أفــــراد المجتمــــع الأصــــلي ــــى , أو نســــ�ة معین ــــائج الدراســــة ف�مــــا �عــــد عل ــــتعمم نت ل

  1المجتمع �له

لناح�ـــــة الاحصـــــائ�ة مـــــن نشـــــیر فـــــي البدا�ـــــة لكـــــون مجتمـــــع �حثنـــــا غیـــــر معـــــرف مـــــن ا

ــــه مــــن جهــــة اخــــر� تســــاع رقعجهــــة ونظــــرا لا ــــم الاقتصــــار , ت ــــد ت على جــــزء مــــن هــــذا فق

لاحتمـــــالي للعینـــــة ممثلـــــة والـــــذین �شـــــتر�ون فـــــي المجتمـــــع وذلـــــك مـــــن خـــــلال الانتقـــــاء ا

ـــــذ� �شـــــ�ل محـــــور  ـــــر رســـــمي وال خاصـــــ�ة اساســـــ�ة وهـــــي العمـــــل ضـــــمن القطـــــاع الغی

ـــــ� . اساســـــ�ا لموضـــــوع �حثنـــــا ـــــى تطبی ـــــد اســـــتخدمنا للوصـــــول الـــــى افـــــراد عینتنـــــا عل وق

إذ قمنـــــا فـــــي �ـــــاد� الامـــــر �الاتصـــــال �ـــــأول مـــــن , ما�ســـــمى �طر�قـــــة عینـــــة �ـــــرة الـــــثلج

هــــؤلاء الشــــ�اب الناشــــطین �طر�قــــة غیــــر رســــم�ة والــــذ� ط�قنــــا  صــــادفناه عشــــوائ�ا مــــن

عل�ـــــه الاســـــتمارة حیـــــث قـــــام بـــــدوره بإرشـــــادنا إلـــــى شـــــ�اب اخـــــر�ن ینشـــــطون فـــــي نفـــــس 
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ــــى انتهینــــا , القطــــاع ــــث عــــدد مفرداتهــــا حت ــــي التوســــع مــــن حی ــــدأت السلســــلة ف وه�ــــذا ب

  .وحدة) 26(كو�ن عینة مقدرة �حجم بهذه الك�ف�ة إلى ت

  تحلیل الب�انات العامة : الثاني  م�حثال

  :تحلیل الجداول ال�س�طة  -1

  یوضح توز�ع الم�حوثین حسب الجنس) 01(الجدول رقم 

  

 

 

  

 

یتضــــــح لنــــــا ان توز�ــــــع العینــــــة وفقــــــا لمتغیــــــر الجــــــنس ) 01(مــــــن خــــــلال الجــــــدول رقــــــم    

 %69.2ان الغالب�ـــــــة العظمـــــــى مـــــــن الطـــــــلاب الخر�جـــــــي الجامعـــــــة مـــــــن الـــــــذ�ور بنســـــــ�ة 

  . %30.8في حین نس�ة الإناث 

ــــى أن  نتجنســــت    ــــك راجــــع إل ــــذ�ور وذل ــــة الخــــر�جین مــــن ال ــــات أن غالب� مــــن هــــذه المعط�

�عـــــــــــض الانـــــــــــاث لا یواصـــــــــــلون الدراســـــــــــة فینقطعـــــــــــون فـــــــــــي البدا�ـــــــــــة أو النصـــــــــــف دون 

  .اكمالالدراسة 

 یوضح توز�ع الم�حوثین حسب متغیر السن) 02(الجدول رقم 

 النس�ة المئو�ة التكرار السن

 %38.5 10 سنة 30اقل من 

 %57.7 15 40الى سنة  31من 

 %3.8 1 سنة فما فوق  41من 

Total 26 100.0% 

 النس�ة المئو�ة التكرار الجنس

 %69.2 18 ذ�ر

 %30.8 8 انثى

 %100.0 26 المجموع
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ان اغلـــــب الم�حـــــوثین تتـــــراوح اعمـــــارهم مــــــن ) 02(یتضـــــح مـــــن خـــــلال الجـــــدول رقــــــم     

ـــــدرت نســـــبتهم ب  40ســـــنة الـــــى  31 تلیهـــــا الـــــذین اعمـــــارهم اقـــــل  %57.7ســـــنة حیـــــث ق

ســــــنة فمــــــا  41ونســــــ�ة اصــــــغر المتراوحــــــة اعمــــــارهم مــــــن  %38.5ســــــنة بنســــــ�ة  30مــــــن 

  . %3.8فوق حیث قدرت بنس�ة 

ــــــات الجــــــدول ان معظــــــم الم�حــــــوثین  نتجنســــــت     ــــــل معط� ممــــــا ســــــب� ومــــــن خــــــلال تحلی

ســـــنة فمـــــا فـــــوق  41مـــــن فئـــــة الشـــــ�اب فـــــي مقتبـــــل العمـــــر و�نســـــ�ة قلیلـــــة جـــــدا الفئـــــة مـــــن 

عــــــة لــــــم یجــــــد منصــــــب وهــــــذا یــــــدل علــــــى نســــــ�ة �بیــــــرة مــــــن الشــــــ�اب المتخــــــرج مــــــن الجام

  .  عمل

ــــة الشــــهادة المتحصــــل ) 03(الجــــدول رقــــم  یوضــــح توز�ــــع الم�حــــوثین حســــب طب�ع

  علیها 

  

 

  

 

  

  

نلاحـــــ� ان طب�عـــــة الشـــــهادة المتحصـــــل علیهـــــا �عـــــد التخـــــرج ) 03(مـــــن الجـــــدول رقـــــم     

ثـــــــم . د�تـــــــورا %3.8فـــــــي حـــــــین أن اصـــــــغر نســـــــ�ة هـــــــي  %53.8هـــــــي ماســـــــتر بنســـــــ�ة 

 %42.3فالوس� نس�ة الل�سانس قدرت ب 

مــــــن هــــــذه المعط�ــــــات ان خر�جــــــي الجامعــــــات معظمهــــــم تحصــــــلوا علــــــى شــــــهادة  نتجنســــــت

ــــم ماســــتر  ــــرا د�تــــوراهتلیهــــا الماســــتر ث ــــى الشــــرو� التــــي یجــــب ان . اخی ــــد یرجــــع هــــذا ال وق

ــــــد  ــــــون عن ــــــة یتوقف ــــــد�توراه ممــــــا یجعــــــل الطل� ــــــى درجــــــة ال ــــــ� مــــــن اجــــــل الوصــــــول إل تتحق

  .الماستر �أكبر تقدیر

  

 النس�ة المئو�ة التكرار طب�عة الشهادة المتحصل علیها

 %42.3 11 ل�سانس

  %53.8 14 ماستر

 %3.8 1 د�تورا

Total 26 100.0% 
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  یوضح توز�ع الم�حوثین حسب الحالة العائل�ة) 04(الجدول رقم 

  

  

  

  

ان توز�ـــــع العینـــــة وفقـــــا للحالـــــة العائل�ـــــة نجـــــد ان غالب�ـــــة ) 04(یتضـــــح مـــــن خـــــلال رقـــــم 

ـــــث قـــــدرت نســـــبتهم  ـــــ�عض الأخـــــر  %57.7خر�جـــــي الجامعـــــة عـــــزاب حی ـــــي حـــــین أن ال ف

  %42.3من الم�حوثین متزوجین نسبتهم 

ـــــك راجـــــع ر�مـــــا  نتجنســـــت  ـــــزوجین وذل ـــــر مت ـــــة خر�جـــــي الجامعـــــات غی ممـــــا ســـــب� ان غالب�

ـــــــى مؤهـــــــل  ـــــــي �مـــــــرون بهـــــــا رغـــــــم تحصـــــــلهم عل ـــــــزواج او لظـــــــروف الت لعـــــــزوفهم عـــــــن ال

  .جامعي

 یوضح توز�ع الم�حوثین حسب طب�عة الاقامة) 05(الجدول رقم 

 النس�ة المئو�ة التكرار م�ان الاقامة

 %23.1 6 ش�ه حضر� 

 %15.4 4 حضر� 

 %61.5 16 ر�ف

 %100.0 26 المجموع

نلاحـــــ� ان معظـــــم خر�جـــــي الجامعـــــة مـــــن ســـــ�ان الر�ـــــف ) 05(مـــــن خـــــلال الجـــــدول رقـــــم 

و  %23.1تلیهــــــا الســــــاكنین فــــــي شــــــ�ه الحضــــــر� حیــــــث قــــــدرت بنســــــ�ة  %61.5بنســــــ�ة 

  . %15.4أخیرا الحضر بنس�ة 

نســـــتنتج ممـــــا ســـــب� ان فـــــالر�ف معظـــــم الافـــــراد یتوجهـــــون الـــــى الجامعـــــة علـــــى ع�ـــــس     

ــــل  ــــة مث ــــد مــــن الانشــــطة المختلف ــــه العدی ــــذ� تتــــوفر ف� ــــي ودراســــات : المــــدن ال الشــــ�ه الطب

  .المعاهد والتكو�ن المهني مما یجعل اصحاب الر�ف اكثر اق�الا على الجامعات

 النسبة المئویة التكرار الحالة العائل�ة

 %57.7 15 اعزب

 %42.3 11 متزوج

 %100.0 26 المجموع
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  التخصص العلمي یوضح توز�ع الم�حوثین حسب ) 06(الجدول رقم 

  

  

  

 

  

  

وبنس���بة  %61.5نلاح���ظ ان غالبی���ة المبح���وثین ادبی���ین بنس���بة ) 06(م���ن الج���دول رق���م 

واخی�����را تخص�����ص التقن�����ي بنس�����بة  %30.8اق�����ل تخص�����ص علم�����ي حی�����ث ق�����درت ب 

7.7%  

مـــــن الجـــــدول ان اغلب�ـــــة الم�حـــــوثین تخصصـــــاتهم ادب�ـــــة وهـــــذا راجـــــع الـــــى طب�عـــــة  نســـــتنج

 .التخصص والتوجه ور�ما لسهولة مواده مقارنة �التخصص العلمي او التقني

 یوضح توز�ع افراد العینة حسب تلقي تر�ص مهني) 07(الجدول رقم 

 النس�ة المئو�ة التكرار الع�ارات

 %61.5 16 نعم

 %38.5 10 لا

Total 26 %100.0 

ــــــا ان نســــــ�ة  تر�صــــــات  امــــــن الم�حــــــوثین اجــــــرو  %61.5مــــــن خــــــلال الجــــــدول یتضــــــح لن

  . تر�ص الم یجرو  %�38.5عد التخرج في حین 

قصـــــــــد مـــــــــن الب�انـــــــــات ان نســـــــــ�ة �بیـــــــــرة مـــــــــن المتخـــــــــرجین �قومـــــــــون بتـــــــــر�ص  نتجنســـــــــت

  .عدتهم في الولوج الى سوق العمل اعطاءهم خبرة ومسا

  

  

  

 النس�ة المئو�ة التكرار طب�عة التخصص

 %61.5 16 ادبي

 %30.8 8 علمي

 %7.7 2 تقني

 %100.0 26 المجموع
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 یوضح توز�ع الم�حوثین وف� متغیر ال�طالة ) 08(الجدول رقم 

 النس�ة المئو�ة التكرار الع�ارات

 %92.3 24 نعم

 %7.7 2 لا

Total 26 100.0% 

 %92.3نلاحـــــــ� مـــــــن الجــــــــدول ان معظـــــــم الم�حــــــــوثین عـــــــانو مــــــــن ال�طالـــــــة بنســــــــ�ة    

  .من ال�طالة امن الم�حوثین لم �عانو  %7.7بینما 

مــــن الجــــدول ان جــــل الم�حــــوثین عــــانو مــــن ال�طالــــة �عــــد التخــــرج وهــــذا راجــــع  نتج نســــت  

جــــــدو فرصــــــة عمــــــل ر�مــــــا لس�اســــــة التوظیــــــف او غیرهــــــا بینمــــــا نســــــ�ة قلیلــــــة جــــــدا ممــــــن و 

  .م�اشرة �عد التخرج

  یوضح توز�ع الم�حوثین وف� طر�قة ال�حث عن العمل ) 09(الجدول رقم 

 النس�ة المئو�ة التكرار الطر�قة

 %38.5 10 و�الة التشغیل التسجیل في

 %38.5 10 التقدم �طلب الى المؤسسة

 %23.1 6 المشار�ة في المسا�قات

Total 26 100.0% 

ف���ي طریق���ة البح���ث ع���ن  %38.5نلاح���ظ م���ن الج���دول تس���اوي ع���دد المبح���وثین بنس���بة 
العم��ل م��ن خ��لال التس��جیل ف��ي وك��الات التش��غیل وك��ذلك التق��دم بطل��ب إل��ى المؤسس��ات 

  %23.1بینما نسبة المشاركة في المسابقات كانت اقل بنسبة 

مم���ا س���بق ان ع���دد قلی���ل م���ن المبح���وثین مم���ن یش���اركون ف���ي المس���ابقات وذل���ك  نتج نس���ت

راج��ع ال��ى كث��رة الش��روط وتعق��دھا ول��یس ل��دیھم أم��ل فیھ��ا بینم��ا یس��جلون ف��ي وك��الات 

  حعتبارھا الطرق الأنجاالمؤسسات ب التشغیل ویتقدمون بطلب الى
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فالقطــــاع یوضــــع توز�ــــع افــــراد العینــــة حســــب النشــــا� الممــــارس ) 10(الجــــدول رقــــم 

 غیر الرسمي

 النس�ة المئو�ة التكرار النشا� الممارس

 %53.8 14 تجارة

 %11.5 3 مقاولات�ة

 %34.6 9 اعمال منزل�ة

Total 26 100.0% 

ــــــع(مــــــن الم�حــــــوثین �مارســــــون نشــــــا� التجــــــارة  %53.8نلاحــــــ� مــــــن الجــــــدول ان     , ب�

 بینما ) شراء

) الحلو�ــــات وغیرهـــا فــــالمنزل صـــناعة , خ�اطــــة(�مارســـون اعمــــال منزل�ـــة  % 34.6

  ).اشغال البناء وغیرها (من الم�حوثین �مارسون مقاولات�ة  %11.5ثماخیرا 

ـــــــى التجـــــــارة بنســـــــ�ة �بیـــــــرة او الـــــــى  امـــــــن الجـــــــدول ان الم�حـــــــوثین توجهـــــــو  نتجنســـــــت    ال

ـــــة �مارســـــون  ـــــوج إلیهـــــا بینمـــــا نســـــ�ة قلیل ـــــى ســـــهولة الول ـــــك راجـــــع ال ـــــة وذل الاعمـــــال المنزل�

  تفهمهم لها والتخوف من الخسارة  مقاولات�ة وذلك راجع إلى ثقافة الم�حوثین وعدم

 یوضح توز�ع الم�حوثین حسب اخت�ار العمل الحر ) 11(الجدول رقم 

 النس�ة المئو�ة التكرار سبب الاخت�ار

عــــــــــدم تــــــــــوفر مناصـــــــــــب 

 شغل
18 69.2% 

 %30.8 8 الرغ�ة

Total 26 100.0% 

العمـــــل الحـــــر �ســـــبب  امـــــن خـــــلال الجـــــدول یتضـــــح لنـــــا ان معظـــــم الم�حـــــوثین اختـــــارو    

العمــــــل الحــــــر  اوالــــــ�عض الاخــــــر اختــــــارو  %69.2عــــــدم تــــــوفر مناصــــــب الشــــــغل بنســــــ�ة 

  %30.8برغبتهم بنس�ة 
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نســـــتنتج مـــــن الجـــــدول ان عـــــدم تـــــوفر مناصـــــب الشـــــغل هـــــو الســـــبب الاساســـــي لتوجـــــه    

ان�ــــــة وذلــــــك یرجــــــع لس�اســــــة ثالم�حــــــوثین نحــــــو العمــــــل الحــــــر وتــــــأتي الرغ�ــــــة فالدرجــــــة ال

المت�عـــــــة مـــــــن الدولـــــــة و�عتبـــــــرون أن العمـــــــل الحـــــــر �عتبـــــــر بـــــــد�لا عـــــــن العمـــــــل فالقطـــــــاع 

  .الرسمي في ایجاد الوظ�فة

  �ان�ة وجود لد� الم�حوث دخل اخریوضح ام) 12(الجدول رقم 

 النس�ة المئو�ة التكرار الع�ارات

 %15.4 4 نعم

 %84.6 22 لا

Total 26 100.0% 

مـــــن خـــــلال الجـــــدول یتضـــــح لنـــــا ان معظـــــم الم�حـــــوثین لـــــ�س لـــــدیهم مصـــــدر دخـــــل اخـــــر 

  .هي نس�ة الم�حوثین الذین لهم مصدر دخل اخر  %15.4وان  %84.6بنس�ة 

مــــــن معط�ــــــات الجــــــدول ان غالب�ــــــة راضــــــین �عملهــــــم الحــــــالي وذلــــــك راجــــــع الــــــى  نتجنســــــت

بینمـــــــا فئـــــــة قلیلـــــــة لـــــــدیها دخـــــــل مـــــــن . الظـــــــروف الجیـــــــدة والاكتفـــــــاء الـــــــذ� یتمتعـــــــون �ـــــــه

  . المع�ش�ةظروفهم حاجتهم لتحسین مصدر اخر وذلك یرجع إلى 

  یوضح رضى الم�حوثین عن العمل الممارس) 13(الجدول رقم 

  

  

  

  

  

مـــــن خـــــلال ب�انـــــات الجـــــدول أعـــــلاه الـــــذ� یوضـــــح مـــــد� رضـــــى الم�حـــــوثین عـــــن العمـــــل 

عـــــــن العمـــــــل الـــــــذین �مارســـــــونه  راضـــــــیین %57.7نســـــــ�ة  یتضـــــــح لنـــــــاالـــــــذ� �مارســـــــونه 

  .غیر راضون عن العمل الذین �مارسونه% 42.3حال�ا ثم تلیها نس�ة 

 النس�ة المئو�ة التكرار لع�اراتا

 %57.7 15 نعم

 %42.3 11 لا

Total 26 100.0% 



 الجانب المیداني:                                                            الفصل الرابع
 

 
62 

لعـــــدة اســـــ�اب  ة �بیـــــرة مـــــن الم�حـــــوثین راضـــــین �عملهـــــم الحـــــالي�ســـــممـــــا س�قن نتجنســـــت   

ـــــــوفر مناصـــــــب عمـــــــل او رغبـــــــتهم فالعمـــــــل هـــــــذا ـــــــي حـــــــین بنســـــــ�ة اقـــــــل  وهـــــــي عـــــــدم ت ف

  ایجاد طر�قة اخر� لسد حاج�اتهم  و�حاولون  غیرراضون �عملهم الحالي

  یوضح استمرار�ة ال�حث عن العمل فالقطاع الرسمي) 14(الجدول رقم 

 

  

  

  

ــــي ال�حــــث  ــــذ� یوضــــح مــــد� اســــتمرار الم�حــــوثین ف ــــات الجــــدول أعــــلاه ال مــــن خــــلال ب�ان

ـــــث نلاحـــــ� أن نســـــ�ة  ـــــي القطـــــاع الرســـــمي حی یواصـــــلون ال�حـــــث % 96.2عـــــن العمـــــل ف

تعــــد لهــــم رغ�ــــة فــــي ال�حــــث  لــــم% 3.8عــــن عمــــل فــــي القطــــاع الرســــمي ثــــم تلیهــــا نســــ�ة 

  .عن العمل في القطاع الرسمي

ممـــــــا ســـــــب� ان معظـــــــم الم�حـــــــوثین یـــــــردون العمـــــــل فـــــــي القطـــــــاع الرســـــــمي  نتج نســـــــت    

صـــــل امقارنـــــة �الفئـــــة القلیلـــــة جـــــدا التـــــي لا تو نظـــــرا لمعاهـــــدات والضـــــمانات التـــــي �قـــــدمها 

الرســـــــمي ل�حـــــــث عـــــــن العمـــــــل فـــــــي القطـــــــاع الرســـــــمي بـــــــل تر�ـــــــد ال�قـــــــاء فالعمـــــــل الغیـــــــر ا

  .س�ابلأ

ــــم  ــــة ) 15(الجــــدول رق ــــي حال ــــل الحــــر ف یوضــــح هــــل ســــیتخلى الم�حــــوث عــــن العم

  حصوله على منصب عمل رسمي

  

  

  

  

  

 النس�ة المئو�ة التكرار الع�ارات

 %96.2 25 نعم

 %3.8 1 لا

Total 26 100% 

 النس�ة المئو�ة التكرار الع�ارات

 %65.4 17 نعم

 %34.6 9 لا

 %100 26 المجموع
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ــــــذ� یوضــــــح عــــــن مــــــد� تخلــــــي الم�حــــــوثین عــــــن  مــــــن خــــــلال ب�انــــــات الجــــــدول أعــــــلاه ال

ــــــث نلاحــــــ� أن نســــــ�ة العمــــــل الحــــــر  ــــــة إیجــــــاد عمــــــل فــــــي القطــــــاع الرســــــمي حی فــــــي حال

ــــي إیجــــاد منصــــب عمــــل رســــمي % 65.4 ــــأنهم إذا ســــمحت لهــــم الفرصــــة ف ــــالوا � ــــذین ق ال

ــــم تلیهــــا نســــ�ة  ــــأنهم إذا ســــمحت % 34.6ســــیتخلون عــــن العمــــل الحــــر ث ــــذین صــــرحوا � ال

 لهــــم الفرصــــة فــــي إیجــــاد منصــــب عمــــل رســــمي لــــن یتخلــــوا عــــن العمــــل الحــــر وهــــذا راجــــع

مــــــل الع(عــــــن نوع�ــــــة العمــــــل الممــــــارس وقــــــدرة الم�حــــــوثین علــــــى التنســــــی� بــــــین العملــــــین 

حیــــــث تبــــــین ان اغلب�ــــــة الم�حــــــوثین بنســــــ�ة �بیــــــرة ) الحــــــر والعمــــــل فــــــي القطــــــاع الرســــــمي

ــــة إیجــــاد منصــــب عمــــل رســــمي و�نســــ�ة  ــــة انهــــم ســــیتخلون عــــن العمــــل الحــــر فــــي حال قلیل

  .من الم�حوثین یرون ع�س ذلك

 ح توز�ع الم�حوثین حسب مشار�عهم المستقبل�ةیوض) 16(الجدول رقم 

 النس�ة المئو�ة التكرار المشار�ع المستقبل�ة

 %61.5 16 انشاء مشروع خاص

متا�عـــــة تكـــــو�ن فـــــي تخصـــــص 

 مطلوب في سوق العمل
10 38.5% 

 %100.0 26 المجموع

تر�ـــــد إنشـــــاء مشـــــروع  %61.5أن نســـــ�ة یتضـــــح لنـــــا مـــــن خـــــلال ب�انـــــات الجـــــدول أعـــــلاه 

ة فـــــي مطلو�ـــــ اتتكـــــو�ن فـــــي تخصصـــــ مـــــن الم�حـــــوثین یتـــــا�عون % 38.5خـــــاص ونســـــ�ة 

  .سوق العمل

ان عــــــدد �بیــــــر مــــــن الم�حــــــوثین لــــــدیهم رغ�ــــــة فــــــي انشــــــاء مشــــــار�ع خاصــــــة  نتجتســــــت    

بهــــم وایجــــاد فرصــــة عمــــل تلیــــ� بهــــم نظــــرا لعــــدم تــــوفر مناصــــب عمــــل واخــــرون یتــــا�عون 

العمــــل قصــــد مســــایرة الوضــــع الــــراهن والخــــروج مــــن تكو�نــــات خاصــــة مطلو�ــــة فــــي ســــوق 

  . ش�ح ال�طالة
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 یوضع هل من الاجدر توجه الكفاءات نحو العمل الحر ) 17(الجدول رقم

 النس�ة المئو�ة التكرار الع�ارات

 %69.2 18 نعم

 %30.8 8 لا

Total 26 100.0% 

توجــــــه للعمــــــل الالم�حــــــوثین  ان علــــــىمــــــن خــــــلال ب�انــــــات الجــــــدول أعــــــلاه الــــــذ� یوضــــــح 

ـــــى الكفـــــاءات التوجـــــه لـــــ�س أنـــــه  اخـــــرون  �ـــــرون و  %69.2نســـــ�ة ب الحـــــر مـــــن الأجـــــدر عل

  %30.8 وذلك بنس�ةللعمل الحر 

كفـــــاءات اغلب�ـــــة الم�حـــــوثین �شـــــجعون ف�ـــــرة توجـــــه ال نســـــتنتج مـــــن معط�ـــــات الجـــــدول انو 

ونســـــ�ة اقـــــل مـــــن  للعمـــــل الحـــــر وهـــــذا راجـــــع لقلـــــة مناصـــــب العمـــــل فـــــي القطـــــاع الرســـــمي

  .لعدة اس�اب یرون ع�س ذلك

 یوضح اقتراحات الم�حوثین لحل مش�لة ال�طالة) 18(الجدول رقم 

 النس�ة المئو�ة التكرارات الع�ارات

حســـــــن اخت�ــــــــار التخصــــــــص وتكییــــــــف 

 شهادات مع سوق العمل
9 34.6% 

 %30.8 8 التوجه الى الاعمال الحرة

 %19.2 5 تسهیل منح المشار�ع لش�اب

 %15.4 4 ز�ادة مناصب العمل

 %100.0 26 المجموع

ـــــة  مـــــن خـــــلال ب�انـــــات الجـــــدول أعـــــلاه یوضـــــح اقتراحـــــات الم�حـــــوثین لحـــــل مشـــــ�لة ال�طال

حســــــــن اخت�ارالتخصــــــــص وتكییــــــــف ارجعوهــــــــا الــــــــى  % 34.6حیــــــــث نلاحــــــــ� أن نســــــــ�ة 

التوجــــــه علــــــى الحــــــل فــــــي  الــــــذین یــــــرون %30.8شــــــهادات مــــــع ســــــوق العمــــــل ثــــــم نســــــ�ة 

ــــذین مــــن الم�حــــوثین  %19.2تلیهــــا نســــ�ة  الأعمــــال الحــــرة ثــــم تســــهیل الحــــل الى ااســــندو ال
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ز�ــــــادة مناصــــــب  ااقترحــــــو % 15.4نســــــ�ة وفئــــــة اقــــــل منهــــــا تقدر�مــــــنح المشــــــار�ع لشــــــ�اب 

  .العمل

ــــــــة وفــــــــ�  ــــــــول لحــــــــل مشــــــــ�لة ال�طال ــــــــاك اقتراحــــــــات وحل مــــــــن مــــــــا ســــــــب� نســــــــتنتج ان هن

الواقــــــع لحــــــل وت�قــــــى اقتراحــــــات مشــــــجعة فــــــي انتظــــــاران تجســــــد علــــــى ارض الم�حــــــوثین 

  .توظیف والقضاء على مش�لة ال�طالةمشاكل ال

  :تحلیل الجداول المر��ة -2

  یوضح العلاقة بین الجنس واخت�ارهم للعمل الحر) 19(الجدول رقم 

 المجموع لمادا اخترت العمل الحر 

عــــدم تــــوفر مناصــــب 

 شغل

 الرغ�ة

 الجنس

 ذ�ر
 18 5 13 التكرار

 %69.2 %19.2 %50.0 النس�ة المئو�ة

 انثى
 8 3 5 التكرار

 %30.8 %11.5 %19.2 النس�ة المئو�ة

 المجموع 
 26 8 18 التكرار

 %100.0 %30.8 %69.2 النس�ة المئو�ة

تمثــــــل نســــــ�ة افــــــراد الــــــذ�ور الــــــذین  %69.2مــــــن خــــــلال معط�ــــــات الجــــــدول نلاحــــــ� ان  

ــــــارو  ــــــوفر مناصــــــب الشــــــغل و  ااخت ــــــارو  %30.8العمــــــل الحــــــر لعــــــدم ت ــــــاث ممــــــن اخت  اان

العمــــــل  امــــــن الافــــــراد ذ�ــــــور اختــــــارو  %50العمــــــل الحــــــر رغ�ــــــة فــــــي العمــــــل الحــــــر وان 

ـــــوفر مناصـــــب شـــــغل و�ـــــذلك  ـــــارو  %19.2الحـــــر لعـــــدم ت ـــــاث اخت العمـــــل الحـــــر لعـــــدم  اان

العمـــــــل  امـــــــن الـــــــذ�ور اختـــــــارو  %19.2تـــــــوفر مناصـــــــب شـــــــغل وفـــــــي المقابـــــــل نجـــــــد ان 

  . اختاروه لنفس السبب من الاناث %11.5الحر لرغبتهم الخاصة ف�ه و
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مــــن الجـــــدول ان نصــــف الم�حــــوثین ذ�ـــــور اختــــاروا العمــــل الحـــــر لعــــدم تـــــوفر  نتجنســــت   

ــــى ان العمــــل  ــــك راجــــع ال ــــاث وذل ــــة الان مناصــــب شــــغل فالقطــــاع الرســــمي و�نســــ�ة اقــــل فئ

ــــذ�ور ونجــــد هــــذا الاخیــــر اختــــاروا العمــــل الحــــر بــــرغبتهم بنســــ�ة  الحــــر یتماشــــى وجــــنس ال

ـــــ ـــــل وهـــــذا راجـــــع إلـــــى فق ـــــوفر مناصـــــب شـــــغل اق � الـــــى الظـــــروف المح�طـــــة بهـــــم لعـــــدم ت

ولكــــون القطــــاع الرســــمي �مــــنح ضــــمانات فعــــدم تــــوفر مناصــــب شــــغل ســــبب رئ�ســــي فــــي 

  توجه الى الاعمال الحرة   

  یوضح العلاقة بین الس�ن ونوع العمل الممارس) 20(الجدول رقم 

 المجموع مانوع العمل الد� تمارسه 

 منزل�ةاعمال  مقاولات�ة تجارة

 الس�ن

شــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ه 

 حضر� 

 6 2 0 4 التكرار

 %23.1 %7.7 %0.0 %15.4 النس�ة المئو�ة

 حضر� 
 4 0 0 4 التكرار

 %15.4 %0.0 %0.0 %15.4 النس�ة المئو�ة

 ر�ف
 16 7 3 6 التكرار

 %61.5 %26.9 %11.5 %23.1 النس�ة المئو�ة

 المجموع 
 26 9 3 14 التكرار

 %100.0 %34.6 %11.5 %53.8 مئو�ةالنس�ة ال

 %23.1مــــــــــن الافــــــــــراد �قطنــــــــــون فــــــــــي الر�ــــــــــف و %61.5یتضــــــــــح مــــــــــن الجــــــــــدول ان  

�ســــــــ�نون فــــــــي منــــــــاط�  %�15.4ســــــــ�نون فــــــــي منــــــــاط� شــــــــ�ه حضــــــــار�ة بینمــــــــا نســــــــ�ة 

�مارســــــــــون  %�34.6مارســـــــــون التجـــــــــارة و %�53.8مـــــــــا �شـــــــــیر ا�ضــــــــــا ان . حضـــــــــر�ة

  . �متهنون اعمال مقاولات�ة %11.5اعمال منزل�ة ونجد 

مـــــــن الافــــــــراد لـــــــدیهم ســــــــ�ن ر�فــــــــي �مارســـــــون التجــــــــارة و�لیهـــــــا تســــــــاو� بنســــــــ�ة  %23.1

 %11.5فـــــــــي المقابـــــــــل نجـــــــــد . لمـــــــــن �ســـــــــ�نون فالحضـــــــــر او شـــــــــ�ه حضـــــــــر�  15.4%

مـــــن الافـــــراد �ســـــ�نون  %�26.9مـــــا یوجـــــد . لـــــدیهم ســـــ�ن ر�فـــــي �عملـــــون فـــــي المقاولات�ـــــة
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لـــــــدیهم ســـــــ�ن شـــــــ�ه حضـــــــر�  %7.7و�لیهـــــــا ســـــــ�نات ر�ف�ـــــــة �مارســـــــون اعمـــــــال منزل�ـــــــة 

  .�عملون اعمال منزل�ة

ــــــك لان    ــــــر التجــــــارة وذل ــــــف �مارســــــون �شــــــ�ل �بی نســــــتنتج مــــــن الجــــــدول ان ســــــ�ان الر�

ــــــدم ولســــــهولة ممارســــــتها  ــــــذ الق ــــــیهم من ــــــت متأصــــــلة ف ــــــع والشــــــراء �ان التجــــــارة خاصــــــة الب�

ع�فة و�مارســـــــون الاعمـــــــال المنزل�ـــــــة لكـــــــونهم قر�بـــــــون دائمـــــــا مـــــــن ســـــــ�ناتهم و�نســـــــ�ة ضـــــــ

ممارســــــتهم للمقاولات�ــــــة وذلــــــك لانعــــــدام ثقافــــــة المقاولات�ــــــة لــــــدیهم فــــــي حــــــین نجــــــد التجــــــارة 

ـــــــل  ـــــــرب ثقافتیهمـــــــا ولوجـــــــود حر�ـــــــة مســـــــتمرة وتق فالحضـــــــر والشـــــــ�ه الحضـــــــر تتســـــــاو� لق

ــــــذها ســــــ�ان المــــــدن  ــــــات اخــــــر� �حب ــــــة لوجــــــود اشــــــ�اء ومرفق ــــــة والمقاولات� الاعمــــــال المنزل�

  والش�ه الحضر
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یوضـــح العلاقـــة بـــین الشـــهادة الجامع�ـــة واخت�ارهـــا للعمـــل الحـــر ) 21( الجـــدول رقـــم

  �بدیل عن العمل الرسمي 

هــــل العمــــل الحــــر �عتبــــر بــــدیل عــــن العمــــل  

 الرسمي في ایجاد وظ�فة

 المجموع

 لا نعم

الشـــــــــــــــــــــــــــــــهادة 

 الجامع�ة

 ل�سانس
 11 1 10 التكرار

 %42.3 %3.8 %38.5 النس�ة المئو�ة

 ماستر
 14 1 13 التكرار

 %53.8 %3.8 %50.0 النس�ة المئو�ة

 د�تورا
 1 1 0 التكرار

 %3.8 %3.8 %0.0 النس�ة المئو�ة

 المجموع 
 26 3 23 التكرار

 %100.0 %11.5 %88.5 النس�ة المئو�ة

ان العمـــــل الحـــــر �عتبـــــر بـــــدیل  ااعتبـــــرو  %88.5مـــــن خـــــلال ب�انـــــات الجـــــدول نلاحـــــ� ان 

حـــــــاملي شـــــــهادة  %50منهـــــــا , عـــــــن العمـــــــل فـــــــي القطـــــــاع الرســـــــمي فـــــــي ایجـــــــاد وظ�فـــــــة

مــــن حــــاملي شــــهادة  %10لحــــاملي ل�ســــانس ثــــم نســــ�ة  %38.5ماســــتر تــــم تلیهــــا نســــ�ة 

ـــــــورا ـــــــي حـــــــین ان نســـــــ�ة , د�ت ـــــــدیل عـــــــن  %11.5ف ـــــــه لا�م�ـــــــن ان �عتبـــــــر ب صـــــــرحوا �أن

مـــــــــن حـــــــــاملي شـــــــــهادة الماســـــــــتر  %3.8العمـــــــــل الرســـــــــمي فـــــــــي ایجـــــــــاد وظ�فـــــــــة منهـــــــــا 

  .هي نس�ة حاملي شهادة ل�سانس %1ثم , هوالد�تورا 

نســــــــتنتج مـــــــــن خــــــــلال معط�ـــــــــات ان معظــــــــم الم�حـــــــــوثین اوضــــــــحوا ان العمـــــــــل الحـــــــــر   

اصــــ�ح بــــد�لا عــــن العمــــل فــــي القطــــاع الرســــمي خاصــــة لحــــاملي الشــــهادات وذلــــك یرجــــع 

ــــــــ�  ــــــــي القطــــــــاع الرســــــــمي و�ــــــــذلك لعــــــــدم تواف ــــــــف ف ــــــــص التوظی لعــــــــدة اســــــــ�اب منهــــــــا نق

ي یــــوفر الشــــهادات مهمــــا �ــــان مســــتواها مــــع ســــوق العمــــل فاصــــ�ح القطــــاع الغیــــر الرســــم

  .بدیل عن العمل في القطاع الرسميذلك �
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ــــم  ــــي ال�حــــث ) 22(الجــــدول رق ــــة المعتمــــدة ف ــــین الجــــنس والطر�ق ــــة ب یوضــــح العلاق

  عن العمل

مــــــاهي الطــــــرق التــــــي اعتمــــــدت علیهــــــا فــــــي ال�حــــــث عــــــن  

 العمل

 المجموع

التســــــــــــــجیل فــــــــــــــي 

 و�الة التشغیل

ــــــــــــــب  التقــــــــــــــدم �طل

 الى المؤسسة

المشـــــــــــــار�ة فـــــــــــــي 

 المسا�قات

 الجنس

 ذ�ر

 18 3 7 8 التكرار

النســــــــــــــــــــــــــــــــ�ة 

 المئو�ة
30.8% 26.9% 11.5% 69.2% 

 انثى

 8 3 3 2 التكرار

النســــــــــــــــــــــــــــــــ�ة 

 المئو�ة
7.7% 11.5% 11.5% 30.8% 

 المجموع

 26 6 10 10 التكرار

النســــــــــــــــــــــــــــــــ�ة 

 المئو�ة
38.5% 38.5% 23.1% 

100.0

% 

ــــــــا مــــــــن خــــــــلال الجــــــــدول ان   ــــــــنهم  %69.2یتضــــــــح لن مــــــــن الم�حــــــــوثین ذ�ــــــــور مــــــــن بی

�مــــــا �شــــــیر ا�ضــــــا تســــــاو� نســــــ�ة الافــــــراد الــــــذین اعتمــــــدوا علــــــى طر�قــــــة , انـــــاث 30.8%

بینمــــــا  %38.5التســـــجیل وفـــــ� و�الـــــة التشــــــغیل و التقـــــدم �طلـــــب الــــــى المؤسســـــة بنســـــ�ة 

. طر�قـــــة المشـــــار�ة فالمســـــا�قات لل�حـــــت عـــــن العمـــــل اهـــــي نســـــ�ة الافـــــراد اتخـــــذو  23.1%

ــــــث  ــــــة التشــــــغیلمــــــن جــــــنس ذ %30.8حی ــــــة التســــــجیل فــــــي و�ال و , �ــــــور اعتمــــــدوا طر�ق

وفـــــي المقابـــــل نجـــــد . علـــــى التقـــــدم �طلـــــب الـــــى المؤسســـــة اذ�ـــــور �ـــــذلك اعتمـــــدو  26.9%

ـــــي النســـــ�ة ب  ـــــى المشـــــار�ة فـــــي المســـــا�قات  %11.5تســـــاو� ف ـــــذین اعتمـــــدوا عل ـــــراد ال اف

  من ذ�ور واناث للحصول على العمل

مــــــن الجــــــدول نســــــتنتج تســـــــاو� بــــــین طر�قــــــة التســــــجیل فـــــــي و�ــــــالات التشــــــغیل والتقـــــــدم  

ــــــب الــــــى المؤسســــــات �اعت�ارهــــــا احــــــد الطــــــرق الموضــــــوع�ة والتــــــي �عتبرونهــــــا همــــــزة  �طل
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وصــــــل بــــــین العــــــرض وطالــــــب العمــــــل واعت�ارهــــــا �ــــــذلك هیئــــــة رســــــم�ة بینمــــــا نجــــــد نســــــ�ة 

فــــراد مــــن �ثــــرة المســــا�قات قلیلــــة ممــــن �شــــار�ون فالمســــا�قات وهــــذا یرجــــع ر�مــــا لتزمــــر الا

ــــــى منصــــــب ) المعر�فــــــة(الك لكثــــــرة العلاقــــــات الشخصــــــ�ة د�ــــــ�ــــــلا جــــــدو� و  للحصــــــول عل

  .من الافراد �متنعون عن المشار�ةعمل جعل من الكثیر 

یوضــــح العلاقـــة بــــین الصـــعو�ات والتخصـــص فــــي ایجـــاد فرصــــة ) 23(الجـــدول رقـــم 

  عمل

ــــــــــي   ــــــــــه دور ف هــــــــــل التخصــــــــــص ل

 ایجاد فرصة عمل

 المجموع

 لا نعم

هـــــــل واجهـــــــت صـــــــعو�ات فـــــــي 

ال�حــــــــــــث عــــــــــــن العمــــــــــــل فــــــــــــي 

 القطاع الرسمي

 نعم

 26 6 20 التكرار

النســــــــــــــــــــــــــــــــ�ة 

 المئو�ة
76.9% 23.1% 

100.0

% 

 المجموع

 26 6 20 التكرار

النســــــــــــــــــــــــــــــــ�ة 

 المئو�ة
76.9% 23.1% 

100.0

% 

ـــــــه ان نســـــــ�ة       ـــــــین ل ـــــــة صـــــــرحوا  %76.9ان الملاحـــــــ� للجـــــــدول یتب ـــــــراد العین مـــــــن اف

�ـــــأنهم واجهـــــوا صـــــعو�ات فـــــي ال�حـــــث عـــــن العمـــــل فـــــي القطـــــاع الرســـــمي و�المقابـــــل نجـــــد 

ـــــي القطـــــاع  23.1% ـــــم یجـــــدو ا� صـــــع�ات فـــــي ال�حـــــث عـــــن العمـــــل ف ـــــأنهم ل صـــــرحوا �

  .الرسمي

�ـــــــانهم وجــــــــدو  انســـــــتنتج مــــــــن خـــــــلال معط�ــــــــات الجـــــــدول ان نســــــــ�ة �بیـــــــرة صــــــــرحو      

اع الرســــــمي بینمــــــا نســــــ�ة اقـــــل لــــــم تجــــــد صــــــعو�ة صـــــعو�ات فال�حــــــث عــــــن العمــــــل فالقطـــــ

  .وهذا ما�فسر ان للتخصص دور مهم في ایجاد فرصة عمل في السوق الخارجي
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یوضــــح العلاقــــة بـــــین التخصــــص العلمــــي ومــــد� تلائمــــه مـــــع ) 24(الجــــدول رقــــم 

  صصخطب�عة الت

ـــــتلائم هـــــدا العمـــــل مـــــع طب�عـــــة   هـــــل ی

 تخصصك

 المجموع

 لا نعم

التخصــــــــــــــــــــص 

 العلمي

 ادبي
 16 16 0 التكرار

 %61.5 %61.5 %0.0 النس�ة المئو�ة

 علمي
 8 7 1 التكرار

 %30.8 %26.9 %3.8 النس�ة المئو�ة

 تقني
 2 2 0 التكرار

 %7.7 %7.7 %0.0 النس�ة المئو�ة

 المجموع 
 26 25 1 التكرار

 %100.0 %96.2 %3.8 النس�ة المئو�ة

ـــــــین التخصـــــــص العلمـــــــي ومـــــــد�   ـــــــة ب ـــــــات الجـــــــدول الموضـــــــح للعلاق مـــــــن خـــــــلال معط�

مـــــــن الاجا�ـــــــات  %96.2ملائمتـــــــه مـــــــع التخصـــــــص یتضـــــــح لنـــــــا ان اكبـــــــر نســـــــ�ة هـــــــي 

ــــــــتلائم  مــــــــع طب�عــــــــة العمــــــــل منهــــــــا  تخصصــــــــهم  %61.5صــــــــرحوا ان تخصصــــــــهم لا ی

, تخصصــــــــهم علمـــــــــي 7%تخصصــــــــهم تقنــــــــي ثـــــــــم نســــــــ�ة  %7.7تلیهــــــــا نســـــــــ�ة , ادبــــــــي

فقـــــــ� صـــــــرحوا ان عملهـــــــم ملائـــــــم لتخصصـــــــهم وذلـــــــك  %3.8نســـــــ�ة فالمقابـــــــل نجـــــــد أن 

  .علمي, تقني, في تخصصات ادبي

نســـــتنتج مـــــن خـــــلال الجـــــدول ان معظـــــم الم�حـــــوثین �عملـــــون فـــــي عمـــــلا لا یـــــتلائم مـــــع    

ــــــــــذ� لا یــــــــــتلائم  ــــــــــار التخصــــــــــص او التكــــــــــو�ن ال تخصصــــــــــهم وهــــــــــذا یرجــــــــــع الــــــــــى اخت�

ـــــــوا  ـــــــة جـــــــدا ممـــــــن تم�ن ومتطل�ـــــــات ســـــــوق العمـــــــل الخارج�ـــــــة و�المقابـــــــل نجـــــــد نســـــــ�ة قلیل

فــــــي جم�ــــــع  �العمــــــل وفــــــ� تخصصــــــهم و�رجــــــع هــــــذا الــــــى نــــــدرة الوظــــــائف وعــــــدم توفرهــــــا

  التخصصات ولابد من اعادة النظر في التخصصات الجامع�ة
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  :الاستنتاج العام 

ـــــــاءات    ـــــــوان الكف ـــــــات العامـــــــة تحـــــــت عن ـــــــا للب�ان ـــــــة وتحلیلن مـــــــن خـــــــلال الدراســـــــة المیدان�

  :الجامع�ة وعلاقتها �التوجه الى الاعمال الحرة توصلنا إلى النتائج التال�ة

�ور والــــــذین �عملــــــون بهــــــذا القطــــــاع بنســــــ�ة أن عینــــــة ال�حــــــث �غلــــــب علیهــــــا جــــــنس الــــــذ  

ـــــة  ـــــاث  وان الفئ ـــــة بجـــــنس الان ـــــر مـــــع هـــــذا الجـــــنس مقارن ـــــوائم اكث ـــــة وهـــــي انشـــــطة تت عال�

المســــ�طرة هــــي فئــــة العــــزاب الــــذین لــــم یتم�نــــوا مــــن الــــزواج تحــــت تــــأثیر ظــــروفهم الماد�ــــة 

وان اكثـــــــر الفئـــــــات توجهـــــــا لهـــــــذا القطـــــــاع هـــــــم المتحصـــــــلین علـــــــى شـــــــهادة , والاجتماع�ـــــــة

ســــتر بــــدافع ال�طالــــة التــــي عانــــت منهــــا لســــنوات وقــــد لجــــأ �عضــــهم لمتا�عــــة تخصــــص الما

ــــم تلیهــــا  ــــت التجــــارة ث ــــه وان اكثــــر الانشــــطة التــــي �مارســــونها �ان أخــــر لإیجــــاد حــــل ل�طالت

فوجــــــدنا ان الطالــــــب المتخــــــرج یواجــــــه مشــــــاكل . الاعمــــــال المنزل�ــــــة مــــــن خ�اطــــــة وغیرهــــــا

هـــــــا التكـــــــو�ن و�ـــــــذلك طب�عـــــــة عـــــــدة �عـــــــد تخرجـــــــه وذلـــــــك راجـــــــع لعـــــــدة اســـــــ�اب نـــــــذ�ر من

التخصــــــص �غــــــض النظــــــر عــــــن المشــــــاكل الاخــــــر� التــــــي جعلــــــت منــــــه یجــــــد صــــــعو�ات 

للعمــــــل فــــــي القطــــــاع الرســــــمي وتحقیــــــ� امالــــــه التــــــي �ــــــان ینتظرهــــــا �عــــــد التخــــــرج فوجــــــد 

  . نفسه أمام واقع مغایر

وانطلاقــــــا مــــــن تحلیــــــل النتــــــائج الســــــا�قة توصــــــلنا إلــــــى ان الفرضــــــ�ة الثان�ــــــة قــــــد اثبتــــــت   

�حیـــــــث وجـــــــدنا أن مشـــــــ�لات الكفـــــــاءات الجامع�ـــــــة �انـــــــت ســـــــبب رئ�ســـــــي فـــــــي صـــــــحتها 

توجـــــه الكفـــــاءات الجامع�ـــــة إلـــــى الأعمـــــال الحـــــرة حیـــــث وجـــــدنا ان �عـــــض التخصصـــــات 

لا نجــــد لهــــا اثــــر فــــي ســــوق العمــــل أو ��ــــاد ینعــــدم و�ــــذلك �عــــد تخــــرج الطالــــب الجــــامعي 

  .یجد أمامه مش�ل الخبرة التي لابد من توفرها في �عض المسا�قات

وتوصــــــلنا �ــــــذلك مــــــن خــــــلال التحلیــــــل والتفســــــیر عــــــدم تحقــــــ� الفرضــــــ�ة الاولــــــى حیــــــث   

ــــى الاعمــــال الحــــر وهــــو مــــا  ــــاءات الجامع�ــــة ل�ســــت ســــبب فــــي التوجــــه إل أن ممیــــزات الكف

اتضــــح لنــــا مــــن خــــلال تحلیــــل الجـــــداول الاحصــــائ�ة فلــــ�س هنــــاك ارت�ــــا� واضــــح یجعـــــل 

  .  هناك مش�ل من المتخرجین الولوج إلى الاعمال الحرة إلا ادا �ان
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  :  خاتمة

حاولنـــــا فـــــي دراســـــتنا لهـــــذا الموضـــــوع تســـــل�� الضـــــوء علـــــى فئـــــة هامـــــة مـــــن المجتمـــــع    

تتمثــــل فـــــي خر�جـــــي الجامعــــات و أل�ـــــات ادمـــــاجهم فــــي عـــــالم الشـــــغل بدا�ــــة مـــــن القطـــــاع 

  .العام إلى الخاص وو�الات منح القروض

ولقــــد مررنــــا فــــي دراســــتنا هــــذه �عــــدة محطــــات مــــن استكشــــاف�ة ثــــم جمــــع المــــادة العلم�ــــة   

تخلاص النتـــــائج وقـــــد اعترضـــــتنا فـــــي هـــــذا ال�حـــــث عـــــدة صـــــعو�ات نـــــذ�ر منهـــــا إلـــــى اســـــ

وصــــــــعو�ة ) مــــــــرض �ورونـــــــا(نقـــــــص المــــــــادة العلم�ـــــــة والظــــــــروف التـــــــي شــــــــهدها العـــــــالم 

  التنقل للوصول ب�سر إلى افراد مجتمع الدراسة

ـــــى نتـــــائج نعتبرهـــــا ذات ق�مـــــة علم�ـــــة ومقبولـــــة    ـــــك حاولنـــــا أن نصـــــل إل ـــــا رغـــــم ذل إلا انن

  .على قدر المستطاعلد� ال�احثین 

ــــة المهتمــــین و الاســــاتذة الدارســــین لهــــذا    ونأمــــل مــــن هــــذه الدراســــة ان تكــــون ذخــــرا لطل�

  :وقد توصلنا إلى جملة من التوص�ات نذ�ر منها . الموضوع

  ضرورة اعادة النظر فالتخصصات الجامع�ة وملائمتها مع السوق الخارجي -

ــــــــة اهتمــــــــام الجامعــــــــة �المهــــــــارات التكو�ن�ــــــــة والتطب - وذلــــــــك مــــــــن أجــــــــل ان �صــــــــ�ح , �ق�

  الطالب قادرا على العمل حین یتخرج

  تشخ�ص الصعو�ات والعراقیل التي تواجه الطالب الجامعي �عد التخرج -

  حذف �عض الشرو� التعجیز�ة التي تقف عارضا أمام المتخرج الجامعي -

  والشهادةالتوظیف وف� مبدأ الكفاءة  -

أو تســــــــهیل وتــــــــوفیر فــــــــرص متنوعــــــــة لخر�جـــــــــي الجامعــــــــات ســــــــواءا فالقطــــــــاع العـــــــــام  -

الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاص وجعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل القضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء علــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى ال�طالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
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لقد هدفنا من خلال هذه الدراسة لموضوع الكفاءات الجامع�ة وعلاقتها �التوجه إلى       

  : الأعمال الحرة إلى 

لفت  و إلى س�اب توجه حاملي الشهادات الجامع�ة إلى العمل الحر أالتعرف على  -

لك ب�ان ذوما �عانوه و�ر�جي الجامعات في سوق العمل خمسؤولین إلى أهم�ة لانت�اه ا

تحت سؤال رئ�سي اعتبرناه هو فجوة بین مخرجات الجامعة ومتطل�ات سوق العمل ال

  ماهي علاقة الكفاءات الجامع�ة �الأعمال الحرة ؟: المدخل لدراستنا للموضوع وهو 

وقد استخدمنا في دراستنا المنهج الوصفي والذ� �عتبر مناس�ا لهذه الدراسة ومس�طرا    

اخت�ارها وف� طر�قة عینة الثلج حیث �ان الامر صع�ا  لجمع الب�انات من عینة التي تم

قل�لا نظرا لعدة ظروف التي واجهتنا حیث ان مجتمع ال�حث غیر معروف وصعب 

  الوصول إل�ه في �عض الأح�ان 

إلا اننا استطعنا أن نصل إلى نتائج وتوص�ات واث�ات الفرض�ة أن للمش�لات الجامع�ة    

  .رة وقدمنا مجموعة توص�ات نأمل ان تأخذ �عین الاعت�ارعلاقة �التوجه إلى الاعمال الح
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   القرآن الكر�م  -  أ

  المصادر والمراجع  -  ب

ـــــــذنی�ات محمد وأخـــــــرون  -1 ـــــــاهج ال�حـــــــث العلمـــــــي وطـــــــرق إعـــــــداد ال�حـــــــوث,ال ـــــــوان , من دی

  .المطبوعات الجامع�ة

ــــــة ســــــل�مان -2 ــــــر، التنظــــــ�م أدم� ــــــي الجزائ ــــــانوني لعلاقــــــات العمــــــل ف ، الجــــــزء الأول، الق

لط�عـــــة الثان�ـــــة، بـــــن ع�نـــــون م�ـــــاد� قـــــانون العمـــــل دیـــــوان المطبوعـــــات الجامع�ـــــة، ا

  .2004،الجزائر

، دار الأوطــــــــــان للثقافــــــــــة الجامعــــــــــة الجزائر�ــــــــــة واقــــــــــع وإصــــــــــلاح�اشــــــــــیخ أســــــــــماء،  -3

  . 2017والابداع، الجزائر، 

ـــــوان  ةنحـــــو الجامعـــــة الجزائر�ـــــبـــــن أشـــــنهو مـــــراد،  -4 ـــــدة أدیـــــب �ام�ـــــة، دی ، ترجمـــــة عائ

  .1998المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، 

ــــــربوفلجــــــة غ�ــــــاث،   -5 ــــــة والتكــــــو�ن فــــــي الجزائ ــــــة، التر�� ، دیــــــوان المطبوعــــــات الجامع�

  . 1995الجزائر، 

، الط�عـــــة الثان�ـــــة، دار الغـــــرب للنشـــــر والتوز�ـــــع، العمـــــل ال�شـــــر� بـــــوحفص م�ـــــار�ي،  -6

  .2004وهران 

ي شـــــــــرح قـــــــــانون العمـــــــــل علاقـــــــــات العمـــــــــل الفرد�ـــــــــة الـــــــــوجیز فـــــــــ �شـــــــــیر هـــــــــدفي،  -7

  .2003، الط�عة الثان�ة، جسور للنشر والتوز�ع، الجزائر، والجماع�ة

، تطـــــو�ر الكفـــــاءات وتنم�ـــــة المـــــوارد ال�شـــــر�ةثابـــــت الحبیـــــب بـــــن عبـــــو الج�لانـــــي،   -8

  .الط�عة الأولى، مؤسسة الثقافة الجامع�ة للط�اعة والنشر، الإس�ندر�ة

، الط�عــــــة دراســــــة العمــــــل فــــــي إطــــــار إدارة الإنتــــــاج والعمل�ــــــاتجــــــلال محمد النع�مــــــي،  -9

  .2009الأولى، إثراء للنشر والتوز�ع، الأردن، 

لوج�ا ، رســــــــالة فــــــــي سوســــــــیو جــــــــورج فر�ــــــــدمان وآخــــــــرون، ترجمــــــــة بولانــــــــدعمانوئیل -10

ــــــــةالعمــــــــل ــــــــوان المطبوعــــــــات الجامع� ــــــــ�م حســــــــن شــــــــحاتة، . ، الجــــــــزء الأول، دی التعل
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، الإســــــ�ندر�ة، م�ت�ــــــة الــــــدار ظر�ــــــة والتطبیــــــ�الجــــــامعي والتقــــــو�م الجــــــامعي بــــــین الن

  . 1991العر��ة للكتاب،

، الـــــــدار العالم�ـــــــة، الأدوار المســـــــتقبل�ة لتعلـــــــ�م الجـــــــامعيحـــــــاتم فرغلـــــــي ضـــــــاحى،  -11

  . 2008، )القاهرة(الجیزة

ــــــو فضــــــیل وأخــــــرون،  -12 ، جامعــــــة إشــــــ�ال�ة المشــــــار�ة الد�مقراط�ــــــة فــــــي الجزائــــــردلی

  .2001منشور، قسنطینة،

، المؤسســـــة الوطن�ـــــة للكتـــــاب، التر��ـــــة والتعلـــــ�م فـــــي الجزائـــــرأصـــــول را�ـــــح تر�ـــــي،  -13

  .1995دیوان المطبوعات الجامع�ة، 

،الجزائـــــــر، دیـــــــوان المطبوعـــــــات الجامع�ـــــــة، أصـــــــول التر��ـــــــة والتعل�مرا�ـــــــح تر�ـــــــي،  -14

  . 1990الط�عة الثان�ة، 

، الط�عــــــة الأولــــــى، اتجاهــــــات حدیثــــــة فــــــي إدارة المــــــوارد ال�شــــــر�ةرافــــــدة الحر�ــــــر�،  -15

  .2012ر� لط�اعة والنشر، عمان الأردن، دار ال�ازو 

دار الف�ـــــر للط�اعـــــة والنشـــــر  الجامعـــــة وال�حـــــث العلمـــــي،ســـــامي ســـــلطي عـــــر�فج،  -16

  . 2001للتوز�ع، عمان الط�عة الأولى، 

، الـــــــــدار النظر�ــــــــة الاقتصــــــــاد�ة الكل�ــــــــةعبــــــــد القــــــــادر محمد عبــــــــد القــــــــادر عط�ــــــــة،  -17

  . 1997الجامع�ة للكتاب، مصر، 

ــــــــــي أحمــــــــــد صــــــــــالح،  -18 ، السداســــــــــي الأول، دار للعلــــــــــوم الاقتصــــــــــاد�ةالمــــــــــدخل عل

  . 2016 -الجزائر-بلق�س للنشر، عمارة دار الب�ضاء

، 5، مجلــــــة علــــــم الاجتمــــــاع، العــــــددمفهــــــوم العمــــــل ووظائفــــــهعبــــــد الحفــــــ�� مقــــــدم،  -19

  . 1993الجزائر، 

ــــــــة: عمــــــــار بوحــــــــوش -20 ــــــــة الرســــــــائل الجامع� ــــــــة و�تا� ــــــــي المنهج� ــــــــل ال�احــــــــث ف , دلی

  . 1990, لجزائرا, �2, المؤسسة الوطن�ة للكتاب

منــــــــــاهج ال�حــــــــــث : عبــــــــــد الفتــــــــــاح محمد الع�ســــــــــو� وعبــــــــــد الرحمــــــــــان محمد الع�ســــــــــو�  -21

  .1998-1997, الاس�ندر�ة, دار الراتب الجامع�ة, العلمي
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التحــــــــول مــــــــن الكفــــــــاءة الفرد�ــــــــة إلــــــــى الكفــــــــاءة �شــــــــا� أنــــــــ�س و�ر�ــــــــاش توفیــــــــ�،  -22

  . ف، جامعة سطیالجماع�ة ضمن الممارسات الحدیثة لإدارة الموارد ال�شر�ة

ــــــــاه�م ونظر�ــــــــاتفاطمــــــــة الزهــــــــراء بو�رمــــــــة،  -23 ، دار هومــــــــة للنشــــــــر، الكفــــــــاءات مف

  .2008الجزائر، 

، تقـــــــــو�م العمل�ـــــــــة التكو�ن�ـــــــــة فـــــــــي الجامعـــــــــةلحســـــــــن بـــــــــو عبـــــــــد الله، محمد مقـــــــــداد،  -24

  .1998الجزائر، 

، 2014_2001ســــــوق العمــــــل فــــــي الجزائــــــر خــــــلال الفتــــــرة لحمــــــر أحــــــلام، واقــــــع  -25

  علوم الاقتصاد�ة دراسة حالة ولا�ة س���دة، �ل�ة ال

  .2014_2013س���دة، 1955أوت  20وعلوم التسییر جامعة 

ــــــــداد،  -26 ــــــــةمحمد مق ، جمع�ــــــــة الإصــــــــلاح الاجتمــــــــاعي قــــــــراءات فــــــــي المنــــــــاهج التر�و�

  .1995والتر�و�، الجزائر، 

 ، المهـــــــــام الحضـــــــــار�ة المدرســــــــة والجامعـــــــــة الجزائر�ـــــــــة،محمد العر�ــــــــي ولـــــــــد خل�فــــــــة -27

  .1989دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، 

التجر�ــــــــــــة (الإصــــــــــــلاح الاقتصــــــــــــاد� وس�اســــــــــــة التشــــــــــــغیلمــــــــــــدني بــــــــــــن شــــــــــــهرة،  -28

  .2009، دار الجامد للنشر والتوز�ع، الط�عة الاولى)الجزائر�ة

محمد فـــــارق ومحمد الشــــــبول، العمــــــل وأثــــــر الاجــــــر علــــــى عــــــرض العمــــــل والنمــــــو فــــــي  -29

  .2009والتوز�ع، الاقتصاد الإسلامي، عماد الدین للنشر 

  :المذ�رات والرسائل العلم�ة

ـــــزة التنافســـــ�ة أبـــــو القاســـــم حمـــــد�،  -30 ـــــة �فـــــاءات الأفـــــراد ودورهـــــا فـــــي دعـــــم المی تنم�

ر، غیــــــر منشــــــورة، �ل�ــــــة العلــــــوم الاقتصــــــاد�ة العلــــــوم یســــــت�، مــــــذ�رة ماجللمؤسســــــات

  .التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
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لأعضــــــاء هیئــــــة التــــــدر�س الجــــــامعي الكفا�ــــــات المهن�ــــــة اللازمــــــة بــــــواب رضــــــوان،  -31

، أطروحـــــة مقدمـــــة لنیـــــل شـــــهادة د�تـــــوراه العلـــــوم فـــــي علـــــم مـــــن وجهـــــة نظـــــر الطل�ـــــة

  .2013/2014، 02الاجتماع العمل والتنظ�م، جامعة سطیف

دراســـــة تحلیل�ــــــة لســـــوق العمــــــل فـــــي الجزائــــــر، جاز�ـــــة أوفـــــة وســــــل�مة بـــــن م�ــــــارك،  -32

مـــــــــــذ�رة مقدمـــــــــــة  ،2016_2004دراســــــــــة الحالـــــــــــة ولا�ـــــــــــة عـــــــــــین الـــــــــــدفلى للفتـــــــــــرة 

لاســـــــــتكمال متطل�ـــــــــات شـــــــــهادة ماســـــــــتر أكـــــــــاد�مي فـــــــــي علـــــــــوم التســـــــــییر، جامعـــــــــة 

  .2017_2016الج�لالي  بونعامة بخم�س مل�انة، 

تصـــــــــورات العمـــــــــل لـــــــــد� إطـــــــــارات الهیئـــــــــة الوســـــــــطى والعمـــــــــال حـــــــــروف ح�ـــــــــاة،  -33

ــــــــة وخدم�ة ــــــــین مؤسســــــــة إنتاج� ــــــــة ب ــــــــة مقارن ــــــــل المنفــــــــذین دراســــــــة میدان� ،مــــــــذ�رة لنی

-ي علـــــــم الـــــــنفس العمـــــــل والتنظـــــــ�م، جامعـــــــة �ـــــــاجي مختـــــــارشـــــــهادة الماجســـــــتیر فـــــــ

  .2006_2005 -عنا�ة

ـــــــي مـــــــر�م حســـــــناء،  -34 ـــــــز فـــــــي خلف ـــــــ� الأداء المتمی ـــــــاءات فـــــــي تحقی ـــــــة الكف دور تنم�

، مـــــذ�رة م�ملـــــة ضـــــمن متطل�ـــــات نیـــــل شـــــهادة ماســـــتر  المؤسســـــات التعلـــــ�م العـــــالي

  . 2016/2017أكاد�مي في علوم التسییر، جامعة أم البواقي، 

مشــــ�لة ال�طالــــة وأثرهــــا فــــي توجــــه الشــــ�اب إلــــى قطــــاع وقــــالم ســــعاد،  رزقــــي حنــــان -35

  .2البلیدة_ ، ماستر، البلیدة، جامعة لون�سي علىالعمل غیر الرسمي

نظــــــام العمــــــل �ــــــالعقود محــــــددة المــــــدة وتأثیرهــــــا ســــــرقمة حور�ــــــة وشــــــرفة خدیجــــــة ،  -36

، مــــــذ�رة م�ملــــــة  لنیــــــل شــــــهادة الماســــــتر فــــــي علــــــم علــــــى ظــــــروف عمــــــال الادمــــــاج

  .2016/2017، )الجزائر(، جامعة أحمد درا�ة أدرارالاجتماع

ق�ـــــاس المتغیـــــرات الاقتصـــــاد�ة علـــــى معـــــدل ال�طالـــــة دراســـــة ق�اســـــ�ة ســـــل�م عقـــــون،  -37

  .2010_2009، مذ�رة ماجستیر، جامعة فرحات ع�اس سطیف، تحلیل�ة

أثــــــــار س�اســــــــة التشــــــــغیل علــــــــى التنم�ــــــــة المســــــــتدامة فــــــــي عبــــــــد الــــــــرزاق جبــــــــر�،  -38

، رســـــــالة ماج�ســـــــتر ، تخصـــــــص الاقتصـــــــاد 2012_2007الجزائـــــــر خـــــــلال الفتـــــــرة 

  . 2015الدولي والتنم�ة المستدامة ، سطیف، 
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ـــــــر،  -39 ـــــــل منی ـــــــرفوجی ـــــــي الجزائ ـــــــي ســـــــوق العمـــــــل ف ، مـــــــذ�رة س�اســـــــة التكـــــــو�ن المهن

  .2014_2013ماجستیر في علم الاجتماع، جامعة �س�رة، 

ـــــــدة �حـــــــل الـــــــراس،  -40 ـــــــر خـــــــلال شـــــــس�اســـــــات التلین غیل وســـــــوق العمـــــــل فـــــــي الجزائ

 ریســـــــتالماج، مـــــــذ�رة مقدمـــــــة ضـــــــمن متطل�ـــــــات نیـــــــل شـــــــهادة 2010_2000الفتـــــــرة

  .2014_2013، السنة الجامع�ة 03في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الجزائر

ــــــي عــــــودة،  -41 ــــــرلعر�ف ــــــي الجزائ ــــــة ف ــــــى العمال ، مــــــذ�رة محــــــددات الأجــــــور وأثرهــــــا عل

نصــــــــــراو� . 2011_2010ماجســــــــــتیر، جامعــــــــــة حســــــــــی�ة بــــــــــن بــــــــــوعلي الشــــــــــلف، 

�اجـــــــــــــات التدر�ب�ـــــــــــــة لأســـــــــــــاتذة التعلـــــــــــــ�م الجـــــــــــــامعي فـــــــــــــي ظـــــــــــــل الاحتصـــــــــــــ�اح، 

، مــــــذ�رة أم البــــــواقي_، دراســــــة میدان�ــــــة بجامعــــــة العر�ــــــي بــــــن مهیــــــد�)DΜԼ(نظــــــام

ـــــنفس العمـــــل وتســـــییر المـــــوارد ال�شـــــر�ة، جامعـــــة  ـــــم ال ـــــي عل ـــــل شـــــهادة الماســـــتر ف لنی

  .2011/2012العر�ي بن مهید� أم البواقي،

ــــــــــرة  -42 �ح�ــــــــــات مل��ــــــــــة، إشــــــــــ�ال�ة ال�طالــــــــــة والتضــــــــــخم فــــــــــي الجزائــــــــــر خــــــــــلال الفت

ــــــــوم التســــــــییر 2005_1970 ــــــــوم الاقتصــــــــاد�ة  عل ــــــــة العل ــــــــوراه، �ل� ، أطروحــــــــة د�ت

2007 .  

  :المقالات وال�حوث العلم�ة

دلالات معـــــــــدل ال�طالـــــــــة والعمالـــــــــة ومصـــــــــادقتیهما فـــــــــي ال�شـــــــــیر عبـــــــــد الكـــــــــر�م،   -43

  .�06ات شمال إفر�ق�ا، العدد، مجلة اقتصادتفسیر فعال�ة سوق العمل

ــــــــــة لاســــــــــتثمار وتســــــــــییر حــــــــــرز الله محمد لخضــــــــــر،  -44 ــــــــــات المنهج�ــــــــــة الحدیث المتطل�

�فــــــــاءات المــــــــوارد ال�شــــــــر�ة فــــــــي ظــــــــل مجتمــــــــع المعرفــــــــة مجلــــــــة دفــــــــاتر الس�اســــــــة 

ــــــانون  ــــــر، والق ــــــة، جامعــــــة �ســــــ�رة، الجزائ ــــــات الدول� ــــــوم الس�اســــــ�ة والعلاق ــــــة العل ، �ل�
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  وزارة التعل�م العالي وال�حث العلمي

  أحمد درا�ةجامعة 

  �ل�ة العلوم الانسان�ة والاجتماع�ة والعلوم الاسلام�ة

  قسم العلوم الاجتماع�ة

  تخصص ماستر تنظ�م وعمل

  استمارة �حث

  :تح�ة طی�ة و�عد  

: في اطار إنجاز مذ�رة تدخل تحت متطل�ات نیل شهادة ماستر تحت عنوان 

نرجو من�م التفضل " الأعمال الحرة  إلىاءات الجامع�ة وعلاقتها �التوجه الكف"

أمام الاقتراح )  x( �مساعدتنا في ملء هاته الاستمارة وذلك بوضع علامة 

المناسب لإجابتكم والتعلی� على الاسئلة المفتوحة  ونح�ط�م علما ان هذه 

المعلومات التي ستدلون بها ستضل في سر�ة تامة ولن تستغل  إلا لأغراض 

  .ال�حث العلمي فق�  

  .ولك منا جز�ل الش�ر والتقدیر على تفهمك وتعاونك معنا 
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  لمناصبعدم توفر ا -:    حدد نوعها " نعم"في حالة الإجابة ب 
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  ...........................................ا اخرى اذكره -    

  : ماهي الطرق التي اعتمدت عليها في البحث عن العمل  -10

  التسجيل في وكالة التشغيل  -                                       

  التقدم بطلب إلى المؤسسات  -                                       
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لمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاذا ؟ " نعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم"في حالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الإجابـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ب      
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.......................................  
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لماذا ؟ " نعم"في حالة الإجابة ب   

.......................................................................................................  

    عمال الحرةالأ:  لثالمحور الثا

اخرى اذكرها,          عمل حر,  عمل مربح            :ماهو مفهومك لقطاع العمل غير الرسمي  - 14

  ............ 

اخرى اذكرها ,     مقاولاتية             ,       تجارة                          : مانوع العمل الذي تمارسه - 15

..............  

 لا ,              نعم                   :      العمل مع طبيعة تخصصكهل يتلاءم هذا  - 16

اخرى اذكرها ,     الرغبة          ,      عدم توفر مناصب شغل                 : لماذا اخترت العمل الحر - 17

............... 

 لا,          نعم                 :   ايجاد وظيفةهل العمل الحر يعتبر بديل عن العمل الرسمي في  -18

 لا,         نعم                             : خبرة هل ترى أن العمل الذي تمارسه يحتاج إلى - 19

 لا,         نعم                                                  :هل لديك مصدر دخل أخر -20

اذكرها   " نعم " في حالة الاجابة ب 

.................................................................................................... 

  لا,         نعم                                : هل انت راض عن العمل الذي تمارسه حاليا- 21

  لا,         نعم                  :           هل تواصل البحث عن عمل في القطاع الرسمي - 22
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  متابعة تكوين في التخصص المطلوب في سوق العمل -                                                 

 ......................................أخرى أذكرها  -                                                 

 لا,      نعم            :         رى ا�من الأجدر على الكفاءات التوجه إلى العمل الحر هل ت -25
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