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1
فٙ ػهى غٛش يُشٕسح  ، يزكشح نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش  عٛبعخ انتحفٛض ٔتًُٛخ انؼلالبد انؼبيخ فٙ انًؤعغخثٕكشػ ثغًخ ،  - 

 .7106- 7105، ثبعٙ يخزبس ػُبثخالاعزًبع ، عبيؼخ 











1
 .77-76، ص0775، 7، داس انفكش انغبيؼٙ، ثٛشٔد، طى الارتًبعأصٕل ػهػجذ انٓبد٘ انغْٕش٘،  -



″″

1
، 0، انًكزت انغبيؼٙ انؾذٚش، الإعكُذسٚخ، طانخؽٕاد انًُٓزٛخ لإػذاد انجحٕث الارتًبػٛخيؾًذ شفٛك، انجؾش انؼهًٙ:  - 

 . 33، ص0776ط
2

 .37، ص7112، داس انششٔق، ػًبٌ، يُبْذ انجحج فٙ ػهى الارتًبعيؼٍ خهٛم ػًش،  - 
3

، يغهخ انؼهٕو الإَغبَٛخ ٔالاعزًبػٛخ، انفشد فٙ انًزتًغ إديبددٔس انًؤعغخ انتشثٕٚخ فٙ خهٛفخ ػجذ انمبدس، ٔفبعًخ عبنًٙ،  - 

 .17، ص7102، عٕاٌ 03عبيؼخ ٔسلهخ، انؼذد 



″″

1
  https://www.almaany.comرؼشٚف ٔششػ ٔيؼُٗ الاَذيبط ثبنؼشثٙ فٙ يؼبعى انهغخ انؼشثٛخ يؼغى ، أَظش انًٕلغ:  - 

 .17:27انغبػخ:   75/17/7171شْٕذ ٕٚو: 
2

 .33، ص7114، أعبيخ نهُشش، الأسدٌ، )ة ط(، ط يؼزى ػهى الارتًبعػذَبٌ أثٕ يظهؼ،  - 
3

ٔد نهذساعبد ، يؤعغخ يؤيٌُٕ ثلا ؽذالاَذيبد الارتًبػٙ ٔانذًٚمشاؼٛخ َحٕ يمبسثخ عٕعٕٛنٕرٛخفٕص٘ ثٕخشٚض،  - 

 .4-3ط، ص  انًًهكخ انًغشثٛخ، ة ط ٔ-ٔالأثؾبس، انشثبط

https://www.almaany.com/


1
، يغهخ ػهٕو الاعزًبػٛخ ٔالإَغبَٛخ عبيؼخ لبطذ٘ يشثبػ ، ٔسلهخ انؼذد  الإعلاوؼجٛؼخ انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ فٙ سثٕػ ٚبعٍٛ،  - 

 .  067َض  7103عٕاٌ  03
2

 07، ص  0751،  0ٕساد ػٕٚذاد ثٛشٔد ،ط، يُش تشرًخ ثؼُٕاٌ ْزِ انٕظٛفخ انؼبيخسٔلاٌ ثلاٌ :  - 
3

 .17، ص  7115، عغٕس نهُشش ٔانزٕصٚغ ، انغضائش ،   انٕرٛض فٙ انمبٌَٕ انذعتٕس٘ػًبس ثٕضٛبف ،  - 
4

 https://www.almaany.comرؼشٚف ٔششػ ٔيؼُٗ دٔساٌ انؼًم ثبنؼشثٙ فٙ يؼبعى انهغخ انؼشثٛخ، أَظش انًٕلغ:  - 

 01:17عبػخ الإعلاع  02/11/7171ربسٚخ الإعلاع  

https://www.almaany.com/


 

1
، يغهخ عبيؼخ ركشٚذ نهؼهٕو الإَغبَٛخ،  انؼٕايم انًؤحشح فٙ اَخفبض دٔساٌ انؼًم ٔاعتمشاس انؼبيهٍٛيًذٔػ خزلاٌ يؾًذ،  -

 .                         147، ص 7101، 01، انؼذد 05انؼشاق، انًغهذ
2

 .151ص، َفظ انًشعغ - 

4
، 0، طشانغضائ-نهُشش ٔانزٕصٚغ، لغُغُٛخ ، يؤعغخ ؽغٍٛيُٓزٛخ انجحج انؼهًٙ فٙ انؼهٕو الارتًبػٛخَبدٚخ عؼٛذ ػٛشٕس،  - 

 .72، ص 7105



1
، الاَذيبد الارتًبػٙ نهًٕظفٍٛ انزذد ثبنًؤعغخ انزضائشٚخ ثٍٛ ٔظٛفخ انًٕاسد انجششٚخ ٔحمبفخ انًؤعغخعبثش٘ انغجزٙ،  - 

 .7107زُظٛى ٔانؼًم، عبيؼخ ٔسلهخ، ان اعزًبع، رخظض ػهى ش غٛش يُشٕسح يزكشح يكًهخ نُٛم شٓبدح انًبعغزٛ



1
فٙ ػهى غٛش يُشٕسح ، سعبنخ نُٛم انًبعغزٛش ًذح ٔالاَذيبد الارتًبػٙانؼًم ثصٛغخ انؼمٕد انًحذٔدح انكشًٚخ ثٍ لٕيبس،  - 

 .7101ٔالاعزًبػٛخ، عبيؼخ غشداٚخ، الاعزًبع، كهٛخ انؼهٕو الإَغبَٛخ 
2

، يغهخ انؼهٕو الاعزًبػٛخ ٔالاَغبَٛخ ، انفشد فٙ انًزتًغ إديبددٔس انًؤعغخ انتشثٕٚخ فٙ خهٛفخ ػجذ انمبدس، فبعًخ عبنًٙ،  - 

 .7102، عٕاٌ 03انغضائش ، انؼذد –ٔسلهخ طذ٘ يشثبػ ، عبيؼخ لب



1
، انؼشالٌٕٛ فٙ ْٕنُذا َحٕ صٛبغخ إؼبس َظش٘ نذساعخ الاَذيبد الارتًبػٙ نهًٓبرشٍٚ انؼشالٍٛٛ فٙ ْٕنُذاؽًٛذ انٓبشًٙ،  - 

 .41يغبساد نهزًُٛخ انضمبفٛخ ٔالإػلايٛخ، ص



 

 



 

 

 

1
 .17-16، ص 710، ط0يظش، ط -كبدًٚٛخ، انغٛضح، انًكزجخ الألاولصخ الإداسح ٔالإداسح فٙ الإعػجذ الله انؾغُٛٙ،  - 
2

، انخبصخ فٙ إلهٛى رُٕة الأسدٌ انًذاسطذٔساٌ انٕظٛفٙ نذٖ يؼهًٙ ٔيؼهًبد إنٗ انانؼٕايم انتٙ تؤد٘ فٕص٘ انمغبَٔخ،  - 

، غٛش يُشٕسح   داسح انزشثٕٚخٙ الإف انًبعغزٛشسعبنخ يمذيخ إنٗ ػًبدح انذساعبد انؼهٛب اعزكًبلا نًزغهجبد انؾظٕل ػهٗ دسعخ 

 .7115الأسدٌ، -عبيؼخ يؤرخ



1
، ثؾش يمذو لاعزكًبل يزغهجبد انؾظٕل ػهٗ دسعخ انذٔساٌ انذاخهٙ نهًٕظفٍٛ ٔأحشِ فٙ أدائٓىعًٛش ػجذ الله لبعى انؾجشٙ،  - 

 .7116انجكبنٕسٕٚط فٙ إداسح الأػًبل، عبيؼخ انؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب، طُؼبء، 



1
 ، يشعغ عبثك.انؼٕايم انًؤحشح فٙ اَخفبض يؼذل دٔساٌ انؼًم ٔاعتمشاس انؼبيهٍٛؾًذ، يًذٔػ خزلاٌ ي - 
2

فٙ ثؼط انزبيؼبد  الاختٛبس٘أحش ثٛئخ انؼًم انذاخهٛخ ػهٗ دٔساٌ انؼًم أثٕ عٍ ٔآخشٌٔ،  إثشاْٛىانشٛخ انخضش ٔأؽًذ  - 

 ،.7103، 04انؼذد ،انغٕداٌ-سدفبٌكهٛخ انذساعبد انزغبسٚخ، عبيؼخ كب هخ انؼهٕو الالزظبدٚخ،، يغانغٕداَٛخ







 

 









1
انًٕلغ: غهًٍٛ انًمًٍٛٛ فٙ ثلاد انغشة، خغٕسح يظغهؼ الاَذيبط ػهٗ انً ٔنٛذ يهؾى، - 

http://www.paliraq.com/news.aspx?id=2968   :01:74عبػخ الإعلاع:   73/13/7171شْٕذ ثزبسٚخ 
2

، انًشكض رذنٛبد الاَذيبد الارتًبػٙ ٔثُبء انذٔنخ ٔالأيخ فٙ انٕؼٍ انؼشثٙأؽًذ ثؼهجكٙ، أؽًذ يبنكٙ ٔآخشٌٔ،  - 

 . 771، ص7102، ط0انؼشثٙ نلأثؾبس ٔانُشش، لغش، ط
3

، انًؤرًش انغُٕ٘ انضبَٙ نهؼهٕو الاَذيبد الارتًبػٙ ٔثُبء يزتًغ انًٕاؼُخ فٙ انًغشة انكجٛشيبنكٙ يؾًذ،  - 

 13ص .7101لاعزًبػٛخ ٔالإَغبَٛخ،ا

http://www.paliraq.com/news.aspx?id=2968
http://www.paliraq.com/news.aspx?id=2968


1
 .57، ص7114، ط ، ةالأسدٌ ، داس أعبيخ نهُشش،يؼزى ػهى الارتًبعػذَبٌ أثٕ يظهؼ،  - 
2

عجك  يشعغ، نهًٓبعشٍٚانؼشالٌٕٛ فٙ ْٕنُذا َحٕ صٛبغخ إؼبس َظش٘ نذساعخ الاَذيبد الارتًبػٙ  ؽًٛذ انٓبشًٙ، - 

 77ركشِ، ص
3
 . 11عجك ركشِ، ص يشعغ، ٔانضمبفٛخاَذيبد انًٓبرشٍٚ الارتًبػٛخ ٔالالتصبدٚخ يظبْش دػبء يؾًذ أثٕ نغٛفخ،  - 



 

1
 .07، ص0756، ط ، داس يظش نهغجبػخ، ةانتكٛف انُفغٙيظغفٗ فًٓٙ،  - 
2

يشعغ عجك  ،نهًٓبعشٍٚانؼشالٌٕٛ فٙ ْٕنُذا َحٕ صٛبغخ إؼبس َظش٘ نذساعخ الاَذيبد الارتًبػٙ ؽًٛذ انٓبشًٙ،  - 

 .10ركشِ، ص
3
 .7104عجزًجش  76، كزت فٙ َظشٚبد انتفبػم ٔالاَذيبد الارتًبػٙ ٔ أًْٛتّ ٔ إَٔاػّ، يغذ لبعىأ - 

ػهٗ  70/11/7171 :ربسٚخ الاعلاع  http://al3loom.com ٕٚخ، اَظش انًٕلغ:انضمبفخ انؼبيخ آفبق ػهًٛخ ٔرشث: فٙ، 

 .06:01:انغبػخ

http://al3loom.com/


1
غ ٔداس انٕافذ انضمبفٛخ ، اثٍ انُذٚى نهُشش ٔانزٕصٚ، رشعًخ عٕاْش٘ يٛهٕدػهى ارتًبع انًؼبصش، ٔثٛش، ٔسدٔساٌ عبٌ- 

 . 051، ص0، طنجُبٌ-، ثٛشٔدَبششٌٔ –
2
  /details/12168http://felesteen.ps ، اظش انًٕلغ:71:11 :ػهٗ انغبػخ ،75/11/7171 :شْٕذ ثزبسٚخ - 

http://felesteen.ps/details/12168


1
شْٕذ ثزبسٚخ:       post.htm-http://sociomaroc.blogspot.com/2016/11/blog اَظش انًٕلغ:  - 

 .70:02عبػخ الإعلاع:          75/12/7171
2

 ،ثٍٛ انٕٓٚخ ٔالاَذيبد الإٚزبثٙ انًغتشثٌٕ انؼشة فٙ أنًبَٛبَضاس يؾًٕد،  - 

 .70:02 عبػخ الإعلاع:      75/12/7171    شْٕذ ثزبسٚخ:        ev.de/-//ar.aki:http اَظش انًٕلغ:    

http://sociomaroc.blogspot.com/2016/11/blog-post.htm
http://ar.aki-ev.de/


 

 

1
، خ فٙ أٔسٔثب انغشثٛخأٔسٔثب انغشثٛخ ثٍٛ انتؼذدٚخ انخمبفٛخ ٔالاَذيبد نلألهٛبد ٔلعبٚب انٕٓٚيؾًذ َغٛت انغؼذ،  - 

 .7103الأسدٌ أفشٚم -عشٚذح انٕعٍ، ػًبٌ

 06:70عبػخ الإعلاع:    76/12/7171 شْٕذ ثزبسٚخ:    http://alwatan.com/details/55196اَظش انًٕلغ: 
2
 117، ص 7104، َٕفًجش يشكض انذساعبد ،َمبػ ًَٕرد: تغٕٚخ انُضاػبد فٙ انغٕداٌهٙ، ثٓبء انذٍٚ يكبٔ٘ لٛ - 

http://alwatan.com/details/55196


 

 

 

1
، دساعخ لأساء ػُٛخ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ الاَذيبد انٕظٛفٙ ٔدٔسِ فٙ تؼضٚض انشظب انٕظٛفَٙبْذح إعًبػٛم انؾًذاَٙ، سٚى عؼذ ػهٙ انغًٛم،  - 

 .062، ص 7100صٌٕ، يغزشفٗ إثٍ الأصٛش ٔانخُغبء فٙ يؾبفظخ َُٕٖٛ، يغهخ ثؾٕس يغزمجهٛخ، انؼذد انغبدط ٔانضلا
2

، دساعخ يٛذاَٛخ ػهٗ يٕظفٙ انجُٕن انمٛى انتُظًٛٛخ ٔػلالتٓب ثبلاَغًبط انٕظٛفٙ، جذ انٓبد٘ ٔآخشٌَٔٓبٚخ ػ - 

، الأٔل، انًغهذ ٔالالزظبدٚخ الإداسٚخ، يغهخ عبيؼخ انمذط انًفزٕؽخ نلأثؾبس ٔانذساعبد فهغغٍٛ-غضح لغبع ،الإعلايٛخ

 .41، ص7103ؽضٚشاٌ، 7انؼذد 
3

، رخظض غٛش يُشٕسح  ، يزكشح نُٛم شٓبدح يبعغزٛشانذٍٚ ٔالاَذيبد الارتًبػٙ ػُذ انشجبة، فٕشبٌ ػجذ انمبدس - 

 .31، ص  7100-7101،  انغضائش-، عبيؼخ ْٔشأٌانًًبسعبد انذُٚٛخ الأدٚبٌػهى الاعزًبع 



 

1
 .31ػجذ انمبدس فٕشبٌ، َفظ انًشعغ، ص - 
2
  http://www.saudiiiiiiiaffairs.net/webpage/sa/issue24/article09.htmاَظش انًٕلغ:  - 

 .06:11، عبػخ الإعلاع: 03/13/7171شْٕذ ثزبسٚخ: 

http://www.saudiiiiiiiaffairs.net/webpage/sa/issue24/article09.htm


 

 

1
، 0سدٌ، طلأا-، ػًبٌانزٕصٚغكبديٌٕٛ نهُشش ٔلأ، دساعخ ؽبنخ انؼشق، ايأعغخ ٔثُبء انذٔنخ، ٔنذ عبنى يؾًذ - 

 .67، ص7102
2
 .071ػجذ انغهٛم يظغفٗ انخهٛم، ؽغبو انذٍٚ ػهٙ يغٛذ ، يشعغ عبثك ، ص - 
3
 .71يشعغ عبثك ، ص  ،يأعغخ ٔثُبء انذٔنخ ،ٔنذ عبنى يؾًذ- 



 

1
                 4https:/www.tomohna.net/vb/showthread.php?t=290      : اَظش انًٕلغ - 

 .07:27، عبػخ الاعلاع :  77/12/7171زبسٚخ شْٕذ ث 
2

 .71، َفظ انًشعغ، صٔنذ عبنى يؾًذ - 
3
 .24، صة ٔ ط ط ًبسن، ةانؼشثٛخ فٙ انذَ كبدًٚٛخالأ، ػهى الارتًبع انصُبػًٙذ انجُذ٘، ؽاػبطى ػجذ انُجٙ  - 



- 

- 

- 

- 

- 

1
 إَغبَٛبدخ ، يغهغضائشٙ فٙ انيٍ انٕاعٓخ انغذٚذح نهؼبيم انظُبػ نلالزشاة، ػُبطش انؼبيم انشبئغعًبل غشٚذ،  - 

 .37-30، ص7114 دٚغًجش، 12َضشثٕنٕعٛب ٔانؼهٕو الاعزًبػٛخ، انؼذد لأانًغهخ انغذٚذح فٙ ا
2
  .41عجك ركشِ ، ص يشعغ، انشجبةانذٍٚ ٔالاَذيبد الارتًبػٙ نذٖ ػجذ انمبدس فٕشبٌ،  - 



- 

- 

- 

1
، يغهخ انؼهٕو الإَغبَٛخ ٔالاعزًبػٛخ، ػذد أشكبل انًؼبَبح فٙ انؼًم الاغتشاة انٕظٛفٙ كشكم يٍيُظٕس ثٍ صاْٙ ٔ ربٔسٚشٚذ َٕس انذٍٚ،  -

 .017خبص، انًهزمٗ انذٔنٙ ؽٕل انًؼبَبح فٙ انؼًم، ص



1
، ثبنزغجٛك ػهٗ لغبع انجُٕن ثبنكٕٚذ، فكش ٔإثذاع، ػلالخ الاغتشاة انٕظٛفٙ ثبنصشاػبد انتُظًٛٛخ ٔظغٕغ انؼًمؽبيذ فبٚض ؽبيذ انجغٛهٙ،  - 

 264-263، ص7107يظش، ٕٚنٕٛ
2

 ، تأحٛش يخبؼش الاغتشاة انًؤعغٙ ٔفمذاٌ الأيٍ انٕظٛفٙ فٙ يغتٕٖ انزبْضٚخ انًؤعغٛخ تصٕس فكش٘ َؼًخ ػجبط انخبفغٙ،  - 



 

http://www. Iefpedia.com                                                                          
1

   jass.im/guide/adapt:http//غبيؼٙ انزألهى يغ انًؾٛظ انغذٚذ،  انؾٍُٛ نهٕعٍ، دنٛم انغبنت ان - 

  .07:20،    عبػخ الإعلاع:    70/13/7171ربسٚخ الإعلاع: 

http://jass.im/guide/adapt


 

1
ذ ػهى ، يؼٓغٛش يُشٕسح  ، سعبنخ يبعغزٛشٔالغ اَذيبد الأيٓبد انؼبصثبد فٙ انًزتًغ انزضائشَ٘ؼًٛخ نغبد،  - 

 .12، ص7117الاعزًبع، عبيؼخ انغضائش،
2
   2020428/0/ربسٚخ الإعلاع:          https://mawdoo3.comاَظش انًٕلغ:  َظشٚخ اثٍ خهذٌٔ:   - 

    .70:70عبػخ الإعلاع:

https://mawdoo3.com/


 

1
 .22يشعغ عجك ركشِ، ص ،ٔالغ اَذيبد الأيٓبد انؼبصثبد فٙ انًزتًغ انزضائش٘ َؼًٛخ نغبد، - 



ˈ

1
 .067، ص7117، 0، رشعًخ ٔرمذٚى يؾًذ عذٚذ٘، يُشٕساد الاخزلاف، ة ة، طيبكظ فٛجش ٔيفبسلبد انؼمم انحذٚجفهٛت سإُٚ،  - 



 
           -
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Résumé : 

Cette étude vise a cherché la relation entre l’insertion des nouveaux fonctionnaires 

et la rotation du travail dans l’entreprise publique algérienne. Et pour cela nous avons 

choisis la question de démarrage suivante : 

Quel est l’impact de l’insertion des nouveaux fonctionnaires sur la rotation du travail dans 

l’entreprise publique algérienne ? 

Et pour hypothèses nous avons mis les propositions suivantes : 

Les difficultés que rencontre l’insertion des nouveaux fonctionnaires dans l’entreprise 

publique algérienne augmentent la rotation interne et externe du travail 

La mauvaise formation des fonctionnaires a un mauvais impact sur la rotation du travail 

dans l’entreprise publique algérienne 

Les relations perturbées entre les fonctionnaires ont un mauvais impact sur la rotation du 

travail dans l’entreprise publique algérienne 

Les relations perturbées entre l’administration et les nouveaux fonctionnaires ont un 

mauvais impact sur la rotation du travail dans l’entreprise publique algérienne 

Pour répondre à ces hypothèses nous avons utilisé la méthode descriptive analytique avec 

un questionnaire détaillé. Le déroulement de l’étude été dans la SONALGAZ Adrar ou 

nous avons visé volontairement 50 cinquante nouveaux factionnaires mais on a pu 

récupérer seulement 48 es voir 96% du total. 

 Apres l’analyse nous avons constaté que nous hypothèses ont été positives 

Mots-clés: intégration sociale; L'employé; Rotation du travail. 


