
  

 جاهعت أحوذ دساٌت أدساس

 ملٍت العلىم الاقتصادٌت والتجاسٌت وعلىم التسٍٍش

 قسن العلوم الاقتصادية

 

 

 

 

 

 

 

 أمادٌوًتذخل ضون هتطلباث نٍل شهادة هاستش  هزمشة

 نقذي وبننً اقتصادتخصص: 

 

 الأستار ششاف إ                                                                ٍنهن إعذاد الطالب

 ين بوشنه عبد العظ                                                                       بلال بوجوعة أ.د                      

 حاهدي عبد الرحين 

 لجنت الوناقشت

 

 الوىسن الجاهعً

2019/2020 

 هشرفا أستاذ التعلين العالي  أ/د بلال بوجوعة 

 ئيسار أستاذ التعلين العالي  أ/د صديقي أحود 

 هناقشا أستاذ التعلين العالي أ بلبالي عبد السلام 

 تأثٍش القشوض الوتعثشة على سبحٍت البنىك التجاسٌت

 ( نوىرجات قشض الشفٍق أ)دساس

 (2018-2012) للفتشة ها بٍن 406سقن  دساست حالت بنل الفلاحت والتنوٍت الشٌفٍت ومالت أولف



  

 إهداء
 حفعيا الله ورعاىا    أمـي الغاليـةإلى نبع الحشان ولحؼ الأمل   

 حفعو الله ورعـــــــاه    أبـي الغالــــيإلـــــى سشـــــــــــجي وقــجوتـــي    

 إلى كل الأىل والأقارب , الله عافيتيػ إلى إخؽتي الأعداء أدام

 إلى جسيع الأساتحة الحيؼ أكؼ ليػ كل الاحتخام 

 إلى زملائي الطمبة الحيؼ تذخفت برحبتيػ 

 مؼ تدعيػ قمؽبشا مؼ أحباب أصجقاء و كل مؼ ساعجني سؽاء مؼ قخيب أو بعيج إلى 

 أهدي ثمرة جهدي
 

 العظيمعبد                                                                  
  



  

 إهداء
 حفعيا الله ورعاىا    أمـي الغاليـةإلى نبع الحشان ولحؼ الأمل   

 حفعو الله ورعـــــــاه    أبـي الغالــــيإلـــــى سشـــــــــــجي وقــجوتـــي    

 إلى إخؽتي الأعداء أدام الله عافيتيػ

 إلى كل الأىل والأقارب 

 صجقاء كل باسسو الخاصإلى جسيع الأ

 

 

 

 عبد الرحيم                                                        
 

 

 

                                

 



  

 

 شكخ وعخفان

  الحسج لله عد وجل واسع الكخم جديل الشعػ أن وفقشا لإنجاز     

 ىحا العسل

 : الأستاذ الجكتؽرنتقجم بجديل الذكخ والعخفان إلى الأستاذ السذخف

 يو والشرح والإرشاد الحي خرشا بوبلال بؽجسعة عمى كل التؽج 

 كسا نتقجم بالذكخ لجسيع الأساتحة الكخام

 الةكسا لا يفؽتشا شكخ جسيع عسال بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية بؽك

 مجيخ الؽكالة أولف وعمى رأسيػ 

 و مؼ بعيجالذكخ مؽصؽل لكل مؼ ساعجنا في العسل مؼ قخيب أ    

 

 
 
 



  

 
 الفيخس

                
 



 فيخس السحتؽيات
 

I 
 

 

 السحتؽيات الرفحة
 الإىجاء 
 كمسة شكخ 
I-II فيخس السحتؽيات 
III قائسة الججاول 
IV قائسة الأشكال 
V قائسة السلاحق 
 مقجمة ج-أ

 
 وعلاقتيا بخبحية البشؽك التجارية مقخوض الستعثخةل الإطار الشعخي الفرل الأول: 

 
 لفرلا تسييج 05
 السبحث الأول: الإطار السفاليسي لمقخوض الستعثخة وربحية البشؽك التجارية 06
 ماـية القخوض الستعثخةالسظمب الأوؿ:  06
 مفيؾـ القخوض الستعثخةالفخع الأوؿ:  06
 أسباب تعثخ القخوض البشكيةالفخع الثاني:  07
 ماـية الخبحية في البشؾؾ التجاريةالسظمب الثاني:  09
 مفيؾـ الخبحية في البشػ التجارؼ الفخع الأوؿ:  09
 العلاقة بيؽ القخض الستعثخ وربحية البشػ التجارؼ  الفخع الثاني: 11
 السبحث الثاني: الجراسات الدابقة 12
 السظمب الأوؿ: الجراسات الدابقة بالمغة العخبية والأجشبية 12
 الفخع الأوؿ: الجراسات الدابقة بالمغة العخبية 12
  الجراسات الدابقة بالمغة الأجشبية الفخع الثاني: 15
 رنة بيؽ الجراسات الدابقة والجراسة الحاليةاالسظمب الثاني: مق 17
 الفرلخلاصة  18



 فيخس السحتؽيات
 

II 
 

 
الجراسة السيجانية لقخض الخفيق  نسؽذجا لمقخوض الستعثخة ببشغ الفلاحة والتشسية  الفرل الثاني:

 406الخيفية وكالة أولف رقػ 

  الفرل تسييج  20
 عسؽميات حؽل بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية: السبحث الأول 21
 مجخل لمتعخيف ببشػ الفلاحة والتشسية الخيؽيةالسظمب الأوؿ:  21
 نذأة بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽيةالفخع الأوؿ:  21
 أىجاؼ ووعائف بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽيةالفخع الثاني:  22
 لتشسية الخيؽية وكالة أولفنبحة عؽ بشػ الفلاحة واالسظمب الثاني:  23
يك الفخع الأوؿ: 23   ميا التشغيسينذأة الؾكالة وـ
 أنؾاع القخوض السسشؾحة مؽ طخؼ الؾكالةالفخع الثاني:  25
 القخض الخفيق نسؽذجا لمقخوض الستعثخة بالؽكالة السبحث الثاني: 28
  سياسة الإقخاض والتحريل بالؾكالة سظمب الأوؿ:ال 28
 وؿ: إجخااات مش  القخض الخفي الفخع الأ 28
 الفخع الثاني: الستابعة وتحريل الجيؽ 29
تحميل أثخ القخض الخفي  الستعثخ عمى ربحية الؾكالة خلاؿ الفتخة السظمب الثاني:  30

2012-2018 
 2018-2012إحرائيات حؾؿ القخوض الستعثخة بالؾكالة  خلاؿ الفتخة الفخع الأوؿ:  30
  .2019-2013حداب مؤشخات الخبحية لمبشػ خلاؿ الفتخة  الفخع الثاني: 41

 الفرل خلاصة 45
 خاتسة 47
 قامة السخاجع 50
 السلاحق 54
 السمخص 70



 قائسة الججاول
 

III 
 

 

 

 

  

 

 

 الخقػ عشؽان الججول الرفحة
حجؼ القخوض الستعثخة لقخض الخفي  خلاؿ الفتخة   يؾض  ججوؿ 30

2012-2018 
2-1 

 2-2 2018-2012الفتخة   بيانات القخض الخفي  خلاؿججوؿ يؾض   32
 3-2 2013نتائج الدشة السالية لدشة يؾض  ججوؿ   33
 4-2 2014نتائج الدشة السالية لدشة ججوؿ يؾض    34
 5-2 2015نتائج الدشة السالية لدشة  يؾض  ججوؿ  35
 6-2 2016ججوؿ يؾض   نتائج الدشة السالية لدشة  36
 7-2 2017شة ججوؿ يؾض   نتائج الدشة السالية لد 37
 8-2 2018ججوؿ يؾض   نتائج الدشة السالية لدشة  38
 9-2 2019ججوؿ يؾض   نتائج الدشة السالية لدشة  39
-2013حقؾؽ السمكية و مجسؾع الأصؾؿ خلاؿ الفتخة) ججوؿ يؾض    41

2019) 
2-10 

-2013معجؿ العائج عمى حقؾؽ السمكية خلاؿ الفتخة )ججوؿ يؾض    41
2019) 

2-11 

-2013معجؿ العائج عمى الأصؾؿ خلاؿ الفتخة )ججوؿ يؾض    42
2019) 

2-12 

 13-2 متؾسظات مؤشخات الخبحية و حجؼ القخوض الستعثخة ججوؿ يؾض    43



 قائسة الأشكال
 

IV 
 

 

 الرفحة عشؽان الذكل  الخقػ
 24 الذكل يؾض  الييكل التشغيسي لبشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية وكالة أولف 2-1
 31  (2118-2112ثل حجؼ القخوض الستعثخة خلاؿ الفتخة )يسالذكل  2-2
 32 بالشدب السئؾية الذكل يسثل حجؼ القخوض الستعثخة 2-3
الذكل يسثل مشحشى معجؿ العائج عمى حقؾؽ السمكية و معجؿ العائج عمى  2-4

 (2119-2113الأصؾؿ خلاؿ الفتخة )
42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائسة السلاحق
 

V 

 

 

 الرفحة سمحقعشؽان ال  الخقػ
 45 لفؾاتيخ الشسؾذجيةا 11
 55 بظاقة تعخيفة لمسدتثسخة 12
 56 دراسة تقشية اقترادية لمسذخوع 13
 CCLS   57تعيج لرال  تعاونية الحبؾب والبقؾؿ الجافة  14
 58 استلاـ السمف  بياف 15
 59 لمسدتثسخة السيجانية محزخ السعايشة 16
 61 مخكدية السخاطخ      مخاجعة   17
 61 رساؿججوؿ الإ 18
 62 عمى القخض رخرة السؾافقة 19
 63 رسالة القبؾؿ 11
 64 وثيقة ترخي  إحزار الزسانات 11
 65 طمب إثبات حالة 12
 66 إعحار أوؿ 13
 67 إعحار ثاني 14
 68 طمب إميار عقج رىؽ عقارؼ بالريغة التشفيحية 15
 69 طمب إصجار أمخ بزخب حجد تشفيحؼ عمى عقار مجيؽ 16



 

 
 

 

 

 
 
 
 

 
 ةمقجم

 



 مقجمة

 

 أ 
 

            تسييج
مع الشقجية الخاصة باقتراد البمج, و في كؾنو الأداة التي تشغؼ الحخكة إف أىسية الشغاـ السرخفي تكسؽ 

خز أىسية ىحا الشغاـ مؽ خلاؿ قجرتو عمى تحريل مجخخات اصحاب تب عجمة الاقتراد التحجيات التي تؾاجو
ىشاؾ عجة  إلا أف, رب  وقرج تحقي لعجد السالي مقابل فائجة صحاب اعادة اقخاضيا لأالفائض السالي وإ 

 .أىجافوتعيقو مؽ تحقي  مخاطخ قج تيجد البشػ و 
والتي تؤدؼ إلى  لا تكاد تخمؾ البشؾؾ مؽ حالات التعثخ لمقخوض السسشؾحة للأفخاد والسؤسداتكسا      

, ليحا حغيت ىحه السذكمة باىتساـ باح والتقميل مؽ فخص تحؿيقيا للأر  تجسيج جدا ميؼ مؽ أمؾاؿ تمػ البشؾؾ
 .سرخفيوالسدؤوليؽ بالقظاع ال  السختريؽ والخبخاا

تعتبخ الخبحية ىجفا رئيديا لجػ البشؾؾ التجارية تعتسج عميو قرج تحقي  البقاا والاستسخارية في مسارسة      
لحلػ تكخس  ,بائؽ وأصحاب الؾدائعمسا يكدبيا ثقة الد  وىحا ما يديج مؽ قجرتيا عمى الؾفاا بالتداماتيا نذاطيا

إلا إدارة ىحه البشؾؾ جيؾدىا بالجرجة الأولى نحؾ الاستخجاـ الأمثل لأمؾاليا بيجؼ تحقي  أفزل عائج مسكؽ, 
 .عمى ربحيتياوالتي ليا تأثيخ يا القخوض الستعثخة أنيا معخضة لجسمة مؽ السذاكل مؽ بيش

 الإشكالية
 :لية التاليةشكالإما سب  يسكؽ طخح الاؿ مؽ خ   

 ما مجى تأثيخ القخوض الستعثخة عمى ربحية البشؽك التجارية؟
 :ةالتالي فخعيةال التداؤلاتسكؽ طخح عجة ي وومش  

 ما العلاقة بيؽ القخوض الستعثخة وربحية البشؾؾ التجارية؟ 
 ما واقع القخوض الستعثخة عمى مدتؾػ وكالة أولف؟ 
 ة الخئيدية الفخضي
  انخفاض في ربحية البشغ التجاري تدبب القخوض الستعثخة  

 جراسةأىسية ال
واستسخارية  ى مدألة مؽ مدائل نجاحمط الزؾا عمييعج محاولة لتد نوسية السؾضؾع في كؾ ىأ  تكسؽ   

 ىسية العمسية لمجراسة فيلأتتجدج ا, كيؽية التحكؼ والسعالجة لخظخ القخوض الستعثخة السؤسدة السرخؼية 
فإف تعثخ ي عل السذاكل التي تتعخض ليا فو ؾؾ التجارية داخل الاقتراد السكانة التي تحغى بيا البش

 لسعخفة جراسة, تأتي ىحه الفذل السشغؾمة البشكية العخاقيل التي قج تكؾف سبب في أكثخعتبخ أحج القخوض ي
 .اتخاذ الاجخااات السشاسبة ضجىاكيؽية اسباب التعثخ و 
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 ب 
 

 أىجاف الجراسة
 ؾؿ بيا لسؾاجية القخوض الستعثخة سالدياسات السعلبشػ بتظبي  القؾانيؽ و التداـ ا معخفة مجػ محاولة 
  العخاقيل التي قج تسشع تحريل البشػ لأمؾالوو التعخؼ عمى الاسباب 
 ثو القخوض الستعثخة عمى رب  البشػثخ الحؼ تحجؾياس مجػ الأ 
 ؿبلا.الؾقؾع في مذكمة التعثخ مدت تداعج البشػ عمى تجشب الخخوج بتؾصيات  محاولة 

  جراسةدوافع اختيار ال
 :ى عجة اعتباراتملقج جاا اختيار السؾضؾع بشاا ع   

 اقتراد نقجؼ وبشكي.مع التخرص السجروس والحؼ يتشاسب  حا السؾضؾعىشخري لجراسة  ؿيؾ م 
  وكيف تتعامل البشؾؾ معو حا التعثخىؼ أسباب ىمحاولة معخفة أ. 
  مذاكل مالية مؽ جية وفقجاف الثقة بيؽ البشػ والدبؾف تفاقؼ عاىخة القخوض الستعثخة الحؼ أدػ حجوث

 .مؽ جية أخخػ 
 خرؾصا في البشؾؾ العسؾمية. عجـ الاىتساـ بسذكل القخوض الستعثخة 

 حجود الجراسة
 :يمة ؼيسا يت حجود الجراسمتسث 
ولة ؿ محالامؽ خ فوكالة أولحة والتشسية الخيؽية لافبشػ ال عمى الحجود السكانية فيلاعتساد تؼ ا   

وكيف يتأثخ البشػ بيحه السذكمة, حيث تؼ أخح نؾع مؽ القخوض القخوض الستعثخة بالؾكالة  التعخؼ عمى
 نسؾذجا وىؾ قخض الخفي  ويعتبخ قخضا مؾسسيا.

مؽ خلاؿ الؾقؾؼ عمى حجؼ القخوض  2018إلى  2012أما بالشدبة لمحجود الدمشية فتسثمت في الفتخة مؽ   
أؼ إف الدشة التي حجث فييا التعثخ  سشأخح بدشة إبظاا مؽ أجل حداب الشتائجو  الستعثخة مؽ القخض الخفي ,

 .تؤثخ في أرباح الدشة التي بعجىا 

 السشيج الستبع 
وذلػ   الشغخؼ ج الؾصفي في الجانب يى السشماعتسجنا ع الجراسة, شكاليةإحل لؿ ؾ جل الؾصأؽ م    
بشػ الفلاحة ج التاريخي في معخفة تاريخ نذأة شيسى المكسا اعتسجنا ع الشغخية, يؼـؿ عخض السفالامؽ خ

ي لجراسة ميمج التحيى السشمالجانب التظبيقي فقج اعتسجنا ع أما .والتشسية الخيؽية وكحا الؾكالة محل الجراسة
 .ؼ الشتائجىص أ لاالبيانات السقجمة واستخ تحميل ىمالسعتسجة ع وكالة أولفحة والتشسية الخيؽية لاحالة البشػ الف
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 الرعؽبات
 صعؾبة الحرؾؿ عمى بعض البيانات نغخا لمدخية السيشية بالبشػ. 
 بالؾكالة . ضي  فتخة إجخاا الجراسة السيجانية 
 وصعؾبة الحرؾؿ  التي ترب في مؾضؾع الجراسة  جع السؾجؾدة عمى مدتؾػ الجامعة قمة السخا

  .عمى الكتب السجفؾعة عبخ الانتخنت
 القخار الستعم  بتقميص عجد العساؿ العساؿ بالؾكالة بدبب صل مع بعض عجـ القجرة عمى التؾا

 covid19.خلاؿ فتخة جائحة فيخوس كؾرونا 
 تقديػ العسل

لمقخوض الستعثخة  الإطار الشغخؼ  ؿلأو , تشاولشا في الفرل اميؽاسة إلى فرتؼ تقديؼ مؾضؾع الجر    
مفاـيؼ حجيج بت لأوؿص السبحث ا, اختيؽحثمب لاؿوالتي وضحت مؽ خ خبحية البشؾؾ التجاريةب وعلاقتيا

عخضشا , والسبحث الثاني حؾؿ القخوض الستعثخة والخبحية في البشؾؾ التجارية وتحجيج العلاقة بيؽ الستغيخيؽ
ؼيو بعض الجراسات الدابقة في السؾضؾع بالمغة العخبية والمغة الأجشبية وبعجىا عخض مقارنة بيشيا وبيؽ 

  الجراسة الحالية.
لقخوض الستعثخة ببشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية يؾ دراسة ميجانية لانعكاسات الثاني فأما الفرل ا   
 ؽ والتشسية الخيؽية بالتظخ عسؾميات حؾؿ بشػ الفلاحة  ؿلأو تشاوؿ السبحث ا يؽ,حث, ضؼ بجوره مبوكالة أولف

خررشا ؼيو ث الثاني , والسبحؽ التعخيف بالؾكالة محل الجراسةعلسجخل لمتعخيف بو وبعجىا تؼ التظخؽ لشبحة 
 .القخض الخفي  نسؾذجا لمقخوض الستعثخة بالؾكالة حيث تؼ جسع بيانات إحرائية لتحميميا
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 الفرل تسييج

سة والسحؾرية مؽ خلاؿ الؾعائف التي تؤدييا في تسثل البشؾؾ التجارية أحج السؤسدات التجارية السي   
لسا ليا مؽ دور كبيخ في دعؼ وتشذيط الاقتراد وزيادة فعاليتو فالبشؾؾ نذأت بفعل  ,الحياة الاقترادية

الحاجة لتدييل السعاملات السالية حيث تداىؼ في الؾساطة السالية بيؽ أصحاب الفائض السالي وأصحاب 
 العجد السالي.

الإقخاض التي تقؾـ بيا البشؾؾ التجارية تذكل مؾردا ىاما لإيخادات ومجاخيل البشؾؾ بسا فعسميات    
تؾقف عمى مجػ الثقة التي يغيخىا الدبؾف لمبشػ وتعج ي قخضمش  التحققو مؽ أرباح, وإقجاـ البشػ عمى 

ئسة ليا, نغخا القخوض الستعثخة مذكمة رئيدية وىي محل اىتساـ البشؾؾ في مدعى ومحاولة لإيجاد حمؾؿ ملا
 .أرباحياعمى مسا يؤثخ لأنيا تؤدؼ إلى تجسيج جدا مؽ أمؾاليا 

مؽ خلاؿ ما سب  سيتؼ التظخؽ في ىحا الفرل إلى مفاـيؼ ونغخة عامة حؾؿ كل مؽ القخوض   
 الستعثخة والخبحية في البشؾؾ التجارية, وكحا الجراسات الدابقة في السؾضؾع ذات الرمة.

 مبحثيؽ عمى الشحؾ التالي: تؼ تقديؼ الفرل إلى  
 السفاـيسي لمقخوض الستعثخة وربحية البشؾؾ التجاريةالسبحث الأوؿ: الإطار 

 السبحث الثاني: الجراسات الدابقة.
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 مقخوض الستعثخة وربحية البشؽك التجاريةل الإطار السفاليسيالسبحث الأول: 
لمبشؾؾ التجارية والتي تذكل مرجرا أساسيا إف عسمية مش  القخوض تعتبخ مؽ الؾعائف الخئيدية   

لجخميا ومشو زيادة ربحيتيا, إلا أنو يسكؽ في نفذ الؾقت أف تكؾف مرجرا لمسذاكل السالية نغخا لمسخاطخة 
 التي تحسميا وعيفة الإقخاض.

 .مالية القخوض الستعثخة السطمب الأول:
خة وذلػ مؽ خلاؿ الفخع الأوؿ, أما مؽ خلاؿ ىحا السظمب سشحاوؿ التظخؽ لسفيؾـ القخوض الستعث  

 الفخع الثاني فيؾ بعشؾاف أسباب تعثخ القخوض البشكية.
 الفخع الأول: مفيؽم القخوض الستعثخة.

تختمف تدسية القخوض الستعثخة مؽ بشػ لآخخ, فيي تدسى الجيؾف السجسجة, الجيؾف الخاكجة الجيؾف   
ي تحريميا. وتعخؼ القخوض الستعثخة بأنيا قخوض عجد العالقة الرعبة, الجيؾف الحخجة والجيؽ السذكؾؾ ف

فييا السقتخضؾف عؽ سجادىا في تؾاريخ الاستحقاؽ إما بدبب عجـ الخغبة في ذلػ أو لعجـ تسكؽ السقتخضيؽ 
 1مؽ الؾفاا بالتداماتيؼ بدبب حجث غيخ محدؾب لغخوؼ أو مذاكل أو اختلالات أحاطت بو.

 التدييلات التي حرل عمييا العسيل ولؼ يقؼ بدجادىا في مؾعجىاكافة أنؾاع  تعشي الجيؾف الستعثخة  
 2فيتحؾؿ الجيؽ مؽ تدييلات ائتسانية جارية إلى أرصجة مجيشة متؾقفة وبسخور الؾقت ترب  ديشا متعثخا.

القخوض الستعثخة ىي تمػ القخوض السرخؼية التي يتؾقف فييا العسلاا) السجيشيؽ( عؽ دفع   
مييؼ في مؾاعيج استحقاقيا, بالخغؼ مؽ مظالبة البشػ بدجادىا وذلػ لأسباب تكؾف في الالتدامات السدتحقة ع

دراستو لمسخكد السالي الغالب خارجة عؽ إرادتيؼ ولا يسكؽ التغمب عمييا إلا بتجخل خارجي, ويقخر بعج 
  3وضسانات الجيؽ أنو عمى درجة مؽ الخظؾرة لا يتدشى معيا تحريمو خلاؿ فتخة معقؾلة. لمعسيل

التي عجد  تمؽ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكؽ القؾؿ أف القخوض الستعثخة ىي مجسؾعة الالتداما
 السقتخضؾف عؽ تدجيجىا في الآجاؿ الستف  عمييا في عقج القخض . 

ويعتبخ وجؾد الجيؾف الستعثخة بالبشؾؾ أمخا طبيعيا, ذلػ أف القخار الائتساني يترف بخاصيتيؽ   
 4أساسيتيؽ وىسا:

خار الائتساني يعج قخارا تقجيخيا بالجرجة الأولى: حيث يتخح القخار الائتساني عمى ضؾا تقجيخات ومؽ ثؼ الق -
يتعخض لمخظأ والرؾاب, وبالتالي فسؽ السسكؽ أف يدتشج متخحو القخار الائتساني عمى تقجيخات خاطئة 

                                                             
رادية, جامعة , محكخة ماجدتيخ في العمؾـ الاقتإشكالية القخوض السرخفية الستعثخ  " دراسة حالة الجدائخ "ـباؿ عادؿ, 1

 .46 -45ص , 2012 -2011الجداغ
 .51, ص2004العخبي, القاىخة, , الظبعة الأولى, دار الفكخقزايا مرخفية معاصخةصلاح الجيؽ حدؽ الديدى, 2
 .101 -100, ص 2015,دار الجشاف, عساف,, الظبعة الأولى, سياسات إدارة البشؽك التجارية ومؤشخاتياأحلاـ بؾ عبجلي,  3
 .24, ص2010, الجار الجامعية, الإسكشجرية,والأزمة السرخفية العالسيةالجيؽن السرخفية الستعثخة عبج السظمب عبج الحسيج, 4



 الفرل الأول: الإطار الشعخي لمقخوض الستعثخة وعلاقتيا بخبحية البشؽك التجارية
 

 

7 

السظمؾب تسؾيمو ولعشاصخ التحميل للإمكانيات السادية لمعسيل ولتجفقاتو الشقجية ولخبخاتو في مجاؿ الشذاط 
 الائتساني الدميؼ.

القخار الائتساني يتعامل مع السدتقبل: يتخح القخار الائتساني استشادا إلى الغخوؼ السدتقبمية لمعسيل ولمعسمية -
السظمؾب تسؾيميا أو الشذاط السظمؾب تسؾيمو في الأجل القريخ أو الظؾيل, والتعامل مع السدتقبل بظبيعة 

يتدؼ بأنو محفؾؼ بالسخاطخ لديادة عخوؼ عجـ اليقيؽ, فيشاؾ العجيج مؽ الستغيخات تحجث في  الحاؿ
 السدتقبل لا يسكؽ  التحكؼ فييا قج تؤثخ عمى استسخار نذاط العسيل عمى الشحؾ السخظط لو.

  .الفخع الثاني: أسباب تعثخ القخوض البشكية
ؽ ندبة القخوض الستعثخة, ىحا إلى جانب إف وجؾد نغاـ محكؼ لستابعة القخوض يخفف كثيخا م  

ذلػ باكتذاؼ التعثخ في وقت مبكخ وبالتالي  يدس الجراسة الؾاؼية والجؾيقة لسمف القخض في البجاية, وقج 
تفاديو, لكؽ مع ذلػ قج يجج البشػ نفدو أماـ قخوض متعثخة فعلا قج يحجث ذلػ بدبب عجد العسيل وعجـ 

 1لأسباب خارجة عؽ نظاؽ البشػ والعسيل. قجرتو عمى الدجاد, وقج يعؾد ذلػ
 .أولا: الأسباب الخاصة بالعسيل

كثيخا ما يكؾف العسيل ىؾ الدبب في حالة التعثخ التي تؾاجو السذخوع, سؾاا كاف عؽ عسج أو عؽ  
 عجـ معخفة حيث تخجع أىؼ أسباب تعثخ العسلاا إلى:

 لشدبة لمسذخوعات الججيجة.حجاثة خبخاتيؼ في الشذاط الحؼ يقؾمؾف بتسؾيمو خاصة با -
اعتساد العسيل عمى أفخاد مؽ عجيسي الخبخة أو مشخفزي الكفااة والجراية الفشية والعسمية أو ذوؼ القخابة في  -

 2إدارة الشذاط الحؼ يسارسو.
 3بالإضافة إلى: 

 استخجاـ القخض لغيخ الغخض الحؼ مش  مؽ أجمو. -
 ضعف القجرات الشقجية لمسقتخض. -
 السقتخض. سؾا نية -
 تقجيؼ معمؾمات غيخ صحيحة عؽ السقتخض أو السذخوع السقرؾد تسؾيمو. -
 إشيار إفلاس السقتخض. -
 عجـ التداـ السقتخض بتؾجييات البشػ أو الجية السسؾلة. -
 وجؾد مذاكل في التذغيل لجػ مذخوع السقتخض. -
 وجؾد ثغخات في الإدارة السالية أو السحاسبية لمسقتخض. -

                                                             
 .96 -95, ص2012, ديؾاف السظبؾعات الجامعية, الجدائخ,التقشيات البشكية وعسميات الائتسانسميساف ناصخ, 1
 .85 -81, ص 1997, الظبعة الأولى, إتخاؾ لمشذخ والتؾزيع, القاىخة,الجيؽن الستعثخةمحدؽ أحسج الخزخػ, 2
, رسالة ماجدتيخ, كمية الجراسات لقخوض الستعثخة في مؤسدات الإقخاض في فمدطيؼ: أسبابيا وسبل معالجتياأحسج يؾسف ربعي,ا3

 .19, ص2019العميا والبحث العمسي, قدؼ إدارة الأعساؿ, فمدظيؽ,
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 ث أنو يتؼ مؽ أكثخ مؽ جية مسؾلة.في الاقتخاض حي التؾسع -
 ثانيا: أسباب تعؽد إلى البشغ.

قج تكؾف البشؾؾ مذاركة في تعثخ عسلائيا أو عمى الأقل تكؾف قج أسيست في وجؾد عؾامل سمبية 
ساعجت في تعثخىؼ, فقج أدت السشافدة غيخ الستأنية بيؽ البشؾؾ إلى ؾياميا بالانجفاع في مش  تدييلات 

ئتسانية تفتقج لبعض الاعتبارات الائتسانية اليامة, فلأخظاا البشؾؾ السقخضة دورا في تعثخ ديؾنيا قبل ا
 1 العسلاا السقتخضيؽ, قج يكؾف ذلػ نتيجة للأسباب التالية:

غياب سياسة واضحة للإقخاض داخل البشػ, ويترل بيا عمؼ وفيؼ السدتؾيات الائتسانية السختمفة داخل  -
 تو السختمفة.البشػ بؾحجا

ضعف الكؾادر البذخية أو عجـ تؾافخىا بالقجر الكافي, ومؽ ثؼ إسشاد العسل الائتساني إلى عشاصخ لا تتؾافخ  -
 لجييؼ مقؾمات أداا ىحا العسل.

 غياب الستابعة السدتسخة مؽ جانب البشػ. -
 عجـ التداـ الجراسة الائتسانية بسحجدات وضؾابط الدياسة الائتسانية لمبشػ. -
 الجيل بكؾف السرارؼ الأخخػ أوثقت تدييلات لحلػ السقتخض بزسانات مشو. -

 2ونحكخ مشيا أيزا:    
عجـ أخح الزسانات الكاؼية مؽ السقتخض أو أخح ضسانات لا تتؾفخ فييا الرفات الأساسية كالبزاعة  -

 التالفة أو غيخ تامة الرشع أو غيخ سيمة البيع.
ي بعض الأحياف يتؼ تقجيخ الزسانات السقجمة لمبشػ بأكثخ مؽ ؾيستيا السغالاة في تقجيخ الزسانات ف -

الحؿيقة, إما بدبب ضعف قجرات الجيات السدؤولة عؽ ذلػ أو بدبب تؾاطؤ ىحه الجيات مع السقتخضيؽ   
 وبالتالي مش  العسيل قخض بأكثخ مسا تدس  بو ضساناتو.

سع في عسمية مش  القخوض دوف الشغخ إلى تغميب البشػ لعامل الخب  عمى عامل السخاطخة أؼ التؾ  -
 السخاطخ التي قج تشجؼ عؽ ذلػ.

 عجـ ؾياـ البشػ بستابعة أوضاع السقخضيؽ والسذاريع السسؾلة دوريا. -
ضعف قجرة البشػ عمى تقجيخ الاحتياجات الشقجية لمسقتخض, ؼيجب أف تتشاسب ؾيسة القخض السسشؾح مع  -

 احتياجات العسيل.
 
 
 

                                                             
 .102أحلاـ بؾعبجلي, مخجع سب  ذكخه, ص 1
, مجمة الحقؾؽ والعمؾـ الإندانية رخفية الستعثخة في البشؽك الجدائخية وسبل علاجياالقخوض السبؽ مجاني صجيقة وسعؾدؼ بمقاسؼ , 2

 .74-73(, جامعة زياف عاشؾر الجمفة, الجدائخ,  ص 2)30العجد الاقترادؼ 
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 ب الاقترادية والأسباب الأخخى.ثالثا: الأسبا
قج تتعثخ القخوض لأسباب خارجة عؽ إرادة طخفي العسمية الائتسانية, حيث أف ىشاؾ مجسؾعة مؽ   

الأسباب تتعم  بالعؾامل الدياسية والاقترادية و التذخيعية التي تؤثخ عمى الشذاط الائتساني بالسرارؼ    
 1 وتديج مؽ درجة السخاطخ مشيا:

 ية أو إقميسية أو عخوؼ عالسية.عخوؼ محم -
مؽ جية, قج يؤثخ تغيخ التشغيسات والتذخيعات السرخؼية الستعمقة بالائتساف ومتظمبات الالتداـ بتؾجييات  -

 مشغسي الخقابة عمى البشؾؾ عمى ندب القخوض الستعثخة.
 وض الستعثخة.مؽ جية أخخػ, يسكؽ أف يداىؼ ضعف الأداا الاقترادؼ وعجـ الاستقخار في تظؾر القخ  -

 السطمب الثاني: مالية الخبحية في البشؽك التجارية.
تعتبخ الخبحية مؽ الأىجاؼ الأساسية التي يدعى البشػ لتحؿيقيا نغخا لكؾنيا دليل عؽ كفااة السشذأة   

الاقترادية ومؤشخا لسجػ قجرتيا عمى مؾاجية الأخظار السالية التي قج تريبيا, وفي ىحا السظمب سشتظخؽ 
مفيؾـ الخبحية في البشؾؾ التجارية بالإضافة إلى تؾضي  العلاقة التي تجسعيا بسذكمة القخوض الستعثخة  إلى 

 وكيف تتأثخ بيا.
 الفخع الأول: مفيؽم الخبحية في البشغ التجاري.

السرارؼ مؤسدات خجمية تقؾـ بتجسيع الأمؾاؿ مؽ السؾدعيؽ والسجخخيؽ بأشكاؿ وطخؽ مختمفة ثؼ   
بالغ لمسؤسدات والذخكات والأفخاد السحتاجيؽ ليحه الأمؾاؿ, ومؽ خلاؿ السفاضمة بيؽ سعخ تقخض ىحه الس

الفائجة الستجني الحؼ تجفعو لمسؾدعيؽ وسعخ الفائجة السختفع الحؼ يجفعو السقتخضؾف تحق  السرارؼ أرباحيا 
ارؼ عمى لعسؾلات إضافة إلى الأنذظة والأعساؿ التي تقؾـ بيا مثل تحريل الذيكات وغيخىا تحرل السر

 2أخخػ تزاؼ لأرباحيا.
السرخؼ يدعى لأف تكؾف كل عسمية يقجميا تشظؾؼ عمى عائج, إلا أف السرخؼ عشج تقجيخه ليحا   

العائج قج يشغخ إلى السجػ البعيج أو إلى جسيع العسميات التي يقؾـ بيا الستعامل ؼيقجـ لو بعض التدييلات 
جيعو عمى استخجاـ السرخؼ في عسميات تعؾد عمى السرخؼ بالخب  التي قج لا تشظؾؼ عمى رب  أملا في تذ

 3في السجػ البعيج.
تحققيا السشذأة والاستثسارات التي ساىست في  التيتعخؼ الخبحية عمى أنيا العلاقة بيؽ الأرباح   

 .تحقي  ىحه الأرباح

                                                             
      18/10/2017, مجمة صشجوؽ الشقج العخبي,انعكاسات تعثخ القخوض عمى أداء البشؽك وعمى الشذاط الاقتراديسؾمية لظفي, 1

 .9-8ص 
 .190, ص2012, الظبعة الأولى, دار السشيج المبشاني,بيخوت,الشقؽد والريخفة والدياسة الشقجيةعمي كشعاف, 2
 .92, ص2006, الظبعة الثالثة, دار وائل لمشذخ, الأردف, الاتجاىات السعاصخة في إدارة البشؽكزياد رمزاف ومحفؾظ جؾدة , 3
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عيا عمى مالكي السذخوع عخؼ أيزا عمى أنو الديادة الراؼية في الثخوة الحؿيؿية التي يسكؽ تؾزيتو    
 1في نياية السجة دوف أف تؤثخ في رأس الساؿ السدتثسخ.

كسا تعخؼ بأنيا التجديج الفعمي لمشتائج السحققة مؽ طخؼ البشػ والتي تيؼ جيات متعجدة وفئات   
مختمفة ) أملاؾ السداىسيؽ, السقخضيؽ, السؾردوف العساؿ, وغيخىؼ ( وىحا ما جعل مفيؾميا أكثخ ندبية 

 2ويختبط بالأىجاؼ التي تدعى إلى تحؿيقيا كل جية مؽ ىحه الجيات. تحجدي
تسثل الخبحية الشتيجة الشيائية لعجد مؽ الدياسات والقخارات التي تتخحىا البشؾؾ باعتبارىا الغاية    

دب الش الأساسية التي يدعى البشػ إلى تحؿيقيا, وعادة ما تقاس قجرة البشؾؾ عمى تحقي  أرباح بسجسؾعة مؽ
   3:تيوالتي يعتبخ مؽ أىسيا كالآ

 ى تحقي  أرباح مؽ أمؾاؿ ويؿيذ ىحا السؤشخ قجرة الإدارة عم ج عمى حقؽق السمكية:معجل العائ
و يذيخ إلى ما تحرل عميو السلاؾ مؽ وراا استثسارىؼ لأمؾاليؼ فيؾض  ما درتو الأمؾاؿ أالسلاؾ, 

البشػ  مداىسيؾاؿ الخاصة كل ما قجمو الخاصة خلاؿ الدشة السالية مؽ عؾائج, ويقرج بالأم
                         :لتسؾيل أصؾلو والتي تدسي أيزا بحقؾؽ السمكية, ويحدب ىحا السؤشخ وفقا لمسعادلة التالية

                          معجل العائج عمى حقؽق السمكية = الشتيجة الدشؽية الرافية / حقؽق السمكية                
 يحدب ىحا السعجؿ بقدسة الشتيجة الراؼية الدشؾية عمى مجسؾع  :الأصؽل عمى جل العائجمع

جة جسيع أصؾلو وليذ جداا مشيا الأصؾؿ انظلاقا مؽ كؾف البشػ قج استخجاـ لتحقي  ىحا الشتي
 يحتدب وف  العلاقة التالية: والحؼ 
 صؽلية / مجسؽع الأالأصؽل= الشتيجة الدشؽية الراف عمىمعجل العائج                

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 " دراسة قياسية لعيشة مؼ البشؽك التجارية فيالتجارية يؽلة ودورىا في تقييػ ربحية البشؽكإدارة مخاطخ الدحجة فخوحات وآخخوف, 1

 .538ورقمة, الجدائخ, ص  -, جامعة قاصجؼ مخباح 01, العجد18, مجمة الباحث, السجمج ( "2016-2011الجدائخ خلال الفتخة )
, كمية الأعساؿ , جامعة الذخؽ أثخىا عمى ربحية البشؽك التجاريةالحرة الدؽقية لمتدييلات السرخفية و  ابتداـ الديج شياب الجيؽ,2

 .43, ص2016الأوسط  الأردف, 
3

                , دراسة قياسية لمعؽامل السؤثخة عمى ربحية البشؽك التجارية " دراسة حالة بشغ سؽييتي جشيخال الجدائخ لمفتخة رقاقجة نيمة 
متظمبات شيادة ماستخ أكاديسي, تخرص تقشيات الكسية في السالية, جامعة قاصجؼ  محكخة مقجمة لاستكساؿ ,( " 2004-2014) 

 .7-6, ص 2016الجدائخ,  ,, ورقمةمخباح 
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 الفخع الثاني: العلاقة بيؼ القخض الستعثخ وربحية البشغ التجاري.
تؤثخ عسمية الائتساف السسشؾح مؽ قبل السرارؼ بذكل كبيخ عمى ربحية تمػ السرارؼ, وذلػ نتيجة   

ية لمسرارؼ لكبخ حجؼ السؾارد السؾجية نحؾ عسمية الائتساف, حيث تعتبخ القخوض مؽ الشذاطات الأساس
التجارية وىي بالتالي السرجر الأساسي لتحقي  الأرباح, وتحاوؿ السرارؼ دائسا الخقابة عمى مدتؾػ 
تؾعيفيا لمؾدائع في شكل قخوض مؽ خلاؿ الخقابة عمى ندبة الائتساف لجييا, إذ أف عسميات الائتساف تؤثخ 

سجاد القخض. ويعج التؾسع في مش   برؾرة سمبية عمى ربحية السرارؼ عشجما يفقج السقتخض قجرتو عمى
الائتساف بظخيقة غيخ مجروسة وبعيجا عؽ دراسة ممفات العسلاا بعشاية لسعخفة مجػ قجرتيؼ عمى الؾفاا 
بالالتدامات, مؽ أىؼ العؾامل التي تؤدؼ إلى زيادة الجيؾف الستعثخة والتي تؤثخ سمبا عمى ربحية السرارؼ 

 1التجارية.
را في التأثيخ عمى الأداا السالي لمسرخؼ, وتعتبخ ندب جؾدة الأصؾؿ تمعب جؾدة الأصؾؿ دو    

واحجة مؽ السخاطخ الخئيدية التي تؾاجييا البشؾؾ. بسا أف القخوض لجييا أعمى مخاطخ التخمف عؽ الدجاد, 
في جؾدة الأصؾؿ, وجؾدة الأصؾؿ ىي جانب ميؼ  را  ىؾ غيخ تجفإف العجد الستدايج مؽ القخوض الستعثخة ي  

يؼ درجة القؾة السالية لمبشػ, ويتسثل الغخض الخئيدي لؿياس جؾدة الأصؾؿ في تحجيج تخكيبة الأصؾؿ لتقي
الستعثخة كشدبة مئؾية مؽ إجسالي الأصؾؿ, كسا أف جؾدة محفغة الائتساف تعبخ عؽ ربحية البشؾؾ. كسا 

تؾػ, ويخجع ذلػ إلى أف تدعى جسيع البشؾؾ التجارية في الحفاظ عمى مدتؾػ القخوض الستعثخة إلى أدنى مد
 2ارتفاع القخوض الستعثخة  يؤثخ عمى ربحية البشػ, حيث تقاس بشدبة القخوض الستعثخة إلى إجسالي القخوض.

 3يتختب عمى الجيؾف الستعثخة آثار سمبية واسعة عمى الأرباح مشيا عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ:  
 وؿ السؤسدة السرخؼية لاستثسارىا.الأمؾاؿ السجسجة في الجيؾف الستعثخة ليذ في متشا -
 زيادة التكاليف الإدارية لتحريل ىحه الجيؾف. -
 الؾقت والجيج السظمؾب مؽ قبل السدؤوليؽ لستابعة ىحه الجيؾف, مسا يشعكذ سمبا عمى إنتاجيتيؼ. -
 احتسالات نسؾ وزيادة ربحية البشؾؾ التي تعاني بذكل كبيخ مؽ الجيؾف الستعثخة محجودة ندبيا. -
 %2دفع عيؾر الجيؾف الستعثخة بشدب مختفعة وأعمى مؽ الشدب الاعتيادية, والتي ترل في السعاييخ مؽ  -

مؽ مجسؾع التدييلات الائتسانية إدارات البشؾؾ والدمظات الخقابية إلى زيادة السخررات %   4إلى 

                                                             
, كمية التجارة (2004-1997العؽامل السؤثخة عمى ربحية السرارف التجارية العاممة في فمدطيؼ )باسل جبخ حدؽ أبؾ زعيتخ, 1

 .100, ص 2006الجامعة الإسلامية بغدة, فميدظيؽ ,
 دراسة تطبيكية عمى البشؽك التجاريةCAMELS " العؽامل السؤثخة عمى ربحية البشؽك التجارية باستخجام نسؽذج  فاطسة بؽ ششة,2

      2018اصجؼ مخباح, ورقمة, الجدائخ,, جامعة ق01, العجد 18", مجمة الباحث ,السجمج  (2014-2005الجدائخية خلال الفتخة )
 .539ص 

مجمة جامعة دمذ  لمعمؾـ الاقترادية والقانؾنية,  ,دراسة تحميمية لمقخوض الستعثخة في السرخف الرشاعي الدؽري  لعخبيج,نزاؿ ا3
 .285, ص 2007العجد الثاني, سؾريا,23السجمج
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لاعتخاؼ بيا مؽ دائخة لأف ىشاؾ عجة سشؾات بيؽ أخح السخررات وا السقتظعة مقابل ىحه الجيؾف, ونغخا  
 الزخيبة كجيؾف معجومة, فإف ذلػ يؤثخ بذكل سمبي عمى أرباح البشػ.

 .السبحث الثاني: الجراسات الدابقة
سيتؼ التظخؽ مؽ خلاؿ ىحا السبحث إلى بعض الأبحاث التي ليا علاقة بسؾضؾع الجراسة, تؼ     

والأجشبية, أما السظمب الثاني فيؾ عبارة عؽ ية بتقديؼ السبحث إلى مظمبيؽ, الأوؿ يتعم  بالجراسات العخ 
 مقارنة بيؽ الجراسات الدابقة والجراسة الحالية.

 .السطمب الأول: الجراسات الدابقة بالمغة العخبية والأجشبية
تعجدت الجراسات الستعمقة بسؾضؾع القخوض الستعثخة وكحا الخبحية في البشؾؾ التجارية, مؽ خلاؿ    

 ى بعض الجراسات بالمغة العخبية وبالمغة الأجشبية.ىحا السظمب سشتظخؽ إل
 .الفخع الأول: الجراسات الدابقة بالمغة العخبية

 1(2014)( دراسة رامي أكخم مديق 1
وتختيبيا حدب الدؾرية ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج العؾامل السؤثخة عمى ربحية السرارؼ التجارية   

ؼ العامة والخاصة بخرؾص العؾامل التي تؤثخ عمى ربحيتيا, حيث أىسيتيا الشدبية والسقارنة بيؽ السرار 
شسل مجتسع البحث جسيع العامميؽ في السرارؼ التجارية العامة والخاصة بسحافغة اللاذؾية والبالغ عجدىؼ 

مؾعف في السرارؼ الخاصة, قاـ  95مؾعف في السرارؼ العامة و 155مؾعفا تقخيبا تؾزعؾا بيؽ  250
لاستبيانات عمى جسيع العامميؽ معتسجا في ذلػ طخيقة الحرخ الذامل حيث بمغ عجد الباحث بتؾزيع ا

 استسارة صالحة لمتحميل. 242الاستجابات السدتخدة 
مؽ أىؼ نتائج الجراسة: ربحية السرارؼ الدؾرية تتأثخ بسجسؾعة مؽ العؾامل ترشف إلى عؾامل   

ل السؤثخة عمى ربحية السرارؼ التجارية تختمف في داخمية وعؾامل خارجية, كسا تؼ التؾصل إلى أف العؾام
أىسيتيا الشدبية حيث كاف أكثخ العؾامل تأثيخا الغخوؼ الاقترادية والدياسية وتؾعيف السؾارد, والتذخيعات 

 القانؾنية والزؾابط السرخؼية.
 2(2016( دراسة ابتدام الديج شياب الجيؼ )2

ية لمتدييلات السرخؼية عمى ربحية البشؾؾ التجارية ىجفت ىحه الجراسة إلى بياف أثخ الحرة الدؾؾ
السجرجة في بؾرصة عساف للأوراؽ السالية, حيث أجخيت الجراسة عمى كافة البشؾؾ التجارية السجرجة في سؾؽ 

, تؼ أولا احتداب الحرة الدؾؾية لمتدييلات 2014-2010بتػ لمفتخة  13عساف للأسيؼ والتي بمغ عجدىا 

                                                             
عساؿ, كمية , رسالة ماجدتيخ في قدؼ إدارة الأالدؽرية دراسة العؽامل السؤثخة عمى ربحية السرارف التجاريةرامي أكخـ مدي , 1

 .2014الاقتراد, جامعة تذخيؽ, اللاذؾية, 
دراسة اختبارية عمى  " ربحية البشؽك التجارية الأردنية الحرة الدؽقية لمتدييلات السرخفية وأثخىا عمىابتداـ الديج شياب الجيؽ, 2

 اؿ, جامعة الذخؽ الأوسط, الأردفسرسالة ماجدتيخ في السحاسبة, كمية الأع ",2014-2010الأردنية لمفتخة مؼ  البشؽك التجارية
2016. 
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ؾ والتي تسثل الستغيخ السدتقل, والعائج عمى الأصؾؿ والعائج عمى حقؾؽ السمكية السرخؼية لتمػ البشؾ 
كستغيخات تابعة. ثؼ تؼ إجخاا تحميل مالي بيجؼ التعخؼ عمى أثخ الحرة الدؾؾية لمتدييلات السرخؼية عمى 

إجخااه  ربحية البشؾؾ التجارية وقج جاات نتيجة التحميل متظابقة مع نتائج التحميل الإحرائي الحؼ تؼ
باستخجاـ معادلة الانحجار البديط لمتعخؼ عمى الأثخ ومعامل الارتباط بيخسؾف لسعخفة العلاقة ما بيؽ الستغيخ 

 السدتقل والستغيخات التابعة.
تسثمت أىؼ نتائج الجراسة في وجؾد علاقة طخدية ما بيؽ الحرة الدؾؾية لمتدييلات السرخؼية والعائج   

قة طخدية مع العائج عمى حقؾؽ السمكية,  كسا تؼ التؾصل إلى أف تأثيخ عمى الأصؾؿ وأيزا وجؾد علا
الحرة الدؾؾية لمتدييلات السرخؼية أكبخ عمى العائج عمى الأصؾؿ, كاف مؽ الشتائج أيزا أف علاقة 

 (.0.97321الارتباط بيؽ العائج عمى الأصؾؿ والعائج عمى حقؾؽ السمكية كبيخة بمغت )
 1(2017ة)( دراسة بؼ مجاني صجيق3

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى عاىخة تتعخض ليا البشؾؾ العاممة في الجياز السرخفي   
الجدائخؼ ألا وىي القخوض الستعثخة, حيث تؼ التعخؼ عمى مفيؾـ القخوض الستعثخة التي يظم  عمييا 

ذكمة القخوض مرظم  " القخوض غيخ العاممة " وتحجيج أىؼ العؾامل التي ساعجت عمى تظؾر ونسؾ م
 الستعثخة وذلػ مؽ وجية نغخ الأطخاؼ ذات العلاقة والستسثمة في البشؾؾ السقخضة والسقتخضيؽ.

مؽ أىؼ الشتائج الستؾصل إلييا أنو لا يسكؽ ضبط الحجؼ الحؿيقي لمقخوض السرخؼية الستعثخة في   
ؾؾ التجارية في الجدائخ تعؾد البشؾؾ التجارية في الجدائخ, كسا أف أسباب تعثخ القخوض السرخؼية في البش

بجرجة كبيخة إلى السقتخضيؽ سؾاا بدبب فذل السذاريع السسؾلة وإفلاسيا أو بدبب الامتشاع عؽ الدجاد 
خاصة ؼيسا يتعم  بقخوض الاستغلاؿ وكحا القخوض السؾجية لفئة الذباب في إطار التسؾيل الثلاثي والتي لا 

لسمف القخض والزسانات والتأكج مؽ أىمية ومرجاؾية السقتخض, ىحا تخاعى فييا الجراسة الائتسانية الجؾيقة 
الأمخ لا يشفي مدؤولية البشؾؾ العسؾمية في تعثخ جانب كبيخ مؽ القخوض لقرؾر الستابعة السدتسخة والجورية 
بعج مخحمة التسؾيل ولزعف الجراسات الائتسانية وقرؾر الزسانات, وكحا ضعف عسميات التحريل 

 ذفاؼية والعخاقيل القانؾنية.اب الججية والوالسعالجة لػي
 
 
 
 
 

                                                             
 عمى أداء البشؽك التجارية في الجدائخ " دراسة عيشة مؼ البشؽك التجارية في الستعثخة  انعكاسات القخوض السرخفيةبؽ مجاني صجيقة, 1

 -السديمة– بؾضياؼ , أطخوحة مكسمة لشيل شيادة دكتؾراه في العمؾـ التجارية, تخرص بشؾؾ, مالية ومحاسبة, جامعة محمدالجدائخ "
 .2016/2017الجدائخ, 
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 1(2018( دراسة الطاىخ بؼ ختؽ)4
ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج وؾياس الأثخ الحؼ تحجثو السحجدات السختمفة عمى ربحية البشؾؾ التجارية 

راسة ( وذلػ مؽ خلاؿ التخكيد عمى تمػ السحجدات وقج اشتسمت الج2016-2009الجدائخية خلاؿ الفتخة )
عمى عيشة مؽ البشؾؾ الجدائخية وىي بشػ الخميج, بشػ سؾسيتي جشخاؿ, البشػ الخارجي الجدائخؼ, البشػ 
الؾطشي الجدائخؼ, وقج استخجمت الجراسة السشيج التحميمي الؾصفي مؽ خلاؿ تحميل محتؾػ التقاريخ الدشؾية 

 مقاسو بسعجؿ العائج عمى الأصؾؿ لمبشؾؾ محل الجراسة حيث تؼ دراسة سمؾؾ الستغيخ التابع )الخبحية(
والستغيخات السدتقمة )معجؿ خظخ الائتساف, الاحتياطي الإجبارؼ وندبة الديؾلة(. تؾصمت الجراسة إلى نتائج 
أىسيا أنو يؾجج دلالة إحرائية بيؽ خظخ الائتساف لمبشػ ومعجؿ العائج عمى أصؾلو ويؾجج أثخ ودلالة 

كحلػ. أما الديؾلة فلا يؾجج أثخ بيشيا وبيؽ معجؿ العائج عمى  إحرائية بالشدبة للاحتياطي الإجبارؼ 
 الأصؾؿ.

 2(2019شاىيؼ) خ( دراسة ياس5
ىجفت ىحه الجراسة لمتعخؼ عمى واقع القخوض الستعثخة السسشؾحة مؽ قبل مؤسدات الإقخاض السخخرة 

ا, تؼ استخجاـ البيانات والعاممة في فمدظيؽ وأسباب تعثخىا واقتخاح آليات لمحج مؽ عاىخة التعثخ وعلاجي
الثانؾية السشذؾرة عؽ سمظة الشقج الفمدظيشية بخرؾص حجؼ الاقتخاض والتعثخ في شخكات الإقخاض, صسؼ 

سؤالا مقدسة إلى أربعة محاور تؼ تؾزيعيا عمى عيشة عذؾائية مكؾنة مؽ  38الباحث استبياف مكؾف مؽ 
ت في مؤسدات الإقخاض العاممة والسخخرة مؽ قبل مؾعفا مؽ الإدارة العميا والعامميؽ بقدؼ التدييلا 136

مؾعف مؽ أىؼ نتائج الجراسة أف القخوض الستعثخة في مؤسدات  210سمظة الشقج الفمدظيشية مؽ أصل 
الإقخاض الفمدظيشية ىي عاىخة ممحؾعة, وأف أىؼ أسبابيا ىؾ مش  السقتخضيؽ قخوض والتدامات شيخية تفؾؽ 

ؽ بيانات مالية غيخ حؿيؿية تبالغ في تقييؼ دخميؼ, إضافة لتعخض القخار دخميؼ الذيخؼ وتقجيؼ السقتخضي
الائتساني عشج مش  القخوض لزغط السشافديؽ. تؼ اقتخاح بعض الآليات لعلاج ىحه الغاىخة: عجـ مش  
السقتخضيؽ قخوض يتختب عمييا أقداط شيخية تفؾؽ قجرتيؼ عمى الدجاد, الستابعة لمسقتخضيؽ وإرشادىؼ مشح 

مش  القخض لغاية التحريل الكامل تداىؼ في تقميل ندبة التعثخ إلى حج كبيخ, وضخورة التأكج مؽ أف  لحغة
 القخوض قج صخفت في الغايات السسشؾحة لأجميا.

 
 

                                                             
-2009(خلال الفتخة -BEA- BNA - SGA – AGBمحجدات الخبحية في البشؽك التجارية " دراسة حالة بشغ )الظاىخ بؽ ختؾ, 1

 –خباح لاستكساؿ متظمبات شيادة ماستخ أكاديسي, تخرص مالية وبشؾؾ, فخع مالية ومحاسبة, جامعة قرجؼ م محكخة مقجمة" ,  2016
 .2017/2018الجدائخ  –ورقمة 

, السجمة الإلكتخونية الذاممة متعجدة القخوض الستعثخة في مؤسدات الإقخاض في فمدطيؼ " أسبابيا وسبل علاجيا "شاىيؽ,  خياس2
 .2019السعخفة لشذخ الأبحاث العمسية والتخبؾية, العجد العاشخ) شباط ( 
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 الفخع الثاني: الجراسات الدابقة بالمغة الأجشبية
 1(kevingreenedg 2010,tiffany Grosvenor)( دراسة  1

إلى ارتباطو بالفذل السرخفي والأزمات السالية ا ى دراسة القخض الستعثخ نغخ إل السجاخمةىجفت ىحه   
خرؾصا في الجوؿ الشامية, وعميو سعت ىحه الجراسة إلى بشاا نسؾذج ذو متغيخات متعجدة يذتسل عمى 
متغيخات خاصة بالبشػ وأخخػ خاصة بالاقتراد الكمي و ذلػ لمتشبؤ بالقخوض الستعثخة في القظاع السرخفي 

لخاص بجولة باربادوس ومقارنتو بشسؾذج آخخ يدسى بشسؾذج السذي العذؾائي فإف نسؾذج الجراسة يتفؾؽ ا
بذكل بديط مؽ حيث مدتؾيات التشبؤ في حيؽ أف ىحه التؾقعات في البشؾؾ الخاصة تكؾف أكثخ دقة في 

 فتخات التشبؤ الظؾيمة فقط.
تداماتو تجاه السؾدعيؽ أو غيخىؼ مؽ الجائشيؽ )يقرج بالفذل السرخفي عجـ قجرة البشػ عمى الؾفاا بال

 (لأنو أصب  معدخا  
 وآخخون 2(RolandBeck 2013)( دراسة2

 75ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة محجدات الاقتراد الكمي لمقخوض الستعثخة وغظت ىحه الجراسة    
في حجؼ القخوض دولة وبالاعتساد عمى بعض الإحرائيات تؼ التؾصل إلى أف ىشاؾ عجة متغيخات تؤثخ 

عمى  0سعخ الفائجة أسعار الأسيؼ, أسعار الرخؼ, الستعثخة مؽ بيشيا: الشاتج السحمي الإجسالي الحؿيقي,
, ويغيخ ذلػ بذكل كبيخ في البمجاف ذات الستحؾطيؽ الإقخاض إقخاض العسلات الأجشبية لمسقتخضيؽ غيخ

 يا سؾؽ أوراؽ مالية كبيخ.سعخ الرخؼ السثبت أو السجار بالإضافة إلى البمجاف التي لجي
 (Nir Klein2013)3( دراسة 3

شخؽ وجشؾب شخؽ  أو الستعثخة في وسط, اة بحثت ىحه الأطخوحة في القخوض الستعثخة غيخ السؤد  
الأطخوحة خمرت إلى مدتؾػ القخوض يسكؽ أف يخجع  2011و1998في الفتخة ما بيؽ  (CESEE)أوربا 

لخاصة بالبشؾؾ, عمى الخغؼ مؽ أف ىحه العؾامل وجج أف لجييا تفديخ إلى كل مؽ الاقتراد الكمي والعؾامل ا
ضعيف ندبيا, كسا يتز  أف القخوض الستعثخة تدتجيب  لغخوؼ الاقتراد الكمي مثل نسؾ )الشاتج السحمي 
الإجسالي البظالة, والتزخؼ, كسا أشارت التحاليل إلى وجؾد نتائج ذات تأثيخ قؾؼ عمى الاقتراد الحؿيقي 

فاف ارتفاع معجلات القخوض الستعثخة التي تؾاجييا حاليا وسط ,شخؽ وجشؾب شخؽ أوربا تؤثخ سمبا وعميو 
 عمى وتيخة الانتعاش الاقترادؼ.

 

                                                             
1
Tiffany Grosvenor and kevingreenedg, forecasting non-performing loans in Barbados, business, finance & 

economics in emerging economies vol 5,no1,2010 

 
2 Roland beck non preforming loans what matters in addition to the economic cycle European  cental bank ,working  

paper,Macro prudential  researchnetwork, No1515 ,2013 
3NIR KLEIN, Non-Performing Loans in CESEE: Determinants and Macroeconomic Performance,working  paper 

,European department, international monetary fund,2013 
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 وآخخون  VasilikiMakri 2014)1(دراسة )4
سعت ىحه الجراسة إلى تحجيج العؾامل التي أثخت عمى معجؿ القخوض الستعثخة للأنغسة السرخؼية في  

دعت الزخورة إلى إعادة الشغخ في سلامة  2008في خزؼ أزمة  2008-2000رو خلاؿ الفتخة مشظقة اليؾ 
الأنغسة السرخؼية في الجوؿ الأوربية نغخا لمسغيخات الكمية )الشدب السئؾية لمسعجؿ الشسؾ وإجسالي الشاتج 

العائج عمى  صؾؿ,السحمي, البظالة (, والستغيخات الجدئية ) ندبة القخوض عمى الؾدائع, العائج عمى الأ
حقؾؽ السمكية(, وتؼ التحق  مؽ العؾامل التي تحجد القخوض عمى السدتؾػ الكمي فتؼ التؾصل إلى وجؾد 
ارتباط قؾؼ بيؽ القخوض الستعثخة ومختمف عؾامل الاقتراد الكمي ) الجيؽ العاـ, البظالة, معجؿ الشاتج 

اية رأس الساؿ, ومعجؿ القخوض الستعثخة  في العاـ السحمي الإجسالي (, والعؾامل  الخاصة بالبشػ ) ندبة كف
 الداب  والعائج عمى الديؼ (.

 وآخخون  Anil Ari 2019)2( دراسة )5
 1988درست ىحه الؾرقة مجسؾعة مؽ البيانات لآلية القخوض الستعثخة خلاؿ الأزمة السرخؼية   

تخاكؼ القخوض الستعثخة وبذكل أقل عشج وأعيخت تمػ البيانات بذكل كبيخ أوجو التذابو  بيؽ الازمات أثشاا 
كسا أف ىشاؾ علاقة تجسع بيؽ القخوض الستعثخة بذكل مختفع والقخوض الستعثخة التي لؼ  إدارة ىحه القخوض,

يتؼ حميا وخظؾرة حالات الخكؾد الاقترادؼ التي سبقت الأزمة, والشتيجة الستؾصل إلييا في الأخيخ تذيخ إلى 
خة  ومعالجتيا عمى الفؾر أثشاا حجوث الأزمة أمخ في غاية الأىسية لتحديؽ أف الحج مؽ القخوض الستعث
 الشاتج الاقترادؼ بعج الأزمة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1VasilikiMakri,Determinants of non-performing loans: the case of Eurozone, original scientific paper  , Department 
of Business Administration,University of PartsGreece,2014 
2Anil ari,The Dynamics of Non-Performing LoansDuring Banking Crises: A New Database,international monetary 

fund 2012,  
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 السطمب الثاني: مقارنة بيؼ الجراسات الدابقة و الجراسة الحالية 
بجارسة أوجو الذبو والاختلاؼ بيؽ الجراسات التي اخترت بجراسة مذكل في ىحا السظمب سشقؾـ  

 تعثخ القخوض و بيؽ الجراسة الحالية التي نعالجيا.
 أوجو التذابو

 .سعت الجراسات الدابقة والجراسة الحالية إلى اختيار عشرخ التعثخ كستغيخ مدتقل 
 .كل مؽ ىحه الجراسات تست عمى مدتؾػ السرارؼ بالجرجة الأولى 
 ع معخفة أثخىا عمى نذاط ركدت كل مؽ ىحه الجراسات عمى الأسباب التي تؤدؼ إلى مذكل التعثخ م

 .البشػ
  أغمب الجراسات أىتست بعامل الخب  أو العؾائج. 

 أوجو الاختلاف
  التي اعتسجت عمى   2008ركدت الجراسات الأجشبية عمى الأزمات التي حجثت كأزمة الخىؽ العقارؼ

الحالية  كسيات كبيخة مؽ القخوض, أما الجراسة تؾري  الجيؾف بذكل مفخط و الحؼ كاف سبب في تعثخ
 بالخجؾع إلى أسباب أخخػ كؾف الازمة لؼ تسذ البشؾؾ الجدائخية. عالجت مذكل التعثخ

  اختمفت الجراسات مؽ حيث الفتخة الدمشية و السكانية وأيزا مؽ حيث نؾع السرخؼ سؾاا كسرخؼ
 عاـ أو خاص.

 .اختلاؼ أسمؾب الجراسة بيؽ الاعتساد عمى استبيانات إحرائية و دراسة حالة 
 عض الجراسات تؼ الاخح بعيؽ الاعتبار عؾامل اخخػ تؤثخ عمى ربحية البشػ بيشسا الجراسة الحالية  في ب

 ركدت عمى عامل التعثخ كعشرخ أساسي.
  ثو, أما الجراسة الحالية تجرس تعثخ ركدت بعض الجراسات الدابقة عمى كيؽية التشبؤ بالتعثخ قبل حجو

 حجوثيا.القخوض 
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 الفرل خلاصة 
قج سمط الزؾا مؽ خلاؿ ىحا الفرل عمى الأدبيات الشغخية في السبحث الأوؿ, حيث تؼ ذكخ ل  

مجسؾعة مؽ السفاـيؼ الستعمقة بالقخوض الستعثخة مؽ مفيؾميا وأىؼ أسبابيا, إضافة إلى ذكخ مفيؾـ الخبحية 
الجراسات الدابقة التي في البشؾؾ التجارية ثؼ العلاقة بيؽ الستغيخيؽ. أما السبحث الثاني فتسحؾر حؾؿ بعض 

 ليا علاقة بسؾضؾع الجراسة, حيث تؼ استعخاضيا وتؼ تقجيؼ مقارنة بيشيا وبيؽ الجراسة الحالية.
  تؼ التؾصل مؽ خلاؿ ىحا الفرل إلى الشتائج التالية:  
  أف اليجؼ الأساسي لأؼ بشػ ىؾ تحقي  أكبخ قجر مسكؽ مؽ الأرباح والحؼ يختبط أساسا بالتؾعيف

 لأمؾاؿ في شكل قخوض. الأمثل ل
  القخوض الستعثخة  تعشي بالأساس عجـ تحريل البشػ لسدتحقاتو نتيجة لتخمف السقتخض عؽ الدجاد 
  تقدؼ عسؾما الأسباب السؤدية إلى تعثخ القخوض إلى ثلاث مجسؾعات رئيدية: أولا مجسؾعة أسباب

الأسباب الستعمقة بالسقتخض أىسيا متعمقة بالسرارؼ وأبخزىا سؾا الجراسات الائتسانية, ثانيا مجسؾعة 
سؾا نيتو في عجـ إرجاع القخض, أما السجسؾعة الثالثة فيي مختبظة بالأسباب الخارجية والغخوؼ 

 .السحيظة كالأزمات السالية والاقترادية والتي تؤثخ عمى مذاريع السقتخضيؽ
  السؾارد الحؼ عسميات الائتساف السسشؾح مؽ طخؼ السرارؼ تشعكذ عمى ربحيتيا وذلػ لحجؼ

 .تخررو لعسميات الائتساف, فعشج تعثخ القخوض تؤثخ سمبا عمى ربحيتيا
  أف ارتفاع حجؼ القخوض الستعثخة يشجؼ عشو حجوث خمل في أصؾؿ البشػ, إضافة إلى تجسيج كتل

 نقجية كبيخة خارج نغاـ البشػ. 
 لػ التكاليف التي زيادة حجؼ القخوض الستعثخة يديج مؽ الجيج والؾقت لتحريميا, أضف إلى ذ

  يتحسميا البشػ في ىحا الإطار. 
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 الفرل تسييج
في الفرل الداب  تظخقشا إلى مفيؾـ تعثخ القخوض و الأسباب التي تؤدؼ إلى ذلػ, أىسيا  أسباب    

لة تسكشو مؽ  تحريل تعمقت بالبشػ وأخخػ بالدبؾف, ولمحج مؽ ىحه السذكمة وجب عمى البشػ إيجاد آلية فعا
 أمؾالو السجسجة لسؾاصمة نذاطو الأساسي الستسثل في الإقخاض.

سشحاوؿ أف نتظخؽ في ىحا الفرل إلى كيؽية الحرؾؿ عمى القخض و متابعتو و تحريمو    
بالإضافة إلى الظخيقة  العسمية السعسؾؿ بيا لسعالجة مذكمة القخوض الستعثخة  وتحجيجا القخض السدسى 

 وذلػ مؽ خلاؿ الجراسة السيجانية عمى مدتؾػ بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية )وكالة أولف(  .بالخفي  

كسا سشقؾـ بتحميل بعض الإحرائيات الدشؾية الستعمقة بيحا الشؾع مؽ القخوض مؽ أجل معخفة أثخ    
 تعثخىا عمى رب  البشػ, حيث تؼ تقديؼ ىحا الفرل إلى السبحثيؽ التالييؽ:

 : عسؾميات حؾؿ بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية.السبحث الأوؿ

 .القخض الخفي  نسؾذجا لمقخوض الستعثخةالسبحث الثاني: 
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 السبحث الأول: عسؽميات حؽل بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية.

تؤدؼ البشؾؾ التجارية عجة خجمات لعسلائيا, حيث أنيا تدعى لجمب أكبخ قجر مؽ الستعامميؽ قرج    
ي  أىجافيا السدظخة, ومؽ خلاؿ ىحا السبحث سشحاوؿ التظخؽ إلى بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية  نذأتو, تحق

 تعخيفو إضافة إلى ذلػ أىجافو وأىؼ الؾعائف التي يقؾـ  بيا, كسا سيتؼ التعخيج لمؾكالة محل الجراسة.
 السطمب الأول : مجخل لمتعخيف ببشغ الفلاحة والتشسية الخيفية.

خ بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية أحج السؤسدات السرخؼية التي ليا دور فعاؿ في الاقتراد, مؽ يعتب   
خلاؿ الفخع الأوؿ سيتؼ التظخؽ لشذأتو والتعخيف بو, أما الفخع الثاني فخرص للأىجاؼ والؾعائف التي يقؾـ 

 بيا.
 الفخع الأول: نذأة بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية.

مارس  13بتاريخ  206/1982حة والتشسية الخيؽية الحؼ أنذأ طبقا لمسخسؾـ رقؼ يعج بشػ الفلا     
مؽ البشؾؾ التجارية التي تخمي إلى التظؾر والشيؾض بقظاع الفلاحة, حيث تتسثل السيسة الأساسية  1982

صة لمبشػ في تسؾيل القظاع الفلاحي وكحا الحخؼ التقميجية في الأرياؼ وكل السيؽ الحخة والسشذآت الخا
الستؾاججة بالأرياؼ أيا كاف نذاطيا, واختص ىحا البشػ مشح البجاية في مش  القخوض بتدييلات أكثخ 
بالإضافة إلى أنو يعج بشػ الؾدائع والتشسية وتعتبخ مؽ أىؼ ميداتو, حيث تؼ إنذاا ىحا البشػ في البجاية بخأس 

 بعا لإعادة ـيكمة البشػ الؾطشي الجدائخؼ.ماؿ قجره واحج مميار ديشار جدائخؼ, وفي الحؿيقة كاف تأسيدو تا
والحؼ مش  استقلالية أكبخ  14/04/1990ولكؽ بعج صجور قانؾف الشقج والقخض الرادر في    

لمبشؾؾ وألغى مؽ خلالو نغاـ التخرص, أصب  بشػ الفلاحة و التشسية الخيؽية كغيخه مؽ البشؾؾ يباشخ جسيع 
والستسثمة في مش  التدييلات الائتسانية و تذجيع عسميات الادخار  الؾعائف التي تقؾـ بيا البشؾؾ التجارية

والسداىسة في تحقي  التشسية, ولتحقي  أىجافو وضع البشػ استخاتيجية شاممة مؽ خلاؿ التغظية لكامل التخاب 
 1الؾطشي.

 تعخيف بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية.  
ة والاستقلاؿ السالي ولقج جاا إنذاا بشػ ىؾ مؤسدة مالية وطشية تتستع بالذخرية السعشؾي     

الفلاحة  والتشسية الخيؽية عمى واقع إصلاحات السشغؾمة البشكية و البشؾؾ التجارية التي تدعى إلى تحقي  
أكثخ رب  مسكؽ بالفعل. وىؾ مؤسدة ذات أسيؼ بمغ رأس ماليا مميار ديشار جدائخؼ, ووصل عجد فخوعو سشة 

دج   22000.000.000.00يخية جيؾية , وتظؾر إلى أف أصب  رأس مالو مج 29فخعا و  185إلى  1985

                                                             

, محكخة مقجمة ضسؽ نيل شيادة الساستخ في لخجمات السرخفية وأثخىا عمى رضا الدبؽن واقع جؽدة امظيذي أـ الخيخ وكادؼ كخيسة ,  1-
 .32, ص  2015الجدائخ,  -العمؾـ الاقترادية , تخرص مالية وبشؾؾ , جامعة أحسج دراية أدرار
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ورأسسالو  2012مجيخية جيؾية سشة  38وكالة يخزعؾف لدمظة  293ومع مخور الؾقت بمغ عجد وكالاتو 
 1دج. 33000.000.000.00

 الفخع الثاني: أىجاف ووظائف بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية 
 أىجاف البشغ -1

قترادؼ الججيج يحتؼ عمى البشػ أف يمعب دورا أكثخ ديشاميكية أكثخ مؽ حاجة تسؾيل إف الإطار الا
الاقتراد وجسع السؾارد, وبحلػ وجب عميو جعل عسميات تجخلاتو تتدؼ بأكثخ فعالية حيث يذيج البشػ مخحمة 

وضاع وجب تتدؼ بالزغؾطات, كحا قيؾد السشافدة الشاتجة عؽ وضعية الاقتراد الحالية وأماـ كل ىحه الأ
عميو إعادة الشغخ في أساليب وتقشيات التدييخ التي يتبعيا والعسل عمى تخؾية الخجمات التي يقجميا مؽ أجل 

  إرضاا حاجات عسلائو.

ـ بأعساؿ ونذاطات عجيجة لمؾصؾؿ اقج لجأ بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية مثل البشؾؾ الأخخػ إلى الؿيل
 بيخة وىحا بيجؼ تجعيؼ مكانتو ضسؽ الؾسط البشكي وتتسثل في:ك إلى استخاتيجية تجعمو مؤسدة بشكية

 أف  التفخيع السحتسل. -
 تحديؽ نؾعية وجؾدة الخجمات. -
 تحديؽ العلاقات مع العسلاا -
 الحرؾؿ عمى أكبخ حرة في الدؾؽ. -
 رج تحقي  نتائج أكبخ في تحريل القخوض وفي جحب مؾارد إضاؼيةقتظؾيخ الجيؾد  -

 البشغ وميامو  وظائف -2     
       بكل  ومش  الائتساف البشكيةبتشفيح العسميات الخيؽية حدب قانؾف تأسيدو يقؾـ بشػ الفلاحة والتشسية   

   بذخوط أسيل وضسانات أخف, ومؽ  قخوضاأنؾاعو, وىؾ يعظي امتيازا لمسيؽ الفلاحية والخيؽية بسشحيا 
 وعائفو الأساسية:

 الفلاحي وكل الأنذظة الستعمقة بيحا القظاع.تسؾيل ـياكل وأنذظة الإنتاج  -
 تسؾيل ـياكل وأنذظة الرشاعات التقميجية والحخؼ التقميجية والحخؼ الخيؽية -
 تشفيػح العسميات البشكية عمى اختلاؼ أشكاليا طبقا لمقؾانيؽ والتشغيسات الجارؼ العسل بيا. -
 حجود. تظؾيخ السؾارد وىحا بفت  الحدابات دوف تحفغات كبيخة أو -

 تظؾيخ شبكاتو ومعاملاتو الشقجية. -    
 التقخب أكثخ مؽ ذوؼ السيؽ الحخة ) التجار, والسؤسدات الرغيخة والستؾسظة (. -

                                                             

الساستخ, شعبة عمؾـ , محكخة مقجمة ضسؽ متظمبات نيل شيادة سياسة الإقخاض و دورىا في حفد الاستثسارالظيب,  الديحسؾبؽ  1-
 .52, ص 2015الجدائخ,  -اقترادية  تخرص مالية و بشؾؾ, جامعة أحسج دراية أدرار
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 1تدييخ السؾارد الشقجية بالجيشار والعسمة الرعبة بظخؽ ملائسة. -
 السطمب الثاني: نبحة عؼ بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية وكالة أولف.  

ؿ ىحا السظمب سشحاوؿ التظخؽ لشغخة حؾؿ بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية محل الجراسة مؽ خلا    
 السيجانية وذلػ بالتظخؽ لشذأتو في الفخع الأوؿ وكحا أنؾاع القخوض التي يقؾـ بسشحيا في الفخع الثاني.

 الفخع الأول: نذأة الؽكالة وليكميا التشعيسي.  
ة الخيؽية بشكا مدتقلا بحاتو, كاف عبارة عؽ مرمحة تابعة لمبشػ قبل أف يرب  بشػ الفلاحة والتشسي   

الؾطشي تذخؼ عمى تسؾيل نذاط القظاع الفلاحي, ومؽ مشظم  التذغيل الاقترادؼ تحت قؾاعج وأسذ 
التخرص تؼ إعادة ـيكمة البشػ الؾطشي الجدائخؼ وفرل مرمحة القظاع الفلاحي وذلػ بسقتزى السخسؾـ 

ـ ليرب  لمقظاع الفلاحي بشػ خاص بو تحت تدسية  1982مارس  13ر بتاريخ الراد 82/106الؾزارؼ 
(, وذلػ مع إعجاد الشرؾص القانؾنية التي تعالج البشؾؾ والقخوض, BADRالفلاحة والتشسية الخيؽية ) بشػ

ى وىحا تفاديا لمشقائص وسمبيات التي عخفيا البشػ الؾطشي الجدائخؼ, والستسثمة في عجـ استظاعة البشػ عم
تشفيح ميستو في مخاؾبة تدييخ السؤسدات العسؾمية ونغخا لسختمف الرعؾبات التي تعاني مشيا ىحه السؤسدات      

 واستحالة تدجيج مدتحقاتيا لمبشػ.
ـ ارتقت وكالة أدرار إلى مراؼ السجيخيات الجيؾية التابعة لمبشػ حيث انزؼ 1988وفي سشة     

 ة: وكالة تيسيسؾف, وكالة رقاف, وكالة أولف. تحت إشخافيا كلا مؽ الؾكالات التالي
 2ـ.1988والؾكالة التي نحؽ برجد التحجث عشيا وكالة أولف والتي تأسدت في ماؼ     
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الييكل التشعيسي لبشغ الفلاحة و التشسية الخيفية وكالة أولف

                                                             
1

 ووثائ  مقجمة مؽ طخؼ بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية وكالة أولف. معمؾمات -

 .مقجمة مؽ بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية وكالة أولفوثائ   2
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 في الذكل التالي : يتسثل الييكل التشغيسي لبشػ الفلاحة و التشسية الخيؽية وكالة أولف   
 وكالة أولفالييكل التشعيسي لبشغ الفلاحة و التشسية الخيفية :01الذكل 

 
 السجيخ

 
 الدكخيتارية

 

 السكتب الأوؿ       السخالرة        السكتب الجاخمي     
 

 السذخؼ           رئيذ قدؼ        مذخؼ         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 17/03/2020حة والتشسية الخيفية وكالة أولف بتاري  السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ اعتسادا عمى وثائق مقجمة مؼ بشغ الفلا

 

  أولف    بمجية    أدرار    الؾلاية  
     406  الخمد    

مرمحة 
 القخض

 آليات
 الجفع

تجارة 
 خارجية

 السحاسب

 مدؤوؿ الدبائؽ   

 

 حداب الجفع

 الخديشة الخئيدية

 قظاع سخيع     

 الخمية القزائية
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 * شخح مرالح البشغ *
ح والقانؾنية عمى مدتؾػ الؾكالة   يشف ىؾ السديخ الخئيدي لمبشػ, يقؾـ بتظبي  القخارات التشغيسية السجيخ: -أ

الأوامخ والقؾانيؽ الرادرة مؽ طخؼ السجيخية العامة, كسا يعج السجيخ مسثلا لمبشػ أماـ السفتذيات والسجيخيات 
 الجيؾية والسخكدية.

تسثل ىسدة وصل بيؽ السجيخ و مرال  البشػ, تدتقبل الدبائؽ وتتمقى الرادر وتقؾـ بإرساؿ  الدكختارية: -ب
 الؾارد, تقؾـ بالخد عمى السكالسات الياتؽية , كتابة الخسائل الإدارية وإرساليا إلى الجيات السعشية.

تختص بعسميات الديؾلة, حيث تعتبخ أىؼ عشاصخ البشػ وتعسل بالتشدي  الجائؼ مع  الخديشة الخئيدية: -ج
 الذباؾ أيؽ يتؼ التدجيل السحاسبي لعسميات الدحب والإيجاع داخل البشػ.

ىي مرمحة جؾىخية في البشػ, تيتؼ بجراسة السمفات الخاصة بظمبات القخوض  مرمحة القخض: -د
 ومعالجتيا, كسا تقؾـ بستابعة السمفات بعج مش  القخض بغخض التغظية والتحريل.

ىي مرمحة إدارية متخررة في الذؤوف القزائية والحقؾؽ والشداعات وغيخىا مؽ  السرمحة القزائية: -ه
 الخاصة حيث يتجدج عسميا في:السدائل 

 * التأكج مؽ سلامة و صحة الؾثائ  السقجمة إداريا      * الديخ عمى قزايا البشػ و نداعاتو
 * العسل عمى تظبي  القانؾف البشكي برخامة            * التشدي  مع مرال  البشػ

حاجاتيؼ ؼيسا يخص العسميات تيتؼ ىحه السرمحة بكل ما يتعم  بالدبائؽ ومذاكميؼ و  مرمحة الدبائؼ: -و
 1البشكية.

 
 الفخع الثاني: أنؽاع القخوض السسشؽحة مؼ طخف الؽكالة.

إف قخض التحجؼ ىؾ قخض استثسارؼ مجعؼ يسش  لإنذاا السدتثسخات الفلاحية الججيجة  قخض التحجي:*
 خاصة لمجولة. وتخبية السؾاشي سؾاا تمػ السدتثسخات الفلاحية مسمؾكة لمخؾاص أو التابعة للأملاؾ ال

يؾجو ىحا القخض إلى جسيع السذاريع الاستثسارية السؾاف  عمييا في إطار بخنامج الاسترلاح مؽ طخؼ   
حية, ويسكؽ الإشارة إلى أىؼ الشذاطات الييئات السخترة لؾزارة الفلاحة لاسيسا الجيؾاف الؾطشي للأراضي الفلا

 2السشجرجة في ىحا الدياؽ والتي يتؼ تسؾيميا بؾاسظة قخض التحجؼ:
 أشغاؿ, تحزيخ, تييئة وحساية الأراضي -
 تظؾيخ الدقي الفلاحي -
 إنذاا, تجييد وعرخنة السدتثسخات الفلاحية -
 تثسيؽ السشتؾجات الفلاحية وتخبية السؾاشي -

                                                             
1

 معلومات ممدمة من طرف الوكالة. -
2

 .وثائك ممدمة من بنن الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف 
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 ؾانية والشباتيةحساية وتظؾيخ الثخوة الحي -
 إنجاز السشذآت الخاصة بتخديؽ, تحؾيل وتعميب السشتؾجات الفلاحية -
قخض التحجؼ يسش  لمسذاريع السرادؽ عمييا مؽ طخؼ الييئات التابعة لؾزارة الفلاحة, مسثمة في الجيؾاف    

 الؾطشي للأراضي الفلاحية عمى الشحؾ التالي:
بالشدبة لمسدتثسخات الفلاحية الججيجة سؾاا تمػ السسمؾكة واحج مميؾف ديشار جدائخؼ لميكتار الؾاحج  -

لمخؾاص أو تمػ السحرل عمييا بسقتزى قخار الامتياز, والتي لا تتعجػ عذخ ىكتارات مع مداىسة 
 .10نقجية أو عيشية مؽ طخؼ السدتثسخ تقجر ب % 

غلاليا مؽ طخفيؼ مائة مميؾف ديشار جدائخؼ لمسدتثسخيؽ الحيؽ تتجاوز مداحة الأراضي السخاد است -
سؾاا تمػ الحائدة لعقؾد ممكية أو تمػ السحرل عمييا بسقتزى قخار الامتياز أكثخ مؽ عذخ ىكتارات 

                                                             .                                                                                                 20مع مداىسة نقجية أو عيشية مؽ طخؼ السدتثسخ تقجر ب % 

ىؾ عسمية مالية وتجارية تشذأ علاقة بيؽ البشػ " خاص بالعتاد الفلاحي ": قخض الاعتساد الإيجاري *
والستعامميؽ الاقترادييؽ مسثمة في عقج تأجيخ عتاد متعم  بالاستعسالات ذات السذاريع الاستثسارية الفلاحية 

يا عمى أف يتؼ تؾسيع نظاؽ الاستفادة مؽ ىحا القخض إلى جسيع القظاعات الاقترادية السشجرجة في حال
نظاؽ مجونة الشذاطات السسؾلة مؽ طخؼ بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية. ييجؼ العقج بعج إنجاز جسيع 

 1ات بجؿ إيجار العقج. مزاميشو إلى نقل جسيع الحقؾؽ والالتدامات بسجخد الانتياا مؽ تدجيج جسيع السدتحق
 
التجابيخ  : في إطار«ANSEJ» «CNAC» «ANGEM»القخوض الاستثسارية في إطار تجابيخ الجعػ*

والتحفيدات السقجمة مؽ طخؼ الجولة بإنذاا ىيئات عسؾمية مجدجة في كل مؽ الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل 
 ية لتدييخ القخض السرغخ.الذباب والرشجوؽ الؾطشي لمتأميؽ عمى البظالة والؾكالة الؾطش

 مؽ أىؼ الشذاطات التي يتؼ تسؾيميا مؽ طخؼ البشػ ىي كالتالي:
 تجييد وعرخنة السدتثسخات الفلاحية, تخبية الجواجؽ والبيؾت البلاستيكية -
 الإنتاج الحخفي  -
 إنجاز السشذآت الخاصة بتخديؽ, تحؾيل وتعميب السشتؾجات الفلاحية -
 بد, صشاعة الحمؾيات, صشاعة السؾاد الغحائية ....الخالتسؾيل بسعجات السظاعؼ, السخا -
 صشاعة السذخوبات -
 نقل السبخدات والبزائع -
  2تسؾيل تخبية الأسساؾ والريج -

                                                             
1

 وثائك ممدمة من بنن الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف -
2

 وثائك ممدمة من بنن الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف -



الجراسة السيجانية لقخض الخفيق  نسؽذجا لمقخوض الستعثخة ببشغ الفلاحة  الفرل الثاني:
 406والتشسية الخيفية وكالة أولف رقػ 

 

 

27 

يعج القخض الخفي  مؽ أفزل الدبل التي مؽ خلاليا جدجت الدمظات العسؾمية دعسيا  القخض الخفيق:*
, وذلػ بعج إبخاـ 2008أوت  02لاحي الرادر بتاريخ لمقظاع الفلاحي, وقج جاات تظبيقا لقانؾف التؾجيو الف

, ويعتبخ القخض الخفي  قخض 2008أوت  05اتفاؾية بيؽ وزارة الفلاحة وبشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية بتاريخ 
 مؾسسي يقجمو البشػ لمفلاح لتسؾيل نذاطو الفلاحي السؾسسي خلاؿ الدشة.

ة بيؽ وزارة الفلاحة وبشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية والسدتميسة مؽ بسقتزى السادة الثانية مؽ الاتفاؾية السبخم  
 قانؾف التؾجيو الفلاحي, فإف القخض الخفي  يؾجو أساسا إلى ما يمي:

 الدراعة بذتى أنؾاعيا " حبؾب, خزخ, فؾاكو " -
 نذاطات التعاونيات الفلاحية  -
 تخبية الجواجؽ -
 تسؾيل العمف بالشدبة لسخبي السؾاشي -
الخديشة العسؾمية أعباا فؾائج ىحا القخض كاممة في حالة ما إذا التدـ السدتفيج مشو بتدجيجه في وتتحسل     

أجمو كسا نرت عميو الاتفاؾية لا يجب أف يتجاوز سشة واحجة, إلا في حالة القؾة القاىخة ؼيسكؽ إفادة السدتفيج 
 أشيخ أخخػ. 6مؽ تسيج آجاؿ تدجيج القخض 

   مؽ الؾثائ  التالية: ويتكؾف ممف القخض الخفي   
 طمب خظي لمقخض  -
 شيادة إقامة -
 ندخة مؽ بظاقة اليؾية مرادؽ عمييا  -
 بظاقة أو شيادة فلاح  -
 (. 01الفؾاتيخ الشسؾذجية ) أنغخ السمح  رقؼ  -
 (.  02بظاقة تعخيفة لمسدتثسخة ) أنغخ السمح  رقؼ  -
 (. 03دراسة تقشية اقترادية لمسذخوع ) أنغخ السمح  رقؼ  -
 .(CNMAجـ السجيؾنية لمرشجوؽ الؾطشي لمتعاوف الفلاحي )شيادة ع -
 " في حالة القخض مؾجو لإنتاج   CCLSتعيج لرال  تعاونية الحبؾب والبقؾؿ الجافة  -

 (. 04) أنغخ السمح  رقؼ  الحبؾب "
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 بالؽكالة . لسبحث الثاني: القخض الخفيق نسؽذجا لمقخوض الستعثخةا
مشيا ما يتعم  بسش  ض السؾسسية يخزع إلى مجسؾعة مؽ الدياسات القخض الخفي  كغيخه مؽ القخو  

القخض وأخخػ يتبعيا البشػ في حالة تعثخ القخض و ىؾ ما يزسؽ لمبشػ عمى  استخجاع مدتحقاتو الشقجية, 
الستعمقة بيحا القخض سؾاا مؽ ناحية السش  أو التحريل  توفي ىحا السبحث سشحاوؿ التظخؽ إلى الإجخااا

 لى ذلػ سشقؾـ بجراسة الأثخ الحؼ تخمفو القخوض الستعثخة عمى  ربحية الؾكالة. بالإضافة إ
 سياسة الإقخاض والتحريل بالؽكالة. ل:والسطمب الأ 
مؽ خلاؿ ىحا السظمب سشحاوؿ التظخؽ للإجخااات التي تقؾـ بيا الؾكالة محل الجراسة في مش      

 ريميا لمقخض. القخض الخفي , كسا سشعخج عمى الستابعة  وكيؽية تح
  1.قخض الخفيقالول: إجخاءات مشح الفخع الأ 

  .يتقجـ الدبؾف إلى البشػ بظمب الحرؾؿ عمى القخض -
) أنغخ السمح      يتؼ استؿباؿ السمف مؽ طخؼ السكمف بالدبائؽ ويقؾـ بإعجاد بياف استلاـ السمف -

 (.05رقؼ 
) أنغخ السمح   مسدتثسخة مؾضؾع القخضل السيجانية جسع الؾثائ  التكسيمية مؽ بيشيا محزخ السعايشة -

  (. 06رقؼ 
و يقؾـ السكمف بالسرمحة بسخاجعة مخكدية السخاطخ      يسخر السمف إلى مرمحة القخض لجراستو  -

 (.  07) أنغخ السمح  رقؼ 
  .يتؼ تحؾيل السمف إلى مجيخ الؾكالة ويقؾـ بالتؾؾيع عميو -
الحؼ يتزسؽ  لسظمؾبة يتؼ إعجاد ججوؿ الإرساؿبعج مخاجعة السمف والتأكج مؽ مظابقتو لمذخوط ا -

 (. 08) أنغخ السمح  رقؼ معمؾمات عؽ الدبؾف والسمف 
يتؼ إرساؿ السمف إلى لجشة القخض وىي الجية السخترة بسخاجعة السمف و مجػ مظابقتو لمذخوط  -

يؾية أو السظمؾبة و تقييؼ الزسانات و السخاطخ, وقج تتؾاجج عمى مدتؾػ الؾكالة أو السجيخية الج
  .السجيخة السخكدية

  .بعج عقج اجتساع لجشة القخض تحجد قخار قبؾؿ أو رفض مش  القخض -
  .في حالة القبؾؿ يتؼ إعجاد رخرة القخض السرادقة عمييا مؽ طخؼ أعزاا المجشة السدؤوليؽ -
  (.09) أنغخ السمح  رقؼ  بالقخوض بسرمحة عمى القخض مؽ طخؼ السكمف تدجل رخرة السؾافقة -
  .السمف  في الشغاـ السعمؾماتي الستبع مؽ طخؼ البشػ يدجل -

                                                             
 .10:30, عمى الداعة 05/03/2020مقابمة شخرية مع السكمفة بسرمحة القخوض في الؾكالة,   1
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) أنغخ السمح   تتزسؽ السؾافقة البشكية عمى مش  البشػ لمقخض وتخسل لمدبؾف  يتؼ إعجاد رسالة قبؾؿ -
 (. 10رقؼ 

تقؾـ مرمحة تثبيت الزساف بسخاجعة الذخوط الستؾفخة في الزساف ) أف يفؾؽ الزساف مبمغ القخض  -
ل, إثبات ممكية الزساف مؽ طخؼ الدبؾف, يدتحدؽ أف يكؾف الزساف بشفذ أو يداويو عمى الأق

 محل الؾكالة (.
يقؾـ الدبؾف بتقجيخ ؾيسة الذيا السخىؾف بالاستعانة بخبيخ عقارؼ في حالة عقار أو إحزار فاتؾرة  -

 في حالة عتاد أو مشقؾؿ.
ف في رخرة السؾافقة عمى تقؾـ الؾكالة بإعجاد وثيقة ترخي  إحزار الزسانات السظمؾبة مؽ الدبؾ  -

القخض و تخسل ندخة مشو إلى السجيخية السحمية للاستغلاؿ مؽ أجل السباشخة في عسمية مش  الائتساف 
 (.  11) أنغخ السمح  رقؼ 

 . لمبشػ  بعج معخفة ؾيسة الزساف يتؼ إدخاؿ ؾيستو في الشغاـ السحاسبي -
 .واف الحؼ تؼ تثبيتتقؾـ مرمحة القخوض بإصجار الذيػ بعج الاطلاع عمى الزس -
في حالة عجـ القبؾؿ يتؼ إرجاع السمف إلى الؾكالة مع تحجيج الأسباب والشقائص وتكؾف مؾضحة في  -

 مخاسمة مخفقة بشدخة ممف القخض بعجىا يدتجعى الدبؾف لاستكساؿ تمػ الشقائص. 
  1الفخع الثاني: الستابعة وتحريل الجيؼ

يا وذلػ عؽ طخي  زيارات ميجانية لمسدتثسخات الفلاحية يقؾـ البشػ بستابعة القخوض التي يسشح    
وتتبع مجػ الإنجاز والتقجـ في الشذاط السسؾؿ,  مسا يداعج البشػ في وضع تقجيخات حؾؿ مقجرة السقتخض مؽ 

 الؾفاا بالتدامو في مؾعج الاستحقاؽ أو عجـ ذلػ.  
د السدتح  وفي ىحه الحالة يتؼ حرل قخض الخفي  دفعة واحجة  خلاؿ عاـ بالزبط و في السيعاي      

إعفاا السقتخض مؽ دفع الفائجة, أما إذا حل مؾعج الاستحقاؽ ولؼ يتؼ تدجيج ؾيسة القخض يتحسل السقتخض 
 مؽ مبمغ القخض. %5.5دفع  الفائجة والسقجرة بشدبة 

يا, عشج اقتخاب السجة يتؼ إخظار السقتخض مؽ طخؼ البشػ لكي يدجد مبمغ القخض ويكؾف عادة شفي  
 يدسى أيزا إخظار قبل الستابعة القزائية.كسا 

في حالة عجـ استجابة السقتخض لسزسؾف الإخظار, يمجأ البشػ لمسحزخ القزائي عؽ طخي    
(, وبسقتزى الظمب يقؾـ  12إرساؿ طمب إثبات حالة أو معايشة لحداب السقتخض ) أنغخ السمح  رقؼ 

قتخض عمى مدتؾػ الؾكالة وعميو يحخر وثيقة محزخ السحزخ القزائي بالتحق  مؽ حداب ووثائ  الس
 معايشة.

                                                             
 .11:15, عمى الداعة 08/03/2020مقابمة شخرية مع السكمف بسرمحة الذؤوف القانؾنية في الؾكالة,  1
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 الؽحجة: ديشار جدائخي 

( ويظمب  13يقؾـ البشػ بعجىا بإرساؿ محزخ تبميغ أو إعحار أوؿ إلى السقتخض ) أنغخ السمح  رقؼ  
مشو  تدجيج القخض كاملا مع ؾيسة الفائجة خلاؿ شيخ واحج, إذا مخت مجة شيخ ولؼ يتؼ تدجيج الجيؽ يخسل 

 (. 14يؾـ ليدجد ما عميو مؽ التدامات ) أنغخ السمح  رقؼ  15يسش  الدبؾف مجة البشػ إعحار ثاني و 
يؾـ, يقؾـ البشػ يخسل إلى السحكسة طمب  15في حالة عجـ تدجيج السقتخض ما عميو بعج مخور   

 (. 15إميار عقج رىؽ عقارؼ بالريغة التشفيحية ) أنغخ السمح  رقؼ 
لسحكسة و تقجـ لمسحزخ القزائي وىؾ بجوره يخسميا إلى تدتخخج وثي  الريغة التشفيحية مؽ ا   

 يؾـ أخخ لتدجيج الجيؽ.  15السقتخض   ويسيمو 
يؾـ ولؼ يتؼ التدجيج يمجأ البشػ لمؿياـ بسحزخ امتشاع عؽ التشفيح عؽ طخي   15إذا مخت مجة   

 السحزخ القزائي ويقؾـ بجسع الؾثائ  اللازمة وتقجـ إلى البشػ. 
خ القزائي أف يقؾـ بظمب إصجار أمخ بزخب حجد تشفيحؼ عمى عقار مجيؽ ) ظمب مؽ السحزي    

 (, ليتؼ بيعو في السداد العمشي  لفائجة البشػ.  16أنغخ السمح  رقؼ 

 .2018-2012السطمب الثاني: تحميل أثخ القخض الخفيق الستعثخ عمى ربحية الؽكالة خلال الفتخة 
القخوض الستعثخة إضافة إلى تحميل نتائج الدشؾات السالية,  مؽ خلاؿ ىحا السظمب سيتؼ التظخؽ إلى حجؼ 

 الخبحية لمؾكالة خلاؿ الفتخة السجروسة. تكسا سيتؼ احتداب مؤشخا
 2018-2012حؽل القخوض الستعثخة بالؽكالة  خلال الفتخة  إحرائيات الفخع الأول:

ؽ السبالغ السسشؾحة لقي القخض الخفي  إؾبالا مؽ طخؼ الفلاحيؽ بذكل واسع, حيث تعثخ جدا م
 .بجرجات متفاوتة خلاؿ ىحه الفتخة

  2018-2012: حجػ القخوض الستعثخة لقخض الخفيق خلال الفتخة  01ججول ال

 17/03/2020بتاريخ مقجمة مؽ بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية وكالة أولفالسرجر : مؽ إعجاد الظالبيؽ بالاعتساد عمى بيانات 
 
 
 
 
 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدشؽات 
 حجػ 

 القخوض 
       1,084,000.00       2,300,000.00       2,241,000.00       1,800,000.00       2,477,100.00       1,550,000.00       5,545,400.00 الستعثخة 
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 2018-2012: يسثل حجػ القخوض الستعثخة خلال الفتخة 02الذكل 

 
 01معظيات الججوؿ رقؼ ؽ إعجاد الظالبيؽ  بالاعتساد عمى السرجر: م
ما  2012( بأف حجؼ القخوض الستعثخة تجاوز سشة 1نلاحع مؽ خلاؿ السعظيات في الججوؿ )رقؼ    
مقتخضيؽ  ,  5مميؾف دج ويخجع ذلػ لعجد الدبائؽ السقبميؽ عميو في تمػ الدشة حيث بمغ عجدىؼ  5.5مقجاره 

مميؾف دج ىحا الفارؽ  3.9مميؾف دج أؼ بفارؽ  1.5ليرل إلى  2013سشة ثؼ انخفض بذكل ممحؾظ 
يتجمى في الانخفاض السدجل في عجد السقتخضيؽ في ىحه الدشة الحؼ تسثل في مقتخضيؽ اثشيؽ كسا يعكذ 

 .حخص البشػ عمى تجشب تكخار الؾقؾع في تعثخ حاد كسا حجث في الدشة الدابقة
مميؾف دج أؼ  2.4ض الستعثخة بذكل محدؾس  إلى ما يفؾؽ ارتفع حجؼ القخو  2014أما في سشة 

مميؾف دج عؽ الدشة الدابقة مع الحفاظ عمى نفذ عجد السقتخضيؽ لكؽ مع زيادة في حجؼ السبمغ  0.9بفارؽ 
( 2017-2015السقتخض, كسا يغيخ الججوؿ أف حجؼ القخوض الستعثخة أخح مشحشى تراعجؼ خلاؿ الفتخة)

مميؾف دج, ىحا الارتفاع يعكذ عجـ تحكؼ البشػ في تحريل  2.3ف دج إلى مميؾ  1.8حيث ارتفعت مؽ 
عاد حجؼ القخوض الستعثخة للانخفاض بذكل واض   2018مدتحقاتو خلاؿ تمػ الثلاث سشؾات, ثؼ في سشة 

 .مميؾف دج  1ليرل إلى ما يبمغ 
حريل البشػ تججر الاشارة إلى أف بعض الدشؾات التي انخفض فييا حجؼ التعثخ يخجع إلى ت  

 يج القانؾني بيشيا و بيؽ السقتخض.لسدتحقاتو عؽ طخي  تعاونية البقؾؿ والحبؾب الجافة وف  التع
(, حيث بمغ أقرى 2018-2012عسؾما يلاحع بأف حجؼ القخوض الستعثخة شيج تحبحبا خلاؿ الفتخة )

قي الدشؾات ليرل إلى أدنى حج في الدشة الأساس ثؼ أخح بالارتفاع والانخفاض بذكل متقارب نؾعا ما في با
 ؾيسة والتي كانت في الدشة الأخيخة.
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 2018-2012ض الخفيق خلال الفتخة  : بيانات القخ 02الججول   الؽحجة: ديشار جدائخي 

 17/03/2020بتاريخ مقجمة مؽ بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية وكالة أولفالسرجر : مؽ إعجاد الظالبيؽ بالاعتساد عمى بيانات  

 ة: يؽضح حجػ القخض الستعثخ بالشدب السئؽي03الذكل 

 
 02د الظالبيؽ بالاعتساد عمى معظيات الججوؿ السرجر: مؽ إعجا

( نلاحع أف ندبة القخوض الستعثخة إلى إجسالي القخوض السسشؾحة بمغت 2خلاؿ الججوؿ )رقؼ  مؽ
ثؼ عاد  %100( أخحت اتجاه تراعجؼ لترل 2015-2013أما خلاؿ الدشؾات ) 2012سشة  51.03%

 .%38.5( ليرل إلى اقل ندبة قجرت ب2018-2016ليشخفض تجريجيا خلاؿ الفتخة )
 
نات الدشؾات السالية التي تذسل مختمف التكاليف و السشتجات التي تحدب وفي ما يمي سشعخض بيا  

مؽ خلاليا نتيجة الدشة السالية, وتججر الإشارة إلى أف القؾائؼ السالية السجروسة تجسع فؾائج جسيع القخوض 
 السسشؾحة مؽ طخؼ الؾكالة.

 
 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 النسبة المئوي
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 نسبة المروض المتعثرة 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012  الدشؽات
حجػ 
السبالغ 
       2,797,000.00       4,631,000.00       2,308,000.00       1,800,000.00       4,285,600.00       3,635,000.00       10,867,000.00  السقتخضة
حجػ 
القخوض 
       1,084,000.00       2,300,000.00       2,241,000.00       1,800,000.00       2,477,100.00       1,550,000.00       5,545,400.00  الستعثخة
ندبة 
القخوض 
 %38.75 %49.66 %97.10 %100 %57.80 %42.64 %51.03  الستعثخة
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 2113:يمثل  نتائج السنة المالية لسنة 13الجدول رلم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : وثائك ممدمة من طرف بنن الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف

 7811119179( نلاحظ ان حجم الفوائد المحممة كان مرتفع حيث بلغ ما ليمته 13من الجدول )رلم

دج و يرجع ذلن إلى تسديد بعض المروض التي لم يتمكن البنن من تحصيلها في ولت سابك واضافة إلى 

منها من صندوق ضمان المروض لبعض لروض دعم تشغيل الشباب التي تعثرت سابما وهو  تسديد بعض

 ما ساعد على تغطية مجمل أعباءه و مصروفاته ليحمك ربح في آخر السنة المالية 

ديشار جدائخؼ كفؾائج عمى إجسالي مبمغ  597685.00خلاؿ ىحه الدشة كاف البشػ ليتحرل عمى ما ؾيستو
 حو, إلا أف التعثخ الحؼ حرل خفض مؽ نتيجة الدشة السالية السحققة.قخض الخفي  الحؼ مش
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 2114:يمثل  نتائج السنة المالية لسنة 14الجدول رلم 

 المصدر : وثائك ممدمة من طرف بنن الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف

ر من التي دفعها ( أن حجم الفوائد التي تحصل عليها البنن كانت أكب14نلاحظ من خلال الجدول )رلم

دج , إلا أنه نظرا لارتباط هذه الفوائد بعناصر محاسبية أخرى في شكل أعباء و 16112124وذلن بفارق 

نذكر منها مصروفات الأنشطة الأخرى والضرائب فإنها  وبالممارنة مع نشاط الإلراض فإنها كانت أكبر 

 البنن بكثير من تلن الفوائد مما جعلها لا تكفي لسد حاجة  مصروفات

ديشار جدائخؼ كفؾائج عمى إجسالي مبمغ   199925.00في ىحه الدشة كاف البشػ ليتحرل عمى ما ؾيستو
 قخض الخفي  الحؼ تؼ مشحو, إلا أنو بدبب التعثخ الحاصل فقج زاد في ؾيسة الخدارة في الشتيجة.
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 2015: يسثل نتائج الدشة السالية 05الججوؿ رقؼ 

 ف بنن الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولفالمصدر : وثائك ممدمة من طر

( أن حجم الفوائد التي تحصل عليها البنن كانت أكبر من التي دفعها 15نلاحظ من خلال الجدول )رلم

 1611826112دج, كانت الخسائر خلال هذه السنة أكبر من السنة السابمة بفارق 11847313وذلن بفارق 

ئر إلى زيادة التكاليف والأعباء والفوائد التي يتحملها البنن تجاه دج ويرجع هذا الارتفاع في حجم الخسا

ديشار جدائخؼ كفؾائج عمى ما أقخضو البشػ مؽ القخض  235708.00بالشدبة ليحه الدشة كاف ما ؾيستو الغير.
 .  الخفي , إلا أف حجوث التعثخ حج مؽ حرؾلو عمييا, وبالتالي زاد ذلػ في الخدارة في نتيجة الدشة السالية
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 2016: يسثل نتائج الدشة السالية 06 الججوؿ رقؼ

 المصدر : وثائك ممدمة من طرف بنن الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف

( نلاحظ النتيجة المالية للبنن استمرت بتحميك خسارة متزايدة بزيادة بلغت 16من خلال الجدول )رلم

ات السابمة إضافة إلى الاعباء الجديدة لهذه السنة دج ويرجع ذلن للتراكم المروض في السنو 1416177189

 دج  99611و انخفاض في الفوائد المحصلة بفارق بلغ 

ديشار  99000.00 ؾيستوكاف مؽ الستؾقع أف يحرل البشػ خلاؿ ىحه الدشة مؽ قخض الخفي  ما 
 تيجة الدشة.جدائخؼ, ولكؽ حجث تعثخ مسا ساىؼ في الخفع مؽ ؾيسة الخدارة التي تكبجىا البشػ في ن
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  2117المالية  : يسثل نتائج الدشة07 الججوؿ رقؼ

 المصدر : وثائك ممدمة من طرف بنن الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف

( تراجع ملحوظ في كمية الخسائر للسنة المالية إلى استرجاع جزء من لروضها 17يبن الجدول )رلم 

 دج  1253291111لتشغيل العامة وذلن بفارق المتعثرة و أيضا إلى انخفاض  حجم مصروفات ا

ديشار جدائخؼ كفؾائج جخاا  126940.00خلاؿ ىحه الدشة كاف مؽ السفخوض أف يتقاضى البشػ ما ؾيستو 
 ما قاـ بسشحو مؽ قخض الخفي , لكؽ وقع تعثخ أدػ لديادة مبمغ الخدارة التي لحقت بشتيجة الدشة.
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 2118لية الما : يسثل نتائج الدشة 08رقؼالججوؿ 

 المصدر : وثائك ممدمة من طرف بنن الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف

( أف البشػ حق  نتيجة إيجابية بالسقارنة مع الدشؾات الدابقة 08نلاحع مؽ خلاؿ الججوؿ )رقؼ     
ئج دج, ويخجع ذلػ لديادة السشتؾجات وانخفاض التكاليف كسا يلاحع أف الفؾا 3572463.11بخب  يقجر ب 

 التي تؼ تحريميا أقل مؽ التي دفعت, إلا أنو تسكؽ مؽ تحقي  الخب .
 254705.00ؼيسا يتعم  بيحه الدشة كاف مؽ الستؾقع حرؾؿ البشػ عمى ما يقجر ب  
ديشار جدائخؼ كفؾائج محرمة مؽ مبمغ قخض الخفي  السسشؾح, حجث تعثخ أدػ إلى تخؽيض نتيجة  

 الدشة السحققة.
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 2119المالية  ثل نتائج الدشة: يس 09رقؼالججوؿ 

 المصدر : وثائك ممدمة من طرف بنن الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف

( نلاحع أف رب  البشػ انخفض بكسية محدؾسة عؽ الدشة الدابقة بفارؽ 09مؽ خلاؿ الججوؿ )رقؼ 
أثخت بذكل واض  دج بالخغؼ مؽ كسية الفؾائج السحققة كانت مختفعة إلا أف بعض الاعباا  686162.16

 في الشتيجة السالية ليحه الدشة.
ديشار جدائخؼ كفؾائج عمى إجسالي  153835.00بالشدبة ليحه الدشة كاف البشػ ليتحرل عمى ما ؾيستو  

 مبمغ قخض الخفي  الحؼ مشحو, إلا أف التعثخ الحؼ حرل خفض مؽ نتيجة الدشة السالية السحققة.
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 تعميق 
لشتائج لمدشؾات الدابقة نلاحع أف القخوض الستعثخة كاف ليا تأثيخ سمبي مؽ خلاؿ ججاوؿ حدابات ا   

عمى الفؾائج التي يتقاضاىا البشػ مؽ عسمية الإقخاض والأرباح ومشو انخفاض في ربحية البشػ, ففي سشة 
حق  البشػ نتيجة مؾجبة, إلا أنو بدبب التعثخ فقج ساىؼ في تخؽيض   2019وسشة  2018وسشة    2013
فإف البشػ حق  نتيجة  2016و 2015و  2014الدشة السالية السحققة لمدشؾات الثلاث. أما في سشة نتيجة 

سالبة عمى التؾالي بذكل تراعجؼ خلاؿ الثلاث سشؾات, حيث أف تعثخ القخوض الحؼ حرل قج ساىؼ في 
شػ. كسا أنو لا نلاحع انخفاض في ؾيسة خدارة الب 2017زيادة حجة الخدارة التي لحقت بالبشػ, ثؼ في سشة 

يسكؽ الإغفاؿ عؽ إسياـ البشػ في حجوث التعثخ, حيث يسكؽ القؾؿ أف الدياسة الائتسانية خلاؿ ىحه الفتخة 
 لؼ تكؽ فعالة.

تججر الإشارة أنو ميسا كانت ندبة القخوض الستعثخة فإنيا تذكل خظخا وخدارة لمبشػ, ففي حالة   
بشػ يتحسل حيشيا مراريف وتكاليف إضاؼية تكؾف غالبا ؾيستيا الستابعة القزائية لمسقتخض الستعثخ, فإف ال

مختفعة  كسا أنو في بعض الحالات التي تتعثخ فييا القخوض يمجأ البشػ لاقتظاع جدا مؽ رأس الساؿ لتغظية 
 الخدارة الستأتية جخاا ىحا التعثخ في القخوض التي مشحيا.

قخوض خلاؿ ىحه الدشؾات السجروسة, حيث اختمفت فإف البشػ قج شيج تعثخا ليحا الشؾع مؽ ال عسؾما    
ندبة التعثخ ودرجة تأثيخىا مؽ سشة لأخخػ, ىحا ما يدتؾجب وضع سياسة ائتسانية صارمة تسكؽ مؽ بمؾغ 

 الأىجاؼ السدظخة وتداىؼ في الحج مؽ عاىخة تعثخ القخوض وتخؽيزيا إلى مدتؾيات أدنى.
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 .2019-2013بحية لمبشغ خلال الفتخة الفخع الثاني: حداب مؤشخات الخ 
مؽ أجل حداب مؤشخات الخبحية والتي تداعج في بياف تأثيخ القخوض الستعثخة عمى ربحية البشػ ,   

تؼ الاستعانة بججاوؿ نتائج الدشؾات السالية والاعتساد عمى الإحرائيات والبيانات مؽ طخؼ الؾكالة والتي 
في دراستشا عمى مؤشخيؽ مؽ مؤشخات الخبحية ىسا: معجؿ العائج تداعج في عسمية الحداب, حيث اقترخنا 

 عمى الأصؾؿ ومعجؿ العائج عمى حقؾؽ السمكية.
 (2019-2013: يبيؽ حقؾؽ السمكية ومجسؾع الاصؾؿ خلاؿ الفتخة )10الججوؿ رقؼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .07/06/2020, بتاريخ السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ بالاعتساد عمى بيانات مقجمة مؽ طخؼ الؾكالة
 أولا: مؤشخ معجل العائج عمى حقؽق السمكية

 2019-2013الججوؿ أدناه يؾض  مؤشخ معجؿ العائج عمى حقؾؽ السمكية لمبشػ خلاؿ الدشؾات  
 والحؼ يحدب وف  العلاقة التالية:   

 100معجل العائج عمى حقؽق السمكية = الشتيجة الرافية/ الأمؽال الخاصة*          
 (2019-2013: يبيؼ معجل العائج عمى حقؽق السمكية خلال الفتخة )11الججول رقػ 

 السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ بالاعتساد عمى بيانات مقجمة مؽ طخؼ الؾكالة
 ثانيا: معجل العائج عمى الأصؽل      

                      2019-2013الأصؾؿ لمبشػ خلاؿ الدشؾات  ه يؾض  مؤشخ معجؿ العائج عمىالججوؿ أدنا      
 والحؼ يحدب وف  العلاقة التالية:

 100معجل العائج عمى حقؽق الأصؽل = الشتيجة الرافية/ مجسؽع الأصؽل*          

 مجسؾع الاصؾؿ حقؾؽ السمكية   الدشؾات 
2013 290,500,000.00       1,989,724,720.30       
2014 290,500,000.00       1,994,523,499.97       
2015 290,500,000.00       1,998,788,929.04       
2016 290,500,000.00       2,070,828,321.10       
2017 290,500,000.00       2,130,330,725.24       
2018 290,500,000.00       2,250,930,424.57       
2019 290,500,000.00       2,397,782,920.50       

 ROEمعجؿ العائج عمى حقؾؽ السمكية 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الدشؾات 

ROE 2.51% -0.14% -0.69% -1.18% -0.50% 1.23% 0.99% 
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 (2019-2013: يبيؼ معجل العائج عمى الاصؽل خلال الفتخة )12الججول رقػ 
 ROAمعجؿ العائج عمى الاصؾؿ 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الدشؾات 
ROA 0.37% -0.02% -0.10% -0.17% -0.07% 0.16% 0.12% 

 السرجر : مؽ إعجاد الظالبيؽ بالاعتساد عمى بيانات مقجمة مؽ طخؼ الؾكالة
 (2019-2013: مشحشى يبؼ معجل العائج عمى حقؽق السمكية  ومعجل العائج عمى الاصؽل خلال الفتخة )04الذكل 

 
 

 EXCELالاعتساد عمى بخنامج السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ ب
 التعميق:
 بالشدبة لسعجل العائج عمى حقؽق السمكية 

وىي  2013سشة  %2.51نلاحع  بأف معجؿ العائج عمى حقؾؽ السمكية بمغ  04مؽ خلاؿ الذكل رقؼ 
الدشة التي حق  فييا أعمى معجؿ ويخجع ذلػ إلى ارتفاع الشتيجة الراؼية مقارنة بالدشؾات الاخخػ و ىحا 

ذ حدؽ تؾعيف البشػ لخأس مالو في ىحه الدشة, أخح السشحشى بالانخفاض بذكل حاد خلاؿ الدشؾات يعك
( عمى التؾالي حيث حق  البشػ خدائخ في %1.18-,%0.69-,%0.14-بسعجؿ) 2014-2015-2016

, يسكؽ  2016بخدارة أقل مؽ سشة  %0.50-حق  البشػ معجؿ 2017الشتيجة الراؼية, بالؾصؾؿ إلى سشة 
( كاف معجؿ عائج حقؾؽ السمكية سالب و ىحا يجؿ عمى سؾا 2017-2014ؾؿ بأنو ما بيؽ الدشؾات )الق

نلاحع ارتفاع السعجؿ ليرل  2019-2018تؾعيف البشػ لخأس مالو خلاؿ ىحه الفتخة, أما بالشدبة لدشتي 
 مؾجبة.عمى التؾالي حيث يسكؽ القؾؿ بأف البشػ قج عاد ليحق  معجلات ربحية  %0.99و%1.23إلى 
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 بالشدبة لسعجل العائج عمى الأصؽل 
حيث  2013سشة  %0.37نلاحع  بأف معجؿ العائج عمى الأصؾؿ بمغ   04مؽ خلاؿ الذكل رقؼ 

مثل أعمى معجؿ, وىحا راجع لارتفاع الشتيجة الراؼية وانخفاض ؾيسة الاصؾؿ مقارنة بالدشؾات الاخخػ, أما 
وىحا  %0.17-و%0.02-ت عائج سالبة كانت ما بيؽ حق  البشػ معجلا 2017إلى2014خلاؿ الدشؾات 

 2019و2018يعكذ الانخفاض السدتسخ لشتيجة الدشة السالية و الارتفاع في ؾيسة أصؾؿ البشػ, في سشتي 
عمى التؾالي مسا يجؿ عمى حدؽ  %0.12و %0.16عاد معجؿ العائج ليختفع بشدب طؽيفة قجرت ب 

 اؼية.استغلاؿ البشػ لأصؾلو في تؾليج نتيجة ص
 : يؽضح متؽسطات مؤشخات الخبحية و حجػ القخوض الستعثخة13الججول رقػ 

 حجم المروض المتعثرة  ROA ROE السنوات

       5,545,400.00دج 2.51% 0.37% 2012

       1,550,000.00 دج 0.14%- 0.02%- 2013

       2,477,100.00 دج 0.69%- 0.10%- 2014

       1,800,000.00 دج 1.18%- 0.17%- 2015

       2,241,000.00 دج 0.50%- 0.07%- 2016

       2,300,000.00 دج 1.23% 0.16% 2017

       1,084,000.00 دج 0.99% 0.12% 2018

       2,428,214.29 دج %0.32 %0.04 المتوسط

       1,084,000.00 دج %0.14- %0.02- أدنى ليمة

       5,545,400.00 دج %2.51  %0.37 أعلى ليمة

 السرجر : مؽ إعجاد الظالبيؽ بالاعتساد عمى بيانات مقجمة مؽ طخؼ الؾكالة
 بالشدبة لسعجل عائج حقؽق السمكية 

, أما أعمى ؾيسة %0.02-بشدبة  2014مؽ خلاؿ الججوؿ نلاحع أف أدنى ؾيسة لمسعجؿ كانت سشة   
كاف السعجؿ أقل مؽ الستؾسط  2017إلى 2014, ونلاحع أف الدشؾات مؽ  2013سشة  %0.37فقج بمغت 

 كانت معجلاتيؼ تديج عؽ الستؾسط العاـ  2013,2018,2019بيشسا الدشؾات 
 بالشدبة لسعجل عائج الاصؽل 

%, أما أعمى ؾيسة 0.14-بشدبة  2014مؽ خلاؿ الججوؿ نلاحع أف أدنى ؾيسة لمسعجؿ كانت سشة   
كاف السعجؿ أقل مؽ الستؾسط  2017إلى 2014ات مؽ , ونلاحع أف الدشؾ  2013% سشة 2.51فقج بمغت 

 كانت معجلاتيؼ تديج عؽ الستؾسط العاـ 2013,2018,2019بيشسا الدشؾات 
 بالشدبة لحجػ القخوض الستعثخة

كاف حجؼ   2014إضافة إلى سشة  2019إلى 2016مؽ خلاؿ الججوؿ نلاحع أف الدشؾات مؽ   
كاف حجؼ القخوض الستعثخة أعمى   2015و  2013شدبة لدشتي القخوض الستعثخة أقل مؽ الستؾسط ,أما بال

يسة وأعمى ؾ 2019دج سشة  1,084,000.00مؽ الستؾسط حيث كانت أدنى ؾيسة
الإضافة إلى تحقي  أعمى معجؿ لمعائجيؽ  في ىحه الدشة بالخغؼ مؽ ب  2013دج سشة5,545,400.00بمغت
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 أشيخ 3بعج 
 أشيخ 3بعج 
 أشيخ 3بعج 

ية مالية مؽ خلاؿ العؾائج السحرمة مؽ مرادر ارتفاع حجؼ السبمغ الستعثخ وذلػ يخجع إلى وجؾد تغظ
  .مختمفة مثل صشجوؽ ضساف القخوض

 عخض الشتائج 
مؽ خلاؿ الججوؿ نلاحع وجؾد علاقة عكدية بيؽ القخوض الستعثخة و ربحية البشػ أؼ أنو كمسا زاد 

 التجارية حجؼ القخوض الستعثخة قمت ربحية البشػ وىحا يجؿ عمى وجؾد تأثيخ سمبي عمى ربحية البشؾؾ 
ويغيخ الأثخ السباشخ لمقخوض الستعثخة أيزا مؽ خلاؿ التغظية التي يقؾـ بيا البشػ مؽ رأس مالو 

 حيث يسخ القخض الستعثخ بأربع حالات بعج فؾات ميعاد الاستحقاؽ :
   قخض عمى وشػ الؾقؾع 
   البشػ )لمسمف الؾاحج(مؽ رأس ماؿ مشو  %30 تويتؼ تغظي قخض غيخ مدجديرب 
   مشو مؽ رأس ماؿ البشػ )لمسمف الؾاحج( %50يرب  قخض مذكؾؾ في تدجيجه ويغظى 
  اؼ يتؼ تحريل ذلػ القخض  %100يرب  قخض ميؤوس مؽ تدجيجه  ويتؼ تغظيتو

 كاملا مؽ رأس ماؿ البشػ )لمسمف الؾاحج(
 كسا أف القخوض الستعثخة يسكؽ أف تؤثخ بذكل غيخ مباشخ عمى ربحية البشػ مؽ خلاؿ: 

 ريف السحزخ القزائي. مرا 
  .مراريف السحامي الحؼ يعيشو البشػ 
  بالإضافة إلى مراريف التشقل و الدفخ في حالة تحؾيل القزية إلى السجمذ القزائي أو السحكسة

 العميا.
تججر الإشارة إلى أنو في حالة تحريل الجيؽ بفؾائجه بعج الستابعة القزائية يتؼ تعؾيض تمػ 

 ض الستعثخ. السراريف مؽ طخؼ السقتخ 
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 الفرلخلاصة 
لؾكالة لفلاحة والتشسية الخيؽية والتعخيف بامؽ خلاؿ ىحا الفرل تؼ تدميط الزؾا عمى ماـية بشػ ا  

محل الجراسة, حيث تؼ التظخؽ لإجخااات مش  وتحريل القخض الخفي , كسا قسشا بتحميل البيانات السقجمة 
ة لمؾصؾؿ لسعخفة التأثيخ الحؼ تحجثو القخوض الستعثخة في ربحية قرج حداب السؤشخات السعتسجة في الجراس

 البشػ. 
 تؼ التؾصل إلى مجسؾعة مؽ الشتائج نؾجدىا في التالي:     

  أف بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية سعى مشح نذأتو إلى تشذيط وتظؾيخ القظاع الفلاحي بذكل خاص
 الؾطؽ.حيث قاـ  بإنذاا فخوع  ووكالات عبخ مختمف أنحاا 

 .أف القخض الخفي  باعتباره قخضا مؾسسيا فقج لقي إؾبالا في الؾكالة مؽ قبل الدبائؽ السقتخضيؽ 
 تبجأ إجخااات الحرؾؿ عمى القخض بجا مؽ تقجـ الدبؾف لظمب القخض إلى غاية تحخيخ الذيػ البشكي.

 والتي تكؾف بظخيقة  أف القخض السسشؾح تكؾف لو متابعة مؽ قبل البشػ, وبعجىا تأتي عسمية التحريل
ودية في الحالة العادية, أما في حالة تعثخ القخض فيتؼ المجؾا لمؿياـ بإجخااات قانؾنية لازمة في 

 إطار تحريل القخض.
  عخؼ البشػ تعثخ في قخض الخفي  خلاؿ الفتخة السجروسة, حيث تدببت ؼيو عؾامل تخجع بذكل

 أساسي لكل مؽ السقتخضيؽ والبشػ. 
 ي  الستعثخة بالدمب بذكل مباشخ عمى نتائج الدشؾات السالية و رأس ماؿ  البشػ, أثخت قخوض الخف

وبالتالي أثخت عمى ربحية البشػ مؽ خلاؿ مؤشخؼ معجؿ العائج عمى حقؾؽ السمكية ومعجؿ العائج 
 عمى الأصؾؿ.

 يا كسا أثخت القخوض الستعثخة  بذكل غيخ مباشخ عمى ربحية البشػ مؽ خلاؿ السراريف التي يتحسم
  .القخوض أثشاا معالجة تمػ البشػ
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عمى نذاطيا ومذكل التعثخ يعج  واض واجيت البشؾؾ التجارية العجيج مؽ العخاقيل التي أثخت بذكل 
قج مؽ أكثخ السذاكل التي قج تدبب خدائخ معتبخة لمبشؾؾ, حيث يؤدؼ التعثخ إلى عخقمة التجفقات الشقجية, و 

ما مجى تأثيخ القخوض الستعثخة عمى ربحية البشؽك الإشكالية السظخوحة: سعت الجراسة للإجابة عمى 
 التجارية؟

 تدبب القخوض الستعثخة انخفاض في ربحية البشػ التجارؼ نو فعلا أ حيثتػ قبؽل الفخضية الخئيدة: 
تأثيخىا عمى حجؼ أصؾؿ و رأس مؽ خلاؿ أولا تجسيج أمؾاؿ البشػ خارج الشغاـ السرخفي أيزا مؽ خلاؿ 

 .ماؿ البشػ فإف ربحية البشػ تتأثخ
العلاقة بيؽ القخوض الستعثخة والخبحية عكدية فكمسا ارتفع حجؼ القخوض الستعثخة فإف ربحية البشػ ف 
  .تشخفض
الدبؾف والبشػ كميسا قج يكؾف الستدبب الأساسي في حجوث مذكل تعثخ القخض وليذ الدبؾف فقط و  

  .ىشاؾ أسباب ثانؾية أخخػ كسا تؾجج 
ربحية البشػ تتأثخ بأسباب مباشخة متسثمة  أساس في القخوض الستعثخة و أسباب مؽ جية أخخػ,  

 .أخخػ غيخ مباشخة تتسثل في الجيج والسراريف التي يتحسميا البشػ بدبب مذكل التعثخ
 نتائج الجراسة 

 لي:أسفخت الجراسة عؽ مجسؾعة مؽ الشتائج يسكؽ تؾضيحيا كالتا
  القخوض الستعثخة في البشؾؾ التجارية عاىخة لا يسكؽ تجشبيا نيائيا, لكؽ يسكؽ التقميل مؽ حجسيا

 والتعامل معيا بححر لمتخؽيف مؽ آثارىا قجر الإمكاف.
   تخجع أسباب التعثخ عسؾما إلى التؾسع في مش  القخوض, كسا أف مؽ الأسباب ما ىؾ متعم

 مشيا ما يتعم  بغخوؼ خارجية.بالسقتخض ومشيا ما يختبط بالبشػ و 
  القخوض الستعثخة قزية تحتاج إلى جسع الجيؾد الفكخية والعمسية لمخخوج بحمؾؿ عسمية تحج مؽ

 انتذارىا وتؾسعيا بكثخة.
  ,أثخت قخوض الخفي  الستعثخة بالدمب بذكل مباشخ عمى نتائج الدشؾات السالية و رأس ماؿ  البشػ

ؽ خلاؿ مؤشخؼ معجؿ العائج عمى حقؾؽ السمكية ومعجؿ العائج وبالتالي أثخت عمى ربحية البشػ م
 عمى الأصؾؿ.

  كسا أثخت القخوض الستعثخة  بذكل غيخ مباشخ عمى ربحية البشػ مؽ خلاؿ السراريف التي يتحسميا
 .البشػ أثشاا معالجة تمػ القخوض
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 التؽصيات 
  السدتسخ لمعامميؽ في مجاؿ الائتساف.ضخورة مخاعاة الجقة في الجراسات الائتسانية والتكؾيؽ الجيج و 
 .يجب عمى طالب القخض تقجيؼ بيانات صحيحة ودؾيقة لمبشػ 
  ضخورة متابعة نذاط السقتخض عبخ جسيع مخاحمو تجشبا لتؾجيو القخض نحؾ أغخاض أخخػ 
  عمى البشؾؾ أف تدتشج عمى الججوػ الاقترادية لمسذخوع عشج مش  قخار الائتساف, وأف لا تعتسج في

 بذكل رئيدي عمى الزسانات السقجمة.ذلػ 
  آفاق الجراسة 
 إجخاا دراسة عمى قخوض أخخػ غيخ قخض الخفي  أيزا السقارنة بيؽ تعثخ البشؾؾ الخاصة والعامة 
  تقجيخ خظخ التعثخ ومحاولة  التشبؤ بو قبل حجوثو 
 لمحج مؽ  ةفخض رقابة عمى الشغاـ السرخفي و العسل عمى تظبي  القؾانيؽ و الأحكاـ التذخيعي

 مذكل التعثخ 
 مؤشخات أخخػ و  جخاا دراسة تخبط بيؽ القخوض الستعثخةإ.
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 سمخص ال
حيث  ,تيجؼ ىحه الجراسة إلى إبخاز التأثيخ الحؼ تحجثو القخوض الستعثخة عمى ربحية البشؾؾ التجارية   

السرخؼية والسالية أصبحت القخوض الستعثخة قزية تثيخ اىتساـ إدارات البشؾؾ التجارية والسيتسيؽ بالذؤوف 
لسا ليا مؽ تأثيخ عمى جؾانب عجة. وقج تؼ إجخاا الجراسة السيجانية عمى بشػ الفلاحة والتشسية الخيؽية وكالة 

 2018-2012لة خلاؿ الفتخة أولف مؽ خلاؿ التخكيد عمى القخض الخفي  نسؾذجا لمقخوض الستعثخة بالؾكا
قة صمت الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج أىسيا وجؾد علا, وقج تؾ لبيانات حيث تؼ استخجاـ أسمؾب تحميل ا
معجؿ العائج معجؿ العائج عمى حقؾؽ السمكية و  مؤشخات الخبحية متسثمة فيو  عكدية بيؽ القخوض الستعثخة 

 .عمى الأصؾؿ  كسا أف ىشاؾ  تأثيخ مباشخ و غيخ مباشخ لسذكل التعثخ عمى ربحية البشػ
معجؿ العائج عمى  أرباح, البشؾؾ التجارية, القخض الخفي ,ثخة, ربحية, القخوض الستعالكمسات السفتاحية: 

 .معجؿ العائج عمى حقؾؽ السمكية ,الأصؾؿ
Abstract 
 
This study highlights the impact of non-performing loans on the profitability of 

commercial banks, as non-performing loans have become an issue that arouses the interest of 

commercial bank departments and those interested in banking and financial affairs because of 

their impact on several aspects. The field study was conducted on the Agriculture and Rural 

Development Bank Aoulef Agency by focusing on the RFIG loan as a model for non-performing 

loans during the period (2012-2018) where we used the data analysis method, and the study 

came to a group of important results, the most important of which is the  

existence of an inverse relationship between non-performing loans and profitability indicators 

represented in the rate of return on property rights and the rate of return on assets. As there is a  

direct and indirect impact of the problem of stumbling on the bank's profitability.  

 

Key words: nonperforming loans, profitability, profits, commercial banks, RFIG loan,  

rate of return on assets, rate of return on equity

 

 


