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انغيب وانشهادة فينبكم بما كنتم قال تعالى:" وقم اعمهىا فسيري الله عمهكم وزسىنه والمؤمنىن وستردون إلى عالم 

 تعهمىن"
 601سىزة انتىبت الآيت:

 " تعهمىا انعهم فئن تعهمه لله خشيت وطهبه عبادة، ودزاسته تسبيح، 
 وانبحث عنه جهاد وتعهيمه مه لا يعهمه صدقت، وبرنه إلى أههه قسبت" 

 انصحابي الجهيم معاذ به جبم زضي الله عنه.
  



 

 

 

 

 دعاء

          

 رتىا لا تدعىا وصاب تانغرور إذا وجحىا ولا تانيأش  إذا         

 وذكروا دائما أن انفشم هو انتجرتح انتي تسثق انىجاح فشهىا

 وساعدوا عهى قول انحق في وجه الأعداء وعدو قول انثاطم

 نكسة انضعفاء.

 رتىا إذا أعطيتىا وجاحا لا تفقدوا تواضعىا.

 تكرامتىا. تفقدوا اعتسازواوإذا أعطيتىا تواضعىا لا   

 ميهآ

  



 

 

 

ىداء  ا 

لى امللب الحيون الى حضن ال مان ومنبع امرأ فة والحيان....  ا 

لى من نمت في رحميا وترغرغت في أ حضانها  ا 

لى هبظ كلبي ومنى عمري  ا 

 ثلك هي أ مي الحبُبة

جلال وثلدٍر لى من ٌس تحق وكفة ا  لى مثلً ال ػلى وكدوتي في الحَاة ا   ا 

لى من ػلمني   أ ن الدهَا أ وميا نفاح وأ خرىا بأ ذن الله نجاحا 

 ذلك ىو أ بي امغالي

خوتي لى نجوم حِاتي ومطابَحيا ا   ا 

لى ال خ ال نبر مولاي غبد املادر وأ خواني ال غزاء: مولاي سؼَد، مولاي الحسان.  ا 

داء كلبي أ خواتي حبَباتي:  لى من تربؼوا  في سوً لى س يدي في الحَاة ا  لى أ غز ما أ ملك ا  ا 

 َلة، و لالة فاطيمة، لالة ػائشة.لالة ج 

لى أ طَب من غرفت وأ شرف وأ هبل فيمن ػاشرت زوجة أ خي  لالة ياسمَية.  ا 

لى براغيم المنزل أ بياء أ ختي : س َدة، مولاي غبد امكريم ، مولاي الحسين.  ا 

لى كل أ ضدقي  ال غزاء ورفِلات دربي ومؼارفي وأ حبابي : أ سلٌء ، حليمة ، ػائشة، فاطيمة  ا 

 جَلة، ىياء.، زىة، 

لى كل أ فراد امؼائلة هبيرهم وضغيرهم وبالاس تثناء كل من يحمل ملب " غوماري".  ا 

لى ضدًلي وأ ختي ورفِلة حِاتي: ختي فاطيمة، وبيات خامتي، مريم، رومُسة، ضباح،  ا 

 فريحة

نجاز ىذا امؼمل. لى كل من ساػدني في ا   ا 

لى كل من وكف مؼي وكان شمؼة أ مل في لي ىذا. وفي ال خير أ ىدًو ا   طرً

 

 

 

 عىماري شريفة.

 
 



 

 

 اىداء

 

لى  من سيرة في تربُتي ومنحتني حبها اىدي ثمرة جهدي وعملً ىذا المتواضع ا 

مَم ًأ غلى من في اموجود, يامن غمرثني بالدفء و الحيان وبدغواتها  امتي  ا 

لى  طالما حلمت أ ن ثبصر نجاحي و امتفوق الدائم وامتواضل في دراس تي ا 

 أ طال الله في عمرىا والدتي الحبُبة

جلال وثلدٍر لى من ٌس تحق وكفة ا  لى مثلً ال ػلى وكدوتي في الحَاة ا   ا 

لى من ػلمني أ ن الدهَا أ وميا نفاح وأ خرىا بأ ذن الله نجاح لى  ا   ا 

 روح أ بي امغالي رحمو الله.

لى كل ػائلتي امكريمة، خوتي و أ خواتي ا   وكل ػائلة  ، زوجت أ خي,ا 

 بوفارس ػلاوي

لى رفلاء الدرب في الدراسة اخص بالذهر ضدًلتي غوماري شرًفة امتي كاهت  ا 

 لي امس يد طَلت مدة ىذا امبحث

لى كل المؼلمين و الاساثدة الدٍن مررت ػليهم طَلة المشوار الدراسي  ا 

لى كل مخلص من أ بياء اموطن  ا 

 اىدي ىذا امؼمل المتواضع 

 

 

 

 

 

 وفارس ػلاوي اسلٌءب



 

 

 
 

 تشكرات
لى اميور،  الذد لله الذي بفضله ثتم امطالحات الذد لله الذي أ خرجنا من امظللٌت ا 

 وامطلاة وامسلام ػلى خير الخلق وأ فضل امرسل الذي كال في حدًثو

 "من لم ٌشكر امياس لم ٌشكر الله"

ل امؼطايا فلله الذد و امشكرهتوجو بؼظيم امشكر و الا متيان لج  حتى زً

ذاالذد  امرضى ولك الذد بؼد امرضى ولك  رضُت ا 

ن الاػتراف بالدَل ل ىل امفضل واجب وأ هَد"  " ا 

تلدم بأ سمى غبارات امشكر وامتلدٍر ه بطدد انجاز ىذا امؼمل المتواضع، 

لىوالاحترام  ملبوله الا شراف ػلى  " ال س تاذ المشرف " فودو محمد" ا 

لم ًبخل ػلَيا بها راجِيا من  ىذه المذهرة وػلى هطائحو وثوجيهاثو امتي

 .و امشخطَة  المولى غز وجل أ ن ًوفلو في حِاثو المييَة

وال خ "ىداجي محمد امطالح" انلذان  جرادي محمد"ال خ " وشكر كل من

تمام ىاثو المذهرة   .ساػدانا نثيرا في ا 

لى غلٌل مؤسسة مرابطي نل      ل ا   تجارة و الاستثمارهتلدم بامشكر الجزً

لى كل  لى غاًة ى المشوارمن بداًة  ياال ساثذة الذٍن اشرفوا ػلى ثؼليم ا   اثوالدراسي ا 

 المرحلة.

ب أ و من بؼَد شكر كل من كاهت له و و     .بطمة مساػدة من كرً

لى كل ىؤلاء جزاهم الله خيرا.   ا 

في  أ خرىرجو من الله غز و جل أ ن ٍكون ىذا امؼمل نافدة مبحوث ى ال خيروفي 

ر بالمؤسسة .  جواهب امتغَير و امتطوٍ

 

 

 شرًفة, أ سلٌء
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 العامة المقذمة



 مقذمة عامة
 

 أ 

 :مقدمة عامة
تواجو المؤسسات الاقتصادية في عصرنا الراىف سواء كانت عامة أو خاصة، إنتاجية أو        

خدمية تحديات كبيرة نتيجة لمتغيرات والتطورات  العممية والتقنية السريعة والمستمرة، وأماـ ىده 
ى المنافسة التحديات أضحت الإدارة التقميدية بعممياتيا ووسائميا عاجزة عمى جعؿ المؤسسة قادرة عم

في اقتصاد السوؽ الحر، الأمر الذي يحتـ عمى ىذه المؤسسات استخداـ كؿ ما يتاح ليا مف أساليب 
إدارية معاصرة بنظرة تكوف أكثر انفتاحا وشمولية عمى بيئتيا الخارجية والداخمية، وباعتماد رؤية محددة 

وقت المناسب مف خلاؿ تبني يعكسيا تنظيـ مرف وقدرة معتبرة عمى اتخاذ القرار المناسب في ال
استراتيجية معينة تتصدى بيا لمتيديدات التي تواجييا واغتناـ الفرص التي  تتاح ليا مع الأخذ بعيف 
الاعتبار قدرتيا الذاتية بمعرفة نقاط قوتيا وضعفيا، مف أجؿ تدعيـ المركز التنافسي لممؤسسة وتعزيز 

 عمى الصعيد المالي والتجاري.قدرتيا عمى الاستمرار في تحقيؽ نتائج ايجابية 
و يتحقؽ ىذا المسعى بمجرد اختيار البديؿ الاستراتيجي المناسب لممؤسسة ووضعو حيز التنفيذ،      

مف خلاؿ مجموعة مف القواعد والإجراءات والسياسات التي تختمؼ باختلاؼ وظائؼ المؤسسة شرط 
وارد المتاحة في المؤسسة، وباعتبار الموارد أف تحقؽ مستوى مف التكامؿ والتفاعؿ فيما بينيا وبيف الم

المالية مف أحد الروافع الاستراتيجية التي يجب تسيرىا بحكمة فيجب عمى المؤسسة أف تقوـ بتشخيص 
وضعيتيا المالية بصفة مستمرة, نتيجة لذلؾ تجرد التشخيص المالي مف دوره التقميدي الذي طالما 

نسب بطرؽ وأساليب مختمفة وباستخداـ أدوات معينة تساعد ر عمى استخراج سمسمة المؤشرات والصاقت
عمى فحص الصحة المالية لممؤسسة الاقتصادية، ليتجاوز ذلؾ ويحتؿ مكانة ىامة في تحديد معالـ 
الاستراتيجية العامة لممؤسسة مف خلاؿ تشخيص وتقييـ واختيار البنية المالية التي تأتي منسجمة مع 

لمستويات الأعمى، كونو يعالج مكتمف قوة وضعؼ الجانب المالي ومقابمتيا الخيارات الاستراتيجية في ا
بما يوفره المحيط  مف فرص وتيديدات، كما يعمؿ دليلا مرشدا إلى جانب أدوات التحميؿ الاستراتيجي 

 .الإستراتيجيةعمى صياغة  وبناء منيج تسير المؤسسات عمى ضوءه لتفعيؿ خياراتيا 
 :الإشكالية

 مما سبؽ فاف الإشكالية الأساسية التي سنحاوؿ الإجابة عنيا ىي كالتالي: نطلاقاا     
الاقتصاديين  " ما مدى مساهمة  أدوات التحميل المالية في الكشف عن الوضعية المالية لممتعاممين

 ؟"بمؤسسة مرابطي لمتجارة و الاستثمار
 الفرعية التالية:وللإجابة عف ىاتو الإشكالية سنحاوؿ الإجابة عف التساؤلات 

 _ ما أىمية التحميؿ المالي  في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة؟
 _ كيؼ يساعد التشخيص المالي في تحميؿ الوضعية المالية لممؤسسة؟      



 مقذمة عامة
 

 ب 

_ مامدى اعتماد المؤسسة محؿ الدراسة عمى التحميؿ و التشخيص المالي في اتخاذ قراراتيا وتحسيف 
 الوضع المالي ليا؟

 ات الدراسة:فرضي
 .يعتبر التحميؿ المالي ركيزة أساسية لمعرفة الوضعية المالية لممؤسسة 
 .لمتشخيص المالي دور ميـ في اتخاد القرارات وتحقيؽ الأىداؼ في المؤسسة الاقتصادية 
 .يمعب التحميؿ و التشخيص المالي دور كبير عمى الوضعية المالية لممؤسسة محؿ الدراسة 

 أهمية الدراسة:
تستمد ىذه الدراسة أىميتيا كونيا تعد مف بيف الدراسات التي تحدد مدى تأثير تشخيص الوضعية     

المالية عمى اتخاد القرارات وتحقيؽ الأىداؼ في المؤسسة الاقتصادية بلإضافة إلى ذلؾ فيو مف 
 التسيير. المواضيع الضرورية لممؤسسة الاقتصادية التي لقيت ومازالت تلاقي اىتماما كبيرا في ميداف

 أهداف الدراسة:
 .محاولة التعرؼ والإحاطة بالمفاىيـ الأساسية المتعمقة بالتحميؿ و التشخيص المالي 

 .الوقوؼ عمى الدور الفعاؿ الذي يمعبو التحميؿ و التشخيص المالي في حسف سير المؤسسة 

  الخاصة.التزود بقدر مف الرصيد المعرفي حوؿ التحميؿ و التشخيص المالي داخؿ المؤسسات 
 دوافع اختيار الموضوع:

 الدوافع الشخصية :
 .ملائمة الموضوع لطبيعة تخصصنا 

  الحكومية. الاقتصاديةالفضوؿ الشخصي في دراسة الموضوع خارج إطار المؤسسة 

 فتح الآفاؽ المستقبمية لمف أراد مواصمة البحث في ىذا الموضوع. 
 لمٌة: الدوافع الع

  ىذا الموضوع لزيادة الاىتماـ بو مف قبؿ المؤسسة محؿ الدراسة بأىميةالتحسيس. 
 .حاجة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لأداة فعالة تسمح ليا بمعرفة نقاط قوتيا و نقاط ضعفيا 

 حدود الدراسة:
 .2018الى غاية  2016الحدود الزمنية: تـ إجراء الدراسة المدنية في حدود الفترة مف 

 الحدود المكانية: تـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى مستوى مؤسسة مرابطي لمتجارة و الاستثمار بأدرار. 
 
 
 

 المنهج المتبع:



 مقذمة عامة
 

 ج 

مف أجؿ دراسة المشكمة وتحديد أبعادىا ومحاولة الإجابة عف التساؤلات الفرعية السابقة تمت      
ر النظري لمموضوع, أما الجانب الدراسة بلإعتماد عمى المنيج الوصفي وذلؾ مف اجؿ إبراز الإطا

 التطبيقي استعممنا المنيج التحميمي لدراسة الحالة .
 صعوبات الدراسة :

 .عدـ توفر المراجع المتعمقة بالتحميؿ والتشخيص بالمغة الأجنبية 
 .عدـ الحصوؿ عمى كؿ المعمومات الأزمة لذلؾ لـ نتمكف مف حساب كؿ النسب 
  حاليا أعاقتنا عف العمؿ كما كنا نخطط لو.للأسؼ الأزمة التي تمر بيا البمد 

 تقسييم العمل:
 احتوت خطة بحثنا ىذا عمى مايمي:   
 مقدمة عامة كتمييد لمموضوع ، وكذا جانب نظري و جانب تطبيقي. 
_الجانب النظري قسـ لمبحثيف, المبحث الأوؿ  تناولنا فيو  مفاىيـ عامة حوؿ التحميؿ والتشخيص   

 أما المبحث الثاني فكاف عبارة غف الدراسات السابقة وكذا القيمة المضافة لمموضوع.  المالي،
_ الجانب التطبيقي قمنا بدراسة ميدانية لمؤسسة مرابطي لمتجارة و الاستثمار لولاية أدرار، حيث  

ومجاؿ  ةبالمؤسستمثمت في التعريؼ  تطرقنا في المبحث الأوؿ عف إعطاء لمحة عامة عف المؤسسة
يا وتشخيص ياتحميمو  القوائـ المالية تمثؿ في عرض ، والمبحث الثانيشاطيا وكذا الييكؿ التنظيمين

 .باستخداـ أدوات التحميؿ المالي والنسب المالية المتعارؼ عمييا
في الأخير توصمنا إلى خاتمة عامة حممت جممة مف النتائج والتوصيات مع طرح بعض الدراسات  

 المستقبمية.



 

 

 الذراسة النظرية
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 تمهيد:
يعتبر التحميؿ المالي مف أىـ المواضيع الإدارية والمالية المختمفة لممؤسسة ييدؼ 

صحيح لموضعية المالية لممؤسسة، وييدؼ بصفة عامة إلى إجراء التشخيص الالوصوؿ إلى 
فحص لمسياسات المتبعة مف طرؼ المؤسسة في دورات متعددة مف نشاطيا، وكذا عف 

الانحراؼ  ةومعالجطريؽ الدراسات التفصيمية المالية لفيـ مدلولاتيا ومحاولة تفسير الأسباب 
يجابا في المؤسسات المالية،  مما يساعد عمى اكتشاؼ نقاط القوة والضعؼ التي تحمؿ سمبا وا 

ومف ثـ اقتراح إجراءات عمى المؤسسة لترشيد استخداـ إمكانياتيا لمخروج مف  الوضع 
صمة التحسف إذا كانت الوضعية المالية لممؤسسة االصعب أو اقتراح إجراءات تسمح بمو 

ؽ السيولة مف جية جيدة، وىدؼ أي مسير مالي ىو تقوية المركز المالي لممؤسسة أي تحقي
وتحقيؽ المردودية والربح مف جية أخرى، ولموصوؿ  إلى ىذه الأىداؼ لابد مف استخداـ 

معمومات غير متاحة بشكؿ لي والتي تمكننا مف الحصوؿ عمى تقنيات وأدوات التحميؿ الما
ومف  مباشر في القوائـ المالية، أو تكوف مختفية وراء زحمة الأرقاـ في ىذه القوائـ المالية،

ىذا المنطؽ قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف رئيسيف، وكؿ مبحث يتفرع إلى مطمبيف 
 كالاتي:

 التحميؿ المالي والتشخيص المالي.أساسيات المبحث الأوؿ:  -
 المبحث الثاني: الدراسات السابقة والقيمة المضافة لمبحث. -
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 الماليالتحميل والتشخيص  أساسياتالمبحث الأول: 
 باجراءهيعتبر التحميؿ المالي مف أىـ المواضيع الادارية والمالية الميمة، وذلؾ        

لفحص السياسات المتبعة مف طرؼ المؤسسة في دورات متعددة مف نشاطيا، وىذا ما يتـ 
 توضيحو في ىذا المبحث

 المطمب الأول: مفاهيم أساسية حول التحميل المالي
 جيتهحميل المالي ومنهالتالفرع الأول: تعريف 

 أولا: تعريف التحميل المالي
 لمتحميؿ المالي مف أىميا ما يمي: اريؼىناؾ عدة تع

_ التحميؿ المالي ىو عبارة عف دراسة الوضعية أو الحالة المالية لممؤسسة خلاؿ فترة زمنية 
ات معينة وذلؾ لمحصوؿ عمى المعمومات تستعمؿ في اتخاذ القرارات وتقييـ أداء المؤسس

 .1التجارية والصناعية في الماضي
_ التحميؿ المالي بصورة مبسطة ىو مجموعة الأساليب والطرؽ الرياضية والاحصائية والفنية 
التي يقوـ بيا المحمؿ المالي عمى البيانات والتقارير والكشوفات المالية مف اجؿ تقييـ أداء 

 .2عميو في المستقبؿي والحاضر وتوقع ما ستكوف ضالمؤسسة والمنظمات في الما
_يعتبر التحميؿ المالي تشخيص لمحالة المالية لممؤسسة لفترة معينة )فصؿ أو سنة أو أقؿ أو 

 .3أكثر( باستعماؿ وسائؿ مختمفة باختلاؼ الطرؽ والأىداؼ مف ىذا التحميؿ
إذا التحميؿ المالي ىو عمـ لو قواعد ومعايير وأسس ييتـ بتجميع البيانات والمعمومات  

جراء التصنيؼ اللازـ ثـ اخضاعيا الى دراسة تفصيمية الخ اصة بالقوائـ المالية لممؤسسة وا 
يجاد الربط والعلاقة فيما بينيما، ثـ تفسير النتائج التي تـ التوصؿ الييا والبحث عف  دقيقة وا 

الرقابة ووضع الحموؿ  أنظمةتقييـ  إلىبالإضافة لؾ لاكتشاؼ نقاط الضعؼ والقوة اسبابيا وذ
 توصيات اللازمة لذلؾ في الوقت المناسب.وال
 
 

 1تكمف أىداؼ التحميؿ المالي في النقاط التالية:

                                                           
 .97، ص200، عماف، دار المستقبؿ لمنشر، ، مقدمة في التحميل الماليمفمح عقؿ1
،عماف ، مكتبة المجتمع العربي  التحميل المالي وفقا لمقوائم المالية وفقا لممعايير المحاسبة الدوليةأحمد محمد العدسي ،  2

 .49، ص  2010لمنشر و التوزيع ، 
 .11، ص1999، الجزائر، دار المحمدية العامة،1ج،-التحميل المالي -التسيير، تقنيات مراقبة ناصر دادي 3
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 يا بغرض اتخاذ القرارات المستقبمية، مالتحميؿ المالي الى تفسير القواـ المالية المنشورة وتحمي ؼييد
النقدية، مما يساعد لميزانية، قائمة حسابات النتائج وقائمة التدفقات ابحيث يتـ تحميؿ كؿ مف قائمة 

 بالمؤسسة.
  بالإضافة إلى متابعة العملاء تحميؿ مخاطر تعثر العملاء سياسات تحصيؿ الديوف، نماذج التحميؿ

 المالي لمتابعة تعثر الديوف.
 استخداـ تحميؿ معدؿ العائد ونموذج الائتماف في التنبؤ. ,رة الائتمانية وقرارات الائتمافتحميؿ الجدا 
  أو الفشؿ المالي، وتحميؿ السيولة والعسر المالي، تحميؿ تقمص الربحية وتدىور مستوى التنبؤ بالنجاح

 النشاط وتحميؿ ىيكؿ التمويؿ، والتنبؤ بالأرباح والمبيعات المستقبمية، وتقييـ البدائؿ الاستثمارية.
 لمشاريع، ا قامةلإلاقتصادية والتخطيط المستقبمي ييدؼ التحميؿ المالي الى دراسة وتقييـ الجدوى ا

 وتقييـ الأداء بعد قياـ المشاريع.
 ثانيا: منهجية التحميل المالي

، إلا أننا نرى إيراد بعض الأسس العامة التحميؿ المالي مف محمؿ إلى آخر رغـ اختلاؼ طريقة
 2كمدخؿ عاـ لميمة التحميؿ المالي وىي:

جيده عمى ما يخدـ اليدؼ تحديد اليدؼ مف التحميؿ ليتجنب المحمؿ العمؿ غير اللازـ ويقصر  -1
 .ةمباشر 

 تكويف مجموعة مف الاسئمة المحددة تكوف إجاباتيا ضرورية لتحقيؽ اليدؼ المحدد سابقا. -2
 اختيار أداة التحميؿ المناسبة لمتعامؿ مع المشكمة المعنية. -3
 تحديد الفترة أو الفترات التي سيتـ تحميؿ قوائميا المالية.  -4
 لنتائج وليس ىناؾ ما يمنع استعماؿ أكثر مف معيار.اختيار المعيار المناسب لقياس ا -5
 تحميؿ الانحراؼ عف المعيار لموقوؼ عمى أىمية الانحراؼ بالأرقاـ المطمقة والنسبة المئوية.  -6
 تحميؿ أسباب الانحراؼ وتحديدىا. -7
 وضع التوصيات المناسبة اعتمادا عمى نتائج التحميؿ. -8

 الفرع الثاني: وظائف وأنواع التحميل المالي
 : وظائف التحميل المالي ولاأ

                                                                                                                                                                                           
، الطبعة الاولى ، عماف، الاردف ،  IRFSالمالي  للإبلاغالتحميل المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية شعيب شنوؼ ،  1

 . 38- 37، ص 2013دار زىراف ، 
ص  ،1990الأردف،  -، اتحاد المصرؼ العربية، عمافالتحميل المالي لممصارفد. خميؿ الشماع، د. خالد أميف عبد الله، 2

14. 
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 1ىناؾ عدة وظائؼ ترتكز في مجمميا عمى يمي:
  توجيو المستثمريف لاتخاذ القرار: وىي توجيو متخذي القرار اتخاذ أحسف القرارات التي تعود عمى

المؤسسة بالربحية أو الفائدة، بغرض تحقيؽ ىدفيا، بالإضافة الى محاولة التأقمـ مع البيئة الخارجية 
 التي تتميز بعدـ الاستقرار؛

 مزايا وحدود عممية الإستثمار المرتقب إنجازه؛ زاتخاذ قرار الاستثمار: وذلؾ عف طريؽ إبرا 
 اتخاذ قرار التخطيط والرقابة المالية: مف أجؿ توجيو ورقابة مختمؼ العمميات المالية؛ 

 ثانيا: أنواع التحميل المالي
 2يمكف تقسيميا إلى ما يمي:

ويشمؿ ىذا التحميؿ القروض طويمة الاجؿ وكذلؾ القروض قصيرة الاجؿ، وىذا لائتمان: التحميل ا -1
التحميؿ يقدـ مؤشرات عمى السيولة المتوفرة لممؤسسة، والتدفؽ النقدي فييا عمى المدى القصير 

 والطويؿ، وذلؾ مف أجؿ التحقؽ مف: 
 اؿ المؤسسة.رأسممويؿ والاقتراض المتبعة عمى _ سياسات الت

 _ قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالديوف وتسديد الفوائد في مواعيد إستحقاقيا.
_ مدى الصدقية والموثوقية في السياسات المحاسبة التي تتبعيا المؤسسة في تقييـ اصوليا التي تـ 

 تقديميا كضمانات لمقروض.
متوفرا في  وىذا النوع مف التحميؿ المالي غالبا ما لا يكوفتحميل أداء إدارة المؤسسة:   -2

مثؿ  السجلات المتوفرة في المؤسسة، البيانات المحاسبية لممؤسسة، بؿ يجب الحصوؿ عميو مف خلاؿ
لمحاسبة الإدارية، ومحاسبة التكاليؼ، وكذلؾ محاضر اجتماعات مجمس الإدارة في المؤسسة، ابيانات 

خرى غير الممزمة. وجميع ىذه وكذلؾ البيانات الجانبية التي توفرىا البيانات التخزينية والمحاسبة الأ
البيانات تقدـ الكثير مف المؤشرات عمى أداء بعض الاقساـ والإدارات الفرعية في المؤسسة، وىذه 

 المؤشرات تشمؿ:
 _ معدؿ دوراف الذمـ المدينة والذمـ الدائنة في المؤسسة.

 _ معدؿ دوراف المخزوف في المؤسسة.
 _ معدؿ دوراف الاصوؿ وراس الماؿ.

                                                           
، دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة دراسة حالة المؤسسة عمير عبد القادر، علالي محمد  1

، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الميسانس ، تخصص  2014-2012خلا الفترة  EMSPالوطنية لخدمة الابار 
 .11-10، ص 2017 –ورقمة -محاسبة و مالية ، جامعة  قاصدي مرباح 

، الطبعة الاولى، عماف ، وسط البمد ، دار البداية  ناشروف و  حميل المالي دراسة نظرية و تطبيقيةالتأ.نعيـ نمر داوود ، 2
 .34-33،ص  2012موزعوف، 
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 المؤسسة. ياسات التمويمية والاستثمار فالسي_
وييتـ ىذا التحميؿ بمجموع المستثمريف والمساىميف، الحالييف منيـ وكذلؾ تحميل الاستثمار:  -3
يحتمؿ دخوليـ الاستثمار في المؤسسة موضوع الدرس، وىذا النوع مف المستثمريف، ييميـ   الذيف 

المالية في المؤسسة، وىذا يتسنى مف  ةمالملائ التعرؼ عمى السوؽ المحمي والخارجي، وكذلؾ مؤشرات
 خلاؿ تحميؿ:

 _ قدرة المؤسسة في الحصوؿ عمى الايرادات في الحاضر وفي المستقبؿ واستمراريتيا.
 _ المخاطر التي قد تحيط بالاستثمارات في المؤسسة والقدرة عمى إدارة الاصوؿ.

 ات اللازمة لعممية التحميلالفرع الثالث: مقومات التحميل المالي و مصادر المعموم
 اولا: مقومات التحلٌل المالً

يستند التحميؿ المالي إلى مجموعة مف المقومات والمبادئ  التي يعتمد عمييا لتحقيؽ أىدافو، ولعؿ   
 1أبرز ىذه المقومات ىي:

 .التحديد الواضح لأىداؼ التحميؿ المالي 
 بيانات مالية يمكف الاعتماد عمييا. تحديد الفترة المالية التي يشمميا التحميؿ، وتوفير 
 .تحديد المؤشرات المناسبة لموصوؿ إلى أفضؿ النتائج وبأسرع وقت 
 .التفسير السميـ لنتائج التحميؿ المالي حتى يصار إلى استخداميا بصورة سميمة 
 ،بالإضافة  تمتع المحمؿ المالي بالمعرفة والدراية الكاممة بالبيئة الداخمية والخارجية المحيطة بالشركة

 إلى ذلؾ لابد أف تكوف مؤىلا مف الناحية العممية والعممية.
 وأدواته تحلٌل المالًلثانٌا: مصادر المعلومات اللازمة ل

 مصادر التحميل المالي -1
 2قسـ الى ما يمي :نوت
الدخؿ، وىذه تضـ جميع القوائـ المالية، مثؿ: الميزانية العمومية وقائمة المصادر الداخمية لمبيانات: _

وتشمؿ ىذه البيانات التفصيمية الممحقة  ,ذه جميعيا بيانات محاسبية ختاميةوقائمة التدقيؽ النقدي، وى
 لتمؾ القوائـ.

ويمكف لممحمؿ المالي، إضافة ليذه القوائـ استخداـ بيانات تقوـ المؤسسة بتنظيميا، أو يتـ 
 توفرىا المؤسسة، ومف ىذه البيانات:مف خلاؿ طرؼ آخر، باستعماؿ البيانات التي        تنظيميا 

 .تقارير مالية ) غير إلزامية( تقوـ المؤسسة بتنظيميا عف أنشطتيا خلاؿ الفترة التشغيمية 
                                                           

 .9، ص2008راـ الله، -أ.فيمي مصطفى الشيخ، التحميؿ المالي، الطبعةالأولى، فمسطيفػ 1
 .13أ .نعيـ نمر داوود ، مرجع سبؽ ذكره ،ص  2
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 .تقرير مدققي الحسابات 
 .)التقرير الختامي لمجمس الإدارة )في حالة وجوده 

وىذه المصادر تساعد المحمؿ المالي في عممية التقييـ والتفسير التي  _ المصادر الخارجية لمبيانات:
 يقوـ بيا لنتائج عممية التحميؿ، ومف أىـ ىذه المصادر:

 .مراسلات المؤسسة مع العملاء والمورديف، وموافقات الأرصدة الدائنة 
 .البيانات الصادرة عف أسواؽ الماؿ والبورصة 
  الأسواؽ مف سمعة تجارية.بيانات عما تتمتع بو المؤسسة في 
 .أية بيانات يمكف الحصوؿ عمييا 

 ادوات التحميل المالي-2
 : أىميا مف ونذكر المؤسسة توزاف مدى لإبراز المالي المسير عمييا يستند مؤشرات عدة ىناؾ

يعتبر رأسماؿ العامؿ مف المؤشرات الأساسية التي تستعيف بيا  رأسمال العامل )الصافي و الدائم(:
 المؤسسة في إبراز توازنيا المالي في الأجؿ الطويؿ.

 :التاليتين العلاقتين بإحدى العامل راسالمال ويحسب
 .الثابتة الأصوؿ -الدائمة الأمواؿ=  الميزانيةأعمى  مف العامؿ راسالماؿ

 
 
 

 :العامؿ لرأسالماؿ مختمفةحالات  ثلاث ىناؾ
 موجب العامؿ رأسالماؿFR<0  :يعبر مما القصير المدى في السيولة في فائض وجودى عم يدؿ ىذا 

 .استحقاقيا تاريخ عند بديونيا الوفاء ضماف عمى المؤسسة قدرة عف
 سالب العامؿ رأسالماؿ FR>0 :صعوبات تواجييا الحالة ىذا في المؤسسة أف الأرجح عمى مايعني 

 القياـ يتطمب مما ،الغي تجاه بالتزاماتيا الوفاء عمى قادرة غير مايجعميا وىو القصير الأجؿ في
 .المالي التوزاف تحقيؽ أجؿ مف بتعديلات

 الصفر يساوي العامؿ رأسالماؿFR=0 :أما فقط، الثابتة الأصوؿ تغطي الدائمة الأمواؿ أف يعني ىذا 
 .الأجؿ القصيرة القروض طريؽ عف فتغطى المتداولة الأصوؿ

 الديوف وتصبح القصير، الأجؿ في العامؿ راسالماؿ احتياجات تدرس: العامؿ رأسالماؿ احتياجات-ب
 .الاستغلاؿ دورة موارد تسمى تسديدىا موعد فيح الأجؿ قصيرة
 : التالية بالعلاقة العامؿ راسالماؿ احتياجات تحسب

 .الأجؿالديوف قصيرة  -الأصوؿ المتداولة= العامؿ مف أسفؿ الميزانية رأسالماؿ
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 السمفات -الأجؿ قصيرة الديوف)-(الجاىزة القيـ-المتداولة الأصوؿ) =العامؿ راسالماؿ احتياجات
 (المصرفية

 :العامؿ رأسالماؿ لاحتياجات مختمفة حالات ثلاث ىناؾ
 موجب العامؿ رأسالماؿ احتياجات BFR>0 :بتمويؿ تقوـ حيث مواردىا مف أكبر استغلاليا دورة تكوف 

 .المدى الطويمة مواردىا في الفائض عمى بالاعتماد اما المدى قصيرة االاحتياجات
 صفرال مساوية العامؿ رأسالماؿ احتياجاتBFR=0 :ليس مواردىا مع متساوية الاستغلاؿ استخدامات 

 .دورية أصوؿ لتمويؿ كافية الدورية الخصوـ لأف لاستغلاؿا لتمويؿ احتياجات لدييا
 سالبة العامؿ رأسالماؿ احتياجات BFR<0 :احتياجات لدييا ليس الاستغلاؿ دورة مف أكبر الموارد 

 .الدورة احتياجات وتمويؿ لتغطية موجو العامؿ رأسالماؿ في فائض ليا المؤسسة لتمويؿ
 أي استغلالية دورة لمدة المؤسسة تصرؼ تحت توجد التي الجاىز الأمواؿ مجموع ىي: الخزينة -ج

 مف كبيرة درجة عمى ىي والخزينة فورا استخداميا المؤسسة تستطيع التي السائمة  الأمواؿ مجموع
 . بالمؤسسة مالي توازف وجود عف تعبر لأنيا الأىمية

 :التالية العلاقة استنتاج يمكف ماسبؽ خلاؿ مف
 .العامؿ رأسالماؿ احتياجات -العامؿ رأسالماؿ= الخزينة

 
 .المصرفية السمفات -الجاىزة القيـ= الخزينة

 :كالأتي وهي للخزينة مختلفة حالات ثلاث هناك

 موجب الخزينةTR>0 :فائض ىناؾ وبالتالي( الثابتة الأصوؿ < الدائمة الأمواؿ) الحالة ىذه تفسر 
 تمويؿ بإمكانيا ايجابية لخزينة مايشؾ وىو سيولة شكؿ في مكانة الفائض ىذا ويجد العامؿ رأسالماؿ

 .الأصوؿ مف جزء
 0رفالص تساوي الخزينة=TR :بتطابؽ وذلؾ المالي التوزاف حققت قد الحالة ىذا في المؤسسة تكوف 

 .العامؿ رأسالماؿ واحتياج العامؿ رأسالماؿ مف كؿ
 سالبة الخزينة TR<0 :الاحتياجات لتغطية موارد الى بحاجة المؤسسة بكوف الوضعية ىذه تفسر 

 لمواجية السيولة توفير في عجز حالة في المؤسسة أف بمعنى النشاط استمرار أجؿ مف المتزايدة
 بنكي. سمفات وكذا مصرفية تسبيقات إلى المجوء وبالتالي التزاماتيا

 الفرع الرابع: أسس ومعايير المعتمدة في التحميل المالي والجهات المستفيدة من التحميل المالي
 اولا: أسس ومعايير المعتمدة في التحميل المالي 

 ىناؾ عدد مف الأسس والمعايير التي يتوجب إتباعيا في التحميؿ المالي ومنيا:
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 1_ أسس التحميل المالي:1
  :اليدؼ الرئيس لمتحميؿ المالي ىو فيـ البيانات الواردة في التحديد الواضح لأهداف التحميل المالي

والتقارير المالية لتكويف قاعدة مف المعمومات تساعد متخذ القرارات في عممو، ويساعد القوائـ المالية 
في تحقيؽ ىذه الغاية لتحميؿ المالي بالنسب المالية، الذي يتركز دوره في تقميص كمية البيانات 

 المحاسبية الى مجموعة قميمة معبرة عف المؤشرات ذات الدلالة.
 طقية:القيام بتركيب النسب بطريقة من 

 تركيب النسب بطريقة تعكس علاقات اقتصادية معينة، كنسبة الدخؿ إلى حقوؽ أصحاب المشروع._ 
يجب أف تعد النسبة لتعكس العلاقات الوظيفية بيف كؿ مف البسط والمقاـ، فمثلا نسبة الربح إلى _ 

 صافي المبيعات تعكس العلاقة المباشرة بيف الربح والمبيعات.
 بة في دراسة وتحميؿ العلاقة مع بعض المؤشرات الاقتصادية الأخرى.يجب أف تفيد النس_ 
 1_ معايير التحميل المالي: 2

ويقيس كفاءة سيولة الشركة في الأجؿ القصير، ويأخذ المعيار قيمة مطمقة ثابتة  :أ_ المعيار المطمؽ
 في ضوءىا تقارف القيمة المماثمة لمشركة مع ىذه القيمة.

 ويستخدـ ىذا المعيار لقياس وضع الشركة ضمف القطاع الذي تعمؿ بو الشركة. :ب_ معيار الصناعة
إذ تعد الإدارة مسبقا وضمف خططيا السنوية مؤشرات مستيدفة تسعى  :ج_ المعيار المستيدؼ

 لموصوؿ إلييا ضمف الخطة، وعميو يتـ مقارنة الواقع مع ىذا المعيار لمحكـ عمى نتائج التحميؿ المالي.
وىذا المعيار  ,كة لمسنوات السابقة أو لسنة أساسإذ يعتمد ليذا الغرض أداء الشر  :التاريخي د_ المعيار

 يعكس مدى التطور في أنشطة وفعاليات الشركة.
 2ثانيا: الجهات المستفيدة من التحميل المالي:

 العامة. تساعدىا نتائج التحميؿ المالي في تحديد السياسة المالية وحتى السياسةدارة المؤسسة: إ_ 1
تيميـ نتائج التحميؿ المالي في التعرؼ عمى الأرباح المحققة خلاؿ الدورة و  _ عمال المؤسسة:2

 الجزء الذي سيعود عمييـ مف ىذه الأرباح.
                                                           

مدى إستخدام النسب المالية في إتخاد القرارات التمويمية "دراسة تحميمية عمى المصاريف معتصـ أيمف محمود الحمو ،  1
، يقدـ ىذا البحث استكمالا لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجيستير في برنامج المحاسبة و التمويؿ الغسلامية الفمسطينية 

 .41، ص  2016غزة، يوليو بكمية التجارة في الجامعة الإسلامية ب
، الطبعة العربية ، عماف /الاردف  التحميل و التخطيط المالي اتجاهات معاصرةد.عدنانتايو النعيمي ، د.ارشد فؤاد التميمي ، 1

 .30، ص 2008، دار اليازوري  العممية لمنشر و التوزيع ، 
، الطبعة الثانية ، الجزائر ، ديواف  الرسمي الجديدالتسيير المالي حسب البرنامج د.وغيبماليكة، د. بوشنقير ميمود، 2

 .18-17، ص  2011المطبوعات الجامعية ، 
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قدرة ىذه الاخيرة  ىرفة المركز المالي لممؤسسة، ومدتساعد الدائنوف والبنوؾ عمى مع _ الدائنون:3
 عمى سداد التزاماتيا عمى المدى القصير والطويؿ.

يستفيد المساىموف في تقدير درجة مكافئة مساىماتيـ وخطر الخسارة التي يمكف  _ المساهمون:4
 التعرض ليا، وكذا درجة نموىا مف سنة لأخرى.

 رو طلمزبوف)المؤسسة( وتلمركز المالي تتضح استفادتيـ مف حيث التأكد مف سلامة ا _ الموردون:5
 درجة المديونية.

تيميـ نتاج التحميؿ المالي لمتأكد مف قدرة المؤسسة) المورد( عمى احتراـ العقود المبرمة  _ الزبائن:6
 معيا.

ج التحميؿ المالي وكذا أجيزة الرقابة في اختبار درجة صدؽ ئتيتـ أجيزة الدولة بنتا _ الدولة:7
 الحسابات.

 هية التشخيص الماليالمطمب الثاني: ما
يعتبر التشخيص المالي أحد الآليات المستعملة في التسيير فهو يساعد المؤسسة على التعرف  

 اتخاذ القرارات.

 الفرع الأول: مفهوم التشخيص المالي وأنواعه
 اولا: مفهوم التشخٌص المالً

لممؤسسة وذلؾ باستخداـ مجموعة يعرؼ التشخيص المالي عمى أنو عممية الوضع المالي التعريف الأول: "
 1مف الأدوات والمؤشرات المالية وذلؾ مف أجؿ استخراج نقاط القوة والضعؼ ذات الطبيعة المالية".

يعرؼ بانو مجموعة مف الاساليب والطرؽ الفنية والاحصائية والرياضية التي يقوـ بيا التعريف الثاني:" 
تقييـ اداء المؤسسات والمنظمات في الماضي والحاضر  المحمؿ عمى البيانات والكشوؼ المالية مف اجؿ

 2وتوقع ما ستكوف عميو في المستقبؿ".

يسمح التشخيص الاستراتيجي بتقدير وقياس تطور السوؽ وكذا الاختبارات الاستراتيجية مف التعريف الثالث:" 
التشخيص  جانب التمويؿ، التخصص، التنويع، الخ. ليذا الصدد يصبح مف الأحسف الاعتماد عمى

 3الاستراتيجي كخطوة أولى في ميداف التحميؿ المالي." 

                                                           
، الطبعة الثانية، عماف، الأردف، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، التسيير المالي: الإدارة الماليةالياس بف ساسي، يوسؼ قريشي،  1

 .42، ص2011الجزء الثاني، 
 .21،ص2004، عماف، مؤسسة الوراؽ لمنشر التوزيع، اصرة لمتحميل الماليالاتجاهات المعاوليدلحيالي، 2
 . 69، ص2212، الجزائر، دار هومة للطابعة والنشر والتوزيع،التسٌٌر المالً للمؤسسةد. خميسي شيحة،  3
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ومنو فعممية التشخيص المالي مف ابرز المياـ التي يتولاىا المسير المالي في المؤسسة حيث يساىـ 
 في اتخاذ القرارات الصائبة التي تنعكس ايجابيا عمى المؤسسة.

 أنو:عمى خصائص التشخيص ومما سبؽ يمكننا استخلاص       
 ؛ة_ عممية دراسة وتحميؿ لممعمومات المقدمة بيدؼ إيجاد حؿ لممشاكؿ المطروح

 _ إعطاء التوصيات اللازمة لتفادي ذلؾ الأمر مرة ثانية؛
 _ دراسة كؿ مف رقـ الأعماؿ والنتيجة والمردودية؛
 _ يسمح بتوفير المعمومات الضرورية لاتخاذ القرار.

 ثانيا: أنواع التشخيص المالي
 1تقسيـ التشخيص المالي إلى أنواع عديدة نذكر منيا: يمكف

 أولا: من حيث وجهة القائمة به
وىو التشخيص الذي يقوـ بو المحمؿ مف داخؿ المؤسسة سواء كاف  التشخيص الداخمي: -1

ذلؾ عمى شكؿ إجباري أو اختياري، وىذا النوع مف التشخيص بأنو تحميؿ شامؿ لكؿ الجوانب المالية 
 ر نسبة الأخطاء فيو قميمة، وىذا لاف المحمؿ عمى عمـ بما يحصؿ في البيئة الداخمية.لممؤسسات وتعتب

ع ي: تكوف عممية التشخيص مف طرؼ خارجي، حيث أنو يقوـ بجمالتشخيص الخارجي -2
المعمومات مف المحيط الخارجي، وىي معمومات لا تحتوي عمى الدقة كما في التشخيص الداخمي لأف 

 عددة.مصادر الحصوؿ عمييا مت
 ثانيا: من حيث غرض

 وينقسـ التشخيص المالي مف حيث غرضو إلى:
: يسمح بإعطاء صورة كافية عف الوضع المالي لممؤسسة حتى تتمكف التشخيص المالي الاستطلاعي -1

 الأطراؼ الميتمة بوضعيا مف نسج العلاقات المالية بشكؿ سميـ ومدروس.
ة الاقتصادية، اضطرابات مالية طواؿ حياة المؤسس يرتبط إجرائو بحدوثالتشخيص المالي العلاجي:  -2

بحث عف أسباب الاضطرابات ويبحث في العلاج المناسب ليا بيدؼ إخراج لمويسعى ىذا الشخص 
 يا مف الزواؿ.ئالمؤسسة مف مأزقيا وانقضا

: يتـ تنفيذه أو إجرائو بصفة دورية ومنتظمة، حيث يتضمف فحصا نوعيا لممشاكؿ التشخيص الوقائي -3
 الية الكلاسيكية التي تحدث في المؤسسة الاقتصادية والقياـ بعد ذلؾ بإجراءات تصحيحية.الم

                                                           
دور التشخيص المالي في تفعيل استراتيجية المؤسسة )دراسة ميدانية لممؤسستين "مطاحن زىراء بوريوش، فيروز علاؿ،  1

، مذكرة تخرج لينؿ شيادة الماستر ، تخصص مالية المؤسسات، "(2013-2011عبيدي" و " مطاحن مرورة" خلال فترة"
 .33-32، ص2015جامعة قالمة، 
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 الفرع الثاني: أهمية وأهداف التشخيص المالي
 1تتجمى أىمية التشخيص المالي في النقاط التالية:

  الجانب يعتبر تقييما لمحالة المالية لممؤسسة لفترة زمنية معينة مف نشاط المؤسسة والوقوؼ عمى
 السمبية والايجابية؛

  لا تتوقؼ عممية التشخيص المالي عند اكتشاؼ نقاط القوة والضعؼ، بؿ البحث عف أصؿ الأسباب
 وتقدـ  الحموؿ والاجراءات التي تحد مف الصعوبات نقاط الضعؼ؛

 يسمح التشخيص المالي بالتحميؿ الإمكانية المالية لممؤسسة؛ 
  السوؽ بيف منافسييا؛يسمح بتحديد موقع المؤسسة في 

 2أما أىداؼ التشخيص المالي فتتمثؿ أىميا في ما يمي:
 جانب القوة والضعؼ لدى المؤسسة وموقعيا في ظؿ صورة واضحة وشاممة عمى  الحصوؿ عمى

التغيرات البيئية التي تؤثر عمى حاضرىا ومستقبميا، وايجاد التعديلات أو الحموؿ البديمة التي مف شأنيا 
 تجاوز الصعاب وتفادي المخاطر المحتممة واستغلاؿ الفرص؛ المساىمة في

  تحقيؽ ارتباط قوي لممؤسسة مع محيطيا قصد  تحقيؽ توازنيا، فالتشخيص ييدؼ الى معرفة المركز
 معنية وقدرتيا عمى تسديد ديونيا؛  ، وتقييـ سياستيا المالية لفترةالمالي الحقيقي لممؤسسة

 بة فيما يخص توزيع النتائج أو رفع راس الماؿ أو توسيع المؤسسة... ييدؼ الى اتخاذ القرارات المناس
 الخ؛

 استعماؿ نتائج التشخيص المالي في التخطيط أو البرمجة العامة المستقبمية لممؤسسة؛ 
  

                                                           
 .11، ص 2015دروس، قسـ عموـ التسيير، جامعة قالمة، ، مطبوعةمحاضرات التسيير الماليد. سعيدة بورديمة،  1
 .12د. سعيدة بورديمة، نفس المرجع سبؽ، ص 2
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 الفرع الثالث: شروط التشخيص المالي وخطواته
 أولا: شروط التشخيص المالي

التشخيص ومدتو وتكمفتو وكذا توفر المعمومات اللازمة و التي نذكر يتعمؽ الأمر ىنا بمعرفة المكمؼ عداد 
 1منيا:
يمكف إعداد التشخيص مف طرؼ إطارات المؤسسة المؤىميف الشخص المكمف بإعداد التشخيص:  - أ

وذوي الخبرة أو الاستعانة بمستشاريف خارجييف وىذا يتوقؼ عمى رغبة مسيري المؤسسة والمتعامميف 
 معيا.

التي يمكف مف خلاليا اكتشاؼ أسباب الاختلالات معمومات داخمية وىي توفير المعمومات: -ب
 معمومات تتعمؽ بسير المؤسسة، معمومات خارجية وتتعمؽ بالمحيط.

)مالي، استراتيجي،..(  تتوقؼ تكمفة ومدة القياـ بالتشخيص عمى طبيعة التشخيص التكمفة والمدة:-ج
 طارات.مستوى مساىمة الموظفيف والا

حتى تكوف الأمور جدية  توفير الظروف الملائمة داخل المؤسسة لتسهيل مهمة المشخص: -د
بالنسبة لممشخص يستحسف تعييف شخص مسؤوؿ في المؤسسة يسيؿ ميمتيـ في التنقؿ بيف مختمؼ 

 المصالح ويعالج العراقيؿ التي تواجييا مف حيف لآخر.
الإدارة وعمى رأسيا المسؤوؿ الأوؿ ميتمة بيذه العممية كمما كمما كانت معممية: لاهتمام الإدارة -ه

 تفانت الأطراؼ الأخرى في المؤسسة في توفير كؿ ما يحتاجو المشخص.
 ثانيا:خطوات التشخيص المالي

 2تعني خطوات التشخيص المالي المراحؿ العممية المتبعة في عممية التشخيص وىي:
 رارات المراد اتخاذىا(.) السياسة والق تحديد اليدؼ مف التشخيص .1
 الفترة الزمنية المعنية بالدراسة. .2
 اختيار زمف المقارنة أو الطريقة المناسبة لمتشخيص. .3
 جمع المعمومات المالية والاضافة الخاصة بمحيط المؤسسة. .4
 إجراء الحسابات اللازمة واستعماؿ النسب ووضع المؤشرات في الجداوؿ. .5
 المعتمدة.التحميؿ ومقارنة النتائج بالمعايير  .6

                                                           
 علاقة التشخيص المالي باستراتيجية المؤسسة" الممتقى الوطني حول التشخيص المالي فيرقية بوشوشة، ماضي لقاسـ،" 1

 .45راس،ص،المركز الجامعي سوؽ أى22-2012/05/23"، يوميالمؤسسة الاقتصادية
دور التشخيص المالي عمى الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية) دراسة ميدانية لمؤسسة والي عبد عبد الكريـ سعاد،  2

، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ مدينة المسيمة( PRHB-SARLEOAT الرحمان للأشغال العمومية )الطرق والبناء، الري(
 .16،ص2017المالية لممؤسسات، جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة،  إدارةشيادة ماستر أكاديمي، تخصص 
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التشخيص الشامؿ وىو عبارة عف تحديد نقاط القوة ومواطف الضعؼ ووضع ممخص في حدود  .7
 المعمومات المتاحة ووضع التوصيات.

 القياـ برسـ السياسات واتخاذ القرارات المناسبة.  .8
 الفرع الرابع: طرق وأدوات التشخيص المالي

 اولا: طرق التشخيص المالي 
مجموعة مف الطرؽ  ـستخدابالمالية الداخمية لممؤسسة وذلؾ تحميؿ البيئة ا يسعى التشخيص المالي إلى

 1التي نجوزىا فيما يمي:
لممؤسسة لعدة دورات  ةيقوـ ىذا التشخيص عمى دراسة الوضعية الماليالتشخيص المالي التطوري:  - أ

مالية متتالية عمى أساسيا يمكف تقدير الوضعية المستقبمية، ويتطمب ىذا التحميؿ نظاـ معمومات 
) تطور النشاط، تطور  صر التاليةؿ، ويرتكز ىذا التشخيص عمى العنامحاسبي ومالي متطور وفعا

 ر المردودية.(أصوؿ المؤسسة، تطور ىيكؿ دورة الاستغلاؿ، تطور الييكؿ المالي، تطو 
ىو التشخيص الذي يعتمد عمى مقارنة الوضعية المالية لممؤسسة عمى التشخيص المالي المقارن: -ب

مؤسسات الناشطة في نفس القطاع وفي نفس السوؽ أي خاضعة لنفس الشروط الخاضعة ليا 
 المؤسسة محؿ دراسة.

وبدلا مف مقارنة وضعية  نوإ ألاىو امتداد لمتشخيص المقارف التشخيص المالي المعياري: -ج
المؤسسة مع مؤسسات الأخرى فإننا نمجأ إلى المقارنة مع معدلات معيارية يتـ اختيارىا بناء عمى 

 دراسة شاممة ومستمرة.
 ثانيا:أدوات التشخيص المالي

 أدوات التشخيص باستخدام النسب الماليةثانيا: 
 أولا: نسب السيولة

الوقوؼ عمى مقدرة أصوؿ المؤسسة المتداولة عمى مساير الغرض مف إيجاد نسب السيولة ىو 
.  2استحقاقية الديوف قصيرة الأجؿ ضمف الخصوـ

 توضح ىذه النسبة درجة تغطية الأصوؿ المتداولة بديوف قصيرة الأجؿ.: نسب السيولة العامة -ا
 الأجؿ قصيرة الديوف/ المتداولة الأصوؿ نسبة السيولة العامة=

                                                           
 .17-16عبد الكريـ سعاد، نفس المراجع السابؽ، ص 1
دور التشخيص المالي في تقييم الأداء المالي  لممؤسسة  الاقتصادية )دراسة حالة المؤسسة إزمور رقية، كريـ نسريف، 2

، 2018يادة الماستر ،تخصص مالية المؤسسة، جامعة البويرة،، مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات ش(ENAPالوطنية لمدهن
 .71-70ص
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وىي النسبة الأكثر دقة مف حيث الحكـ عمى درجة السيولة، كما تعتبر  المختصرة:نسبة السيولة  - ب
 مقياسا لمقدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا القصيرة الأجؿ مف الأصوؿ السريعة.

 .ديوف قصيرة الأجؿ ÷المخزونات[  -متداولة أصوؿ] نسبة السيولة المختصرة=
بواسطة ىذه النسبة تستطيع المؤسسة تحديد بماذا تستوفي (: نسبة السيولة الحالية) الجاهزة  -ج

ديوف قصيرة الأجؿ اعتماد عمى ما تممكو مف قيـ متاحة في الوقت الحالي، وقد حدد ليذا النسبة حد 
 (.0.4( وىماؾ مف يقوؿ)0.3( وحد اقصى مقدر ب)02أدنى مقدر ب)

 قيـ جاىزة / الديوف قصيرة الاجؿ. نسبة السيولة الحالية=
 وتسمى ىذه النسبة كذلؾ بنسبة رأس الماؿ العامؿ. :الأصولنسبة سيولة -د

إمكانية المؤسسة عمى تغطية ديونيا القصيرة الأجؿ  نيعيفإذا كانت ىذه النسبة اقؿ مف الواحد فيذا  -
 بموجوداتيا المتداولة.

 مالية متوازنة. إما اذا كانت النسبة تساوي الواحد فيذا يعني رأس الماؿ العامؿ معدوـ أي وضعية -
إذا كانت ىذه النسبة أكبر مف الواحد فيذا يدؿ عمى الوضعية الجيدة لممؤسسة لأنيا قادرة عمى تغطية  -

 ديونيا قصيرة الأجؿ بأصوليا المتداولة أي رأس الماؿ العامؿ موجب.  
 

 (ديوف قصيرة الأجؿ)الأصوؿ المتداولة/  نسبة سيولة الأصوؿ=

 ثانيا: نسب التمويل
 1نسب التمويؿ درجة اعتماد المؤسسة عمى أمواؿ الغير في تمويؿ أنشطتيا.تقيس 

يدؿ ىذا المؤشر عمى نسبة التغطية المالية للأصوؿ الثابتة بواسطة الأمواؿ  نسبة التمويل الدائم: - أ
( يعني وجود رأس ماؿ عامؿ صافي إجمالي موجب وتغطية كاممة 1الدائمة، نسبة موجبة )أكبر مف

 بواسطة الأمواؿ الدائمة.  لأصوؿ الثابتةل
 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

تقيس  ىذه النسبة مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة،  نسبة التمويل الخاص: - ب
 وكمما كانت أكبر مف الواحد كمما دؿ ذلؾ عمى أف المؤسسة تمويؿ أمواليا بواسطة أمواليا الخاصة.

 نسبة التمويل الخاص= الأموال الخاصة/ الأصول الثابتة 
مف الطبيعي إف استقلالية المؤسسة تتعمؽ بمديونيتيا إذف في ىذه  نسبة الاستقلالية المالية:ج_ 

 النسبة يجب مقارنة الأمواؿ الخاصة بالأمواؿ الأجنبية.

                                                           
 .74-73-72إزمور رقية، مراجع سبؽ ذكره، ص1
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 نسبة الاستقلالية= الأموال الخاصة/ مجموع الديون
أو زادت عنو يعني أف  2( فإذا تساوت مع عدد 2-1يجب أف تكوف النسبة تتراوح ما بيف)      

( أو أقؿ فيذا يجعؿ المؤسسة في 1الأمواؿ الخاصة تعني ضعؼ الديوف، أما إذا كانت عند الواحد)
 وضعية متعبة بالديوف. 

خطيرة أو وصوليا إلى  إف المؤسسة في حالة وقوعيا في وضعية مالية نسبة قابمية السداد: -د
 الإفلاس وبالتالي قدرتيا عمى تسديد ديونيا.

 نسبة قابمية لسداد= مجموع الديون/ مجموع الأصول   
  0.5ويستحسف اف تكوف ىذه النسبة تساوي 

 دورانال نسبةثالثا:
الشاممة تيتـ عادة المؤسسة بسرعة دوراف أصوليا المتداولة حتى تحقؽ أعمى ربح مف خلاؿ المراقبة 

 1لحركتيا باستعماؿ نسب معينة مف بينيا ما يمي:
تسمح ىذه النسبة بتقدير عدد المرات التي يتحدد فييا المخزوف في فترة معينة  نسبة دوران المخزون: - أ

 ىي تخضع لطبيعة نشاط المؤسسة ويمكف حسابيا كما يمي:
 المتوسط( ون= ) الاستهلاك السنوي/ المخزوندوران المخز 

 حيث:     
 2المخزون المتوسط= ) مخزون أول لمدة + مخزون أخر المدة( / 
مف خلاؿ ىذه النسبة يمكف معرفة المدة الممنوحة لمزبائف لمتسديد، ويجب ألا  نسبة دوران الزبائن:  - ب

 يوما مدة الدفع لممورديف. 90تزيد عف 
 360 ن الزبائن= ])الزبائن + أوراق القبض(/ المبيعات السنوية[ *رادو  

يوما وىي تبيف المدة الممنوحة مف قبؿ  90وىذه المدة عادة ما تقترب مف  نسبة دوران الموردين: -ج   
 المورديف لمتسديد.

 360دورن الموردين=]) الموردين+ أوراق الدفع( / المشتريات[* 
 

 رابعا: نسبة المردودية

                                                           
التشخيص لمالي في شركات التامين)دارسة حالة شركة الجزائرية لمتأمين الشامل لغزاؿ عبد العزيز، رحموني عبد السلاـ،  1

CAAT 2018، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر، تخصص مالية المؤسسة، جامعة أدرار، وكالة أدرار ،
 . 37ص
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 1العائد باستعماؿ مجموعة موجوداتيا ومف أىميا:باستعماؿ ىذه النسب يمكننا حساب مردودية المؤسسة  أو 
 وتطمعنا ىذه النسبة عمى ربحية رؤوس الأمواؿ الخاصة. نسبة المردودية المالية: - أ

 100*لية= ) النتيجة الصافية / الأموال الخاصة(االمردودية الم
 

الأرباح بغض النظر : تبيف ىذه النسبة الكفاءة في استعماؿ الموارد لجمب نسبة المردودية الاقتصادية  - ب
 عف طريقة تمويؿ ىذه الموارد وتحسب كما يمي:

 100*المردودية الاقتصادية= ) النتيجة الصافية/ مجموع الأصول(
    
قـ الأعماؿ بدوف ضريبة، وتستعمؿ ر يتـ بمقارنة النتيجة الصافية مع  نسبة مردودية النشاط: -ج

المؤسسات المنافسة في نفس القطاع و ذلؾ  المؤسسة ىذه النسب عادة في مقارنتيا مع نسب بعض
 لتوضيح إمكانيات المؤسسة في تحقيؽ أرباح تسمح ليا بمقارنة منافسييا وتحسب بالعلاقة التالية:

 
 100*افية/ رقم الاعمال خارج الضريبة(مردودية النشاط=) النتيجة الص 

 
 
 
 

  

                                                           
 .38لغزاؿ عبد العزيز، رحموني عبد السلاـ، مراجع سابؽ ذكره، ص 1
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة والقيمة المضافة لمبحث
أنجزت العديد مف الدراسات والبحوث العممية المتعمقة بعمميات التحميؿ والتشخيص في الجزائر 

، ةوؿ استخداـ الأدوات الأكثر فعاليوخارجو، والكثير مف ىذه الدراسات التي تناولت زوايا وجوانب مختمفة ح
 وفي ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ الى بعض منيا.

 المطمب الأول: الدراسات سابقة
موضوع التشخيص المالي عنواف لمعديد مف الدراسات السابقة العربية، فقد اىتـ الباحثيف والأساتذة  كاف

 والطلاب الأجانب بيذا الأخير، وفي ىذا المطمب سوؼ نتطرؽ الى أىـ ىذه الدراسات. 
 الفرع الأول: دراسات بالمغة العربية

دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة )دراسة تيطراوي محمد، خمدوف مداني، :  أولا
جامعة  ،،تخصص تدقيؽ ومراقبة التسيير( 2015-2014ميدانية بمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة 

حوؿ ماىو دور التحميؿ المالي في  ، كانت الإشكالية تتمحور 2017، سنة -المسيمة-محمد بوضياؼ
ة ؟ حيث ىدفة الدراسة الى معرفة أىمية الاستفادة مف التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسس

تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، التعرؼ عمى الأدوات المستخدمة في التحميؿ المالي والتي مف شأنيا أف 
 تساىـ في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، التعرؼ عمى الوضعية المالية لممؤسسة موضوع الدراسة، 

 أىـ النتائج المتوصؿ إلييا كما يمي:نت اك
 ( اف تحقؽ قيـ موجبة لكؿ مف رأس الماؿ 2015-2014فترة الدراسة)  ؿاستطاعت المؤسسة خلا

ى تغطية العامؿ و الخزينة وسالبة لاحتياجات رأس الماؿ العامؿ وىذا يعني اف المؤسسة قادرة عم
 أماف لمواجية الحالات العارضة لممؤسسة. وتوفير فائض يعتبر كيامش ،احتياجات دورة استغلاليا

  تبيف أف المؤسسة احتفظت بأمواؿ سائمة أكثر مف حاجتيا وىي تعبرعف أمواؿ مجمدة يجب عمى
 المؤسسة استثمارىا في مجالات أخرى.

  مف خلاؿ نسب النشاط تبيف أف المؤسسة ليست كفؤة في إدارة أصوليا فعمى المؤسسة إما استغلاؿ كؿ
 ع جزء منيا إف كانت غير مستغمة.أصوليا أو بي

  التحميؿ المالي بواسطة المؤشرات المالية و النسب المالية، مف أىـ الأدوات التي يستخدميا المحمؿ
المالي،باعتبارىا تحيط بمختمؼ جوانب المؤسسة والقرارات المتخذة عف نتائجيا مبنية عمى معمومات 

 التسيير . دقيقة مما يؤكد أىمية التحميؿ المالي لمراقبة
دور التشخٌص المالً على الوضعٌة المالٌة للمؤسسات الاقتصادٌة)دراسة عبد الكريم سعاد،  ثانٌا:

مذكرة مقدمة ضمن  ،مٌدانٌة لمؤسسة والً عبد الرحمان للأشغال العمومٌة"الطرق والبناء،الري"(
جامعة محمد  للمؤسسات،تخصص المالية  ،ة ماستر أكاديمي في علوم التسييرمتطلبات نيل شهاد

، وكانت الإشكالية مادور التشخيص المالي على الوضعية المالية  2017سنة  المسيلة،-بوضياف
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للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية ؟ حيث يهدف هذا البحث الى التعرف على التشخيص المالي 
الية للمؤسسة للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، إبراز دور التشخيص المالي على الوضعية الم

 الاقتصادية الجزائرية، دور التشخيص المالي على الوضعية المالية للمؤسسة محل الدراسة. 

 وأىـ النتائج المتوصؿ إلييا كما يمي:
 يقوـ بالتنسيؽ بيف مجموعة مف الوسائؿ المادية وغير المادية ،لمؤسسة كياف اقتصادي مستقؿ مالياا 

بيع السمع أو الخدمات، وتيدؼ مف وراء ذلؾ إلى تحقيؽ و  ،وموارد بشرية وذلؾ مف أجؿ إنتاج
مجموعة مف الاىداؼ اىميا تحقيؽ الربح مف خلاؿ القياـ بعدة وظائؼ أىميا الوظيفة المالية، 

 الإنتاجية و التسويقية.
  التشخيص المالي لو دور كبير عمى المؤسسة الاقتصادية حيث يقوـ بتحميؿ الوضع المالي لممؤسسة و

نقاط الضعؼ و القوة ليا، كما يساعد عمى اتخاد القرارات وذلؾ وفؽ الادوات و الاساليب الكشؼ عف 
 و التقنيات المستخدمة و التقنيات المستخدمة في التشخيص المالي.

  لمتشخيص المالي دور كبير عمى الوضعية المالية لممؤسسة محؿ الدراسة وىذا ما توصؿ اليو بعد
 ممؤسسة باستخداـ مختمؼ اساليب و ادوات التشخيص المالي.القياـ بتحميؿ الوضع المالي ل

 .اعتماد المؤسسة محؿ الدراسة عمى التشخيص المالي في اتخاد قراراتيا و تحقيؽ أىدافيا 
التحميل المالي كأداة لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية )دراسة ، أمينة عابد ثالثا:

. 2015، تخصص مالية و بنوؾ، جامعة أـ البواقي، سنة (2013-2012-حالة مؤسسة سولغاز
المالية لممؤسسة الاقتصادية ؟ كانت الإشكالية حوؿ ما أىمية التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية 

ىدفت الدراسة إلى إبراز أىمية التحميؿ المالي في تحديد الوضعية المالية لممؤسسة؛ إظيار أدوات 
حديثة في تحديد الوضعية المالية لممؤسسة؛ عرض أساليب وتقنية التحميؿ التحميؿ المالي التقميدية وال

 المالي.
 أىـ النتائج المتوصؿ ألييا كما يمي : 
  يعتبر التحميؿ المالي مف أنسب التقنيات لتي يتـ مف خلاليا عرض نتائج الأعماؿ و المساىمة في

 تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة .
 ة لتحقؽ مف المركز المالي لممؤسسة والأخطار المالية التي قد تتعرض إلييا يعتبر التحميؿ المالي وسيم

 في المستقبؿ، مف خلاؿ التوازنات المالية و المؤشرات المالية.
  إف التحميؿ العمودي و الأفقي يقدماف كثيرا مف المعمومات ويوضحاف العديد مف التغيرات في بنود

، ويبيناف قصاف، و القيـ المطمقة لكؿ منيمالزيادة أو النالميزانية وجدوؿ حسابات النتائج سواء با
 الوضعية الحقيقية لممؤسسة مف خلاؿ تحميؿ إرادتيا و نفقاتيا.

دور التشخيص المالي في تفعيل استراتيجية المؤسسة دراسة زىراء بوريوش، فيروز علاؿ، رابعا: 
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، تخصص مالية "(2013-2011ميدانية لممؤسستين)"مطاحن عبيد" و "مطاحن مرمورة" خلال"
المؤسسات، جامعة قالمة، تناولت الاشكالية الرئيسية عمى النحو التالي: كيؼ يساىـ التشخيص المالي 
في تفعيؿ استراتيجية المؤسسات الاقتصادية؟ لقد جاءت ىذه الدراسة لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ منيا 

ى إعداد واختيار الاستراتيجيات المناسبة، محاولة تزويد مؤسساتيا بالأدوات والأفكار التي تساعدىـ عم
عطائو بعدا استراتيجيات خصوصا  التأكد عمى ضرورة تغيير نمط البعد التقميدي لمتشخيص المالي وا 
في ظؿ الأوضاع الراىنة والمتعمقة بمدى تعقد بيئة المؤسسات، مقابمة البيئة الداخمية والخارجية 

تجاه العاـ لممؤسسة لتفعيؿ الخيار الاستراتيجي المناسب لممؤسستيف محؿ الدراسة ومحاولة تحديد الا
 ليا.  

 النتائج التالية: إلىحيث توصلت الدراسة 

  تمثؿ وسيمة منيجية تحقؽ لممؤسسة أىدافيا. الإستراتيجيةأف 
  ،باعتبار الوضع المالي لممؤسسة عنصر مف عناصر بيئتيا الداخمية فإنو يحتاج إلى عمميات المتابعة

 والمراقبة والتقدير باستخداـ كؿ ما يتيحو التشخيص المالي مف أدوات التشخيص الييكؿ المالي.
 مف تفعيؿ  بالرغـ مف أف نقاط القوة ونقاط الضعؼ المالية تبرزىا عممية التشخيص المالي تمكننا

الخيارات المالية الاستراتيجية لممؤسسة، إلا أف المؤسسة عبارة عف مجموعة وظائؼ مرتبطة ومتناسقة 
فيما بينيا تحدد اطار بيئتيا الداخمية ويجب اعتمادىا إلى جانب الوظيفة المالية لتحميؿ البيئة 

 الخارجية.
ل الوضعية المالية لممؤسسة دور التشخيص المالي في تحمي: جميد عبد الله الياس، خامسا

، تخصص الاقتصادية )دراسة حالة مؤسسة انتاج أدوات الميكانيكية ولواحقها واد رهيو غميزان(
التدقيؽ المحاسبي ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد ابف باديس مستغانـ، كانت الاشكالية عمى 

خيص الوضعية المالية  لممؤسسة؟ حيث النحو التالي ما ىو الدور الذي يمعبو التحميؿ المالي في تش
ىدافة البحث الى إبراز أىمية التحميؿ المالي في تحديد الوضعية المالية لممؤسسة، التعرؼ عمى دور 
التحميؿ المالي ومدى فعاليتو في تشخيص الوضعية المالية، إظيار أدوات التحميؿ المالي في تحديد 

 الوضعية المالية لممؤسسة.
 سة:أىـ نتائج الدرا

  التحميؿ المالي يعتبر مف أىـ الوسائؿ التي يتـ بيا عرض نتائج الأعماؿ والمساىمة في التشخيص
 المالي لممؤسسة.

  التشخيص المالي وسيمة لمتحقؽ مف المركز المالي لممؤسسة والخطار المالية التي قد تتعرض إلييا في
 المستقبؿ.

  سسة.التحميؿ المالي يعتبر أداة لمتحكـ في تسيير المؤ 
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 .التحميؿ المالي يعتبر خطوة تمييدية و ضرورية لمتخطيط المالي 
  إف الوظيفة المالية لممؤسسة تعد ضرورية بدورىا في التحكـ في نشاط المؤسسة مف جية  ونجاح

 استراتيجيتيا مف جية أخرى.
، دور التشخيص المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة إزمور رقية، كريـ نسريفسادسا: 

، تخصص مالية المؤسسة، جامعة البويرة، ENAPالاقتصادية دراسة حالة المؤسسة الوطنية لمدهن
حيث تبمورت الاشكالية في كيؼ يساىـ التشخيص المالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة؟ حيث 
تيدؼ ىذه الدراسة إلى الحصوؿ عمى أكبر قدر ممكف مف المعارؼ النظرية واسقاطيا عمى الحالة 

تطبيقية، تحديد ماىية التشخيص وتقييـ الأداء الماليف، معرفة الأداء المالي لممؤسسة مقارنة بالسنوات ال
السابقة بالاعتماد عمى المؤشرات التوزاف المالي والنسب المالية، التعرؼ عمى حقيقة المالي لممؤسسة 

 محؿ الدراسة.
 مف أىـ النتائج المتحصؿ عمييا:

 عف عممية بيا التشخيص المالي داخؿ المؤسسة والذي ييدؼ إلى التعرؼ  إف التشخيص المالي عبارة
عمى نقاط القوة والضعؼ وىذا باستخداـ مجموعة مف الأدوات والتي تستخدـ في عممية تقييـ الأداء 

 المالي.
 .تشخيص القوائـ المالية تساعد عمى تقييـ الأداء المالي لممؤسسات باعتبارىا القاعدة المعموماتية 
  المؤسسة تتمتع باستقلالية مالية تجاه دائنييا مما يسمح ليا الحصوؿ عمى ديوف اضافية عند الحاجة

 دوف صعوبات.
 :الدراسات بالمغة الأجنبية:الفرع الثاني 

:Pecassih Venance Ouattara, Diagnosticfinancier et performance d’une 

entreprise ne Cote d’lvoire, EcoleSuperieure de Gestion de Paris-MBA 

Finance d’entreprise, France,2007.  

  ؟ حيث ييدؼ بشكؿ الأداءالتالية: ىؿ لدى لشركة ىيكؿ مالي متوازف لإدارة  الإشكاليةحيث تناوؿ
ت أساسي مف ىذه الدراسة إلى توضيح الروابط بيف التشخيص المالي والأداء في المؤسسات أي إثبا

تأثر التشخيص المالي عمى الأداء المالي، الاقتصادي، التنظيمي، الإداري، الاستراتيجي، الاجتماعي، 
الإنساني ليذه المؤسسة، استخراج دعائـ الحكـ الراشد في ىذا النوع مف المؤسسات مف خلاؿ 

عنصر  لتشخيص المالي ىواالعمميات، اليياكؿ، و السموكات. أما نتائج ىذه الدراسة فأكدت أنا 
ليست  SIGESضروري و مؤثر عمى أداء المؤسسة ، كذلؾ فإف الإدارة المالية المطبقة في مؤسسة

فعالة لأف وضعية الخزينة سالبة، ىذه المؤسسة لا تممؾ وسيمة سيمة لموصوؿ إلى سوؽ الماؿ لأنو 
في ساحؿ  ليس لدييا ضمانات كافية لتكوف مؤىمة لإدراجيا في ىذا السوؽ، كذلؾ الشركات الأمنية
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ى أدائيا فيي لا تستجيب تماما العاج لا تستخدـ معدات وتجييزات متطورة الأمر الذي أثر عم
  .ىتمامات العملاءلا

 المطمب الثاني: ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
في تشخيص إف الدراسة التي نحف بصدد إنجازىا و التي تحمؿ عنواف" فعالية أدوات التحميؿ المالي     

السابقة، فقط ما يميزىا عف  الوضعية المالية لممتعامميف في المؤسسة الاقتصادية؟" تعتبر مكممة لمدراسات
ستقمة بذاتيا تنشط في تيا ىو أنيا عمى المستوى الجزئي حيث أف العينة محؿ الدراسة تعتبر مؤسسة مسابق

زه  مف خلاؿ ىذه الدراسة ىو كيفية سيرورة وتنتمي إلى القطاع الخاص. ما سوؼ نحاوؿ إبرا يمجاؿ تجاري
عممية التشخيص المالي في فئة المؤسسة الاقتصادية باعتبارىا مؤسسة تمممؾ مميزات وخصوصيات مالية 
واقتصادية تجعؿ مف ىذه العممية تبدو صعبة نوعا ما، كما أف الأىمية التي تحتميا ىذه المؤسسة في 

متطوير والنيوض بيذا القطاع لراء تشخيص مالي ليا بشكؿ دوري لضروري إجاالاقتصاد الراىف تجعؿ مف 
 اكثر. 
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 خلاص الفصل:
يمعب التشخيص المالي دورا ىاما وبارزا في الادارة المالية كونو يساىـ في وضع السياسات الواجب 

وكذلؾ الوقوؼ  اتباعيا لتقييـ أداء المؤسسات ووضعيا المالي مف أجؿ تشخيص نقاط القوة وتحديد ايجابياتيا
عمى نقاط الضعؼ وتحديد مسبباتيا وأخيرا اتخاذ القرارات اللازمة، كما لو استعمالات ومجالات كثيرة 

 كالتخطيط والتحميؿ الائتماني......الخ.
كما أف طرؽ التحميؿ المالي تختمؼ حسب الغرض وحسب الجية القائمة بعممية التحميؿ نظرا         

لمحاسبية المستعممة في تحديد عناصر القوائـ المالية، وبالرغـ مف اختلاؼ كؿ مف لاختلاؼ الطرؽ والنظـ ا
النسب المالية لكنيا متراكمة ومتكاممة، حيث يمكف تفسير أي نسبة بصفة محايدة عف النسب والمؤشرات 

 الأخرى وليذا يجب الربط بينيا مف اجؿ تفسيرىا وتحديد الوضعية المالية لممؤسسة.



 

 

 

 الذراسة الميذانية
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 تمهيد
، ؤسسةتحميؿ الوضعية المالية لممكيفية لمتحميؿ المالي و  السابؽ فصؿبعد الدراسة النظرية في ال

سوؼ نقوـ في ىذا الفصؿ بتسميط بعض أدوات و طرؽ المعالجة لمتحميؿ المالي التي تعرضنا ليما في 
في حدود ما سمحت بو المعطيات  مرابطي لمتجارة و الاستثمارمؤسسة لئـ المالية الجانب النظري عمى القوا

الدراسة الميدانية التي قمنا بيا عمى مستوى ىذه المؤسسة، ووقع المتحصؿ عمييا مف المؤسسية مف خلاؿ 
اختيارنا عمى ىذه المؤسسة نظرا لتوفرىا عمى قوائـ مالية يمكف استخداميا في التحميؿ المالي بالإضافة إلى 

ى الموضوع مف المؤسسة ارتأينا إل ا، وبعد جمع المعمومات التي تخدـ ىذفي البمد عمييا المكانة التي تحوز
 تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف كما يمي:

 مرابطي لمتجارة و الاستثمار.المبحث الأوؿ: عرض عاـ لمؤسسة 
 رابطي لمتجارة و الاستثمار.عية المالية لمؤسسة مالمبحث الثاني : دراسة و تحميؿ الوض
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 مرابطي لمتجارة ولاستثمارلمجمع المبحث الأول: عرض عام 
يعتبر مجمع مرابطي لمتجارة و الاستثمار مف أىـ المؤسسات التي تنشط داخؿ الولاية , وسنحاوؿ       

 التعرؼ عمى ىاده المؤسسة في ىادا المبحث.
 مرابطي لمتجارة و الاستثمار بمجمعالمطمب الأول:التعريف 

يقوـ  2009أفريؿ  18محدودة تأسست في شركة ذات مسؤولية مجمع مرابطي لمتجارة والاستثمار يعتبر      
نشاطيا عمى المقاولة في مجاؿ البناء والري ، وتصنؼ الشركة في الدرجة الثالثة لمتخصص وعدد عماليا ىو 

يصاليا  25 عامؿ، ويوجد لدييا مدقؽ داخمي يقوـ بإعداد مختمؼ الإجراءات ومتابعة الفواتير والمستندات وا 
حسابات( وذلؾ للإشراؼ عمى مختمؼ عممياتيا واستخراج في نياية كؿ سنة إلى المدقؽ الخارجي )محافظ ال

 1جدوؿ حسابات النتائج وذلؾ بالتعاوف وتسييؿ كؿ الطرؽ لممحاسب لمحصوؿ عمى المعمومات.
 ل نشاط مجمع مرابطياالمطمب الثاني: مج

 أخرىو تتفرع الى نشاطات  ومنوتتمثؿ الميمة الرئيسية لمشركة في الأشغاؿ المقاولاتية كالبناء والري    
 2ىي:

، مومية، الترقية العقارية و الأشغاؿ العتجارة متعددة، الاستثمار، الخدمات العامة، المقاولات المختمفة
، لكيربائية والياتفية، وضع الشبكات والمراكز اأشغاؿ الطرقات والمطارات، الأشغاؿ الحضرية، أشغاؿ الغابات

، بيع مواد البناء ائيةوالم، مقاولة أشغاؿ البناء والكيرباء أنواعيا بالجممة والتجزئةبمختمؼ بيع مواد البناء 
ة وقود توزيع المشتقات البناء والكيرباء الغاز ، محط أشغاؿ، مقاولة بمختمؼ أنواعيا بالجممة والتجزئة

، بيع الحضاريمسافريف والبضائع والنقؿ العمومي لم النقؿ، مؤسسة ت، غسؿ وتشحيـ السياراالبترولية
ة المقايضة، الخردوات ، تجار والأفرشة، بيع المواد الغذائية ليمنز ، الأثاث الوالأقمشةالملابس والأحذية 

جارة الألومينوـ والبلاستيؾ ت، ج والرصاصة، بيع الزجاتنظيؼ والتجميؿ والنظافة الجسدية، مواد الوالعقاقير
، الاتصاؿ السمعية البصرية، تركيب شيكات غاز المدينةب أجيزة ، تركيوالحديد، الحفر والأشغاؿ الريفية

ء آلات الأشغاؿ العمومية ، كرابجميع أنواعيا، الرصاصة الإيواءتنظيـ المعارض السياحة والفندقة وخدمات 
المائية ، بيع عتاد ، بيع وتركيب أجيزة الضخ ولوازميا و المحركات والبناء، أشغاؿ الفلاحة، حفر الآبار

بالتجزئة ، التجارة الفلاحي، تسويؽ المنتوج الفلاحي، والتجزئة ذات الاستيلاؾ الواسع والتمويف الرش بأنواعو
الجممة ، تجارة الخضر والفواكو بو الجممة لعمؼ الأغناـ والمواشي ، التجارة بالتجزئةوالجممة لمعتاد الفلاحي

، والمواشي والبقر الحموب وتربيتيارة الأغناف ، تجااد البلاستيكية بالجممة والتجزئة، تجارة العتاد والمو والتجزئة
يجار السيارات الجديدة زليةالمن، تجارة العقاقير الأواني يةتجارة الأجيزة الكيربائ ، بيع والمستعممة، بيع وا 

                                                           
 .15/23/2222، مرابطي عمي، ابطي لمتجارة و الاستثمارمقابمة  شخصية مع محاسب مؤسسة مر  - 1
 .21/26/2222سؤوؿ ورشة للإنجاز، مقابمة  شخصية مع م - 2
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يجار ارات والشاحنات بالجممة والتجزئة، ختمؼ أنواعيا، بيع قطاع غيار السيمو الشاحنات ب الحافلات وا 
ت والمعدات ، نقؿ السيارات والشاحناىياكؿ السيارات، إصلاح كيرباء السيارات إصلاح، يكيةالصيانة الميكان

 ، تجييزات الصوت والصورة.التجييزات البيداغوجية والعممية، مكتبة مطبعة، خرداوات ،الثقيمة لكؿ المسافات
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المطمب الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة مرابطي

 (: يوضح الهيكل التنظيمي لشركة مرابطي لمتجارة ولاستثمار1الشكل رقم)

 الإدارة العامةرئيس 
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 1شرح الهيكل التنظيمي
تراقب جميع مديريات  ,لممؤسسةة, التنظيـ والسير الحسف :وظيفتيا التسيير, المراقبالمديرية العامة_

 المؤسسة 
القانوني لممؤسسة و المسؤوؿ الأوؿ في شكؿ اليرـ القانوني لممؤسسة  ىو المموؿ المدير العام:_

اقؿ منو درجة في اليرـ  يشرؼ عمى جميع الأعمالالتي تقوـ بيا المؤسسة بمشاركة مدراء الديف ىـ
ى تسيير الوحدة والعمؿ عمى حؿ المشاكؿ الصعبة القانوني, ويشرؼ عمى رؤساء المصالح والسير عم

 ومف صلاحياتو اتحاد القرارات.
تعتبر الخيط الناظـ لجؿ الأعماؿ ذات الطابع التقني والعممي والتي تدخؿ في  المصمحة التقنية:_

 إطار تجسيد المخططات التنموية, يشرؼ عمييا تقني يساعده في ميامو ويوجد بيا:
 مسؤوؿ الأوؿ عف تخطيط المشروع ومايحتاجو مف بدايتو إلى غاية نيايتو.رئيس المشروع: وىو ال_
 مسؤوؿ الانجاز: ىو المشرؼ عف تنفيد المشروع و انجازه._ 
 تنقسـ إلى مايمي: :المصمحة العامة_
: وتمعب دورا كبيرا في حياة المؤسسة فيي التي زود العممية الإنتاجية بمختمؼ المواد قسم التموين 

 يقوـ ىذا القسـ بالمياـ التالية: الأولية و 
, والمواد المستيمكة وفقا لما ىو محدد في الميزانية  _يمبي حاجيات الوحدة مف المواد الأولية والموازـ

 التقديرية لمتمويف.
 _يحدد بالتعاوف مع مختمؼ مصالح وأقساـ الوحدة حاجات الوحدة مف المواد الواجب شرائيا.

 المورديف. _ يختار ويتابع ويقيـ كفاءة
 _ يشرؼ عمى المشتريات ويتحقؽ منيا, مف حيث الكـ والنوع .
 _يحدد قواعد الدخوؿ لممخازف وفقا لمشروط الأمنية المعموؿ بيا.

 : تقوـ بدراسة اىتلاكات تجييزات الإنتاج مف اجؿ إصلاحيا و تجديدىا.قسم الصيانة
 : وتتكوف مف:قسم الاستغلال

 منيا:_رئيس المصمحة: لو عدة مياـ 1
_متابعة التغيرات التي تطرأ في النظاـ المحاسبي المالي والتحرير في نياية السنة جدوؿ زمني لترصيد 

 الحسابات .
 _ يقوـ بأعماؿ نياية السنة وتحرير الجدوؿ الشامؿ الشيري و السنوي.

 _مكمؼ الدراسات: ولو عدة مياـ منيا:2
                                                           

 .22/26/2222مقابمة شخصية مع محاسب المؤسسة  مرابطي لسيراميؾ،  -1
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 _مراقبة ومتابعة الاىتلاكات و تقييميا.
 مضريبة و الطابع و الرسـ الثابت.ل السنوييح الشيري و _ التصر 

نياء رقـ الأعماؿ المصرح بو.  _ مراقبة و مقارنة الحسابات و الضرائب وا 
: يعد قسـ المحاسبة و المالية الموقع الاستراتيجي في المؤسسة و مصمحة المحاسبة و المالية_

 المكمؼ بالاستعماؿ الحقيقي لمموارد المتاحة لممؤسسة ومف بيف مياميا مايمي:
 _ التسجيؿ اليومي لمعمميات المحاسبية.

 _إعداد الميزانيات السنوية.
 _ الإشعار ودفع مختمؼ الفواتير الشيرية لممؤسسة.

 تطبيؽ قواعد المحاسبة._ السير عمى 
 _ تحديد الوضعية المالية والمركز المالي ومختمؼ النسب وتحديد الديوف و العوائد

 وتنقسـ ىاتو المصمحة إلى قسميف:
: ويشمؿ ىدا الفرع كؿ العمميات النقدية التي تكوف لكالح المؤسسة او عمييا مف تحصيؿ قسم المالية

 أرباحيا او تسديدىا.
تاز ىدا القسـ  بالدقة و السرعة في التسجيؿ لأجؿ توفير المعمومات و البيانات : يمقسم المحاسبة

 الضرورية بمسؾ السجلات القانونية وتسوية وضعية المؤسسة المالية كدفع الضرائب و تاميف البنوؾ .
مراقي حركة العماؿ و وىي مصمحة إدارية تتولى التنسيؽ بيف الوظائؼ و  مصمحة الموارد البشرية:_

ونيـ و تحفيزىيـ عمى العمؿ و تقييـ أدائيـ و تنظيميـ و تدريب كما تيتـ بتسوية الاىتماـ بشؤ 
وضعياتيـ في جميع الحالات و دراسة الممفات و المصادقة عمييا كما تقوـ بحؿ نزاعات العمؿ 

 وتسوية الودية بينيـ وىي تضـ ثلاث أقساـ:
لعامة و التحكـ في حركات التنقؿ والاىتماـ بالميمات بالوسائؿ ا : تتولى الاىتماـالوسائل العامةقسم 

عداد مذكرات الخروج  الخارجية وخروج العتاد كالشاحنات والسيارات وكؿ مايتعمؽ بالوسائؿ المادية وا 
 والتسريح لذلؾ وجب الإمضاء عمييا والاحتفاظ بنسخة منيا 

مزوديف بالوسائؿ المادية اللازمة يضـ ىذا الفراغ أخصائييف في مجاؿ الوقاية الوقاية والأمن: قسم 
لذالؾ والتدخؿ أثناء الحوادث بمختمؼ درجاتيا ومف بينيما سيارة الإسعاؼ لنقؿ المصابيف وبوجود 
الطبيب لتسييؿ عممية الإسعاؼ الأولية, كما يتولوف ميمة إرشاد العامميف عف الخطوات المتبعة وعدـ 

 يا وتقديـ النصائح التي مف شانيا التقميؿ مف الحوادث ارتداء لوازـ الوقاية وتعميميـ كيفية استعمال
: وىي الجزء الذي يضـ المعمومات والبيانات عف العماؿ مف حيث دخوليـ مصمحة المستخدمينقسم 

 إلى دخوليـ إلى غاية تقاعدىـ أو تركيـ لمكاف العمؿ.
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 المبحث الثاني: واقع القوائم المالية لمجمع مرابطي وتشخيصها
، ثـ سنقوـ بتحميميا 2018، 2017، 2016ميزانيات لمسنوات ىذا المبحث إلى عرض ال سنتطرؽ في

 وتشخيص الوضعية المالية بواسطة التوزاف المالي والنسب المالية.
 المطمب الأول: عرض الميزانية المالية والميزانية المختصرة

 اولآ: عرض الميزانية المالية
( مأخوذة من 2018-2017-2016لجانب الأصول لمفترة)(: الميزانية المالية 1الجدول رقم)
 (5( )1الممحق رقم )

 2018 2017 2016 الاصول
    الجاريةالاصول غير 
    goodwil)فارؽ  الشراء

    التثبيتات العينية
    الأراضي 
    البناءات

 44861248 53771184 48626787 الاصوؿ الثابتة الاخرى
    الاصوؿ الممتازة 

 2000 2000 2000 التثبيتات الجاري أنجازىا
    التثبيتات المالية

السندات الموضوعة موضع 
المؤسسات  –المعادلة 

 المشاركة

   

المساىمة الاخرى والحسابات 
 الدائنة الممحقة

   

    السندات الاخرى المثبتة
القروض والاصوؿ المالية 

 الاخرى غير الثابتة
8655516 8655516 8655516 

    ضرائب مختمفة مؤجمة
 53518765 62428701 57284304 مجموع الاصول غير الجارية

    الاصول المتداولة 
   المخزونات والمنتجات قيد 
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 الصنع 
 –الحسبات الدائنة 

 الاستخدامات المماثمة
   

 8981836 61407777 37680978 الزبائف
 3974033 3974033 3974033 المدينوف الاخروف

 24023172 27070917 23658126 الضرائب وما يماثميا
المستحقات الاخرى و 

 الاستخدمات المماثمة
   

    الموجودات وما يماثميا
    توظيفات وأصوؿ مالية جارية

 50540317 937349 1029380 الخزينة
 87519360 93390077 66342519 مجموع الاصول المتداولة

 141038125 155818779 123626823 مجموع العام للاصول
 عمى وثائؽ مف المؤسسة. بالاعتمادالمصدر: مف إعداد الطالبتاف 

 (6( )2مأخوذ من الممحق رقم ) 2018،2017،2016(: جانب الخصوم لمفترة 2الجدول رقم)
 2018 2017 2016 الخصوم

    رؤوس الأموال الخاصة
 15000000 15000000 15000000 رأس الماؿ الصادر

    رأس الماؿ غ مطموب
-العلاوت والاحتياطات

 ( 1الاحتياطات المدمجة)
909154 909154 909154 

    فارؽ إعادة التقييـ
    (1فارؽ المعادلة)

النتيجة -النتيجة الصافية
 (1الصافية حصة المجمع)

(8663136-) 8215148) -
) 

(19777060-) 

رؤوس الأمواؿ الخاصة 
 الترحيؿ مف جديد-الاخرى

(14408320-
) 

(14408320-
) 

(14408320-) 

    (1حصة الشركة المدمجة)
    (1حصة ذوي الأقمية)

مجموع رؤوس الأموال 
 (1الخاصة)

(7162302-
) 

(6714314-
) 

(18276226-
) 
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    الخصوم غير الجارية
 68160000 68160000 52160000 القروض والديوف المالية

المؤجمة  الضرائب )
 والمرصود ليا(

   

    الديوف الاخرى الجارية
المؤونات والمنتوجات  

 المدرجة في الحساب سمفا
   

مجموع الخصوم غير 
 (2الجارية)

52160000 68160000 68160000 

    الخصوم الجارية
 85782377 85782377 71499686 الموردوف والحسابات الممحقة

 1964197 5393932 3841710 الضرائب
 3407778 3196784 3287547 الديوف الاخرى
    خزينة الخصوـ

 91154352 94373093 78629126 (3مجموع الخصوم  الجارية)
 141038125 155818779 123626823 مجموع العام لمخصوم

 المصدر: مف أعداد الطالبتاف بالإعتماد عمى وثائؽ مف المؤسسة.

 الماليةثانيا: تحميل الميزانية 
 عرض الميزانية المختصرةلأجؿ تحميؿ الميزانية المالية لابد مف 

 
 
 
 

 تقديم الميزانية المالية المختصرة -1
 (: جانب الأصول3الجدول رقم)
 2018 2017 2016 الأصول
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 الأصول الثابتة
 الأصول المتداولة

 قيـ الاستغلاؿ
 قيـ قابمة لمتحقيؽ

 قيـ الجاىزة

57284304 
66342519 

- 
65313137 
1029380 

62428701 
93390077 

- 
92452727 

937349 

53518765 
87519360 

- 
36979041 
50540317 

 141038125 155818779 123626823 مجموع الأصول
 المصدر: مف إعداد الطالبتاف بالإعتماد عمى الميزانية المالية المؤسسة

 
 (: جانب الخصوم4الجدول رقم)

 2018 2017 2016 الخصوم 
 الأموال الدائمة

 الأمواؿ الخاصة 
 الديوف المالية

الخصوم 
 المتداولة

ديوف قصيرة 
 الأجؿ

44997698 
(7162302-) 

52160000 
78629126 
78629126 

61445686 
(6714314-) 

68160000 
94373093 
94373093 

49883774 
(18276226-) 

68160000 
91154352 
91154352 

 - - - خزينة
 141038125 155818779 123626823 مجموع االخصوم

 مف أعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة
 تحميل الميزانية المالية المختصرة

 تحميل الأصول -1
عمى  2018،2017،2016عند مقارنة الأصوؿ الثابتة لمسنوات الثلاثالأصول الثابتة: -ا

لتصؿ إلى  2016دج في سنة  57284304التوالي نلاحظ أنيا في ارتفاع مستمر حيث بمغت 
 53518765لتبمغ  2018ثـ تنخفض انخفاض ممحوظا في سنة  2017دج في سنة  62428701

 تات العينية. دج ويعود سبب ىذا الانخفاض إلى انخفاض في التثبي
 الأصول المتداولة: - ب
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 :ثـ شيدت ارتفاع ممحوظا سنة 2016دج  سنة  65313137كانت تمثؿ  قيم قابمة لمتحقيق
 36979041حيث بمغت 2018دج ثـ شيدت انخفاض في سنة  92452727حيث مثمت  2017
 دج.
  :ا انخفاض ممحوظ 2017دج لتنخفض في سنة  1029380ب  2016مثمت في سنة قيم الجاهزة

 دج. 50540317حيث بمغت 2018دج لتعود وترتفع في سنة  937349حيث بمغت 
 تحميل الخصوم: -2
 الأموال الدائمة:  -ا
  :نلاحظ اف الأمواؿ الخاصة سالبة وىذا نظرا لتراكـ الخسائر مف سنة الى اخرى؛ الأموال الخاصة

 .لتغطية تكاليؼ الانتاج حيث نجدىا سالبة عمى مدار ثلاث  مما ادى الى ارتفاع المديونية
 - :دج حيث  52160000ب 2016كانت تمثؿ في سنة  نلاحظ أنالديوف طويمة الأجؿالديون المالية

تـ الاعتماد عمييا في التمويؿ وقد ظيرت في الميزانيات في السنة  الثانية والثالثة عمى التوالي 
 .68160000ب
 الدٌون قصٌرة الأجل:  -ب

دج  94373093لتبلغ 2016دج سنة 78629126رة الأجل ارتفعت من نلاحظ أن نسبة الديون قصي

 .91154352إلى  2018لتنخفض سنة  2017سنة

 
  



 الدراسة الميدانية                                                        : الفصل الثاني

 

35 
 

 : عرض جدول حساب النتائجثالثاً 
( 3( مأخوذة من ممحق رقم)2018-2017-2016(: جدول حساب النتائج لمفترة)5جدول رقم)

(4( )7( )8) 
 2018 2017 2016 البيان

 - 34358516 12825198 المبيعات 
12825198 انتاج السنة المالية-1

  
34358516 - 

 1508 22145659 8844964 المشتريات المستيمكة
 1229534 272104 156929 الخدمات الخارجية والاستيلاؾ الأخرى

 1231043 22417764 9001893 استهلاك السنة المالية-2
 -1231043 11940753 3823305 (2-1القييمة المضافة للاستغلال)-3

 1419552 1675797 2080661 أعباء المستخدميف
 1380 134475 104796 الضرائب والرسوـ والمدفوعات المماثمة

 -2651974 10130481 1637846 اجمالي فائض الاستغلال -4
 - 406887 45046 العممياتية الأعباء

المخصصات للاىتلاكات و المؤونات 
 وخسارة القيمة

10255936 10255936 8909936 

 -11561912 447988 -8663136 النتيجة العممياتية -5
 - - - النتيجة المالية -6
 -11561912 447988 -8663136 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب)-7

الضرائب الواجب دفعيا عمى النتائج 
 %25العادية

 

-2165784 111997 -2890478 

 -8671434 335991 6497352- النتيجة الصافية للأنشطة العادية-8 
 0 0 0 النتيجة غير العادية -9

 -8671434 335991 -6497352 صافي نتيجة السنة المالية -10
 عداد الطالبتاف بناء عمى وثائؽ مقدمة مف طرؼ المؤسسةمف ا
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 مرابطي: تحميل وتشخيص الوضعية المالية لمجمع المطمب الثاني
حتى تكوف الوضعية المالية لممؤسسة في حالة توزاف مالي أف تمويؿ أصوليا الثابتة عف 

 لة عف طريؽ الديوف القصيرة الأجؿ,طريؽ الموارد المالية الدائمة وتمويؿ عناصر الأصوؿ المتداو 
المالية التي ولمتأكد مف مدى صحة الوضعية المالية ليذا تمجأ إلى استخداـ المؤشرات المالية والنسب 

 سبؽ ذكرىا في الفصؿ النظري.
 الفرع الأول: تحميل القوائم المالية باستخدام المؤشرات المالية

 :(FR)رأس المال العامل -1
 حساب رأس الماؿ العامؿ الدائـ)صافي(

 الأصوؿ ثابتة  –رأس الماؿ العامؿ الدائـ مف أعمى الميزانية= الأمواؿ الدائمة 
 ديوف قصيرة الأجؿ –راس الماؿ العامؿ الدائـ مف أسفؿ الميزانية= الأصوؿ متداولة 

 (: حساب رأس المال العامل الدائم)الصافي(6جدول رقم)
 2018 2017 2016 البيان

 
رأس المال العامل من منظور أعمى 

 الميزانية

44997698 
- 

57284304 
= 

12286609- 

61445686 
- 

62428701 
= 

983015- 

49883774 
- 

53518765 
= 

3634991- 
 

رأس المال العامل من منظور أسفل 
 الميزانية

66342519 
- 

78629126 
= 

12286607- 

93390077 
- 

94373093 
= 

983016- 

87519360 
- 

91154352 
= 

3634992- 
 (2018-2017-2016من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة للسنوات ) 

مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف رأس الماؿ العامؿ سالب عمى مدر ثلاث سنوات أي أف التحميل: 
 المؤسسة  غير قدرة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ وانيا تعاني مف السيولة.

 :(BFR)احتياجات رأس المال العامل
سمفات  -ة الأجؿ) ديوف قصير  –قيـ جاىزة(  -احتياجات رأس الماؿ العامؿ =) أصوؿ متداولة

 مصرفية(
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 (الصافي) الدائم العامل رأسالمال إحتياجات (: حساب7جدول رقم)
 2018 2017 2016 البيان

 -قيم جاهزة(–)أصول متداولة 
 سمفات بنكية( -)ديون قصيرة الأجل

65313139 
- 

78629126 

92452728 
- 

94373093 

36979043 
- 

91154353 
 -65313139 1920365- 54175309 (BFR)احتياجات رأس المال العامل 

 مف اعداد الطالبتاف بناء عمى الميزانية المالية المختصرة لسنوات الثالث
موجب ما يعني لف الاحتياجات أكبر مف  2016: نلاحظ اف احتياج راس الماؿ العامؿ لسنة التحميل

احتياج  ليس لدييافكانت سالبة مما يدؿ عؿ أف المؤسسة  2018و2017موارد تمويمية وبالنسبة لسنة
 راس الماؿ العامؿ.في 

 :(T)الخزينة
 احتياجات راس الماؿ العامؿ –الخزينة = راس الماؿ العامؿ 

 (: الخزينة الصافية8جدول رقم)
 2018 2017 2016 البيان

 (FR)رأس المال العامل
- 

 (BFR)احتياجات راس المال العامل

12286607- 
- 

65313139 

983016- 
- 

1920365- 

3634991- 
- 

54175309 
 -77599746- 937349 57810300 (T)الخزينة

 التحميل:
سالبة وىذا ما يفسر بأف مؤسسة لا تتوفر عمى  2018و  2016نلاحظ أف الخزينة خلا سنتيف 

موجودات نقدية وبالتالي لا يمكنيا الوفاء بالتزاماتيا اتجاه الغير وعمييا تمويؿ خزينتيا فورا عف طريؽ 
 نلاحظ اف الخزينة  2017تسبيقات بنكية ، اما بالنسبة لسنة 

 الجاىزة أو المتاحة اللأمواؿ تجميد يعتبر وىذا مستعممة، غير سيولة مؤسسةمل أف يعني وىذا موجبة
 .بالفائدة عمييا تعود مشاريع في توظيفيا أو استثمارىا المؤسسة وعمى
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 الفرع الثاني: تشخيص القوائم المالية باستخدام النسب المالية
 نسب السيولة: -1

 2016لسنة نسبة السيولة لمؤسسة مرابطي (: 9جدول رقم )
 2016 العلاقة النسبة

 نسبة السيولة العامة
 )نسبة التداوؿ(

 لةاو الأصوؿ المتد

 ديوف قصيرة الاجؿ

0.84=78629126/66342519 

نسبة السيولة المختصرة 
 )السريعة(

 (المخزونات -)اصوؿ متداولة

 ديوف قصيرة الأجؿ

0.84=78629126(/0-66342519) 

 جاىزةقيـ  نسبة السيولة الحالية
 ديوف قصيرة الأجؿ

0.01=786291260/1029380 

 2016عداد الطالبتاف بناء عمى الميزانيات السابقة لسنةاالمصدر: مف 

 2017(: نسبة السيولة لمؤسسة مرابطي لسنة 10جدول رقم)
 2017 العلاقة النسبة

 ةالأصوؿ المتداول نسبة السيولة العامة)نسبة التداوؿ(
 ديوف قصيرة الأجؿ

0.99=94373093/93390077 

 (المخزونات -)اصوؿ متداولة نسبة السيولة المختصرة)السريعة(
 ديوف قصيرة الأجؿ

94373093(/0-93390077) 
0.99= 

 قيـ الجاىزة نسبة السيولة الجاىزة )الحالية(
 ديوف قصيرة الأجؿ

0.01=94373093/937349 

 2017السابقة لسنةعداد الطالبتاف بناء عمى الميزانيات المصدر: مف ا
 2018(: نسب السيولة لمؤسسة لمرابطي لسنة11جدول رقم)

 2018 العلاقة النسبة
 الأصوؿ المتداولة نسبة السيولة العامة)نسبة التداوؿ(

 ديوف قصيرة الأجؿ
0.96=99154352/87519360 

 (المخزونات -اصوؿ متداولة) نسبة السيولة المختصرة
 ديوف قصيرة الأجؿ

9915435(/0-87519360) 
0.96= 

 قيـ الجاىزة نسبة السيولة الحالية)الجاىزة(
 ديوف قصيرة الأجؿ

0.51=99154352/50540317 

  2018لسنة السابقة الميزانيات عمى بناء الطالبتاف عدادا مف: المصدر
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 التعميق:

و  0.99و  0.84: نلاحظ  مف خلاؿ الجدوؿ أف النسب المتحصؿ عمييا تقدر ب تداولالنسبة -1
فكانت النسبة منخفضة خلاؿ ىذه  2018و  2017و  2016بالنسبة لمسنوات الثلاث عمى توالي  0.96

 ثلاث سنوات وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة في وضعية سيئة أي انيا ليست لدييا القدرة عمى سداد.
و  2016سنة  نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة السيولة السريعة في  نسبة السيولة المختصرة: -2

عمى توالي وىي حسنة عمى العموـ ويعني   0.96و  0.99و  0.84تقدر ب  2018و  2017
 ايضا اف سيولة المختصرة حسنة عمى العموـ.

ليس  2017و  2016ؿ اف المؤسسة  في سنة و نلاحظ  مف خلاؿ الجد نسبة السيولة الجاهزة: -3
وىذا مؤشر  0.51فكانت مرتفعة ب 2018لسنة بمقدرىا تسديد التزاماتيا قصيرة الأجؿ، اما بالنسبة 

 جيد.
 نسب التمويل-2

 2016(: نسب التمويل لمؤسسة مرابطي لسنة12جدول رقم)
 2016 العلاقة النسب

 الأمواؿ الدائمة نسبة التمويؿ الدائـ
 الأصوؿ الثابتة

 0.78 =57284304/44997698 

 الأمواؿ الخاصة نسبة التمويؿ الخاص
 الأصوؿ الثابتة

0.12- =57284304(/7162302-) 

 الأمواؿ الخاصة نسبة الاستقلالية
 مجموع الديوف

 0.05- =130789126(/7162302-) 

 مجموع الديوف نسبة قابمية السداد
 مجموع الأصوؿ

1.05 =123626823/130789126 

 2016 لسنة السابقة الميزانيات عمى بناء الطالبتاف عدادا مف: المصدر
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 2017 لسنة (: نسب التمويل لمؤسسة مرابطي13رقم)جدول 
 2017 العلاقة النسب

 الأمواؿ الدائمة نسبة التمويؿ الدائـ
 الأصوؿ الثابتة

  0.98 =62428701/61445686 

 الأمواؿ الخاصة نسبة التمويؿ الخاص
 الأصوؿ الثابتة

0.11- =62428701(/6714314-) 
 

 الأمواؿ الخاصة نسبة الاستقلالية
 مجموع الديوف

0.04- =162533093(/6714314-) 

 مجموع الديوف نسبة قابمية السداد
 مجموع الأصوؿ

  1.04 =155818779/162533093 

 2017لسنة السابقة الميزانيات عمى بناء الطالبتاف عدادا مف: المصدر
 2018(:نسب التمويل لمؤسسة مرابطي 14جدول رقم)
 2018 العلاقة النسب
 الدائمة الأمواؿ الدائـ نسبة التمويؿ

 الثابتة الأصوؿ
49883774/53518765=0.93 

 الخاصة الأمواؿ نسبة التمويؿ الخاص
 الثابتة الأصوؿ

(-18276226)/53518765=-0.03 

 الخاصة الأمواؿ نسبة الاستقلالية
 الديوف مجموع

(-18276226)/159314352= -0.1 

 الديوف مجموع نسبة قابمية السداد
 الأصوؿ مجموع

159314352/141038125=1.13 

  2018 لسنة السابقة الميزانيات عمى بناء الطالبتاف عدادإ مف: المصدر
 التعميق:
 : تقيس ىذه النسبة مدى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ غير الجارية ،نسبة التمويل الدائم -

 2018و  2017و  2016حيث نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة التمويؿ الدائـ لسنوات ثلاث 
حيث أف المؤسسة  لـ تتمكف مف تغطية جميع أصوليا غير  0.93و  0.98و  0.78كانت تقدر ب 

 الجارية باستخداـ الأمواؿ .
مواؿ الخاصة  للأصوؿ غير : تقيس ىذه النسبة مدى تغطية الأنسبة التمويل الخاص -
 2017و  2016لسنوات الثلاث حيث نلاحظ  مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة التمويؿ الخاص  ،الجارية

حيث اف المؤسسة  لـ تتمكف مف تغطية جميع  ، -0.03و  -0.11و  -0.12تقدر ب  2018و 
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مف الأصوؿ الثابتة مغطى بالقروض قصيرة  ءأصوليا غير الجارية باستخداـ الأمواؿ الخاصة، وأف جز 
 الاجؿ.
وف داخؿ المؤسسة وبالتالي : تشير ىده النسبة إلى أف وزف الدينسبة الاستقلالية المالية -

اف  2018و  2017و  2016درجة استقلاليتيا المالي، حيث نلاحظ  أنو خلاؿ السنوات الثلاث 
تدؿ عمى أف المؤسسة تتمتع  -0.1و  -0.04و  -0.05نسبة الاستقلالية كانت عمى توالي 

 باستقلالية مالية وىي ليست قادرة عمى تسديد ديونيا.
وتسمى أيضا نسبة القدرة عمى الوفاء وتبيف ىذه النسبة مدى تغطية : نسبة قابمية التسديد -

موجودات المؤسسة بأمواؿ خارجية، نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ كانت نسبة  قابمية التسديد خلاؿ 
،حيث اف النسب تدؿ  1.13و  1.04و  1.05تقدر ب  2018و  2017و  2016السنوات الثلاث 

 ديونيا عند موعد استحقاقيا. عمى اف المؤسسة توجو صعوبة في تسديد
 نسبة الدوران  -4

 2016(: نسبة الدوران لمؤسسة مرابطي لسنة 15جدول رقم )
 2016 العلاقة النسب

 الاستيلاؾ السنوي نسبة دوراف المخزوف
 المخزوف المتوسط

المخزوف المتوسط =) مخزوف أوؿ لمدة + 
 2مخزوف أخر المدة( /

9001893/0=0 
(0+0)/2=0 

])الزبائف+ أوراؽ القبض(/ المبيعات السنوية[*  الزبائفنسبة دوراف 
360 

*630[(37680978+0)/12825198)] 
= 1057.69 

 ([3974033(8844964/(0+*]360 360])المورديف+ أوراؽ الدفع( / المشتريات[* نسبة دوراف المورديف
161.74= 

  2016لسنة السابقة الميزانيات عمى بناء الطالبتاف عدادإ مف: المصدر
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 2017(: نسبة الدروان لمؤسسة مرابطي لسنة16جدول رقم)
 2017 العلاقة النسب

 السنوي الاستيلاؾ نسبة دوراف المخزوف
 المتوسط المخزوف
 أوؿ مخزوف=)  المتوسط المخزوف

 2( /المدة أخر مخزوف+  لمدة

/0= 022417764 
(0+0)/2=0 

 

 المبيعات(/ القبض أوراؽ+ الزبائف]) نسبة دوراف الزبائف
 360[* السنوية

360*[34358516(/0+61407777]) 
=643.42 

أورؽ + المورديف=])المورديف فادور  نسبة دوراف المورديف
 360[*المشتريات(/الدفع

*360[(3974033+0)/22145659] 
=64.60 

  2017لسنة السابقة الميزانيات عمى بناء الطالبتاف عدادإ مف: المصدر
 2018نسبة الدوران لمؤسسة مرابطي لسنة (:17جدول رقم)
 2018 العلاقة النسب

 السنوي الاستيلاؾ نسبة دوراف المخزوف
 المتوسط المخزوف
 أوؿ مخزوف=)  المتوسط المخزوف

  2( /أخرالمدة مخزوف+  لمدة

1231043/0=0 
(0+0)/2=0 

 المبيعات(/ القبض أوراؽ+ الزبائف])  نسبة دوراف الزبائف
 360[* السنوية

*360[(8981836+0)/0] 
= 0 

( الدفع أوراؽ+ ])المورديف  نسبة دوراف المورديف
 360[*المشتريات/

*360[3974033+0)/1508]) 
=984.71 

 2018مف إعداد الطالبتاف بناء عمى الميزانيات السابقة لسنة: المصدر
 :التعميق

نسبة دوراف  أف 2018و  2017و  6201: نلاحظ  مف خلاؿ جدوؿ لسنة نسبة دوران المخزون -
 المؤسسة  لا تعتمد نظـ التخزيف . أف أيالمخزوف معدوـ يساوي صفر 
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 نسبة المردودية_5
 2016(: نسبة المردودية لمؤسسة مرابطي لسنة18جدول رقم)
 2016 العلاقة النسب

نسبة المردودية 
 (FR)المالية

 النتيجة الصافية
 الأمواؿ الخاصة

-6497352/-7162302)*100) 
=91% 

نسبة المردودية 
 (FE)الاقتصادية

 النتيجة الصافية
 مجموع الأصوؿ

-6497352/ 123626823)*100) 
= -5% 

 النتيجةالصافية نسبة مردودية النشاط
 رقـ الأعماؿ خارج الضريبة

-6497352/ 2436787.62)*100) 
= -267% 

 2016لسنة السابقة الميزانيات عمى بناء الطالبتاف عدادإ مف :المصدر
 2017 لسنة مرابطي لمؤسسة المردودية (: نسبة19الجدول رقم)

 2017 العلاقة النسب
نسبة المردودية 

 (FR)المالية
 الصافية النتيجة
 الخاصة الأمواؿ

335991/ -6714314)*100= -5%) 
 

نسبة المردودية 
 (FE)الاقتصادية

 الصافية النتيجة
 الأصوؿ مجموع

335991/155818779)*100= 0.2%) 

 الصافية النتيجة مردودية النشاط نسبة
 الضريبة خارج الأعماؿ رقـ

/ 6528118.04)*100=5%335991) 

   2017من إعداد الطالبتان بناء على الميزانيات السابقة لسنة : المصدر

 2018 لسنة مرابطي لمؤسسة المردودية (:نسبة20الجدول رقم)
 2018 العلاقة النسب 

نسبة المردودية 
(FR)المالية 

 الصافية النتيجة
 الخاصة الأمواؿ

(-8671434/-182762265)*100 
=-4.74% 

نسبة المردودية 
(FE)الاقتصادية 

 الصافية النتيجة
 1الأصوؿ مجموع

(-8671434/141038125)*100 
= -6% 

 الصافية النتيجة نسبة مردودية النشاط
 الضريبة خارج الأعماؿ رقـ

(-8671434/0)*100=0 

   2018الطالبتان بناء على الميزانيات السابقة لسنة من إعداد : المصدر

 التعميق: 
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و  2017و  2016: نلاحظ أف المردودية المالية انخفضت خلاؿ سنة (FR)نسبة المردودية المالية -
 وذلؾ نتيجة لارتفاع الأمواؿ الخاصة بكؿ كبير. 2018

؛حيث  2017الاقتصادية ارتفع سنة:  نلاحظ أف معدؿ المردودية (FE)نسبة المردودية الاقتصادية -
 نتيجة استغلاؿ وزيادة الأصوؿ الاقتصادية. 2018و  2016انخفاض سنة 

و  2016: نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ اف مردودية النشاط كانت منخفضة لسنة نسبة مردودية النشاط -
ؤسسة وىذ يدؿ عمى كفاءة لم 2018،حيث اف المؤسسة لا تستغؿ كؿ اصوليا  ثـ ارتفعت سنة 2017

 في إدارة ممتمكاتيا. 
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 خلاصة الفصل :
عمى أرض الواقع  أىـ ما تـ التطرؽ إليو في الفصؿ النظرييعتبر ىذا الفصؿ محاولة بسيطة لتجسيد 

الى غاية 2016مف خلاؿ دراسة الوضعية المالية لممؤسسة مرابطي سيراميؾ ولواحقيا لمفترة الممتدة مف 
بحيث قمنا بتحميؿ الميزانية وحسابات النتائج باستخداـ أدوات التحميؿ المالي والمتمثمة في التوازنات  2018

تخداـ مؤشر العائد، وقد أظيرت ىذ المؤشرات أف المالية والنسب المالية وتـ تشخيص وضع مؤسسة باس
 المؤسسة اتخاذ الاجراءات التصحيحية للاعتماد عمى ىذا التشخيص.



 

 

 الخاتمة عامة



 خاتمة عامة
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 خاتمة عامة

قمنا مف خلاؿ ىذا البحث بدراسة موضوع التشخيص المالي والتعرؼ عمى أىمية ودور التشخيص 
في المؤسسة مف خلاؿ ما جاء بو مف إضافات كبيرة وميمة لممؤسسات الاقتصادية لأنو يحتوي عمى 

المالية وحجـ النقدية المتوفرة في المؤسسة يمكف استخداميا لأغراض مؤشرات مف شأنيا تقدير الوضعية 
التوسع أو سداد مختمؼ الالتزامات وتحديد نقاط القوة والضعؼ لممؤسسة، وعميو يمكف القوؿ أف المؤسسات 
بإعدادىا لتحميؿ القوائـ المالية) الميزانيات، جدوؿ حساب النتائج( التي تعتمدىا المؤسسة في تشخيص 

تيا المالية مف قبؿ النظاـ المحاسبي المالي قد اكتسبت أداة ىامة تستجيب لظروؼ التحميؿ المالي، وضعي
وكذلؾ يعتبر التحميؿ المالي أداة دقيقة نظرا لما يتميز بو مف الإفصاح عف المعمومات اللازمة وتوفر لمتخذي 

تخاذ قرارات التمويؿ، مما ينتج عنو الرفع فيكفاءة يـ مف المعمومات ما يساعدىـ عمى االقرارات أغراض
 المؤسسة.

 أولا: اختبار الفرضيات

 مف خلاؿ ما سبؽ تـ التوصؿ إلى:
بعد أجراء الدراسة التطبيقية لوحظ بأف مؤسسة مرابطي لسيراميؾ لا تستخدـ التحميؿ المالي  لفرضية الأولى:ا

عؿ المؤسسة تعاني مف ضعؼ أدائيا وكفاءة أنشطتيا، الذي يعتبر مف أىـ أدوات التسيير والرقابة، مما ج
فالتحميؿ المالي يوفر معمومات لا غنى عنيا عندما يتعمؽ الأمر بالمعمومات المالية التي تفيد في تطور 

 .1المؤسسة وبالتالي يتـ قبوؿ الفرضية رقـ
ؿ أساسي عمى المعمومات مف خلاؿ الدراسة تبيف أف التحميؿ المالي لممؤسسة يرتكز بشك الفرضية الثانية:

 . 2المتأتية مف القوائـ المالية، وبالتالي يتـ قبوؿ الفرضية  رقـ 
التحميؿ المالي بواسطة المؤشرات المالية والنسب المالية، مف أىـ الأدوات التي يستخدميا  الفرضية الثالثة:

جيا مبنية عمى المعمومات دقيقة المحمؿ المالي، باعتبارىا تحيط بمختمؼ جوانب المؤسسة، والقرارات عف نتائ
 .3مما يؤكد أىمية التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، وبالتالي يتـ قبوؿ الفرضية رقـ

 التطبيقية( و النظرية) الدراسة ثانيا:نتائج
 متوصؿ إلييا ىي كالأتي:ال النتائج أىـ مف

التحميؿ المالي عبارة عف عممية معالجة البيانات المالية المتاحة عف المؤسسة ما محؿ الدراسة لمحصوؿ  إف -
 عمى معمومات تستعمؿ في اتخاذ القرارات وتقييـ أداء المؤسسة.

تحميؿ القوائـ المالية تساعد عمى تقييـ أداء المؤسسة باعتبارىا القاعدة المعموماتية بحيث يظير التحميؿ  -
 الي تمؾ المعمومات بنقاط القوة والضعؼ المؤسسة.الم
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رأس الماؿ العامؿ سالب خلاؿ السنوات الثلاثة وىذه الوضعية سمبية لا المؤسسة لا تستطيع تمويؿ كؿ  -
 احتياجات الدورة بمواردىا.

 المؤسسة تتمتع باستقلالية مالية اتجاه دانييا وىي ليست قادرة عمى تسديد ديونيا. -
 الاقتراحات و التوصياتثالثا: 

 بناء عمى النتائج السابقة توصي الدراسة بعدة نقاط منيا:
ضرورة الاعتماد عمى التحميؿ المالي في المؤسسة واعتبارىا إجراء تسييري يجب القياـ بو بصفة مستمرة  -

 لأجؿ معرفة الوضعية المالية لممؤسسة.
جمت نقص واضح داخؿ المؤسسة خاصة تكويف ورسكمة  إطارات مختصة فيما يخص الأدوات التي س -

 التحميؿ وتشخيص المالي.
 تحسيف مردودية المؤسسة. -
ضرورة الاىتماـ الدائـ بما يجري في المحيط الاقتصادي في المؤسسة لمتكيؼ مع الظروؼ السائدة، والتحميؿ  -

 المالي يضمف ذلؾ.
 انشاء مصمحة خاصة بالتشخيص المالي. -

 رابعا: آفاق الدراسة
ـ بمعالجة اشكالية البحث تبينت لنا بعض التساؤلات التي يمكف اف تكوف موضوع بحوث مستقبمية اثناء القيا

 في ىدا المجاؿ وىي:
 _دور التشخيص المالي في فعالية الجدولة الاقتصادية لممؤسسات.

 _دور التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات واتخاذ القرار.
عطاء نظرة واقعية عف واقع التحميؿ و في الأخير نرجو أف نكوف قد وفقنا  ولو بالقسط القميؿ في الربط وا 

التشخيص المالي داخؿ المؤسسات الاقتصادية  فاسحيف المجاؿ لزملائنا الطمبة القادميف لمبحث أكثر في ىذا 
 الموضوع.
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 الممخص:
وذلؾ  2018-2016الفترة  خلاؿ الاقتصادية لممؤسسة المالي الوضع قياس إلى الدراسة ىذه تيدؼ

 ليذه المالي الوضع أف وجدنا وقد, الوظيفية الميزانية باستخداـ المالية والنسب المؤشرات مف خلاؿ حساب
 . الدراسة فترة حسنا خلاؿ المؤسسة

 :أىميا مف النتائج مف مجموعة إلى الدراسة ىذه خمصت حيث
 لأنو ،لمتجارة و الاستثمارمرابطي  لممؤسسة المالية الوضعية لتشخيص وأداة فعالة وسيمة التحميؿ يعتبر -

 بيا تمر التي والظروؼ سياستيا عف والكشؼ ممؤسسةل المالية الحالة عمى تشخيص المالي المسير يساعد
 المؤسسة؛

 .تقويميا و لتعزيزىا القوة ونقاط لتفادييا الضعؼ نقاط معرفة عمى المالي التحميؿ يساعد -
 مؤسسة مرابطي لمتجارة و الاستثمار.. المالية القوائـ.  المالي التحميؿ:.  المفتاحية الكممات

Summary 

This study aims to measure the financial position of the institution was good during the 

study period. 

So this study concluded that a set of results: 

- Analysis is an effective tool for diagnosing the financial situation of the National Foundation 

for Good Services, as it avoids the financial path to diagnose the financial situation of the 

institution and the policy on disclosure and the circumstances of the business; 

-Financial analysis helps to find the weaknesses of avoidance and strengths of reinforcement and 

rectification. 

The key words: financial analysis, financial situations. The murabti trade and investment . 

 


