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 هــــــــــــــــــــــــــداءالإ
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 أ 
 

تُعد التطورات المتسارعة التي تواجه المحيط الإقتصادي، إضافة إلى زيادة حجم المؤسسات الإقتصادية وتعقد 
شتداد حدة المنافسة أصبح لزاماً على المؤسسة توفير بقدر هياكلها في ظل التطورات التكنولوجيا  السريعة وا 

كاف أفضل وأدق المعلومات وأكثرها ملائمة ومرونة بشكل يتناسب مع احتياجات إدارتها لمواجهة كل 
 الصعوبات والمشاكل التي قد تعتبرها أثناء مزاولتها لأنشطتها ومهامها.

ن مدى وجود إدارة فعالة تقوم بالتنسيق بين الموارد المختلفة المادية إن نجاح أي مؤسسة بالدرجة الأولى مرهو 
 منها، البشرية، المالية وغيرها بغية تحقيق أهدافها المرجوة.

لنجد من التقنيات التي تستعملها المؤسسات الإقتصادية لمواجهة التحديات، التصدي لمختلف عقبات 
ليف التي تعتبر إحدى الأدوات الأساسية لمراقبة التسيير، إذ المحاسبة التحليلية أو ما يعرف بمحاسبة التكا

تقوم بجمع المعلومات وتبويبها بما يفيد الإدارة ويساعدها على تقييم أدائها المالي، هذا الأخير الذي إزداد 
الإهتمام به في ظل هذه الظروف والمستجدات بغية التغلب على الرهانات التي تواجه المؤسسة الإقتصادية، 

ون أن النتائج التي تظهر في القوائم المالية والكشوف المحاسبية للمؤسسة لم تعد قادرة على تقديم صورة ك
متكاملة لتقييم النشاط دون تعزيزها الواسع للأداء المالي ليكون واجباً على كل مؤسسة تسعى إلى الإستمرارية 

 في نشاطها ضرورة التحكم أكثر في أدائها المالي.

: على أساس ما سبق تتبلور لنا معالم الإشكالية التالية: ما مدى تأثير محاسبة التكاليف في راسةإشكالية الد
 تقييم الأداء المالي للمؤسسة؟

 لإثراء هذه الإشكالية والإحاطة أكثر بالموضوع تم طرح الأسئلة الفرعية التالية:

 نها والحديثة؟؟  وما هي أهم أدوات عملها التقليدية مما مفهوم محاسبة التكاليف .1
 لمالي، وفيما تتجلى أهم مؤشراته؟ما المقصود بالإداء ا .2
 كيف تساهم محاسبة التكاليف في تقييم الأداء المالي لمؤسسة توات موتورز؟ .3

بغية الإجابة على إشكالية دراستنا وما والاها من أسئلة فرعية تم صياغة الفرضيات  فرضيات الدراسة:
 التالية:

تعتبر أداة هامة لمراقبة التسيير بالمؤسسة الإقتصادية كونها تساعد إن محاسبة التكاليف  .1
 على حساب مختلف التكاليف.

تعد مؤشرات تقييم الأداء المالي من أهم الطرق المعتمدة في الحكم على أداء المؤسسة من  .2
 الناحية المالية.

مؤسسة توات تساهم محاسبة التكاليف على إبراز وتحديد واقع الأداء المالي على مستوى  .3
 موتورز.
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 تكتسي هذه الدراسة أهميتها من كونها تربط بين متغيرين أساسيين في المؤسسة: أهمية الدراسة: 

: محاسبة التكاليف وهي تعد ذات أهمية كبيرة في توفير البيانات التي تساعد المؤسسة على اتخاذ أولاً 
 افية العالية.القرارات الصحيحة المبنية على المعلومات الدقيقة ذات الشف

: الأداء المالي وهو يعتبر من بين المواضيع التي تلقى إهتمامات وأبحاث كثيرة من طرف المسيرين ثانياً 
خاصة في ظل التحولات الاقتصادية الجديدة حيث أصبح إهتمام المسيرين منصب على كيفية إيجاد طرق 

 وأساليب حديثة لتقييمه.

 دراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن إيجازها فيما يلي:نسعى من خلال هذه ال :الدراسة أهداف

 إبراز الفرق بين طرق إحتساب التكاليف. -
 تبيان أهمية تقييم الأداء المالي في تحقيق الكفاءة والفعالية. -
إلقاء الضوء على أهم المؤشرات المعتمدة في عملية قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة  -

 الاقتصادية.
ى الجانب الواقعي لتطبيق محاسبة التكاليف وقياس الأداء المالي في المؤسسة التعرف عل -

 الإقتصادية.

 تعود أسباب اختيار هذا الموضوع لعدة عوامل منها: أسباب اختيار الموضوع:

 .أهمية الموضوع خاصة في ظل التحولات والتطورات الاقتصادية 
  ما تحتويه من إيجابيات للمؤسسة تبيان أهمية محاسبة التكاليف خاصة الطرق الحديثة و

 الاقتصادية.
  التخصص والإطلاع العلمي للموضوع وتعميق الفهم بعد الإلمام ببعض جزئياته على مستوى

 المقررات المدروسة.
  العمليومراعاة مدى مسايرة الإطار الأكاديمي مع الواقع  العمليالتقرب والإحتكاك بالواقع 

 من خلال الدراسة الميدانية.

لمعالجة إشكالية الدراسة تم الإعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، الوصفي من أجل  الدراسة: منهج
عرض ما هو متوفر من معلومات حول محاسبة التكاليف والأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية، أما المنهج 

نظري بمؤسسة توات التحليلي تم الإعتماد عليه لتحليل مختلف المعطيات وكذا محاولة إسقاط الجانب ال
 موتورز بأدرار وذلك من خلال الدراسة الميدانية.



 مقدمـــــــــــــــة
 
 

 ج 
 

 تتمثل حدود هذه الدراسة في الحدود المكانية والحدود الزمنية: حدود الدراسة:

تتمثل في إجراء دراسة للموضوع بمؤسسة توات موتورز الكائن مقرها بحي الغربي : الحدود المكانية -
 .طريق بربع أدرار

 2015جانفي 01الفترة من خلال  موتورز: وتتمثل في دراسة ميزانية مؤسسة توات ةالحدود الزمني -
 .2015ديسمبر  31إلى غاية 

  الدراسات السابقة:

  بدور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة" والتي عنونت هادفي خالد دراسة" ،
بجامعة  ة الماجستير في علوم التسيير،حيث كانت هذه الدراسة عبارة عن مذكرة مقدمة لنيل شهاد

تناول فيها الباحث الدور الأساسي لنظام المحاسبة التحليلة في  ،2013سنة  محمد خيضر بسكرة
وقد توصلت  المؤسسة الإقتصادية، وترشيد سياسات التسعير في حالة ارتفاع التكاليفبمراقبة تسيير 

 . يجية هامة للمؤسسة الإقتصاديةالدراسة إلى أن المحاسبة التحليلية أداة إسترات
  المحاسبة التحليلية: نظام معلومات للتسيير ومساعد على إتخاذ القرار "بعنوان  درحمون هلالدراسة

، حيث كانت هذه الدراسة عبارة عن أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في "في المؤسسة الإقتصادية
عالج فيها الباحث الطرق الجديدة  ،2005جامعة يوسف بن خدة الجزائر، سنة  العلوم الإقتصادية،

تخاذ القرار  في ميدان المحاسبة التحليلية ومحاولة الكشف عن الهدف منها في تحسين التسيير وا 
وقد توصلت إلى أنه لا يمكن لنظام المحاسبة التحليلية لوحده أن يوفر معلومات كافية للمسيرين من 

  ة.أجل إتخاذ القرارات المتعلقة بمستقبل المؤسس
 مذكرة تخرج مقدمة ضمن  ،"تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية"بعنوان  عادل عشي ةدراس

وقد توصلت إلى أن عملية ، 2002جامعة محمد خيضر، بسكرة،  متطلبات نيل شهادة الماجستير،
ا تقيم الأداء بالمؤسسة الإقتصادية يتمثل في تقييم أنشطتها في فترة من الزمن لتحقيق أهدافه

 المخططة.
  استخدام ادوات المحاسبة الادارية في تحسين الاداء المالي المؤسسة بعنوان " نويلي نجلاءدراسة

مقدمة لنيل شهادة رسالة ، "بسكرة–الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 
المالي في  وقد توصلت إلى أن استخدام التحليل. 2015جامعة محمد خضير، بسكرة، ، بالدكتوراه

 بالمؤسسة ساهم بشكل كبير في قياس المؤشرات المالية )التوازن المالي، السيولة والمردودية(.
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  صعوبات الدراسة:
 في النقاط التالية: واجهتنايمكن تلخيص أهم الصعوبات التي 

 صعوبة إيجاد مؤسسة مستقبلة لإجراء دراسة الحالة نظراً لعدم انتشار محاسبة التكاليف بشكل 
 عام في المؤسسات الجزائرية.

  قلة المعلومات المتوفرة في المؤسسة محل الدراسة حول التكاليف غير المباشرة بصفة عامة
 ومسببات التكلفة بشكل خاص.

  عند إجراءنا لعملية المقارنة بين الطريقة المتبعة في المؤسسة وطريقة التكلفة على أساس
المؤسسة والتي يتحكم فيها حسب  التي تتحملهاباشرة الأنشطة وجدنا فرق في التكاليف غير الم

السعر السائد في السوق للمنتجات، وطريقة التكلفة على أساس الأنشطة وهذا ما ينعكس بالسلب 
على دراستنا، فحاولنا إخراج التكاليف غير المباشرة الحقيقية، وعلى أساسها قمنا بتطبيق طريقة 

تكاليف غير المباشرة بطريقة المؤسسة وأجرينا عملية التكلفة على أساس الأنشطة وعدلنا ال
 المقارنة.

  التحفظ من ناحية تقديم المعلومات الكافية، الذي لامسناه لدى المدير ورؤساء المصالح
 بالمؤسسة محل الدراسة.

 :هيكلة الدراسة
قمنا بتقسيمها إلى ثلاثة من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية، ولإختبار فرضيات الدراسة 

 فصول وهي:

الفصل الأول يندرج تحت عنوان محاسبة التكاليف وطرق حساب التكلفة، وتضمن ثلاثة مباحث، المبحث 
الأول ماهية محاسبة التكاليف، أما في المبحث الثاني فتعرفنا على الطرق التقليدية لحساب التكاليف، أما 

 لحديثة لحساب التكاليف.المبحث الثالث تمت فيه دراسة الطرق ا

الفصل الثاني بعنوان تقييم الأداء المالي في المؤسسة، وتعرفنا من خلاله إلى ثلاثة مباحث، المبحث الأول 
مفاهيم عامة حول الأداء المالي، أما المبحث الثاني فكان بعنوان العوامل المؤثرة على الأداء المالي ومراحل 

 تم التطرق إلى معايير ومؤشرات تقييم الأداء المالي للمؤسسة. تقييمه، وأخيراً في المبحث الثالث

أما الفصل الثالث الذي فقد خصص للدراسة الميدانية بمؤسسة توات موتورز بأدرار، وقسمناه إلى ثلاثة 
مباحث، تضمن المبحث الأول: التعرف بمؤسسة توات موتورز ونشأتها وهيكلها التنظيمي، أما المبحث الثاني 

من خلاله واقع إستخدام محاسبة التكاليف داخل المؤسسة وتقييم الأداء المالي لها، أما في المبحث فعالجنا 
الثالث فقمنا بمقارنة ما بين الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة في حساب تكاليفها والطريقة الحديثة نظام 

(ABCبالإضافة إلى إستخدام مؤشر الربحية في تقييم أداء المؤسسة بالط ).ريقة التقليدية والطريقة الحديثة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
 محاسبة التكاليف وطرق حساب التكلفة
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 تمهيد:

إن محاسبة التكاليف تُعتبر إحدى الفروع الأساسية لعلم المحاسبة، بحيث كان هذا الفرع مرتبط فقط 
بالمؤسسات الصناعية نظراً لطبيعة هذه المؤسسات وخصائصها، إلا أنه بعد الإنفتاح العالمي وزيادة حدة 

إلى تقليل وضبط التكاليف بهدف الحصول على مركز تنافسي قوي. ومن المؤكد  فسة، سعت كل مؤسسةالمنا
أن إستخدام محاسبة التكاليف في التسيير يُمكن من تقييم الأداء المالي للمؤسسة ويساعد المسؤولين في اتخاذ 

 القرارات الرشيدة.

 تحليلهاث أنها تقوم بحساب التكاليف و دقيق للنتائج، حي تحليل وبما أن محاسبة التكاليف تعطي
والتحكم فيها، وتسمح بتحديد التقديرات لنشاط المؤسسة وتقييم المخزونات والإستثمارات فإنها تمكن المؤسسة          

 من الحصول على أكبر ربح ممكن مقابل أقل تكلفة ممكنة.

ن دور في تزويد إدارة المؤسسات وهذا ما أدى إلى زيادة الإهتمام بفرع محاسبة التكاليف لما له م
ستغلال موارد المؤسسة أحسن إستغلال. مما تطلب  بالبيانات المختلفة اللازمة لتخطيط ورقابة التكاليف وا 

 إحداث تغيرات في إحتساب التكاليف وتطويرها حتى تنسجم مع أساليب تسيير وتنظيم الإنتاج وتوسعه.

تكلفة للمنتجات المادية للمؤسسة بعدة طرق منها ويمكن أن تتم عملية حساب التكاليف وسعر ال
الطرق التقليدية والتي تتمثل في طريقة التكاليف الكلية، الجزئية والمعيارية، وأخرى طرق حديثة والمتمثلة في 

 مثل وطريقة التكلفة المستهدفة وطرق أخرى حديثةABC طريقة إحتساب التكلفة على أسس الأنشطة
ABM.إلخ... 

لإحتساب  والطرق التقليدية والحديثة ،مفاهيم حول محاسبة التكاليفالفصل نستعرض  ومن خلال هذا
التكاليف، وذلك سيكون في ثلاثة مباحث، حيث سيتضمن المبحث الأول مفهوم التكلفة بصفة عامة ومحاسبة 

لتكاليف، التكاليف بصفة خاصة وأهدافها وأنواعها، أما المبحث الثاني يتضمن الطرق التقليدية لإحتساب ا
 بينما المبحث الثالث يتضمن الطرق الحديثة لإحتساب التكاليف.
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 :التكاليف محاسبة المبحث الأول: ماهية
إن محاسبة التكاليف أصبحت أمراً ضرورياً وحيوياً لإستقرار أي مؤسسة إقتصادية، وتهتم هذه 

في أداء مختلف الوظائف التسيرية المحاسبة بقياس التكلفة بما يخدم أغراض معينة تساعد مسير المؤسسة 
بأكبر قدر ممكن من الكفاءة، ويهدف هذا المبحث إلى إبراز المفاهيم الأساسية لمحاسبة التكاليف وذلك من 

 خلال عرض مايلي:  

 في المؤسسة مفهوم محاسبة التكاليف المطلب الأول:

 محاسبة التكاليف بصفة خاصة. سنقوم في هذا المطلب بتقديم أهم تعاريف الكلفة بصفة عامة وتعاريف 

 تعريف الكلفة :أولاً 

 أشار العديد من الباحثين إلى تعريف التكلفة، ومن هذه التعاريف نجد:

" تمثل التكلفة تضحية إختيارية بموارد اقتصادية في سبيل الحصول على منافع مادية في الحاضر أو 
 .1المستقبل"

ارد الاقتصادية الناذرة، قابلة للقياس المالي النقدي )لأغراض " عتبر التكلفة عادة تضحية بمجموعة من المو 
 .2المحاسبة المالية( لتحقيق هدف معين أو غرض معين"

" تعرف الكلفة على أنها قيمة التضحية مقابل الحصول على سلعة أو خدمة مقاسة بصيغة نقدية. وقد تكون 
 .3الكلفة المتحققة هي عن منافع حالية أو مستقبلية"

يمكن تعريف تكلفة على أنها تضحية إختيارية بأشياء وممتلكات وحقوق مادية أو لال التعاريف السابقة ومن خ
 معنوية لزم أن تكون ذات قيمة إقتصادية في سبيل الحصول على منفعة آنية أو مستقبلية.

 ثانياً: تعريف محاسبة التكاليف

يف بتعدد وجهات نظر الباحثين لقد تعددت التعاريف التي أشارت إلى موضوع محاسبة التكال
 والمختصين، ومن بين هذه التعاريف مايلي:

من أدوات الإدارة فهي تعمل على توفير المعلومات اللازمة للقيام ببعض  كأداة" تعتبر محاسبة التكاليف 
نتجات الدراسات الخاصة أو اتخاذ بعض القرارات أو المفاضلة بين البدائل وخاصة ما يتعلق منها بإختيار الم

                                                           
، 2013 ،دار التعليم الجامعي للنشر والتوزيع، الإسكندارية، مبادئ محاسبة التكاليف، ناصر نور الدين عبد اللطيف، محمد محمود حسن البابلي 1

 .29ص

 .18، ص 2003 ،ر الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكنداريةالدا، مبادئ محاسبة التكاليفمحمد سامي راضي،  2

 .16، ص 2008، دار إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، محاسبة التكاليف الصناعية، حسن جمعة الربيعي، وسعدون مهدي الساقي 3
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جراءات أو العمليات أو الوظائف، إذن هي تساعد على رسم السياسات المتعلقة بالمبيعات وطرق الإنتاج  وا 
 .1والخطط المالية وغيرها" الشراء

" محاسبة التكاليف هي التي تقوم بإعداد التقارير الخاصة بتحديد تكاليف الإنتاج أو الخدمات وتقديم 
 .2لإتخاذ القرارات الإدارية اللازمة لتسيير أعمال المنشأة" المعلومات التي تطلبها الإدارة

إلى جزء من المحاسبة المالية، وذلك  الحديثة في المحاسبة الإدارية بالإضافة" تتمثل محاسبة التكاليف 
 .3بمقدار ما توفره محاسبة التكاليف من معلومات تساعد على إستيفاء متطلبات التقرير الخارجي"

يف السابق يمكن القول إن محاسبة التكاليف هي التي تختص بتحليل وتسجيل من خلال التعار 
 وتقرير المعلومات المتعلقة بالتكاليف في المنشأة من أجل الوصول للأهداف المرجوة.

 المطلب الثاني: أنواع التكاليف

لوحدة سوف يتم في هذا المطلب عرض الأنواع المختلفة للتكاليف )حسبت طبيعتها، حسب علاقتها با
 المنتجة وحسب علاقتها بحجم الإنتاج( وهي كالآتي: 

 تبويب التكاليف حسب طبيعتها:. أولاً 

 وهي: التكاليف عناصر  نميز في هذا التبويب ثلاثة أنواع من

عنصر تكلفة المواد: إن تكلفة المواد تشتمل على كافة التكاليف التي تتحملها المؤسسة لغرض  .1
ات والمستلزمات المادية اللازمة والضرورية لتوفير الشروط التي تمكن الحصول على المواد والتجهيز 

 المؤسسة من ممارسة نشاطها الذي من أجله تم إنشائها.
عنصر تكلفة العمل: إن تكلفة العمل هو العنصر الثاني اللازم لكي يمكن المؤسسة من ممارسة  .2

 لعاملين والموظفين في المؤسسة.نشاطها، ويعبر عن هذه التكلفة بالأجور والرواتب التي تدفع ل
عنصر تكلفة المستلزمات الأخرى: ويمثل هذا العنصر المبالغ التي تتحملها المؤسسة للحصول  .3

  .4على المستلزمات الضرورية الأخرى من غير المواد والعمل لكي تمارس المؤسسة نشاطها

                                                           
 .29، ص 2003 ،، الإسكنداريةالدار الجامعية للنشر والتوزيع، أصول محاسبة التكاليف، أحمد نور، صلاح الدين عبد المنعم مبارك 1

 .07، ص 2004، عمان )الأردن(، 3دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة  ،مبادئ محاسبة التكاليف، محمد تسير 2

ية، ، المملكة العربية السعود1دار المريخ للنشر، ج ،" مدخل إداري" محاسبة التكاليف، تشارلز هورنجرن وآخرون، وتعريب الدكتور أحمد حامد حجاج 3
  .21ص 

4
 .88ص ، 2010البليدة،  ،جامعة سعد دحلب ،2ط ، ديوان المطبوعات الجامعية،رقابة تسيير المؤسساتخالص صافي صالح،  
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 ".تبويب التكاليف حسب علاقتها بوحدة المنتج " مركز التكلفة. ثانياً 
تقسم عناصر التكاليف على حسب علاقة العنصر بوحدة المنتج النهائي إلى عناصر تكاليف مباشرة 

 :1، وذلك كمايليوعناصر تكاليف غير مباشرة
التكاليف المباشرة: وهي جميع النفقات التي تصرف خصيصاً ومباشرة من أجل إنتاج وحدة المنتج  .1

 النهائي وتتكون من:
 يع المواد المستخدمة بشكل مباشر في إنتاج السلعة مثل المواد الخام.المواد المباشرة وهي جم -
 تكلفة العمل المباشر: وهي أجور العاملين في المصنع من عمال والقائمين عن الانتاج. -

التكاليف غير المباشرة وهي النفقات التي يصعب ربطها بصورة مباشرة بوحدات المنتج النهائي أي  .2
أجل وحدة إنتاج معينة ولكن من أجل المشروع ككل. حيث يتم تبويب  التكاليف التي لا تصرف من

 التكاليف غير مباشرة على حسب علاقتها بأوجه النشاط الرئيسية في المشروع:  
مصاريف صناعية غير مباشرة: تشمل تكلفة المواد والعمالة والخدمات الأخرى اللازمة لتأدية  -

 رتباطاً مباشراَ بمنتج معين بالذات.عمليات الإنتاج بشكل عام، دون أن ترتبط إ
مصاريف البيع والتوزيع غير المباشرة: وتشمل عناصر التكاليف التي تستلزمها عمليات  -

 تسويق وتصريف المنتجات النهائية.
المصروفات الإدارية والتمويلية: وهي عبارة عن المصروفات المتعلقة بالنشاط الإداري  -

 والتمويلي.
من حيث علاقتها بوحدات المنتج النهائي من المبادئ التي تعتمد عليها طريقة  ويعتبر تبويب التكاليف
 التكلفة الكلية أو المستوعبة.

تبويب التكاليف حسب علاقتها بحجم الانتاج: يقوم هذا التبويب بتقسيم عناصر التكاليف حسب . ثالثاً 
 :  هي مجموعات (03) ثلاثةإلى إستجابتها للتغير في حجم النشاط 

 كاليف المتغيرة: الت .1

هي التكاليف التي تتغير بصورة طردية مع تغير حجم النشاط، فتزداد بإزدياده، وتنقص بنقصانه، كما 
تنعدم في حالة التوقف عن الإنتاج. حيث تتميز هذه التكاليف بكونها متغيرة في مجموعها وثابتة بالنسبة 

 .2المواد الأولية المباشرة وتكلفة الأجور المباشرة...ألخ لوحدة المنتج، ومن أمثلة هذه التكاليف المتغيرة: تكلفة

 س X ص= بيُعبر عن التكاليف المتغيرة رياضياً بالمعادلة الخطية التالية: 

 حيث نرمز إلى: ص: التكاليف المتغيرة الإجمالية.

                                                           
1

 .51 ص، 2007، (الأردن)، دار جهينة للنشر والتوزيع، عمان محاسبة التكاليفنائل عدس، نضال الخلف،  

2
 .79، ص 2010، (الأردن)عمان  ،الطبعة الثانية دار المسيرة للنشر والتوزيع، ،المحاسبة الإدارية، وآخرونمؤيد محمد الفضل  
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 ب: التكلفة المتغيرة لوحدة المنتج.                

 تاجي أو البيعي والذي يقاس بعدد الوحدات.س: حجم النشاط الإن                

ذا افترضنا أن سعر الإطار هو  5: عند إنتاج سيارة يلزمنا مثال دينار، فتكون تكلفة إطارات  20إطارات وا 
ذا تم إنتاج  100السيارة الواحدة  دينار، وهذا يحدث كل زاد  500سيارات تكون تكلفة الإطارات  05دينار وا 

لمصنعة، وبطبيعة الحالة تكون التكلفة المتغيرة للوحدة ثابتة، لذلك فإن تكلفة أو نقص عدد السيارات ا
 دينار، ويمكن توضيح هذه المعادلة من خلال الشكل التالي:  X 100  =500 5الإطارات عبارة عن 

 (: التكاليف المتغيرة الإجمالية01الشكل رقم )
 

 

 

 

 
 

 .79دارية، مرج  سبق ككر،،  المصدر: مؤيد محمد الفضل وآخرون، المحاسبة الإ
لتكاليف الثابتة: تعرف التكاليف الثابتة على أنها التكاليف التي لا يتغير مجموعها مع التغير ا .2

في حجم النشاط طالما كان التغير ضمن المدى الملائم، وعليه فإذا زاد حجم النشاط أو نقص 
 الثابتة بيانياً في الشكل الآتي: ويمكن تمثيل دالة التكاليف 1تبقى هذه التكاليف على حالتها

 (: التكاليف الثابتة02الشكل رقم )

  التكاليف    
     

200 
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  دالة التكاليف الثابتة
  

     
  0 1000 2000 3000 النشاط

 52المصدر: محمد تيسير، مبادئ محاسبة التكاليف، مرج  سبق ككر،،  
                                                           

1
 .52 مرجع سبق ذكره، ص، مبادئ محاسبة التكاليفمحمد تيسير،  

 ص= ب س التكاليف المتغيرة
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ديناراً إذا كان مستوى  100ن التكاليف الثابتة ستبقى عند مستوى من الرسم البياني يظهر لنا أ
وحدة، وهذا يعني أن مستوى تكلفة الوحدة سوف يرتبط عكسياً مع  3000وحدة أو  1000النشاط يقع بين 

وحدة( وعند إنتاج  1000د / 2000دينار ) 2وحدة تكون تكلفة الوحدة  1000حجم النشاط لأنه عند إنتاج 
 .دينار 1كون تكلفة الوحدة وحدة ت 2000

التكاليف شبه الثابتة أو شبه المتغيرة: وهي التكاليف التي تتغير بتغير حجم الإنتاج، ولكن ليس  .3
بنفس النسبة التي يغير بها حجم الإنتاج، أي بنسبة تقل عن نسبة التغيير في التكاليف المتغيرة 

ن هناك أعمال صيانة دورية يتم حيث أ ،فهي تجمع بين صفتي التغيير والثبات في آن واحد
إجرائها ضمن توقيتات معينة، تكون تكاليفها ثابتة، وهناك أعمال صيانة فجائية لمعالجة 

هذه التكاليف  ىعلالتوقفات أو الحالات الأخرى الضرورية، فهي تعتبر تكاليف متغيرة ويطلق 
. حيث يعبر بيانياً عن هذه 1بالتكاليف شبه المتغيرة إذا كان الجزء الأكبر منها تكاليف ثابتة

 التكاليف كالآتي:
 

 التكاليف شبه المتغيرة أو شبه الثابتة(: 03رقم )شكل ال
 

 
 

 
 
 
 

 ص 
 
 

 

 التكاليف

 
  

 
  س             حجم الإنتاج / المبيعات

 

، مرج  سبق ككر،، محاسبة التكاليف الصناعية ،كمال حسن جمعة الربيعي وسعدون مهدي الساقي المصدر:
 41 

 

 المطلب الثالث: أهداف محاسبة التكاليف: 

 :من النتائج التي تهدف إليها محاسبة التكاليف مايلي

قياس التكلفة لغرض تحديد تكلفة الإنتاج وتكلفة المخزون وذلك من خلال تصميم نظام محاسبة  -
اصر التكلفة من مواد يتم تتبع عن بحيث ،التكاليف على حسب طبيعة الصناعة التي يطبق فيها

                                                           
1

 .41، ص (الأردن)، إثراء للنشر والتوزيع، الشارقة محاسبة التكاليف الصناعيةكمال حسن جمعة الربيعي، سعدون مهدي الساقي،  
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وأجور وأعباء صناعية وتحميلها للمنتجات إما بطريقة مباشرة أو غير مباشرة على حسب طبيعة 
 .1الصناعة

 :2بالإضافة إلى تهدف محاسبة التكاليف إلى
توفير أساس سليم لتقويم الإنتاج التام والإنتاج غير التام والأعمال تحت التقيد في آخر الفترة المالية،  -

 .الصحيح لنتائج الأعمال والقوائم المالية والحسابات الإقتصادية التقويمك لأغراض وذل
البيانات المحاسبية بالصورة التي تتطلبها الموازنة التخطيطية طبقاً لمراكز المسؤولية ومراكز  يرفتو  -

 التكلفة.
 .المنشأة المساعدة على رسم السياسات واتخاذ القرارات على مختلف مستويات -

الإدارة على تحديد تكلفة الوحدات  لواقع فإن تحقيق نظام التكاليف للأهداف المذكورة يساعدوفي ا
 .المنشأةالإستفادة من بيانات التكاليف في تحسين مستوى كفاية التشغيل في  وفيالمنتجة، 

 
 
 

                                                           
     ، 2008، دار المطبوعات الجامعية، كلية الحقوق، الإسكندارية، أساسيات محاسبة التكاليفعبد الله عبد العظيم هلال، عبد الحي مرعى،  عبد الحي 1

 . 10ص 
2

 .07، دار النهضة العربية، جامعة القاهرة، ص نظم التكاليفمنير محمود سالم،  
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التكلفةالطرق التقليدية لحساب  المبحث الثاني:  

ية لحساب التكاليف بالمؤسسة الإقتصادية والتي تختلف من سنتناول في هذا المبحث أهم الطرق التقليد
 مؤسسة لأخرى بإختلاف حجمها وطبيعة نشاطها.

 المطلب الأول: طريقة التكاليف الكلية )نظام التكاليف الكلية(: 

وغير  ،كالمواد والعمل(كافة تكاليف التصنيع المباشرة ) تقوم هذه الطريقة بتحميل وحدات الإنتاج
ع المباشرة وغير كما تحمل الجزء المباع من الانتاج كافة تكاليف البي ،اء كانت متغيرة أو ثابتةالمباشرة سو 

 تتمثل أي أن التكلفة الكلية هي التي تحمل لمنتج معين، بحيث ،كانت تكاليف ثابتة أو متغيرة المباشرة سواءاً 
كما يظهر  ،1ا المنشأة لإنتاج وبيع منتج ماالتكلفة الكلية في كافة البنود المباشرة وغير المباشرة التي تمر به

 في القائمة التالية:

 تكاليف الوحدات المنتجة(: 01جدول رقم )

 x  xx المواد المباشرة
 x  xx العمل المباشر

 x  xx تكاليف الصنع الإضافة المتغيرة
 x  xx تكاليف الصنع الإضافية الثابتة 
 x  xx مجموع تكاليف الوحدات المنتجة

 

 146لمصدر: خليلي عواد أبو حشيش، المحاسبة الإدارية، مرج  سبق ككر،،  ا

يتم الحصول على التكلفة الصناعية للوحدة المنتجة بقسمة مجموع التكاليف على عدد الوحدات 
 بحيث نستخدم هذه الطريقة عند تقييم بضاعة آخر المدة وذلك عن طريق المعادلة الآتية: ،المنتجة

 
 

عة من هذا المنتج تتحمل كافة تكاليف البيع والتوزيع سوءاً كانت تكاليف مباشرة أو الوحدات المبا
وسوءاً كانت تكاليف متغيرة أو ثابتة بالإضافة إلى تكاليف الإنتاج، كما هو موضح في الجدول  ،غير مباشرة

 التالي:

                                                           
1

 .146 ، ص2005ئل للنشر، جامعة البيترا، ، دار واالمحاسبة الإداريةخليل عواد أبو جشيش،  

 تكلفة صن  الوحدة    xقيمة بضاعة آخر المدة = عدد وحدات آخر المدة
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 تكاليف الوحدات المباعة(: 02الجدول رقم )

 x  xx تكاليف الإنتاج
 x  xx بيع والتسويق المتغيرةتكاليف ال

 x  xx تكاليف البيع والتسويق الثابتة
 x  xx مجموع تكاليف الوحدات المباعة

 

 147مرج  سبق ككر،،  ، خليل عواد أبو جشيش، المحاسبة الإداريةالمصدر: 

نتاج والبيع جت عن عملية الإبما أن التكاليف المباشرة أو غير المباشرة والتكاليف المتغيرة والثابتة نت
م يجب أن تحمل الوحدات المباعة بكافة تكاليف بيعها، أما التكاليف الإدارية وفقاً لطريقة التكاليف ثومن 

نما ترحل مباشرة لحساب الأرباح والخسائر بإعتبارها  الكلية فلا تحمل للوحدات المنتجة ولا للوحدات المباعة وا 
أي مبدأ  ،لتكاليف الكلية مع مبادئ المحاسبة المتعارف عليهاوتتفق طريقة ا .أعباء دورية أو تكاليف زمنية

مقابلة الإيرادات بالتكاليف من حيث تحديد صافي الربح بعد خصم كل التكاليف الخاصة بالفترة وليس جزءاً 
 ومن حيث تقييم المخزون السلعي من بضاعة تحت التشغيل وبضاعة تامة الصنع بالتكلفة الكلية ،منها

 ذلك من خلال الشكل التالي:ويمكن توضيح 

 لية(: التمثيل البياني للتكاليف الك04الشكل رقم )

  

 

 

 

 

 

 
 

 100 ،  1999، بيروت، دار المعرفة الجامعية، اساسيات محاسبة التكاليف، عبد المقصود دبيان :المصدر

 التكاليف

 خط التكاليف الثابتة

 الخط المستقيمميل 

 متوسط التكاليف المتغيرة للوحدة

 

 حجم الإنتاج / الوحدات

 التكاليف الثابتة

 خط التكاليف الكلية
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فس الوقت يمكن من خلال ما سبق يمكن القول إن طريقة التكاليف الكلية تمتاز بعدة مزايا وعيوب في ن
 :1ذكرها كمايلي

 : تتمثل في :مزايا طريقة التكلفة الكليةأولًا. 

تعتبر هذه الطريقة سهلة نسبياً ويمكن استخدامها في تسعير كل المنتجات أي تحديد نسبة  .1
 الأسعار وتفويضها إلى رؤساء الأقسام ومندوبي المبيعات.

 ة.قد يؤدي استخدامها إلى استقرار التسعير في الصناع .2
 تتمثل في:: عيوب طريقة التكلفة الكليةثانياً. 
إذا تم تحميل التكاليف الصناعية الفعلية على الوحدات المنتجة فإن نصيب الوحدة من هذه التكاليف  .1

سوف يتذبذب، وعند ثبات نسبة الأرباح فإن سعر البيع سوف يتذبذب هو الآخر، وهذا ما يؤدي إلى 
 امل السوقية الأخرى، مما يفقد المنشأة جزءاً من حصتها السوقية.مواجهة مشكلة مرونة الطلب والعو 

 فيمن رغبتها عف ايضالمنشأة فرض أسعارها على أساس تكاليفها الكلية فإن ذلك  استطاعتإذا  .2
 رقابة التكاليف.

 المطلب الثاني: طريقة التكاليف الجزئية 

رتباطها بمستوى النشاط وفقاً لعدة أساس إن هذه الطريقة تعتمد على التحميل الجزئي للتكاليف تبعاً لإ
 كمايلي: 

 يل العقلاني.مطريقة التح 
 طريقة التكلفة المتغيرة. 
 .طريقة التكلفة المباشرة 
 .طريقة التكلفة الهامشية 

 :طريقة التكاليف الجزئية على أساس التحميل العقلاني/ أولاً 

ب مستوى النشاط المتفق عليه سابقاً، أما هي الطريقة التي يتم فيها حساب جزء من الأعباء الثابتة حس
لخ" قيمة الأعباء الثابتة المدمجة تساوي قيمة التكاليف الحقيقية ابالنسبة لكل مرحلة "الإنتاج، التوزيع...

 .2مضروبة في معامل التحميل

                                                           
1

 .371، ص 2004، جامعة الكويت، 3، الطبعة المحاسبة الإداريةمحمد تيسير عبد الحكيم الرحيي،  

2
وم شهادة الماجستير في علمقدمة لنيل مذكرة غير منشورة،  ،الإقتصادية دور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة، هادفي خالد 

 .53 ص ،2013-2012 ،محمد خيضر، بسكرةجامعة كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، التسيير
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تجة بنصيبها المن تحميل الوحدات إن هذه الطريقة تقوم على أساس: المتغيرة )الحدية(طريقة التكلفة / ثانياً 
من عناصر التكاليف المتغيرة فقط، والتي ترتبط بحجم الإنتاج وحجم المبيعات، وتستبعد عناصر التكاليف 

 .1الثابتة بإعتبارها تكاليف يتحملها حساب الأرباح والخسائر

 كما يمكن تعريف قائمة التكاليف المتغيرة كمايلي:

لقائمة يتم تحميل المنتج النهائي التام الصنع وآخر المدة تحت قائمة التكاليف المتغيرة )الحدية(: بموجب هذه ا
 بزيادتهالتشغيل بالتكاليف المتغيرة فقط، وذلك لأن هذه التكاليف جاءت من أجل هذا الإنتاج، بحيث تزداد 

وتنخفض بإنخفاضه، فتتضمن التكاليف المتغيرة كافة العناصر المباشرة مثل مواد مباشرة وأجور 
بالإضافة إلى الجزء المتغير فقط من التكاليف الصناعية غير المباشرة مثل مواد غير مباشرة  لخ،ا...مباشرة

 . 2لخامتغيرة...

: تُعد هذه الطريقة من إحدى طرق حساب التكاليف الجزئية لأنها تتطلب تحقيق طريقة التكلفة المباشرة/ ثالثاً 
معنى أنها لا تأخذ بعين الإعتبار إلا الأعباء المباشرة ب ،التمييز بين الأعباء المباشرة والأعباء الغير مباشرة

 ، بحيث تتكون التكلفة المباشرة المحملة للتكاليف من:3سوءاً كانت ثابتة أو متغيرة
 .الأعباء المخصص لها مباشرة، والتي غالباً ما تتعلق بالأعباء المتغيرة 
  الأعباء ثابت وبعضها متغير.الأعباء التي يمكن ربطها لهذه التكلفة بدون غموض، فبعض هذه 

: تتمثل هذه الطريقة في الفرق بين مجموع أعباء الإستغلال للإنتاج وبيع حجم طريقة التكلفة الهامشية/ رابعاً 
وتنقسم  4منتج معين، أو مجموع أعباء الإستغلال لهذا الحجم مضاف إليه أو منخفضاً منه وحدة واحدة

 التكلفة حسب هذه الطريقة إلى:

 متغيرة دة توزع إلى تكاليف ثابتة و وهي عا لإجمالية أو سعر التكلفة الهامشية:الهامشية ا التكلفة
 التحليل.في  للإستعمال

 وهي التي تمثل التكاليف الإضافية للإنتاج التي استلزمها إنتاج وحدة إضافية.: تكلفة إنتاج هامشية 
  يع عند بيع وحدة إضافية وغالبا تكون تكلفة توزيع هامشية: وهي التي تمثل التكاليف الإضافية للتوز   

 .في المؤسسات التجارية

                                                           
 .84، ص 2013، اليازوري للنشر والتوزيع، عمان )الأردن(، دار مرج  سبق ككر،نائل عدس، نضال الخلف،  1

2
 .148 ، ص2000، الأولى، عمان )الأردن(الطبعة ائل للنشر والتوزيع، دار و ، محاسبة التكاليق، محمود علي الجبالي، قصي السامراني  

3
أطروحة غير منشورة لنيل شهادة  ،المحاسبة التحليلية: نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاك القرار في المؤسسة الاقتصادية، درحمون هلال 

 .224، ص 2005، يوسف بن خدة، الجزائرجامعة التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،

4
 .179، ص 1999، دار المحمدية الحامة، الجزء الأول، الجزائر ،المحاسبة التحليلية، ناصر دادي عدون 
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 المطلب الثالث: طريقة التكاليف المعيارية )نظام التكاليف المعيارية(

إن المنشأة تقوم بالرقابة على عناصر التكاليف عن طريق وضع معايير لهذه التكلفة وذلك لمقارنة 
تكلفة الفعلية التي تحدث في فترة معينة ليس لها أي قيمة دون التكلفة الفعلية بهذه المعايير، حيث أن ال

ولذلك فإن الإدارة العليا لا تهتم فقط بمعرفة التكلفة الفعلية، ولكن ايضاً تقوم بتحديد  ،بأساس معياري امقارنته
 .1أو معرفة إذا ما وصلت هذه التكاليف إلى مستوى مرضي بالنسبة للمعايير الموضوعة لها أم لا

لتقييم التكلفة الفعلية التي حدثت مع معايير محددة مقدماً، حيث  أساساً  المعياريةبر نظام التكاليف يعتو 
تمثل التكاليف التي ينبغي أن تكون في ظل ظروف الأداء المرضية والممكنة وليس  ةأن معايير التكلف

اليف المعيارية تختلف عن بالضرورة التكلفة التي ينبغي أن تكون في ظل الظروف المثالية، كما أن التك
حيث أن التكاليف المعيارية تعتبر أكثر دقة لأنها تحدد بطريقة علمية )من خلال  مسبقاً التكاليف المقدرة 

 (.يةسالهنددراسة الوقت واستخدام التقديرات 

 يؤدي نظام التكاليف المعيارية إلى زيادة وعي المديرين بالتكاليف لأن إنحرافات التكاليف تظهركما 
في تقارير الأداء، فمعايير التكلفة تعبر عن الحد الأقصى للتكاليف وبالتالي فإن زيادة التكاليف الفعلية عن 
هذه المعايير يؤدي إلى فحص هذه الإنحرافات والوقوف على أسبابها، كما أن عملية وضع المعايير يمكن أن 

د العوامل التي تؤثر في عناصر التكاليف تساعد في عملية التخطيط لتحقيق كفاءة العمليات عن طريق تحدي
ستقطاب جهود الإداريين والمحاسبين والمهندسين في وضع المعايير وتحقيق التنسيق بينهم لتحقيق أهداف  وا 

 .المنشأة

 هناك ثلاثة أنشطة رئيسية لنظام التكاليف المعيارية تتمثل في:كما أن 

 لتكاليف المعيارية التي يمكن إستخدامهاإعداد المعايير: وهي أول خطوة أو مرحلة في نظام ا .1
العناية والإهتمام حتى يتم وضع معايير  قييم الأداء، وهذه الخطوات يجب أن تلقكأساس لقياس وت

 يمكن الاعتماد عليها.

إلى التكاليف الفعلية بل  الحاجةفي لا ينتجميع التكاليف الفعلية: إن وجود التكاليف المعيارية  .2
جزأ من نظام التكاليف المعيارية والتي يجب أن تكون متاحة لمقارنتها بالعكس هي جزء لا يت

 بالتكاليف المعيارية للحصول على ما قد ينشأ من إنحرفات.

عندما تتغير الإيرادات أو التكاليف الفعلية عن التكاليف الانحرافات تحليل الإنحرفات: تحدث  .3
ك لتسهيل التحليل ولزيادة المعلومات المقدمة لمتخذ إنحرفات فرعية وذل ها إلىلالمعيارية والتي يمكن تحلي

.القرار
                                                           

1
 .155 ، ص2007، جامعة الإسكندرية، دراسات متقدمة في محاسبة التكاليفكمال خليفة أبو زيد،  
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 المبحث الثالث: الطرق الحديثة لحساب التكاليف:

 في هذا المبحث أهم الطرق الحديثة لحساب التكاليف والمتمثلة في:سنستعرض 

 (ABCالمطلب الأول: طريقة التكاليف على أساس الأنشطة )

 سبة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة:لقد ذُكرت العديد من التعاريف بالن

 تعريف نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةأولًا: 

مدخل تكلفة يركز على الأنشطة كأغراض تكلفة رئيسية حيث يستخدم تكلفتها » بأنه ABCيعرف نظام 
لى مرحلتين كأساس لتحديد تكلفة أغراض تكلفة أخرى كالمنتجات والخدمات، فهو نظام لتخصيص التكلفة ع

بحيث في الأولى يتم تخصيص عناصر التكاليف غير المباشرة على أحواض التكلفة والتي تمثل الأنشطة، ثم 
 «.1في المرحلة الثانية تخصيصها على المنتجات بحسب عدد الأنشطة اللازمة لإنهائها

سات وأن هذه يحتاج إلى مؤس بمعنى أن هذا النظام يقوم على فكرة توفير الخدمات أو المنتجات 
المؤسسات تقوم على ممارسة عدة أنشطة لتحقيق غاياتها، وأن تلك الأنشطة تحتاج إلى موارد وأن هذه 
الموارد بطبيعتها إقتصادية ولها تكلفة، ومن هذا يتجلى المبدأ الأساسي لهذا النظام في: أن الأنشطة تستهلك 

 موضح في الشكل الآتي:التكاليف والمنتجات أو الخدمات تستهلك الأنشطة كما هو 

 (: مخطط يوضح طريقة التكاليف على أساس الأنشطة05الشكل رقم )

 

 

 
( في تحديد تكلفة الخدمة ABCاستخدام نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة ) ،سعاد حمدية المصدر:

 .52،  مرج  سبق ككر،الصحية، 

( يركز على ABC) أساس الأنشطة محاسبة التكاليف علىمن خلال الشكل يتضح لنا أن طريقة 
الربط بين الموارد المستخدمة والأنشطة التي تستخدم تلك الموارد ثم الربط بين تكاليف الأنشطة والمنتج 
 النهائي. وبذلك يمكن إعتبار هذا النظام بمثابة وسيلة ملائمة تساعد على فهم أفضل لمبررات حدوث التكلفة.

                                                           
1

غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات  ،في تحديد تكلفة الخدمة الصحية ABCم محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة نظا استخدامسعاد حمدية،  
 .51ص، 2011، بسكرة ،محمد خيضر جامعةكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  ،في علوم التسيير ماجستيرشهادة ال

 المنتجات )الخدمات( الموارد الأنشطة

 تستهلك من خلال تستهلك من خلال
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: هناك خمس خطوات لنظام التكاليف ABCاليف على أساس الأنشطة طريقة محاسبة التك خطواتثانياً: 
 :1تتمثل في ABCعلى أساس الأنشطة 

بمثابة التعرف على الأعمال المختلفة التي ( ABC) طريقةتجميع الأنشطة: تعتبر الخطوة الأولى عند  .1
 ،لكل عمل تقوم بها المنشأة وبسبب تعدد هذه العمال يكون من غير المفيد إستخدام مسبب تكلفة

 وبالتالي يمكن تجميع عدد من الأعمال المتشابهة في نشاط واحد بحيث يمكن إستخدام مسبب واحد
 تكلفة النشاط على المنتجات. لتتبع

يتم تحديد مستوى التجميع الذي يستخدمه النظام  بالمؤسسة الأنشطةتحديد تكلفة النشاط: بعد تجميع  .2
 عند التقرير عن تكلفة نشاط.

كز الأنشطة: ويقصد بمركز النشاط المكان الذي تقوم فيه العملية الإنتاجية أي تأدية عمل تحديد مرا .3
معين لتحقيق وظائف المنشاة وتهدف هذه الخطوة إلى تحديد كيفية إعداد تقارير التكاليف على مستوى 

 المراكز.
خصيص الموارد إختيار المستوى الأول لمسببات التكلفة: ويقصد بها المسببات التي تستخدم في ت .4

 المتاحة على الأنشطة.
إختيار المستوى الثاني لمسببات التكلفة: ويقصد بها المسببات التي تستخدم في تخصيص وتتبع تكاليف  .5

 ABCويمكن إستخدام الشكل الآتي لتوضيح خطوات نظام  ،الأنشطة على المنتجات
 ABC(: خطوات نظام 06الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 .365،   مرج  سبق ككر،مبادئ محاسبة التكاليف،  ،ر، شحاته السيد شحاتهأحمد محمد أنوا المصدر:

                                                           
1

 .363، ص2003، الدار الجامعية، ئ محاسبة التكاليفمبادأحمد محمد أنوار، شحاته السيد شحاته،  

 تحديد العوامل المسببة لتكلفة كل نشاط

 تحديد الأنشطة الرئيسية للمنشأة

 راكز النشاطإنشاء م

تخصيص تكلفة الأنشطة على المنتجات 
 حسب درجة إستفادتها من كل نشاط
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أي أنه يتم تجميع التكاليف الصناعية غير المباشرة لكل نشاط، ثم بعد ذلك يتم توزيع تكلفة كل نشاط 
على المنتجات المستفيدة منه مباشرة حسب درجة إستفادة كل منتج من هذا النشاط، هذا ما يسمى بمسبب 

كلفة، فإذا لم يستخدم منتج ما نشاط ما فلا يتحمل أي تكاليف مرتبطة بهذا النشاط كما هو موضح في الت
 الشكل أدناه.

 (ABC(: يوضح طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة )07شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 .277،  ،مرج  سبق ككر  محاسبة التكاليف، ،نائل عدس، نضال الخلف المصدر:

 المطلب الثاني: طريقة التكلفة المستهدفة

ظهرت أهمية طريقة التكلفة المستهدفة في الصناعات التجميعية أكثر من ظهورها في الصناعات 
التشغيلية في الشركات الإنتاجية اليابانية خاصة في مجالات تصميم المنتج وتخطيط الإنتاج للأنشطة ما قبل 

كتاب أحياناً على التكاليف المستهدفة بتخطيط التكلفة أو بمقايسة تكاليف الإنتاج. لذلك يطلق بعض ال
 ،وبذلك تعتبر أسلوب تخطيطي للتحسين المستمر للتكلفة بإستخدام مفهوم الإدارة بالأهداف ،مشروع معين

حياة طوال دورة  التشغيلية والمرحلة الإنتاجيةوهذا أحد أساليب إدارة التكاليف بهدف خفض تكاليف المنتج 
بدءاً من أنشطة البحوث وتصميم وتخطيط المنتج مروراً بالنشاط الإنتاجي وما بعد الانتاج من تسويق  ،المنتج

وتوزيع وخدمات ما بعد البيع للمستهلكين خلال فترة الضمان. وقد إختلف هدف إستخدام هذه الطريقة من 
اليف المعيارية عن طريق تحسين تستهدف خفض المستوى الحالي للتكالمؤسسة  جدنحيث  ،شركة لأخرى

التي تعتمد على الآلية وهو مفهوم قريب من أسلوب  الأداء والجودة والتكلفة باستخدام نظم التصنيع الحديثة

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

  
 أحواض الكلفة

 المرحلة الثانية 

 التكاليف الصناعية غير مباشرة  خطوات الإنتاج

 المرحلة الأولى 

 تخصيص معدلات موجه التكلفة  تعيين التكاليف للأنشطة 
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ضبط الجودة الشاملة. وذلك من خلال أحكام الرقابة على التكاليف بشكل ثابت باستخدام نظم التصنيع 
 .1المرنة

 :2: تعدد كالآتيةخطوات تطبيق التكلفة المستهدف

أهداف  تبينالتقديرات طويلة المدى التي  تحديدالاستراتيجي والعلمي: في هذه الخطوة يتم  التخطيط .1
ويُنجز هذا المخطط من طرف  ،مصلحة التخطيط المركزية في المؤسسة من ومردودية كل منتج

 مكتب الدراسات لإدارة الإنتاج.
ع جديد أو كل تعديل في المنتج الحالي هو موضوع : كل مشرو ةمخطط الدراسة للمنتجات الجديد .2

في نفس الوقت تقوم المصلحة المركزية لمراقبة التسيير  ،دراسة خاصة بإشراف من رئيس المشروع
م حساب مردودية المشاريع على طول ثبتقدير التكاليف والـتأكد من تحقيق الأهداف المسطرة، ومن 

 لمنتجات المربحة.يتم اختيار مشاريع ا ، ثمحياة المنتجات
مخطط الأساس لمنتج جديد: بعد إختيار المنتجات من الخطوة السابقة تصبح موضوع دراسة معمقة  .3

بحيث تحدد الخصائص الأساسية لتعيين التكلفة المستهدفة، ويقوم رئيس المشروع بإحصاء  ،أكثر
قع بين التكلفتين المقدرة القطع وأوقات التصنيع المهمة، وبذلك يتم تحديد التكلفة المستهدفة التي ت

 ضح في العلاقة الآتية:كما هو مو  والمقبولة
 
 

 حيث أن: التكلفة المقبولة تُحدد من المنافسة.

التكلفة المقدرة: تُحدد بوسائل الإنتاج الحالية والتكنولوجية المستعملة، بحيث تحاول إطارات وعمال 
 ثم يتم المصادقة على التكلفة المستهدفة.ر الإمكان، مقبولة قدالمؤسسة الوصول إلى التكلفة ال

تصميم المنتج: يضع مكتب الدراسات نموذجاً عن المنتج على أساس التكلفة المستهدفة، وتحدث  .4
 تغيرات وتعديلات تعتبر ضرورية للوصول إلى التكلفة المستهدفة.

الإنتاج، وبعد خصائص المنتج الجديد أو المعدل يتم المرور إلى خطوة عد تحديد بمخطط الإنتاج:  .5
    تكلفة المستهدفة المرغوبةإذا تم الوصول لل الإنتاج تتم المتابعة والتأكد مما مرور أشهر من عملية

 أم لا.

 
                                                           

 .29 ، ص2003المنصورة، ، 3، ط، الناشر المكتبة العصريةنظم التكاليف المعياريةمكرم عبد المسيح باسيلي،  1
2

م الاقتصادية وعلوم التسيير، كلية العلو ماجستير، غير منشورة مقدمة لنيل شهادة ، تنافسية المؤسسة الصناعيةعلى  تأثير التكاليف، تفرقنيت زليخة 
 .93، ص2005، الحاج لخضر، باتنة جامعة

 التكلفة المقدرة <تهدفة التكلفة المس <التكلفة المقبولة 
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 المطلب الثالث: طرق حديثة أخرى لحساب التكاليف 

 :1بعدة مصطلحات منها ABM: تم تعريف نظام ABMأولًا: نظام 

هو إستخدام معلومات التكاليف حسب الأنشطة في تحسين  ABM" حسب هورنجرن وفوستر وداتار أن نظام 
العمليات وحذف الأنشطة التي لا تضيف قيمة، كما أنه وصف للقرارات الإدارية التي تستخدم معلومات 

 التكاليف حسب الأنشطة لتحقيق رضا المستهلك وتحسين الربحية".
عمليات من ناحية التكلفة والقيمة لتحديد كتقييم لأنشطة الABM يعد نظام Seltoو Maherو Hiltom"حسب 

 ".ABCالفرص الملائمة لأغراض تحسين الكفاءة، وهو النظام الذي يحقق أهدافه بالإعتماد على نظام 
على أنه أسلوب لإدارة التكلفة وذلك لإستخدامه لبيانات التكاليف  ABMومما سبق يعرف نظام 

قرارات الإدارية التي تستخدم في تخفيض التكلفة وتحسين الموجودة داخل المؤسسة في إتخاذ العديد من ال
 الأداء وتحسين القيمة لدى المستهلك وتحسين الربحية.

 :2ثلاثة مراحل وهي كالتالي ABMيتضمن نظام : )مراحل( ABMنظام خطوات / 1

 .التعرف على الأنشطة الرئيسية التي تتم في المؤسسة 
 تنتمي إليها الأنشطة. تحديد التكاليف على مراكز التكلفة التي 
 .تحديد مسبب التكلفة لكل نشاط والذي يتم على أساسه حساب تكلفة النشاط 

والمتمثلة في توزيع  ABCالمؤسسة من إهمال المرحلة الأخيرة من نظام  ABMوبذلك يمكن نظام 
توج على أساس فقط لإدارة التكلفة دون تحديد تكلفة المن ABMتكاليف الأنشطة على المنتوجات وتبني نظام 

 النشاط.

وكذا يُمكن من تصنيف الأنشطة إلى أنشطة ذات قيمة مضافة وأنشطة بدون قيمة للمقدرة أكثر في 
 التحكم على تخفيض التكلفة.

هو نموذج للمحاسبة التحليلية ظهر في الولايات  ABC: إن نظام ABMبنظام  ABC/ علاقة نظام 2
ة عن طريق تحديد القيمة المضافة والمواد المستهلكة لكل نشاط، المتحدة يعتمد على مدخل التكاليف المقاس

 ABM، وهذا يعني أن نظام ABMبمدخل آخر يسمى الإدارة بالإنشطة   (ABC)وقد إستكملت هذه الطريقة
، وهو يهتم بكيفية زيادة قيمة الأرباح، لذلك فهو يسمح بتحديد مؤشرات الأداء لكل  ABCتطوير لنظامهو 

تقييم مدى إنجاز الأهداف الموضوعة، ومعرفة الإختلالات والتكاليف الحقيقية وذلك من آجل نشاط، وأيضاً 
                                                           

1
 رسالة ماجستير، جامعةغير منشورة  ،في تحديد فرص تخفيض التكلفة ABMإستخدام نظام الإدارة على أساس الأنشطة ، علي حازم يونس اليامور 

 .230، ص2010، الموصل

2
مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ماجستير في العلوم  ،المؤسسةاتخاك القرار في الطرق الحديثة لحساب التكاليف و ، ياسين سالمي 

 .128 ص، 2010، 3الجزائر جامعةالتجارية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، 
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( في تكوين ABMونظام    ABCتحسين مردودية الأنشطة، وبالتالي تكمن أهمية هاذين النظامين )نظام 
 ، كما هو موضح في الشكل الآتي.1علاقة بين المنتج والتكاليف مع اعتبار الأنشطة كوسيط

 ABMبنظام    ABCيوضح علاقة نظام (: 08ل رقم )شك

 

 

 

 
 

 

 .129المصدر: ياسين سالمي، الطرق الحديثة لإحتساب التكاليف واتخاك القرار في المؤسسة، رسالة ماجستير، مرج  سبق ككر،،  

 :2كما يلي JITيمكن تعريف نظام  :JITثانياً: نظام الإنتاج في الوقت المحدد 

اماً إنتاجياً بالكميات المطلوبة ويكون مبنياً على أساس تحكم دقيق للمخزون من حيث نظ JIT" يعد نظام 
 توفر نظام معلوماتي فعال وترتيب دقيق بين العمليات الإنتاجية والموردين".

ذا ما تم  ويعرف أيضاً على أنه " ذلك النظام الذي يتم من خلاله إنتاج كمية محددة في الوقت المحدد، وا 
بذلك  نصلالوقت المحدد والوصول إلى المنتج النهائي كما هو مطلوب من حيث السعر والجودة  الإنتاج في

 ".JITإلى المخزون الصفري الذي هو أحد أهم عناصر نظام الوقت المحدد 

 ( فإن تخفيض التكاليف الإنتاجية يتم من خلال:JITوفقاً لهذا النظام تخفيض )

 اللازم للإنتاج وما يتبعه من ميزات تبني طرق إنتاجية حديثة لتخفيض الزمن. 
 .إلغاء الأنشطة الإنتاجية التي لا تمنح المنتج قيمة إضافية 
 .الوصول بالفاقد والتالف إلى حد الصفر 
  معرفة عناصر نظام الوقت المحدد بالإضافة إلى ذلك إن تخفيض التكاليف الإنتاجية يحتاج إلى

 التكاليف الفعلية بصورة مستمرة بما هو مخطط لها.  رقابة مستمرة أثناء التنفيذ حتى يتم مقارنة

                                                           
ماجستير، كرة غير منشورة مقدمة كجزء من متطلبات شهادة ، مذدور الإدارة بالعمليات في تحسين الأداء للمؤسسة الإقتصادية، مومن شرف الدين 1

 .33ص ، 2012، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف

2
غير منشورة  مذكرة ،على تعظيم ربحية الشركات الصناعية المساهمة العامة JITأثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد ، سناء نايف اليعقوب 

 .16ص ، 2009، كلية الأعمال قسم المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلياماجستير، مقدمة ضمن الحصول على درجة ال

الدليل 
 التوجيهي

 المـــــــــــــــــــــــــــوارد

 تحسين الأداء كيفية التنظيم والعمل المعالجة والأنشطة

 إتقان التكاليف وأهداف التكلفة
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 يمكن تعريف هذا النظام كالتالي:: ثالثاً: نظام إدارة الجودة الشاملة
"هو نظام إداري يسمح بتوجيه ومراقبة المؤسسة في مجال الجودة، أو هو عبارة عن مجموعة من العناصر 

 .1وأهدافها" المرتبطة أو المتفاعلة التي تسمح بوضع سياسة الجودة
كما تعرف هذه الطريقة على أنها "عبارة عن أسلوب منهجي موجه يعتمد على آليات العمل الجماعي ومشاركة 
العاملين في التحسين المستمر للعمليات المختلفة للمؤسسة، وذلك من خلال الإستخدام الأمثل للموارد المتاحة 

 .2والإستمرارية" حقيق رضا العميل وبالتالي البقاءبالإضافة إلى بحوث السوق وأدوات التحليل الكمي لت
 

 مراحل تطبيق إدارة الجودة الشاملة: 
 :3إن إدارة الجودة الشاملة تتطلب عدة مراحل لتطبيقها وهي كالتالي

 أهمها: مرحلة التهيئة أو الإعداد: هذه المرحلة عبارة عن مرحلة تحضيرية لتحديد وتوضيح عدد من القضايا .1
 ا الإستراتيجية.توضيح الزواي 
 .تحديد رسالة المؤسسة 
 .تحديد الموارد المطلوبة لتنفيذ إدارة الجودة الشاملة 

مرحلة الدراسة والتخطيط: بناءاً على البيانات التي تم تجميعا في المرحلة الأولى، وفي كون أن المؤسسة  .2
التطبيق وذلك بتشكيل لجنة  متأكدة من اتخاذ قرار تطبيق إدارة الجودة الشاملة، يتم التخطيط إلى عملية

 إدارة الجودة الشاملة تقوم بإعداد:
 .الخطة الأولية للتنفيذ 
 .تحديد الموارد المطلوبة للخطة 
 .تحديد إستراتيجية التنفيذ 

 مرحلة التقويم: تتضمن هذه المرحلة تقويم واقع المؤسسة المعنية من حيث: .3
 يد ما يمكن إعتباره قوة داعمة لتنفيذ مدخل دراسة الوضع الحالي للمؤسسة ومن ثم تقويمه بهدف تحد

TQM. 
  دراسة وتقييم آراء واتجاهات المستهلكين بصدد التغيرات في بيئة عمل المؤسسة، أي تقييم لما تم تنفيذه

 من خطط بهذا المجال.
الحقيقية لترجمة مرحلة التنفيذ: تعتبر هذا المرحلة من أهم مراحل تطبيق إدارة الجودة الشاملة، لأنها تعتبر البداية  .4

 على أرض الواقع. TQMمتطلبات 
مرحلة تبادل الخبرات: في هذا المرحلة وعلى ضوء تنفيذ المراحل السابقة، يتم مناقشة النتائج من خلال  .5

تخاذ الإجراءات اللازمة  .حلقة نقاش تضم جميع العاملين في المؤسسة لتقييم نتائج التطبيق الأولي وا 
                                                           

كلية ، في علوم التسيير ماجستيرمذكرة منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ال، أثر إشهاء الجودة على أداء المؤسسات الجزائرية، منصف ملوك 1
 .29ص ، 2010، لعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيفا

كلية العلوم  ،أطروحة غير منشورة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، أثر تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة على جودة المنتجات النفطية، بوخلوة باديس 2
 .10ص ، 2016، اصدي مرباح، ورقلةجامعة ق الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،

3
 .110 ص، 2005 ،ليبيا، دار الثقافة للنشر والتوزيع، كتاب إدارة الجودة الشاملة، قاسم نايف علوان 
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 خلاصة:

، والذي من خلاله تم محاسبة التكاليف وطرق حساب التكلفةالفصل إلى تم التطرق في هذا 
التوصل إلى أن محاسبة التكاليف هي نوع من المحاسبة التي تهتم بتحديد تكلفة إنتاج الوحدات المنتجة 
والرقابة على عناصر الإنتاج بهدف التخطيط ورسم السياسات مما جعل لها دور فعال في خدمة أهداف 

تخاذ القرار والرقابة على الأداء.المؤسسة ال  مسطرة من خلال المساعدة في عملية التخطيط وا 

ونظراً للإهتمام البالغ للمدراء بهذه التكاليف ظهرت الحاجة إلى تبني طرق وأساليب حديثة للتحكم 
ظراً أكثر في التكاليف بعدما كانت كل المؤسسات تعتمد على الطرق التقليدية لإحتساب التكاليف، ولكن ن

للنقائص والعوائق التي تحد من تحقيق الأهداف المرجوة، فقد برزة إلى ضرورة البحث عن طرق جديدة 
لإحتساب التكاليف لمواجهة الإحتياجات المتزايدة والمتغيرة من المعلومات في بيئة الأعمال ومواكبة كل 

 التطورات والتغيرات المستقبلية.
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 :تمهيد

 المسؤولين الماليين في لدىعالية مكانة يحظى بو  وأساسياً  المالي محور مهماً  الأداءيم يعتبر تقي
و معرفة الوضعية المالية للمؤسسة وتحديد نقاط القوة  المسطرة الأهدافتحقيق  لمساهمته في ، وذلكالمؤسسة

لكن درجة التوازن،  ىالمالي يحدد مدى مكانة المركز المالي للمشروع للوقوف عل الأداءيم يوالضعف، وتق
المعايير والمؤشرات التي حسن أو  أفضليختار  أنمالية القرارات التخاذ إعلى المسير المالي قبل يتوجب 

عطاءه رؤية واضحة لها، ومن المعايير و المؤشرات المستخدمة في تقييم  تعكس الأداء  المالي الأداءالمراد وا 
 .  من النسب المالية هاغير  وية التوازن المالي والسيولة والمردود نجد
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 : مفاهيم عامة حول تقييم الأداء المالي لالمبحث الأو

نجاح أو فشل المؤسسة ومعرفة  ذو الأهمية البالغة في النشاط الاقتصادي الأداء الماليتقييم  يعد
يير الأداء المالي الحالي. لأن الأداء المالي المستقبلي يتوقف على حسن تس اراتها وخططهار الاقتصادية في ق

انطلاقا من تحديد الإطار و  الأداء الماليتقييم  بتسليط الضوء على مصطلح ومن خلال هذا المبحث سنقوم
 وأهميته واهدافها. المفاهيمي له

 المالي الأداءل: مفهوم تقييم والمطلب الأ 

 ، والأداء المالي.الإطار النظري للأداءخلال هذاسنقوم بعرض من 

    لقد عرف الأداء بعدة تعاريف منها: الأداءتعريف  :أولاً 

وقد تبين أن هذه المعايير لا يمكن ، الفاعلية الإقتصادية الكفاءة من خلال معايير الأداء " Pollit عرف
التقليل من الفاعلية، ولتحقيق  إلى الإقتصاديتعظيم الجانب  إلىتحقيقها معا، لأن من المحتمل أن يؤدي 

 1."كبرأفاق إنهناك ن يكون ألى، ومن المحتمل الكفاءة الأع

تنفيذ مهمة، بمعنى القيام  أوإنجاز نشاط  أوعمل  تأدية على: "يدل بأنه  : الأداءA.kherkhem وعرف
 2".  المسطرة الأهداف إلى على الوصوليساعد  بفعل

 لغايات.الأمثل للموارد المتاحة أي الوسائل وليس ا ستخداممصطلح الكفاءة: تعني الإأما 

 3ي ترتبط بالغايات وليس الوسائل.أنجاز الأهداف إ: فتعني القدرة أو القابلية على مصطلح الفعاليةو 

 المسطرة والخطط والمهام الأهداف تحقيق وهون الأداء خلال هذين التعريفين يمكن القول إمن 

 .معا والفعالية الكفاءة هو الأداء أدق بمعنى للمؤسسة، المتاحة للموارد الأمثل بالاستخدام

 المالي                             الأداءتعريف  :ثانياً 

المالي يعتمد كمفهوم على عملية التحليل المالي التي تعرف  الأداءن أحثين على لقد أجمع معظم البا
النسب  ضعفها، وتستخدم أو المنشأةها لتحديد قوة إستخدامسلسلة من الأساليب المالية التي يمكن  أنهاعلى ب

ومعرفة نواحي الحالي والمتوقع  الأداءالماضي ب الأداءالمالية بصورة رئيسية في هذا التحليل من أجل مقارنة 

                                                           
  .222، 2000 ، عمان،1ط وائل للطباعة والنشر، ، دارإدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصرفلاح حسن الحسني، مؤيد عبد الرحمان،  1
 .218ص ،2010/ 2009 الجزائر، السابع، العدد الباحث، مجلة ،الأداء لمفهوم النظرية الأسس تحليلي، و داال الشيخ 2
 .149، ص 2009، عمان، 2ط ، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، إدارة الموارد البشريةخضير كاظم حمود، ياسين كاسب الخرشة،  3
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يجابي )نقاط القوة( لإتعظيم قيمة المنشأة من خلال قيامها بالتشخيص ا إلىويؤدي التحليل المالي  الاختلاف
 1الماضي. دائهالأنقاط الضعف( ) يوالسلب

المالي بالأهداف فيعرفه بأنه "انعكاس لقدرة وقابلية المؤسسة على تحقيق  الأداءبط هناك من ير و
يعرفه بدلالة النتيجة بغض النظر عن الوسائل المستخدمة بأنه: النتيجة النهائية لنشاط  أو ،الأهداف
 2المؤسسة.

 3المقاييس المالية. إستخدامهداف من خلال لأنجاز اإنه قياس لمدى أالمالي يعرف على  الأداء كما عرف

في الإستخدام تمكن من نجاح المؤسسة  آليةمن خلال تعاريف يمكن القول إن الأداء المالي هو 
 للوسائل المالية المتاحة في المؤسسة من أجل تحقيق الأهداف المسطرة. الأمثل

 المالي  الأداء: تعريف تقييم اً ثالث

 لإدارة بيعية والمادية والمالية المتاحةة على إدارة الموارد الطالمالي عن تقديم حكما ذو قيم الأداءتقويم  يعرف
المالي  الأداءوبمعنى حرفي يعتبر تقويم  لمختلفة،رغبات أطرافها ا لإشباعستجابة لإالمنظمة وعلى طريقة ا

 4 .المنتظرة في ضوء معايير محددة سلفا أوللمنظمة قياسا للنتائج المحققة 

  التالية:سببين للإدارة وذلك للة هميأهي تكشف عن سسة أن عملية تقييم الأداء المؤ 

 .ئج مما يسمح بالحكم على الفعاليةمستوى تحقيق الأهداف من خلال قياس ومقارنة النتا تحديد -
 بين النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم على الكفاءة. تحديد أهمية النسبية -

ها تحديد مدى كفاءة ملية المستمرة التي يمكن من خلالعتلك ال بأنه كما عرف تقييم الأداء المالي
  5ت الموارد البشرية.تخاذ القرارات المناسبة في مجالالمعايير المحددة سلفا والوفاعلية الفرد، وفقا 

اس نتائج عملية يتم من خلالها قي تقييم الأداء المالي هو من خلال هذين تعريفين يمكن القول إن
على ضوء المعايير الموضوعة سلفا بغرض تحديد الانحرافات عن تلك المعايير ة الأداء المالي للمؤسس

 واتخاذ القرارات التصحيحية بشأنها، وذلك باستخدام مجموعة من المقاييس والمؤشرات المالية.

                                                           
  .234، ص 2003، عمان، 2، دار وائل النشر والتوزيع، طإدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصرفلاح حسن الحسني، مؤيد عبد الرحمان،  1
 .131، ص 2009، دار الثقافة، عمان، مدخل تحليلي – محاسبة الجودةناظم حسن عبد السيد،  2
 .134 ، ص2009، عمان، 1دار الثقافة للنشر والتوزيع، ط  محاسبة الجودة،ناظم حسن عبد السيد،   3
4

 .38، ص 2000، دار المربخ للنشر، الرياض، الأداء المالي لمنظمات لأعمال التحديات الراهنةلسعيد فرحات جمعة، ا 
 .85، ص 2011، الجزائر، 1دار للطباعة والترجمة والتوزيع، ط ، ادارة الموارد البشريةنور الدين حاروش،  5
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 المالي في المؤسسة   الأداءالمطلب الثاني: أهمية تقييم 

 1 :توضيح هذه الأهمية من خلال النقاط التالية يمكن و ،تللمؤسسا بالغة أهمية المالي الأداء تقييم يشكل

 يساعد وبالتالي الأهداف، تحقيقل المؤسسة في العمليات سير حول معلومات المالي الأداء تقييم يوفر .1

 .السليمة القرارات تخاذا  و  الأهداف تحقيق صوب الجهود تركيز على
 وكذلك الموظفين، بين المؤسسة في ليةالداخ تصالاتالإ تحسين في المالي الأداء تقييم يساهم .2

 على إيجابا يؤثر المؤسسة داخل إيجابي مناخ تكوين إلى يؤدي فهذا العملاء، مع الخارجية تصالاتالإ

 .وخارجها داخلها تتم التي العمليات
 .لأو ب لأو  والأنشطة البرامج تنفيذ تكاليف حول واضحة صورة تقديم .3

 المشاكل من للعديد حلول وتقدم جتماعيةإ أهداف تحقق المؤسسة نأ المالي الأداء تقييم يبين أن يمكن .4
 .الإجتماعية والمطالب الحاجات من العديد تلبية إلى بالإضافة الإجتماعية

 تحديد وكذلك المناسبة التدريبية لبرامج ختيارا  و  التدريبية الخطط وضع في المالي الأداء تقييم يساعد .5

 .تدريب لىإ بحاجة هم الذين والأفراد الأقسام
 .المؤسسة في الموظفين وانخراط ندماجإ في المساعدة .6
 واضحا مدخلاً  توفر انهأ حيث للمؤسسة، كثيرة فوائد تحقيق إلى تؤدي المالي الأداء تقييم عملية إن .7

 آلية يوفر التقييم أن كما أدائه، ومستوى غاياته عن فضلاً  للبرنامج ستراتيجيةلإا الخطة على للتركيز

 .العمل برنامج أداء حول التقارير لرفع معينة
 الوقت توفير على المؤسسات ويحفز نجازهإ يجب ما على هتماملإا تركيز من المالي الأداء تقييم يُمكِن .8

 سير مجريات حول العكسية التغذية يوفر التقييم أن كما الأهداف، لتحقيق اللازمة والطاقات والموارد

ذا الأهداف، نحو التقدم  على تعمل أن المؤسسة بمقدور يكون الأهداف عن تختلف ائجالنت كانت ما وا 

جراء الأداء في الموجودة الفجوات تحليل  .المنشود مسارها إلى تعيدها التي التعديلات وا 
 .العملاء إلى إيصالها وعملية والخدمات المنتجات إدارة تحسين إلى يؤدي المالي الأداء تقييم ن .9

 والعمليات البرامج وكفاءة فاعلية حول واضحة صورة على حصولال منالمالي  الأداء تقييم يُمكِن .10

 والأفراد.
 
 
 

 
                                                           

 -NCA للمصبرات الجديد الجزائري المعمل" مؤسسة حالة راسةد الإقتصادية المؤسسة في الأداء اليةفع على وتأثير، الخارجي التدقيقبوقابة زينب،  1

Rouiba   90، ص2010/2011، 3والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر  الإقتصادية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير، كلية العلوم. 
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 المالي للمؤسسة  الأداءالمطلب الثالث: أهداف تقييم 

 1ي:لتحقيق ما ي المالي الأداء يميتق عملية تهدف

 .الوحدة الإقتصاديةالأنشطة في  نجازإى مستوى الوقوف عل -

 .الوحدة الإقتصادية شاطنالخلل والضعف في  الكشف عن مواصلة -
عن مواطن الخلل والضعف في  الإقتصاديةالوحدة نشاط قسم في  أوتحديد مسؤولية كل مركز  -

ية وتحديد انجازاته كل قسم من أقسام العملية الانتاج إنتاجيةقياس بوذلك  ،النشاط الذي يضطلع به
  .سلبا وايجابا

تكاليف أقل ب أكبرة رشيدة وتحقق عائد الموارد المتاحة بطريق إستخدامالوقوف على مدى كفاءة  -
 .نوعية جيدةو 

تائج التقويم عتماد على نلإوذلك با ،الوطني الإقتصادلأداء على مستوى لتسهيل تحقيق تقويم شامل  -
 .للتقويم الشامل وصولادائي لكل مشروع لأا

 تها في المسار الصحيح بما يوازن بين الطموحاووضع مؤشر  الموازنات التخطيطيةتصحيح  -
 .المتاحة الإمكانياتو 

                                                           
 .32، ص 2010التوزيع، الأردن، ج للنشر و المناه ، داروحدات الإقتصادية بإستخدام النسب المالية، تقويم الأداء في المجيد الكرخي  1
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 المبحث الثاني: العوامل المؤثرة على الأداء المالي ومراحل تقييمه 

 البعض. لبعضها مكملة مراحل بعوامل داخلية وخارجية وتمر بأربع الأداء تتأثر عملية تقييم

 الأداء المالي  : العوامل المؤثرة على لوالأ المطلب 

عوامل داخلية  إلىوتنقسم  ،نسب الماليةمؤشرات واللي و الما الأداءعوامل تؤثر على عدة هناك 
 1 .وعوامل خارجية

 ،سسة مجموعة من العوامل الداخلية التي تؤثر على أدائها المالي وربحيتهامؤ تواجه ال: الداخلية العوامل- أولاً 
يم العائد لإدارة المؤسسة التحكم فيها والسيطرة عليها بالشكل الذي يساعد على تعظ هذه العوامل يمكن

 المتوقع، والتكاليف والمصروفات، ومن أهم هذه العوامل: 

 .مواللأالرقابة على تكلفة للحصول على ا -
 .الرقابة على التكاليف -
 .الموارد المتاحة إستخدامالرقابة على كفاءة  -
 .إدارة السيولة -
 .مؤشرات خاصة بالربحية -
يرات الخارجية التي تؤثر على أدائها المالي تواجه المؤسسة مجموعة من التغ الخارجية: العوامل- ثانيا

 ها فعله هووكل ما يمكن ،ويصعب على إدارة المؤسسة التحكم فيها والسيطرة على هذه المتغيرات ،وربحيتها
لة إعداد الخطط البديلة لمواجهتها في الظروف الفجائية، و االنتائج المستقبلية لهذه المتغيرات ومحو  توقع الآثار

 تغيرات: وأهمها هذه ال

 .التغير التكنلوجي المتوقع للخدمات -
في القوانين والتعليمات والاجراءات التي تطبق على المؤسسات ومنافسة المؤسسات الأخرى العاملة  -

 .القطاع نفس
 . اسات المالية والإقتصادية الدولةالسي -

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل درجة ، دراسة حالة سونلغاز الإقتصاديةفي المؤسسة  الأداءدور المراجعة الداخلية المالية في تقييم معمر سعاد،  شدري 1

، ص 2008/2009علوم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الإقتصادية والتجارية و ؤسسة، كلية العلوم الماجستير في علوم التسيير فرع مالية الم
133. 
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 المالي في المؤسسة   الأداءالمطلب الثاني: مراحل تقييم 

 1يلي: فيما المالي الأداء قييمت عملية مراحل تتمثل

لا  حيث التقييم، عملية في أساسيا وموردا ضروري شيء المعلومات تعتبر :الضرورية المعلومات جم  :لاً أو 
 على الحصول ويمكن المناسب، الوقت وفي العالية وبالجودة الكافية المعلومات توفر دون القرار تخاذإ مكني

 :وهي مصادر ثلاث من المعلومات

 فيه، يجري ما شخصيا والملاحظة الأنشطة ميدان إلى الملاحظين نزول في تتمثل :الشخصية الملاحظة /1

 على للحصول الوسائل أقدم من تعتبر الطريقة فهذه بالملاحظة، قيامهم على بالرضا المسؤولون هنا يشعر حيث

 الوقت عن فضلا ودقيقة كمية معلومات تقديم على ارتهقد كعدم عيوب عدة فيها توجد هذا كل مع المعلومة،

 .الطريقة الذي تحتاجه الكثير

 من يتم حيث ومرؤوسيه، الرئيس بين تمت التي واللقاءات المحادثات سلسلة في تتمثل ة:الشفوي التقارير /2

 المعلومات من المصدر هذا وعموما الأعمال، مختلف تعترض التي والمشاكل الانجازات أهم على التعرف خلالها
 .وصحتها المعلومات كم حيث من الشخصية الملاحظة من أحسن

عدة  ولها مفصلة، إحصاءات شكل في كاملة ومعطيات معلومات الكتابية التقارير تقدم :الكتابية التقارير /3
 حسابات جدول الميزانية، :نجد الكتابية المعلومات مصادر ومن إحصائية، الآخر والبعض وصفية فبعضها أنواع
 .إلخ...النتائج

 قياس من المؤسسة المرحلة هذه تمكن حيث التقييم، عملية من الثانية المرحلة هي :الفعلي الأداء قياس :ثانياً 

قياس الأداء وتقييمه مرهون  فإن وعليه ،ومعايير مؤشرات لمجموعة ختيارهاإ خلال وذلك من كفاءاتها وفعاليتها،
 مراد تقييمه.باختيار المعايير والمؤشرات التي تعكس فعلا الأداء ال

  )المحقق ( الفعلي الأداء بمقارنة المؤسسة تقوم المرحلة هذه في المرغوب الأداءب الفعلي الأداء مقارنة :اً ثالث
وبصفة عامة تحدد المؤسسة  ،اختلاف هناك أم بينهما تطابق هناك كان إذا فيما تحقيقه المرغوب الأداءب

 .الأهداف ن، أداء الوحدات الأخرى،الزم :العناصر التالية كمراجع لمقارنة الأداء

صدار الانحراف دراسة :رابعاً   الحكم وا 

ل و نحراف معدوم، فالأإنحراف سلبي، إنحراف موجب، إإن عملية المقارنة تفصح عن ثلاث نقاط هي: 
 نحراف الثاني فهو ضدلإا اأم… نخفاض التكاليفإرتفاع حصة السوق إصالح المؤسسة كارتفاع الأرباح،  في

                                                           
، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير تخصص تسيير الإقتصادية للمؤسسة المالي الأداء تقييمعشي،  عادل 1

 .29، ص ص2002/ 2000بسكرة،  خيضر، محمد جامعة ،الإقتصادية العلوم و قالحقو  كلية المؤسسات الصناعية،
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نحراف الثالث فليس له لإنخفاض الإنتاجية...أما اإلية بكميات تفوق المعيارية، و ستهلاك المواد الأإك ةالمؤسس
نحراف الكلي يعد من الأحكام المضلة، بل يجب لإالأداء من خلال االمؤسسة، والحكم على  تأثير على نتائج

إلى غاية الوقوف ، إن أمكن معدوماً  أو بتحليل الانحراف الكلي سواء كان موجبا، سالبا على المسؤولين القيام
 نحراف، لتشجيع ما هو إيجابي ومعالجة ما هو سلبي.لإل على الأسباب الفعلي

 المالي الأداءالمطلب الثالث: صعوبات تقييم 

 1العديد من الصعوبات قد تحول دون نجاحها، أهمها:  المالي الأداءتواجه عملية تقييم 

ختلاف إة والموضوعية بسبب ل واضح وعلى درجة من الدقصعوبة تحديد نموذج نظري متكام -
 .التنظيمية وطبيعة أهدافها البيئات

س التي قد تتعرض لها المؤسسة، الحالية في كشف حالات التعثر والإفلا الأداءعدم فعالية مقاييس  -
 .ات المحاسبيةبصفة أساسية على المعلوم عتمادهالإ

ينجر عنه صعوبة الفصل بينها لتقييم أداء كل منها على  تفاعل العوامل والظواهر المتجانسة، مما -
 .تداخل وتعارض الأهداف إلى حدة بالإضافة

، فغالبا ما يكون التركيز الأداءب هارتباطا  جوانب والمتغيرات الأكثر أهمية و لويات والو صعوبة تحديد الأ -
تؤثر على مستقبل  العناصر السهلة بدلا من التركيز على قياس القضايا الهامة التي على قياس
 .المؤسسة

 .سيطرة المقاييس الكمية في عملية القياس نظرا لسهولتها -
غالبا ما يتم تحديد المقاييس طبقا لسلوك المديرين وتحيزهم الشخصي اتجاه الأهداف قصيرة الأجل  -

 .الاستراتيجيةعلى حساب الأهداف  والمحدودة
  .غياب النظرة الشاملة للمخرجات والنتائج -
 .الأداءالبشرية المدربة للقيام بقياس  الكوادري النقص ف -

 

 

 

 

                                                           
 ، أثر التنظيم الاداري على أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة تطبيقية لبعض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بولاية سطيفي صباح، أو ش 1

لوم التسيير، تخصص: اقتصاد و تسيير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، جامعة والتجارية وع الإقتصاديةمذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم 
 .225، ص 2009/2010فرحات عباس سطيف، 
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 المالي الأداء: معايير ومؤشرات المبحث الثالث

 الأداء تقييم عملية في المستعملة الأساليب أنجع منالمالية  ت والنسبالمؤشرا على الاعتماد يعتبر 

 كان مهما أنه إلا المؤسسة في لتقييما دائرة واتساع ستعمالالإ لكثرة رانظ شراتالمؤ هذه  تعددتهكذا المالي، و 

 مع شراتالمؤ  هذه تتغير وقد للمؤسسة، المرسومة الأهداف عن تعبر وأن لها لابد المالي، الأداء راتؤشم اختيار

 .المؤسسة نجاح يعكس أساسيا عاملا تكون أن ويجب للمؤسسة، العامة أهداف تغير

 : التوازن الماليالمطلب الأول

المساهمين وذلك بتوفير السيولة  يراداتإلتنمية  لأرباحافي المؤسسة على تحقيق  يبحث المسير المالي
جل، وهناك عدة مؤشرات يستند عليها لأجل والاستثمارات طويلة الأإلى التوظيفات قصيرة االنقدية المتوفرة 

  .المسير المالي لإبراز مدى توازن المؤسسة

 تعريف التوازن المالي   – أولاً 

حتفاظ به لإموال الدائمة التي تسمح الأس مال الثابت واأزن المالي في لحظة معينة التوازن بين ر "يمثل التوا
ات إستخدامبصفة عامة بين  أووالمتحصلات  عبر الفترة المالية، ويستوجب ذلك التعادل بين المدفوعات

 موال ومصادرها "لأا

          التقارب الدائم بين سيولة الاصول  من الناحية المالية يتولد التوازن المالي للمؤسسة من خلال
 1.ستحقاقية الخصومإو 

 أهمية التوازان المالي – ثانياً 

 2:ظهر أهمية التوازن المالي بالنسبة للمؤسسة من خلال النقاط التاليةت

 .طويلة الأجل بأموال لثابت والجاريا ستثمارالإ تياجاتإح تمويل تأمينيسمح لها ب -

 .المالي العسريحمي بطريقة تلقائية من خطر و  القصير الأجل في لديونا داسدل ضمانيبدو ك -
 .)بصفة خاصة دائني المنظمة( الغير تجاه المالي الاستقلاليكشف تحليله عن درجة  -

   المالي. الخطر فتخفييؤدي تحقيقه المتكافئ إلى  -

                                                           
 .70، ص 2010، دار هومة، الجزائر، ، التسيير المالي للمؤسسةخميس شيخة 1
 .259 مرجع سبق ذكره، ص ،الراهنة التحدياتالأداء المالي لمنظمات لأعمال السعيد فرحات جمعة،  2
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 مؤشرات التوازن المالي   – ثالثاً 

 .س المال العامل، الخزينةأس المال العامل، احتياج ر أعناصر هي ر في ثلاث  التوازن الماليتتمثل مؤشرات 
  : FRngس المال العاملأ_ ر  1

وازنها المالي في براز تإساسية التي تستعين بها المؤسسة في لأس مال العامل من المؤشرات اأيعتبر ر 
  1المؤسسة. ناهامش أموهناك من يطلق عليها الطويل،  الأجل

 2لة.و الة والمطلوبات المتدو امل من خلال الفرق بين الموجودات المتدراس مال العاويتحدد 

 ويحسب وفق العلاقة التالية: 

 الثابتة الأصول -الدائمة  الأموالس المال العامل = أر 

 صول الثابتةلأا -جل( لأموال الخاصة +الديون طويلة الأاس المال العامل = )أر  :اي

 جل  لأالديون قصيرة ا –لة و اصول المتدلأ= االمال العامل  رأس :أو

 .جللأالديون قصيرة ا –ستغلال + قيم قابلة للتحقيق + قيم جاهزة( لإقيم اس المال العامل = )أر  :يأ

هذا مؤشر لوضع مالي جيد من حيث التوازن المالي، وتعد  :(موجب)س المال العامل أإذا كان ر  -
وهذا يعتبر بمثابة تجميد للأموال مما يحملها لرأس المال العامل والذي يجب تحقيقه،  الحالة العادية

تكلفة الفرصة البديلة، لذا يتوجب على المؤسسة أن تحدد القيمة المثلى لرأس المال العامل بحيث 
 .على مردوديتها تضمن تحقيق التوازن المالي وفي المقابل لا تؤثر سلبياً 

فهي تعد الحالة المثالية لكن هذا لا  : وهي حالة نادرة الحدوث(معدوما) س المال العاملأر  إذا كان -
قصيرة  يعني أنها مناسبة، فهي حالة غير مناسبة لدنوها من خطر عدم القدرة على تسديد الديون

 .تمويلي مستقبلير الأجل، لأنها لا تملك مصد
: على المؤسسة تفادي هذه الوضعية فالأموال الدائمة تعد غير (سالباً )س المال العامل أإذا كان ر  -

توجب على المؤسسة البحث عن موارد أخرى لتغطية العجز في الأصول الثابتة، لذا ي فية لتمويلكا
 3.الصعوبات وضمان التوازن المالي التمويل وبالتالي مواجهة

                                                           
 . 31، ص2004ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  التسيير المالي،مبارك لسلوس،  1
 .182، ص 2009، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، ، الادارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي 2
–للجنوب  دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى الإقتصاديةلمؤسسة لالمالي  الأداءادوات المحاسبة الادارية في تحسين  إستخدامنويلي نجلاء،  3

والتجارية وعلوم التسيير، تخصص المحاسبة، جامعة محمد خضير،  الإقتصاديةرسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم  ،بسكرة
 .120، ص2014/2015بسكرة، 
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 :(BFRngالمال العامل ) رأساحتياج  - 2

ديون قصيرة اللة س المال العامل الذي يلزم المؤسسة لمقابأر  على أنه يعرف إحتياج رأس المال العامل
 1حتياجات الصافية لدورة الاستغلال.لإهي عبارة عن ا أو المستحقة لنفس المدة، الأجل

     كما يعرف إحتياج رأس المال العامل في دورة نشاط المؤسسة عليه أن يعطي مخزونتها ومدينوها 
 2)إحتياجات الدورة( بالديون قصيرة الأجل ) موارد الدورة (.

 : قات التاليةويحسب وفق العلا

 موارد الدورة –ة مال العامل = احتياجات الدور  رأساحتياج 

 سلفات مصرفية(  –جل لأ)ديون قصيرة ا –قيم الجاهزة( -لة و اصول المتدس مال العامل = )الأأحتياج ر إ

 حالات نجد: الومن ضمن 

ائضة لم تستخدم ن هناك موارد مالية متاحة فأيعاب على المسيرين  (سالب) BFRng < 0 كان  ذاإ -
  .ستغلال لتوسع نشاط المؤسسةلإفي دورة ا

مالية مادام ضمان  ن هم لم يبحثوا على مواردأفيعاب على المسيرين  (موجبة) BFRng > 0ذا كان إ -
 موارد الماليةن بعض أالمتمثل في كبر بعض المخزونات والحقوق، خاصة و و  التسديد موجود

 بارز في زيادة حركية وسرعة نشاط دورة الاستغلال. منعدم التكلفة ويساهم بشكل أومنخفض 
 .دلت على حسن تغطية الاحتياجات بالموارد الصفر يساوي BFRng =0 ذا كان إ -

 (: Tالخـــــــزينة )

 الخزينة تعبر ذإ ،الإقتصادية المؤسسة في المالية السيولة قياس بها يتم التي المقاييس أهم من الخزينة تعد

 عن إما تنتج فهي اليومية، حتياجاتهاإ لمواجهة المؤسسة فيها تتصرف أن يمكن التي السائلة المالية القيم عن

 أي ،العامل المال سأر  حتياجاتا  و  المال سأر  بين الفرق أو المصرفية السلفات ستثناءإب الجاهزة القيم صافي

 3من الهامش. عاملال المال سأر  حتياجاتإ بطرح المؤسسة تصرف تحت فعلا تبقى التي السائلة القيمة

                                                           
 .16، ص 2001الجامعية، بن عكنون، الجزائر، ديوان المطبوعات  اقتصاد المؤسسة،اسماعيل عرجاجي،  1

2
 .50، ص 1990ل، الجزائر، و ، الجزء الأتقنيات مراقبة التسيير تحليل ماليناصر دادي عدون،   
 .29 ص ، 2000الجزائر، العامة، المحمدية دار ،التسيير تحليل مالي مراقبة تقنيات عدون، دادي ناصر 3
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 ،الربحيةظهر التضارب بوضوح بين السيولة و وي السيولة، ساسي في تسييرة لها دور أالخزين أن عرف 
ويتبدد معها مشكل وفاء  ،فزيادة قيمة الخزينة تزيد من مقدار المؤسسة على تسديد المستحقات بسرعة

 1.ينهادائ المؤسسة بالتزاماتها نحو

أنها مجموعة الأموال التي في حوزتها لمدة دورة إستغلالية، أي ما تستطيع كما تعرف خزينة المؤسسة ب
 2.التصرف فيه فعلًا من مبالغ سائلة خلال دورة

 يتم حساب الخزينة كما يلي: و  

 خزينة الخصوم   –صول لأالخزينة  = خزينة ا                   

 ت المصرفية     السلفا - = القيم الجاهزة    الخزينة                   

 س مال العامل أحتياجات ر إ -س مال العامل أ= ر    الخزينة                  

 حالات نجد: الومن ضمن 

ستغلال وهي لإلة جامدة غير مستخدمة في دورة ان المؤسسة تحتفظ بسيو أهذا يعني   T > 0ذا كان إ 
  .وضعية حسنة

كان مفضل حيث ، فقط اللازمةبسيولة كتفت أ ةالمؤسس نأهذا يعني ، وضعية سيئة T < 0ذا كان إ -
 جلها.أنقض أستغلال وتسديد المستحقات التي لإتوافق بين توظيف السيولة الجاهزة في دورة ا

ن المؤسسة فضلت توظيف أي أما دون الصفر،  أوقيمة الخزينة معدومة  نقصان T = 0ذا كان إ -
 ي زيادة الربحية.جامدة وبتال إبقائهاالسيولة في دورة الاستغلال بدل 

 المطلب الثاني: الســــــــيولة

ستحقاقية الديون إلة على مسايرة و االمتد صوللأاالسيولة هو الوقوف على مقدار  إيجادالغرض من 
 لتقييم أدائها المالي. مهماً  تمثل سيولة المؤسسة مؤشراً و ضمن الخصوم،  الأجلالقصيرة 

 تعريف السيولة:  – أولاً 

خلالها الحكم على سيولة المنشآت وقدرتها على سداد الديون  التي يتم منمن النسب  ة السيولةنسبأن 
 3قصيرة الأجل.

                                                           
 .35ع سبق، صمرج، التسيير الماليمبارك لسلوس،  1

2
 .51نفس مرجع، ص ، التسيير تحليل مالي مراقبة تقنيات ناصر دادي عدون،  

 
، ص 2،2011ط، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، تحليل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقيمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، 3

129 . 
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السيولة عن قدرة المؤسسة على مواجهة إلتزاماتها القصيرة الأجل المتوقعة منها والغير  كما تعرف
 1المتوقعة عند إستحقاقها.

يولة للحكم على مدى قدرتها في تسديد ما عليها نسب الس تلجأ إلىدارة المالية الإ إن إذن يمكن القول
 2.لتزامات مستحقة في تواريخ استحقاقهاإمن 

 أهمية السيولة: – نياً اث

لأن التوقف  ،ستحقاقلإجل عند حلول أجل الألتزامات قصيرة الإتهتم المؤسسة بالسيولة بغرض أداء ا
ضاع لأو ترتب على ذلك التأثير على احيث ي ،ضرار بالمساهمينلإا إلىلتزامات يؤدي لإعن أداء هذه ا

  3نقص السيولة على ثروة المساهمين.  إلىالمالية المستقبلية للمؤسسة وبذلك نخلص 

 مؤشرات السيولة: – ثالثاً 

 .السيولة العامة والسيولة المختصرة والسيولة الجاهزة هي: تتمثل مؤشرات السيولة في ثلاثة مؤشرات

 ة بكل مكوناتها بما فيها البطيئةولاالمتد الأصولمدى تغطية النسبة هذه تبين  نسبة السيولة العامة: /1

سيولة )القيم القابلة  إلىستغلال المتمثلة في المخزونات( والسريعة التحول لإسيولة )قيم ا إلىالتحول 
 .الأجلللتحقق( والسائلة )القيم الجاهزة( والديون قصيرة 

 لة / الديون قصيرة الاجل( او عامة = )الاصول المتدوتكتب العلاقة كما يلي: نسبة السيولة ال

ت و اذا تسا  يجابي، و إصافي ال العامل س المالأكان ر  1 أكبر من السيولة العامة ت هذه النسبةو اذا تسإ
فهي  1ذا كانت أقل من ا  و معدوم،  مال عامل الصافيس أن المؤسسة لديها ر أفهذا يعني  1هذه النسبة مع 
 أورأسمالها الخاص  أوجل لأن تراجع هيكلها المالي بزيادة الديون طويلة اأوعليها خطيرة  أوفي حالة سيئة 

 لة.و اموالها المتدأتخفيض ديونها القصيرة وزيادة 

تبين هذه النسبة مدى تغطية كل الديون قصيرة و  لىو الأدقة من  أكثروهي  نسبة السيولة المختصرة: / 2
ات المخزون بطيء الدوران ولا يجب ان تكون هذه النسبة الاجل بواسطة الحقوق، خاصة في المؤسسات ذ

                 .0.5قصى وهو الضمان لأو الحد ا 0.3دنىلأحد لها الحد اوفي كبيرة 

 :وتحسب بالعلاقة التالية
                                                           

 .182، ص 2004، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، ية المتقدمةالادارة المالحمزة محمود الزبيدي،   1

، 1ط مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان،  ،، دار أجنادين للنشر والتوزيعمقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محمد عقل،  2
 .24، ص 2006

  .254، ص2007، الدار الجامعية، الاسكندرية، ةاساسيات التمويل والادارة الماليعبد الغفار حنفي،  3
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 جل( لأمجموع الديون قصيرة ا نسبة السيولة المختصرة = ))قيم قابلة للتحقيق + قيم جاهزة( /

وبواسطتها نقارن بين مبلغ السيولة الموجودة حاليا تحت تصرف  الجاهزة )الحالية(:نسبة السيولة / 3 
تترك  لا أي 1ن عن تقل هذه النسبة أجل، فمن العقلانية لأوبين الديون قصيرة ا ،وقت أيالمؤسسة في 

 (.0.3و 0.2صول أخرى لتحقيق مردود من ورائها وحدود هذه النسبة هي )أستعمال في إأموال سائلة بدون 

 1جل(.لأب بالعلاقة التالية: نسبة السيولة الجاهزة = )القيم الجاهزة / مجموع الديون قصيرة اسوتح

 المطلب الثالث: المردودية

 تحقيق نتائج على المؤسسة وسائل قدرة عن وتعبر ،الإقتصادية المؤسسة أداء لتقييم مهم معيار المردودية
 يسمح فقياسها ك،ذل في المستخدمة والوسائل المؤسسة تحققها التي جالنتائ بين العلاقة هي فالمردودية جيدة،

 .مواردها إستخدام في المؤسسة ورشد كفاءة معرفةب للمسيرين

 :تعريف المردودية –أولاً 

 انشاطه في مالها رأس لإستخدام نتيجة الأرباح تحقيق على المؤسسة قدرة انهبأ المردودية تعرف
 2ستغلالي.لإا

عنصر من  إستخدامفي المردودية المتأتية في التي تمثل ة المؤسسة يالربح كما تعرف على انها
، فقياسها يسمح للمسيرين لها الإقتصادي الأداءم يالعناصر المحركة لنشاط المؤسسة وهي معيار مهم لتقي

 3مواردها. إستخدام معرفة كفاءة المؤسسة فيب

 أهمية المردودية –ثانياً 

 ية المردودية في:وتتجلى أهم

 .ياسية ولها دور في ربحية المؤسسةجتماعية وسا  قتصادية ومالية و إتعتبر المردودية أهمية  -
 .لمتعلقة بتطوير المؤسسة وتنميتهاتخاذ القرارات الاستراتيجية اإالمردودية ذات أهمية بالغة في  -
 .كتشاف ومعرفة نقاط الضعف والقوةإ فيتكمن أهمية المردودية  -
 نحرافات بسرعة وفي وقت قصير.لإبر عملية هامة للمؤسسة لتصحيح اة تعتالمردودي -
 المردودية تعالج النشاط المالي خلال الفترة الزمنية المحددة للنشاط. -

                                                           
  .56مرجع سبق ذكره، ص، تقنيات مراقبة التسيير تحليل ماليناصر دادي عدون،  1
 .81صمرجع سبق ذكره، ، الإقتصادية للمؤسسة المالي الأداء تقييمعشي،  عادل 2
لى ماستر تخصص مالية أو لثالثة، علوم تجارية تخصص مالية، السنة مطبوعة دروس مقدمة لطلبة السنة ا ،التسيير المالي المعمق اقاسم عمر، 3

 .29، ص 2015والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أدرار،  الإقتصاديةالمؤسسة، كلية العلوم 
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 مؤشرات المردودية  –ثالثا

 1، التجارية. ، الماليةالإقتصادية الإجمالية، مردوديةال ودية فيدتتمثل مؤشرات المر 

 الإمكانياتالصافي مع  الأعماللتقييم مردودية مؤسسة ما نقارن بين كل من رقم  ية:المردودية الإجمال- 1
 :تحسب بالطريقة التالية، و الموضوعة تحت تصرف المؤسسة للحصول على هذا المردود

 س المال الدائمأالصافي/ إجمالي ر  عمالالأ= رقم    المال الدائم رأسنسبة 

 س المال الخاصأالصافي/ ر  الأعمال= رقم  المال الخاص رأسنسبة 

تهتم بالنشاطات الرئيسية للمؤسسة وتستبعد النشاطات الثانوية وذات الطابع  :الإقتصاديةالمردودية - 2
ستغلالية. وتحسب بالعلاقة لإالإقتصادية في تحقيق النتيجة اصول لأاستثنائي، لتقيس مدى مساهمة لإا

 :التالية

 الإقتصاديةصول لأستغلال بعد الضريبة/ الإ= نتيجة ا الإقتصاديةنسبة المردودية  

موال الخاصة في تحقيق لأهي عبارة عن مساهمة كل وحدة نقدية مستثمرة من ا المردودية المالية:-3
 :النتيجة الصافية. وتحسب وفق العلاقة التالية

 الخاصة الأموال = النتيجة الصافية / نسبة المردودية المالية

يتطلب  إذ والنتيجة المحققة، الأعماللك بمقارنة رقم م بتقييم نشاط المؤسسة وذتهت المردودية التجارية:-4
 :وتحسب وفق العلاقة على الربح. الحصول المؤسسةعلى 

 عماللأالصافية / رقم ا= النتيجة  المردودية التجاريةنسبة 

                                                                                                                 

 

 

 

 

 
                                                           

 .32نفس مرجع، ص ، التسيير المالي المعمقاقاسم عمر،  1
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 :ةخلاص

 تم التطرق إلى مختلف المفاهيم المتعلقة بتقييم الأداء المالي، وذلك من خلالمن خلال هذا الفصل 
تقييم  ىوالثاني العوامل المؤثرة عل ،المالي الأداءمفاهيم عامة حول تقييم عرض فيه  لو الأثلاث مباحث 

 المالي. الأداءمعايير ومؤشرات تقييم فعرض فيه الثالث  أما ،تقييمه المالي ومراحل الأداء

 تساعد وهي ،المؤسسة داخل من أهم العمليات المالي الأداء تقييم عملية إنومن خلال ذلك يمكن القول 
 الأداء تقييم عملية وتساعد علاجها، لةو اومح نحرافاتلإا وكشف والقوة الضعف نقاط كتشافإ على المؤسسة

تقديم حكم  إلى للمؤسسة، وصولاً  قتراحاتا  و  نتائج تقديم لةو امح ثم المالي، على مركزها التعرف فيؤسسة الم
 المالية. الوضعية تحسين على

وتتم عملية تقييم الأداء بالإعتماد على  بمجموعة من العوامل الداخلية والخارجية، الأداءيتأثر تقييم كما 
لهذه المؤسسة،  الأداءحول  النتائج ستخلاصإ يمكنناالتي من خلالها  ت والنسبار المؤشالمعايير و  جملة من

 وهي تزيد المسيرين والمحللينالمردودية و  لسيولةات التوازن المالي وكذا النسبة المتعلقة ار ومن أهمها مؤش
 بجملة من المعلومات تفيد في اتخاذ قرارات مالية واستراتيجية.
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 الفصل الثالث:
 دراسة حالة مؤسسة توات موتورز بأدرار
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 :مهيدت

بعد الدراسة النظرية لمحاسبة التكاليف وتقييمها للأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية سيكون هذا الفصل 
، من خلال تطبيق البعض من الطرق الحديثة لمحاسبة ينالنظري الفصلينتطبيق لما تم التطرق إليه في 

ة سخلالها يتم تقييم الأداء المالي للمؤس التكاليف وتحديد مدى إمكانية توفير البيانات لإسقاطها، والتي من
 ". توات موتورز" محل الدراسة التطبيقية بحيث ستكون الدراسة الميدانية في مؤسسة 

ل إلى تقديم المؤسسة وسنقسم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث أساسية، حيث سيتم التطرق في المبحث الأو 
( في المؤسسة على خلاف نظام ABCظام )، أما المبحث الثاني سينطوي على تطبيق نمحل الدراسة

أما  ،التكاليف التقليدية المنتهجة من طرف المؤسسة وكذا التطرق إلى مختلف مؤشرات تقييم الأداء المالي
( وتحديد أيهما أدق في توزيع التكاليف ABCالمنتهجة وطريقة )تتم فيه المقارنة ما بين  المبحث الثالث

 المقارنة.هذه الي لمؤسسة توات موتورز من خلال بالإضافة إلى تقييم الأداء الم
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  تقديم المؤسسة محل الدراسة المبحث الأول:

ر احتياجات المواطن الصحراوي يكان هدفها يومها توف 12/2006/ 02تاريخ فتحت المؤسسة أبوابها ب
هداً ولا يزال متواصلا في من سيارات وقطع الغيار للسيارة، وتحقيق رغباته وارضائه، كما كان السعي جا

 تحقيق خدمات ما بعد البيع.

 نشأة المؤسسة وتعريفها المطلب الأول:

هي مؤسسة ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية المحدودة، مقرها الاجتماعي بالحي الغربي طريق 
مسير  ، والمحل الثانوي لها هو قطع الواد تمنراست،02/12/2006بربع أدرار، تاريخ بداية نشاطها 

بالسجل التجاري لها هو تجارة بالتجزئة للسيارات الجديد،  النشاط ،بن أحمد حماويإهو محمد  المؤسسة
 بعد البيع. اقطع الغيار الأصلي وخدمات م 06ب  0882532التجاري رقم: 

 بأدرار موتورزالهيكل التنظيمي لمؤسسة توات  :الثانيالمطلب 

 من خلال الشكل التالي: موتورزسسة توات يمكن توضيح الهيكل التنظيمي الخاص بمؤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ............................................... دراسة حالة مؤسسة توات موتورز بأدرار الفصل الثالث.....................
 

47 
 

 (: يوضح الهيكل التنظيمي للمؤسسة09الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: مؤسسة توات موتورز بأدرار
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 شرح هيكل المؤسسة :الثالثالمطلب 
 : 1المؤسسةمدير 

عموماً، له كل الصلاحيات في إصدار الأوامر  المؤسسةوهو المسؤول الأول والمباشر على 
. كما أن له اتصالاته الخاصة مع رؤساء ومدراء المؤسسةوالتعاملات التي تندرج تحت سقف مبيعات 

 الأم المنتجة. مؤسسة
كما  ليفصل فيه. المؤسسةكل خلل أو سوء فهم أو تعطيل في تسليم مادة ما أو خلاف يرجع إلى مدير 

 يستلمها بشكل مباشر من الأمانة وهو حر في التصرف بها. المؤسسةأن عائدات 
على تنظيم اجتماعات أسبوعية لدراسة المشاكل والخروج بمقترحات وحلول لجل  المؤسسةيحرص مدير 

 أو المستخدمين في ظل عملية البيع أو المعاملات بصفة مطلقة. المؤسسةالعراقيل التي تتعرض لها 
 

 (: الأمانـــــــة )السكرتارية
لمكتب المدير، يقوم المستخدم المكلف بالسكرتارية بالتنسيق بين الإدارة ومصالح البيع  محاذلها مكتب 

والمستودع وخدمات ما بعد البيع، بالمكتب خزانة مصفحة تحوي مفاتيح كل السيارات والعتاد المتواجد خارج 
لا يصعب على أي مستخدم استخراج المؤسسة أو بالمستودع مرقمة ومنسقة بشكل منظم في الخزانة بحيث 

 المفاتيح. بين مفتاح معين من 
للأمانة دور هام في إيصال التعليمات بشكل هرمي من المدير إلى مستخدمي المصالح المعنية في 

والعكس بالنسبة للمبادرات والاقتراحات من مستخدمي المصالح إلى المدير، كما أن عائدات  المؤسسة
كما أن للأمانة  ،خدمي المصالح إلى الأمانة وبدورها هذه الأخيرة تسلمها إلى المديرالمبيعات تستلم من مست

 أربعة مصالح وهي كالآتي:
 :HYUNDAI2 / مصلحة مبيعات علامة1.2

حيث أن العلامة المذكورة  .HYUNDAI تقوم هاته المصلحة بجميع المعاملات المتعلقة بالعلامة
واه بجميع الإجراءات بداءً من إيداع ملف أو طلب شراء السيارة إلى لديها مكتب خاص يقوم الزبون على مست

 غاية نهاية الإجراءات وتسليم السيارة المعنية للزبون. 
بإعطاء كل المعلومات المتعلقة بالشراء للزبون بما في  HYUNDAIيقوم المستخدم المكلف بعلامة 

، حيث أن HYUNDAIعات والأسعار للعلامة ذلك الحرص على حسن الاستقبال وتوفير الصور وقوائم المبي
للمستخدم رفائف خاصة يستعملاها للاحتفاظ بالصور وجداول الإرسال وأوصال الطلبات وغيرها من الوثائق 

 .HYUNDAIالمتعلقة بالشراء في العلامة 
 

                                                           
1

 09:30على الساعة  12/01/2017يوم  محمدحماوي  مسير المؤسسة السيدمقابلة شخصية مع  

2
 11:00على الساعة  13/01/2017يوم  رئيس مصلحة المبيعات السيد سليماني عبد القادرمقابلة شخصية مع  
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مكلف بإصدار فواتير نموذجية للزبائن المودعين ملفاتهم  HYUNDAIكما أن المستخدم في علامة 
 وحتى البنوك بصفة عامة. ANSEJ, CNAC, ANGEMى مستوى مكاتب عل

صدارات السيارات  HYUNDAIيقوم المستخدم في العلامة  بمتابعة ومسايرة الأخبار والتعاملات وا 
والأسعار الجديدة وحتى المعارض الوطنية إذا سُطر لها برنامج وهذا عبر الإيمايل والمواقع الإلكترونية 

 هاتف أحياناً. والاتصالات عبر ال
على جهاز كمبيوتر يحوي برنامجاً خاصاً يقوم من خلاله  HYUNDAIيحوز المستخدم في علامة 

بتدوين كل معلومات الزبون المطلوبة في عملية الشراء أو إصدار الفواتير، وكذا كل معلومات المادة المراد 
 .شراؤها أو المراد إصدار فاتورة عنها
لى الآن من إقيد الخدمة  المؤسسةبيعت مند دخول  التيائق السيارات تضم هاته المصلحة جميع وث

 ملفات لأصحاب البيع بالتقسيط والبيع الكاش.
تعتمد المصلحة تقنيات تسهل على المستخدم سهولة الوصول إلى أي ملف بأبسط طريقة فالزبون يبقى 

 رته.مرتبطا بهاته المصلحة حتى أخد واستكمال آخر الوثائق المتعلقة بسيا
 :المحاسبة/ مصلحة 2.2

هي تقنية ترتكز على مبادئ تستعمل لتحليل وضبط العمليات المالية، وكذلك لمعرفة نتيجة أعمال 
 : ي حين تكمن أهمية هذه المصلحة فياعتمادا على المستندات المبررة لها، ف المؤسسة

، سواء الداخل أو خارج المؤسسةللمعنيين الذين لهم مصلحة سواء من تزويد بكافة المعلومات اللازمة ال -
 على شكل تقارير محاسبية أو قوائم مالية.

 تشكل وسيلة إثبات قانوني لكل مجريات الأحداث على امتداد السنة المالية. -
 ي.رصد ومتابعة حركية الحسابات والأموال لتلبية ضرورات النظام القانون -

 :بي  قط  الغيار/ مصلحة 3.2
كما أن للمستخدم الصلاحيات في إصدار  ،قطع الغيار للزبونمختلف ر توفيتحوز هذه المصلحة على 

بإعطاء كل المعلومات المتعلقة المستخدم  مو ، كما يقبمختلف صيغها في جميع مواد البيعالفواتير النموذجية 
 .في ذلك الحرص على حسن الاستقبال بالشراء للزبون بما

  / مصلحة وثائق السيارات والأرشيف:4.2
ى مستوى هذه المصلحة بالاحتفاظ بنسخة لكل ملفات الزبائن كأرشيف وتكون العودة للأرشيف نقوم عل

على حسب الحاجة لاقتضاء الضرورة. كما تصنف الملفات في رفائف منظمة ومرتبة بأرقام تسلسلية بحيث 
مكتب  لا يصعب على المستخدم إخراج أي ملف يُعنى بالمراجعة أو النظر، وعلى هذا الأساس للمصلحة

خاص يسهر على الاعتناء بهذه العملية مستخدم له من الكفاءة القدر الكافي لتحمل مسؤولية تنظيم الملفات 
 والحرص على إنشاء أرشيف لكل ملف.
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للمستخدم جهاز كمبيوتر يقوم بتصنيف الملفات فيه بمساعدة برنامج خاص يمكنه من تنظيم الملفات 
الوطنية للاستثمار  المؤسسةالشراء بالكاش أو عبر عملية الشراء إدارياً )بط بأرقام تسلسلية، كما يمكنه من ض

 .(الوطنية لتشغيل الشباب المؤسسةأو 
 المستـــــــــــــــــودع:

نقوم على مستوى المستودع بجمع السيارات، بحيث يتم فيه إيقاف وتصنيف كل المواد بشكل منظم 
، هذا العمل يقوم به مستخدم يكلف السيارات ونوعية معينة منعلى شكل صفوف، كل صف يمثل 

بالمستودع، كما يقوم نفس المستخدم بمهام تسليم مفاتيح السيارة للزبون بعدما تتم مراقبة جميع أللإكسسوارات 
 التابعة للسيارة

 خدمات ما بعد البي :
اً لواقع أن تضم هذه المصلحة مجموعة من العمال لهم خبرة في صيانة، غسل وتشحيم السيارات، ونظر 

كلم سير فإن  100000" أو 02جميع المواد المسوّقة لها ضمان مدة معينة عادةً تكون بين السنتين "
تضمن صيانة كل مادة مسوّقة من قِبلها خلال هذه المدّة المتفق عليها كضمان على عاتق  المؤسسة
استبدال الزيوت والعناية بكل هذه المصلحة، كما يقوم المستخدمون ب مستخدموما يقوم به  وهذا المؤسسة

 يتعلق بالصيانة. فيما المواد المسوّقة
يرأس هذه المصلحة مستخدم يقوم بالتنسيق بين الزبون والمستخدمون الذين يعملون تحت إمرته كما أنه 
يكون مسؤولًا على سيارة الزبون كأمانة منذ دخول السيارة المستودع إلى غاية تسليمها إلى صاحب المادة 

مة آمنة ومصلّحة. يقوم هذا الأخير في تدوين كل مادّة دخلت المصلحة لغرض التصليح أو التشحيم في سلي
ووقت إصلاحها ونوعية  سجل منظم يحوي اسم الزبون واسم المادة ونوعيتها وتاريخ دخولها المصلحة

رشيف يحتفظ بها ... الخ، كما أنه يؤشر على وصولات يستفيد منها الزبون من جهة وتبقى نسخة كأالعطب
 .1المستخدم على رأس المصلحة

 

                                                           
1

 10:00على الساعة  13/01/2017يوم  بلغيتحماوي  رئيس مصلحة خدمات ما بعد البيعمقابلة شخصية مع  
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واق  استخدام محاسبة التكاليف في تقييم الأداء المالي للمؤسسة توات  :الثانيالمبحث 
  درار.أب موتورز
عرض واقع إستخدام طرق محاسبة التكاليف من طرف المؤسسة بما تطرق في هذا المبحث إلى يتم الس

( ABCوطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة ) (الطريقة التقليدية)ة من طرفها تبعفيها الطريقة الم
 وواقع تقييم وقياس الأداء المالي فيها. 

  موتورزواقع استخدام الطريقة التقليدية لمحاسبة التكاليف من طرف مؤسسة توات  :الأولالمطلب 

الطريقة )طرف المؤسسة سنقوم في هذا المطلب بتحديد مختلف التكاليف بالطريقة المنتهجة من 
بتحديد مختلف التكاليف لكل نوع من السيارات  موتورزيقوم مكتب المحاسبة التابعة لمؤسسة توات ، (التقليدية

السيارة، ولكي تحصل ثمن بيع واحد لنفس نوع لم تخصص  موتورزوبما أن مؤسسة توات  ،بالطريقة التقليدية
وبنفس الواحدة في عدد السيارات التي بيعت بنفس الثمن  ثمن السيارةبجداء على كلفة كل سيارة قامت 
المباعة من نفس النوع،  على العدد الإجمالي للسيارات قسمتهاوم بجمعها و يقثم الطريقة تتم كل السيارات، 

من  1.075على هذا الأخير قسمت لتتم على متوسط ثمن بيع السيارة الوحدوي  وذلك بغرض الحصول
لسنة  موتورزومن خلال فواتير البيع لمؤسسة توات  ،ة الوحدوية بالطريقة التقليديةأجل الحصول على الكلف

 تم إستنتاج الجدول التالي والخاص بثمن بيع كل نوع من السيارات محل الدراسة. 2015
 يوضح ثمن السيارة ونوعها وعددها :(03)الجدول رقم

 )دج( الثمن العدد نوع السيارة الرقم

1 Accent 

11 1.025.641,03 

19 1.042.735,04 

2 1.008.545,01 

1 991.452,99 

2 974.358,98 

4 914.529,92 

4 870.128,03 

                                                           


 .نسبة هامش الربح المطبقة من طرف المؤسسة 
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2 I10 1 1.011.880,33 

  3 829.059,83 

3 SantaFe 1 2.471.794,87 

4 TUCSON 1 2.487.179,99 

 51.647.944,04 49 المجموع

 مؤسسةبالتماد على مصلحة المحاسبة المصدر: من إعداد الطالبتين بالإع

 :بالطريقة التقليدية Accentتحديد مختلف التكاليف لسيارة : أولاً 

 :الوحدوية وذلك من خلال الخطوات التالية Accentمن خلال الجدول أعلاه نقوم بتحديد كلفة سيارة 

 من خلال العملية التالية: Accentتحديد متوسط ثمن بيع سيارة  -

            ( 1.008.545,01 x 2) ( +x 11( + )1.042.735,04 x 19 1.025.641,03) = يعمتوسط ثمن الب
( +991.452,99 x 1( + )974.358,98 x 2( + )914.529,92 x 4( + )870.128,03  x4) 

 دج 43.189.909,86 =  

 من خلال العملية التالية: Accentثم نقوم بتحديد ثمن البيع الوحدوي لسيارة  -

  43/  43.189.909,86يع الوحدوي = ثمن الب

 دج  1.004.416,51=                    

 بالطريقة التقليدية: Accentثم تحديد الكلفة الوحدوية لسيارة  -

  1.075/  1.004.416,51الكلفة الوحدوية = 

 دج 934.340,94=                 

وتكاليف غير مباشرة. ولتحديد التكاليف  تكاليف مباشرة Accentبحيث تتضمن الكلفة الوحدوية لسيارة 
 والتكاليف الغير مباشرة نتبع الخطوات التالية:المباشرة 
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  الخاصة بالمؤسسة محل  2015تحديد التكاليف غير المباشرة بالإعتماد على جدول حسابات النتائج لسنة
 بحيث نقوم بالعملية التالية: الدراسة

 ( 1.143.187+  140.000+  2.223.525+  44.788+ 9.522)التكاليف غير المباشرة = 

 .دج 3.561.022=                      

 قوم بتحديد التكلفة غير مباشرة الوحدوية من خلال العملية التالية:نومن خلال إجمالي التكاليف الغير مباشرة 

 49/  3.561.022التكلفة غير المباشرة الوحدوية = 

 دج 72.673,92=                              

  تحديد التكاليف المباشرة الوحدوية لسيارةAccent :من خلال العملية التالية 

تكلفة الغير مباشرة الوحدوية لسيارة  – Accentالكلفة الوحدوية لسيارة  = Accentالتكاليف المباشرة لسيارة 
Accent 

 72.673,92 – 934.340,94= تكلفة المباشرة الوحدوية           

 دج. 861.667,02=                                  

الخاص بأثمان بيع  01رقم: من خلال الجدول بالطريقة التقليدية I10تحديد مختلف التكاليف لسيارة : ثانياً 
 الوحدوية وذلك من خلال الخطوات التالية: I10السيارات نقوم بتحديد كلفة سيارة 

  تحديد متوسط ثمن بيع سيارةI10 ل العملية التالية:من خلا 

 ( x 1( + )829.059,83 x3 1.011.880,33)متوسط ثمن البيع = 

 دج 3.499.059,82=                   

  I10 = 3.499.059,82  /4ثمن البيع الوحدوي للسيارة 

 دج 874.764,95 =                                
  تحديد الكلفة الوحدوية لسيارةI10 ليدية من خلال العملية الموالية:بالطريقة التق 

  I10  =874.764,95  /1,075الكلفة الوحدوية لسيارة 

 دج 813.734,84=                             

                                                           


 .01ملحق رقم الأنظر  
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 نتبع مايلي: I10لتحديد التكاليف المباشرة والغير مباشرة لسيارة 

  تحديد التكاليف المباشرة الوحدوية لسيارةI10  من خلال العملية التالية 

 I10 =813.734,84  – 72.673,92التكلفة المباشرة لسيارة 

 دج 741.060,92=                            

أما بالنسبة للتكاليف غير المباشرة الوحدوية تبقى نفسها لكل نوع من السيارات محل الدراسة في الطريقة 
 التقليدية فقط.

 :ريقة التقليديةبالط SANTAFEتحديد مختلف التكاليف لسيارة : ثالثاً 

فإن ثمن البيع الوحدوي  SANTAFEسيارة واحدة فقط من نوع  موتورزبما أن لدى مؤسسة توات 
 دج. 2.471.794,87للسيارة هو 

 :ولتحديد كلفة السيارة نقوم بالعملية التالية  

  SANTAFE = 2.471.794,87  /1.075كلفة سيارة 

 دج 2.299.344,06=                         

 نقوم بتحديد التكاليف المباشرة والغير مباشرة وذلك باتباع مايلي:  SANTAFEكلفة سيارة  دمن خلال تحدي

 SANTAFE = 2.299.344,06 – 72.673.92تكلفة المباشرة لسيارة 

 دج 2.226.670.14=                                   

 :ة التقليديةبالطريق TUCSONتحديد مختلف التكاليف لسيارة : رابعاً 

 وبالتالي:واحدة فقط  موتورزكذلك هذا النوع من السيارات لدى مؤسسة توات 

 دج 2.487.179,49ثمن البيع السيارة هو 

  ولتحديد كلفة سيارةTUCSON :نقوم بالعملية التالية 

   TUCSON  =2.487.179,49  /1.075كلفة سيارة 

 دج 2.313.655,34=                        

 نقوم بتحديد التكاليف المباشرة والغير مباشرة للسيارة: TUCSONلال كلفة سيارة من خ
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 .دج 72.673,92بالنسبة للتكلفة الغير المباشرة تبقى نفسها أي 

 أما للتحديد التكلفة المباشرة للسيارة نقوم بالعملية التالية:

  TUCSON  =2.313.655,34 – 72.673,92تكلفة مباشرة للسيارة 

 دج 2.240.981,42=                                  

لمحاسبة التكاليف على السيارات محل  "(ABC)نظام " واق  استخدام الطريقة الحديثة  :المطلب الثاني
  الدراسة 

في هذا المطلب بتحديد مختلف التكاليف بطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة سنقوم 
(ABC )دراسته في الجانب النظري من خطوات منتهجة في تطبيقه ويمكن إيضاح  وذلك تماشياً مع ما تم

 في المخطط الآتي:  هذه الآليات

 (ABCعلى حساب نظام ) موتورزيوضح تكاليف مؤسسة توات  :(10الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  ؤسسةمصلحة المحاسبة بالمالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 

 مالية للمؤسسة الخاصة بالسيارات محل الدراسةالتكاليف الإج

 التكاليف المباشر التكاليف غير المباشر

 الأنشطة الأساسية 
نشاط 
 المراقبة 

SCANAR 

المساعدة الأنشطة 
نشاط شراء  المباشر

 قطع الغيار
نشاط 
 الصيانة

نشاط 
 النقل

 نشاط الإدارة

 السيارات محل الدراسة 

 SANTAFEسيارة  I10ة سيار  Accentسيارة 

 

 TUCSONسيارة 
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 " لبي  السيارات أدرار  موتورزمؤسسة " توات تحديد أنشطة أولًا. 

نظراً لتعدد الأنشطة في الواقع العملي فضلًا عن تعقدها سنحاول إختيار بعض الأنشطة ليتم تطبيق 
(، ومن تم تحديد المسببات التي تستخدم في تخصيص تكاليف هذه الأنشطة على السيارات ABCنظام )

 من خلال الجدول التالي:محل الدراسة ويمكن إيضاح هذه الأنشطة 

 ومسببات تكلفة كل نشاط موتورزتحديد أنشطة مؤسسة توات  (:4جدول رقم )

 الأنشطة         

 البيـــــــــــــــــان
 الصيانة النقل الإدارة

 شراء

 قط  الغيار

 المراقبة

SCANAR 

 Accent 12 7/43 5 16 43سيارة 

 I10 3 7/4 1 2 4سيارة 

سيارة 
SANTAFE 

0 7/1 0 0 1 

 TUCSON 0 7/1 0 0 1سيارة 

 مسبب التكلفة

 عدد العمال

 عامل( 15)

عدد مرات 
النقل 

 مرات(7)

عدد مرات 
 الصيانة

 مرات( 6)

 عدد القطع

 المشترات

 قطعة( 18)

عدد مرات 
 الفحص

 مرة( 49)

 الكلفة الوحدوية

 للنشاط
76.212,46 20.000 123.529,16 7.464,66 194,32 

 الكلفة الإجمالية

 للنشاط
1.143.187 140.00 2.223.525 44.788 9.522 

 

 المؤسسةوثائق المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على معلومات من 
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 تحديد تكاليف الأنشطةثانياً. 

( يركز على التكاليف غير المباشرة ولتحديدها يجب تحديد ABCكما رأينا في الجانب النظري أن نظام )
 " أعلاه. 02نشاط داخل المؤسسة محل الدراسة، كما هو موضح في الجدول رقم " مسبب التكلفة لكل 

  :لتحديد قيمة التكاليف غير المباشرة نقوم بالعملية التالية:تحديد التكاليف غير المباشرة 

 مجموع تكلفة أنشطة المؤسسة = غير المباشرةقيمة التكلفة 

 9.522+  44.788+  2.223.525+  140.000+  1.143.187=  التكلفة غير المباشرة

 دج 3.561.022=                      

 وهي كالتالي: لكل نوع سيارةأما بالنسبة لقيمة التكاليف المباشرة هي نفسها 

Accent    =861.667,02 .دج 

I10         =741.060,92 .دج 

Santafe  =2.226.670,15 .دج 

Tucson  =2.240.981,42 .دج 

 معامل التحميل لكل نشاط:تحديد ثالثاً. 

 تكلفة النشاط / عدد مسبب التكلفة.بحيث معامل التحميل = 

 تكلفة نشاط الإدارة / عدد مسببات تكلفة النشاط = تحديد معامل النشاط الإدارة 

                                = 1.143.187  /15  

 .دج 76.212,46=                                 

  تكلفة نشاط النقل / عدد مسببات تكلفة النشاط=  معامل التحميل لنشاط النقلتحديد 

                                        = 140.000  /7 

 دج. 20.000=                                        
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  :تحديد معامل التحميل لنشاط شراء قطع الغيار 

  18/  2.223.525 =   معامل التحميل       

 .دج 123.529,16=                          

  :تحديد معامل تحميل نشاط الصيانة 

  6/  44.788 معامل التحميل =       

 دج 7.464,66=                         

  :تحديد معامل تحميل نشاط المراقبة 

  49/  9.522معامل التحميل =          

 .دج 194,32 =                         

 تحديد ثمن بي  كل نوع من السيارات محل الدراسةرابعاً. 

من خلال قيمة التكلفة المباشرة والتكلفة الغير المباشرة لكل سيارة نقوم بإحتساب ثمن البيع الخاص 
 بكل نوع من السيارات محل الدراسة بإتباع الخطوات التالية:

  تحديد قيمة التكاليف غير المباشرة حسب نظامABC  لسياراتAccent 

 .(عدد مسببات تكلفة كل نشاط  x= مجموع )كلفة نشاط وحدوية  تكلفة غير مباشرة 

 x 12( + )20.000 x 76.212,46= ) تكلفة غير مباشرة
43
7 ) ( +123.529,16 x 16 + )

(7.464,66 x 5( + )194,32 x 43) 

 .دج3.059.552,74=                      

نستخرج قيمة تكلفة  Accentسيارة  43( لـ ABCيمة التكلفة غير المباشرة حسب نظام )ومن خلال ق
 .ABCحسب نظام  Accentغير المباشرة للسيارة الواحدة من نوع 

 .43( / ABCحسب نظام ) Accentسيارة  43التكلفة غير مباشرة الوحدوية = التكلفة غير المباشرة لـ 

 43/  3.059.552,74=  التكلفة غير مباشرة الوحدوية

 دج  71.152,38=                             
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تبقى نفسها من الطريقة التقليدية إلى طريقة محاسبة  Accentأما بالنسبة للتكلفة المباشرة لنوع سيارة 
 .دج 861.667,02( أي بقيمة ABCالتكاليف على أساس الأنشطة )

عتماد المؤسسة ه يمكننا إحتساب ثمن بيع  % 7.5امش ربح بنسبة ومن خلال العمليات السابقة وا 
 وذلك من خلال العملية التالية: Accentالسيارة الواحدة لسيارة 

 x 1.075( التكلفة المباشرة وحدوية + التكلفة غير المباشرة= )  ثمن بيع السيارة الواحدة 

   ( =861.667,02  +71.152,39 )x 1.075 

 .دج1.002.780,86 =   

 تحديد قيمة ( التكاليف غير المباشرة حسب نظامABC لسيارة )I10 

 عدد مسببات التكلفة لكل نشاط( x= مجموع )تكلفة النشاط الوحدوية  I10 ةتكلفة غير المباشرة لمجموع سيار 

 x 3( + )20.000 x 76.212,46مباشرة = )الكلفة غير ت
4
7 ( + )123.529,16 x 2 ) 

                       + (7.464,66 x 1( + )194,32 x 4) 

 دج 495.366,27=                      

 4المباشرة الإجمالية / كلفة غير = ت I10لسيارة  الوحدويةكلفة غير المباشرة ومنه ت

                                              =495.366,27  /4 

 دج 123.841,57=                                              

مع العلم أن التكلفة  I10ومن خلال العمليات السابقة يمكننا إحتساب ثمن بيع كل سيارة من نوع 
 دج. 741.060,92المباشرة وحدوية = 

 x 1.075ثمن بيع السيارة الواحدة = )ت. م. و. + ت. غ. م. و.( 

 ( =741.060,92 +123.841,57 )x 1.075 

 .دج 929.770,17= 
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 تحديد قي( مة التكاليف غير المباشرة حسب نظامABC لسيارة )SANTAFE 

 عدد مسببات التكلفة لكل نشاط( X= مجموع )تكلفة النشاط الوحدوية   تكلفة غير المباشرة 

                     ( =76.212,46 X 0( + )20.000 X 
1
7 ( + )123.529,16 X 0 + )

(7.464,66 X 0( + )194,32 X 1) 

 .دج3.051,47=                      

دج هو  2.226.670,15مع العلم أن تكلفة المباشرة لسيارة تساوي  SANTAFEومنه ثمن بيع سيارة 
 كالتالي: 

 X 1.075بيع = )ت. م. + ت. غ. م.( ال سعر           

                      ( =2.226.670,15  +3.051.47 )X 1.075 

 دج. 2.396.950,74=                       

 ( تحديد قيمة التكاليف غير المباشرة حسب نظامABC لسيارة )TUCSON: 

 عدد مسببات التكلفة لكل نشاط( x= مجموع )تكلفة النشاط الوحدوية   تكلفة غير المباشرة 

( =76.212,46 x 0( + )20.000 X 
1
7 ( + )123.529,16 x 0 + )

(7.464,66 x 0( + )194,32 x 1 ) 

  دج 3.051,47=                      

تساوي  TUCSONمع العلم أن التكلفة المباشرة الخاصة بسيارة  TUCSONيع سيارة سعر البومنه 
 هو كالتالي: 2.240.981,42

 x 1.075= )ت. م. + ت. غ. م(   سعر البيع            

                       ( =2.240.981,42  +3.051.47 )x 1.075 

 .دج 2.412.335,35=                       
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 موتورزللمؤسسة توات  الماليوقياس مؤشرات الأداء تقييم  واق : المطلب الثالث

 : إعداد الميزانية المالي المختصرة أولاً 

 دون اجراء أية ،المحاسبية المالية للمؤسسة في تقييم الاداء المالي يزانيةسنقوم باستخدام الم 
 2015تعديلات، لأنها معدة وفق النظام المحاسبي المالي؛ وفيما يلي سيتم عرض الميزانية المالية لسنة 

 .موتورزلمؤسسة توات 

 2015الميزانية المالية المختصرة لسنة : (05الجدول رقم )

 الأصول )دج( المبالغ الخصوم )دج( المبالغ

 ابتة الاصول الث 5.319.268 الاصول الدائمة 4.071.846

 الاصول المتداولة  7.790.344 الموال الخاصة 2941.846

 قيم الاستغلال  2.348.205 ديون طويلة الاجل 1.130.000

 قيم غير جاهزة  3.427.009 ديون قصيرة الاجل 9.037.767

 قيم جاهزة 2.015.131 

 المجموع 13.109.613 المجموع 13.109.613

 للمؤسسة لاعتماد على الكشوفات الماليةإعداد الطالبتين بامن : المصدر

الميزانية كما هو  لتسهيل عملية تحليل الميزانية المالية المختصرة سيتم التمثيل البياني لمختلف عناصر
 لين التاليين:موضح في الشك

                                                           


 .03، الملحق رقم 02الملحق رقم أنظر  
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 2015(: تمثيل أصول الميزانية المالية المختصرة لسنة  11الشكل رقم ) 

 
 عتماد على الميزانية المالية المختصرةالمصدر: إعداد الطالبتين بالا

 2015(: تمثيل خصوم الميزانية المختصرة لسنة 12الشكل رقم )

 
 : إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرةالمصدر
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تسمح لنا بتسجيل بعض  ، حيث2015يمكن مقارنة عناصر الميزانية المالية لسنة  شكلين اعلاهمن ال
ارتفاع الاصول المتداولة بما  ول الثابتة وكذافي جانب الأصول هناك انخفاض في قيمة الأصفالملاحظات، 

فيها قيم الاستغلال والقيم الجاهزة والقيم غير الجاهزة اما بجانب الخصوم فلاحظنا أن هناك ارتفاع في قيمة 
 ظنا انخفاض كبير في الديون طويلة الاجل. الاموال الخاصة والديون قصيرة الاجل ولاح

 : تقييم الاداء المالي بمؤشرات التوازن المالي ثانياً 

في الجانب  إليهايوجد هناك عدة مقاييس لقياس التوازن المالي في المؤسسة الاقتصادية كما تطرقنا   
 :هذه المؤشرات من خلال الجدول التالي أهم، ويمكن توضيح النظري

 2015لسنة  موتورز توات للمؤسسة مؤشرات التوازن المالي حساب (:06)الجدول رقم 

 الوحدة )دج( 

 المقياس العلاقة المبلغ )دج(

 س المال العاملأر  صول الثابتةلأا –الدائمة  الأموال -1.247.422

)ديون قصيرة  –قيم جاهزة(  –صول المتداولة لأ)ا -2.132.554
 سلفات مصرفية( –جل لأا

 المال العاملس أر  حتياجا

 الخزينة سلفات مصرفية –القيم الجاهزة  885.131

 إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرةمن : المصدر
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شكل توضيح أكثر سيتم التمثيل البياني لجميع هذه المؤشرات خلال السنة محل الدراسة في الشكل التالي: لول
رات التوازن (: التمثيل البياني لمؤش13رقم )

المالي
-2500000

-2000000

-1500000

-1000000

-500000

0

500000

1000000

1500000

راس مال العامل ا تياج راس مال 
العامل

ال زينة ال زينة 

ا تياج راس مال العامل

راس مال العامل

 

 المصدر: إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة

 من خلال مؤشرا ت التوازن المالي لميزا نية المؤسسة واستنادا إلى الجدول والشكل نستنتج ما يلي: 

لتمويل جميع الاحتياجات الدائمة غير كافية  لالأموا أنيعني  ، وهذا< 0 نلاحظ ان راس المال العامل -
 اخرى.مالية مما يستدعي البحث عن موارد  المالية المتبقية

يعاب على المسيرين ان هناك موارد مالية متاحة فائضة لم وهنا  ،سالب 0 <المال العامل  رأساحتياج  -
 تستخدم في دورة الاستغلال لتوسع نشاط المؤسسة.

ي دورة الاستغلال وهي وضعية مؤسسة تحتفظ بسيولة جامدة غير مستخدمة فال أنيعني هذا ، 0 > الخزينة -
  .الخزينةفي حالة وجود فائض في  ،حسنة
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 السيولة اتالمالي بمؤشر  الأداء: تقييم ثالثاً 

 يمكن توضيح هذه المؤشرات من خلال الجدول التالي:

 2015 لسنة موتورزتوات  مؤسسةللالسيولة  حساب :(07)جدول رقم 

 المقياس العلاقة النسب

 نسبة السيولة العامة الأصول المتداولة / ديون قصيرة الاجل 86.20 %

 نسبة السيولة المختصرة قيم الجاهزة / ديون قصيرة الاجل قيم قابلة للتحقيق+ 66.21 %

 نسبة السيولة الجاهزة القيم الجاهزة / ديون قصيرة الاجل 22.30 %

 لبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرةالمصدر: إعداد الطا

 قبل قراءة هذه المقاييس وتحليلها سنحاول تمثيلها بيانيا في الشكل التالي للتوضيح أكثر:

 2015لسنة  السيولة لنسبتمثيل البياني  :(14شكل رقم )
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 ما يلي:من خلال الجدول السابق والشكل التوضيحي يستنتج 

مالي بزيادة الديون طويلة التراجع هيكلها  أنخطيرة وعليها  أوهذا الحالة سيئة ، 1 <نسبة السيولة العامة  -
 متداولة.الزيادة أموالها  أوالاجل او رأسمالها الخاص أو تخفيض ديونها القصيرة 

في هذه الحالة نلاحظ ، و 0.5و 0.3محصورة  ننسبة السيولة المختصرة لكي تكون مثالية لابد لها وان تكو  -
 .0.5من  أكبر اأنه
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توفرة لديها للوفاء ة المز اي ان المؤسسة تعتمد على قيمها الجاه 0.3و 0.2ة تتراوح بين ز نسبة السيولة الجاه -
 .الأجلالقصيرة  بالالتزامات

 : تقييم الاداء المالي بمؤشر المردوديةرابعاً 

 التالي: يمكن توضيح هذه المؤشرات من خلال الجدول

 2015لسنة  موتورزتوات مؤسسة لالمردودية ل حساب: (08)جدول رقم 

 المقياس الغلاقة النسب

 المردودية الاقتصادية 100*  النتيجة الصافية / الاصول الاقتصادية 1.48 - %

 المردودية المالية 100* النتيجة الصافية / الاموال الخاصة 6.61 - %

 المردودية التجارية )الربحية( 100* / رقم الاعمال النتيجة الصافية 0.35 -  %

 إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرةمن المصدر: 

 ستترجم النتائج المتحصل عليها في هذا الجدول على شكل رسومات بيانية في الشكل التالي:

 2015لسنة  موتورزت للمؤسسة توا: تمثيل البياني لمؤشر المردودية (15)رقمالشكل 

 
 إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرةمن المصدر: 

نتائج السلبية الفقط، فقد يفسر هذا  2014انطلاق الفعلي لنشاط المؤسسة كان بداية في سنة  أن إلىنظر الب
 م بعد بتغطية كل التكاليف التأسيسيةان المؤسسة لم تق مها، وهذا يعنيتقدي تم مؤشرات التياللمختلف 
 .للمشروع
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 ABCتقييم الأداء المالي لمؤسسة توات موتورز بالإعتماد على طريقة : المبحث الثالث

سيتم في هذا المبحث عرض لمقارنة الطريقة التقليدية مع الطريقة الحديثة لمحاسبة التكاليف وتقييم 
 داء الماليالأ

إجراء مقارنة بين الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة وطريقة محاسبة التكاليف على ول: المطلب الأ 
 :(ABCأساس الأنشطة )

بعد محاولة إسقاط طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة على السيارات محل الدراسة، يمكن 
 إجراء عملية مقارنة بينها وبين الطريقة المتبعة في المؤسسة.

 ن الطريقة المطبقة في المؤسسة وطريقة محاسبة التكاليف على اساس الأنشطة لسيارة المقارنة بي
Accent سيارة كل : نحاول إيضاح تكاليفAccent  المحسوبة بطريقة المؤسسة وكذا المحسوبة بطريقة
 (، وهذا من خلال الجدول التالي:ABCنظام )

طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة للسيارة يبين المقارنة بين الطريقة المطبقة و  :(09) الجدول رقم
Accent )النتائج مأخوذة بالوحدة( 

 الطريقة التقليدية البيان
الطريقة محاسبة التكاليف 
 الفرق على أساس الأنشطة

 0,00 861.667,02 861.667,02 التكاليف المباشرة

 1.521,53 71.152,389 72.673,92 التكاليف غير المباشرة

 1.521,53 932.819,41 939.390,94 ليف الإجماليةالتكا

 114,11 69.961,45 70.075,57 %7.5نسبة هامش الربح 

 1.635,64 1.002.780,86 1.004.416,50 سعر البيع

 المصدر من إعداد الطالبتين بالإعتماد على النتائج السابقة.

دج  932.819,41بمقدار  نلاحظ أن التكاليف الإجمالية منخفضة (09)من خلال الجدول رقم 
بتطبيق طريقة محاسبة التكاليف على اساس الأنشطة مقارنة بالطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة، وهذا ما 

 النشاط.في واستمرارية يوضح للمؤسسة أنا المتاجرة في هذا النوع من السيارات يولد لها أرباح 
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 بة التكاليف على أساس الأنشطة لسيارة المقارنة بين الطريقة المطبقة في المؤسسة وطريقة محاسI10 :
(، وهذا ABCالمحسوبة بطريقة المؤسسة وكذا المحسوبة بطريقة نظام ) I10سيارة كل نحاول إيضاح تكاليف 

 من خلال الجدول الآتي:

يبين المقارنة بين الطريقة المطبقة وطريقة محاسبة التكاليف على اساس الأنشطة لسيارة  :(10) الجدول رقم
I10)النتائج مأخوذة بالوحدة( : 

 الطريقة التقليدية البيان
الطريقة محاسبة التكاليف 
 الفرق على أساس الأنشطة

 0,00  741.060,92 741.060,92 التكاليف المباشرة

 -422.692,35 495.366,27 72.673,92 التكاليف غير المباشرة

 -422.692,35 1.236.427,19 813.734,84 التكاليف الإجمالية

 -31.701,93 92.732,04 61.030,11 %7.5نسبة هامش الربح 

 -454.394,28 1.329.159,23 874.764,95 سعر البيع

 المصدر من إعداد الطالبتين بالإعتماد على النتائج السابقة.

بتطبيق طريقة  1.236.427,19: يلاحظ أن التكاليف الإجمالية مرتفعة بمقدار (10)من خلال الجدول رقم
وهذا ما يوضح للمؤسسة أن المتاجرة في هذا  ،( مقارنة بالطريقة المطبقة من طرف المؤسسةABCنظام ) أو

 النوع من السيارات يحملها تكاليف كبيرة وهذا ما ينتج عنه آثار مستقبلية سلبية للمؤسسة.

  لسيارة المقارنة بين الطريقة المطبقة في المؤسسة وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة
SANTAFE سيارة كل : نحاول إيضاح تكاليفSANTAFE  المحسوبة بطريقة المؤسسة وكذا المحسوبة
 (، وهذا من خلال الجدول الآتي:ABCبطريقة نظام )
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يبين المقارنة بين الطريقة المطبقة وطريقة محاسبة التكاليف على اساس الأنشطة لسيارة  (:11)الجدول رقم 
SANTAFEوذة بالوحدة(: )النتائج مأخ 

 الطريقة التقليدية البيان
الطريقة محاسبة التكاليف 
 الفرق على أساس الأنشطة

 0,00 2.226.670,15 2.226.670,15 التكاليف المباشرة

 69.622,45 3.051,47 72.673,92 التكاليف غير المباشرة

 69.622,45 2.229.721,61 2.299.344,06 التكاليف الإجمالية

 5.221,68 167.229,12 172.450,80 %7.5لربح نسبة هامش ا

 74.844,13 2.396.950,74 2.471.794,87 سعر البيع

 المصدر من إعداد الطالبتين بالإعتماد على النتائج السابقة.

 2.229.721,616: يلاحظ أن التكاليف الإجمالية منخفضة بمقدار (11رقم ) من خلال الجدول
ارنة بالطريقة المطبقة من طرف المؤسسة وهذا ما يوضح للمؤسسة أن ( مقABCبتطبيق طريقة أو نظام )

 المتاجرة في هذا النوع من السيارات يولد لها أرباح واستمرارية لنشاط.

  المقارنة بين الطريقة المطبقة في المؤسسة وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة لسيارة
TUCSON سيارة كل : نحاول إيضاح تكاليفTUCSON  المحسوبة بطريقة المؤسسة وكذا المحسوبة

 بطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة، وهذا من خلال الجدول الآتي:

يبين المقارنة بين الطريقة المطبقة وطريقة محاسبة التكاليف على اساس الأنشطة لسيارة  :(12)الجدول رقم 
TUCSON)النتائج مأخوذة بالوحدة( : 

 تقليديةالطريقة ال البيان
الطريقة محاسبة التكاليف 
 الفرق على أساس الأنشطة

 0,00 2.240.981,42 2.240.981,42 التكاليف المباشرة

 69.622,45 3.051,47 72.673,92 التكاليف غير المباشرة

 69.622,45 2.244.032,89 2.313.655,34 التكاليف الإجمالية
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 5.221,69 168.302,46 173.524,15 %7.5نسبة هامش الربح 

 74.844,14 2.412.335,35 2.487.179,49 سعر البيع

 المصدر من إعداد الطالبتين بالإعتماد على النتائج السابقة.

 2.244.032,89: يلاحظ أن التكاليف الإجمالية منخفضة بمقدار (12رقم ) من خلال الجدول
المطبقة من طرف المؤسسة وهذا ما  بتطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة مقارنة بالطريقة

 يوضح للمؤسسة أن المتاجرة في هذا النوع من السيارات يولد لها أرباح واستمرارية لنشاط.

 محاسبة التكاليف في تقييم الأداء المالي لمؤسسة  : تفعيل استخدام طرقالمطلب الثاني

ولة تبيان أثر تطبيقها في المساهمة في تطبيق طرق محاسبة التكاليف ومحا المطلبسيتم في هذا 
بمحض الصدفة بل كانت نتيجة  مؤشراته، واختيار هذه طرق لم يأتتقييم الأداء المالي من خلال مختلف 

  :لعدة اعتبارات منها

 (ABC)حاولنا مسح جميع أنواع طرق المحاسبة التكاليف فأخذنا طريقة التقليدية وطريقة الحديثة  -

 التي تم التطرق اليها ، خاصةبشكل ملموس في جميع مؤشرات الأداء المالي إن هذه الطرق المختارة تؤثر -
 .في الجانب النظري

 رقم الأعمالالنتيجة الصافية و  مردودية التجارية لأنتركيز على الالسنقوم ب :حساب المردودية التجارية :أولاً 
طيات الطريقة ولى اعتمدنا على مع، وقدتم حساب هذه المردودية بطريقتين، ففي الاتكون له علاقة بالتكاليف

   .ABCفي الثانية اعتمدنا على معطيات طريقة و من طرف المؤسسة،  التقليدية المنتهجة

 من طرف المؤسسة طيات الطريقة التقليدية المنتهجةالمردودية التجارية بالاعتماد على معحساب  /1

  ACCENTسيارة* 
 التكاليف   – الوحدوي البيعسعر =     الربح
          = 1.004.416,51  –  934.340,94  

 دج 70.075,57=          

 عدد سيارات   xالأرباح = الربح  

         = 70.075,57 x 43  

 دج 3.013.249,51=        
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 ات   عدد السيار  x الوحدوي البيعسعر رقم الأعمال = 

             =1.004.416,51 x 43 

 دج  43.189.909,93=            

 i10سيارة * 

 التكاليف - الوحدوي البيعسعر  الربح =      

             =874.764,95 – 813.734,84  

    دج 61.030,11=             

 عدد سيارات   xالأرباح = الربح     

             =61.030,11 x 4   

 دج 224.120,44=            

 عدد سيارات  x الوحدوي البيعسعر رقم الأعمال = 

874.764,95   =                   x 4  

  دج 3.499.059,80=             

 SANTFEسيارة * 

 التكاليف – الوحدوي البيعسعر الربح =       

             =2.471.794,87 – 2.299.344,06 

 دج 172.450,81=             

 عدد سيارات       xالأرباح = الربح      

             =172.450,81 x 1 

 دج 172.450,81=             
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 عدد سيارات    x الوحدوي البيعسعر رقم الأعمال = 

             =2.471.794,87 x 1 

 دج 2.471.794,87=             

 TUCSONسيارة  *

 التكاليف  – الوحدوي البيعسعر الربح     =  

            =2.487.179,49 – 2.313.655,34 

 دج 173.524,15=            

 عدد سيارات    xالأرباح = الربح    

           =173.524,15  x 1  

 دج173.524,15=            

 عدد سيارات  x الوحدوي البيعسعر رقم الأعمال = 

              =2.487.179,49 x 1  

 دج 2.487.179,49=             

 100* الكلي / مجموع رقم الأعمال( التقليدية: )مجموع الارباح حساب مؤشر المردودية بطريقة 

                                     =3.583.345,00334  /51.647.944,04 

                                =0,06938020  *100  =6,93 % 
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 ABC يف على أساس الانشطةمحاسبة التكال ةقطريالمردودية التجارية بالإعتماد على معطيات  / حساب2

 ACCENTسيارة * 

 التكاليف   – الوحدوي البيعسعر الربح   =    

           1.004.416,51 = -   932.819,41  

 دج 71.597,10=            

 عدد سيارات xالأرباح = الربح 

         =71.597,10x 43  

 دج 3.078.675.3=        

 عدد سيارات x دويالوح البيعسعر رقم الأعمال= 

              =100.416,51 x 43  

  دج 43.189.909,93=              

 i 10سيارة * 

 التكاليف  – الوحدوي البيعسعر الربح =         

                =874.764,95 – 864.902,45 

  دج 9.862,5031=                

 عدد سيارات  xالأرباح      = الربح   

                =9.862,5031x 4  

 دج 39.450,0124=                
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 عدد سيارات x الوحدوي البيعسعر = رقم الأعمال

              =874.764,95 x 4  

 دج 3.499.059,80=              

 SANTAFEسيارة * 

 التكاليف  – الوحدوي البيعسعر الربح    =    

             =2.471.794,87 – 2.229.721,61 

 دج 242.073,26=            

 عدد سيارات xالأرباح    = الربح 

            =242.073,26 x 1 

  دج 242.073,26=            

 عدد سيارات x الوحدوي البيعسعر رقم الأعمال = 

             =2.471.794,87 x 1  

 دج 2.471.794,87=             

 TUCSONسيارة * 

 التكاليف – الوحدوي البيعسعر  الربح =

        =2.487.179,49 – 2.244.032,89  

 دج 243.146,60=       

 عدد سيارات xالأرباح = الربح 

         =243.146,60 x 1  

 دج 243.146,60=       
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 عدد سيارات x الوحدوي البيعسعر رقم الأعمال = 

             =2.487.179,49 x 1  

 دج 2.487.179,49=             

                       100/ مجموع رقم الأعمال( * مجموع الارباح الكليحساب مؤشر المردودية بطريق الحديثة = )
                                        =3.603.345,1724  /5.164.794,11 

                                 =0,069767443  *100 

                                         =6.97 % 

   : حساب المردودية الإقتصادية:ثانياً 

 على معطيات الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة  / حساب المردودية الاقتصادية الاعتماد1 

 100المردودية الاقتصادية = النتيجة الإستغلال بعد الضريبة/ الأصول الإقتصادية * 

                      =3.583.345,0035  /13109612 

                      =0,27333723  *100  

                      =27.33 %       

 والأصول الإقتصادية هي الأصول الثابتة + الأصول المتداولة  

 دج 13109616=  7.790.344+  5.319.269: أي

 (ABCطريقة الحديثة )/ حساب المردودية الاقتصادية بالاعتماد على معطيات 2

  13109616/  3.603.345,036المردودية الإقتصادية = 

                     =0,27486274  *100     =27.48 % 
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 ثالثا: حساب المردودية المالية بطريقتين كما يلي:

 / حساب المردودية المالية الاعتماد على معطيات الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة 1

 100دية المالية = )النتيجة الصافية / الأموال الخاصة( *المردو 

                  =3.583.345,0034 /2.941.846  

                 =1,218  *100  

                 =121,80 % 

 (ABC/ حساب بالطريقة الحديثة )2

 2.941.846/  3.603.345,1724المردودية المالية = 

                 =1.2248*100 

                = 8121.4 % 

 ولقد تم إستخلاص هذه النتائج في الجدول التالي:

 2015(: مؤشر المردودية بالطريقة التقليدية والحديثة لسنة 13الجدول رقم)

 طريقة الحديثة طريقة التقليدية العلاقة المقياس

ل النتيجة الاستغلال بعد الضريبة / الاصو  المردودية الاقتصادية
 x 100 الاقتصادية

% 27.33 % 27.48 

 x 100 121.80% % 122.48 النتيجة الصافية / الاموال الخاصة المردودية المالية

 % x 100 6.93 % 6.97 النتيجة الصافية / رقم الاعمال المردودية التجارية

 السابقةوالنتائج اعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية المختصرة من  المصدر:
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 2015لسنة  التمثيل البياني لمؤشر المردودية بطريقة التقليدية والحديثة (:16الشكل رقم )

 
 ن بالإعتماد على النتائج السابقةيالمصدر: من إعداد الطالبت

 من خلال الجدول والشكل يتضح بأن:

 المنتهجةطريقة مع البالمقارنة  (ABC)طريقة  حسب المردودية الاقتصاديةإرتفاع نسبة مؤشر  نإ
أن رؤوس الأموال المستثمرة في المؤسسة أعطت  تدل على 2015في سنة  % 27.48الى  % 27.33من

  .إيجابيامردودا 

 ، وهذا2015% في سنة 122.48% الى  121.80من  اعلمردودية المالية ارتفلمؤشر اأما بالنسبة 
 .مقارنة بارتفاع قيمة الديون طويلة وقصيرة الاجل الأموال الخاصةمة قيالارتفاع كان بسبب انخفاض 

وهذا  2015في سنة    % 6.97الى  % 6.93من إرتفاعا المردودية التجارية كما أن نسبة مؤشر 
 .الارتفاع كان بسبب النتيجة الصافية

يدية( الى طريقة الطريقة التقلالمؤسسة من الطريقة المنتهجة ) مما سبق يمكن ملاحظة أن انتقال
ما يعود بالنفع على المسيرين  وهذا إيجابيةنتائجها  تكون (ABCمحاسبة التكاليف على أساس الأنشطة )َ 

 .الأداء المالي الجيد لهذه المؤسسة تقييم والمساهمين على حد سواء، وهذا ما يدل على
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 نتائج الدراسة الميدانية: الثالثالمطلب 

التي قمنا بها في مؤسسة توات موتورز تبين لنا أن هذه المؤسسة تتبع من خلال الدراسة الميدانية 
تعتمد على أساس دقيق في توزيع التكاليف غير  الطريقة التقليدية لحساب التكلفة كما تبين لنها أيضاً أنها لا

على النسب ، وهي عادة تعتمد المباشرة وتواجه صعوبة كبيرة في تقييمها والفصل بينها وبين التكلفة المباشرة
 المحققة في فترات سابقة لتوزيع التكاليف غير المباشرة للفترة الحالية.

مجموعة من  أننا وجدنابالمؤسسة إلا ( ABCالأنشطة )وقد قمنا بإسقاط نظام التكاليف على أساس 
صة الصعوبات تحول دون تطبيقه، ومن بينها صعوبة الفصل بين التكاليف المباشرة والغير المباشرة المخص

لكل نشاط، وكذا صعوبة تحديد مسبب التكلفة المناسب للنشاط المناسب، وفيما يلي سيدرج أهم النتائج 
 المتحصل عليها في هذه الدراسة التطبيقية:

  بقياس وتقييم الأداء المالي فهي تعتمد على النتائج السنوية إن مؤسسة توات موتورز بأدرار لا تقوم
 الحكم على أدائها المالي.لمصلحة مكتب المحاسبة فقط في 

 وذلك نتيجة  إن إدراج طريقة التكاليف التقليدية التي تتحملها المؤسسة غير دقيقة في تحديد التكاليف
 لإستخدامها معدل تحميل واحد على كل الأنشطة في المؤسسة.

 ساس أثناء إجراء عملية المقارنة في الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة وطريقة التكاليف على أ
 أكثر عدالة في توزيع التكاليف وأكثر دقة في تحديدها. (ABCالأنشطة تبين أنه طريقة )

  وذلك دون للمنتجيهدف تطبيق محاسبة التكاليف في المؤسسة إلى التحميل الدقيق للتكاليف الفعلية ،
 .ا يتكلف وبالتالي إرتفاع الأسعارتضخمها وتحميل المنتج فوق م
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 خلاصة:

ة الميدانية التي قمنا بها في مؤسسة توات موتورز بأدرار والتي تطرقنا فيها إلى تقديم من خلال الدراس
 تعريفها وهيكلها التنظيمي.، المؤسسة، بعرض نشأتها

وكذلك تعرضنا إلى دراسة الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة في تحديد مختلف التكاليف لسيارات 
 .لهذه الطريقة إنها غير علمية وغير واضحة في تحديد التكاليف محل الدراسة وما لاحظناه من خلال دراستنا

وفي الأخير حاولنا تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة فوجهتنا صعوبة الفصل بين 
 .صعوبة الحصول على معلومات دقيقة لكل نشاط بالمؤسسة االتكاليف المباشرة وغير المباشرة وكذ

ين الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة وطريقة محاسبة التكاليف على أساس فعندما قمنا بالمقارنة ب
ودقة في تحديد مختلف  الأنشطة وجدنا أنا هذه الأخيرة هي أكثر عدالة في توزيع التكاليف غير المباشرة

 التكاليف للسيارات محل الدراسة.
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سبة التكاليف كأداة لتقييم الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية، حيث تم تمحور موضوع دراستنا حول محا
إبراز المفاهيم المتعلقة بمحاسبة التكاليف والطرق المستخدمة في تحديد مختلف التكاليف التقليدية منها 

 والحديثة، وكذا المفاهيم المتعلقة بالأداء المالي وتقييمه بالمؤسسة الإقتصادية.

يز بصفة أساسية على إبراز واقع إستخدام محاسبة التكاليف في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة وقد تم الترك
 الإقتصادية محل الدراسة والمتمثلة في مؤسسة توات موتورز بأدرار.

سقاطه على مؤسسة توات موتورز نتائج إختبار الفرضيات : بعد دراستنا لهذا الموضوع من الناحية النظرية وا 
 ننا إختبار فرضيات الدراسة على النحو التالي:بأدرار، يمك

الفرضية الأولى والتي تنص على أن محاسبة التكاليف تعتبر أداة هامة لمراقبة التسيير بالمؤسسة الإقتصادية 
لكونها تساعد على تحديد مختلف التكاليف، فمن خلال الدراسة تبينا لنا صحة هذه الفرضية رغم أن معظم 

ة بالجزائر تستخدم الأدوات تقليدية لمحاسبة التكاليف بغية تحديد مختلف تكاليف المؤسسات الإقتصادي
 منتجاتها.

طرق المعتمدة في الحكم على أداء أالفرضية الثانية والتي تنص على أن مؤشرات تقييم الأداء المالي هي أهم 
من  لي، السيولة والمردودية(ات )التوازن الماالمؤسسة من الناحية المالية، فمن خلال الدراسة نجد أن مؤشر 

أهم المؤشرات الأكثر إستخداماً في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة الإقتصادية وهذا ما يثبت صحة هذه 
 الفرضية.

الفرضية الثالثة والتي تنص على أن محاسبة التكاليف تساهم في إبراز وتحديد واقع الأداء المالي على 
ل الدراسة نجد أن المؤسسة محل الدراسة لا تعتمد في حسابها مستوى مؤسسة توات موتورز، فمن خلا

((، مما يؤدي إلى التحميل الخاطئ للتكلفة ABCللتكاليف على طريقة علمية واضحة )كإستخدام نظام )
وبالتالي سوء تقييم الأداء المالي وسوء إتخاذ القرارات المالية )كالمتعلقة بقرار التسعير(، وهذا ما يثبت عدم 

 لفرضية بالنسبة لحالة مؤسسة توات موتورز.صحة ا

 : بعد قيامنا بهذه الدراسة إستنتجنا مجموعة من النتائج نوجزها في الآتي:نتائج الدراسة

  ًإن لمحاسبة التكاليف أهمية بالغة في المؤسسة حيث يمكن إعتبارها نظاماً داخلياً فرعيا
 ليلها والتحكم فيها.للمعلومات الخاصة بجمع وفحص وتبويب التكاليف بغرض تح

  بالرغم من الإنتشار الواسع الذي عرفته طرق إحتساب التكاليف التقليدية " طريقة التكاليف الكلية
طريقة التكاليف على أساس الأنشطة والتكلفة ) الطرق الحديثة والجزئية والطريقة المعيارية"، إلا أن

مات دقيقة حول التكاليف وبأكثر توفر معلو  ( تعتبر أكثر موضوعية كونهاالمستهدفة وغيرها
 مصداقية يساعد الإدارة العليا في إتخاذ القرارات الرشيدة.
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  الأداء المالي يمثل محوراً أساسياً وفعالًا للنمو والإستمرارية فهو آلية تمكن من نجاح المؤسسة في
مرسومة " الإستخدام الأمثل للوسائل المالية المتاحة " الكفاءة" من أجل تحقيق الأهداف ال

 الفعالية".
 .يتضح تقييم الأداء من خلال مقارنة النتائج الفعلية أو المحققة مع النتائج المقدرة 
  تقوم أدوات محاسبة التكاليف بالتأثير الإيجابي على مختلف مؤشرات الأداء المالي في المؤسسة

ر يساهم في التحسين الإقتصادية، فبعضها يساهم في عملية التقييم كالتحليل المالي والبعض الآخ
 الفعلي لمؤشرات الأداء المالي كإستخدام طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة.

  تهدف كل مؤسسة إقتصادية إلى تحقيق النجاح من خلال تحقيق أهدافها المالية والمتمثلة في
على المحور زيادة الأرباح دون الأخذ بعين الإعتبار باقي المحاور بالرغم من تأثيرها الكبير 

 المالي.

يمكننا تقديم توصيات تطبيقية أكثر من كونها وبناءاً على النتائج السابقة  إنطلاقاً من هذه الدراسة: التوصيات
 نظرية وهي كالتالي:

  تنمية الوعي لدى مسيري المؤسسات الإقتصادية بأهمية تطبيق أدوات محاسبة التكاليف لما تقدم
 من تحديد سليم للكلفة.

  المحاسبية بالمؤسسات الإقتصادية لتواكب التطور الحاصل في النظم في الأنظمة وتطوير تحسين
 المحاسبة الحديثة.

  من أجل تفادي التحميل الخاطئ للتكلفة لابد أن تتبع المؤسسة أسس علمية دقيقة في التحديد مما
 يساهم في اتخاذ قرارات مالية رشيدة.

  للتطور التكنولوجي فيم يخص إجراءات قياس  رزموتو ضرورة مواكبة هذه المؤسسة " توات "
 الأداء المالي ومحاسبة التكاليف.

  يستحسن أن تقوم المؤسسة بدراسة للسوق وذلك من أجل تحديد الفرص التنافسية والتسعير
 العقلاني لمنتوجاتها.

 فعيل على المؤسسة إنشاء قسم خاص بالمحاسبة يعنى بتطبيق أدوات محاسبة التكاليف اللازمة وت
 دورها في تقييم وتحسين الأداء المالي من خلال مختلف مؤشراته.

  على المسيرين داخل المؤسسة الاختيار والإنتقاء الأمثل للمعايير والمؤشرات التي تعكس أداء
 .المؤسسة من أجل التقييم الجيد للأداء
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