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 باسم اه الرحمن الرحيم

 

 

 



 

 

 

 

 بسم اه اƃرحمان اƃرحيم

 أهدي ثمرة جهدي إƃى جهدي إƃى أعظم ƈعمة وهبها اه ƃي إƈهما ƈبع اƃحƈان .

 أهدي هذا اƃعمل اƃمتواضع إƃى من قال فيهما اƃرحمان

و قضى ربك أا  تعبدوا إا إياƉ و باƃواƃدين إحساƈا إما يبلغن عƈدك اƂƃبر أحدهما أو "
ƈهما أف و ا تƃ اهما فا تقلƂ ذلƃاح اƈهما جƃ ريما و أخفضƂ هما قولƃ هرهما و قل

 من اƃرحمة و قل ربي ارحمهما Ƃما ربياƈي صغيرا " أمي اƃحبيبة و أبي اƃعزيز .

إƃى اƃريحاƈة اƃعطرة اƃتي  Ƃاƈت بمثابة اأم اƃثاƈية اƃتي ا تحلو اƃحياة إا بها  عاƃي 
 عائشة حفضها اه .

لو اƃحياة و مرها.إƃى زوجي اƃذي آزرƈي و قاسمƈي ح  

 إƃى إخواƈي و أخواتي Ƃل باسمه .

إƃى Ƃل عائلة أقاسم و عائلة جعفري من أخوال و خاات و أعمام و عمات وƂل 
 أبƈائهم.

 و إƃى Ƃل من تواضع و رفعه اه .

 أقاسم مبروكة 

 



 

 

 

 

 هذا ناا ا اƅحياة في وفقني اƅذي ه ƅحمدا

 : إƅى ثمرته اهدي اƅذي اƅعمل

 وأمـــــــــــــي أبـــــي إƅـــــــى

 عائـــــــــلتي أفـــــــراد إƅـــــــــى

 واأحبة اأهـــــــــــــل Ƅـــــــل إƅــــــــــــى

 اأصدقاء اميع و

 

 بوشـــــــة نصيــــــــــرة



 

 

 

 

 

 

 تϭفيق، عϠى ه، بجا يϠيϕ حمدا ً جل ϭ عز ه حمدن

ϡΎاضع  اهعمل هذا إتمϭمد اهمتϭΎة نϭهقΎب ϭ نϭاهع 

 .اهعمل مشرϭع إنجΎز

Ύن كمϡاهشكر بجزيل تقد ϭ  نΎاهعرف ϭ ϡاهتقدير ج 

 "يϭسΕΎϔًعϠي" اهدكتϭر اهمشرف اأستΎذ إهى

 ذهΕϠ نيرة  إرشΎداϭ Ε قيمΔ  تϭجيΕΎϬ من نΎه أسداه مΎ عϠى

 إتمϡΎ قدمΎ Ύدفعتن ϭ اهدرΏ  نΎه أنΎرϭ Ε اهصعΏΎ  نΎه

 .اهجزاء خير Ύعن ه فجزاه اهمتϭاضع  اهبحث هذا

Ύعدن من جميع شكرن كمΎسΎ  ϭ ه أمدΎن يد نϭاهع 

ً.بعيد من أϭ قريΏ من

ًأعضΎءًاهمذكرة
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 قائمة اƅجداول و اأشƄال
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ـــــمة الجداول و اأشكالقائـ   

 

 

 قائمة اƃجداول : -

 قائمةاأشƂال :  -

 

 الرقم العنϭان: الصفحة
ϱ4 مختƅقروض اƅيهاƅوصول إƅمراد اƅهدف اƅلفة مع ا (Ϯ-ϭ)  

ϱ6 برنامجƅوارد في اƅنتائج اƅا (Ϯ-Ϯ)  

ϱ8 برنامجأƅوارد في اƅنتائج اƅبرز ا  (Ϯ-ϯ)  

 الرقم: العنϭان : الصفحة
(ϭ-ϭ) اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅلبنوك  9  

ϭϲ دورة تدفق ااموال (ϭ-Ϯ)  

ϰϬ التنمية الريفية ϭ يكل التنظيمي لبنك الفاحةϬال 
 

(Ϯ-ϭ)  



ـــــصـــــــــــــاƅملخـــــــــــــ   

 

 

 اƅملخص:

يعتبر اƅتمويل اƅبƄƊي من أهم اƅدعائم اأساسية ƅتحقيق اƅتƊمية ااقتصادية ، و هذا ƅلدور اƄƅبير         
اƅذي يلعبه في تمويل ااقتصاد سواء على اƅمستوى اƅجزئي أو اƄƅلي . بحث تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى تحديد 

ماد على أسلوب اƅبرمجة اƅمتعدد اأهداف ، اƊƅموذج اƅتمويلي اأƊسب باستخدام اƅتقƊيات اƄƅمية و ذƅك بااعت
و ƅقد تبين Ɗƅا أن بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية يقوم بدراسة دقيقة و شاملة حول طلب اƅقرض قبل اتخاذ مƊح 
اƅقرض أو عدم مƊحه قصد اƅتأƄد من استرجاع مبلغ اƅقرض و اƅفوائد اƅمترتبة عƊه عƊد تاريخ ااستحقاق . 

اƅوƄاƅة  اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب يعتبر اƊƅموذج اƅتمويلي اأƊسب ƅدى بƊك بحيث Ɗجد أن مشروع 
BADR  . تائج جد مرضيةƊ ه حققƊإذ أ 

 

RESUME  

Le financement bancaire est l'un des fondements les plus importants pour le développement 

économique grâce au grand rôle qu'Il joue dans le financement de l'économie, soit partiellement 

ou bien totalement. Cette étude vise à déterminer le modèle de financement le plus approprié à 

l'aide de techniques quantitatives selon le Style de programmation des objectifs multiples. Nous 

remarquons que la Banque de l'agriculture et du développement rural fait  des études précises et 

complètes sur la demande de prêt avant  prendre une décision  de donner le prêt ou pas Afin 

d'assurer la récupération du prêt et le montant des prestations à la date d'échéance. Où nous 

trouvons que le projet de l'Agence nationale pour soutenir l'emploi des jeunes est un modèle de 

financement le plus approprié à la Banque de BADR car il a obtenu des résultats très 

satisfaisants. 

   

 



ـــــــة العامةالمقد   

 

 

 

 المقدمة العامة
 



 ـــــــــــــةالمقدمـ 

 

 

 ‌أ

 

 اƃمقدمـــــــــــــــــــــــة

 

اƅقطاع ااقتصادي اƅبƄƊي في أي بلد من اƅبلدان اƅرƄيزة اأساسية و اƅدعامة اأوƅى ƅتشجيع  يعتبر          
 اƅقطاعات اأخرى و Ɗموها ، و يعتبر هذا اƅقطاع من أهم اƊƅشاطات في أي اقتصاد .

فعال و يعرف اƅعاƅم حاƅيا تطورات و تحوات ، و في ظل هذƋ اƅتطورات برز اƅتمويل اƅبƄƊي Ƅعامل         
في اƅحياة ااقتصادية و ذƅك من خال اƅخدمات اƅتي يقدمها ƅمختلف اأعوان ااقتصاديين و خاصة 
      اƅمؤسسات أو اأفراد اƅذين يحتاجون إƅى أموال من أجل تغطية احتياجاتهم اƅتمويلية ، و هذƋ اƅتحوات

بشƄل Ƅبير باƅبƊوك اƅتي ا يمƄن ااستغƊاء و اƅتطورات اƄƅبيرة من اƊƅاحية ااقتصادية مما أدى إƅى ااهتمام 
عƊها في عملية اƅتƊمية ااقتصادية ، فاƅبƊك إذا ا يƄتفي بجمع اأموال فقط بل يهتم باƅبحث عن طرق 

 استخدامها .

إن اƊƅجاح اƅذي حققه اƅتمويل اƅبƄƊي على اƅمستوى اƅدوƅي ƅيس من قبيل اƅصدفة ، بل جاء Ɗتيجة         
د اƅدول اƅرائدة في هذا اƅمجال استراتيجيات حقيقية تضمن إسهامات هذا اƊƅوع في تحقيق إتباع و اعتما

 اƅتƊمية خاصة في ظل اقتصاد اƅسوق بمƊحها قروض استثمارية . 

عن مدى فعاƃية اإجراءات و اƃتقƈيات اƃتي يعتمد عليها اƃبƈك و على هذا اأساس يمƂن أن ƈتساءل       
يلي اأƈسب ؟في تحديد اƈƃموذج اƃتمو   

 و ƅإجابة على هذƋ اإشƄاƅية بصورة واضحة و صحيحة Ɗطرح اأسئلة اƅفرعية اƅتاƅية : 

ما هو اƅدور اƅتƊموي اƅذي تلعبه اƅبƊوك في تطوير ااقتصاد ؟ -  

ما هو اƊƅموذج اƅتمويلي اأƊسب اƅمستخدم من طرف بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية ؟ -  

ما هي اƅمعايير اƅتي تعتمد عليها اƅبƊوك في قبول أو رفض طلب اƅقرض ؟  -  

ما هي اƅتقƊيات اƅتي يعتمد عليها بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية في مƊح قرض استثماري  وتسييرƋ ؟ -  

 



 ـــــــــــــةالمقدمـ 

 

 

‌ب  

 

 و حاوƈƃا وضع اƃفرضيات اƃتاƃية Ƃإجابة مبدئية ƃهذƉ اƃتساؤات :

تƊمية و تطوير اقتصاد بلد ما من خال مسايرة اƅسياسة ااقتصادية ƅهذا اƅبلد تلعب اƅبƊوك دورا هاما في  -
 عن طريق اƅقروض اƅمتƊوعة اƅتي تمƊحها .

يتمثل اƊƅموذج اƅتمويلي اأƊسب في بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية هو اƅقرض اƅفاحي . -  

اƅتحقق من مقدرة اƅمقترض و رغبته في اƅمعايير اƅمعتمدة من طرف اƅبƊك في مƊح اƅقروض تتمثل في  -
 اƅوفاء باƅتزاماته عƊدما يحين ميعاد استحقاقها مستقبا .

تخضع عملية مƊح اƅقروض في بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية ƅدراسة دقيقة و محƄمة بما يتماشى بخدمة  -
 ااقتصاد و تƊمية اƅقطاعات ااقتصادية .

: مجال اƃدراسة  

راستƊا اƅميداƊية على دراسة اƊƅموذج اƅتمويلي اأƊسب اƅمقدم من قبل بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية إعتمدƊا في د     
.اƅريفية بأدرار   

أهداف اƃبحث :    

 إن اأهداف اƅتي Ɗتطلع اƅوصول إƅيها من خال هذا اƅبحث هي :

معرفة أهمية و دور اƅبƊوك في تفعيل اƊƅشاط ااقتصادي . -  

.اƊƅموذج اƅتمويلي اأƊسب في اƅبƊوك تحديد -  

دعم معارفƊا في مجال تسيير اƅبƊوك . -  

 أهمية اƃبحث :

تƄمن أهمية هذا اƅبحث في تسليط اƅضوء على اƅتمويل اƅبƄƊي  و اƅبحث عن اƊƅموذج اƅتمويلي اأمثل      
ااقتصادية ، باإضافة إƅى معرفة ƅذي تستخدمه اƅبƊوك و Ƅيفية تسييرƋ ، وباƅتاƅي تحريك و تفعيل اƅدورة 

 اƄƅيفية اƅتي يتحصل عليها طاƅب اƅقرض ƅقرض ما .



 ـــــــــــــةالمقدمـ 

 

 

‌ت  

 

 

 أسباب اختيار اƃموضوع:

 سبب شخصي :

شعورƊا بقيمة و أهمية اƅموضوع في وقتƊا اƅحاƅي . -  

في اƅعمل في ميدان اƅبƊوك. اƅميول اƅشخصي ƅلموضوع و أملƊا -  

يتخذها اƅبƊك ƅمƊح اƅقروض .معرفة اƅمعايير و اƅمبادئ اƅتي  -  

 سبب موضوعي : 

توضيح عملية اƅتمويل اƅبƄƊي و ذƅك ƅلوصول إƅى اƅتقƊيات  و اƅشروط اƅتي يتخذها هذا اأخير ƅمƊح      
 اƅقروض .

 اƃمƈهج اƃمتبع :

            من أجل اإƅمام باƅموضوع بƄل جواƊبه  و ƅإجابة عن إشƄاƅية اƅبحث و اƅتساؤات اƅمطروحة    
و غيرها اتبعƊا اƅمƊهج اƅوصفي في اƅجاƊب اƊƅظري ، واƅمƊهج اƅتحليلي في اƅجاƊب اƅتطبيقي .    

 تقسيمات اƃبحث :

بغية اƅتحƄم باƅموضوع و اƅفهم أƄثر قسمƊا دراستƊا إƅى فصلين ، ƊتƊاول في اƅفصل اأول ماهية اƅتمويل      
ƅمبحث اأول عموميات حول اƅبƊوك أما اƅمبحث اƅثاƊي اƅبƄƊي و أƊواعه في ثاث مباحث ، يتضمن ا

 عموميات حول اƅتمويل و تعرضƊا في اƅمبحث اƅثاƅث إƅى ماهية اƅتمويل اƅبƄƊي .

قمƊا بدراسة حاƅة تطبيقية ƅلƊموذج اƅتمويلي ƅدى بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية  بيƊما اƅفصل اƅثاƊي      
BADR ريفيةƅمية اƊتƅفاحة و اƅك اƊمبحث اأول مفاهيم عامة حول بƅذي يشمل ثاث مباحث . في اƅا    

و في اƅمبحث اƅثاƊي أƊواع اƅقروض اƅمقدمة من طرف بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية ، و في اƅمبحث اƅثاƅث 
 أسلوب اƅبرمجة متعددة اأهداف.و اأخير 



 ـــــــــــــةالمقدمـ 
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 تمــــــهيد

اƅبƊوك من اƅمؤسسات اƅماƅية اƅحيوية ضمن إطار ااقتصاد اƅقومي ، و رغم تطور طرق اƅتمويل تعد         
    إا أن اƅطلب على اƅقروض اƅبƄƊية بقي مرتفعا، و هذا من خال طلب اƅمؤسسات Ƅƅافة أƊواع اƅقروض 

 اƅبƊوك  Ƌ و أسلوب استخدام أموالتحدد فيها ااتجا تسهر هذƋ اƅبƊوك على وضع سياسة  و ƅهذا

 وسƊتƊاول في هذا اƅفصل عموميات حول اƅبƊوك و مفاهيم حول اƅتمويل اƅبƄƊي  وفق ثاث مباحث        
و أهدافها اƗساسية   حيث يتضمن اƅمبحث اƗول عموميات حول اƅبƊوك ƊتƊاول فيه تعريف اƅبƊوك و وظائفها

      و أهميته  يل تƊاوƊƅا فيه مفهوم اƅتمويƅتمو و أƊواعها  ، أما اƅمبحث اƅثاƊي فيتمثل في عموميات حول ا
وظائفه و مصادرƋ وطرقه ، و تعرضƊا في اƅمبحث اƅثاƅث و اƗخير إƅى ماهية اƅتمويل اƅبƄƊي من حيث و 

 اƅدور اƅتƊموي ƅلتمويل اƅبƄƊي واختيار اƊƅموذج اƅتمويل اƅبƄƊي . 
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 اƃبƈوك  حول عموميات : اأول اƃمبحث

وƄاƊت ين في اƅقرن اƅرابع قبل اƅمياد،اƅبƊوك مƊذ اƅقدم، ويعود أول ظهور ƅها على يد اƅعراقيعرفت  
مهمتها جمع اƅودائع ومƊح اƅقروض، وتطورت هذƋ اƅوظائف مع اƅتطور ااقتصادي ƅتصبح اƅيوم مصدرا 

 .هاما ƅتمويل اƅمشاريع ااستثمارية وااقتصادية اƄƅبيرة

 تعريفها  و اƃبƈوك ƈشأة : اأول اƃمطلب    

 سƊتطرق في هذا اƅمطلب إƅى ظهور فƄرة اƅبƊوك 

 اƃبƈوك ƈشأة أوا :        

 ƅقرنا في اƊƅهرين بين ما باد  اƅقديم اƅعراق بابل عهد إƅى ترتقي اƅبƄƊية ƅلعمليات اƗوƅى اƅبدايات إن 
اƅبƊوك  تزاوƅها اƅتي اƅعمليات بدايات قرون بأربعة اƅمياد قبل عرفوا فقد اإغريق أما ، اƅمياد قبل اƅرابع

 1. اƅقروض مƊح و اƅودائع حفظ و اƅعمات Ƅتبادل اƅمعاصرة

 بيعا اƊƅقود في يتاجر و يتعامل Ƅان اƅذي اƅصراف أو اƅصيرفي هو ƅلبƊوك اƅمبدئي و اƗول فاƅشƄل 

 يتعامل سابقا Ƅان حيث اƅمعامات عن مƊها يزيد بما يحتفظ و ، اƅوطƊية اƅعملة مقابل ƅلعمات و شراء

يعطي  اƅصرافو   اƅصراف ƅدى وديعة اƅفائض أصبح ) اإيداع( اƅحفظ عملية تزايد مع و باƊƅقود اƅمعدƊية
 اƅتجار و اƅصياغ سمح عشر اƅرابع اƅقرن فمƊذ  2ذاƅك تثبت ) إيصاات(  وصات اƅودائع هذƋ أصحاب

 ذƅك أدى قد و اƅدائƊة أرصدتهم تتجاوز مباƅغ يعƊي سحب هذا و اƅمƄشوف على باƅسحب عمائهم ƅبعض

 اƅسادس اƅقرن من اƗخير اƅربع في اƅمفƄرين عدد من ذƅك دفع قد و ، اƅمؤسسات هذƋ من عدد إفاس إƅى

 .ياƅتو بيازا باسم بƊك اƅبƊدقية في حƄومي بƊك أول بإƊشاء اƅمطاƅبة إƅى عشر

 اƅطلب عƊد تحويلها و اƅودائع حفظ اƗساسي غرضه Ƅان و أمستردام بƊك اƊشأم 1609  عام في و  

 3اƅتجارية اƅسحوبات بين اƅمقاصة إجراء و اƅعمات في اƅتعامل و آخر، مودع حساب إƅى مودع من حساب

زاد عدد  وهƄذا تطورت اƅممارسات اƅماƅية من صراف إƅى بيت صيرفة ثم إƅى بƊك ، فمƊذ اƅقرن اƅثامن عشر
هي اƗخرى  صغيرا وعائليا ، و بمجيء اƅثورة اƅصƊاعية أخذت اƅبƊوك تتوسعاƅبƊوك في أوروبا وƄان أƄثرها 

                                                           

 .25،ص2008، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،اƅطبعة اƅرابعة ،اƅجزائر ،محاضرات في اقتصاد اƃبƈوكشاƄر اƅقزويƊي ،  1

 .                               2003،دار بهاءاƅدين ƅلƊشر واƅتوزيع ،اƅطبعة ااوƅى ،قسƊطيƊة ،ااقتصاد اƈƃقدي واƃمصرفيسحƊون ،محمود 2 

 .63،ص2000، دار صفاء ƅلƊشر و اƅتوزيع ،عمان ،اƈƃقود واƃبƈوكرشاد اƅعصار،رياض اƅحلبي ،3 
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 ƅفترة اƅتخصص مبدأ ظل في اƅبƊوك عمل استمر ،1في اƅقرن اƅتاسع عشر وتأخذ شƄل شرƄات مساهمة 

 اƗصول من معيƊة أƊواع إدارة في مƊها Ƅل تخصص في أصبحت بيƊها اƗساسية اƅفروق أن حتى طويلة

 اƅتي و اƅمتخصصة ƅلبƊوك تقسيمات ظهرت ثم ، اƅموارد من محددة أƊواع مع تاؤما أƄثر تƄون اƅماƅية

2اƅعقارية و   واƅصƊاعية اƅزراعية ƄاƅبƊوك تمويله في تتخصص اƅذي اƅقطاع باسم تسمى
 اƅقرن أواخر وفي 

 بطريقة أو ااƊدماج بواسطة اƅبƊوك ترƄز حرƄةاƅ بدأت ااحتƄارية مرحلتها اƅرأسماƅية بلوغ ومع عشر اƅتاسع

 اƅعاƅمية اƅحرب بعد حرƄة اƅترƄز Ɗطاق اتسع وقد ، اƗخرى اƅبƊوك أسهم معظم شراء أي اƅقابضة اƅشرƄة

 اƗوراق إصدار حق فقصرت ، اƅبƊوك أعمال في اƅدوƅة تدخل وازدياد ، اƅرأسماƅية اƅبلدان معظم في اƗوƅى

 في متخصصة اƅتجارية اƅبƊوك ظلت حين في اƅمرƄزية باƅبƊوك عرفت معيƊة بƊوك اƊƅقدية )اƅبƊƄƊوت( على

  1668اƅسويد  ، Ɗسبيا ظهورها تطور اƅمرƄزية واƅبƊوك ، اƊƅقود خلق وخاصة اƅتجارية اƅعمليات تمويل
 3.  1800، فرƊسا  1694اƊجلترا 

وتشƄيل  اƗروغواي جوƅة بعد وخاصة واƅماƅية اƅبƄƊية اƅخدمات وتحديد ااقتصادية اƅظروف وبتغير 
في  اƅتقليدية اƅوظائف بين تجمع اƅتي اƅشاملة اƅبƊوك Ɗحو اتجاƋ ظهر 1994سƊة   ƅلتجارة اƅعاƅمية اƅمƊظمة

 4.واحدة  مƊظومة بƄƊية

 ƈشأة اƃبƈوك في اƃجزائر.-1-1

إن ظهور وتطور اƅبƊوك في اƅجزائر بدأت عƊد احتال فرƊسا ƅلجزائر، وقبل ااحتال ƄاƊت اƅجزائر   
ƅلخافة اƅعثماƊية، حيث تميّز اƊƅظام اƅمصرفي آƊذاك بوجود دار ƅسكّ اƊƅقود، وساد Ɗظام اƅمعدƊين تابعة 

ƅقود بدور ضئيل في اƊƅسية واتّسمت اƊفرƅسلطات اƅة  مبادات وقامت اƊجزائر سƅشاء جهاز مصرفي في اƊبإ
وباشر إصدار اƊƅقود عام ، 1943جويلية  19يتحƄم فيه بƊك فرƊسا طبقا ƅلقاƊون اƅصادر في  ، 1843
 1848وسميت"  باƅفرƊك اƅجزائري" وتوقفت عن اƅعمل إثر قيام ثورة فيفري  1848

 Comptoir Nationalرغم ذƅك تلتها محاوƅة أخرى متمثلة في إƊشاء اƅمصرف اƅوطƊي ƅلخصم"  

d'escompte  ذي تم تعويضه في أوتƅجزائ 1851"اƅك اƊجزائر هي" بƅذي بمؤسسة اإصدار في اƅر" ا

                                                           

 
 . 26شاƄراƅقزويƊي ،مرجع سبق ذƄرƋ،ص1
 
جراءات مƈح اƃقروضƅيƊدة، بهلول سهام  ،ايدار 2 ، 2009، ،مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات Ɗيل شهادة اƅليساƊس في اƅعلوم ااقتصادية ،اƅبويرة،تقƈيات وا 

   4-3ص 

 .27شاƄر اƅقزويƊي ،مرجع سبق ذƄرƋ ،ص 3
 
  . 4ايدار ƅيƊدة ،بهلول سهام مرجع سبق ذƄرƋ ،ص4
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 1900مƊحت ƅه اƅحرية في إصدار اƊƅقود وبسبب ضغط اƅمعمرين تم تحويل مقر اƅبƊك إƅى باريس سƊة 
         وأصبح يعرف باسم  "بƊك اƅجزائر وتوƊس" 1904وبعدها توسعت صاحيات بƊك اƅجزائر إƅى توƊس 

 (B.A.T   .) 

يرت ة وأعطيت ƅه مهام اƅبƊوك اƅمرƄزية وتغوعƊد Ɗهاية اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية مƊحت ƅه ااستقاƅي   
 31وعادت تسمية اƅبƊك اƅمرƄزي اƅجزائري إƅى تاريخ إƊشاءƋ في  1958 مهامه عƊد استقال توƊس سƊة

 1. 1962ديسمبر 

 اƃبƈوك   تعريف :ƈياثا      

 وتعƊي  BancoباƄƊو  يطاƅيةإ Ƅلمة هو أصلها Bank  ،BanqueبƊك  Ƅلمة: ƃغة  -1

 اƅعملة  ثم ƅتحويل اƅصرافون عليها يجلس اƅتي اƅمصطبة اƅبدء في بها يقصد ، وƄان Bancمصطبة 

 أصبحت اƅعمات ، ثم تبادل و عد فوقها يتم اƅتي اƅمƊضدة باƄƅلمة يقصد Ƅƅي بعد فيما اƅمعƊى، تطور

 باƊƅقود . اƅمتاجرة فيه وتجري اƅمƊضدة تلك فيه توجد اƅمƄان اƅذي تعƊي اƊƅهاية في

:  فيقال صرف و صارف واصرف اƅدƊاƊير بدƅها بدراهم أو دƊاƊير سواها ، واƅصراف باƃعربية أما 
اƅصراف  حرفة هي اƅصيرفة أو واƅصرافة ، غيرها بƊقود اƊƅقود بياع وهو صيارفة وجمعها واƅصيرفي

ااقتراض  تتعاطى اƅتي اƅماƅية اƅمؤسسة تعƊي ، مصارف محدثة ( وجمعها Ƅلمة واƅمصرف )  وهي
. واإقراض

2 

يعرف اƅبƊك أƊه " مجموعة من اƅوسطاء اƅماƅيين اƅذين يقومون بقبول ودائع تدفع عƊد اƅطلب   : حديثا   
أو آجال محددة وتزاول عمليات اƅتمويل اƅداخلي واƅخارجي وخدمته بما يحقق أهداف خطة اƅتƊمية 

ي اƅداخل وسياسة اƅدوƅة ودعم ااقتصاد اƅقومي, وتباشر عمليات تƊمية اادخار وااستثمار اƅماƅي ف
واƅخارج بما يساهم في إƊشاء اƅمشروعات , وما يتطلب من عمليات مصرفيه وتجارية وماƅية وفقاً 

 ƅأوضاع اƅتي يقررها اƅبƊك اƅمرƄزي " .  

                                                           

 .2006-2005،مذƄرة Ɗƅيل شهادة ƅيساƊس علوم اقتصادية ،اƅمدية ، CPA محاوƃة تحليل مخاطر اƃقروض دراسة حاƃة بن فارس إيمان و اخرون ، 1
 24،ص 2011، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،اƅطبعة اƅخامسة ،وهران ، محاضرات في اقتصاد اƃبƈوكشاƄر اƅقزويƊي ،  2
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هذا وياحظ أن عدم اأخذ باƃمفهوم اƃحديث ƃلبƈك قد يؤدي إƃى مجموعة من اƃمخاطر من  
 1:أهمها

 ƅذƅك من تأثير على اƊخفاض أرباحه وزيادة مخاطرƋ . تƊخفض اƅقدرة اƅتƊافسية ƅلبƊك وما .1

قد تبتعد اƅتعامات اƅماƅية ƅأفراد واƅمƊظمات عن اƅجهاز اƅمصرفي وخصوصاً مع تعاظم دور شبƄة  .2
 اإƊترƊت Ƅوسيلة ماƅية وتسويقية عاƅمية .

، فƄلما Ɗشط اƅجهاز اƅمصرفي Ƅلما Ɗخفاض مستوى أداء اƅجهاز اƅمصرفييتأثر اقتصاد اƅدوƅة با .3
 اƊعƄس ذƅك على زيادة اƅمبادات اƅماƅية في ااقتصاد, ومن ثم زيادة Ɗمو اƅدخل اƅقومي بدرجة أƄبر. 

  :اƅمتداوƅة   وف Ɗدرج بعض اƅتعاريفوتوجد عدّة تعاريف ƅلبƊك، وفي هذا اƅمطلب س 

اƅودائع ويقدّم اƅقروض ويسيرّ وسائل اƅدفع "اƅبƊك هو مؤسسة يتلقى   Ƃما يعرفه اƃبعض على اƈه:    
ويقوم اƅبƊك بعدة عمليات: عمليات اƅصƊدوق، عمليات اƅقروض، اƅعمليات اƅماƅية وتقديم Ɗصائح تتواجد 

 .في اƅبورصة وعمليات مع اƅخارج "

آت "اƅبƊك هو مƊشأة تƊصب عملياتها اƅرئيسية على تجميع اƊƅقود اƅفائضة عن حاجة اƅجمهور أو مƊش    
 .اƗعمال أو اƅدّوƅة ƅغرض إقراضها Ɩƅخرين، وفق أسس معيƊّة أو استثمارها في أوراق ماƅية محددة "

 :على أƈه اƃدƂتور زياد رمضان هيعرّفƂما         

"هو مƄان اƅتقاء عرض اƗموال باƅطلب عليها، بمعƊى أن اƅمصارف تعمل Ƅأوعية تتجمع فيها     
فادة اƅمجتمع مƊها عن طريق استثمارها "  اƗموال واƅمدّخرات ƅيعاد إقراضها إƅى من يرغب في ااستفادة وا 

2 

 : على أƈه  اƃمشرّع اƃجزائري Ƃما عرفه

 1( Ƅما يلي:114اƅبƊك في مادته ) 14/04/1990يعرّف قاƊون اƊƅقد واƅقرض اƅصادر في 

                                                           

 إدارة اƅبƊوكمحمد عبد اƅفتاح اƅصيرفي ، .2006، 1
 
2

. مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات Ɗيل شهادة اƅليساƊس في اƅعلوم  CPAمحاوƃة تحليل مخاطر اƃقروض دراسة حاƃة  بن فارس إيمان واخرون .  -
 .ااقتصادية
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إƅى  110"اƅبƊوك أشخاص معƊوية مهمتها اƅعادية واƅرئيسية إجراء اƅعمليات اƅموصوفة في اƅمواد من
 من هذا اƅقاƊون ." 113

 ƃلبƈوك اƃتƈظيمي اƃهيƂل -1-1

 اƅتمثيل اƅبياƊي:يختلف اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅلبƊوك، باختاف اƅخدمات اƅتي يقدمه Ƅل بƊك ، Ƅما في 

 ƅلبƊوكاƅهيƄل اƅتƊظيمي (:يوضح 1-1اƅشƄل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وك اƃتجارية ،محمد صاƃح اƃحƈاوي ،اƃمؤسسات اƃماƃية اƃبورصة واƃبƈ معبد اƃسااƃمصدر:عبد اƃفتاح 
 .اƃدار اƃجامعية ،مصر

                                                                                                                                                                                           

1
 . 14/04/1990اƅمؤرخ في  10-90اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية , قاƊون اƊƅقد واƅقرض  - 

 νϭقرΔريΎج  

 أصحΏΎ الϬϤن

 ΔليΎϤال ΕΎؤسسϤاأخرى  ال  

νϭقر ΔاكيϬاست  

  تأجير

ΔمΎع ΕΎخدم 

ϥΎϤاائت ΕΎليϤتحليل ع 

ΕاΎيΒϤϜال 

ΔنيϮنΎϘال ϥϭالشؤ 

Εالسجا ΕΎخدم  

 خدمΕΎ اإشΎϬر

ϯاأخر ϙϮنΒال 

 التسϮيق ϭ التΨطيط

 ΔليΎϤال ΔΒسΎحϤال ϭ ΔبΎالرق 

ωاإيدا ΕΎخدم 

Δرافμال 

 اأمن

ΕΎمϮعلϤيم الψتن 

 ΔديϘن ΓارΩا 

 شؤϥϭ العΎملين 

ΔيμΨالش 

ϝΎϤاأع ΕΎمنش 

 التΎϘعد

 التسϮيق

 ااستثΎϤر

 مجلس اإدارة        

 رئيس مجلس اإدارة 

ϱيذϔالمدير التن 

إدارة اأمϭال  إدارة القروض
 المؤمن عليϬا

 إدارة العمليات إدارة التمϭين
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 اƃمطلب اƃثاƈي :وظائف اƃبƈوك وأهميتها 

 وأهميتها . اƅبƊوك وظائف أهم إƅى اƅمطلب هذا في سƊتطرق 

 :وظائف اƃبƈوك  أوا

 ƅتمƊحها عمائها اƅودائع من تجمع اƅتي اƅماƅية اƅمؤسسة هو اƅبƊك أن على اƅتعاريف جميع اتفقت ƅقد 

 هي" Ɗقود جديدة Ɗقود خلق في فهي تساهم اƅعملية هذƋ خال من و .فائدة معدل مقابل قروض شƄل في

 في دورƋ خال من اƗساسية اƅبƊك وظائف يمƄن استخاص اƗخير اƅتعريف هذا من اƅودائع " و

 اƊƅقود .  خلق و اƅقروض اƅودائع ومƊح جمع و اƅماƅية اƅوساطة

 :اƃوساطة اƃماƃية  -1

 بين اƅتمويل اƅمباشرة عاقة بتحويل تسمح اƅتي اƅهيئات تلك هي :اƃماƃية اƃوساطة مفهوم-1-1

 اƗموال عبرها تمر جديدة قƊاة تخلق فهي مباشرة، غير عاقة إƅى اƅمحتملين اƅمقترضين اƅمقرضين و

 اƅماƅية( من تعبئة اادخار )اƅفوائض خال اƅماƅي . من اƅعجز أصحاب إƅى اƅمال فائض أصحاب من

 اƅماƅية اƅوساطة تعتبر اƅماƅي . و اƅعجز قروض Ɨصحاب شƄل على مƊحها اƅمؤسسات و و اƗفراد

    اƅسيوƅة حيث من متƊاقضين طرفين بين اƅجمع تسهيل إƅى فهي باإضافة اƅبƄƊية اƅوظائف أهم من

 ƅجميع أطراف باƊƅسبة Ƅبيرة أهمية ƅها اƅماƅية ƅلتمويل ، واƅوساطة صاƊعة تعتبر واƅمخاطر اƅربحية و

1اƅعاقة
. 

 اƃماƃية : اƃوساطة طبيعة 1-1-1

  :أساسيين طرفين ƅها و ƅلوساطة اƅماƅية اƗساسية اƗطرافإن 

 عن باƅتاƅي يبحثون و Ɗفقاتهم مجموع مداخليهم تفوق اƅذين اƗطراف هم :اƃماƃي اƃفائض أصحاب*

 .اƅتمويل على اƅقدرة يملƄون اƅذين هم أي،ƅفوائضهم اƅتوظيفات أفضل

 امم مجموع مداخليهم Ɗفقاتهم تفوق حيث اƗول، اƅطرف عƄس على هؤاء :اƃماƃي اƃعجز أصحاب*
 .اƅتمويل إƅى ƅه اƅحاجة اƅذي اƅطرف فهم عجزهم ƅتغطية اƗموال عن اƅبحث إƅى يضطرهم

                                                           

 .6،ص2011-2010،مذƄرة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ،تلمسان ،اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة باƃجزائراƃبƈوك اأجƈبية Ƃمصدر ƃتمويل بوسƊة Ƅريمة ،1
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 اƃودائع  جمع -2

 اƅعائات بعض من مداخيل اƅفائض اƅجزء تمثل اƅودائع و .اƅبƊك وظائف أهم أحد اƅودائع جمع يعتبر 
 متوسطة أو طويلة تƄون ƅفترات قد آخر( . و ماƅي وسيط عƊد اƅبƊك )أو في بها اƅمحتفظ و اƅمؤسسات و

 .ƅلتمويل قروض إƅى يحوƅها بدورƅ ƋلبƊك )اƅوسيط اƅماƅي( . اƅذي ماƅي مورد أهم اƅودائع تمثل و .قصيرة أو

 اƅبƊوك بوضعه في اƅهيئات أو اƗفراد به يقوم ما Ƅل أƊها على اƅوديعة تعرف :اƃودائع  تعريف-2-1

 في اƗحيان غاƅب في هذƋ اƅودائع تتجسد و اƅتوظيف أو اƅحفظ سبيل على طويلة أو قصيرة مؤقتة بصفة

 . 1( مثا أخرى )اƅذهب أشƄاا تأخذ أحياƊا أن يمƄن أƊها من اƅرغم على قاƊوƊية، Ɗقود شƄل

اƅوديعة (    من اƅمودعين )اƅغرض أهداف اختاف حسب اƅودائع أƊواع تختلف :اƃودائع أƈواع-2-2
 تحقيق إƅى أصحابها اƅتي يهدف اƅودائع هƊاك و بها ااحتفاظ ƅمجرد اƅبƊك في توضع اƅتي اƅودائع فهƊاك

   :هي و ƅلودائع أƊواع رئيسية أربعة ƊذƄر أن يمƄن هƊا من و .وراءها من عوائد

 اƃودائع تحت اƃطلب أو اƃودائع اƃجارية:  2-2-1

 اƅطلب ( فيمƄن اƅودائع تحتتتميز هذƋ اƅودائع بƄوƊها دائما تحت تصرف أصحابها ƅذا سميت )و   

 اƅسحب و عملية يسهل أن اƅبƊك على يجب مسبق. ƅذا إشعار دون و .شاءوا متى Ƅلها أو مƊها جزء سحب ƅهم

 من اƊƅوع هذا Ɨصحاب يمƄن اƅمقابل ا في و .اƅودائع هذƋ استعمال في اƅمودعين تعرقل حجج أو شروط دون

 هذا على فوائد إعطاء تمƊع اƅقواƊين من فƄثير .ƅهذƋ اƅوديعة اƅجارية ƅلطبيعة Ɗظرا اƅفائدة من ااستفادة اƅودائع

 .اƅقرض عمليات في باƅتوسع ƅلبƊك مما يسمح اƅودائع . هذا من اƊƅوع

 

 

 

 

 
                                                           

   . 11، ص  2010، ديوان اƅمطبوعات اƅجزائرية ، اƅجزائر ،اƅطبعة اƅسابعة ، تقƈيات اƃبƈوكاƅطاهر ƅطرش، 1  
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 :أجل اƃودائع 2-2-2

 اƊقضاء بعد إا ƅهم سحبها يمƄن ا و معيƊة ƅفترة اƅبƊك في أصحابها يضعها اƅودائع من اƊƅوع هذا و 

 في مهم عامل فاƅوقت .اƅسحب تاريخ عن اƅبƊك مسبقا اƅمودع يبلغ حيث مسبقا عليها اƅمتفق اƅمحدودة اƅفترة

 Ɨجل إيداعها يتم Ɨجل اƅودائع ان اادخارية اƅودائع هي Ɨجل ƅيست اƅودائع و اƅودائع، من اƊƅوع هذا

على  صاحبها يحصل اƅتي و اƗجل قصيرة اƅسائلة اƅتوظيفات من اƅودائع اادخارية ( فهي قصير)عƄس
 على تحسب سلبية فائدة تحمل وقت مقابل أي في سحبها يمƄن فائدة Ƅما شƄل في يƄون توظيفها من عوائد

 .اƅمسحوب اƅمبلغ أساس

 اادخارية : اƃودائع 2-2-3

 آجال تƄون حيث اƅبƊوك في إيداعها Ɗظرا ƅمدة حقيقية ادخار و توفير عملية بمثابة اƅودائع هذƋ تعتبر 

 Ɨصحاب يمƄن و .اƅمعيƊة اƅمدة اƊقضاء قبل اƅظروف مهما ƄاƊت يسحبها أن ƅصاحبها يمƄن ا و طويلة،

Ƌودائع هذƅحصول اƅس على فوائد )عوائد( معتبرة اƄطبيعة تعƅاادخارية ا Ƌهذƅ فوائدƅا.  
 مما طويلة ƅفترات ƅبقائها بحوزته Ɗظرا هذا و اƗخرى باƊƗواع باƅمقارƊة ƅلبƊك مƄلفة اƅودائع هذƋ تعتبر و

 .طويل أجل ذات قروض بمƊح ƅه يسمح

  :اائتماƈية اƃودائع 2-2-4

حقيقي  إيداع Ɗتيجة يƄون ا اƅذي اƅوحيد بƄوƊها اƊƅوع اƗخرى، اƅودائع باقي عن اƅودائع من اƊƅوع هذا يختلف
 وديعة صاحب قيام عƊد فمثا .اإقراض بعمليات اƅقيام و حسابات ائتماƊية فتح مجرد عن Ɗاشئ هو بل

حساب  يسجل اƅبƊك فان .فعليا اƅمبلغ اƅشخص هذا يسحب أن دون آخر ƅفائدة شخص شيك بتحديد
 ƅلبƊك باƊƅسبة يعتبر ƅلحسابين باƊƅسبة اƅتحويل هذا إن و .دائƊا اƅمستفيد حساب و مديƊا علي اƅمسحوب

  .حقيقية Ɗقودا يدفع أن دون اƅقرض في باƅتوسع ƅه تسمح وديعة،
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  همية اƃبƈوك:أ ثاƈيا

 1تتمثل أهمية اƅبƊوك فيما يلي :

 بدون اƅمصارف تƄون اƅمخاطرة أƄبر اقتصار اƅمشارƄة على مشروع واحد . .1

في مشاريع  اƅدخولخاطر مما يجعل في اإمƄان Ɗظراً ƅتƊوع استثمارات اƅمصارف فإƊها توزع اƅم .2
        ذات مخاطرة عاƅية .

 يمƄن ƅلمصارف أن تدخل في مشاريع طويلة اƗجل . .3

إن وساطة اƅبƊوك تزيد من سيوƅة ااقتصاد بتقديم أصول قريبة من اƊƅقود تدر عائداً مما يقلل  .4
 اƅطلب على اƊƅقود .

مختلفة ƅلمستثمرين فإƊها بتقديم أصول ماƅية متƊوعة اƅمخاطر مختلفة , وعائد مختلف , وشروط  .5
 تستوعب جميع اƅرغبات وتستجيب ƅها .

تشجيع اƗسواق اƗوƅية اƅتي تستثمر وتصدر اƗصول اƅماƅية اƅتي يحجم عƊها اƗفراد خوفاً من  .6
 اƅمخاطرة .

 اƃمطلب اƃثاƃث :أƈواع اƃبƈوك

 اƅممƊوحة اƅقروض طبيعة حسب أو اƅوظيفة حسب سواء معايير عدة حسب اƅبƊوك ƊصƊف أن يمƄن  

 مرƄزي بƊك إƅى اƅبƊوك تقسم حيث استخداما اƄƗثر هما تصƊيفين Ɗجد اƅغاƅب في Ƅƅن ...اƅملƄية حسب أو

 .أƊواع عدة إƅى تصƊف بدورها اƅتي تجارية بƊوك و اƊƅقدي اƅغطاء يترأس اƅذي

 اƃمرƂزي :اƃبƈك أوا

يعتبر اƅبƊك اƅمرƄزي قلب اƅجهاز اƅبƄƊي اƊƅابض ، يمدƋ باƅدعم و يƊضم حرƄته و يبعث فيه اƅحياة  
                          . فجميع اƅمؤسسات اƅبƄƊية اƗخرى تدور في اƊƅطاق اƅذي يرسمه ƅها و في حدود اƅسياسات اƅتي يقررها 

                                                           

. 14-13، ص 2007اƅطبعة اƗوƅى ، اإسƊƄدرية ،إدارة اƅمصارف ، دار اƅوفاء ƅدƊيا اƅطباعة و اƊƅشر ، محمد اƅصيرفي ،  - 1
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 فهو ƅلسيوƅة يحتاجون عƊدما إƅيه يعودون حيث ومة،اƅحƄ بƊك و اƅبƊوك بƊك اƅمرƄزي اƅبƊك ويعتبر     

    اƅقواƊين إطار في ƅلحƄومة اƅضرورية اƅتسبيقات بتقديم يقوم Ƅما اƅضرورة، عƊد اƅبƊوك تمويل بإعادة يقوم
 .ƅ1اقتراض   اƗخير اƅملجأ هو اƅمرƄزي بƊكاƅ أن يقال اƅسائدة ƅذƅك اƅتشريعات و

 خال من اƅعملة، سعر اƅفائدة، أسعار تحديد يخص فيما مهما دورا يلعب أن اƅمرƄزي ƅلبƊك يمƄن Ƅما       

 اƅسياسات وضع اƅضرورة، عƊد اƗجƊبية اƅعمات مقابل اƅوطƊية اƅعملة دعم و اƅصرف سعر في تدخله

 معدل Ƅذا و ااقتصادي اƊƅمو معدل على ƅلمحافظة ااستهاك أو اادخار على ƅلتشجيع سواء ااقتصادية

 .2اƅتضخم 

 : اƃبƈوك اƃتجارية ثاƈيا

 :بƊوك عدة إƅى تصƊف بدورها وهي اƅمرƄزي اƅبƊك سلطة تحت تعمل اƅتي اƅبƊوك مجموعة هي و  

  commercial Banks)  )B. de dépôtاائتمان( : ) اƃودائع بƈوك -1

 اƅقروض تمƊح اƅودائع، تتلقى حيث مؤسسات و اƅتجار و اƅحرفيين من زبائƊها مع اƅغاƅب في تعمل
    اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات أو اƅحرفيين و اƅتجار أساسا زبائƊها يƄون اƗحيان معظم في و

 اƅمودعين . ودائع على أساسا تعتمد و اƗجل، قصيرة قروض اƅغاƅب في تمƊح و
 Wholesales banking )B . d’affaires( :اأعمال  بƈوك  -2

 اƅمساهمة على عملياتها تقتصر خارج( و و داخل جمهور ƅها خاصة )ƅيس طبيعة ذات بƊوك هي    

 ااستحواذ أو رأسماƅها، في ااشتراك و إقراضها طريق عن اƗخرى اƅمƊشآت إدارة و تمويل في

 اƗخرى اƅبƊوك تتعامل حين )فيMarché des capitaux اƅمال  رأس سوق في تعمل Ɗهاأ علىعليها،

  marché monétaire) 3أساسا  اƊƅقد سوق في

 B. d’investissements(  banking Investment) بƈوك ااستثمار  -3

 يسعى ƅمن موجهة عملياتها اƅغاƅب في تƄون و اƗجل طويل و اƅمتوسط اائتمان ببƊوك يعرف ما أو       

 تتƄفل حيث اƅمال أسواق مستوى على تƊشط قد مصƊع ...( و اƅثابت  )عقار،  اƅمال رأس تجديد أو ƅتƄوين

                                                           

1
 11اƅطاهر ƅطرش ، مرجع سابق،ص  

2
 . 3بوسƊة Ƅريمة ،مرجع سابق،ص 
   .32شاƄر اƅقزويƊي ،مرجع سابق ،ص3
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 جدا Ƅبير مال ƅرأس تحتاج اƅبورصة . إƅى اƅدخول اƗسهم، اƄتتاب اƅقروض، Ƅإصدار اƅماƅية باƅعمليات

بتاريخ  محددة ƅفترة اƅغير من ااقتراض Ƅذا اƗجل و طويلة اƅودائع مثل اƅقروض مƊح في عليه تعتمد اƅذي
 اƅحƄومية . اƅمƊح )اƅسƊدات( و

  اƃمختصة  اƃبƈوك -4

 هذƋ ومن معيƊة قروض مƊح في تتخصص أي معين قطاع تمويل في تƊشط Ɗجدها اƅبƊوك هذƋ و    

 :Ɗجد اƅبƊوك

 وكƊح في متخصصة بƊااستهاك قروض م.  
 وكƊح في متخصصة بƊقروض مƅعقارية اƅا.  

 وكƊقروض في متخصصة بƅلمؤسسات ريةاجياإ اƅ.  

 وكƊشاط تمويل في متخصصة بƊ وكƊفاحية ( اقتصادي )ب.  

 تخصصات  عدة في يƊشط اƅبƊك Ɗفس Ɗجد قد و

 تƄون ما غاƅبا اƅتي اƅمدخرين و من اƅودائع جمع وظيفتها اƅبƊوك هذƋ و اادخار : و اƃتوفير بƈوك -5

  مختلفة  آجال اƅودائع هذƋ إقراض اƅبƊوك بدورها هذƋ اادخار. ƅتعيد دفتر شƄل تأخذ و محددة آجال
 .1 مسبقا محددة فائدة معدات مقابل طبعا Ƅله هذا و

  اƃمطلب اƃرابع :دور اƃبƈوك  

تلعب اƅبƊوك دورا أساسيا ƅأعوان ااقتصاديين إذ تمثل اƅوسيط بين اƅعارضين واƅطاƅبين باعتبارها        
مصدرا رئيسيا ƅتمويل اƅمشاريع ااقتصادية واإƊتاجية ƅلمؤسسات، فهي تؤثر تأثيرا قويا في جميع 

  2 اƅرئيسية اƅتي تقدمها واƅتي يمƄن إيجازها فيما يلي: اƅمجاات وهذا من خال اƗدوار

: يعتبر اƅبƊك اƅمرƄزي اƗداة اƅرئيسية ƅتƊفيذ سياسة اƅدوƅة ااقتصادية واƅتي تتحƄم في  دور اƃرقابة -1
تقليص حجم اƊƅقد في  أواƄƅتلة اƊƅقدية وهذا عن طريق اƅرقابة، إذ يعمل جاهدا على عدم إحداث اƅتضخم 

 اƅباد.

                                                           

  .5-4،مرجع سابق،ص ص بوسƊة Ƅريمة 1
  2 مƊير إبراهيم اƅهƊدي، إدارة اƃبƈوك اƃتجارية ،اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث،ااسƊƄدرية،اƅطبعة اƅثاƊية،2000،ص5. 
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( ƅ :1توضيح دور اƅوساطة اƅذي يقوم به اƅبƊك اƅتجاري سƊعرض باختصار)اƅشƄل  دور اƃوساطة -1
اƅذي يوضح دورة تدفق اƗموال بين اƅوحدات اإƊتاجية ويشير إƅى أن اƊƅقود تتدفق من اƅوحدات 

ي اإƊتاجية إƅى اƅمستهلƄين في صورة أجور Ɗقدية، حيث يقوم اƅمستهلƄين باستخدام تلك اƗجور ف
 شراء اƅسلع واƅخدمات اƅتي تƊتجها تلك اƅوحدات.

 دورة تدفق اأمـواليوضح : ( 2-1)شƂل رقم 

 

 

 

 

  

مƈير إبراهيم اƃهƈدي، إدارة اƃبƈوك اƃتجارية، اƃمƂتب اƃعربي اƃحديث، اإسƈƂدرية، اƃطبعة اƃمصدر:اƃدƂتور 
 .06، ص 2000، 02

من أهم اƅبƊوك اƅتي تقدم ƅزبائƊها خدماتها مصرفية  ااستثمارية: تعتبر اƅبƊوك  ااستثمارياƃدور  -2
 1.مدخراتهم  استثماردون تمييز وهي تتيح ƅلمدخرين فرص متƊوعة 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 1 بن ساƅم فاطمة اƅزهراء،معاƃجة اƃقروض اƃبƂƈية،مذƄرة تخرج Ɗƅيل شهادة ƅيساƊس في اƅمحاسبة،اƅمرƄزاƅجامعي،اƅمدية ،2003-2004،ص14.

 وسطاء

 المستهلكين الوحدات اإنتاجية

 لإدخار  نقود
 اأموال المقترضة نقود  لإدخار

 أجور نقدية

نقود موجهة 
 كهاستلإ
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 حول اƃتمويل عموميات :  اƃمبحث اƃثاƈي

      اƅتقليدية ƅلتمويل هي اƅحصول على اƗموال و استخدامها ƅتشغيل أو تطوير اƅمشاريعإن اƊƅظرة        
و اƅتي تترƄز أساسا على تحديد أفضل مصدر ƅلحصول على أموال من عدة مصادر متاحة . ففي ااقتصاد 

ية ƅتطوير اƅقوى اƅمƊتجة  وتوسيعها و تدعيم رأس اƅمال اƅمعاصر أصبح اƅتمويل يشƄل احد اƅمقومات اƗساس
 خاصة ƅحظة تمويل رأس اƅمال اƅمƊتج .

 يته اƃمطلب اأول : مفهوم اƃتمويل وأهم

 مفهوم اƃتمويل :: أوا  

ااستمرارية واƅتوسع ، فإƊها تحتاج و بشƄل مستمر إƅى رؤوس اƗموال  Ɗظرا ƅقيام اƅمؤسسات على مبدأ
 خزون وغيرها ƅتƊفيد اƅبرامج واƅخططم استثمارها في شƄل أصول مختلفة من معدات ،  آات  ، مباƊي و

 مفهوم اƅتمويل من خال اƅمفاهيم اƅتاƅية : إبرازويعتبر اƅتمويل اƅداعم اƗساسي ƅهذƋ اƗخيرة ، ويمƄن 

اصطاحا هو "مجموعة اƗعمال واƅتصرفات اƅتي تمدƊا  لهو" اإمداد باƅمال " و اƅتموياƃتمويل ƃغة 
 1بوسائل اƅدفع ".

وات اƅتي تستخدمها إدارة مجموعة اƅوسائل و اƗساƅيب و اƗد هو :Ƃما يعرفه اƃبعض على اƈه
 2يعتمد على اƅمصادر اƅمتاحة في اƗسواق و اƅبيئة اƅماƅية اƅتي يتواجد فيها . اƅمشروع

اƅتي حصلت عليها اƅمؤسسة بهدف تمويل استثماراتها ، و من ثم  فإƊها  اƗمواليقصد به تشƄيلة و 
 3.تضمن Ƅافة اƅعƊاصر اƅتي يتƄون مƊها جاƊب اƅخصوم 

 

 

 

                                                           

 2001، دار اƊƅهضة اƅعربية ، بيروت ،  فية معاملته ضريبيا "مصادر اƃتمويل "مع شرح ƃمصدر اƃقروض " و بيان Ƃيعبيد علي أحمد حجازي ،  -1
 .11، ص

 .99، ص 2004، دار اƅمƊاهج ƅلƊشر واƅتوزيع ، اƗردن ،  مبادئ اإدارة اƃماƃيةدريد Ƅامل أل شبيب ،  -2
3
  . 5، ص 1988، توزيع مƊشآت اƅمعارف ، اإسƊƄدرية ،  اƃفƂر اƃحديث في مجال مصادر اƃتمويلمƊير إبراهيم اƅهƊدي ،  - 
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 ثاƈيا : أهمية اƃتمويل 

إن اƅغرض من اƅحصول على اƅتمويل هو سد ااحتياجات اƅماƅية ƅلمؤسسة سواء ƄاƊت احتياجات 
ال ، أو احتياجات طويلة اƗجل واƅتي تخص دورة ااستثمار وتƄمن قصيرة اƗجل واƅتي تخص دورة ااستغ
 1أهمية اƅتمويل ƅهذƋ اƅدورتين Ƅما يلي :

اƅتمويل قصير اƗجل ƅتمويل  على عادة اƅمؤسسات تلجأاƃحاجة إƃى اƃتمويل قصيرة اأجل : -1
اƅعجز في رأس اƅمال اƅعامل *اƊƅاتج على Ɗمو اƊƅشاط اƅداخلي ƅلمؤسسة ، فأثƊاء دورة Ɗشاطها عليها ان 

اائتمان اƅتجاري و اائتمان اƅمصرفي من اƅمصادر اƅرئيسية ƅهذا  تغطي مخزوƊاتها و مديƊوها ، ويعتبر
 اƊƅوع من اƅتمويل .

اƅقصيرة اƗجل دورا هاما في استمرارية اƊƅشاط وتوسيعه ، حيث تعتبر هذƋ اƅتمويل  وتلعب مصادر
اƗخيرة اƅمحرك اƗساسي ƅلعمليات اƅجارية عن طريق تغطية جزء Ƅبير من عƊاصر اƗصول اƅمتداوƅة  فإن 

  :ل قصيرة اƗجل ƅأسباب اƅتاƅيةاƅمؤسسات تلجأ إƅى اƅتموي

ائƊين أي أن قصر فترة تسديد اƅدين تجعل اƅمستثمرين ضعف Ɗسبة اƅمخاطرة : و هو أمر يهم اƅد -
ƅضعف اƅمخاطرة وƅقابليتهم على اƅتƊبؤ بما يمƄن أن يحدث فيما يتعلق بوضع  أمواƅهميفضلون استثمار 

 اƅمؤسسة وباƅتاƅي احتماƅية حصوƅهم على أمواƅهم وفق اƅشروط اƅمتفق عليها تƄون عاƅية ؛

-Ɨحصول على تمويل قصير اƅون اƄتمويل متوسط أو طويل قد يƅحصول على اƅلفة من اƄجل أقل ت
 اƗجل ، ƅقصر فترة اƅسداد وƅضعف Ɗسبة اƅمخاطرة ؛

اƅحاجة ƅأموال في بعض اƅمؤسسات اƅموسمية ، وƅهذا تلجأ هذƋ اƗخيرة إƅى اƅبحث عن مصادر  -
 .وƅة وتمويل احتياجاتها اƅموسميةتمويل قصيرة اƗجل ƅسد اƊƅقص اآƊي في اƅسي

تلجأ اƅمؤسسة إƅى هذا اƊƅوع من اƅتمويل ƅتغطية اƊƅشاطات  اƃحاجة إƃى اƃتمويل طويل اأجل :-2
ما على  ااستثمارية اƅتي تقوم بها ƅفترة طويلة ، و هذا ƅغرض اƅحصول  إما على وسائل اإƊتاج ومعدات وا 

                                                           

 . 264، ص 1997، مطبعة اƅزهراء ، بغداد ،   أساسيات اإدارة اƃماƃيةعدƊان هاشم ،  -1
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اƅمؤسسات تسعى ƅلتمويل طويل  أنعقارات مثل اƗراضي ، اƅمباƊي اƅصƊاعية واƅتجارية و اإدارية ، وƊجد 
 1يلي :  اƗجل بغرض تحقيق ما

 تمويل شراء اƗصول اƅدائمة ذات اƅعمر اƅطويل ؛ -

تمويل اƅجزء اƅدائم من رأس اƅمال اƅعامل ، على أن يتم تمويل اƅجزء اآخر بخليط من اƅسحب على   -
 ؛اƗجلاƅمƄشوف واƅتمويل قصير 

، وƄذا اƅتوسعات اƅطويلة اƗجل ƅلمؤسسة وحتى تثمارات رأسماƅيةبه من اس ااضطاعتمويل ما يتم  -
احتياجاتها  ابد من وجود  تغطيةختيار  واستخدام هذƋ اƗموال في ااتحقق اƅمؤسسة ااقتصادية اƅفعاƅية في 

دراسة مسبقة ƅمختلف مصادر اƅتمويل و مختلف اƅعوامل اƅمؤثرة فيها اختيار اƅتوƅيفة اƅمثلى وا يتم هذا إا 
من خال معرفة اƅعوامل اƅتي تدخل في تƄوين اƅهيƄل اƅماƅي ƅلمؤسسة واƅتي سƊحاول اƅبحث فيها من خال 

 اƅعƊصر اƅقادم .

 ظائف اƃتمويل اƃمطلب اƃثاƈي:  و 

إن آƅية اƅتمويل تعتبر من أهم اƅوظائف في مختلف اƅمشاريع ، و ذƅك Ɗظرا ƅما توفرƋ من ƅيوƊة في 
 2اƅتمويل : فيما يلي سƊذƄر أبرز وظائفو سير اƅعمل ، حيث أن اإدارة اƅماƅية هي اƅتي تتƄفل بها ، 

 اƃتخطيط اƃماƃي : -1

      تطبق اƅمؤسسة هذا اƊƅوع من اƅتخطيط ƅوضع توقعاتها اƅمستقبلية ، حيث أƊه بـتـقـديـر اƅمبيعات 
 Ƌت هذƊاƄ ـيـة و طـريـقـــة تحصيلها سواءƅـمـاƅمستلزمات اƅى تحضير اƅمؤسسة إƅمصاريف تسعى اƅو ا

إهمال عƊصر عدم اƅتأƄد من اƅمستلزمات قصيرة اƅمدى أو متوسطة اƅـمـدى أو طـويـلـــــة اƅمدى ، دون 
، و هذا ا يعƊي اسـتـبـعاد اƅتخطيط و إƊما يجب وضع خطط تتاءم مع اƗوضاع اƅغير  اƅتƊبؤيةاƅمعلومات 

  .متوقعة ، أي جعلها مرƊة

 

 

                                                           

 . 423،ص 1997، دار اƅهاƊي ƅلطباعة ، مƊصورة ،   اإدارة اƃماƃية في ظل اƂƃوƂبةمحمد سويلم ،   -1
 . 24-21 ص ، ص 1997، دار اƅمستقبل ƅلƊشر واƅتوزيع ،  أساسيات اإدارة اƃماƃيةعبيدات ،  إبراهيحمد شفيق حسين طيب ، محمد م -2
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 اƃرقابة اƃماƃية :  -2

ييم من اƅتق تتم اƅرقابة اƅماƅية عن طريق تقييم أداء اƊƅشاط مقارƊة باƅـخـطـط اƅموضوعة ، و يـتـم هذا
    .ـد مسببات حدوثهاااƊحـرافـات ثـم تـحدي إبرازاƗداء ، ب ااضطاع على تقارير خال

 اƃحصول على اأموال : -3     

يبين اƅتخطيط اƅماƅي ƅلمؤسسة اƗموال اƅتي تحتاجها في اƅوقت اƅمـƊـاسـب ، و ƅتلبـيـة هذƋ اƅحاجة تلجأ 
Ɨموال بأدƊى اƅتƄاƅيف و أبسط Ƌ اداخلية من أجل اƅحصول عـلـى هـذ اƅمؤسسة إƅى مصادر خارجية أو

  اƅشروط .   

 استثمار اأموال : -4     

عƊدما تتحصل اƅمؤسسة على اƗموال اƅمطلوبة يسعى اƅمدير اƅماƅي إƅى اسـتـغـاƅهـا بشƄل أمثل في 
تحقيق أعلى مستوى من اƅربح ، فƄل مختلف اƅمشاريع ، و عليه اƅتأƄد أن استخدام هذƋ اƗموال يضمن 

مشروع استثماري هو عبارة عن أصل مـن اƗصـــــول اƅثابتة أو اƅمتداوƅة ƅلمؤسسة ، و يمثل استثمار اƗموال 
 Ƌصول ، و يتم استرجاع هذƗتي استثمرتها في أصل من اƅموال اƗمؤسسة اƅمهم أن تستعيد اƅومن ا ،

  .وفي Ɗفس اƅوقت تقوم اƅمؤسسة بتسديد اƅتزاماتها اƗموال عن طريق تشغيل هذا اƗصل ،

 مقابلة مشاƂل خاصة: -5   

إن اƅوظائف اƅسابقة اƅذƄر دورية دائمة ƅإدارة اƅماƅية ، و Ƅƅن قـد تحـصـل مشاƄــــل ماƅية ذات طبيعة 
ع مشرو خاصة ƅم تتعود اƅمؤسسة على حدوثها ، و هذا يتم عـƊـد اƅجمـع بـيـــن مشروعين أو عدة مشاريع في 

 1واحد، و يتخذ ذƅك إحدى اƅصورتين اآتيتين :

 : ااƈدماج –1 -5    

عن اƊدماج عدد من اƅمؤسسات ، تـفـقد فـيـه اسـتـقـاƅـيـتـهـا اƅـمـاƅـيـة ، و شخصيتها  هو تƄتل يƊتج
اƅقاƊوƊية، و يحدث ااƊدماج بعدة طرق مثل:ااƊدماج ƄƗثر من مجموعة ، أو شراء إحداها Ɨخرى ، أو أƄثر 

اƅمؤسسة اƅمƊدمجة تابعة إƅى اƅمƊشأة من خال أحد اƅشرƄاء ، أو مجموعة مƊهم ، فتصبـح أصول و خصوم 

                                                           

1
 . 306، ص 2002، اƅدار اƅجامعية اإسƊƄدرية ،  اإدارة اƃماƃية واƃتمويلمحمد صاƅح اƅحƊاوي ،  - 
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ن يـق بعـض اƅمزايا مƊها : تحـسـيـو يسمح ااƊدماج ƅلمؤسسة من تـحـقـ .اƅجديدة أو جزء مƊها فقط
 اƅمردودية،إƊخفاض أسعار مƊتجاتها.

 ااƈضمام : –2 -5 

ا أصوƅها أو جزء مƊهضـم جـمـيــع يحدث ااƊضمام عƊدما تفقد اƅمؤسسة شخصيتها و وجودها ، فـتـقـوم بـ
 ƅمؤسسة أخرى و عليه تحتوي اƅمؤسسة اƅجديدة اƅمؤسسة اƅقديمة .

 اƃمطلب اƃثاƃث : مصادر اƃتمويل 

 أوا :  مصادر اƃتمويل اƃداخلية : 

 :  مفهوم اƃتمويل اƃداخلي – 1

يعرف اƅتمويل اƅداخلي على أƊه مقدرة اƅمؤسسة على تغطية احتياجاتها اƅماƅية اƅازمة ƅتسديد اƅديون 
اƅعامل من أصوƅها اƅذاتية . يشمل اƅتمويل اƅداخلي  رأسماƅهاوتƊفيذ ااستثمارات اƅرأسماƅية ، وƄذƅك زيادة 

 1اƅثابتة . ولاƗصعلى اƅفائض اƊƅقدي اƅمتوƅد من اƅعمليات اƅجارية و Ƅذƅك بيع 

 :  مصادر اƃتمويل اƃداخلي – 2

 2تتمثل مصادر اƅتمويل اƅداخلي في :

على أƊها "Ƅل اƅمباƅغ اƅتي تقتطع من  ااهتاك: تعرف مخصصات  مخصصات ااهتاك (1
 أو(.أو تجديد اƗصول اƅثابتة ، أو بهدف مواجهة اƅتزام ااهتاك، مقابلة اƊƅقص في قيمة اƗصل ) اإيرادات

 ا وا يمƄن تحديد قيمتها بدقة " خسائر يمƄن اƅتعرف عليه

: تشير ااحتياطات إƅى اƅمباƅغ اƅتي تحتجز من اƗرباح اƅصافية اƅموجهة  ااحتياطات (2
 ƅغير اƗغراض اƅتي يƄون من أجلها اƅمخصص ، و إƊما ƅمقابلة أغراض أو تحقيق أهداف معيƊة .

: هي اƗرباح اƅصافية غير اƅموزعة واƅمتبقية في اƅمؤسسة و اƅتي تعود  اأرباح اƃمحتجزة (3
 في اƅواقع ƅلمساهمين اƅعاديين ، Ɨن اƅمؤسسة تƄون قد سددت فوائد اƅديون وƄذƅك فوائد اƗسهم اƅممتازة .

                                                           

، 2005، دار وائل ƅلƊشر ، عمان ، 2، ط مدخل صƈاعة اƃقراراتاƃتحليل اƃماƃي مƊير شاƄر محمد ، إسماعيل إسماعيل و عبد اƊƅاصر Ɗور ،  -1
 .289ص

، مذƄرة ماجستير ، غير مƊشورة ، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتسيير و اƅعلوم اƅتجارية ، ماƅية  فعاƃية سياسة اƃتمويل في اƃمؤسسةسلفاوي بدرة ،  -2
 . 35،ص 2011اƅمؤسسة  ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،ورقلة ،  
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 ثاƈيا : مصادر اƃتمويل اƃخارجية :

: يعƊي تمويل ااستثمارات اƅجديدة في اƅمؤسسات اƗعمال  مفهوم اƃتمويل اƃخارجي – 1 
على اƗموال اƅتي يتم اƅحصول عليها من اƅمصادر اƅخارجية ، وتحصل اƅمؤسسة على تلك  بااعتماد

اƗموال بشروط و إجراءات يحددها سوق اƅمال و عائد اƅفرصة اƅبديلة ، وباƅتاƅي تحتاج عمليات اƅتمويل 
ول من اƅتمويل اƅداخلي ، وذƅك من أجل مراجعة اƅوضع اƅماƅي واƅشروط واƅتƄلفة اƅخارجية إƅى وقت أط

 واƅعائد اƅمتوقع جراء ذƅك .

 1مصادر اƃتمويل اƃخارجي : - 2

 تعتمد اƅمؤسسة في مصادر اƅتمويل اƅخارجي على ثاث مصادر رئيسية هي :

مجموعة اƅخصوم  اƗجل: يقصد بمصادر اƅتمويل اƅقصيرة  اأجلمصادر اƃتمويل اƃقصيرة  2-1
 اƅتي تساهم في عملية تمويل اƗصول اƅمتداوƅة ، واƅتي تƄون مستحقة اƅسداد خال سƊة .

تلعب مصادر اƅتمويل قصيرة اƗجل دورا Ƅبيرا في اƅوقت اƅحاƅي ، حيث أصبحت معظم اƅمؤسسات  
ات اƅجارية ، بل أن اƄƅثير من اƅمؤسسات تلجأ إƅى مصادر تعتمد عليها بصفة أساسية في تمويل اƅعملي

تمويل قصيرة اƗجل ƅتمويل استثمارات طويلة أو متوسطة اƗجل ، هذا ما يجعلها تتحمل تƄاƅيف و أعباء 
مان تتعدد مصادر اƅتمويل قصيرة اƗجل إƅى اائتمان اƅتجاري ،اائتبحيث أخرى هي في غƊى عƊها . 

  .ƅتجاريةاƅمصرفي و اƗوراق ا

: يتمثل اائتمان اƅتجاري في وجود فترة بين تاريخ استام اƅبضاعة و تاريخ دفع  اائتمان اƃتجاري-أ
اƅثمن ، فعƊد شراء اƅمؤسسة بضاعة أو مواد أوƅية أو خدمات من مؤسسة أخرى فإƊها ا تضطر إƅى دفع 

 ثمن هذƋ اƅمشتريات Ɗقدا.

ƅمصرفي اƅقروض اƅقصيرة اƗجل )اتتجاوز اƅسƊة( اƅتي : يقصد باائتمان ا اائتمان اƃمصرفي-ب
تحصل عليها اƅمؤسسة من اƅبƊوك ، فهو يعتبر مصدر مقبوا ƅتمويل اƗصول اƅدائمة في اƅمؤسسات اƅتي 
تعاƊي من صعوبات في اƅتمويل تلك اƗصول من مصادر طويلة اƗجل . يأتي هذا اƊƅوع من اائتمان في 

ئتمان اƅتجاري ، وذƅك من خال درجة اعتماد اƅمؤسسة عليه Ƅمصدر ƅلتمويل اƅقصير اƅمرتبة اƅثاƊية بعد اا
                                                           

، مذƄرة ماجستير ، غير مƊشورة ، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتسيير و اƅعلوم اƅتجارية ، ماƅية  محددات اƃتمويل ƃلمؤسسة ااقتصاديةزغود تبر ،  -1
 . 17،ص 2009اƅمؤسسة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، ورقلة ، 
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اƗجل .إضافة إƅى ذƅك أƊه أƄثر مروƊة من اائتمان اƅتجاري ، إذ يأتي في اƅصورة اƊƅقدية و ƅيس في صورة 
 بضاعة ، إا أƊه أقل مروƊة من Ɗاحية أƊه ا يتغير تلقائيا مع تغير حجم اƊƅشاط .

: اƗوراق اƅتجارية هي سƊدات Ɨمر قصير اƗجل ، تصدر في اƅسوق اƅمفتوحة  وراق اƃتجاريةاأ  -ج
ƅاƄ ةƊات معيƊماءة دون ضماƅية اƅعاƅمؤسسات اƅطلق من من قبل اƊفسها. فهي تƊ مصدرƅجهة اƅتزام على ا

 عملية تجارية مستقلة بذاتها ، تستعمل اƗوراق اƅتجارية ƅعدة أغراض أهمها :

 وسيلة ƅاقتراض ؛ – 1

 وسيلة ƅلحصول على اƅدفع اآجل ؛ – 2

 دين قائم . إثباتوسيلة  – 3

تعرف مصادر اƅتمويل متوسطة اƗجل على أƊها تلك اƊƗواع :مصادر اƃتمويل متوسطة اأجل  2-2
من اƅقروض اƅتي تستحق اƅدفع خال فترة من سƊة إƅى غاية خمس سƊوات ، وهي تستحق في فترة تزيد عن 

 اƅفترة اƅمتعلقة باستحقاق اƅقروض اƅقصيرة اƗجل و أقل من فترة استحقاق اƅقروض طويلة اƗجل .

 1تƊقسم مصادر اƅتمويل متوسطة اƗجل إƅى قسمين هما : أنيمƄن 

 اƃقروض اƃمباشرة : -أ

اƅقروض اƅمباشرة هي Ɗوعا من اƅقروض اƅتي تلتزم اƅمؤسسة عƊد اƅحصول عليها بسداد Ƅل من 
اƅقرض واƅفائدة اƅمستحقة في تاريخ معين بصورة مƊتظمة ، و تخضع في هذƋ اƅحاƅة ƅشروط أصل 

 ااتفاق ما بين اƅمؤسسة و اƅمقرض فيما يتعلق بمعدل اƅفائدة وتاريخ ااستحقاق و أسلوب اƅسداد .

 ويتميز هذا اƊƅوع من ااقتراض باƅمزايا اƅتاƅية : 
: إذا تحصل اƅمؤسسة على احتياجاتها اƅماƅية بسرعة من جراء عملية اƅتمويل  اƃسرعة – 1

 اƅتي تƊتج عن مفاوضات مباشرة بين اƅمقرض واƅمقترض .
: حيث يتم  تغير وثائق اƅتعاقد في حاƅة حدوث أي تغيرات في اƅظروف  اƃمروƈة – 2

 ااقتصادية اƅمحيطة باƅمؤسسة .

                                                           

 334، ص 2001، اƅدار اƅجامعية ، اإسƊƄدرية ، اسيات اإدارة اماƃيةأسمحمد صاƅح اƅحƊاوي ، Ɗهال مصطفى فريد و رسمية زƄي قرياقص ،  -1
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 اƃتمويل بااستئجار : –ب 

بااستئجار على أƊه عقد يلتزم بموجبه اƅمستأجر بدفع مباƅغ محددة خال فترة متفق يقصد 
ƅفترة  اƅمستأجرعليها ƅماƅك أصل من اƗصول ، ƅقاء اƊتفاع اƗول باƅخدمات اƅتي يقدمها اƗصل 

 معيƊة .
إƅى اتفاق بين مؤسستين على أن تقوم اƅمؤسسة اƅمستأجرة  ااستئجارƄما تشير عملية 

ام أحد اƗصول اƅمملوƄة ƅلمؤسسة اƗخرى ، و ذƅك ƅمدة سƊة أو أƄثر في مقابل اƅتزامها باستخد
 بدفع مبلغ معين .

          اƅتمويل طويلة اƗجل إƅى اƗسهم يمƄن تقسيم مصادر:مصادر اƃتمويل طويلة اأجل  2-3
 اƅسƊدات ، وسƊشير إƅى Ƅل واحدة مƊها :و 

 اأسهم : –أ 
: يعرف على أƊه " جزء من رأس مال اƅمؤسسة ، بموجبه يصبح حامله  * تعريف اƃسهم

شريƄا في رأس اƅمال و ƅه اƅحق في استرجاع قيمة اƅسهم مع ااستفادة من توزيع اƗرباح أو تحمل 
 1اƅخسائر ".

 2: أهمها:يختلف اƅسهم عن اƅسƊد في Ƅثير من اƅمميزات  * خصائص اƃسهم        

متساوي اƅقيمة ، وذƅك من أجل اƅتقدير اƅجيد ƅلعضوية واƅمƄتتبة في يتميز اƅسهم بأƊه  -
 اƅجمعية اƅعامة ، وتسهيل عملية توزيع اƗرباح على اƅمساهمين ؛

 اƅسهم ورقة ماƅية قابلة ƅلتداول في سوق اƅمال ؛ -          

 اƅسهم غير قابل ƅلتجزئة وقابل ƅاƊتقال إƅى اƅغير او إƅى اƅورثة ؛ -        

 تتحدد مسؤوƅية اƅمساهم بقدر مساهمته في رأس اƅمال . -        

 Ƅما يƊقسم اƅسهم إƅى اƗسهم اƅعادية واƗسهم اƅممتازة .         

                                                           

 .300محمد صاƅح اƅحƊاوي ، مرجع سابق ،ص -1
 .339محمد صاƅح اƅحƊاوي و آخرون ، مرجع سابق ، ص -2
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      ة دفترية ، قيمة سوقية: يمثل اƅسهم اƅعادي مستƊد ملƄية ƅه قيمة اسمية ،قيم اأسهم اƃعادية - 1
 و تصفوية.

: يمثل اƅسهم اƅممتاز مستƊد ملƄية ƅه قيمة دفترية وسوقية شأƊه شأن اƅسهم  اأسهم اƃممتازة – 2
اƅعادي ، غير أن اƅقيمة اƅدفترية تتمثل في قيمة اƗسهم اƅممتازة في دفاتر اƅمؤسسة  مقسومة على عدد 

 اƗسهم اƅمصدرة .

 اƃسƈد : –ب    

ي ذمة اƅمؤسسة اƅمصدرة ƅه يصدر اƅسƊد هو دين مقسم إƅى أجزاء متساوية اƅقيمة ف* تعريف اƃسƈد:
في شƄل صك يثبت حقوق حامله في استفاء ماƅه وااستفادة من اƅفوائد اƅماƅية اƅمتفق  عليها بغض اƊƅظر 

 عن اƊƅتائج اƅماƅية اƅمحققة .

 * خصائص اƃسƈد :

 ƅلسƊد مجموعة من اƅخصائص تميزƋ عن غيرƋ من اƗوراق اƅماƅية وهي :

 ذمة اƅمؤسسة يمƄن استفاءƋ عƊد أجل استحقاقه أو باƅتƊازل عƊه ؛يعتبر اƅسƊد ديƊا على  -

يستفيد حامل اƅسƊد من فوائد ثابتة ومحددة ، ا تتغير بتغير Ɗتائج اƅمؤسسة ، و ايحق ƅحامله  -
 اƅمشارƄة في عمليات اإدارة  و اƅتسيير ؛

 حقوقه قبل حامل اƅسهم.يستفيد حامل اƅسƊد في حال تصفية اƅمؤسسة من اƗوƅوية في استفاء  -

 Ɖتمويل وقواعدƃرابع :طرق اƃمطلب اƃا 

 أوا: طرق اƃتمويل 

 1إن مشƄلة اƅسيوƅة اƅعامة ƅاقتصاد ƅها جاƊبين رئيسين :

 يتعلق بتƄوين هذƋ اƅسيوƅة  وعƊاصرها أو ما Ɗطلق عليه مرحلة اƅتجميع ؛ *اƃجاƈب اأول:

 أو ما Ɗطلق عليه بمرحلة اƅتوظيف ااستثماري .                                                         يتعلق باستخدام هذƋ اƅسيوƅة *اƃجاƈب اƃثاƈي :

                                                           

 . 210، ص 2004، اƅسداسي اƅثاƊي ، ماجستير ، فرع Ɗقود و ماƅية ،  محاضرات شفوية في اأسواق اƃماƃيةاƅطيب ياسين ،  -1
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يمƄن أن يتم دون تحديد طرق اƅتمويل ، و مهما ƄاƊت طرق اƅتمويل  وااتصال بين اƅجاƊبين ا
 اƅمعتمدة فإƊها ترتƄز على اƅتمويل اƅداخلي واƅخارجي .

ويقصد به اƅتمويل اƅذي يتم عن طريق اƅجهاز اƅمصرفي اƅمحلي ، اƅذي  ي :اƃتمويل اƃداخل – 1
 يعتبر اƅمصدر اƗساسي في تمويل عملية اƅتƊمية اƅوطƊية ، و يأخذ ثاث صيغ هي :

يمثل أهم صور اƅتمويل اƅداخلي باƊƅسبة ƅلمؤسسة ، ويقصد به اعتماد  اƃتمويل اƃذاتي : – 1 – 1
   و اƅذي يعبر عƊها عادة بما يحتفظ به اƅمشروع اƅعام من اƅفائض اƅذي حققه .  اƅمشروع على مصادرƋ اƅذاتية

تلجأ إƅى اƅتمويل اƅذاتي غاƅبية اƅمؤسسات اƅخاصة Ƅما يمƄن أيضا ƅلمؤسسات اƅعامة أن تتبع هذا 
Ɗشاطها اƅمصدر و Ƅƅن شرط أن تتمتع باستقال ماƅي وبميزاƊية ذاتية ، وهذا يعƊي أن يعود إƅيها فائض 

 اإƊتاجي ƅيصبح من احتياطاتها .

يعƊي اƅلجوء بشƄل مباشر إƅى اƅمقرض دون وسيط ماƅي و يƄون ذƅك  اƃتمويل اƃمباشر : – 2 – 1
من خال إصدار اƗعوان ذوي اƅحاجة إƅى سƊدات و أوراق ماƅية ، يتم شرائها من قبل اƗعوان ذوي  

و ƅهذا تعرف ااقتصاديات اƅتي تلجا إƅى هذا اƊƅمط  اƅفائض، وتتم هذƋ اآƅية عبر اƅسوق اƅماƅية ،
 باقتصاديات اƗسواق اƅماƅية.

يعƊي اƅلجوء إƅى اƅمؤسسات اƅماƅية اƅوسيطة مصرفية أو غير  اƃتمويل غير اƃمباشر : – 3 – 1
مصرفية ، و Ƅƅون اƊƅظام اƅمصرفي هو أساس اƅتمويل فإن اƅبƊك اƅمرƄزي  يƄون مجبرا على اƅقيام بدور 
اƅمقرض أو اƅماذ اƗخير . و ااقتصاد اƅذي يعتمد على هذا اƊƅمط من اƅتمويل يعرف باقتصاد اƅمديوƊية 

 اƅجزائر .Ƅما هو حال 

تتمثل هذƋ اƅصيغة اƅتمويلية في اƅلجوء إƅى اƅموارد اƅخارجية ƅتغطية اƅعجز اƃتمويل اƃخارجي : – 2
           اƅذي يظهر في اƅتمويل اƅداخلي ، و يتم ذƅك باƅلجوء إƅى ااقتراض من مصادر أساسية هي :

سة اƅتمويل اƅدوƅية  ، إضافة إƅى قروض اƅبƊك اƅدوƅي ƅإƊشاء واƅتعمير ؛ مؤسسة اƅتƊمية اƅدوƅية ؛ و مؤس
 1صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي و اƅتي تهدف أساسا إƅى إصاح ااختال في موازين اƅمدفوعات .

 

                                                           

 . 408، ص 1988، مؤسسة شباب اƅجامعة ، ااسƊƄدرية ،  اƃمداخل اƃحديثة في تمويل اƃتƈمية ااقتصاديةسمير محمد عبد اƅعزيز ،  -1
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 ثاƈيا : قواعد اƃتمويل     

 1قواعد أساسية في تمويل اƅمؤسسات ااقتصادية و هي : 3 توجد

 اƅدائمة بمعƊى آخر اƗمـــوال اƅخاصة مضافتمويل اƗصول اƅثابتة ƅـلـمـؤسـسـة عـن طريق اƗموال  -1
 إƅيها اƅقروض اƅطويلة و اƅمتوسطة اƗجل .

 تمول اƗصول اƅمتداوƅة بواسطة اƅقروض اƅقصيرة اƗجل .  -2

يمƄن أن Ɗحافظ على هامش أمان اƅمتمثل في تمويل جـزء مـن اƗصـول اƅمـتـداوƅـــة باƗموال  - 3
  .اƅدائمة و هذا اƅهامش يعرف رأس اƅمال اƅعامل اƅدائم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
مذكرة تخرج لنيل الشΎϬدة الجΎمعيΔ للدراسΕΎ التطبيقيΔ طΎلΏ عيسϰ ، صΎدϕ جلϭل ، تمϭيل ااستثمΎراΕ الخΎرجيΔ عن طريϕ القرϭض ،  - 
 ،،ص ص/،



ــل اأولـــــــــالفصــــ ماهية التمويل البنكي و أنواعه  

 

 
28 

  ماهية اƃتمويل اƃبƂƈي اƃمبحث اƃثاƃث :

اƅتمويل اƅبƄƊي دورا حيويا في ااقتصاد اƅقومي من خال اƅدور اƅمزدوج اƅذي تلعبه اƅبƊوك من  يعتبر      
و من  تجميع اƅمدخرات اƅقومية و قبوƅها في صورة ودائع آجال مختلفة و أوعية ادخارية متƊوعة من جهة 

        جهة أخرى قيام اƅبƊوك بتوظيف جزء Ƅبير من هذƋ اƅودائع و اƅمدخرات في صورة تسهيات ائتماƊية 
 و قروض تستفيد مƊها جميع قطاعات ااقتصاد اƅقومي .

 ) اƃقروض اƃبƂƈية(:اƃتمويل اƃبƂƈي و أƈواعه  اأولاƃمطلب    

 . :اƃتمويل اƃبƂƈي  أوا      

ƅقد تطور مفهوم اƅتمويل بشƄل ملحوظ وقد Ƅان هذا اƅتطور من اƅمستلزمات اƅضرورية ƅلتغلب على       
إƅى اƅبحث  اƗعمال، هذا ما دفع باƅمستثمرين ورجال  ااستثمارية اƗعمالاƅتحديات اƅمتزايدة اƅتي تواجهها 

Ɨتمويل في توفير رؤوس اƅشاطات عن مصادر تمويل مختلفة ومتعددة. وتتمثل عملية اƊƅمختلف اƅ موال
 اإƊتاجية و اƅمشاريع ااستثمارية .

وتƄوين  استثماريوƊعƊي به " توفير اƅموارد اƅحقيقية من اƅسلع واƅخدمات اƅازمة  إƊشاء مشروع       
 ". ااستهاƄيةاإƊتاجية  بقصد إƊتاج اƅسلع واƅخدمات  جديدة واستخدامها ƅبƊاء اƅطاقة  أموالرؤوس 

" اƅتمويل على أƊه " أحد مجاات اƅمعرفة اƅتي تختص به اإدارة Mr :GROWILL "رف اƅسيد ويع      
 ƅ1تحقيق أقصى حد ممƄن من اƅرفاهية " اƗعمالفهو Ɗابع من رغبة اƗفراد ومƊشآت  اƅماƅية،

Ɗه " توفير اƊƅقود في اƅوقت اƅمƊاسب، أي اƅوقت اƅذي تƄون فيه أما اƅدƄتور عمر حسن ،فيعرفه على أ      
 ااستهاكواƅمؤسسات على  ƅأفراد يمƄن اƅتي اƅوسائل اƅتمويل يوفر Ƅمااƅمؤسسة في أمس اƅحاجة ƅأموال 

 .2معيƊة" زمƊية فترات في واإƊتاج على اƅترتيب وذƅك

 ،ااستثماريةاƅمشاريع  ƅتشغيل اƅضرورية اƗموال رؤوس على اƅحصول هو عامة وبصفة باختصار فاƅتمويل
 واƅماƅية . ااقتصادية اƅمردودية يحقق بما اƗموال هذƋ استعمال وƄيفية

                                                           

 
،اƅمدية،اƅسƊة في ظل اƃمخاطر،مذƂرة ƈƃيل شهادة اƃليساƈس في اƃماƃية ƈقود وبƈوك BNAتقƈيات اختيار اƃمشاريع ااستثمارية زاوي Ɗعيمة،  1

 .2006-2005اƅجامعية 
  2 عمر حسن، اƃموسوعة ااقتصادية،اƅدار اƅجامعية اƅقاهرة،اƅطبعة اƅرابعة،1995 ،ص145.
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 :أƈواع اƃتمويل اƃبƂƈي )أشƂال( ثاƈيا   

 1هƊاك عدة أشƄال ƅتمويل و ƊذƄر مƊها :

 اƃتمويل اƃمباشر و غير اƃمباشر: -1      

              : هذا اƊƅوع من اƅتمويل يعبر عن اƅعاقة اƅمباشرة بين اƅمقرضاƃتمويل اƃمباشر -1-1      
و اƅمقترض و اƅمستثمر دون تدخل أي وسيط ماƅي مصرفي أو غير مصرفي . وهذا اƊƅوع من اƅتمويل يتخذ 

 صور متعددة Ƅما يختلف باختاف اƅمقترضين )مؤسسات ، أفراد ، هيئات حƄومية (.

تستطيع أن تحصل على قروض و تسهيات ائتماƊية من مورديها أو من عمائها أو : اƃمؤسسات -أ      
حتى من مؤسسات أخرى إا أƊها يمƄن أن تخاطب اƅقطاع اƅعريض من اƅمدخرين اƅذين يرغبون في توظيف 

 اط  ااقتصادي ƅلمؤسسة و اƅصورة هƊا تتمثل في :اƅهم دون أن يرتبط Ɗشاطهم مباشـرة باƊƅشأمو 

 .أسهم ƅاƄتتاب اƅعام أو اƅخاص* إصدار 

 إصدار سƊدات. *

 * اائتمان اƅتجاري.

 اƅتمويل اƅذاتي.* 

 * تسهيات ااعتماد...اƅخ.

:  تلجأ اƅحƄومة في بعض اƗحيان إƅى اƅتمويل اƅمباشر عن طريق ااقتراض من  اƃحƂومــــــة -ب      
اƗفراد و اƅمؤسسات من خال إصدار سƊدات متعددة اƗشƄال ذات مدد زمƊية مختلفة و أسعار فائدة متبايƊة 

 .و من أهم هذƋ اƅسƊدات Ɗجد أذوƊات اƅخزيƊة

          عن Ƅل طرق و أساƅيب اƅتمويل غير اƅمباشرة : يعبر هذا اƊƅوعاƃتمويل غير اƃمباشر -1-2      
 و اƅمتمثلة في اƗسواق اƅماƅية و اƅبƊوك أي Ƅل اƅمصادر اƅماƅية اƅتي فيها وسطاء ماƅيين.

حيث يقوم اƅوسطاء اƅماƅيين اƅممتثلين في اƅسوق اƅماƅية و بعض اƅبƊوك ، بتجميع اƅمدخرات اƅماƅية من 
دخارات اƅماƅية على اƅوحدات ااقتصادية اƅتي تحتاجها ائض ، ثم توزع هذا اااƅوحدات ااقتصادية ذات اƅف

                                                           

1
 .146مرجع سابق ، ص، اƃموسوعة ااقتصادية ، عمر حسن - 
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و  ،و متطلبات مصادر اƅتمويل اادخارفاƅمؤسسات اƅماƅية اƅوسيطة تحاول أن توفق بين متطلبات مصادر 
هƊاك بعض أشƄال اƅتمويل غير اƅمباشرة اƗخرى و اƅتي تƄون في شƄل ضماƊات  و اƅتي تستعمل عادة في 

 راد و اƅتصدير مثل ااعتماد اƅمستƊدي ، اƅتحصيل اƅمستƊدي ...اƅخ.يستعمليات اا

 اƃتمويل اƃمحلي و اƃتمويل اƃدوƃي  -2      

يƊقسم مثل هذا اƊƅوع من اƅتمويل إƅى تمويل مصدرƋ اƅسوق و اƅمؤسسات اƅماƅية اƅداخلية و تمويل       
 اƅدوƅي. اƅماƅيةمصدر اƅسوق اƅماƅية و اƅهيئات 

 اƃتمويل اƃمحلي: -2-1      

يعتمد مثل هذا اƊƅوع من اƅتمويل على اƅمؤسسات اƅماƅية و اƗسواق اƅماƅية اƅمحلية و هو يضم       
اƅمصادر اƅمباشرة غير اƅمباشرة اƅمحلية) قروض بمختلف أƊواعها ، أوراق ماƅية و تجارية بمختلف أƊواعها 

 1 اƅحƄومية.   و هذا اƊƅوع من اƅتمويل يخدم قطاع اƅمؤسسات ااقتصادية أƄثر من اƅهيئات  ....إƅخ(

 ƃتمويل اƃدوƃي :ا-2-2      

هذا اƊƅوع من اƅتمويل يعتمد باƅدرجة اƗوƅى على اƗسواق اƅماƅية اƅدوƅية مثل اƅبورصات ، و اƅهيئات       
و اƅتعمير و بعض  ƅإƊشاء، مثل صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي أو اƅبƊك اƅعاƅمي  اإقليميةاƅدوƅية أو  اƅماƅية

مثل ما هو  استثماراتو  إعاƊاتي شƄل ، باإضافة إƅى اƅبرامج اƅتمويلية اƅدوƅية اƅتي ف اإقليميةاƅمؤسسات 
 .2متوسطية اƅحال باƊƅسبة ƅبرƊامـج مـيدا اƅذي أطـلقه اإتحاد اƗوروبــي في إطـار اƅشراƄــــة اƗورو

 اƃمطلب اƃثاƈي :اƃدور اƃتƈموي ƃلتمويل اƃبƂƈي 

اƅمتƊوعة Ɗظرا تعتبر اƅمصارف أهم اƅمƊشآت اƅماƅية في تزويد قطاع اƗعمال بااحتياجات اƅتمويلية 
          ƅعدم Ƅفاية مواردها اƅذاتية ، ويتم مقابلة هذƋ ااحتياجات اƅتمويلية عن طريق سوقين : سوق اƅمال

 و سوق اƊƅقد.

                                                           

 .2007، مƊتدى اƅمحاسبين اƅعرب،مفهوم اƃتمويل اƃدوƃياƅدƄتورقورين حاج قويدر،  1

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=1888#.VOzjXy7W6xM)) 
2
 قورين حاج قويدر ،مرجع سابق.اƅدƄتور  - 
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           فااحتياجات اƅتمويلية اƅطويلة واƅمتوسطة اƗجل اƅتي تحصل عليها اƅمؤسسات و اƅشرƄات 
ت جاإصدار سƊدات و أذون وعقود و قروض ، بيƊما ااحتياو اƗفراد عن طريق سوق اƅمال في صورة 

 Ƌمختلفة بهذƅها اƅاƄتجارية  بأشƅمصارف اƅقد ، حيث تقوم اƊƅجل تتم عن طريق سوق اƗقصيرة اƅتمويلية اƅا
 1اƅمهمة ، Ƅƅن ا يعƊي أن ƊستثƊي اƅمصارف اƅتجارية من عملية تقديم قروض متوسطة اƗجل .

 تلعبه اƅبƊوك يمƄن فهمه من خال :إن اƅدور اƅتمويلي اƅتي 

 أوا : اƃوظائف اƃتقليدية 

 2تتمثل اƅوظائف اƅتقليدية فيما يلي :

قبول وخلق اƅودائع :تقوم اƅمصارف اƅتجارية بتلقي اƅودائع من اƅجمهور مهما ƄاƊت مهما ƄاƊت  – 1
   تشƄل هذƋ اƅودائعوضعيتهم أشخاص طبيعيون أو معƊويون ،أصحاب اƅمؤسسات اƅخاصة أو اƅعمومية . و 

( موارد اƅمصرف  ادخارية) ودائع تحت اƅطلب أو ودائع جارية ، ودائع Ɨجل ، ودائع بإشعار ، ودائع 
 اƅتجاري .

تقديم اƅقروض : تقوم اƅمصارف اƅتجارية باإقراض ) اƅسحب على اƅمƄشوف ،  فتح اإعتمادات  – 2
تلك اƗموال و اƅفوائد واƅعموات  بسداداƅمستƊدية  و خصم اƗوراق اƅتجارية (  على أن يتعهد اƅمقترض 

عيم هذƋ اƅعاقة مجموعة من اƅمستحقة عليها ، واƅمصاريف دفعة واحدة أو أقساط في تواريخ محددة ، ويتم تد
 .ه ƅاƅضماƊات اƅتي تƄفل ƅلمصرف استرداد أموا

 ثاƈيا : اƃوظائف اƃحديثة 

إن اƅدور اƅتمويلي اƅذي تلعبه اƅمصارف يتفرع عƊه خدمات حديثة و متطورة يمƄن أن Ɗبين أهميتها 
 3من خال ما يلي : 

                ماراتها في حقوق ماƅية حيث تترƄز استث ااستثمارتعتبر اƅمصارف أداة من أدوات  -
سƊدات ( ، و باستثمارها Ɨموال اƅعماء  تقوم بتمويل مشروعات جديدة ، أو تقوم بتوسيع  ،أسهم ،) قروض

                                                           

، اƊƅاشر قسم ااقتصاد ، Ƅلية اƅتجارة  ،  سياساتها –ƈظرياتها  -اƃتƈمية ااقتصادية  مفهومهامحمد عبد اƅعزيز عجمية و محمد علي اƅليثي ،  -1
 . 181، ص 1994، ص 1994جامعة ااسƊƄدرية ، 

 . 15،ص 2002، اƅطبعة ااوƅى  ، دار اƗمين ƅلطباعة  ، مصر ، اƃتجارياƃوظائف غير اƃتقليدية ƃلبƈك محمد توفيق سعودي ،  -2
 . 68-65، ص ص 2000، دار اƅمƊاهج ƅلƊشر و اƅتوزيع ، عمان ، اƃعمليات اƃمصرفية اƃخارجية ، اƃطبعة اƃثاƈيةاƅراوي خاƅد وهيب ،  -3
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اƅمشروعات فابد أن تقوم بإعداد  أموالأو اƅمشارƄة في رؤوس  باإقراضمشروعات قائمة  Ƅƅن قبل قيامها 
ƅلتحقق من جديتها و ƅضمان استرجاع رؤوس أمواƅها ، وتشتمل هذƋ اƅدراسات :  ااقتصاديةدراسات اƅجدوى 

 دراسة اƅسوق ، دراسة فƊية ودراسة اقتصادية ؛

تقوم اƅمصارف بتمويل عمليات اƅتصدير و ااستيراد فهي بذƅك تساهم في توفير احتياجات اƅدوƅة  -
 ج و أƊواعه و تحسين جودته  من اƅسلع اƅرأسماƅية و اƅسلع اƅوسيطة ƅزيادة حجم اإƊتا

   اƅماƅية ƅلعماء ااستثماراتتطورت وظائف اƅمصارف إƅى حد بعيد، حيث أصبحت تقوم بتقديم  -
 و تزويدهم باƊƅصائح و اإرشادات في Ƅل ما يواجه مشروعاتهم من صعوبات ز مشاƄل ؛

تساهم اƅمصارف أيضا في إƊشاء و تطوير اƗسواق اƅماƅية من خال إƊشاء صƊاديق استثمارية أو  -
 اƅماƅية .    متوسطة و طويلة اƗجل ، مما يخدم Ɗشأة و تطوير اƅسوق استثمارية أدواتماƅية تقوم بطرح 

ها على إمداد فمن خال هذƋ اƅخدمات اƅمتƊوعة ƅلمصارف يتضح Ɗƅا أƊها ترƄز اهتمامها و Ɗشاط
، Ɨن رأس اƅمال يساعد على رفع  ااقتصادياƅازمة باعتبارها أساس اƅتقدم  باƗموالااقتصاد اƅوطƊي 

و باƅتاƅي تهيأ اƗرض اƅخصبة ƅسير عملية اƅتƊمية  ااقتصاديةإƊتاجية اƅعمل اƅبشري و تسيير وسائل اƅوفرة 
 ااقتصادية .

 اƃتمويلي اأƈسب  اƈƃموذجاƃمطلب اƃثاƃث :

 : مبادئ مƈح اƃقروض  أوا

ما تحدد غدارة  عادةمع تطور اƅبƊوك و اتساع حجم خدماتها و تƊوع حاجات اƅحياة ااقتصادية ، 
اƅبƊك مبادئ اƅطلب على Ƅل Ɗوع من أشƄال اƅقروض و تقييم فاعلية و قابلية اƅبƊك في تلبية هذƋ اƅطلبات 

 1حيث تحدد اƅقروض على أساس :

 

 

 
                                                           

 .  61-60، ص ص  1996قسƊطيƊة ، اƅطبعة اƅثاƊية ، ، جامعة مƊتوري ،  اƃوجيز في اƃبƈوك اƃتجاريةأبو عتروس عبد اƅحق ،   -1
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 مبدأ اƃسامة :  – 1

اƅذي يقتضي أن يمƊح اائتمان إƅى متعاملين مؤهلين و موثوق بهم ، و أن مرƄزهم اƅماƅي جيد إƅى 
درجة قدرتهم على اƅوفاء بااƅتزامات عƊد حلول آجاƅها من جهة ، و من جهة ثاƊية يƊبغي توافر اƅضماƊات 

 آجاƅه اƅمحددة .اƄƅافية  واƅازمة ƅتغطية مخاطر عدم تسديد اƅقرض في 

 مبدأ اƃسيوƃة : – 2

اƅذي يقضي بإمƄاƊية تحويل استخدامات اƅبƊك إƅى سيوƅة مطلقة في أقل فترة زمƊية و بأقل تƄلفة ƅذƅك 
 تعمل اƅبƊوك على تقديم اƅقروض اƅقصيرة اƗجل  غاƅبا و تتعامل باائتمان اƅذي يمتاز باƅسيوƅة اƅعاƅية .

 مبدأ اƃربحية :  – 3

من خال تقديمه ƅلقرض يحرص على تحقيق عائد ، ممثا في سعر اƅفائدة معقول يغطي إن اƅبƊك 
تƄاƅيفه في اƅوقت Ɗفسه ، ƅذƅك فهو يعمل جاهدا على توزيع أمواƅه على استخدامات مختلفة تجƊبا Ɨي طارئ 

 من شأƊه يؤثر على ربحية اإجماƅية .  

 معايير مƈح اƃقروض  ثاƈيا:

   اƅمقترض و رغبته في اƅوفاء باƅتزاماته عƊدما يحين ميعاد استحقاقها مستقبايجب اƅتحقق من قدرة 
 1و تلخص هذƋ اƅعوامل في خمسة و هي :

 اƃمقدرة اإقتراضية ƃطاƃب اائتمان : -1

بأهليته و قدرته على ااقتراض ، فقد تمƊح  اا تهتم اƅبƊوك فقط باƅقدرة على اƅسداد ، و إƊما أيض
ا  إƊهممعيƊة ، و Ƅƅن اƅخوف من عدم اعترافهم بذƅك  و  ƗهدافاƅبƊوك بعض اƅقروض إƅى اƅقاصر 

يسأƅون  عن تصرفات تمت في فترة عدم اƅرشد فإƊها تشترط  وجود Ƅفيل أي ضمان ƅه أهلية قاƊوƊية على 
قد ، و Ƅذƅك اƅحال إذا ƄاƊت اƅشرƄة طاƅبة اƅقرض هي من شرƄات ممارسة هذƋ اƅتصرفات ƅلتوقيع على اƅع

اƗشخاص ، فإƊه يطلب من جميع اƅشرƄاء اƅتوقيع على عقد ااتفاق أو اƅشريك اƅمسؤول عن ذƅك بعد 
    اƅتحقق من سامة تصرفاته ، و إذا Ƅان اƅقرض ƅشرƄة أموال فابد من دراسة سمعة وƄفاءة إدارة اƅشرƄة

 يوقع على اƅعقد اƅمدير اƅمسؤول . أنو على 
                                                           

 . 162، ص 2004، اƅدار اƅجامعية ، اإسƊƄدرية ،  اƃغدارة اƃحديثة في اƃبƈوك اƃتجاريةعبد اƅغفار ، عبد اƅسام أبو قحف ، -1
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 : اƃسمعة -2

يعƊي في مجال اائتمان معرفة مدى حرص اƅعميل على اƅسداد اƅتزاماته و تمسƄه اƅتام بشروط 
         ااتفاق ، فرجل اƅمبادئ و اƗخاق يمتلك مجموعة من اƅصفات ƄاƗماƊة  و اإخاص  ، اƅحƄمة 

صعب اƅتحقق اƅتام من هذƋ اƅتصرفات  وفقا ƅمعايير موضوعية ، وƅن و اƅمثابرة ، و Ƅƅن على أي حال ي
 يمƄن ااستدال على ذƅك من خال سلوك وتصرفات طاƅب اƅقرض و تعاماته اƅسابقة .

 اƃمقدرة على توƃيد اƃدخل : -3

إذا Ƅان من اƅمƊتظر أداء اƅقرض من اƗرباح اƅمستقبلية ، فمن اƅضروري تقييم مدى قدرة طاƅب 
   ماƊة و اƅمثابرة إذا ƄاƊت اƗض على توƅيد أرباح أو دخل في اƅمستقبل Ƅافية Ɨداء هذƋ ااƅتزامات ، فاƅقر 

ƅ افيةƄ يستƅ صفات في حد ذاتهاƅا Ƌن هذƄƅ سداد هي صفات مطلوبة ، وƅرغبة في اƅسداد و اإخاص  و ا
 ت من أربعة مصادر و هي اƗرباح :اƅقرض إا إذا اقترن ذƅك بتوƅيد اƅدخل . و بصفة عامة تدفع ااƅتزاما

 أو اƅدخل اƅذي يحققه طاƅب اƅقرض . اƗرباح*

 *مبيعات اƗصول اƅثابتة 

 *بيع اƅمخزون اƅسلعي 

 *ااقتراض من اƅغير على أن يتم سداد اƅقرض اƅقائم من حصيلة اƅقرض اƅجديد .

تفضل هذا اƗسلوب إا في فقد يتم سداد اƅقرض من حصيلة بيع اƗصل اƅضامن ، و Ƅƅن اƅبƊوك ا 
 حاƅة اƅضرورة اƅقصوى ƅما ƅذƅك من تأثير على عاقات اƅبƊك بعمائه .

 درجة ملƂية اأصول :-4

حتى يمƊƄه اƅصمود و اƅمƊافسة ، و Ƅذƅك اƅحال  اƗجهزةيجب أن يمتلك اƅمƊتج أحدث اآات و 
سائل ƅجذب اƅعماء ، ƅذƅك يشترط اƅبƊك باƊƅسبة ƅتاجر اƅتجزئة ابد أن يƄون ƅديه مخزون من اƅبضائع و و 

أن يƄون ƅدى طاƅب اƅقرض رأس مال Ƅضامن ƅلقرض و يعتبر صافي اƅثروة و حجمه مقياسا ƅمتاƊة اƅمرƄز 
اƅماƅي و اƅمحدد ƅحجم اƅقرض اƅذي يقدمه اƅبƊك . فحجم وƊوعية هذƋ اƗصول اƅتي تمتلƄها اƅشرƄة تعƄس 

بعض من هذƋ اƗصول Ƅضمان في حاƅة عدم Ƅفاية اƗرباح و يقلل ذƄاء و فطƊة اإدارة ، بحيث تستخدم 
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هذا من اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها اƅبƊك ، و رغم توافر هذƋ اƅضماƊات فإن اƅبƊوك تفضل اƅتحقق من Ƅفاية 
 اƅدخل Ƅوسيلة Ɨداء هذƋ ااƅتزامات .

 اƃظروف ااقتصادية : -5

ض على سداد اƅتزاماته و اƅتي تƄون غير مواتية تؤثر اƅظروف ااقتصادية على مدى قدرة طاƅب اƅقر 
و ا يسأل عƊها في هذƋ اƅحاƅة ، فقد تتوافر اƅصفات اƗربعة اƅسابقة في طاƅب اƅقرض ، و Ƅƅن اƅظروف 
ااقتصادية اƅمتوقعة تجعل من غير اƅمƊطقي اƅتوسع في مƊح اائتمان ، ƅذƅك يجب على إدارة اائتمان اƅتƊبؤ 

 1. اƗجلƄان اƅقرض طويل  خاصة إذا اƅمسبق بهذƋ اƅظروف

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1- عبد اƅغفار ، عبد اƅسام أبو قحف ،اƃغدارة اƃحديثة في اƃبƈوك اƃتجارية ، مرجع سابق ، ص162 .
  



ــل اأولـــــــــالفصــــ ماهية التمويل البنكي و أنواعه  

 

 
36 

 

 اصةـــــــخ

 

من خال  هاƅقد تعرفƊا من خال هذا اƅفصل إƅى أهم اƅمفاهيم اƅمتعلقة بقطاع اƅبƊوك و آƅيات عمل           
اƅمشروع في  استمراراƅتعرف على أهم وظائف اƅبƊوك و أƊواعها ، وتوصلƊا إƅى أن اƅتمويل عƊصر أساسي 

Ɗشاطه و ƊموƋ، فا يمƄن ƅهذا اƗخير تحقيق أهدافه أو تطبيق برامجه بدون  هذا اƅعƊصر اƅحيوي اƅذي 
مختلف اƊƗشطة،أما اƅتمويل اƅبƄƊي فهو ذات أهمية باƅغة في  Ɨداءاƅازمة  ااحتياجاتيسمح ƅه بتغطية 

 Ƅتمهيد مƊا ƅدراسة اƅفصول  اƅمواƅية. اƅوطƊي ، و هذا  ااقتصادتمويل اƅمشاريع ،وباƅتاƅي تƊمية 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اƅفصل اأول : ماهية اƅتمويل اƅبنƄي و أنواعه

 اƅمبحث اأول : عموميات حول اƅبنوك

 اƅمبحث اƅثاني :عموميات حول اƅتمويل

يبحث اƅثاƅث: ماهية اƅتمويل اƅبنƄاƅم    



 

 

 

 

 

دراسة تطبيقية:إختيار القرض المناسب وفق الفصل الثاني : 
 ددا البرمجة المتعددة اأ

مفاديم عامة حول بنك الفاحة و التنمية المبحث اأول :     
 الريفية

                         أنواع القروض المقدمة من طر  بنكالمبحث الثاني : 
 و التنمية الريفية الفاحة

 أسلوب البرمجة متعددة اأددا المبحث الثالث :       
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 دمة ـــــــــــمق 

يعتبر بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية بƄƊا من اƅبƊوك اƅتجارية اƅرائدة في مجال اƅعمل اƅمصرفي، فهو يحتل   
مƄاƊة متميزة في اƅهيƄل اƅمصرفي اƅجزائري حيث يلعب دورا Ƅبيرا في مجال تمويل مختلف قطاعات 

 اƅوطƊي. ااقتصاد

هذƋ اأخيرة على  اƊفتاحة اƅمصرفية اƅجزائرية Ɗتيجة حيث يسعى إƅى اƅتأقلم مع اƅتغيرات اƅتي تشهدها اƅساح 
اأسواق اƅمصرفية اƅعاƅمية ، ومن أجل تحقيق ذƅك فإن مسؤوƅوا بƊك اƅبدر بذƅوا مجهودات Ƅبيرة بغية مواجهة 

اƅسوق واƅحفاظ على مƄاƊة اƅبƊك في اƅسوق اƅمصرفية اƅجزائرية ƄبƊك رائد في  اقتصاداƅمƊافسة اƅتي فرضها 
اƅجغرافي اƅمميز عبر Ƅافة اƅتراب اƅوطƊي  أو عن طريق توسيع  بااƊتشارمل اƅمصرفي، سواء مجال اƅع

 وتƊويع مجال تدخله 

وقد قام اƅبƊك بتوسيع شبƄة فروعه ƅتشمل Ƅافة أƊحاء اƅتراب اƅوطƊي بهدف إيصال خدماته إƅى Ƅافة   
اƅمƊاطق اƅتي تحتاج إƅيها، وتوسيع حصته من اƅسوق اƅمصرفية، Ƅما عمل على تحديث خدماته وحرص 

بدر أول بƊك أدخل  على تقديم خدمات مصرفية جديدة تحقق اƅمƊفعة اƅمƄاƊية واƅزمƊية ƅلعماء، وƄان بƊك
قƊوات توزيع إƄƅتروƊية على مستوى اƅبƊوك اƅجزائرية ƅتقديم خدماته اƅمصرفية، وذƅك من خال عدد Ƅبير من 
أجهزة اƅصرف اآƅي اƅمتواجدة داخل أوخارج مبƊى اƅبƊك. Ƅما قام بتƄوين وتأهيل مواردƋ اƅبشرية بهدف زيادة 

من أجل اƅتعرف على أساƅيب اƅعمل اƅجديدة واƅتقƊيات Ƅفاءتها في اأداء من خال دورات تƄويƊية 
 باƅطريقة اƅتي تسمح بتحقيق اƅمردودية. واستعماƅهااƅتƊƄوƅوجية اƅحديثة 
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 اƃمبحث اأول :مفاهيم عامة حول بنك اƃفاحة و اƃتنمية اƃريفية 

ر ، و سƊحاول من خال دراستƊا بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية من ابرز هياƄل اƊƅظام اƅبƄƊي في اƅجزائ يعد
 و أهم أهدافه .   يƅهذا اƅمبحث اƅتطرق إƅى Ɗشأته و هيƄله اƅتƊظيم

 و اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃلبنك اƃمطلب اأول : نشأة بنك اƃفاحة و اƃتنمية اƃريفية 

 أوا : نشأة بنك اƃفاحة و اƃتنمية اƃريفية

و هو  1982مارس  13بتاريخ  88/105أƊشئ بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية بموجب اƅمرسوم رقم 
عدل و أƄمل  1988مؤسسة ماƅية وطƊية تƊتمي إƅى اƅقطاع اƅعمومي ، و مع بداية اƅتسوية ااقتصادية سƊة

اƅعمل و  و وضع طرق 12/01/1988اƅذي حدد Ɗهائيا اƊƅظام اأساسي ƅلبƊك بتاريخ  88/01بقاƊون 
إجراءات اƅتحويل ، فتحول بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية إƅى شرƄة ذات أسهم و هذا اƅتحويل سجل بعقد 

 ƅدى مƄتب اƅتوثيق ƅلسيد "مƊدسان " موثق باƅجزائر اƅعاصمة .  19/02/1989أصلي بتاريخ 

أ اƅبƊك اƅجاƅس مع خدمات مشخصة و يعتبر بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية أول بƊك جزائري يطبق مبد
و مصمم من طرف  خاصة وهي ملك ƅلبنوقام بإدخال Ƅامل ƅإعام اآƅي على Ƅل شبƄة بفضل برمجيات 

و يقوم بترتيب اƅقروض وعن بعد اƅياƅعمليات اƅبƄƊية في اƅوقت اƅحمهƊدس اƅمؤسسة .إضافة إƅى قيامه ب
ا أن ƅه إمƄاƊية فحص اƅزبائن عن بعد ƅحساباتهم ساعة ، Ƅم 24اƅوثائقية في زمن قياسي ا يتجاوز 

 1اƅشخصية .
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 ثانيا: اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃبنك اƃفاحة و اƃتنمية اƃريفية 

 اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃبنك اƃفاحة و اƃتنمية اƃريفية(:يوضح 2-1اƃشƂل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اƃفاحة و اƃتنمية اƃريفي بأدرار  اƃمصدر: وثائق مقدمة من طرف بنك

 

 

 

 Εالعاقا Δمديري
 Δالخارجي 

مدير التقنياΕ مع 
مديريΔ تمϭيل  الخارج

 المؤسساΕ الكـــبرى

مدير عاϡ مساعد مكϠف 
 بالمϭارد ϭالقرϭض

 مدريΔ المستخدمين 

مكϠف  ϡمدير عا
 باإعاماآلي

 Δالماليϭ Δالمحاسبϭ 

مدير عاϡ مساعد 
مكϠف باإدارة 

 ϭالϭسائل

 Δالمركزي Δالمدري
 لإعاماآلي

مديريΔ تمϭيل 
 المؤسساΕ الصغيرة 

 Δاإعاماآليمديري 
مدير تقϭيϡ المϭارد  لشبكΔ ااشغال

 Δالبشري 
مديريΔ ااتصال 

 ΔماتيϭϠالمع Δالصيانϭ 

 Δسائل العامϭال Δيمد مديري Δالرقاب Δري
   Δاإحصائي 

مديريΔ تمϭيل النشاط 
 ألϔاحي

 ΔيϭϬالج Εن يمد المديرياϭالشؤ Δري
Εالمنازعاϭ Δنيϭالقان 

 Δالمحاسب Δمديري
 Δالعام 

 ϕϭس Δدراس Δمديري
 المنتϭج

  Δالخزين Δمديري Εكااϭال 
 Δالمتابع Δمديري

 ϭالتحصين
 Δمراقبϭ التقدير Δمديري

Δالميزاني 

       ϡالرئيس المدير العا 

 ΔأمــــانΔالمديريــــ  

Δالمتابع Δس إدارة لجنــــϠمج 

 المستشارين

Δالعامـــ Δشيϔالمت 

 ΔيϠالداخ Εالحسابا Δمراقب Δمديري 

ϕااتصال والتسوي Δمديري 

 القسϡ الخارجي

 القـــسϡ الخارجي
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 اƃمطلب اƃثاني : مهام وأهداف بنك اƃفاحة و اƃتنمية اƃريفية 

 أوا : مهام بنك اƃفاحة و اƃتنمية اƃريفية 

من  إن بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية يسعى إƅى تحقيق أهدافه اƅمتمثلة في تمويل اƅقطاع اƅفاحيو ذƅك
تساعد على تدعيم هذا اƅقطاع اƅحيوي ، و ƅهذا فإƊه يمƄن تلخيص أهم  خال تحديد مختلف اƅمهام اƅتي

 مهام بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية فيما يلي : 

 ؛إمƄاƊيات اƅماƅية اƅممƊوحة من قبل اƅدوƅة اƅجزائرية ƅتدعيم وتƊمية اƅقطاع اƅفاحي  -

 ؛ƅلوسيط اƅفƊي  رااقتصادياƅتطو  -

خطيط اƅماƅي قصد اƅمشاريع اƅفاحية اƅمسطرة في مختلف اƅمستويات اعتبارƄ Ƌأداة من أدوات اƅت  -
 ؛اƅتƊموية 

 1اƅتاƅية : تاƅقيام باƅعمليا-

 *مƊح اƅقروض طويلة و متوسطة اأجل ؛    

 *معاƅجة جميع اƅعمليات اƅبƄƊية )قروض ، صرف ، خزيƊة (؛    

 *تعامل مع اƅمؤسسات  اƅعمومية اأخرى ؛    

 *تمويل مختلف اƅعمليات اƅمتعلقة باƅتجارة اƅخارجية .    

 ثانيا : أهداف بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية 

 2إن أهداف بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية تƊحصر فيما يلي : 

 اƅحفاظ على حصته في اƅسوق و اƅتأقلم مع هذƋ اƅمتغيرات ؛ -

 جلب اƅزبائن ƅتحقيق أƄبر ربح ممƄن ؛ -

 عاقات مع اƅزبائن؛ƅر جودة اƅخدمة و اتطوي -

                                                           
 بنϙ الϔاحΔ و التنميΔ الريϔيΔ بأدرار وثائϕ مϘدمΔ من طرف  -1
 وثائϕ مϘدمΔ من طرف بنϙ الϔاحΔ و التنميΔ الريϔيΔ بأدرار -2
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 .من خال مƊح قروض ااستغال توسيع إدخال  اإعام اآƅي و Ƅل اƅوسائل اƅتƊƄوƅوجية اƅحديثة -
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 اƃمبحث اƃثاني : أنواع اƃقروض اƃمقدمة من طرف بنك اƃفاحة و اƃتنمية اƃريفية

إذ يختص اƅبƊك في تقديم مختلف اƅقروض   ،تتميز اƅمؤسسة اƅمصرفية بتعدد و تƊوع أƊشطتها و مهامها 
 Ɗƅجد من بين هذƋ اƅقروض اƅقرض اƅفاحي و اƅمرتبط أساسا باƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية .

 اƃقروض اƃفاحية  تعريفاƃمطلب اأول : 

 أوا : مفهوم اƃقرض اƃفاحي 

يعرف اƅقرض على أƊه تلك اƅخدمات اƅمقدمة ƅلعماء اƅتي يتم بمقتضاها تزويد : تعريف اƃقرض  -أ 
 اƅعماتاأفراد و اƅمؤسسات باأموال اƅازمة ، على أن يتعهد اƅمدين بسداد تلك اأموال و فوائدها و 
اƅقرض  اƅمستحقة عليها و اƅمصاريف دفعة واحدة أو على أقساط في تواريخ محددة مسبقا في اƅعقد . ووضع

 يعƊي وضع اƅثقة .

ƅلقرض اƅفاحي أهمية Ƅبيرة خاصة في اƅمجتمعات اƅتي تعتمد على  تعريف اƃقرض اƃفاحي : -ب
 ƅأجلاƅفاحة Ƅمورد أساسي ƅها و هو في اƅغاƅب قرض قصير أو متوسط اأجل و قليل مƊه مخصص 

ƅفاحي اƅتاج اƊمحصول و اإƅه هو تمويل اƊهدف مƅون اƄطويل ، و يƅتجمعات ، و اƅية و اƊجاري و اأب
يؤدي في حاƅة حسن استخدامه إƅى رفع مستوى معيشة اƅفاحين و زيادة مساهمة اƅدخل اƅفاحي ƅلتقليل من 

 اƅتبعية اƅغذائية و اƅتخفيف من آثارها اƅسلبية على اƊƅشاط ااقتصادي .

 مية اƃريفية اƃمطلب اƃثاني : أنواع اƃقروض اƃممنوحة من طرف بنك اƃفاحة و اƃتن

 ANSEJ/CNAC/ANJEM الدعماƃقروض ااستثمارية في إطار تدابير  -  1 

في إطار اƅتدابير و اƅتحفيزات اƅمقدمة من طرف اƅدوƅة في إƊشاء هيئة عمومية مجسدة في Ƅل من 
اƅوƄاƅة  اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب و اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأميƊات و اƅبطاƅة  و اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسيير 

 ي : اƊƅشاطات اƅتي يتم تمويلها من طرف اƅبƊك تتمثل فيما يل أهماƅقرض اƅصغير و 

 تطوير اƅسقي اƅفاحي وتهيئة و حماية اƅغابات ؛ -

 اإƊتاج اƅحرفي و Ɗقل اƅمبردات و اƅبضائع ؛ -

 صƊاعة اƅمشروبات بƄل أƊواعها ؛ -
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 صƊاعة اƅتبغ . -

و قد قامت اƅدوƅة بتمديد اƅمدة باƊƅسبة ƅلقروض في CNACو  ANSAJسƊوات و تخفيض  08إƅى  
دج أما 5000000باƊƅسبة ƅلمشاريع اƅتي قيمتها ا تتجاوز  1%اƅى  5%منإطار Ɗسبة اƅمساهمة اƅشخصية 

 فقط2%دج فƊسبة اƅمساهمة اƅشخصية هي 10000000أƅى 500000باƊƅسبة ƅلمشاريع اƅتي قيمتها ما بين 
 1من عدد امتيازات من أهمها : ااستفادةمع 

سƊوات  08أما باƊƅسبة ƅقروض فتم تمديدها إƅى  :اƅضريبي فيما يخص اƅعتاد اƅممول  اإعفاء  -
 100000باƊƅسبة ƅلمشاريع اƅتي قيمتها  1%إƅى  Ƅ%5ذƅك مع تخفيض Ɗسبة اƅمساهمات اƅشخصية  من 

 مع اإعفاء اƅضريبي على اƅعتاد اƅممول  1000000إƅى 

 %90إƅى %75منيتم تدعيم سعر اƅفائدة بƊسبة تدعيم سعر اƅفائدة : -

سƊوات من ضمƊها مدة إرجاء  08سƊوات إƅى  05باƊƅسبة ƅلقروض اƅطويلة اأجل فتƄون اƅمدة من 
سƊوات ا يسدد اƅمستفيد ا رأس اƅمال و ا اƅفائدة ƅإƊجاز مشروعه ، ثم يقوم بتسديد اƅقرض اƅمحصل  03

ƅبƄƊي مما يجعل مدة سƊوات تبدأ بعد اƊتهاء من تسديد اƅقرض ا 05بدون فوائد في مدة عليه من اƅهيئة 
 سƊة . 13اƅقرض 

 2قروض اƃتحدي :  – 2

هي قروض استثمارية مدعمة تمƊح ƅاستثمارات اƅفاحية اƅخاصة أو اƅتابعة ƅأماك : تعريفها -أ
 اƅخاصة باƅدوƅة توجه ƅلمشاريع اƅموافق عليها في إطار برƊامج ااستصاح من طرف اƅهيئات اƅمختصة  

أشغال تحضير، تهيئة ،حماية اأراضي ، تطوير اƅسقي اƅفاحي  لها :اƃنشاطات اƃتي يشم –ب 
 إƅخ.إƊتاج ، تربية اƅمواشي ...اƅمستثمرات اƅفاحية ، تدعيم قدرات اتجهيز و عصرƊة 

جزائري عƊد تجاوز اƅهƄتار وصوا مئة مليون  واحد ƅلهƄتار إƅى 1000000من : حدود مباƃغه –ج 
 ƅ20%واحد و ƅلهƄتار ا  %10حيث تƄون Ɗسبة اƅمساهمة في هذƋ اƅحاات هƄتار بقرار اامتياز 10إƅى 

 ƅعشر هƄتارات .

 اƃفدراƃي ااتحادياƃقرض  – 3
                                                           

 وثائϕ مϘدمΔ من طرف بنϙ الϔاحΔ و التنميΔ الريϔيΔ بأدرار -1
 وثائϕ مϘدمΔ من طرف بنϙ الϔاحΔ و التنميΔ الريϔيΔ بأدرار -2
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 100شهرا بƊسبة فائدة بƊسبة فائدة  24أشهر إƅى  06هو قرض موسمي تمتد آجاƅه من : تعريفه -أ
         ƅلموارد اأساسية اƅفاحيةƊحو اƅمؤسسات ااقتصادية هذا ƅصاƅح اƅمحوƅين من طرف اƅدوƅة يوجه  

 حين اƅمتعاملين مع هذƋ اƅمؤسسات و أصحاب اƅتجهيزات اƅفاحية و اƅمموƅين ƅاحتياجات اƅموسمية ƅلفا

تحويل اƅطماطم اƅمصƊعة ، إƊتاج اƅحليب  ، إƊتاج بذور اƅبطاطا ، وحدات تصƊيع نشاطاته : –ب 
 و تصدير اƅثمور .اƅعجائن اƅغذائية و اƄƅسƄس ، إƊتاج تجهيز  

 قروض اƃبناء اƃريفي )اƃسƂن اƃريفي( : – 4

 جاء ƅتطوير اƅوسط اƅسƊƄي اƅريفي و ذƅك من خال اأشƄال اƅتاƅية: 

بƊاء سƄن ريفي ، توسيع مسƄن ريفي ، ترميم أو تجديد مسƄن ريفي  و ƅلحصول على هذا اƅقرض  -
 يجب توفر اƅشروط اƅتاƅية :

سƊة و اƅتمتع باأهلية اƅقاƊوƊية وقت صدور  65ا يتعدى عمر اƅزبون اƅجƊسية اƅجزائرية و أن  -
 اƅموافقة على اƅتمويل .

 تمƊح من طرف اƅلجƊة اƅوائية اƅمعƊية .تقديم شهادة اƅتأهيل ƅاستفادة من دعم اƅدوƅة  -

 10%شهادة اƅسلبية من اƅمحافظة اƅعقارية اƅمختصة إقليميا و اƅمساهمة اƅشخصية   -

 ƅ1.5  SNMGملƄية أو شهادة اƅحيازة و Ƅشف اƅراتب ثابت على اأقل عقد ا  -

 و تم تدعيمها تبعا ƅسلم اأجور. 6%تحدد Ɗسبة اƅفائدة ب  -

 قرض ااعتماد ااجاري )ƃممارسي نشاط اƃمخبزة( – 5

:هو قرض طويل اƅمدى يضعه بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية بين أيدي ممارسي Ɗشاط  تعريفه -أ 
 اƅمخبزة و يهدف إƅى ممارسة اƊƅشاط  في أحسن اƅظروف .

 1خصائصه :  -ب 

 مسبق  مع إمƄاƊية تسديد 7%شهرا بƊسبة عموƅة  12سƊوات و مدة تأجيل أقصاها  10إƅى  08من  -
                                                           

 وثائϕ مϘدمΔ من طرف بنϙ الϔاحΔ و التنميΔ الريϔيΔ بأدرار -1
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و ا يتعدى %10و مساهمة اƅمعƊي هي  %90مبلغ اƅقرض: مساهمة اƅبƊك في مبلغ اƅعتاد هي  -
 واحد مليون ديƊار جزائري . 1000000000مبلغ اƅعتاد 

 Ƅيفية اƅتسديد : يƄون بأقساط شهرية . -

 خصائص اƃعتاد : -ج 

 شهرا  12و Ƅذƅك جديدة بضمان قدر3kva  Ƌا يتجاوز  -

 اƅمطلوبة :اƅضماƊات  -

 من اƅمبلغ اإجماƅي ƅلعتاد .%10اƅمشارƄة بƊسبة  -

 اƄƅفاƅة اƅتضامƊية إذا تعلق اأمر بشخص معƊوي . -

 اƅتعهد باحترام تسديد اأقساط و تسجيل عقد اإيجار  -

 اƄتتاب اƅتأمين ƅدى اƅوƄاات اƅمختصة  في هذا اƅمجال مع تفويض اƅمصرف و توƄيله باƅتأمين  -
 ƅتأمين .و إعادة ا

 اƃقرض اإيجاري )خاص باƃعتاد اƃفاحي (– 6

هو عملية تجارية و ماƅية تƊشأ بين اƅبƊك و اƅمتعاملين ااقتصاديين متمثلة في عقد تأجير عتاد متعلقة 
 .بااستعماات ااستثمارية اƅفاحية مع توسيع Ɗطاق ااستفادة إƅى جميع اƅقطاعات ااقتصادية 

 نوعية اƃتمويل : -أ

 بين اƅزبون و دعم اƅدوƅة  اƅتمويل اƅثƊائي : -1

سƊوات  05سƊوات إƅى  03بين اƅبƊك واƅزبون و دعم اƅدوƅة و اƅمدة تتراوح بين اƅتمويل اƅثاثي :  – 2
 أشهر. 06و مدة اإرجاء هي 

 

 

 



دافهاسب وفق اƃبرمجة اƃمتعددة اأدراسة تطبيقية:إختيار اƃقرض اƃمن  اƅفصــــــل اƅثاƊي 
 

 

47 

 :اƃقرض اƃرفيق -7

من أفضل اƅسبل اƅتي من خاƅها جسدت اƅسلطات اƅعمومية دعمها ƅلقطاع اƅفاحي  اƅقرض اƅرفيقيعد     
وذƅك بعد إبرام اتفاقية بين وزارة  2008أوت  02،وقد جاءت تطبيقا ƅقاƊون اƅتوجيه اƅفاحي اƅصادر بتاريخ 

 .2008أوت 05اƅفاحة من جهة و بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية من جهة أخرى بتاريخ 

 اƅقرض اƅرفيق قرض موسمي يقدمه اƅبƊك ƅلفاح ƅتمويل Ɗشاطه اƅفاحي اƅموسمي خال اƅسƊة . ويعتبر

 اƃنشاطات اƃتي يشملها اƃقرض اƃرفيق: -1

بمقتضى اƅمادة اƅثاƊية من ااتفاقية اƅمبرمة بين وزارة اƅفاحة و بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية و اƅمستلهمة من قاƊون 
 يق يوجه أساسا إƅى ما يلي :اƅتوجيه اƅفاحي فإن اƅقرض اƅرف

 اƅزراعة بشتى أƊواعها )حبوب ،خضر ،فواƄه (. -1

 تربية اƅدواجن. -2

 تمويل اƅعلف باƊƅسبة ƅمربيي اƅمواشي . -3

 Ɗشاطات اƅتعاوƊيات اƅفاحية ،اƅتجمعات ،اƅجمعيات، فيدراƅيات أو وحدات مصاƅح فاحية. -4

حاƅة ما إذا إƅتزم اƅمستفيد مƊه بتسديدƋ في  وتتحمل اƅخزيƊة اƅعمومية أعباء فوائد هذا اƅقرض Ƅاملة في
آجاƅه اƅتي وƄما Ɗصت عليه ااتفاقية ايجب أن يتجاوز سƊة واحدة إا في حاƅة اƅقوة اƅقاهرة فيمƄن إفادة 

 ( أشهر06اƅمستفيد من تمديد آجال تسديد اƅقرض )
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 الخاتــــمة العامة

يعتبر اƅتمويل اƅبƄƊي دورا حيويا في اƊƅشاط ااقتصادي اƅمحلي و اƅعاƅمي، فهو اƅجهاز اƅعصبي أي       
اƅبƄƊي Ƅم تعتبر عملية اإقراض Ɗظام اقتصادي، و تعد اƅبƊوك اƅمƄون و اƅمؤثر اƅفعال في هيƄل اƅجهاز 

اƅوسيلة اƅمƊاسبة ƅتحويل رؤوس اأموال من أصحاب اƅفائض إƅى أصحاب اƅعجز، هذا باƅرغم من أن عملية 
 اإقراض تعتبر من أصعب اƅقرارات اƅتي يتخذها اƅبƊك .

م بدراسة شاملةإن بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية يƊتهج سياسة خاصة في عملية اإقراض ، حيث يقو          
و معمقة ƅلمؤسسة اƅطاƅبة ƅلقرض من جميع اƅجواƊب، و عليه فإن اƅمƄلفين بهذƋ اƅدراسة يتميزون باƅخبرة 

 اƄƅفاءة و اƅدقة في اƅعمل، فإن اƅبƊك يطلب من اƅعميل اƅراغب في ااقتراض تقديم ضماƊات Ƅافية . 

ƅتاƅية :و على ضوء اƅدراسة اƅتي قمƊا بها توصلƊا إƅى اƊƅتائج ا  

اƅتمويل اƅبƄƊي هو حلقة من حلقات ااقتصاد و يƊصب Ɗشاطه على جمع اƅودائع و مƊح اƅقروض . -  

اƊتهاج اƅبƊك تقƊيات خاصة في عملية اإقراض من شأƊها تفادي اƅمخاطر . -  

إتباع اƅخدمات اƅمتطورة في اƅمجال اƅبƄƊي تسمح بترقية اƅتمويل اƅبƄƊي و تقديم أفضل اƅخدمات . -  

واƅتجارة وض اƅموجهة ƅاستغال وااستثمار تƊوع اƅقروض اƅممƊوحة من طرف اƅبƊك اƅمتمثلة في اƅقر  -
 اƅخارجية .

اجح ،إذ أƊه يحقق Ɗتائج جد مرضيةƊ اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب  مشروعيعد   -  

و من هƊا يتضح Ɗƅا صحة اƅفرضيات اƅتي فرضƊاها مسبقا أا و هي اƅقروض اƅتي تمƊحها اƅبƊوك متƊوعة 
بحيث Ɗجد أن اƊƅموذج اƅتمويلي اأƊسب هو اƅقروض في Ƅل اƅمجاات وفقا ƅشروط معيƊة من طرف اƅبƊك ، 

ي يساهم بها اƅجهاز و أن اƅقروض من أهم اƅعمليات اƅتاƅممƊوحة من طرف وƄاƅة دعم تشغيل اƅشباب، 
 اƅبƄƊي في تمويل اƅمشاريع ااقتصادية .
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 توصيات مقترحة :

 من خال بحثƊا ƅهذƋ اƅدراسة يمƊƊƄا ان Ɗستخلص اƅتوصيات اƅتاƅية:

ضرورة تبيين مراحل دراسة اƅجدوى في اƅدراسة اƅتقƊية ااقتصادية ، اƅتي يقوم بها اƅبƊك مع مراعاة  -
 اƅتحديث اƅمستمر في عƊاصر اƅدراسة ƅمواƄبة اƅتطور اƅتƊƄوƅوجي؛ 

تشجيع و تحفيز اƅمستثمرين على اƅتوسع و اƅتƊويع في اƅمشاريع ااستثمارية؛  -  

 أوساط اƅمستثمرين ؛في  ANSEJضرور Ɗشر ثقافة  -

     على اƅبƊك اƅتأƄدمن اإرادة اƅحقيقية ƅلمستثمرفي إƊجازƅ Ƌلمشروع ، أي أƊه اختار اƅمشروع عن قƊاعة  -

 و ƅيس ƅمجرد حصوƅه على اƅمال .
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 اƃمراجع :اƃمصادر و 

 : ƃمصادرا:أوا 

 14/04/1990اƅمؤرخ في  10-90اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون اƅنقد واƅقرض 

 اƃمراجع :: ثانيا

 اƂƃتب : - أ

أبو عتروس عبد اƅحق ، اƅوجيز في اƅبنوك اƅتجارية ، جامعة منتوري ، قسنطينة ، اƅطبعة اƅثانية   -1
1996  . 

اƅراوي خاƅد وهيب ، اƅعمليات اƅمصرفية اƅخارجية ، اƅطبعة اƅثانية ، دار اƅمناهج ƅلنشر و اƅتوزيع   -2
 . 2000عمان ،

 . 2010اƅجزائرية ، اƅجزائر ،اƅطبعة اƅسابعة ،اƅطاهر ƅطرش ،تقنيات اƅبنوك ، ديوان اƅمطبوعات  -3
 . 2004دريد Ƅامل أل شبيب ، مبادئ اإدارة اƅماƅية ، دار اƅمناهج ƅلنشر واƅتوزيع ، اأردن ،   -4

 .2000رشاد اƅعصار،رياض اƅحلبي ،اƅنقود واƅبنوك، دار صفاء ƅلنشر و اƅتوزيع ،عمان ، -5

تمويل اƅتنمية ااقتصادية ،مؤسسة شباب اƅجامعة  سمير محمد عبد اƅعزيز ، اƅمداخل اƅحديثة في  -6
 . 1988ااسƄندرية ، 

شاƄر اƅقزويني ، محاضرات في اقتصاد اƅبنوك، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،اƅطبعة اƅرابعة  -7
 . 2008،اƅجزائر ،

شاƄر اƅقزويني ، محاضرات في اقتصاد اƅبنوك، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،اƅطبعة اƅخامسة  -8
 .2011، ،وهران 

عبد اƅغفار ، عبد اƅسام أبو قحف ، اƅغدارة اƅحديثة في اƅبنوك اƅتجارية ، اƅدار اƅجامعية   -9
 . 2004اإسƄندرية ، 

عبيد علي أحمد حجازي ، مصادر اƅتمويل "مع شرح ƅمصدر اƅقروض " و بيان Ƅيفية  -10
 . 2001معاملته ضريبيا " ، دار اƅنهضة اƅعربية ، بيروت ، 

 . 1997أساسيات اإدارة اƅماƅية  ، مطبعة اƅزهراء ، بغداد ، عدنان هاشم ،  -11

 . 1995عمر حسن، اƅموسوعة ااقتصادية،اƅدار اƅجامعية اƅقاهرة،اƅطبعة اƅرابعة، -12
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محمد توفيق سعودي ، اƅوظائف غير اƅتقليدية ƅلبنك اƅتجاري ، اƅطبعة ااوƅى  ، دار اأمين  -13
  ƅ2002لطباعة  ، مصر ،

 . 1997سويلم ، اإدارة اƅماƅية في ظل اƄƅوƄبة  ، دار اƅهاني ƅلطباعة ، منصورة ، محمد  -14

محمد شفيق حسين طيب ، محمد إبراهي عبيدات ، أساسيات اإدارة اƅماƅية ، دار اƅمستقبل ƅلنشر  -15
اإسƄندرية  محمد صاƅح اƅحناوي ، اإدارة اƅماƅية واƅتمويل ، اƅدار اƅجامعية  -14 1997واƅتوزيع ، 

2002 . 

محمد صاƅح اƅحناوي ، نهال مصطفى فريد و رسمية زƄي قرياقص ، أساسيات اإدارة اماƅية   -16
 . 2001اƅدار اƅجامعية ، اإسƄندرية 

محمود سحنون ،ااقتصاد اƅنقدي واƅمصرفي،دار بهاءاƅدين ƅلنشر واƅتوزيع ،اƅطبعة ااوƅى قسنطينة -17
2003 . 

 –نظرياتها  -اƅعزيز عجمية و محمد علي اƅليثي ، اƅتنمية ااقتصادية  مفهومهامحمد عبد  -18
 1994سياساتها ، اƅناشر قسم ااقتصاد ، Ƅلية اƅتجارة  ، جامعة ااسƄندرية ، 

براهيم اƅهندي، إدارة اƅبنوك اƅتجارية ،اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث،ااسƄندرية،اƅطبعة   -19 منيرا 
 .2000اƅثانية،

منير إبراهيم اƅهندي ، اƅفƄر اƅحديث في مجال مصادر اƅتمويل ، توزيع منشآت اƅمعارف    -20
منير شاƄر محمد ، إسماعيل إسماعيل و عبد اƅناصر نور ، اƅتحليل اƅماƅي  -20. 1988اإسƄندرية ، 

 .2005، دار وائل ƅلنشر ، عمان ، 2مدخل صناعة اƅقرارات ، ط

 اƃمذƂرات: - ب

 اƃماجيستير :* 

اƅطيب ياسين ، محاضرات شفوية في اأسواق اƅماƅية ، اƅسداسي اƅثاني ، ماجستير ، فرع نقود و  -1
 . 2004ماƅية ، 

بوسنة Ƅريمة ،اƅبنوك ااجنبية Ƅمصدر ƅتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة باƅجزائر،مذƄرة ƅنيل  -2
 .2011-2010شهادة اƅماجستير ،تلمسان ،
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ؤسسة ااقتصادية ، مذƄرة ماجستير ، غير منشورة ، Ƅلية اƅعلوم زغود تبر ، محددات اƅتمويل ƅلم -3
ااقتصادية واƅتسيير و اƅعلوم اƅتجارية ، ماƅية اƅمؤسسة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، ورقلة  

2009 . 

سلفاوي بدرة ، فعاƅية سياسة اƅتمويل في اƅمؤسسة ، مذƄرة ماجستير ، غير منشورة ، Ƅلية اƅعلوم  -4
اƅتسيير و اƅعلوم اƅتجارية ، ماƅية اƅمؤسسة  ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،ورقلة   ااقتصادية و 

2011 . 

 :اƃليسانس*

جراءات منح اƅقروض، ،مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  -1 ايدار ƅيندة، بهلول سهام  ،تقنيات وا 
 .2009اƅليسانس في اƅعلوم ااقتصادية ،اƅبويرة،

اƅزهراء،معاƅجة اƅقروض اƅبنƄية،مذƄرة تخرج ƅنيل شهادة ƅيسانس في بن ساƅم فاطمة -2
 .2004-2003اƅمحاسبة،اƅمرƄزاƅجامعي،اƅمدية 

،مذƄرة ƅنيل شهادة  CPAبن فارس إيمان و اخرون ،محاوƅة تحليل مخاطر اƅقروض دراسة حاƅة  -3
 .ƅ2005-2006يسانس علوم اقتصادية ،اƅمدية ،

في ظل اƅمخاطر،مذƄرة ƅنيل شهادة  BNAزاوي نعيمة، تقنيات اختيار اƅمشاريع ااستثمارية -4     
 .2006-2005اƅليسانس في اƅماƅية نقود وبنوك،اƅمدية،اƅسنة اƅجامعية 

طاƅب عيسى ، صادق جلول ، تمويل ااستثمارات اƅخارجية عن طريق اƅقروض ، مذƄرة تخرج  -5      
 18،19،ص صƅ2003/2004نيل اƅشهادة اƅجامعية ƅلدراسات اƅتطبيقية ،

 : اƃمواقع ااƂƃترونية

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=1888#.VOzjXy7W6xM-1 

http://en.wikipedia.org/wiki/Goal_Programmin-2 

 

 


