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"كن عالما... ف إن لم تستطع فكن متعلما، ف إن لم تستطع ف أحب العلماء، ف إن لم  

 "تستطع ف لا تبغضهم

الله عز وجل  بعد رحلة بحث و جهد و اجتهاد تكللت بإنجاز هذا البحث، نحمد  
على نعمة التي من بها علينا فهو العلي القدير، كما لا يسعنا إلا أن نخص بأسمى  
عبارات الشكر و التقدير الأستاد "هلالي أحمد" لما قدماه لنا من جهد و نصح و  

 معرفة طيلة انجاز هذا البحث.
كما نتقدم بالشكر الجزيل لكل من اسمهم في تقديم يد العون لإنجاز هذا  

بحث، و نخص بالذكر أستاذتنا الكرام الذين أشرفوا على تكوين دفعة  ال
الإقتصادية و الأستاذ)ة( الق ائمين على عمادة و إدارة كلية العلوم الاقتصادية  

 والتسير وعلوم التجارية بجامعة أدرار لأحمد دراية  
إلى الذين كانوا عونا لنا في بحثنا هذا و نورا يضئ الظلمة التي كانت تقف  

 حيانا في طريقنا.أ 
إلى من زرعوا التف اؤل في دربنا و قدموا لنا المساعدات و التسهيلات و  

المعلومات، ف لهم منا كل الشكر ، و أخص منهم الأستاذ"مولودي عبد  
الكريم"و"شنتوف لخضر"و "الحاج "مبروك قرار"و " لمين بوعلام".الذين أسهموا  

 .بشكل وفير في تشجيعينا أثناء انجاز البحث
 كما نتوجه بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدنا في إخراج هذا العمل وإتمامه الأخ

 عاشور بوصالح "."

          
 



 

 

 

            
 بسم الله الرحمن الرحيم

 "ق ل اعملوا فيسرى الله عملكم ورسوله و المؤمنون"
 صدق الله العظيم

 عتك ... ولا تطيبإلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار إلى بطا
 اللحظات إلا بذكرك.... و لا تطيب الآخرة إلا بعفوك.... و لا تطيب الجنة إلا برؤيتك

 "الله جل جلاله"
 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ....ونصح الأمة... إلى نبي الرحمة ونور العالمين

 "سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم"
 ر.... إلى من علمني العطاء بدون إنتنطار...إلىإلى من كلله الله بالهيبة و الوق ا

من أحمل إسمه بكل إفتخار.... أرجو من الله أن يطيل في عمره ليقطف الثمرة التي  
 قد حان قطفها بعد طول الإنتظار وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم و الغد

 و إلى الأبد."""" والدي العزيز"""
 ى و سر وجودي في الكونإلى ملاكي في الحياة ... إلى معن

 "أمي الغالية"
 إلى حبيب ق لبي و نبض حياتي

 "خطيبي"
 إلى براعم الصغر أرجو من الله أن يحفظهم

 "هبة و أيمن و أشواق"
 إلى من رافقني منذ أن حملنا حق ائب صغيرة ومعها سرت الدرب خطوة بخطوة

 وما تزال ترافقني حتى الآن.... إلى أختي" جمعة"
لأخوات و رفق اء دربي في الحياة و إلى من تحلو بالإخاء و تميزو  إلى الإخوة و ا

 بالوف اء و العطاء،  " أيوب"و "أحمد"و عبد الغاني".
 "سمية وزوجها"و فريال و وردة و ف اطمة"

 إلى من شاركوني مسار الدراسة و الحظات الحياتي بحلوة و  الحزن
 تإلى من عرفت كيف أجدهم و علموني أن لا أضيعهم صديق ا



 

 

    
 

 بشكرك و لا يطيب النهار إلى بطاعتك ولا تطيبإلهي لا يطيب الليل إلا  
 اللحظات إلا بذكرك و لا تطيب الآخرة إلا بعفوك و لا تطيب الجنة إلا برؤيتك

 "الله جل جلاله"
 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة ونور العالمين

 عليه وسلم""سيدنا محمد صلى الله  
 اهدي عملي وجهدي الى اغلى ما املك في الدنيا  

الى من ق ال فيهما الرحمان "و اخفض لهما جناح الذل من الرحمة" "وق ال ربي ارحمهما كما ربياني  
 صغيرا"

 إلى إلى من كلله الله بالهيبة و الوق ار إلى من علمني العطاء بدون إنتنطار
 أن يطيل في عمره ليقطف الثمرة التي قد حان قطفها بعد  من أحمل إسمه بكل إفتخار أرجو من الله

 طول الإنتظار وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم و الغد
الزكية الطاهرة    روح ابي الغاليالى سندي ومشجعي ورافع الهم الطيب اروع الاباء على الاطلاق الى  

 اطال الله بعمره.
الى الق لب   ي الحب و الحنان رمز الحب وبلسم الشف اءالى التي الجنة تحت اقدامها الى من ارضعتن

 الغالية على ق لبي حفظها الله ورعها.  امي الحبيبةالناصع بالبياض الى روح  
 الى من اعتز وافتخر بهم أخوتي الاعزاء الغالين على ق لبي:

 أسماء و زوجها وابنائها )محمد علي_ياسر (
 كلثوم وزوجها وبناتها )ف اطمة الزهراء _ريماس(

 عبد الكريم وزوجته _ شيخ وزوجته
 هاجر والكتكوتة" رحاب " حفظهم الله ورعهم.–امحمد لمين  

 الى جدتي الحاجة جمعة رحمه الله الى جدي وجدتي الحاج حميده وف اطنة اطال الله في عمرهما.
 الى كل اخوالي وخالتي واولادهم كبيرا وصغيرا.

ا.الى كل من يحمل لقب بيتور وبحماوي من قريب او  والى كل اعمامي وعماتي واولادهم كبيرا وصغير 
 بعيد.

 الى من ق اسمت معي هذا العمل المتواضع الاخت العزيزة " امال "
 الى كل زملائي وزميلتي في المشوار الدراسي الى كل من عاشوا معي الحياة الجامعية  

 ) نوال، عائشة، يسرى، لويزة، ام هاني، كلثوم(.
                    .ه المذكرةعداد واخراج هذالى كل من ساعدني في ا
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 مقدمة 

 

 أ 

الاقتصادي في وقتنا الحـالي مربوطـا بمـدع فعاليـة و نجاعـة البنـوك و مـدع قـدرتها نجاح النظام أصبح         
 على تمويل النشاط الاقتصادي.

بحيــث تظهــر الحاجــة التمويليــة للمنشــيت الاقتصــادية بســبب قصــور المــوارد الماليــة الداخليــة المتاحــة 
شـيت إلـى البنـوك التجاريـة بإعتبارهـا لديها عن مقابلة متطلبات نشـاطها و تحقيـق أهـدافها، لـذلك تلجـأ هـذ  المن

مــن أهــم المؤسســات الماليــة التــي يضــطلع نشــاطها علــى الوســاطة الماليــة، أي تعبئــة المــدخرات مــن الأفــراد و 
 المؤسسات التي تتوافر لديها فوائض مالية، و توجيهها إلى من يحتاجها من القطاعات الإقتصادية المختلفة.

عامـل فعـال فـي الحيـاة الاقتصـادية و ذلـك مـن خـلال الخـدمات التـي يقـدمها حيث برز النشاط البنكـي ك       
ــذين يحتــاجون إلــى أمــوال مــن أجــل تغطيــة  لمختلــف الأعــوان الاقتصــاديين و خاصــة المؤسســات أو الأفــراد ال

 احتياجاتهم التمويلية، فالبنك إذا لا يكتفي بجمع الأموال فقط بل يهتم بالبحث عن طرق استخدامها.

ومن أجل تحقيق ذلك يقوم البنك بوضع سياسة اقراضية وفقا لإجراءاته، و كذلك قيامه بالدراسة لملف         
 القرض لتفاذي أي خطر متوقع.

 اشكالية الدراسة:

بناءا علـى مـا سـبق يمكـن اعتبـار البنـوك التجاريـة هـي الـدافع الأساسـي لتمويـل النشـاط الاقتصـادي و 
مقدمـة مـن البنـوك كمـنح القـروض لـدعم المشـروعات الاقتصـادية. وعليـه ذلك من خـلال العمليـات المصـرفية ال
 يمكن ابراز اشكالية الدراسة كالتالي: 

 ؟المشاريع الإستثماريةالبنوك التجارية في تمويل هو دور ما       

 و تندرج تحت هذ  الإشكالية التساؤلات الفرعية:

  وظائفها؟فيما تتمثل ما المقصود بالبنوك التجارية و  
 كيف تساهم البنوك في منح القروض التمويلية؟ 
  مـــا هــــي المعــــايير التــــي تعتمــــد عليهـــا البنــــوك فــــي قبــــول أو رفــــض طلـــب القــــرض و مــــا هــــي الطــــرق

 المستعملة لتجنب مخاطرها؟ و هل تعتبر الضمانات من وسائل الحد منها؟  

 الفرضيات: 

 التعامــل بــالنقود والتــي تســعى  تعتبــر البنــوك التجاريــة هــي إحــدع المؤسســات الماليــة المتخصصــة فــي
 لتحقيق الربح، و من بين وظائفه تقديم خدمات استشارية للمتعاملين و إصدار خطابات الضمان،

 تمنح البنوك القروض التمويلية بمختلف أنواعها، على حسب متطلبات عملائها،  



 مقدمة 

 

 ب 

 نـب المخـاطر و ت التـي اشـترطها لتجالمعايير المعتمدة من طرف البنك فـي مـنح القـروض و الضـمانا
 يرها..... تتمثل في السياسة الإقراضية المحكمة التي يتبعها.غ

 منهجية الدراسة:

لفرضــيات تأكــد  مــن صــحة اشــكالية البحــث و إجابــة علــى لإحاطــة بمختلــف جوانــب البحــث و الإقصــد ا -
مختلــف أبعــاد المــنها التحليلــي بهــدف وصــف وتحليــل علــى عتمــدنا مــن خــلال دراســتنا لهــذا الموضــوع إ

والوثـــائق  ءحصـــالإا أســـلوب تبعنـــا المـــنها الاحصـــائي عـــن طريـــقإلنظريـــة كمـــا الموضـــوع فـــي الدراســـة ا
 لى نتائا الدراسة.إالمدرجة في الدراسة التطبيقية للوصول 

 دوافع اختيار موضوع الدراسة:

 يعود سبب اختيارنا للموضوع الى:

 :الأسباب الموضوعية-
 المجــــالاتالتجاريــــة فــــي العصــــر الحــــديث فــــي كثيــــر مــــن دور الكبيــــر الــــذي أصــــبحت تلعبــــه البنــــوك الــــ -

ـــة بالغـــة حيـــث لا يمكـــن تصـــور  ،تمويـــل المشـــاريع الاقتصـــاديةفـــي الاقتصـــادية  كمـــا أن للموضـــوع أهمي
مــــن دون اللجــــوء إلــــى الاقتــــراض مــــن البنــــوك فــــي الوقــــت  اقتصــــادية،اقتصــــاد بــــدون بنــــوك أو مشــــاريع 

الأحيــان لا يمكنهــا الاعتمــاد علــى مواردهــا الذاتيــة  كمــا أن المؤسســات الاقتصــادية فــي أغلــب ،المعاصــر
 .فقط بل تلجأ فقط بل تلجأ إلى طلب تمويلا خارجيا

 :الأسباب الذاتية-

  طبيعة التخصص تفرض علينا هذا النوع من الدراسات،بحكم  -
 ة،الاقتصادي اتنشاطمويل تالبنوك التجارية ودورها في  في ميدان الاطلاع الرغبة في البحث و -
 .مستقبلا الدراسة  لغيرنا لتعمق أكثر في هذالمجال فتح  -

 همية الدراسة:أ

تكمن أهمية هذا البحث في تسليط الضوء على البنوك و كيفية تسيرها للقـروض الممنوحـة، و بالتـالي 
تحريك و تفعيل النشاط الاقتصادي، بالإضافة لى معرفة الكيفية التي يتحصل عليهـا طالـب القـرض لقـرض و 

 ليل من المخاطر التي يتعرض لها القرض.كيفية التق



 مقدمة 

 

 ج 

 أهداف الدراسة:
  ذفإن ه، واختبار صحة الفرضيات ،بالإضافة للإجابة على التساؤل الأساسي في إشكالية البحث     

 :إلى تهدفالدراسة 

 محاولة الإجابة على التساؤلات المطروحة والتأكد من الفرضيات المقدمة، -

 لية منح القروض،رصد الأثار الناجمة عن عم -

 .الاقتصاديةالنشاط الذي تلعبه  البنوك التجارية في تمويل  الدور إبراز  -

   :دراسةلل حدودال

 .و كالة أدرار الفلاحة والتنمية الريفيةبنك  مستوع تمت دراسة هذا الموضوع علىالمكانية:  حدودال -
 .0217إلى  0216: من الحدود الزمانية -

 صعوبات الدراسة:

 عدادنا لهذا البحث مجموعة من الصعوبات:إثناء أنا لقد واجه 

   ،قلة الأبحاث عن الموضوع 
  .صعوبة الحصول على معلومات مختلفة  في مجال البنوك من المراجع لكونها متشابهة 
  

 الدراسات السابقة:

 يعتبــر  حيــث، الإقتصــادي بصــفة عامــة تفعيــل النشــاط فــيالبنــوك التجاريــة دور رغــم أهميــة موضــوع 
 :مايليلبا أساسيا للتمكين من مسايرة التطورات والظواهر الإقتصادية ويمكن في هذا الإطار ذكر متط

   بجامعـة ورقلـة.الاقتصـادية تمويـل النشـاطالبنـوك التجاريـة فـي مصـطفى عبـد اللطيـف، مجلـة حـول  دور  -
لقــرض ســاعدت علــى بحيـث تــم التوصــل مــن الدراســة أن مــن خــلال الإصــلاحات التــي قــام بهــا قــانون النقــد و ا

  تسهيل عملية تمويل الأنشطة الإقتصادية. 

بنان سـهام، منصـوري كريمـة، تقنيـات و إجـراءات مـنح القـروض، مـذكرة تخـرج ضـمن متطلبـات نيـل شـهادة  -
. من خلال الدراسة تم التوصـل أن عمليـة مـنح 0221ماستر في العلوم الاقتصادية، فرع نقود مالية و بنوك، 

اعدت علــى تجنـب مــن الوقـوع فــي المخـاطر، كمــا   تعمـل عمليــة مـنح القــروض قصــيرة القـروض وتحصــليه سـ
 الأجل على حركية عجلة التمويل النشاطات الاقتصادية.



 مقدمة 

 

 د 

حالــة بنــك الــوطني الجزائــري، وكالــة الــوادي،  الاقتصــادية التنميــةالبنــوك التجاريــة فــي تــومي قرعــاني، دور  -
ـــــــوم الاقتصـــــــادية، فـــــــرع نقـــــــود ماليـــــــة و مـــــــذكرة تخـــــــرج ضـــــــمن متطلبـــــــات نيـــــــل شـــــــهادة الليســـــــا نس فـــــــي العل

 .0210/0211بنوك،

 هيكل الدراسة:

تجاوبــا مــع التســاؤلات الــواردة فــي الاشــكالية قســمت الدراســة إلــى ثلاثــة فصــول إثنــان منهــا يتعلــق بالجانــب     
 النظري والثالث بالجانب التطبيقي.

ث قســمنا هــذا الفصــل إلــى ثلاثــة مباحــث حيــ لتجاريــةا البنــوك حــول عموميــاتتحــت عنــوان  الأول: الفصــل
المبحث الأول: ماهية البنوك التجارية ويحتوي على مطلبين نشأة و مفهوم البنوك التجارية و المطلب الثـاني: 

المبحــث الثــاني: مقومــات البنــك التجــاري، أمــا فيمــا يخــوص المطلــب  خصــائص و أهــداف البنــوك التجاريــة، و
ا المطلـب الثـاني: وطـائف البنـوك التجاريـة، و المبحـث الثالـث: دراسـة ميزانيـة الأول: أنواع البنوك التجاريـة أمـ

 البنك ففي المطلب الأول: موارد البنك التجاري، و المطلب الثاني: إستخدامات البنك التجاري.   

مباحث، المبحث الأول  حيث قسمنا هذا الفصل إلى ثلاثة تحت عنوان عموميات حول التمويل، الفصل الثاني:
إســـتراتيجية تمويـــل النشـــاط  الثالـــثالمبحـــث  ، والتمويـــل الاقتصـــادي آليـــاتماهيـــة التمويـــل، و المبحـــث الثـــاني 

 .لدع البنوك التجارية الاقتصادي

مباحــث،  ثلاثــة، ويشــمل درارأبنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة لوكالــة الحالــة لدراســة  والــذي يمثــل الفصــل الثالــث:
ـــة الدراســـة التطبيق المبحـــث الأول المبحـــث الثـــاني فعاليـــة البنـــك  ،درارأيـــة لبنـــك الفلاحـــة والتنميـــة الريفيـــة لوكال

 .قرض الرفيقميدانية لطلب المبحث الثالث دراسة  التجاري في تمويل النشاط الاقتصادي،
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 تمهيد:
النشــــاط تــــؤدي البنــــوك التجاريــــة دورا هامــــا فــــي الاقتصــــاد الــــوطني، فتعتبــــر الركيــــزة المهمــــة لســــير 

جعبتهـا، ويتجلـى ذلـك مـن خـلال تجميـع  فـي تحملهـا التـي الاعتبـارات كانـت مهمـا مـا، لدولـة الاقتصـادي
 .الموارد المالية واستخداماتها

هم المؤسسات التي تقـوم عليهـا التنميـة الاقتصـادية، وذلـك مـن خـلال أيعد البنك التجاري من  حيث 
رفــع كفــاءة الاقتصــاد، وتــوفير  إلــىدمات التــي تــؤدي مــا تقــوم بــه مــن أعمــال، ومــا تؤديــه مــن وظــائف وخــ

 كمل وجه.أللقيام بنشاطها على التمويل الضروري لكل القطاعات 
الائتمـان،  ومـنح الودائـع قبـول علـى نشـاطه يتركـز الذي التجاري البنك المالية المؤسسات أنواع ومن

 فائضة، و الذين أموال لديهم لذينا أولئك الاقتصاد حيث يتوسط بين في الماليين الوسطاء من أهم هوو 
 .الأموال لهذ  يحتاجون
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 التجارية البنوك ماهية ل:الأو المبحث
تقــوم البنــوك التجاريــة بصــفة معتــادة بقبــول ودائــع تــدفع عنــد الطلــب أو لأجــال محــددة، كمــا تمــنح    

ى مباشــرة عمليــات تنميــة الادخــار و القــروض بمــا يحقــق أهــدافها و يــدعم الاقتصــاد القــومي، بالإضــافة إلــ
 الاستثمار المالي بما ذلك إنشاء المشروعات و ما تتطلبه من عمليات مصرفية و تجارية.

 التجارية البنوك مفهوم و نشأة ل:الأو المطلب
 التجارية البنوك شأة: نالفرع الأول 

ون الودائــع )المعـــادن بــرزت مــن خــلال تطــور نشـــاط الصــيارفة الــذين كــانوا يقبلــ البنــوكإن نشــأة    
، بمبلغ الوديعة و يحصلون مقابل ذلـك علـى عمولـة، و تـدريجيا إيداعالثمينة( مقابل إيصالات أو شهادات 

أي  الالتزامـاتأخـذت تلقـي قبـولا عامـا فـي التـداول وفـاء لـبعض  الإيصـالاتلاحظ هؤلاء الصيارفة أن هـذ  
هذ  الودائع لا يتقدمون لسحب ودائعهم دفعة واحـدة تلعب دور النقود في الوفاء بالالتزامات و أن أصحاب 

بل بنسبة معينة، أما باقي الودائع فتبقـى مجمـدة لـدع الصـراف، لـذلك فكـر هـذا الأخيـر فـي إقراضـها، ومـن 
هنا أخذ البنـك فـي شـكله الأول يـدفع فوائـد إلـى أصـحاب الودائـع لتشـجيع المـودعين، فبعـد أن كـان الغـرض 

المادة الثمينة من السرقة و الضـياع أصـبح المـودع يتطلـع إلـى الحصـول علـى من عملية الايداع هو حفظ 
فائدة، لذلك تطور نشاط البنك في مجال تلقى الودائع مقابل فائدة و تقديم القـروض بنـاء علـى هـذ  الودائـع 

التــي لقـاء فائــدة كـذلك، و عائــد البنـك يتمثــل فـي الفــرق بـين الفائــدة التـي يتقاضــاها علـى القــروض و الفائـدة 
بالبندقيـة، ثـم  1217ا فنشـأة البنـوك التجاريـة، فظهـر أول بنـك سـنة نهـم انطلاقـايدفعها لأصـحاب الودائـع. 

 1و بعدها بدأت تنتشر البنوك في مختلف أنحاء العالم. 1621عام  أمستردامبنك 
 التجارية البنوك مفهوم: ثانيالفرع ال

 هناك العديد من التعاريف للبنوك التجارية:    
  ف البنــوك التجاريــة علــى أنهــا مؤسســات الائتمانيــة غيــر متخصصــة، تقــوم بحفــظ النقــود المــودع تعــر

لديها حيث تقوم بتلقي ودائع الأفراد القابلة للسحب عنـد الطلـب أو بعـد أجـل قصـير، و تعمـل بصـفة 
  2أساسية في الائتمان قصير الأجل.

  حشد الموارد المالية و النقـود الفائضـة وعليه  فبنك تجاري هو منشأة تنصب عملياتها الرئيسية على
عــن حاجــة الجمهــور، منشــأة الأعمــال و الدولــة لغــرض توظيفهــا أو إقراضــها  خــرين وفــق أســس و 

  3تقنيات معينة.
طلــق الــبعض عليهــا هــي المؤسســات التــي تقتــرض لتقــرض أوهــي تســمى أحيانــا ببنــوك الودائــع و قــد 

 ،للبنـــوك التجاريـــة و همـــا قبـــول الودائـــع و تســـليف الأمـــوال الأساســـيتينالقـــول يركـــز علـــى الـــوظيفتين  وهـــذا
                                                           

1
و علوم  الاقتصادية، رئيس دائرة المحاسبة و الجباية، كلية العلوم الوجيز في البنوك التجارية عمليات، تقنيات و تطبيقاتبوعتروس عبد الحق،   
 .22لتسير، جامعة منتوري قسنطينة، ص ا

 .026، ص 0221، دار الكندي للنشر و التوزيع،الأردن، إقتصاديات النقود و البنوكحسين بني هاني،  2
 .26، ص نفس المرجع السابق بوعتروس عبد الحق، 3
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و يرجــع ذلــك بســبب أن معظــم ودائعهــا أو نســبة  الأجــلوتتخصــص هــذ  البنــوك فــي تقــديم الائتمــان قصــير 
ـــع ـــرة منهـــا ودائ ـــو  كبي ـــذلك لا تســـتطيع البن ـــب ل ـــة أن تســـرف فـــي توظيـــف  كتحـــت الطل فـــي  الأمـــوالالتجاري

 1الاستثمارات طويل الأجل.
  التجارية البنوك خصائص و أهداف الثاني: المطلب
  التجارية البنوك خصائص: ولالأ  الفرع

 الثانيـة الدرجـة فـي تـأتينها أ أي النقدية، النظرية أشخاص من الثاني النوع التجارية البنوك تمثل 
 بترتيـ علـى القـدرة منها خصائص بعدة تتميز وهي ما، لدولة المصرفي الجهاز ضمن البنك المركزي بعد

 .ومجزية عالية بتقنية وظائفها تأدية من يمكنها بشكل ميزانيتها
 2:يلي بما التجارية البنوك خصائص تحديد ويمكن
 أي قبـول ودائـع مـن الأفـراد المـودعين و مـنح القـروض و هـي مؤسسات مالية تقوم علـ  الائتمـان :

بــــين الإقــــراض و ائتمــــان المقترضــــين علــــى أمــــوال البنــــك و تحصــــل البنــــوك علــــى فــــرق الفائــــدة مــــا 
 ،الاقتراض

  :ــالنقود ــة تتعامــل ب أي أن جميــع عمليــات البنــوك تقــوم علــى أســاس اســتخدام النقــود مؤسســات مالي
فـالقروض أخــد و عطـاء و الفوائــد عليهــا كلهـا نقديــة إضـافة إلــى أنهــا تتسـلم ودائــع مـن الأفــراد بــالنقود 

 ،الأساسية و تقوم بإصدار نقود ودائع أكبر منها
 أي تركيـز أعمـال البنـوك فـي عـدد قليـل واضـح مـن خـلال عـدد البنـوك الصـغيرة  لبنـوك:ظاهرة تركز ا

 ،في معظم الدول
  رأسـمالية، مشـاريع التجاريـة البنـوك تعتبـر المركـز:: البنـك بعكـس الربح إل  التجارية البنوك تسع 

 مـن كـةمملو  تكـون مـا غالبـا وهـي ممكنـة، نفقـة وبأقـل الـربح مـن قـدر أكبـر تحقيـق الأساسـيا هدفـه
 الإشـراف فـي تـتلخص التـي المركـزي البنـك أهـداف عـن مختلـف الهـدفا وهـذ ،الشـركات أو الأفـراد
صدار والتوجيه والرقابة  ة.النقدي السياسة وتنفيذ القانونية النقود وا 

  التجارية البنوك أهداف :ثانيالفرع ال
عمــال، و تتعلـق هــذ  تتسـم البنـوك التجاريــة بـثلاث أهــداف هامـة تميزهــا عـن غيرهـا مــن منشـيت الأ

الأمـان. و ترجـع أهميـة تلـك الأهـداف إلـى تأثيرهـا الملمـوس علـى تشـكيل  و الأهداف بالربحية، و السـيولة،
تمارسـها البنـوك، وفيمـا يلـي نسـتعرض باختصـار كـل سـمة مـن  يالت السياسات الخاصة بالأنشطة الرئيسية

 3هذ  السمات الثلاث:
 

                                                           
 .  12الطبعة الأولى، ص  ،0211لاسكندرية ا -، دار الفكر الجامعي، أمام كلية الحقوقإدارة البنوك التجاريةمحمد مصطفى السنهوري،  1
 . 232ص ، 1982العربية النهضة دار ،والبنوك النقود في مقدمة الشافعي، زكي محمد2 

 .10، طبعة الأولى، ص 0221، دار أسامة للنشر و التوزيع، الأردن، عمان البنوك التجارية و التسويق المصرفيسامر جلدة،   3
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 :الربحية
مصروفات البنك من تكاليف تتمثل في الفوائد على الودائـع، وهـذا يعنـي يتكون الجانب الأكبر من 

أن أربــاح تلــك البنــوك أكثــر تــأثرا بــالتغيير فــي ايراداتهــا، وذلــك بالمقارنــة مــع   -وفقــا لفكــرة الرفــع المــالي-
منشــيت الأعمــال الأخــرع لــذا يقــال أن البنــوك التجاريــة تعــد مــن أكثــر منشــيت الأعمــال تعرضــا  ثــار الرفــع 
المالي فإذا ما زادت ايرادات البنك بنسبة معينة ترتب على ذلك زيـادة الأربـاح بنسـبة أكبـر، و علـى العكـس 
من ذلك اذا انخفضت الإيرادات بنسبة معينة انخفضت الأرباح بنسبة أكبر، بل قد تتحول أرباح البنك إلـى 

 تجنب حدوث انخفاض فيها. خسائر. و هذا يقتضي من ادارة البنك ضرورة السعي لزيادة الايرادات و
و إذا كـــان للاعتمـــاد علـــى الودائـــع كمصـــدر رئيســـي لمـــوارد البنـــك الماليـــة بعـــض الجوانـــب الســـلبية 
نتيجة لالتزام البنك بدفع فوائد عليها، سواء حقق أرباح أم لم يحقق، فإن للاعتماد على الودائع ميـزة هامـة، 

اعتمـد  إذايقـل عـن العائـد الـذي يطلبـه ملاكـه، ومـن ثـم  فالعائد الذي يحققـه البنـك علـى اسـتثماراته عـادة مـا
البنك على أموال الملكية في تمويل استثماراته فسوف يقفل أبوابه منذ اليوم الأول، بل وربما لا يفـتح أبوابـه 
على الاطلاق. أما الاعتماد علـى الودائـع كمصـدر رئيسـي لتمويـل الاسـتثمارات فيحقـق للبنـك جافـة صـافي 

تتمثل في الفرق بين الأرباح المتولدة عن استثمار تلك الودائع، و بـين الفوائـد المدفوعـة عليهـا، الفوائد التي 
و بالطبع يذهب الفرق إلى ملاك البنك، مما يجعل العائد الذي يحصلون عليه أكبر بكثير من العائـد علـى 

عائـد المتـاجرة بالملكيـة أي  الاستثمار. هذا و يطلق أحيانا علـى جافـة صـافي الفوائـد بعائـد الرفـع المـالي أو
 العائد الناجم عن الاعتماد أموال الغير في تمويل الاستثمارات.

 :السيولة
يتمثل الجانب الأكبر من موارد البنك المالية في ودائع تستحق عند الطلب، و مـن ثـم يكـون البنـك 

هـا البنـك عـن المنشـيت مستعدا للوفاء بهـا فـي أي لحظـة، و تعـد هـذ  السـمة مـن أهـم السـمات التـي يتميـز ب
الأعمال الأخرع، ففـي الوقـت الـذي تسـتطيع فيـه هـذ  المنشـيت تأجيـل سـداد مـا عليهـا مـن مسـتحقات و لـو 

عن عدم توفر سيولة كافيـة لـدع البنـك كفيلـة بـأن تزعـزع، و يـدفعهم فجـأة  إشاعةلبعض الوقت، فإن مجرد 
ريخ بـدروس مسـتفادة فـي هـذا الصـدد، فمـثلا لسحب ودائعهم، مما قد يعرض البنـك للإفـلاس، و يزودنـا التـا

تشـرين الثــاني  12اضـطر بنـك انتـرا اللبنـاني إلـى التوقـف عـن دفــع مسـتحقات المـودعين و أقفـل أبوابـه فـي 
. و ذلك نتيجة لزيادة مفاجئة في السحوبات لم يـتمكن البنـك مـن مواجهتهـا بمـا لديـه مـن مـوارد 1166لعام 
 نقدية.
 :الأمان

نــك التجــاري بأنــه صــغير نســبيا، إذ لا تزيــد نســبته إلــى صــافي الأصــوال عــن يتســم رأس مــال الب 
عادة. و هذا يعني صغر حافة الأمان بالنسبة للمودعين، الذين يعتمـد البنـك علـى أمـوالهم كمصـدر  %12

للاستثمار. فالبنك لا يستطيع أن يستوعب خسائر تزيد عن قيمة رأس المال، فإذا زادت الخسـائر عـن ذلـك 
 هم جزءا من أموال المودعين، و النتيجة هي افلاس البنك.فقد تلت
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 البنك التجاري، و تتمثل في: إدارةو تفرض السمات المشار إليها ثلاثة أهداف تهتدي بها 
فـي تحقيـق أقصـى ربحيـة مـن خـلال زيـادة الايـرادات طالمـا أن الجانـب الأكبـر مـن التكليــف : الهـدف الأول

خفــاض فــي الايــرادات كفيــل بــأن يصــحبه انخفــاض أكبــر فــي الــربح كمــا هــو مــن النــوع الثابــت. و أن أي ان
 ،ذكرنا سابقا

: فيتمثل في تجنب التعرض لنقص شديد في السـيولة لمـا لـذلك مـن تـأثير كبيـر علـى ثقـة أما الهدف الثاني
 ،المودعين فيه
يكفــي : فــي تحقيــق أكبــر قــدر مــن الأمــان للمــودعين علــى أســاس رأس مــال صــغير، و لا الهــدف الثالــث

 لتحقيق الحماية المنشودة لهم.
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 مقومات البنك التجار: المبحث الثاني:
 البنوك هذ  أن المختلفة على مختلف أنواعها، لذلك الوظائف من مجموعة التجارية البنوك تؤدي 

 البنوك تؤدي حيث المصرفية، الخدمات أحيانا الوظائف هذ  على ويطلق معين عمل في متخصصة غير
 وفئـة لهـا، حقـوق ترتيـب فـي ترغـب فئـة : الاقتصـادية الأشـخاص مـن فئتـين بـين الوسـاطة دور التجاريـة
 النقـود خلـق هـي التجـاري للبنـك الرئيسـية التجـاري. والوظيفـة البنـك اتجـا  عليهـا ديـون ترتيـب فـي ترغـب

  .النقدية متهمدخرا تجميع وقدرته على رادالأف لودائع التجاري البنك بقبول الوظيفة هذ  وترتبط المصرفية،
 المطلب الأول: أنواع البنوك التجارية و هيكليه

 الفرع الأول: أنواع البنوك التجارية 
 وذلـك البنـوك إلى النظر خلالها من يتم التي للزاوية طبقا متعددة أنواع إلى التجارية البنوك تنقسم

 1التالي: النحو على
 : الجغرافية للمناطق تغطيتها ومدى نشاطها حيث _ منأ
 : العامة التجارية البنوك -0

 وتباشر .الكبرع المدن إحدع أوفي العاصمة في الرئيسي مركزها يقع التي البنوك تلك بها ويقصد
 الأعمـال بكافـة البنـوك هـذ  وتقـوم خارجهـا. أو الدولـة مسـتوع علـى ومكاتـب فروعـا خـلال مـن نشـاطها
 مجـالات كافـة تباشـر فهـي الأجـل(، كـذلك ومتوسـط قصـير الائتمـان) مـنحوت للبنـوك التجاريـة، التقليديـة
 الخارجية. التجارة وتمويل الأجنبي الصرف

 المحلية: التجارية البنوك -6 
 محافظـة مثـل نسـبية محـدودة جغرافيـة منطقـة علـى نشـاطها يقتصـر التـي البنـوك تلـك بهـا ويقصـد

  د.محد إقليم أو ولاية أو مدينة أو معينة
 الحجم، بصغر البنوك وتتميز هذ  ة، المحدد المنطقة هذ  في والفروع للبنك الرئيسي لمركزا ويقع

 تقـوم التـي المصـرفية الخـدمات مجموعـة علـى ذلـك و يـنعكس بهـا المحيطـة بالبيئـة تـرتبط فهـي كـذلك
 .بتقديمها

 :النشاط حجم حيث من -ب
 : الكلية بنوك -0

 الكبرع المنشيت و لعملاءكبار ا مع تتعامل التي البنوك تلك بها ويقصد
 : ةيالجزئ بنوك -6

لـي  تسـعى لكنهـا الصـغرع والمنشـيت صـغار العمـلاء، مـع تتعامـل حيـث السـابق النـوع عكـس وهـي
 جغرافيـا، و تتعامـل منتشـرة فهـي متـاجر التجزئـة، به تتميز بما البنوك هذ  وتتميز ،منهم أكبر عدد جذاب

                                                           
، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الدراسات الجامعية التطبيقية وك في تمويل المشاريع الإستثماريةدور البنبزين نصر الدين،  1

(DEUA )  22، جامعة التكوين المتواصل مركز أدرار، ص 0211/0210، تخصص التقنيات البنكية و النقدية، السنة الجامعية. 
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 للأفـراد، والتعامـل التملـك، ومنفعـة والمكانيـة، الزمنية افعالمن خلق خلال من قيمة المالية الوحدات بأصغر
 .النهائي المستهلك خلال من البنك خدمات توزيع إلى تسعى التجزئة فإن وبذلك

 :الفروع عدد حيث من -ج
 : الفروع ذات البنوك  -0

 أغلـب تغطـي متعـددة فـروع لهـا قـانوني كشكل المساهمة شركات شكل الغالب في تتخذ بنوك وهي
 شـؤونه، تـدبير للفـرع يتـرك حيـث أمورهـا تسـيير فـي اللامركزيـة وتتبـع الهامـة، الأمـاكن ولاسيما الدولة أنحاء
 البنك، وبطبيعة لائحة في عليها ينص التي الهامة بالأمور يتعلق فيما إلا للبنك الرئيسي للمركز يرجع فلا

 .وعالفر  بها تهتدي التي العامة السياسة يضع الرئيسي المركز فإن الأمور
 وليس للدولة العامة للقوانين الأهلي، ويخضع النطاق على يعمل بأنه البنوك من النوع هذا ويتميز

 .نطاقها الجغرافي في الفرع يقع التي المحافظات لقوانين
 رأس المـال لتمويـل وذلـك فأقـل( ) سنة الأجل قصيرة القروض في التعامل إلى البنوك هذ  و تميل

ن القرض. اداسترد لضمان سرعة العامل  طويلة وكذلك الأجل متوسطة القروض في أيضا تتعامل كانت وا 
  .محدودة بدرجة ولكن الأجل
  السلاسل: بنوك -6

 نشـاطها حجـم التجاريـة، وزيـادة البنـوك حجـم لنمـو نتيجة نشأت البنوك من سلسلة عن عبارة وهي
 مركز فعليها يشر اريا، ولكنإد بعضها عن منفصلة فروع عدة من السلسلة وتتكون أعمالها نطاق واتساع
 بـين ينسـق فهـو كـذلك بهـا، السلسـلة وحـدات مختلـف تلتـزم التـي العامـة السياسـات برسـم يقـوم واحـد رئيسي

 .الأمريكية المتحدة الولايات في إلا التجارية البنوك من النوع هذا يوجد بعضها، ولا و الوحدات
  ت:المجموعا بنوك -3

النشـاط  فـي تعمـل التـي التابعـة الشـركات مـن موعـةمج تـدير قابضـة شـركة شـكل تأخـذ وهـي
 العامـة السياسـات و تضـع لهـا التابعـة الشـركات علـى بالإشـراف القابضـة الشـركة تقـوم حيـث المصـرفي،

 انتشـرت ولقـد طابعـا احتكاريـا، البنـوك هـذ  وتأخـذ. لا مركـزي بشـكل السياسـات هـذ  تنفيذ لها تترك بينما
 .الأمريكية المتحدة الولاياتو  الغربية أوربا في البنوك هذ 
 : الفردية البنوك -4

 محدودة تكون فردية منشأة إنها الحالف وبطبيعة من ثقة، أصحابها يتمتع ما على البنوك هذ  تقوم
 الأوراق فـي الأمـوال توظيـف ثـم  -قصـيرة الأجـل–  المجـالات فـي تتعامـل سـوف فهـي رأسمال، ولـذلك

 إلـى تحويلهـا يمكـن والتـي السـيولة عاليـة الأصول من ذلك غيرالمخصومة، و  التجارية والأوراق المالية
 1خسائر. وبدون بسرعة نقود

                                                           
 

، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الدراسات في تمويل استثمار أموال العملاء  البنوك التجارية و أساليبهاتناح عيسى توهامي، 1
كوين المتواصل مركز أدرار، ص ، جامعة الت0211/0210، تخصص التقنيات البنكية و النقدية، السنة الجامعية  ( DEUA)الجامعية التطبيقية 

07. 
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  : المحلية البنوك -5
 للقـوانين البنوك هذ  وتخضع ولاية أو محافظة أو كمدينة محددة جغرافية منطقة تغطي بنوك وهي

 الخدمات تقديم على تعملو  بها توجد التي البيئة مع تتفاعل فهي كذلك بها، تعمل التي بالمنطقة الخاصة
 تناسبها. التي المصرفية

 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية
ليس هناك هيكل تنظيمي موحد للبنوك التجارية ويختلف هذا الشكل باختلاف مزيا الخدمات التي 

تصـور الهيكـل  يقدمها البنك، إضافة إلى ذلك فان حجم البنك يؤثر علـى شـكل التنظـيم الـذي يتخـذ  ويمكـن
التنظيمي وكذا لبنك تجاري من البنوك الكبيرة الحجم والتي تتنوع خدماتها مـن خـلال تطـور الإيـرادات التـي 

(  0.0قد يتضمنها وكذا الوظائف التي يقـوم بهـا كـل قسـم داخـل هـذ  الايـدارات وهـو مـا يوضـحه الشـكل ) 
ختيـار أعضـاء إك هـم أصـحاب الحـق فـي علـى قمـة الهيكـل التنظيمـي، والمـلا  والذي يظهـر مجلـس الإدارة

 .مجلس الإدارة كما انه من حقهم التصويت بالنسبة للموضوعات التي تؤثر على التنظيم ككل
ة عن تنفيذ يحيث يقوم مجلس الإدارة بوضع السياسات الخاصة بالبنك كما تحدد الإدارات المسؤول

ي فيفوض إليه السلطة من رئيس مجلس الإدارة للرقابة هذ  الثالثة، والرابعة تراقب أدائها، أما المدير التنفيذ
علــى عمليــات البنــك التــي تــتم مــن خــلال الإدارات المختلفــة، تمثــل كــل إدارة عــددا مــن الأقســام التــي تتــولى 
مهـــــام ووظـــــائف هـــــذ  الإدارة، وتتمثـــــل الإدارات الرئيســـــية للبنـــــك فـــــي أربعـــــة إدارات وهـــــي: إدارة القـــــروض 

دارة التمو  دارة الأموال المؤتمن عليهـا مـن الغيـر، حيـث تتركـز الإدارتـين والائتمان، وا  دارة العمليات، وا  يل، وا 
الأولــى والثانيــة علــى مصــادر اســتخدامات الأمــوال فــي البنــوك، أمــا الإدارة الثالثــة والرابعــة فتختصــان بــإدارة 

ر، وفيما يلي عـرض لهـذ  شؤون البنك والعمليات الداخلية والموارد البشرية والأموال المؤمن عليها لدع الغي
 1الإدارات الأربع والأقسام التي تحتويها.

 : إدارة القروضأولا
ترتكــز أساســا علــى تقــديم مختلــف الأنــواع مــن القــروض، حيــث أن البنــوك الكبيــر لا تحتــوي علــى  

قسم واحد من القروض ودائما هناك قسم لكل نوع من أنواع القروض، فمثلا قد يكـون هنـاك قسـم للقـروض 
ي تقدم للشركات الكبيـرة وقسـم القـروض التـي تقـدم لأصـحاب الخـدمات المهنيـة المختلفـة، وقسـم لقـروض الت

المؤسســات الماليــة وقســم لقــروض شــركات التــامين، وقســم للقــروض التــي تقــدم إلــى تجــار وسماســرة الأوراق 
وكــذلك قســم للتــأجير الماليــة، كمــا أن هنــاك أقســام بــالبنوك الكبيــر لكــل مــن القــروض الاســتهلاكية للعمــلاء، 

وبالنســـبة للبنـــوك التـــي يكـــون لهـــا تعـــاملات خارجيـــة فيكـــون لـــديها قســـم للقـــروض الأجنبيـــة أو للحســـابات 
الخارجيــة كمــا يــتم تحليــل طلبــات الائتمــان والقــروض مــن خــلال متخصصــين وهــذا فــي أقســام خاصــة وهــي 

ميــل علـى أقســاط القـروض والفائــدة، قسـم تحليـل طلبــات الائتمـان، وقســم الكمبيـالات التــي يـتم فيــه توقيـع الع
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وأخيــرا قســم الشــؤون القانونيــة وهــو المســئول عــن رقابــة مــنح الائتمــان والتأكــد مــن إذعــان البنــك للتشــريعات 
 .والقوانين

 : إدارة التمويلثانيا
مهمتهــا الحصـــول علــى الأمـــوال التــي يســـتخدمها قســـم القــروض و الائتمـــان فــي تقـــديم القـــروض،  

يتم الحصول عليها من خلال المقاصة وتقديم الخدمات الاستثمارية لهذ  البنـوك، كمـا  فمعظم الأموال التي
تشمل أيضا هذ  الإدارة على الاسـتثمار الـذي يخـتص بالاتجـار فـي الأوراق الماليـة سـواء طويلـة أو قصـيرة 

إلى تطـوير الأجل وكذلك قسم التخطيط والتسويق والذي تقع عليه مهمة تسويق الخدمات المالية بالإضافة 
هــذ  الخــدمات تقــديم خــدمات جديــدة، وأخيــرا قســم الرقابــة والمحاســبة الماليــة والــذي يتــولى مراقبــة الســجلات 

 المالية للبنك والتأكد من سلامة العمليات المحاسبية سواء بالنسبة للتدفقات النقدية داخلية أو خارجية.
 : إدارة العمليات ثالثا

والتســهيلات الماديــة التـي يملكهــا أو التــي يسـتخدمها فــي عملياتهــا تتـولى هــذ  الإدارة شــؤون البنـك  
جــراءات التســجيل الخاصــة بكــب الإيــداعات أو المســحوبات وكــذلك   اليوميــة. مثــل قســم حفــظ الســجلات وا 

 .القروض للعديد من الأنواع المختلفة للعملاء
ن والـذي يخـتص بحفـظ بالإضافة إلى قسم الكمبيوتر أو نظم المعلومات وكذلك قسـم شـؤون العـاملي

ريبهم، كمــا تشــمل هــذ  الإدارة علــى قســم للصــرافة ســواء صــرافة آليــة أو بشــرية العــاملين وبــراما تــدســجلات 
وكــذلك قســم الأمــن وذلــك للحفــاظ علــى أمــوال المــودعين وممتلكــات البنــك وأخيــرا قســم الغــدارة النقديــة والــذي 

 .سواء للأفراد ومنشيت الأعمال يتولى إدارة الرصيد النقدي ومتطلبات السيولة اليومية
 من الغير: إدارة الأموال المؤمن عليها رابعا

تتــولى هــذ  الإدارة مهمــة تقــديم العديــد مــن الخــدمات الائتمانيــة ســواء للأفــراد أو منشــيت الأعمــال  
  بخلاف المهمة الرئيسية لإدارة القروض و الائتمان وهي تقـديم القـروض بأنواعهـا المختلفـة ومـن أمثلـة هـذ

الخدمات الأقسام التي تتولى إدارة أموال التقاعد بالنسبة للعاملين بالبنك نفسـه أو منشـيت الأعمـال، وكـذلك 
القســم الــذي يتــولى إدارة شــؤون الأمــلاك العينيــة المملوكــة للعمــلاء مثــل الأراضــي و المبــاني بالإضــافة إلــى 

ـــديم خـــدمات الاتجـــار فـــي الأوراق الماليـــة لصـــالح  ـــديم النصـــائح والخـــدمات القســـم الخـــاص بتق العمـــلاء وتق
 (0.0التسويقية لهم، وللتوضيح أكثر انظر الشكل ) 
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 المطلب الثاني: وظائف البنوك التجارية
ات تــزاول البنــوك التجاريــة بعــدة وطــائف منهــا النقديــة و غيــر النقديــة، كمــا تقــدم العديــد مــن الخــدم 

 1وهي كالتالي:التي تقدمها للعملاء 
 التجاريـة للبنـوك التمويـل مصـادر أهـم مـن الودائـع تعتبـرمـن مختلـف الجهـات، و  :الودائـع قبول تلقي أو (1

 من المزيد فتح في بالتوسع والادخاري، المصرفي الوعي تنمية خلال من تنميتها على تحرص البنوك لذلك
 .الادخارية الأوعية كفاءة ورفع والإيداع، السحب حيث من لتعاملا إجراءات وتبسيط المصرفية، الوحدات

 آجالهـا، حيـث مـن الودائـع وتتفـاوت الودائـع، مـن المزيـد جـذب علـى التجـاري للبنـك الودائـع سياسـة وتبنـي 
 .إليها ينتمون التي والقطاعات للمودعين، الاقتصادي والنشاط

  :ا تي إلى الودائع هذ  تصنيف ويمكن 
 هي تلك الودائع التي يستطيع أصحابها سحبها دون إنذار. : ويةودائع جار  -
: و هــي تلــك الودائــع التــي لا يســتطيع أصــحابها الســحب  منهــا إلا بعــد انقضــاء المــدع ودائــع لأجــل -

 المحددة والمتفق عليها مسبقا بين البنك و المودع.
ديعتــه، أو يخطــر بنكــه : وفيهــا يخطــر المــودع بنكــه بالتــاريخ الــذي يرغــب فيــه ســحب و ودائــع بإخطــار -

 برغبته في السحب بعد مدة زمنية متفق عليها.
 :تقديم القروض (0

البنــوك التجاريــة تقــدم قروضــا لمحتاجيهــا، و هــي علــى نــوعين: قــروض بــدون ضــمان تمــنح للمتعــاملين 
الرئيســيين مــع البنــك كونــه متأكــد مــن مركــزهم المــالي، لأنــه فــي الأصــل البنــك التجــاري لا يقــدم قروضــا 

 ضمان، و قروضا بضمانات مختلفة يمكن ذكر منها مايلي:بدون 
 قروض بضمان سلع مختلفة، -
 قروض بضمان أوراق مالية، -
 قروض بضمان شخصي ....إلخ. -
 : التعامل بالإعتمادات المستندية (1

و يتم عن طريقها تسهيل عمليات التجارة الخارجية، بحيث بموجبها يتم تسـوية الالتزامـات فيمـا بـين    
ــداخل إلــى المســتورد  والمصــدر عــن طريــق انتقــال مبــالغ الســلع المســتوردة مــن حســاب المســتورد فــي ال

حساب المصدر في الخارج، و يتم ذلك بين البنوك بتقديم الوثائق الخاصة بالبضاعة موضوع الصـفقة 
 كوثائق الشحن.

 :التعامل بالأوراق المالية و التجارية (2
للأوراق المالية في السوق المالي سواء لحسابها أو لحساب  البنوك التجارية قد تتدخل بائعة أو مشترية 

 و لصالح متعامليها، كما يمكن أن تقوم بخصم الأوراق التجارية و تحصيلها لصالح عملاءها.
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 :شراء و بيع العملات الأجنبية (5
و ذلك بالأسـعار المحـددة مـن قبـل البنـك المركـزي أو حسـب التنظـيم السـاري العمـل بـه فـي مجـال سـوق 

 صرف، و كل ذلك مقابل عمولة.ال
 إليها من عملائها و لحسابهم، تحصيل الشيكات الواردة (6
 للأفراد مقابل عمولة محددة،  تأجير خزائن حديدية (7
 للمتعاملين و طالبيها،  تقديم مختلف أنواع الخدمات (8

 ها البنوك التجارية و تنقسم إلى: كما هناك وطائف أخرع تقوم ب
 الحديثة الوظائف :ثانيا

 الإقـراض بعمليـات القيـام مرحلـة من الجذري والتحول الاقتصادية النشاطات تطورات لمراحل نتيجة   
 الصـناعية المشـروعات مـن للعديـد وامتلاكهـا الاسـتثمار عـالم إلـى الـدخول إلـى الدولـة مستوع على والإيداع
 البنـوك مسـتوع علـى الحاصـلة التطـورات مـع تتماشـى حديثـة وظـائف بظهـور أدع مـا هـذا التجاريـة والخدمة
 1منها: ونذكر التجارية
 أسعارها وانخفاض لارتفاع تبعا والسندات الأسهم وشراء بيع خلال من المالية الأوراق في الاستثمار 1 -
 مباشر، الغير بالاستثمار الحالة هذ  في الاستثمار ويسمى
 بنوك عن عبارة وهي الخارجية،  المعاملات في الوسيط بدور البنوك تقوم إذ الخارجية التجارة تمويل 2 -
 وفقـا الأجنبيـة العمـلات وشـراء بيـع بعمليـات أيضـا البنـوك تقـوم كمـا منتظمـة بصـفة معهـا تتعامـل أجنبيـة
  للقانون،

 عليها، المسحوبة الشيكات وصرف المقاصة غرفة طريق عن المحلية الشيكات تحليل 3 -
 ،مةالمساه الشركات وسندات أسهم إصدار في المساهمة 4 -
 العملاء، لحساب المالية الأوراق وبيع شراء 5 -
 العملاء، لصالح التجارية الأوراق تحصيل 6 -
 السياحية، الشيكات إصدار 7 -
 الائتمانية، البطاقات خدمات 8 -
 ا لي، الصراف بطاقة خدمات 9 -

 وقبول همبين الحسابات وتسوية للعملاء شخصية خزائن كتأجير الأخرع الخدمات بعض تقديم 10 -
 التي الكثيرة مدخراتها الخدمات من وغيرها العملاء لخدمة للمشروعات الاقتصادية الجدوع بدراسات والقيام
 الشاملة، البنوك مرحلة في البنوك أدخلت
 للعملاء، الضمان وخطابات كفالات تقديم 11 -
 الخارج. إلى للعملاء الضرورية الأموال تحويل 12 -
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 التجار: البنك ميزانية دراسة  :الثالث ثالمبح
باعتبار البنك التجاري مؤسسة نقدية يحصل على موارد مالية من المساهمين و المقرضين، وتقوم 

هو الربحيـة بأقـل تكلفـة ممكنـة، ولا يمكـن  الأولهدفه  أيبتوظيفها أو استخدامها في عمليات مالية مربحة 
ســيولة. وفــي هــذا المطلــب ســنتعرض  لمــوارد البنــك تــم التوفيــق بــين الربحيــة و ال إذاتحقيــق هــذا الهــدف إلا 
 التجاري واستخداماته. 

 التجار: البنك الأول: موارد المطلب
المختلفـة لمـوارد البنـك التـي تعـد التزامـات تجـا  الغير،وتشـمل علـى  الجانـب فـي المصـادر ويتمثـل هـذا 
 :1 ممايلي
 الموارد الذاتية )الداخلية(:  .1
 :أصحاب البنك التجاري لتكوين رأس المـال الاسـمي للبنـك دفعها التي الأمواليتكون من  رأس المال 

ومـع  مـن اجمـالي الخصـوم و أنـه بمثابـة حسـاب مـدين للمؤسسـين، ضـئيلة نسـبة إلاويمثـل  التجـاري.
ذلك فهو يعتبر مؤشرا لمثابة المركز المالي للمصرف، وعادة تفرض مـن التشـريعات المصـرفية حـدودا 

 إشـهارفـي حالـة  إلايتمتع من زيادته بعد التأسيس، ولكنها تحول دون سحبه  دنيا على رأس المال ولا
 الافلاس أو مواجهة خسارة ما لتلبية غرض استثماري معين.

   :وهــي عبــارة عــن ذلــك الجــزء المقطــع مــن اربــاح البنــك خــلال ســنوات عملــه وتنقســم الــى الاحتياطيــات
 قسمين:

زم بــه البنـــوك التجاريـــة باحتجـــاز  كنســـية معينـــة مـــن وهـــي عبـــارة عـــن مـــا يلـــ_ الاحتيـــاطي القـــانوني:  
 الأرباح سنويا لتكوينه.

البنــك وهــو نســبة الأربــاح الســنوية، ويحــتفظ بــه لتــدعيم  إدارةويحــدد  مجلــس  _الاحتيــاطي الخــاص: 
 المركز المالي أو لمواجهة خسارة غير متوقعة، ويعتبر هذا الاحتياطي اختياري.

 ة(:الموارد غير الذاتية )الخارجي .6
  ـــةإ حـــوالات و شـــيكات و : هـــي عبـــارة عـــن ذمـــم والتزامـــات علــــى البنــــك يكـــون ملزمـــا عتمـــادات دوري

  ،بتسديدها عند تاريخ الاستحقاق
   ويمثل التزامات البنك التجاري لبنوك أخرع محلية كانـت أو أجنبيـة، حيــث تنشــأ هـذ  مستحق للبنوك :

 ،الالتزامات عند نقص السيولة
 :ل هــذا القســم مــن الحســابات أكبــر مبلــغ مــن خصــوم البنــك، ويتكــون مــن المبــالغ يودعهـــا ويمثــ الودائــع

  .العملاء في الحسابات الجارية، وحسابات الودائع التي يحصل منها البنك على فوائد وحسابات التوفير
 الشـيكات حسـاب أو جـاري حسـاب شـكل علـى الوديعـة هـذ  وتكـون: (الطلـب )تحـت الجاريـة الودائـع -أ

 الحسـابات وهـذ  ة. التجاريـ المصـارف فـي والهيئـات الأفـراد يودعهـا التـي الأمـوال فـي الودائـع هـذ  مثـلوتت
                                                           

1
دار تها ، عملياالبنوك الشاملةميد، عبد المطلب عبد الح   .120 ص ،0222لجامعية للنشر، الإسكندرية، ، الدار اتهاوا 
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 شـاء وقـت أي في منها الإيداع أو السحب العميل ويستطيع شرط، أو قيد دون بفتحها التجاري البنك يقوم
 بسـيطة فائـدة إعطـاء عيشـج الحـديث الاتجـا  ولكـن الحسـابات، مـن النـوع هـذا علـى فائـدة البنـك يـدفع ولا

 جذبها. بقصد الكبيرة للمبالغ بالنسبة خاصة
 :والائتمانية الادخارية والودائع لأجل الودائع -ب

  المصـرف مـع عليـه متفـق ولأجـل التجاريـة، المصـارف لـدع إيـداعها يـتم مبـالغ وهـي :للأجـل الودائع 
 يـتم ولا التجـاري، المصـرف لـدع تـودع ودائـع وهـي للإشـعار خاضـعة للأجل نوعان: ودائع لأجل والودائع
 .مـثلا شـهر أو كأسـبوع الإيـداع عنـد عليهـا متفـق زمنيـة بفتـرة المصـرف إخطـار بعـد إلا منهـا السـحب
 .الودائع هذ  على فائدة التجاري المصرف يدفع وبالمقابل

  ةعاطلـ تركهـا مـن بـدلا إليهـا الحاجة أصحابها لحين يودعها مدخرات تمثل وهي الادخارية: الودائع 
 أهم ومن السيولة، باعتبار التضحية دون مقابلها عائد على الحصول فرصة وتفويت خزائنهم الخاصة، في

 نظـرا التجاريـة، المصـارف فـي انتشـارها يتزايـد التـي والادخـار، التـوفير دفـاتر :الودائـع الادخاريـة صـور
 والجارية. الادخارية الودائع بين المشتركة لطبيعتها

  جانب من الاعتماد هذا واستخدام اعتماد، حسابات فتح عن الناشئة الودائع وهي ة:الائتماني الودائع 
 بتسديد مطالبين المسحوبة الشيكات أصحاب تقدم واحتمال الاقتصادي، بنشاطهم للقيام المشاريع الأفراد أو

 .الكفالات أو الرهانات إلى أو الاعتماد بفاتح الثقة إلى عادة الودائع هذ  قيمتها، وتستند
 المطلب الثاني: استخدامات البنوك التجارية

ــــين    ــــة البنــــك، وتب ـــدائن فـــي ميزاني ويقصـــد بهـــا كافـــة حقـــوق البنـــك لـــدع الغيـــر، ويعبـــر عـــن الجانـــب ال
 1:الاستخدامات المختلفة لأموال البنك، وهي كما يلي

 :ئنـه، والتـي تتخــذ أساسـا وتمثلها النقود الحاضرة التي يحتفظ بهـا البنـك فـي خزا الأرصدة النقدية الحاضرة
شكل الأوراق النقدية القانونية والنقود المساعدة، وما يكون في حيازته من عملات أجنبيـة، وهـي تمثـل خـط 

 الدفاع الأول لمواجهة طلبات السحب الفورية لعملاء البنك.
  :2وتعني كل ورقة قابلة للخصم لدع البنك التجاري، وهي نوعان: الحوالات المخصومة  
ــ - وهــي عبــارة عــن ديــن قصــير الجــل تصــدر  الدولــة، وذلــك لتغطيــة نفقاتهــا لعـــدم التوافــق  ات الخزينــة:أذون

 الزمني بين الإيرادات بميزانية الدولة. 
وتقـــوم البنـــوك التجاريـــة بشـــرائها للاحتفـــاظ بهـــا حتـــى يحـــين موعـــد اســـتردادها، وهـــذا بعـــد فتـــرة قصـــيرة لا    

  أشهر. 1تتجاوز 
وتشمل الكمبيالة والسند الإذني تقبل البنوك التجارية بخصـمها للعمـلاء، وغالبا تكون  الأوراق التجاريـة:-

هـــذ  الأوراق مســـتحقة داخـــل الدولـــة، ولكنهـــا قـــد تكـــون مســـتحقة الـــدفع فـــي الخــــارج فــــي بعـــض الأحيـــان، 

                                                           
 .101، ص1111، الدار الجامعية، بيروت، اقتصاديات النقود والمالزينب عوض االله،  1
 .111، ص1181عة والنشر، بيروت، ، دار النهضة للطباالنقود والبنوك والعلاقات الاقتصاديةصبحي تادريس قريصة، مدحت محمد العقاد، 2



 بنوك التجاريةال حول عموميات الفصل الأول .......................................................

 

11 

ض ويتوقف حجم التوظيف على سياسة كل بنك، والموقف المنتظر لأصحاب الودائع والتقلبات التي يتعر 
 لها أصحاب القروض.

وتتضمن استثمارات البنـك التجـاري )ممتلكــات البنــ ك مــن أوراق سـواء كانـت  محفظة الأوراق المالية: -
والأوراق الماليـــة  )الأوراق الماليـــة خاصـــة، وهـــي الأســـهم والســـندات التـــي تصـــدرها المشـــروعات الخاصــــة 

 العامة، وهي السندات التي تصدرها الدولة.
تستخدم البنوك التجارية جزء لا يسـتهان بـه مـن الودائــع فــي عمليــات الإقـراض  سلفيات:القروض وال  -

والسلفيات قصيرة الأجل بصفة أساسية والمتوسط وطويل الأجل، ولكن في الحدود التي لا تـؤثر علـى 
 سيولة البنك. 

 اريوفي الجدول ا تي نبين العناصر الأساسية المكونة لميزانيـة البنـك لتج       
 التجار: البنك ( : ميزانية0-0جدول )                             

 الموارد الاستخدامات

 : الحاضرة النقدية الأرصدة .1
 البنك التجاري  خزينة في حاضرة نقود 
  المركزي البنك لدع أرصدة نقدية مودعة . 
 شيكات وحوالات وأوراق مالية تحت التحصيل. 
 : مخصومة حوالات .0
 ةتجاري أوراق . 
 الخزينة أذونات . 
 محفظـــة الأوراق الماليـــة )استثمارات البنك(. -3

  أوراق ماليـــــــــــة خاصـــــــــــة أســــــــــــهم وســــــــــندات
 خاصة.

 .)أوراق مالية عامـة )سـندات حكومية 
 سلفيات و قروض .1

  .قصيرة الأجل 
 الأجل. متوسطة 
 .طويلة الأجل 

 الموارد الذاتية-0 

 .رأس المال المدفوع 
  .الاحتياطات 

 ت القانوني.احتياطا-

 احتياطات الخاص. -

 الموارد غير الذاتية -6

 الدفع. مستحقة حوالات و شيكات -1
 للبنوك. مستحق -0
 الودائع -1
 لأجل ودائع 
 توفير ودائع 
 جارية حسابات 

 

ــات، تقنيــات و تطبيقــاتبــوعتروس عبــد الحــق،  :المصــدر                   ــوجيز فــي البنــوك التجاريــة عملي ، رئــيس دائــرة ال
  .12 و علوم التسير، جامعة منتوري قسنطينة، ص الاقتصاديةة و الجباية، كلية العلوم المحاسب
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 خلاصة
ن البنــوك التجاريـة هــي المؤسسـات التــي تقــوم أمـن خــلال مـا عــرض فـي هــذا الفصـل يمكننــا القـول 

اخلي الودائــع لأجـــال محــدودة، وتــزاول عمليـــات التمويــل الـــد أوبصــفة معتــادة بقبـــول الودائــع تحــت الطلـــب 
 والخارجي وتباشر عمليات تنمية الادخار و الاستثمار المالي في الداخل و الخارج.

فـي تعليـق الودائـع التجاريـة للمؤسسـات  الأساسيةوهي نوع من الوساطة المالية التي تتمثل مهمتها 
ى يحـافظ التـي يتبعهـا البنـك التجـاري، وحتـ الأسـاليبلـى إوالسلطات العمومية، وقـد تطرقنـا فـي هـذا الفصـل 

 بشكل جيد. إدارتهاموال المودعة ليه لابد من البنك على سلامة عملاء  وكذلك الأ
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 تمهيد:
يتطلـــب تحقيـــق التمويـــل الاقتصـــادية المســـتدامة زيـــادة مســـتمرة فـــي ثـــروات المجتمـــع مـــن خـــلال توســـيع  

 ارات مستمرة.المشاريع الموجودة و إنشاء مؤسسات جديدة، بمعنى أـن ذلك يتطلب استم
يرتبط تحقيق الاستثمار بوجود رأس المال، فهذا العنصر من أهم محـددات التنميـة فـي الاقتصـاد، ويعـد 
النظام المصرفي و المالي الذي يعمل على توفير الأموال لتمويل الاقتصاد من خلال الربط بين وحدات العجز 

 و وحدات الفائض في المجتمع.
ويــل أهميــة بالغــة كونــه يعــد همــزة وصــل بــين الخطــط و الأهــداف المــراد وبالنســبة للمؤسســة يكتســي التم

 تحقيقها، كما يعد عاملا أساسيا في اتخاذ القرارات المصيرية التي يتوقف عليها فشل أو نجاح المؤسسة.
وفي هذا الفصل تناولنا ماهية التمويـل، تعريفـه أهميـة ووظائفـه فـي المبحـث الأول وفـي المبحـث الثـاني 

 لى مصادر التمويل و أنواعه التي يمكن أن تتوفر في الاقتصاد.تطرقنا إ
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 التمويل ماهيةالمبحث الأول: 
أن النظرة التقليدية للتمويل هي الحصول على الأموال و استخدامها لتشغيل أو تطوير المشاريع، التي  

ـــى أمـــوال مـــن عـــدة م ـــى تحديـــد أفضـــل مصـــدر للحصـــول عل صـــادر متاحـــة و فـــي الاقتصـــاد تتركـــز أســـاس عل
المعاصــر أصــبح التمويــل يشــكل أحــد المقاومــة لتطــوير القــوع المتاحــة و توســيعها و تــدعيم رأس المــال خاصــة 

 لاحظة التمويل رأس المال المنتا.
 المطلب الأول: مفهوم التمويل وأهميته 

 : مفهوم التمويل أولا
 للتمويل عدة تعاريف: 
 ي الواقع ليس إلا وسيلة لتعبئة الموارد الحقيقة القائمة.يقول ) موريس دوب( التمويل ف .1
أما الكاتب ) بيش( يعرفه على أنه الإمداد بالأموال اللازمة في أوقات الحاجة إليها و يعرفـه  كـذلك علـى   .0

 أنه: يوفر المبالغ النقدية لدفع و تطوير مشروع خاص وعام.
 الإدارييعرف التمويل أنه الحقل  .1
ف الاداريــة المتعلقـة بــإدارة مجــرع النقـد و الزاميتــه لتمكــين المؤسسـة مــن تنفيــذ أهــدافها أو مجموعـة الوظــائ  .2

 ومواجهة ما يستحق عليها من التزامات في الوقت المحدد.
الماليــة وهــو تــابع مــن رغبــة الأفــراد و المنشــيت  الإدارةعلــى انــه مجــالات المعرفــة تخــتص بــه  أيضــايعــرف  .2

 هية.الأعمال لتحقيق أقصى حد من الرفا
يتمثـــل التمويـــل فـــي كافـــة الأعمـــال التنفيذيـــة التـــي يترتـــب عليهـــا الحصـــول علـــى النقديـــة و اســـتثمارها فـــي  .6

عمليــات مختلفــة تســاعد علــى تعظــيم القيمــة النقديــة المتوقــع الحصــول عليهــا مســتقبلا فــي ضــوء النقديــة المتاحــة 
 ر المحيطة به.حاليا للاستثمار و العائد المتوقع الحصول تحقيقه منه في ظل المخاط

 بصفة عامة:
التمويــل هــو تــوفير الامــوال اللازمــة للقيــام بالمشــاريع الاقتصــادية وتطويرهــا وذلــك فــي أوقــات الحاجــة إليهــا، أنــه 
يخص المبالغ النقدية و ليس السلع و الخدمات و أن يكون بالقيمة  المطلوبة في الوقت المطلوب.فالهـدف منـه 

 1الخاصة وفي الوقت المناسب. هو تطوير المشاريع العامة منها و
 : أهمية التمويل ثانيا

نظرا لأهمية التمويـل فقـرار  يعتبـر مـن القـرارات الأساسـية التـي يجـب أن تعتنـي بهـا المؤسسـة، ذلـك أنهـا   
المحـــدد لكفـــاءة متخـــذي القـــرارات الماليـــة مـــن خـــلال بحـــثهم عـــن مصـــادر التمويـــل اللازمـــة و الموافقـــة لطبيعـــة 

ري المســتهدف و اختيــار أحســنها، و اســتخدامها  اسـتخداما أمــثلا لمــا يتناســب و تحقيــق أكبــر المشـروع الاســتثما
عائــد بأقــل تكلفــة ممكنــة و بــدون مخــاطر ممــا يســاعد علــى بلــوأ الأهــداف المســطرة، و أن قــرار اختيــار طــرق 

                                                           
1
 . 071، ص 0228 الدار الجامعة، الإسكندرية ة،أساسيات التمويل و الإدارة الماليعبد الرحيم عاطف جابر طه،  
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ــ ديل الــذي يكلــف التمويــل يعتبــر أســاس السياســة الماليــة حيــث يــرتبط بهيكــل رأس المــال و تكلفتــه إذا يختــار الب
 1المؤسسة أقل ما يمكن.

 ومن ثم فإن أهمية التمويل تكمن في:
 _ يساعد على انجاز مشاريع معطلة و أخرع جديدة و التي بها يزيد الدخل الوطني،

 _ يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة من أجل اقتناء أو استبدال المعدات،
 لخروج من حالة العجز المالي،  _ يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة ل

 المطلب الثاني: وظائف التمويل 
 هيــةالرفلكــل بلــد فــي العــالم سياســة اقتصــادية و تنمويــة يتبعهــا أو يعمــل علــى تحقيقيهــا مــن أجــل تــوفير 

لأفراد، و تتطلب هذ  السياسة التنموية وضع الخطوط العريضة لها و المتمثلة في تخطيط المشاريع التنموية و 
 سب احتياجات وقدرات البلاد التمويلية.ذلك ح

ومهمـا تنوعــت المشــروعات فإنهـا تحتــاج إلــى التمويــل لكـي تنمــو وتواصــل حياتهـا، حيــث يعتبــر التمويــل 
بمثابة الدم الجاري للمشروع، ومن هنا نستطيع القول أن التمويل له دور فعال في تحقيق سياسة البلاد التنموية 

 2وذلك من خلال:
 موال اللازمة لانجاز المشاريع التي يترتب عليها:توفير رؤوس الأ -1
 توفير مناصب شغل جديدة تقضي على البطالة، 
 ،تحقيق التنمية الاقتصادية للبلاد 
   ،تحقيق الأهداف المسطرة من طرف الدولة 
 ،تحقيق الرفاهية لأفراد المجتمع عن طريق تحسين الوضعية المعيشية لهم )سكن،عمل.......( -0
لـى صــورة شـاملة لعمليــات ونشــاط المنشـأة بدراســة وتقـدير حركــة الأمـوال ووضــع الخطــط يمكـن الحصــول ع -1

التي يسير عليها المشرع لمعرفـة الاحتياجـات الماليـة له،سـواء القصـيرة  الأمـد أو طويلـة الأمـد وهـذا عـن طريـق 
 ،التخطيط المالي

 فراد والدولة و يتمثل فيمايلي:هذا فالتمويل دور فعال بالنسبة للمؤسسة غير المالية، الأ إلى بالإضافة -2
 أ_الدولة: 

 تحتاج الدولة للتمويل لاستخدامه في الموازنة العامة للحالات التالية:
 ،_عجز في ميزانية الجماعات المحلية

 ،_اعانات لبعض صناديق الدعم الاجتماعي عجز في موازنة الدولة
 
 

                                                           
1
 .071ص  مرجع سبق ذكره، عبد الرحيم عاطف جابر طه، 

2
 . 69 ، ص0221، دار الإشعاع، الإسكندرية التأجير التمويليسمير محمد عبد العزيز،  
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 ب_الأفراد:
 ها:يحتاج الأفراد للتمويل في عدة حالات نذكر من
 ،_الرغبة في مواكبة نمط استهلاك جديد سائد

 ،_الرغبة في الاستثمار العقاري والحصول على الملكية
 ج_المؤسسات:

 تحتاج المؤسسات غير المالية للتمويل عند:
 ،_انطلاق المشروع 
 ،_توسيع المشروع

 أو عند تحديد تجهيزات المشروع )اليد العاملة، التأمينات، المواد الأولية(.
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 التمويل الاقتصاد:  آلياتالمبحث الثاني: 
تعتمـــد دراســـة أي جـــدوع اقتصـــادية لمشـــروعات الجديـــدة أو التوســـعات فـــي المشـــروعات القائمـــة علـــى    

  .مجموعة من القرارات والتي يكون من بينها قرارات تتعلق بمصادر الأموال
م لهذ  المشروعات و تكلفة كل مصدر من هذ  المصـادر، أو بمعنى آخر مصادر الحصول على التمويل اللاز 

 وعلى اختلاف كل مشروع بحسب حجم وطبيعة المشروع.
 المطلب الأول: مصادر التمويل 

 تتمثل مصادر التمويل في أنوع التالية: تمويل طويل الأجل و تمويل متوسط و قصير الأجل.     
 أولا:  مصادر التمويل الطويل الأجل 
 و أموال الملكية  الاقتراضصادر التمويل من هذا النوع على نوعين هما: أموال تتكون م   
  :مصادر التمويل من خلال أموال الملكية 

  1تتكون هذ  الأموال من الأسهم العادية و الأرباح المحجوزة و الأسهم الممتازة
 التمويل بالأسهم العادية:  .0

العام و لهـا قابليـة التـداول و غيـر قابلـة للتجزئـة و لا هي وثيقة ذات قيمة اسمية واحدة تطرح للاكتتاب 
تستحق الدفع في تاريخ محدد كما لا تلتزم بتوزيع أرباح ثابتة سواء من حيث تحديد قيمة هذ  الأرباح أو فترات 

 2استحقاقها. 
 تقييم الأسهم العادية كمصدر من مصادر التمويل 0-0
 مزايا التمويل الأسهم العادية: . أ
 ملزمة بالتوزيعات النقدية،  المنشأة غير 
  ،لا يجوز لحاملها استردادها ولكن بيعها 
 زيادة رأس المال يؤدي إلى تخفيض نسبة المديونية، 
 ليس للأسهم العادية تاريخ استحقاق معين، 
 عيوب التمويل الأسهم العادية: . ب
 إلـى مشـاركة  إضافةامى إن توسيع قاعدة المساهمين يؤدي إلى انخفاض عائد السهم الواحد للمستثمرين القد

 قا،بالمستثمرين الجدد في الأرباح المحققة سا
  لا تعطي الشـركة أي وفـر فـي الضـريبة بسـبب أن التوزيعـات لا تعتبـر مـن التكـاليف ) المصـروفات( إضـافة

 3إلا أنها تخصم منه صافي الربح النهائي.
 

                                                           
1
 .128ص  ،مرجع سبق ذكرهزياد رمضان،  

 .00، ص  مرجع سبق ذكرهسمير محمد عبد العزيز،  2
 .127ص  ،مرجع سبق ذكرهزياد رمضان،  3
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 التمويل بالأسهم الممتازة  -6

ات الاقتصـادية بغـرض مواجهـة الالتزامـات نجـد طـرح الأسـهم مصدر آخر من مصادر تمويـل المؤسسـ 
 .الممتازة للاكتتاب نظرا للخصائص مميزا لها

هـــي عبـــارة عـــن شـــهادات تصـــدرها المؤسســـات للتزويـــد بـــرؤوس الأمـــوال عنـــد مفهـــوم الأســـهم الممتـــازة:  6-0
بناءا على مـا بحوزتـه مـن تلـك الحاجة إليها حيث تعتبر هذ  الأخيرة ملكية المساهم الممتازة لجزء من المؤسسة 

 1الأسهم كما أن للسهم الممتاز قيمة اسمية و قيمة دفترية و أخرع سوقية و ليس له تاريخ استحقاق.
 تقييم الأسهم الممتازة كمصدر من مصادر التمويل 0-6
 مزايا التمويل بالأسهم الممتازة - أ
 ممتازة،على عكس السندات، لا تلتزم الشركة بدفع فوائد ثابتة لأسهم ال 
  أو حتى التصويت في الجمعية العمومية، الإدارةالشركة أو انتخابات مجلس  إدارةعدم الحق لحاميها في 
  عملية استدعاء الأسـهم الممتـازة قـد تكـون فـي صـالح المؤسسـة علـى اعتبـار أن العمليـة قـد يكـون مـن ورائهـا

 سهيلات.هدف استبدال مصدر التمويل بأخر أقل كلفة و أحسن سعر من حيث الت
 عيوب التمويل بالأسهم الممتازة  - ب
  أن العوائد على الأسهم الممتازة لا تخصم كمصروف ضريبي، و هذ  الخاصية تجعل تكلفتها عـدد مقارنتهـا

 بتكلفة السندات،
  استلام حملة الأسهم الممتازة أرباحهم قبل حملة الأسهم العادية كما تجدر الإشارة إلى أنهم لا 

ســتلام، إذا لــم تعلــن المؤسســة عــن توزيــع الأربــاح فــي أي ســنة مــن الســنوات أي أن أربــاح يفقــدون حقهــم فــي الا
 2الأسهم الممتازة هي أرباح تراكمية تحتم على المؤسسة دفعها عند اتخاذ قرار التوزيع.

 الأرباح المحجوزة:-3
خليـــة فتقـــوم تعتمــد النشـــأة فـــي تمويلهــا إلـــى جانـــب المصـــادر الخارجيــة أيضـــا علـــى مصــادر ذاتيـــة أو دا  

و هـي الجـزء الثـاني  تلاكالاهـبتمويل جزء هام من احتياجاتهـا الماليـة بالأربـاح المحجـوزة و المخصصـات مثـل 
 من أ موال الملكية و تحتجز الأرباح لعدة مبررات هي:

  تــدوير جــزء مــن الأربــاح للســنوات القادمــة و لكــي تــتمكن المؤسســة مــن توزيــع نفــس الأربــاح للســنوات التــي
 ،ليل و أيضا لتمويل مشاريع التوسع أو سداد الديونربحها ق

 امتصاص الصدمات و الخسائر المالية الاستثنائية التي تتعرض لها المنشأة، 
  .3إمكانية الحصول على أموال من الأسواق المالية    

                                                           
 . 222، ص0226، مدخل تحليل معاصرة، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية الإدارة الماليةمنير إبراهيم هندي،  1
 .220، ص 0222، الدار الجامعة الإسكندرية مالية و التمويلالإدارة المحمد صالح الحناوي،  2
 .128ص  مرجع سبق ذكره،زياد رمضان،  3
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 أموال الإقتراض 
و عنــدما تعجــز  تعــاني بعــض المؤسســات الإقتصــادية مــن مشــاكل التمويــل حتــى و إن اختلفــت أســبابه،    

المــوارد المتــوفرة لــدع المؤسســة عــن تغطيــة احتياجاتهــا تلجــأ إلــى وســيلة أخــرع لتســاعدها علــى تغطيــة حاجيــات 
حيــث تعتبــر القـــروض  ،التمويــل ألا و هــي القــروض المصـــرفية ســواءا كانــت موجهــة للإســـتغلال أو الاســتثمار

ات الاقتصــادية مــع تعهــد بإرجاعهــا فــي تــواريخ المصــرفية بمثابــة انتقــال لمبــالغ ماليــة مــن البنــوك إلــى المؤسســ
 محددة، و دفع مقابلها فوائد دورية حيث تأخذ هذ  القروض عدة أنواع تختلف باختلاف المدة حيث نجد:

 :السندات -1
هي سندات مديونية طويلة الأجل تصدرها الشركة و تعطي لها حق الحصول علـى القيمـة الإسـمية فـي   

لى فوائد دورية بنسبة معينة من القيمة الاسمية و للسـندات قيمـة سـوقية و قيمـة تاريخ الاستحقاق و الحصول ع
اســمية، و تحــددها أســعارها حســب المركــز المــالي للمنشـــأة المصــدرة بالإضــافة إلــى أســعار الفائــدة علــى الســـند 

الســوق كلمــا  مقارنــة بأســعار الفائــدة الســائدة فــي الســوق، فكلمــا ارتفــع معــدل فائــدة الســند عــن المعــدل الســائد فــي
 1ارتفع السعر السوقي للسند و العكس صحيح.

 القروض طويلة الأجل: -6
مديونية على الشركة تحصيل عليها لتلبية متطلباتها التوسعية و تحصل عليها مـن الجهـات الإقتراضـية   

نقطـة كالبنوك و يتفق عادة المقرض و المقترض على معدل الفائدة و تاريخ الاستحقاق و الضمانات، و هناك 
 مهمة جدا أنه قد يكون معدل سعر الفائدة للقرض متغير حسب أسعار الفائدة السائد في السوق.

 مزايا القروض و السندات: 
تكلفــة ثابتــة و بالتــالي لا تتغيــر بتغيــر مســتوع الأربــاح للشــركة، لأنهــا تعتبــر مــن المصــارف و لــيس تكلفــة  (1

 ،على صافي الربح
ئها في حالة انخفاض أسعار الفائـدة فـي السـوق عـن أسـعار فائـدة السـند المنشأة لها الحق استدعائها و شرا (0

 ،و بالتالي تقوم الشركة بشرائها و إصدار سندات ذات معدل فائدة أقل
 .تعتبر من أقل أنواع التمويل تكلفة (1
 العيوب: 
 ،يؤدي الفشل في سداد الفوائد إلى تعرض المنشأة للإفلاس (1
و تــنعكس بشــكل مباشــر علــى ربحيــة الســهم العــادي، ففــي حالــة تــؤثر بشــكل مباشــر علــى مبيعــات الشــركة  (0

 ،انخفاض المبيعات بنسبة معينة قد تؤدي بسبب مصاريف التمويل إلى إنخفاض الربحية بشكل أكبير
 2 .غير متاح لجميع المنشأة و تحديدا ذات المركز الائتماني المالي الضعيف أو الشركات الصغيرة (1
 

                                                           
 .72، ص 21، طبعة 0220، دار هومة، الجزائر الأوراق الماليةجبار محفوظ،  1
2
 .77ص مرجع سبق ذكره، جبار محفوظ، 
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 ة الأجل:  مصادر التمويل متوسطثانيا
 .قروض مباشرة متوسطة و تمويل بالاستجارة 1تتكون مصادر هذا النوع من نوعين هما:

 :قروض مباشرة متوسطة الأجل .1
ما يميز القرض متوسط الأجل عن القرض قصير الأجل هو أن هـذا الأخيـر مـرتبط بتمويـل احتياجـات 

لأجـل فيسـتخدم لتمويـل احتياجـات دائمـة أو الموسمية و الاحتياجات المؤقتة من الأمـوال، أمـا التمويـل متوسـط ا
 مشروعات تحت التنفيذ و تسدد هذ  القروض من النفقات النقدية المتولدة عنها خلال سنوات عدة.

 مميزات قروض مباشرة متوسطة الأجل
 تستحق بعد أكثر من سنة و أقل من عشر سنوات و غالبا ما يكون من أربع إلى خمس سنوات،  
  ن في الغالب أعلى من سعر الفائدة للقروض قصيرة الأجلسعر الفائدة له يكو، 
  تلتزم البنـوك و شـركات التـأمين بتقـديم هـذا النـوع مـن القـروض و فـي بعـض الأحيـان يشـترك بنـك مـع شـركة

 ،تأمين في تقديم هذا القرض إذا كان كبير
 :يضع البنك مجموعة شروط تعتبر كضمان للقروض التي تقدمها و هي 
 ،شروط الإجرائية . أ
 .شروط خاصة . ب

ــة : بمعنــى أن البنــوك تطلــب مــن الشــركات تقــديم ميزانيتهــا و حســاب الأربــاح و الخســائر حتــى شــروط الإجرائي
 تتمكن من دراسة المركز المالي للشركات.

: و هذا الضمان أكبر للقروض، كأن العقد شرط يحدد كيفية استخدام القرض في وجهته المحددة شروط خاصة
أو يطالـب البنـك بعـدم الاسـتغناء عـن مـدير الشـركة الخاصـة إذا كـان مـن العوامـل التـي التي منح علـى أساسـها 

 منح على أساسها القرض.
 .تكلفة هذ  القروض منخفضة و هذا يؤدي إلى زيادة الأرباح في أوقات الرواج 
 التمويل بالاستئجار.6

ت التي تستخدمها المنشـأة و معنى هذا أنه يتم التمويل عن طريق استئجار أو امتلاك المباني و المعدا
 2و ينقسم إلى:

يشـمل هـذا النـوع خـدمات الصـيانة و التمويـل و يظهـر بوضـوح استئجار الخدمة) الاستئجار التشغيلي(:  -1
فــي اســتئجار الســيارات النقــل، و فــي هــدا النــوع الشــركة المالكــة هــي مــن تتحمــل تكــاليف الصــيانة و تــدخلها فــي 

 ع نذكر:قسط الاستئجار و من خصائص هذا النو 
 مجموعة أقساط الاستئجار لا تغطي تكلفة الأصل الكامل، 
 عقد الاستئجار يكون لفترة تقل عن العمر الإنتاجي للأصل، 

                                                           
 .121، ص 1،  طبعة 0221ع العربي للنشر و توزيع، عمان الأردن،، مكتبة المجتمالإدارة المالية و تحليل الماليمفلح محمد عفل،  1
2
 .196 ص مرجع سبق ذكره، محمد صالح الحناوي، 
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 تعطي المؤجر تكلفة الأصل الباقية بإعادة استثمار للمدة الباقية أو بيعة، 
ت( لمؤسســة ماليــة و و هنــا تقــوم المؤسســة ببيــع الأصــل ) الأراضــي، المبــاني، معــدااســتئجار التمــويلي:   -6

تقــوم بــنفس الوقــت باســتئجار الأصــل لمــدة معينــة و بشــروط خاصــة إذا كــان هــذا الأصــل عبــارة عــن أرض فــإن 
 المؤسسة هنا تكون شركة تأمين، أما إذا كانت معدات أو مباني تكون المؤسسة هنا بنك.

 الخيازة المباشرة في ظل الاستئجار: .3
 خطوات:و تقوم المؤسسة في هذا النوع بإتباع 

 ،اختيار الأصل الذي تريد  و التفاوض مع  المنتا أو الموزع في كل الأمور -1
 .الاتفاق مع أحد البنوك بشراء هذا الأصل و تتعهد باستئجار من البنك بمجرد شرائه -0
اعتبــارات ضــريبية: الاســتئجار يعتبــر مــن الضــرائب و بالتــالي يخفــض مــن الضــريبة و يــؤثر فــي النتيجــة  -

ن لـــه بعـــض النقـــائص مـــن بينهـــا أن القيمـــة الباقيـــة للأصـــل تعـــود للمســـتأجر بعـــد نهايـــة فتـــرة المحاســـبية غيـــر أ
 .الاستئجار و تكلفة الفائدة غالبا ما تكون أكبر منها في الاقتراض

 : مصادر التمويل قصير الأجل:ثالثا
 الائتمان الإيجاري و الائتمان المصرفي 1تتكون مصادر هذا النوع من نوعين هما:

I. ن الإيجار:الائتما: 
 يقصد به الائتمان الذي يمنحه المورد إلى المشتري عندما يقوم هذ  الأخير بشراء بضاعة بغرض إعادة بيعها.

البضـاعة  يتمثل في  مجموع أوراق الدفع أو حسابات الدائنة التي تنشأ نتيجـة لشـراء عيجار فالائتمان الإ  
هــا بعــد فتــرة محــددة و الائتمــان الإيجــاري يتخــذ شــكلان تفــق علــى ســداد قيمتيعلــى أن  دون أن يــدفع ثمنهــا نقــدا

 هما:
 الحساب المفتوح أو الحساب الجاري و أوراق الدفع. 

 الحساب الجار:: . أ
أي أن البـــائع يقـــوم شـــحن بضـــاعته للمشـــتري يرفـــق معهـــا الفـــاتورة التـــي توضـــح نـــوع و قيمـــة البضـــاعة   

ري و دون ضــمانات فــلا يوقــع المشــتري علــى المرســلة و شــروط الــدفع، أي تقيــد البضــاعة علــى حســاب المشــت
 وسيلة دفع رسمية فالبائع يمنح الائتمان بناءا على دراسات و اعتبارات قام بها.

 :أوراق الدفع . ب
يكون الائتمان في صورة كميالة مسحوبة على المشتري مقابل التوريد يقوم بتوقيعها مبينا قيمة الدين و    

مكتوبـة و للزبـون عـدة خيـارات عنـد القيـام بعمليـة الشـراء فإمـا الـدفع قبـل تاريخ استحقاقه أي أن هناك ضمانات 
 الاستلام أو عند الاستلام أو بعد الاستلام.

 
 

                                                           
 .221، ص 0226، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية التمويل و الإدارة المالية للمؤسساتعاطف وليم اندراوس،  1
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II. :الائتمان المصرفي 
و يعـــرف بأنـــه ائتمـــان قصـــير الأجـــل الـــذي تحصـــل عليـــه المنشـــأة مـــن المصـــرف التجـــاري بهـــدف ســـد   

طارئــة و ينقســم هــذا الائتمــان إلــى القــروض مضــمونة و غيــر الاحتياجــات ا تيــة و تمويــل حاجاتهــا التشــغيلية ال
 مضمونة.

 : القروض مضمونة - أ
 نجد كثيرا من المؤسسات لا تستطيع الاقتراض بدون ضمانات تقدمها للبنوك و ذلك ربما:

 ،سمعتها غير جيدة من وجهة نظر البنوك -
 .حداثة إنشاء المؤسسة -

 ن معين: كالبضائع، الأوراق المالية، أوراق القبضوليضمن البنك ضمان استرداد قروضه فإنه يطلب ضما
 : تأخذ الأشكال التالية:القروض غير مضمونة  - ب
: و هنا يوافق البنك على السماح للمشروع بالاقتراض منه كلما احتـاج إلـى أمـوال بشـرط، الاعتماد المفتوح -1

افقــة علــى مــنح الائتمــان علــى أن لا تتجــاوز الحــد الأقصــى المتفــق عليــه و لمــدة المحــددة مــن الــزمن و تــتم المو 
الحكـــم علـــى ســـلامة عمليـــة الاقتـــراض و الحكـــم علـــى احتياجـــات  قـــديرات البنـــك التـــي يحـــدد مـــن خـــلالضـــوء ت
 .المشروع

و يكــون هنــا البنــك مــرتبط قانونــا بــأن يقــدم القــرض بأقصــى حــد فــي أيــة لحظــة يطلبهــا القــرض المتجــدد:  -6
 اط عن الجزء الذي لم يوفر .الزبون، و إذا لم يفعل فعليه دفع مصاريف الارتب

و يقـــدم مـــن طـــرف البنـــك إذا كـــان محتاجـــا للأمـــوال بغـــرض واحـــد و بصـــفة عامـــة،  قـــرض لغـــرض معـــين: -3
القــروض غيــر المضـــمونة لا تعنــي وجــود ضـــمانات بــل أن المركـــز المــالي للمتعامــل و ســـمعته الائتمانيــة هـــي 

 ضمان بحد ذاتها.
 المطلب الثاني: أشكال التمويل

 1ل للتمويل وقد اختلفت تصنيفها و نذكر منها:هنا عدة أشكا
 :التمويل الداخلي و الخارجي -1
 التمويل الداخلي:  - أ

 يتم هذا التمويل دون اللجوء إلى مصادر خارجية عن المؤسسة و تتمثل في:
 الاحتياطات و الفائض المالي الناتا عن الأرباح خلال دورة الاستغلال، 
  المؤسسةثمن بيع استثمارات أو أصول من أصوال، 
  القــروض البنكيــة الداخليــة هــذ  الأخيــرة تتمثــل فــي اتجــا  المؤسســات إلــى البنــوك لشــراء أســهم ثــم إعــادة بيعهــا

 ،يساعد المؤسسات الحصول على التمويل
 تمويل الأفراد و الحكومة -التمويل الذاتي للمؤسسات  -و ينقسم التمويل الداخلي إلى: 

                                                           
1
 .227، ص 1111ربي الحديث، الإسكندرية المكتب الع، الإدارة المالية المعاصرةعبد الغفار حنفي،  
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 :التمويل الذاتي للمؤسسات  -أ
باســتخدام الاحتيــاط و رأس المــال و يــرتبط الداخليــة )تمــس المؤسســة نفســها( و شــروط خارجيــة )وضــعية  يتعلــق

 سوق المال و قدرتها إلى تجميع المدخرات و المؤونات و إقراضها بفائدة مناسبة(.  
 :حيث تتمثل فيمايلي عيوب التمويل الذاتي

 ،تمركز رأس المال -1
 ،إعادة توزيع الدخل يكون بشكل ملائم -0

 مزايا التمويل الذاتي:
 ،أول مصدر متاح دون فائدة تدفع له -1
 ،(I=Sموجود داخل الدائرة المغلقة ) -0
 .مصدر تمويل مضمون تقي من الإخطار) عدم اللجوء إلى الديون( -1
 تمويل الأفراد و الحكومة: - ب

ميــع المــوارد هــو تمويــل داخلــي لا يختلــف عــن التمويــل الــذاتي للمؤسســات و يعبــر عــن العلاقــة المباشــرة بــين تج
 النقدية و استخدامها.

 التمويل الخارجي:-6
في حالة عدم كفاية المصادر الداخليـة، تلجـأ المؤسسـة إلـى المصـادر الخارجيـة للحصـول علـى الأمـوال 
عن طريق زيادة رأس مال الأجنبي، أو عن طريق إصدار أسهم أو الاتجا  للاقتراض و الحصول على الأموال 

 القروض المزدوجة. في شكل قروض مباشرة أو
: هــو كافــة الأمــوال التــي يــتم الحصــول عليهــا مــن مصــادر خارجيــة و يتوقــف حجــم التمويــل التمويــل الخــارجي

 .الخارجي على احتياجات المؤسسة و حجم التمويل الداخلي لتغطية هذ  الاحتياجات
 1و ينقسم التمويل الخارجي إلى:

 تمويل المباشر -
 تمويل غير المباشر -
 : شرتمويل المبا - أ

هذا النوع من التمويل يعبر عن العلاقة المباشرة  بين المقرض و المستثمر دون تدخل أي وسيط مـالي 
مصــرفي أو غيــر مصــرفي، ز هــذا النــوع مــن التمويــل يتخــذ صــورة متعــددة كمــا يختلــف بــاختلاف المقترضــين ) 

 مؤسسات، أفراد، حكومة(.

                                                           
1
مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الدراسات الجامعية ، دور البنوك و المؤسسات المالية في تمويل الاقتصاد الوطنيقومني خديجة،  

 .01المتواصل مركز أدرار، ص ، جامعة التكوين 0211/0210، تخصص التقنيات البنكية و النقدية، السنة الجامعية  ( DEUA)التطبيقية 
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مانيـة مـن مورديهـا أو مـن عملائهـا أو حتـى نستطيع أن نحصل علـى قـروض و تسـهيلات ائت المؤسسات: -
مـن المؤسسـات الأخـرع، إلا أنهـا يمكـن أن تخاطـب القطـاع العـريض مـن المـدخرين الـذين يرغبـون فـي توظيـف 

 أموالهم دون أن يرتبط نشاطهم مباشرة بالنشاط الإقتصادية للمؤسسة و الصورة هنا تتمثل في:
 ،إصدار أسهم الاكتتاب العام أو الخاص -
 ،سنداتإصدار  -
 ،الائتمان التجاري -
 ،التمويل الذاتي -
 .تسهيلات الاعتماد ....إلخ -
 الحكومة:  -

تلجأ الحكومـة فـي بعـض الأحيـان إلـى التمويـل المباشـر عـن طريـق الاقتـراض مـن الأفـراد و المؤسسـات   
السندات من خلال إصدار سندات متعددة الأشكال ذات مدة زمنية مختلفة و أسعار فائدة متباينة ومن أهم هذ  

 .نجد أذونات الخزينةـ...إلخ
و التمويل المباشر يتم عن طريق إصدار أصحاب العجز المالي ) المقترضين أوراق مالية هـذ  الأخيـرة يـتم  -

" شرائها من طرف أصحاب الفائض المالي المقرضين( و تعرف الاقتصاديات التي تلجأ لهذا النوع مـن التمويـل
 1.اقتصاديات الأسواق المالية"

 :التمويل غير المباشر  - ب
يعبر هذا النوع عن كل طرق أساليب التمويل غير المباشر و المتمثلة في الأسواق المالية و البنوك أي   

كــل المصــادر الماليــة، التــي فيهــا وســطاء مــاليين، حيــث يقــوم الوســطاء المــاليين المتمثلــين فــي الســوق الماليــة و 
لوحدات الاقتصادية ذات الفائض، ثم توزع هذ  الإدخارات الماليـة بعض البنوك، بتجميع المدخرات المالية من ا

على الوحدات الاقتصادية التي تحتاجها، فالمؤسسـات الماليـة الوسـطية تحـاول أن توفـق بـين متطلبـات مصـادر 
 2الادخار و متطلبات مصادر التمويل.

 التمويل المحلي و التمويل الدولي-6
وع مـن التمويـل علـى المؤسسـات الماليـة و الأسـواق الماليـة المحليـة و يعتمد مثـل هـذا النـ :التمويل المحلي -0

هــو يضـــم المصـــادر المباشـــرة و غيـــر المباشـــرة المحليــة مثـــل قـــروض بمختلـــف أنواعهـــا، أوراق ماليـــة و تجاريـــة 
و هـــذا النـــوع مـــن التمويـــل يخـــدم قطـــاع المؤسســـات الاقتصـــادية أكثـــر مـــن الهيئـــات  ،بمختلـــف أنواعهـــا ...إلـــخ

 .الحكومية

                                                           
 .126، ص مرجع سبق ذكرهمحمد صالح الحناوي،  1
2
 -بنوك تجارية، أسواق الأوراق المالية، شركات التأمين، شركات الإستثمار–الأسواق و المؤسسات المالية عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص،  

 .99، ص 1006الدار الجامعية، مصر 
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هذا النوع من التمويل يعتمد بالدرجة الأولى على الأسواق المالية الدوليـة مثـل البورصـات  :التمويل الدولي -6
و الهيئات المالية الدولية أو الإقليمية، مثل صندوق النقد الدولي أو البنك العـالمي للإنشـاء و التعميـر و بعـض 

لتــي فــي شــكل إعانــات و اســتثمارات مثــل مــا هــو الحــال المؤسســات الإقليميــة بالإضــافة إلــى البــراما التمويليــة ا
 بالنسبة للبرناما الذي أطلقه الإتحاد الأوروبي في إطار الشراكة الاورو متوسطة.

 : التمويل من حيث الزمن -3
 يقسم هذا النوع من التمويل إلى: 
 ،تمويل طويل الأجل -
 ،تمويل متوسطة الأجل -
  .تمويل قصير الأجل -
 تمويل طويل الأجل:  -0

مدته تزيد عن خمس أو سبع سنوات و ليس له حد أقصى إذا يمكن أن يصل إلى عشرون سنة، و يوجه   
هــذا النــوع مــن التمويــل أساســا لتمويــل رأس المــال الثابــت للمؤسســة كالمعــدات و ا لات أي الموجــودات التــي لا 

يتطلــب تمــويلا اســتثمار لفتــرة تنــوي المؤسســة بيعهــا بــل اســتخدامها فــي عمليــة الإنتــاج طــوال فتــرة بقائهــا، و هــذا 
 طويلة نسبيا ولا يوفر هذا النوع من التمويل إلا بنوك متخصصة مثل بنوك التنمية و البنوك العقارية.

 تمويل متوسطة الأجل: -6
تتراوح مدته من سنتين إلى خمس سنوات و قد يمدد حـد  الأقصـى إلـى سـلع سـنوات و يوجـه هـذا النـوع 

بين التمويل قصير الأجل و طويل الأجـل كحـالات تجديـد و تحسـين رأس المـال من التمويل للحالات التي تقع 
 الثابت للمؤسسة و هذا يتطلب تمويلا خاصا تقوم به بنوك متخصصة هي عادة بنوك الأعمال.

 تمويل قصير الأجل:  -3
 مدتـه لا تزيـد عـن سـنة يوجـه هـذا النـوع مـن التمويـل لتمويـل الإحتياجـات الجاريـة للمؤسسـات مثـل شــراء
المواد الأولية و الوقود و دفع أجور العمال و غيرهـا مـن النفقـات الجاريـة الأخـرع، هـذا النـوع مـن التمويـل تقـوم 

 1به البنوك التجارية.
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .171، ص 1182، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية صاد النقد: و المصرفيالإقتمصطفى رشيد شيحة،  
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 لدى البنوك التجارية الاقتصاد:المبحث الثالث: إستراتيجية تمويل النشاط 
يـة، ولكـن نجـد اخـتلاف السياسـة التمويليـة لا توجد سياسـة إسـتراتيجية تتماشـى مـع جميـع البنـوك التجار    

من بنك إلى أخر على حسب الأهداف المسطرة، بحيث تكون هذ  السياسة مسجلة كتعليمـات تتضـمن المعـايير 
و التوجيهــات العامــة التــي يتعــين علــى أجهــزة الائتمــان العمــل فــي إطارهــا، حيــث أن السياســة الإقراضــية تمثــل 

 ئتمانية و التي تعد أحد عناصر الخطة الإستراتيجية العامة للبنوك.   امتدادا للخطة الإستراتيجية الا
 السياسة التمويلية ) الإقراضية( ماهية المطلب الأول:

لابــد لكــل بنــك تجــاري عنــد تعاملــه مــع القــروض أن يكــون لديــه سياســة الإقــراض مكتوبــة و التــي تعتبــر 
 بنوك.بمثابة مرشد يعتمد عليها في إدارة وظيفة الإقراض في ال

 مفهوم السياسة التمويلية ) الإقراضية(: أولا
يمكن تعريف سياسـة الإقـراض بأنهـا مجموعـة القواعـد و الإجـراءات و التـدابير المتعلقـة بتحديـد حجـم و 
مواصفات القروض و تلك التي تحدد ضوابط منح هذ  القروض و متابعتها و تحصيلها و بناءا على ذلـك فـإن 

يجــب أن تشــمل القواعــد التــي تحكــم عمليــات الإقــراض بمراحلهــا المختلفــة، و أن و سياســة الإقــراض فــي البنــك 
تكون هذ  القواعد مرنة و مبلغة إلى جميع المستويات المعينة بنشاط الإقراض. أو هي مجموعة من المبادئ و 

جـراءات الإقـراض المفاهيم التي تحددها الإدارة العليا، لكي تهتدي بها المستويات الإداريـة عنـد وضـع بـراما و إ
و يسترشـــد متخـــذو مختلـــف القـــرارات عنـــد البـــدء فـــي طلبـــات الإقتـــراض، و يلتـــزم بهـــا المنفـــذون عنـــد بحـــث تلـــك 

 1الطلبات، و بعد اتخاذ قرارات بشأنها.
كمــا تعــرف علــى أنهــا عبــارة عــن إطــار يتضــمن مجموعــة المعــايير و الشــروط الإرشــادية تــزود بهــا إدارة 

ق عــدة أغــراض كضــمان المعاجلــة الموحــدة للموضــوع الواحــد، و تــوفير عامــل الثقــة الائتمـان المختصــة بمــا يحقــ
 2لدع العاملين بالإدارة مما يمكنهم من العمل دون خوف من الوقوع في الخطأ.

 : أهمية السياسة التمويلية ) الإقراضية(انياث
فراد في اتخاذ القرارات و يعني وجود سياسة إقراضية مكتوبة تقريب الاتجاهات المتباينة، بما يساعد الأ  

التصرف داخل الإطار العام للسياسة بالإضافة إلى كون هذ  السياسة تشكل خطوطا عريضة للعاملين في هذا 
المجال، فلا بد أن تكون متماشية و متناسقة مع الشروط الخاصة بتنظيم الائتمان و متطلبات الأجهـزة الرقابيـة 

 سياسة المكتوبة للإقراض دافعا للإدارة لتحديد أهداف البنك.على البنوك، و بذلك يتضح أن وجود ال
و البنك التجاري كغير  من المنظمات له أهداف خاصة يسعى لتحقيقها، و سياسة الإقراض تحدد اتجا    

و أسلوب استخدام أموال البنك التي يحصل عليها من المودعين وأصحاب رأس المال، و بذلك يتضح أن لهذ  

                                                           
 .111-118، ص ص 0222الدار الجامعية، الإسكندرية  البنوك الشاملة عملياتها و ادارتها،عبد المطلب عبد الحميد،  1
 . 112، ص 0220، منشأة المعارف، مصر، إدارة الأسواق و المنشآت الماليةمنير إبراهيم هندي،  2
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لـى اتخــاذ القـرار، و هـي ضـرورية إذا أراد البنــك بلـوأ أهدافـه و خدمـة البيئــة التـي يعمـل فيهــا، و السياسـة أثـر ع
 1تهدف سياسة الإقراض إلى تحقيق أغراض في مقدمتها.

 سلامة القروض التي يمنحها البنك، -
 تنمية أنشطة البنك و تحقيق عائد مرضى، -
 احلها.تأمين الرقابة المستمرة على عملية الإقراض في كافة مر  -

 : مكونات السياسة التمويلية ) الإقراضية(ثالثا
إن سياســات الإقــراض علــى الــرغم مــن اختلافهــا مــن بنــك  خــر، إلا أنهــا تتفــق فيمــا بينهــا، بــين جميــع  

 2البنوك من حيث الإطار العام المكون لمحتوياتها، و يمكن تحديد مكونات سياسة الإقراض بمايلي:
و يقصد به إجمالي القروض التي يمكن للبنك أن يمنحها لعملاته ككل،  قروض:تحديد الحجم الإجمالي لل -0

و كـــذلك إجمـــالي القـــروض التـــي يمكـــن أن يمنحهـــا للعميـــل الواحـــد، و عـــادة مـــا تتقيـــد البنـــوك فـــي هـــذا المجـــال 
 بالعمليات و القواعد التي يصنعها البنك المركزي.

 و تتمثل باقي المكونات فيمايلي:
يقـوم البنـك بتجديـد الضـمانات التـي يمكـن قبولهـا والتـي تتوقـف ت المقبول من جانب البنك: تحديد الضمانا -6

على الظروف المحيطة، و عادة ما تختلف من وقت إلـى لأخـر وفقـا لمـدع قبولهـا فـي السـوق. كمـا يحـدد البنـك 
ط معينـة بالنسـبة أيضا هـامش الضـمان بالنسـبة للأصـول المقدمـة لمـنح الإئتمـان لأن البنـك غالبـا مـا يحـدد شـرو 

 للضمان.
 تشــكيلة القــروضلابــد أن تحتــوي سياســة القــروض علــى بعــض المعلومــات عــن تحديــد تشــكيلة القــروض:  -3

 التي يمكن أن يقدمها البنك و حجم كل نوع من هذ  التشكيلة.
وك و خبـرة تـتم فـي ضـوء حجـم الطلـب علـى الإئتمـان فـي المجتمـع و كـذلك حجـم البنـ تحديد تشـكيلة القـروض  

إدارتــه، فــإذا كــان المجتمــع صــناعيا مــثلا، فتشــكيلة القــروض ســتكون موجهــة بدرجــة كبيــرة إلــى ائتمــان للشــركات 
الصــناعية، أصــحاب المصــانع، كمــا أن القيــود التــي تفــرض علــى البنــوك بصــدد  الحــد الأقصــى للائتمــان الــذي 

لى نمو الإقراض طويل الأجل بالنسبة لهـذ  يمنح للعميل الواحد يمكن أن يؤثر على تشكيلة القروض و أيضا ع
 البنوك.

توضح سياسة الإقراض السلطة الممنوحة لكافة المستويات الإداريـة المسـؤولية عـن  مستويات اتخاذ القرار: -4
اتخــاذ قــرار الموافقــة علــى مــنح القــرض أو عــدم الموافقــة عليــه، وينبغــي تحديــد هــذ  المســتويات بمــا يكفــل عــدم 

ة العليا في بحث كافة القروض، إذ أن هناك بعض القروض الروتينية أو التي لا تزيـد قيمتهـا ضياع وقت الإدار 
عــن حــد معــين، فيتخــذ القــرار بشــأنها علــى مســتوع مــدير الفــرع أو مــدير الــدائرة القــروض، و بعــض القــروض قــد 

ا و عليــا لحجــم تحــال إلــى لجنــة مشــكلة لهــذا الغــرض للبحــث فيهــا و اتخــاذ قــرار بشــأنها حيــث توضــع حــدود دنيــ

                                                           
1
 .021، ص 1111دار وائل للنشر، الأردن،  ،إدارة الإئتمانرضا رشيد عبد المعطي، 

 .021، ص سبق ذكر نفس المرجع  رضا رشيد عبد المعطي،  2
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القــروض قــد تحــال إلــى لجنــة مشــكلة لهــذا الغــرض للبحــث فيهــا و اتخــاذ قــرار بشــأنها حيــث توضــع حــدود دنيــا و 
عليـــا لحجـــم القـــروض فـــي هـــذا الخصـــوص، إن نظـــام التفـــويض هـــذا يتماشـــى مـــع مبـــادئ التنظـــيم الفعـــال التـــي 

رة العليــا مــن خــلال التفــويض الــلازم تســتدعي الســرعة فــي اتخــاذ القــرار و تخفيــف عــبء العمــل عــن كاهــل الإدا
 للسلطات إلى المسؤولين.

تضــع بعــض البنــوك الحــد الأقصـى لحجــم الائتمــان الــذي تقدمــه إلــى  الحــد الأقصــ  لإقــراض العميــل الواحــد:-5
العميل الواحد بغض النظر، أكان هذا العميـل فـردا أو مؤسسـة خاصـة أو شـركة مسـاهمة عامـة، إن الهـدف مـن 

هــو تقليـل المخــاطرة مــن تركيــز الإقـراض علــى عميــل واحــد و مـا يصــاحب ذلــك مــن مخــاطر وضـع هــذ  الحــدود 
كبيرة و قد يكون الحد الأقصى معبر عنه كنسبة محددة لرأسمال البنك أو نسبة من رأسـماله و احتياطاتـه أو قـد 

ـــدع الب نـــوك يكـــون بالإضـــافة إلـــى نســـبة مـــن حجـــم رأســـمال العميـــل نفســـه، و قـــد تتضـــمن سياســـات الإقـــراض ل
المجالات غير المسـموح بتمويليهـا بغـض النظـر عـن ماهيـة هـذ  المجـالات، و الحكمـة الأساسـية  مـن وراء هـذا 
المنع هو التقليل من المخاطر التي تصـاحب هـذ  المجـالات أو قـد تكـون مبـررات هـذا المنـع راجعـة إلـى أسـباب 

 دينية أو أخلاقية.
الإقراض معلومات عن التكاليف التـي سـيتحملها العميـل يجب أن تتضمن سياسة تحديد تكاليف القروض:  -2

سواء بالنسبة لمعدلات الفائدة و الرسوم التي تـدفع علـى التزامـات القـروض المسـتقبلية، بالإضـافة إلـى أنـه يجـب 
تقدير مخاطر الائتمان أو عدم السداد و تأثيرها على معدل الفائـدة. كمـا يجـب علـى البنـك أن يحـدد فـي سياسـة 

معــدل الفائــدة علــى القــروض الــذي سيســتخدمه، فــإذا كــان البنــك يرغــب فــي المعــدل المتغيــر فيجــب أن الإقــراض 
يحدد ما هو المعدل الذي يقوم عليه معدل فائدة القرض، فقط يربط معـدل الفائـدة علـى المعـدل الـذي يـدفع علـى 

ون القـروض قصـيرة الأجـل ذات نوع معين من الودائع أو نوع من الأوراق المالية الحكومية، فمن المتوقع أن تكـ
معدلات ثابثة، أما القروض طويلـة الأجـل فمـن المحتمـل أن تكـون ذات معـدلات متغيـرة و ذلـك لتفـادي مخـاطر 
التغير في أسعار الفائدة، و إن كان تحديد نوع المعدل الثابـت أو المتغيـر يعتمـد علـى عوامـل أخـرع غيـر آجـال 

 الاستحقاق مثل حجم الطبي على القروض.
قد تحدد  سياسية الإقـراض فـي البنـك المسـتندات الواجـب تقـديمها مـن قبـل العميـل  تحديد مستندات القرض:-2

عنـد طلــب القــرض و هــذ  المسـتندات و إن كانــت تختلــف قلــيلا بـين بنــك و آخــر و فــي نفـس البنــك مــن  الوقــت 
  خر فهي محددة.

كامـل للرقابـة الصـارمة علـى القـروض، و  : ينبغي أن يشـمل سياسـة الإقـراض تصـميم نظـاممتابعة القروض-8
ذلـــك مـــن خـــلال إتبـــاع وســـائل الرقابـــة بأنواعهـــا المختلفـــة، و الهـــدف اكتشـــاف مشـــكل تحصـــيل القـــروض ضـــمن 
العملاء و قد تتمثل المشـكلات فـي انخفـاض القيمـة السـوقية للأصـول المرهونـة أو عـدم قـدرة العميـل علـى سـداد 

 طلاق.القرض في المواعيد المحددة أو على الإ
يجـب أن تتضـمن الإقـراض أبعـاد أخـرع مثـل المـدع الـذي يقبلـه المقـرض بالنسـبة  إطار أو هيكل القروض: -9

للضـــمانات و أنواعهـــا وشـــروطها و العلاقـــة التنظيميـــة بـــين العميـــل و البنـــك و الاعتبـــارات الخاصـــة بالتزامـــات 
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تيبــات لعمــل القــروض فــي المســتقبل يحصــل القــروض التــي توجــد خــارج بنــود الميزانيــة، فهــذ  الالتزامــات تمثــل تر 
 منها البنك على رسوم بالإضافة إلى إمكانية استخدامها لتخفيض المخاطر التي قد يتعرض لها البنك.

 المطلب الثاني: العوامل المؤثرة عل  سياسة التمويل.   
 1ا كما يلي:هناك مجموعة من العوامل المختلفة تؤثر في السياسة الإقراضية للبنوك يمكن عرضه   

يكون هـذا الأخيـر حـافزا بالنسـبة للبنـك حيـث تزيـد ثقتـه اتجـا  عمليـة لأنـه يضـمن اسـترداد رأس المال:  – 0
أموالـه المقرضـة مهمـا زادت مــدتها، و يسـتنتا البنـك ذلــك مـن جـراء دراسـة للميزانيــات المقدمـة مـن طــرف 

و قابلتـه علـى تحمـل جميـع مخـاطر العميل في ملف طلب القـرض إذ كلمـا ارتفـع مقـدار  زادت ثقـة البنـك 
 الائتمان،

الاقتــراض يســعى البنــك إلــى تحقيــق أقصــى ربــح ممكــن، و لكــي يتســنى لــه ذلــك  فــي عمليــة الربحيــة:  – 6
 عليه بانتهاج سياسة إقراضية متساهلة تتمثل في فرض معدلات فائدة،

ر إلـى إتبـاع سياسـة ماليـة فالبنك الذي يواجه تقلبات استثنائية في حجـم ودائعـه يضـطاستقرار الودائع: – 3
 متحفظة لتغطية هذ  المتغيرات،

بــاختلاف البنــوك و كثرتهــا، تــزداد المنافســة فيمـا بيــنهم لجلــب أكبــر عــدد ممكــن مــن  تنــافس البنــوك:   – 4
 العملاء مع إغرائهم بتسهيلات و مزايا تختلف من بنك  خر،

عنـدما تكـون طلبـات الإقـراض فـي حـدها البنك المركزي يتخـذ سياسـة متشـددة  السياسة النقدية العامة:– 5
 الأقصى و تختلف من حدة هذ  السياسة المتخذة في حالة الركود الإقتصادي،

تؤثر هذ  الظروف مباشرة على النشاط الإئتماني للبنـوك، إذ كلمـا كانـت الظروف الإقتصادية العامة:  – 2
س فســتؤثر ســلبا علــى نشــاط حــافزا أكبــر للبنــوك للتســهيل فــي إجــراءات مــنح القــروض، وفــي حالــة العكــ

 البنوك مثلا في حالة التضخم،
فقــد يضــطر البنــك إلــى التســاهل فــي قروضــه حتــى يســمح بتنميــة و تطــوير بعــض حاجــات المنطقــة:  – 2

 المناطق و يكون ذلك حافزا بالنسبة إليه لكي يكتسب مودعين جدد و يزيد من حجم قروضه مستقبلا،
هم و قــدرتهم و تطــورت تقنيــاتهم المســتخدمة فــي مجــال تســير كلمــا زادت خبــرتقابليــة مــوظفي البنــك:  – 8

البنوك كلما زاد حجم القروض وزاد معها عدد العملاء لأنه باستخدام أفضل التقنيات و أحسنها، تستطيع 
 البنوك استقطاب أكبر عدد من المتعاملين في وقت قصير جدا.

تـي قـد تختلـف مـن بنـك إلـى  خـر و تعكـس لذا ينبغـي مراعـاة المنطقيـة فـي سياسـة الإقـراض للبنـك و ال  
حجم البنك و مكونات الأصول و الخصوم وربحيته ورأسماله و المخصصات الخاصـة بـالقروض المشـكوك فـي 

و كفـــاءة العـــاملين فـــي هـــذ  الإدارة، و ممـــا لا شـــك فيـــه فـــإن ســـمعة البنـــك و الســـوق الـــذي يخدمـــه و  تحصـــيلها 
   التي يتحملها البنك المترتبة على عملية الإقراض.خصائصه لهما أثر في تحديد درجة المخاطر 

  
                                                           

 .110، ص 1110الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر محاضرات في النقود و البنوك، شاكر القزويني،  1
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 خلاصة: 
وبــالرغم مــن وجــود عــدد كبيــر مــن مصــادر التمويــل التــي تلجــأ إليهــا المؤسســات للحصــول علــى الأمــوال 
خارج النظام المصرفي، فإن هذ  المصادر غير متاحة لكل المؤسسـات لا سـيما فـي البلـدان الناميـة التـي تتـوفر 

ية متطورة و بالتالي فإن اللجوء إلى النظام المصرفي يعد ضروريا و لا يمكن الاستغناء عنـه و على أسواق مال
 من هنا تظهر أهمية البنوك

و تقــوم المؤسســات الماليــة فــي تــوفير المــوارد الماليــة اللازمــة لتمويــل النشــاطات الاقتصــادية مــن خــلال 
 مويل النشاطات التنموية.تعبئتها للمدخرات الراكدة في المجتمع و توجيهيها إلى ت

و قد تبينا لنا من خلال هذا الفصل أن البنـوك قـد قامـت بتطـوير عـدة أسـاليب تمويليـة تتناسـب مـع كـل 
القطاعات و كل المؤسسات وفق جميع الظروف التي تمر بها المؤسسة،  فنجد قروض طويلة الأجل المواجهة 

الأجـــل لتمويــل النشـــاطات الاســـتثمارية لقـــروض قصــير طويلـــة الأجــل و نجـــد التمويــل النشـــاطات الاســتثمارية ال
ية، قــروض قصــيرة الأجــل و تلــك المخصصــة لتمويــل احتياجــات رأس المــال العامــل، كمــا نجــد قــروض موســم

. و على رغم من ذلك إلا ونجـد أن لتمويـل إسـتراتيجية تتوافـق علـى حسـب الأهـداف عقارية، قروض استهلاكية
لتمويل السياسة إقراضية للبنـك و علـى الـرغم مـن ذلـك ظهـرت عـدة عوامـل المرجوة من أجل تحقيق أفضل آلية 

 مؤثر على عمل البنك في عمليات الإقراض، لذا ينبغي مراعاة المنطقية  في سياسة الإقراض للبنك.
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 تمهيد:
ائــع بمختلــف يقــوم بنــك الفلاحــة و التنميــة الريفيــة بكافــة الأعمــال المصــرفية التقليديــة، كقبــول الود

العمــلات فــي شــكل أوعيــة ادخاريــة متنوعــة، تمويــل المشــروعات فــي قطاعــات نشــاط مختلفــة، بعــد أن كــان 
نشـــاطه محصـــورا فقـــط علـــى القطـــاع الفلاحـــي، تمويـــل عمليـــات التجـــارة الخارجيـــة، تأســـيس و الإســـهام فـــي 

دارة و تســويق الإصــدارات الجديــدة لــلأوراق الماليــة، كمــا يقــوم أيضــا بــبعض  رؤوس أمــوال المشــروعات، وا 
الخــدمات لكبــار العمــلاء، كقيامــه بتعــاملات ســريعة فــي مجــال التحــويلات النقديــة نتيجــة اشــتراكه فــي شــبكة 
سويفت الدولية، حفظ الممتلكات و الوثائق الهامة للعمـلاء فـي خـزائن خاصـة. و يقـدم البنـك هـذ  الخـدمات 

كامل التراب الوطني. كما أن للبنك تواجد كبير في من خلال أربع وكالة وفرع موزعين توزيعا ملائما عبر 
 الساحة المصرفية العالمية، و ذلك من خلال علاقات ممتازة مع شبكة واسعة من البنوك المراسله.

سنحاول في هذا الفصل الإلمام بجميع جوانب بنـك الفلاحـة و التنميـة الريفيـة مـن خـلال نشـأته و  
 مفهومه و كذا خدماته المختلفة. 
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 أدرار لوكالة الريفية والتنمية الفلاحة لبنك التطبيقية الدراسة: الأول المبحث
يعــد بنــك الفلاحــة و التنميــة الريفيــة مــن أهــم البنــوك العموميــة فــي الجزائــر و التــي تحــاول الوصـــول 

ـــى خــدمات متطــورة مــن خــلال إدمــاج العديــد مــن وســائل المعرفــة فــي عملــه و الاهتمـــام  بكـــل التطـــورات إل
التكنولوجية الجديدة في مجال الخدمات المصرفية. و فـي هـذا المبحـث سـيتم التعـرف علـى بنـك الفلاحــة و 

 التنمية الريفية بكل أهدافه و مهامه. 
 لوكالة أدرار BADR المطلب الأول: لمحة حول البنك 

 : نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة أدرارأولا
الفلاحة والتنمية الريفية من البنوك التجاريـة التـي تسـعى إلـى التطـوير والنهـوض بقطـاع يعتبر بنك 

فهو خصص فـي  1112111180بتاريخ  801126الفلاحة حيث يكون للبنك الذي نشأ طبقا للمرسوم رقم 
ستقلال تمويل الأنشطة الفلاحية والتقليدية العامة وهو مؤسسة مالية وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية و الا

المـــالي، ولقـــد جـــاء إنشـــاء بنـــك الفلاحـــة والتنميـــة الريفيـــة علـــى وقـــع إصـــلاحات المنظومـــة البنكيـــة والبنـــوك 
التجارية التي تسعى إلى أكثـر ربـح ممكـن بالفعـل، ونظـرا للأهميـة التـي يتصـف بهـا البنـك فقـد فـرض نفسـه 

لـدخول فـي المنافسـة، وبمـا أن هـذا بين مختلف البنوك التجارية في ظل التوجه الجديد نحـو السـوق الحـر وا
 1البنك يخضع كغير  من البنوك إلى القواعد العامة والمتعلقة بإدارة البنوك ونظام القروض.

لقد أخد البنك بمبدأ اللامركزية حيث أعطى لفروعه ووكالاته صلاحيات واسعة في منح القروض  
ولايــة علــى  28أعيــد تقســيم الــبلاد إلــى  وخدمــة سياســية إعــادة هيكلــة للمؤسســات تســهيلا لخدماتــه بعــد أن

مستوع الوطن، وبنك الفلاحة والتنمية الريفية هو بنك متخصص في تمويل القطاع فلاحـي والزراعـي وكـل 
 الأنشطة المرتبطة بهذا القطاع.

 : تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية:ثانيا 
لعمومي في الجزائر إذ يعتبـر وسـيلة هو أحد بنوك القطاع ا BADR بنك الفلاحة و التنمية الريفية

مـن وســائل سياســة الحكومــة الهادفــة إلــى المشــاركة فـي تنميــة القطــاع الفلاحــي و ترقيــة المنــاطق الريفيــة تــم 
تبعـــا لإعـــادة هيكلـــة البنـــك الـــوطني  1180مـــارس  11المـــؤري فـــي  801126إنشــــاؤ  بموجــــب مرســـوم رقـــم 

الذي منح استقلالية أكبر للبنوك و ألغي  1212211112الخارجي،  بعد صدور قانون النقد و القرض في 
مـن خلالـه نظام التخصص. أصبح بنك الفلاحة و التنمية الريفية كغير  من البنـوك يباشـر جميـع الوظـائف 

وتطـور إلـى أن أصـبح  . 0222التي تقوم بهــا البنـوك التجاريـة.ثم عـاد البنـك إلـى التخصـيص مـع سـنوات 
دج( ومـع مـرور الـزمن بلـغ عـدد وكالاتـه 00222.222.22ئتي دينـار جزائـري )رأس ماله هو مليـارين ومـا

دج  11222.222.222.22ورأســـماله  0211مديريـــة جهويـــة ســـنة  21وكالـــة يخضـــعون لســـلطة  122
 )ثلاثة وثلاثون مليار دينار جزائري(.

 
                                                           

1
، 60:09الشخصية مع المكلف بالدارسات بمصلحة النقد ووسائل الدفع ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار، على الساعة حسب المقابلة  

  01/01/2017بتاريخ
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 :تعريف المجمع الجهورية للاستغلال بأدرار -1
شــاء بنـك الفلاحــة والتنميـة الريفيــة وفـي نفــس التـاريخ بعــدما تـم إنشـاء هــذا المجمـع بــالموازاة مـع إن  

كــان عبــارة مصــلحة تشــرف علــى تمويــل نشــاط القطــاع فلاحــي وذلــك بالبنــك الــوطني الجزائــري وبمقتضــى 
عمــال بمــا  22تــم فصــل هــذ  المصــلحة وبــنفس المــوظفين الــذين كــان عــددهم 1126 80المرســوم التنفيــذي 

واب الوكالــة وكــان مقرهــا الاجتمــاعي مســكنا لأحــد الخــواص مــؤجر بشــارع فــيهم المــدير ليــتم إنشــاء وفــتح أبــ
 العربي بن مهيضي بوسط ولاية أدرار.

م ارتقــت هــذ  المجموعــة إلــى مصــاف المــديريات الجهوريــة التابعــة للبنــك حيــث 1188 ةوفــي ســن
عاملا  62 انطوع تحت إشرافها كل من وكالات أدرار و تيمي مون ورقان وأولف وكان عدد عمالها آنذاك

م إلغــاء المديريــة الجهوريــة بولايــة أدرار واســتبدالها 1110يتوزعــون بــين الوكالــة والمديريــة، وتــم فــي تــاريخ 
، أيـن أصـبحت وكالـة محليـة فقـط وتـم إثـر ذلـك تقلـيص 1118بوكالة مركزية وبقـي هـذا الوضـع إلـى غايـة 

م 0221لات أخرع، و في مطلع سـنة عدد العمالة إلى خمسين عاملا وجه الكثير منهم إلى مديريات ووكا
تــما اســترجاع المديريــة الجهوريــة وأطلــق عليهــا اســم المجمــع الجهــوي للاســتغلال وتعمــل ا ن بطاقــة بشــرية 

أفــراد مــا بــين  21عــاملا يتوزعــون بــين الوكالــة والمديرية،إضــافة إلــى قرابــة  81بلغــت إلــى غايــة يومنــا هــذا 
وريــة لمثيلتهــا مــن البنــوك المتواجــدة علــى مســتوع الولايــة وبــذلك متربصــا وتمهننــا، )وهــي تعــد المديريــة الجه

فهي تقوم بالأشراف على نشاط الوكالات التابعة لها والموزعة على كبـر الـدوائر المتواجـدة بالولايـة وعـددها 
 . (226وأولف  022رقان  –  021تيميمون -020أربعة وهي على التوالي: أدرار 

إدرار من بين المؤسسـات البنكيـة الأكثـر تمـويلا لقـروض الشـباب ويعد المجمع الجهوي لاستغلال ب
 1وكذا القروض الفلاحية وذلك بالنظر إلى طبيعة المنطقة.

 
 
 
 

                                                           
1
، 66:19ساعة حسب المقابلة الشخصية مع المكلف بالدارسات بمصلحة النقد ووسائل الدفع ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار، على ال  
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 خدمات بنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة ادرار المطلب الثاني:
تم إنشاء البنك للرد على المتطلبات الاقتصادية و التي خلقتها الإرادة السياسية اللازمـة لإعـادة هيكلــة 

  .النظـام الزراعي.ضمان الاستقلال الاقتصادي للبلاد و رفع مستويات المعيشة لسكان الريف
  :BADRمهام : أولا
توسيع فروع بنك الفلاحة و التنمية الريفية إلى توسيع وظائفه و مهامه و يمكن تلخـيص هــذ  المهـام أدع  -1

  فيما يلي:
 معالجة كل عمليات الائتمان.النقد الأجنبي و الخزينة، -
 فتح حسابات بنكية لكل شخص قام بالطلب، -
 استلام الودائع،   -
 المشاركة في جمع الادخار،  -
 الزراعية،المساهمة في التنمية   -
 ضمان و تشجيع الزراعة و تصنيع المواد الغذائية، الزراعية، الصناعية و الحرفية، -
 .المراقبة بالتعاون مع السلطات التنظيمية للحركات المالية للمؤسسات  -
 :BADR أهداف :ثانيا
ـي إطــار احتـرام الزيـادة فـي المـوارد بأقـل التكـاليف و اكبـر ربحيـة بواسـطة القـروض الإنتاجيـة و المتنوعــة فـ -

 القواعد،
 الإدارة الصارمة لخزينة البنك سواء بالدينار أو العملات الأجنبية، - 
 ضمان تحقيق تنمية متناسقة للبنك في مجالات النشاط التي يلبيها، -
 توسيع و إعادة تطوير شبكته، -
 هم،إرضاء العملاء و هذا من خلال توفير المنتجات و الخدمات التي تلبي احتياجات-
 تكييف إدارة ديناميكية،-
 .التنمية التجارية من خلال إدخال تقنيات إدارية جديدة مثل التسويق و إدراج منتجات جديدة -

 :  نشاطات بنك الفلاحة والتنمية الريفيةثالثا
بعـد التعــديلات والإصــلاحات التــي طــرأت علـى البنــك لــم يعــد نشــاطه مقتصـرا علــى تمويــل المشــاريع الزراعيــة  

 ، بينما ليشمل الأنشطة الاقتصادية والتجارية،  ويمكن تلخيص أنشطة البنك فيما يلي:فقط
 تقديم بطاقة الدفع الممغنطة ) الائتمانية(، .1
 (،BADR NATتقديم عروض بدر نأت ) .0
 أصناف صناديق صغيرة، متوسطة، كبيرة،  21تأجير الصناديق الجديدة وتقسم إلى  .1
 عيين أو المعنويين،فتح حساب بنكي سواء للأشخاص الطبي .2
 فتح دفاتر الادخار بفائدة أو بدون فائدة،  .2
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 فتح دفتر الادخار للأشبال، .6
 منح قروض طويلة المدع، .7
 منح قروض الرفيق، .8
 يتلقى الودائع الفورية أو المؤجلة من أي شخص طبيعي أو معنوي، .1
ـــدا أو بواســـطة الصـــكوك والتحـــويلات والقـــرو  .12 ـــدفع ويتلقاهـــا نق ـــات ال ـــةيقـــوم بجميـــع عملي وغيرهـــا مـــن  ض المالي

 العمليات البنكية كما يقوم بتحصيل سندات الأمر والصكوك، 
 يقوم بدور مراسل البنوك الأخرع ويتولى عمل وكالة مؤسسات القرض الوطنية الأخرع، .11
يســـاعد الدولـــة والجماعـــات المحليـــة والهيئـــات العموميـــة فـــي تنفيـــذ جميـــع عمليـــات القـــرض أو يتـــدخل فـــي هـــذ   .10

 1ه الخاص.العملية لحساب
 ( BADR: تقديم مهام كل مصلحة بوكالة )رابعا

 يمكن أن نعرف مصلحة باختصار فيما يلي:
هو قمة ورأس الهرم الإداري وهـو أيضـا بمثابـة العمـود الفقـري للوكالـة التابعـة للمجمـع وذلـك  المدير الجهور:: -

لإشـراف علـى كـل المصـالح ا تيـة من خلال التعليمات والأوامر والتوجيهات المقدمة من طرفه وله الحق فـي ا
 الذكر:

 تقوم بتسهيل مهمة القيام بكل الأعمال المكتبية الخاصة بالمديرالسكرتارية:  _
 رئيس الدائرة الإدارية والمحاسبة:_

هــي فــرع مــن فــروع المديريــة الجهوريــة لبنــك الفلاحــة التنميــة الريفيــة وهــي تســهر علــى الســير الحســن 
والمحاسبة، وهي تتضمن حماية الممتلكـات والأفـراد العـاملين بهـذ  المديريـة والوكـالات للموارد البشرية والمادية 

 التابعة لها.
 يتكون هذا الفرع من ثلاثة مصالحتين وهما:

 أولا: مصلحة الدائرة الإدارية:
 ،مصلحة الموارد البشرية 
 ،مصلحة الأمن والوسائل العامة 
 .مصلحة الإعلام ا لي 

 : ثانيا: مصلحة المحاسبة
 ،مصلحة المحاسبة والضرائب و يوجد فيها فسميين: قسم المحاسبة وقسم الضرائب 
 ،مصلحة التحليل 
 .مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير 

 
                                                           

1
 .07/02/2017، بتاريخ 60:00حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة التحصيلات ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار، على الساعة   
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 :النزاعات قبل ما القروض أخطار بمتابعة المكلف المدير نائب  -
ة ربـــط بـــين أنشـــأت هـــذ  المديريـــة مـــؤخرا وهـــي تتطلـــع إلـــى تحســـين الأداء البنكـــي فهـــي بـــذلك تعـــد أدا

مصلحة القروض ومصلحة التحصيل وتتمثل مهمتها في متابعة الزبائن المتحوصلين على القروض فـي مـدع 
اســتجابتهم لجــدول اعــتلاك القــروض ويــدرس مــدع تنفيــذهم لالتزامــات قبــل متــابعتهم قضــائيا وخاصــة تحصــيل 

 الضمانات وتتكون هذ  النيابة من ثلاثة مصالح وهي:
 ة التجارية والتجارة الخارجية: مصلحة المتابعأولا

 وهي تسيير من طرف رئيس مصلحة وتكمن مهمتها في:
  ،المتابعة التدقيقية للملفات التابعة لها 
 ،متابعة الحالة المالية لكل زبون معنى بالقروض 
 ،متابعة التقارير الواردة من الوكالات فيما يخص الزبائن المعنيون بالقروض 
  فيما يخص تعليماتهم،إعلام المديريات المركزية 
  إعلام اللجنة المعنية بما يخص أي تغيير في مخاطر القروض وكل المهام الأخرع التي تعطي له من طـرف

 المسؤولية.
 وهي تسير من طرف رئيس المصلحة : مصلحة المتابعة ما قبل النزاعاتثانيا

 ،المتابعة الدقيقة لملفات القروض التي هو مسئول عنها 
  ف التي هي معنية بما قبل النزاعات وتقويمها وذلك حسب دراسة الخطر،متابعة كل الظرو 
 ،تقديم الملفات إلى لجنة التحصيلات 
 ،تطبيق أوامر لجنة التحصيلات عن طريق العدالة أو عن طريق التفاهم 
 .يقدم تقرير إلى مسؤوليه ومهام أخرع تعطي له من طرف مسؤوليته 

 ير من رئيس المصلحة الذي له المهام التالية:وهي تس :  مصلحة متابعة الضماناتثالثا
 ،تقييم دوري لضمانات المرهونة فيما يخص القيمة والمدة و هي التي يؤديها الخبير معتمد 
 ،تحصيل الضمانات وتثبيتها 
 ،يراقب الضمانات ويشرف على عملية المحاسبة 
 .المراقبة الدورية في الميدان بما يخص أي تطورات جديدة 
 :المكلف بالاستغلالنائب المدير  -

تتولى هذ  النيابة كل المسائل المتعلقة بالقروض على مستوع المجمع الجهوي للاستغلال وذلك بتلقي 
ملفــات طلبــات القــروض مــن الوكــالات ثــم تــدرس تلــك الملفــات وتقــرر فــي لجنــة خاصــة تعــرف بلجنــة قــروض 

ــة التــي ســتمول والملفــات المرفوضــة التــي يــتم رفضــها ويكــون ذلــك وفــق المعــايير الاقتصــادية  الملفــات المقبول
 والمحاسبية الثابتة.

 مصلحة القروض والتجارة الخارجية، .0
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 مصلحة الحركة التجارية، .6
 مصلحة النقد ووسائل الدفع. .3
تعتبر هذ  الخلية من أهـم المصـالح البنكيـة المتواجـدة علـى مسـتوع المجمـع الجهـوي  خلية الشؤون القانونية: -

ئيســـية وهـــي مصـــلحة الشـــؤون القانونيـــة والمنازعـــات ومصـــلحة التحصـــيلات بحيـــث تتضـــمن ثـــلاث مصـــالح ر 
 ومصلحة الأرشيف والتي تعراف كما يلي:

 مصلحة الشؤون القانونية والمنازعات -0
تعد هذ  المصلحة بمثابـة الحمايـة القانونيـة للمؤسسـة ويمكـن التعـرف علـى هـذ  المصـلحة مـن خـلال  تعريفها:

 تعريفها والمهام التي تقوم بها.
هي المصلحة التي تقوم بكل ما من شأنه أن يدخل في إطار الشؤون والدراسات القانونيـة والمنازعـات 

 المتعلقة بالوكالات وهي متواجدة بالمجمع الجهوي للاستغلال.
تهتم هذ  المصلحة بكل ما من شأنه أن يدخل فـي إطـار الاستشـارة القانونيـة وهـي إعطـاء التعليمـات  مهامها:

جمعيات والشركات بكل أنواعها ولجان الخدمات وذلـك مـن خـلال دراسـة الملـف المحضـر مـن أجـل القانونية لل
 فتح الحساب.

المعارضــة علــى الحســابات وذلــك يتجلــى فــي حالــة ضــياع أو ســرقة شــيك أو دفتــر شــيك أو دفتــر ادخــار لأحــد  .1
الحســاب للحيلولــة دون  الزبــائن والــذي يتقــدم إلــى البنــك بطلــب إلــى المصــلحة التــي تــتم  بالمعارضــة علــى هــذا

 استعمال ما ضاع أو سرق،
 101حجز ما للمدين لدع الغير، وتتلقى مصلحة الشؤون القانونية الحـواجز القادمـة مـن البنـوك  طبقـا للمـادة  .0

من قانون النقـد والقـرض وتقـوم بـالحجز. كمـا تتلقـى حـالات حجـز مـا للمـدين لـدع الغيـر عـن طريـق المحضـر 
فــراد العــاديين عبــر البنــوك و المؤسســات الماليــة الأخــرع كمــا تتلقــى الحجــز مــن القضــائي فــي حالــة ديــون الأ

 مديرية الضرائب وكذا الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الإجراء وغير الإجراء،
تثبيـــت الضـــمانات  تقـــوم هـــذ  المصـــلحة بدراســـة الضـــمانات الشخصـــية أو العينيـــة أو الحقيقيـــة المرفقـــة ضـــمن  .1

 قرض ودراستها من الناحية القانونية لمعرفة أهميتها ومدع استعمالها،ملفات ال
 :مصلحة المنازعات ومهامها -0

من خلال اسم هذ  المصلحة يمكن التعرف عليها وهي تختص في تتبع الملفات المتنازع عليها والتـي 
 تخص العمليات داخل الوكالات التابعة للمجمع ومن أهمها القروض غير مسددة.

هــي مصــلحة التــي تعتمــد أساســا فــي مهامهــا علــى قــوانين والإجــراءات المدنيــة والمتمثلــة فــي متابعــة  تعريفهــا:
 ملفات القروض والقضايا المتواجدة على مستوع المحضر القضائي والمحامين وغيرها
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 تتلخص فيما يلي: مهامها
ى انـه اسـتيفاء الـدين عـن متابعة ملفات الزبائن )المدينين( قبل المتابعة القضـائية يعـرف التحصـيل علـ

طريــق القضــاء أمــا بالتنفيــذ العــادي أو التنفيــذ الجبــري والــذي يعطــي للــدائن الحــق فــي التنفيــذ علــى جمــع أمــوال 
 المدينين سواء المنقولة أو العقارية.

متابعة المدينين بعد صدور الأحكام النهائية عن طريق تبليغهم بواسطة المحضر القضـائي واسـتخراج 
نفيذية مع محافظ البيع يتمثل ذلك في تسليم العتاد المحجوز الى محافظ البيع والسـهر علـى إشـهار الصبغة الت

البيع بالزاد العلني على مستوع المحكمة والبلدية والأماكن المخصصة لهذا الغرض ثم بعد البيع يقـوم بتسـليمه 
قفــال الملــف فــي حالــة التســديد النهــائ ي أو إعــادة المتابعــة طبقــا للقــوانين فــي الشــيك والوثــائق التــي تبــرأ الذمــة وا 

 حالة التنفيذ الجزائي.
 مصلحة الأرشيف: -3

: هو مجموعة الوثائق الحاملة )لأخبار المنتخبـة والمسـتلمة( مـن طـرف اشـخاص طبيعيـين او معنـويين تعريفه
ني والمتعلــق بالأرشــيف الــوط 1188المــؤري فــي ينــاير  88121أثنــاء ممارســة نشــاط مــا. وهــذا حســب القــانون 

والتــي يــتم الاحتفــاظ بهــا مــن اجــل البحــث الإداري أو البحــث الإداري أو إثبــات الحقــوق للأفــراد والجماعــات أو 
 لإعداد مشاريع عملية قبل الدراسة في مدة زمنية معينة. 

: يقــوم الأرشــيفي بالمهــام المنوطــة إليــه مــع تنفيــذ القــرارات والتعليمــات الصــادرة مــن طــرف الإدارة وهــي مهامــه
 الي:كالت
 استقبال دفعات الأرشيف من طرف المصلحة الدافعة والمتمثلة في )مصلحة المحاسبة(، -
 السهر على السير الحسن داخل المصلحة، -
 وضع مخطط لحفظ الوثائق الأرشيفية على مستوع المخازن، -
عطاء توجيهات وتعليمات للباحثين والزوار، -  شرح وا 
 سجل الدفع وسجل الاطلاع، توثيق حركية الوثائق ) دخول خروج( وذلك بوضع -
 مساعدة المتربصين خلال فترة التربص في انجاز البحوث. -
 مصلحة التحصيلات: -4

يعرف التحصيل على انه استيفاء الدين عن طريق القضاء أما بالتنفيـذ العـادي أو التنفيـذ الجبـري تعريفه: 
 ولة أو العقارية والذي يعطي للدائن الحق في التنفيذ على جمع أموال المدينين سواء المنق

 :مهامه
متابعة المدينين بعد صدور الأحكام النهائية عن طريق تبليغهم بواسطة المحضر القضـائي واسـتخراج 
الصــبغة التنفيذيــة للأحكــام والأوامــر التنفيذيــة والحجــز والبيــع ثــم متابعــة تنفيــذ الأوامــر عــن طريــق تبليغهــا إلــى 

البيع ويتمثل ذلك في تسليم العتاد المحجـوز إلـى محـافظ البيـع  المحضر القضائي والتعامل أحيانا مع المحافظ
والسهر على إشهار البيع بالمزاد العلني على مسـتوع المحكمـة والبلديـة والأمـاكن المخصصـة لهـذا الغـرض ثـم 
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قفـــال الملـــف فـــي حالـــة التســـديد النهـــائي او إعـــادة  بعـــد البيـــع يقـــوم بتســـليمه الشـــيك والوثـــائق التـــي تبـــرأ الذمـــة وا 
 1متابعة طبقا للقوانين في حالة التنفيذ الجزئي.ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 08/02/2017، بتاريخ 60:10ى الساعة حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة التحصيلات ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار،عل  
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 الاقتصاد: النشاط تمويل في التجار: البنك فعالية: الثاني المبحث
لكي يقوم البنك بتقديم قروض أقل عرضة للمخـاطر ينبغـي عليـه اعتمـاد عـدة تقنيـات لمنحـه القـروض 

 . يلهومن ثم اتخاذ عدة إجراءات من أجل تحص
 بعة من طرف البنك لمنح القروضستراتيجيات المتلإا المطلب الأول:

 : إجراءات منح القروض البنكية ولاأ
أن القـــرض مبنـــي علـــى المفهـــوم الضـــمني لكلمـــة الثقـــة وهـــو موضـــوع ضـــمن شـــروط ترتكـــز علـــى أفكـــار  

رار، وعليــه يمكــن موضــوعية ليــتمكن البنــك مــن قيــاس الأخطــار التــي يمكــن أن يتعــرض لهــا قبــل اتحــاد أي قــ
 1تقسيم هذ  الإجراءات إلى:

تعتبر عملية منح القرض من أهم واخطر ما يقوم به البنك مـن أعمـال و  الشروط العامة لمنح القروض: .0
قبول المخاطرة الائتمانية يعتبر من أهم وظائف البنوك، و التي يجب أن يعنـي بدراسـتها و تقييمهـا  ومـن 

 ر أساسية عند تقرير منح القرض وتحديد قيمته من بين هذ  الشروط: ثم تستند البنوك إلى عدة معايي
تعتبر شخصية العميل من أهم العناصـر عنـد مـنح القـرض ويمكـن التعريـف عليهـا مـن  أ_ شخصية العميل:

خلال مدع انتظام سداد العميل لديونه كما يمكن التعرف عليها أيضا مـن خـلال البنـوك التـي يتعامـل معهـا، 
لذين يقومون بالتوريد إليه، بالإضافة إلى مكانة العميل ومركز  الأدبي في السوق التجارية وخبرته والموردين ا

 في العمل الذي يؤديه وسمعته التجارية.
دارتهـا بطريقـة سـليمة بحيـث تضـمن ب_ المقدرة عل  الـدفع:  تعنـي دراسـة قـدرة العميـل علـى مباشـرة أعمالـه وا 

دمة لـه، وبالتـالي سـداد الـديون فـي مواعيـدها، ويعتبـر هـذا مـن أهـم الأعمـال للبنك سلامة استخدام الأموال المق
الفنية للباحث الائتماني والذي يعتمد على خبرته والأساليب التي يستخدمها في الحكم على مقدرة العميل علـى 

لفـة ومـدع الدفع، ويمكن قياس كفاءة العميل الإدارية عن طريق دراسة سياسته الخاصة بتسعير منتجاتـه المخت
قدرته على المنافسة و التنبؤ بالتغيرات في الطلب على السلع وتنوع منتجاته ومدع مقدرته في المحافظة على 

 رأس المال.
يجـب تمتــع العميــل بـرأس مــال مناســب لإمكانيـة اســترداد البنــك لمســتحقاته  ج_ رأس المــال أو المركــز المــالي:

بدراسـة وتحليـل القـوائم الماليـة للعميـل للتأكـد مـن سـلامة مركـز  وأيضا تمتعـه بمركـز مـالي سـليم، وتقـوم البنـوك 
 المالي.ومن المؤشرات التي يمكن استخدامها للحكم على المركز المالي للعميل:

 نسبة حقوق الملكية إلى لأصول الثابتة،  _
 نسبة التداول، _
 نسبة السيولة وعائد الاستثمار، إضافة إلى  معدل دوران الأصول الثابتة._ 

                                                           
1
إلى  9:30ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار، على الساعة  مصلحة الشؤون القانونية و المنازعاتحسب المقابلة الشخصية مع رئيس  

 . 22/02/2017، بتلريخ12:38
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يؤخـــذ الضـــمان مـــن العميـــل ســـواء عينيـــا أو شخصـــيا لمواجهـــة بعـــض القصـــور فـــي المعـــايير د_ الضـــمانات: 
السابقة، ولكنه لا يغني نهائيا عن سمات العميل الحسنة والتزامه بتعهداتـه و مقدرتـه علـى الـدفع، فالهـدف مـن 

بعـض المخـاطر المحتملـة،  الضمانات هو تحسين أوضاع القرض المقدم من البنك وتوفير الحماية للبنك ضـد
فمــثلا قــد يطلــب البنــك ضــمانات مــن المقتــرض لعــدم تــوفير رأســمال كــافي لديــه ولكــن يجــب مراعــاة عــدم مــنح 

 القرض إذا كان مصدر السداد الذي يستند إليه البنك هو بيع الضمانات ذاتها.
الـدفع عاليـة بالإضـافة قد يتمتع العميل بخصائص حسنة و سمعته الطيبـة ومقـدرة علـى  ه_ الظروف العامة:

إلــى ســلامة البنــك مركــز  المــالي، لكــن كــل ذلــك لا يعتبــر كافيــا لمــنح الائتمــان  ذلــك لأن التقلبــات الاقتصــادية 
تـــتحكم إلـــى حـــد كبيـــر فـــي مـــنح الائتمـــان وربمـــا تكـــون ســـببا فـــي تغييـــر مقـــدرة العميـــل علـــى الوفـــاء بالتزاماتـــه، 

عوبة دخــول منتجــين جــدد ممــا يزيــد مــن صــعوبة تصــريف ويتضــمن ذلــك دراســة المنافســة ومــدع ســهولة أو صــ
المنتجــات أو البيــع بأســعار منخفضــة ومقــدار الرقابــة الحكوميــة، بالإضــافة إلــى كــل هــذا هنــاك عامــل الحاســة 

 الائتمانية للباحث والتي تحكم على المعايير الخمسة السابقة لأنه هو الذي يقرر منح الائتمان من عدمه.
: إ ن البنك التجاري يهدف أساسا إلى الربح و الذي يكون الموجه الرئيسي الائتمان عدم التوسع في منح -و

لنشاطه، لذلك فإنه يراقب نفسـه باسـتمرار تجنبـا للغـرور بقـرض الـربح المتوقـع، و يعمـل علـى عـدم التوسـع فـي 
لـى اسـترجاع هـذ  منح الائتمان دون حدود، بل يقدم ذلك في حدود إمكانيتها الماليـة و بمـا يتناسـب و قدرتـه ع

 القروض، و كذا هيكله المالي خاصة ما تعلق منها بجانب البعد الزمني لمصادر أمواله.
لكي يمكن البنك أن يتجنب الكثير خاصة ما تعلق منها بجانبيها   تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للبنك: -: 

ية حتى تتمكن من اكتشاف الأخطار في الإداري و المحاسبي، ينبغي له أن يدعم و يطور أجهزة رقابته الداخل
أوانهــا، و مــن ثــم تمكــن البنــك مــن عــدم الوقــوع فــي بعــض الأخطــار فضــلا عــن متابعــة أجهــزة الرقابــة الداخليــة 
لمختلف العمليات البنكية المرتبطة بوظيفة الإقراض ثم بالأخطار التي يمكن أن تحدث و اكتشافها في الوقـت 

 زمة للحد منها في حينها.المناسب، و اتخاذ الإجراءات اللا
:  و ذلـك عـن طريـق الدراسـة الدقيقـة للجانـب المـالي الدقة و الحذر عنـد دراسـة ملفـات القـروض الممنوحـة-

 للمقترض و لجميع الجوانب المرتبط بالمحيط الذي يعمل فيه.
 ثانيا: إجراءات منح القرض وتحصيله 

الرئيســية التاليــة: الفحــص الأولــي لطلــب يمــر مــنح القــرض بعــدة مراحــل يمكــن إيجازهــا فــي الخطــوات 
القــرض، التحليــل الائتمــاني للقــرض، التفــاوض مــع العميــل، اتخــاذ القــرار، صــرف القــرض، متابعــة القــرض و 

 1المقترض، تحصيل القرض.

                                                           
1
إلى  10:00على الساعة  ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار، مصلحة الشؤون القانونية و المنازعاتحسب المقابلة الشخصية مع رئيس  

 . 26/02/2017، بتلريخ12:30
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إذا كان حجم القرض كبيرا و مدته طويلة نسبيا فإن البنك يفض ل تقديم نسـبة أو جـزء  : توزيع خطر القرض
ض علــى أن يــوزع بــاقي القــرض علــى مؤسســات ماليــة أخــرع ، حتــى يتجنــب خطــر عــدم التســديد فقــط مــن القــر 

 .لسبب أو  خر يحتمل مسؤولية ذلك لمفرد  وتؤدي بمركزة المالي ككل
يقـوم البنـك بدراسـة طلـب العميـل لتحديـد مـدع صـلاحيته المبدئيـة وفقـا لسياسـة الإقـراض  فحص طلب القرض:

القــرض وأجــل الاســتحقاق و أســلوب الســداد ويســاعد فــي عمليــة الفحــص فــي البنــك. خاصــة مــن حيــث غــرض 
المبــدئي للطلــب و الانطباعــات التــي يعكســها لقــاء العميــل مــع المســؤولين فــي البنــك و التــي تبــرز شخصــيته و 
قدراته بوجه عام، و كذلك النتائا التي تسفر عنها زيادة المنشيت و خاصـة مـن حيـث حالـة أصـولها وظـروف 

ضــوء هــذ  العمليــات يــتم إتخــاد القــرار المبــدئي بالاســتمرار فــي اســتكمال دراســة طلــب أو الإعتــدار تشــغيلها فــي 
 عن قبوله مع توضيح الأسباب للعميل.

ويتضــمن تجميــع المعلومــات التــي يمكــن الحصــول عليهــا مــن المصــادر المختلفــة التحليــل الإئتمــاني للعميــل: 
يته و ســـمعته و قدرتـــه علـــى ســـداد القـــرض بنـــاء علـــى لمعرفـــة إمكانيـــات العميـــل الائتمانيـــة مـــن حيـــث شخصـــ

المعـــاملات الســـابقة مـــع البنـــك و مـــدع ملائمـــة رأســـماله مـــن خـــلال التحليـــل المـــالي، بالإضـــافة إلـــى الظـــروف 
 الاقتصادية التي يمكن أن ينعكس أثرها على نشاط المنشأة.

المحيطــة بــالقرض لمطلــوب بنــاء  بعــد التحليــل المتكامــل لعناصــر المخــاطر الائتمانيــةالتفــاوض مــع المــواطن: 
على المعلومات التي يتم تجميعها و التحليل المالي للقوائم المالية الخاص للعميل، يمكن تحديد مقدار القرض 
و الغــرض الــذي سيســتخدم فيــه، وكيفيــة صــرفه، طريقــة ســداد ، مصــادر الســداد، الضــمانات المطلوبــة و ســعر 

تفـاق علـى كـل هـذ  العناصـر مـن خـلال عمليـات التفـاوض يـن البنـك و الفائدة و العمولات المختلفة، و يـتم الا
 العميل للتوصل إلى تحقيق مصالح كل منها.

تنتهي مرحلة التفاوض إما بقبول المواطن أو عدم قبولـه شـروط البنـك، و فـي حالـة قبـول التعاقـد إتخاذ القرار: 
مـا تتضـمن البيانـات الأساسـية عـن المنشـأة  يتم إعـداد مـذكرة لإقتـراح الموافقـة علـى كلـب القـرض و التـي عـادة

الطالبة للإقتراض معلومات عن مديونيتها لدع الجهاز البنكي و موقفها الضريبي و صنف القرض و الغرض 
ـــثلاث    ـــى ملخـــص الميزانيـــة عـــن الســـنوات ال ـــه، إضـــافة إل منـــه، الضـــمانات المقدمـــة، مصـــادر الســـداد و طريقت

لســيولة و الربحيــة و النشــاط المديونيــة، و الــرأي الإئتمــاني و التوصــيات الأخيــرة و التعليــق عليهــا ومؤشــرات ا
بشأن القرض و بناء علـى المـذكرة و الشـروط المقـدم لـه يـتم الموافقـة علـى مـنح القـرض مـن السـلطة الإئتمانيـة 

 المختصة.
ضـمانات يشترط لبدء استخدام القرض توقيـع المقتـرض علـى إتفاقيـة القـرض و كـذلك تقديمـه ال صرف القرض:

 المطلوبة و استيفاء التعهدات و الإلتزامات  التي ينص عليها إتفاق القرض.
الهدف من هذ  المتابعة هـو الإطمئنـان علـى حسـن سـير المنشـأة و عـدم حـدوث متابعة القرض و المقترض: 

رض أي تغيرات في مواعيد السداد المحددة، و قد تظهر مـن خـلال المتابعـة أيضـا بعـض التصـرفات مـن المقتـ
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و التــي تتطلــب اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة لمواجهتهــا للحفــاظ علــى حقــوق البنــك أو تتطلــب تأجيــل الســداد أو 
 تجديد القرض لفترة أخرع.

يقــوم البنــك بتحصــيل مســتحقاته حســب النظــام المتفــق عليــه و ذلــك إذا مــا لــم تقابلــه أي مــن  تحصــيل القــرض:
 قانونية، تأجيل السداد، تجديد القرض(.الظروف السابقة عند المتابعة) الإجراءات ال
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 إجراءات منح القرض و تحصيله :13الشكل رقم                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .   وثائق خاصة ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرارالمصدر: 
 
 

                            
 

 الفحص الأول لطلب القرض

 التحليل الإئتماني للقرض

 التفاوض مع المقترض 

 اتخاذ القرار

 صرف القرض

 متابعة القرض و المقترض 

 تحصيل القرض

 الاستعلام

 عن العميل

 القوائم المالية

 مبلغ القرض 

 سعر الفائدة

إقتراح 
 الموافقة

توقيع 
 المقترض

حسن سير 
 المقترض

لمقابلة مع ا
 العميل و الزيارة

المعاملات 
 السابقة بالبنك

 برناما السداد
 الضمانات 

اتخاذ القرار 
 النهائي

تقديم 
 الضمانات

تحديد القرض 
 مرة أخرع

إجراءات 
 قانونية
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 ر الناجمة عن منح القروض البنكيةثالثا: الأثا
 1أ_ سلبيات:

 :علـــى الـــرغم مـــن الإرشـــادات التـــي الســـبب الرئيســـي فـــي تعثـــر القـــروض  البنـــك يعتبـــر القـــروض المتعثـــرة
وجهها له البنك من أجل توعيته من الوقوع في الخطر، وعليه أدت ممارسة الإقراض إلى تدهور ملحوظ ي

مـر الـذي تفـاقم لاحقـا بسـب الأوضـاع الاقتصـادية العامـة غيـر في نوعية محافظ قروض البنـوك، وهـو الأ
 مواتية.

 لضعف في تقييم المخاطرا : 
أن البنــوك عنــد ممارســتها لوظيفتهــا تتعــرض إلــى مخــاطر مرتبطــة بكــل مــن العمــلاء والســيولة ومعــدل    

الـــذي يتـــيح الفائـــدة والصـــرف، هـــذ  الوضـــعية تفـــرض علـــى البنـــك أن يكـــون علـــى درايـــة بهـــا ودراســـتها بالشـــكل 
التمكن منها وحسـن تسـييرها، وعمليـة تقـدير المصـاريف الجزائريـة لدرجـة مخـاطرة صـعبة ومعقـدة، ويرجـع ذلـك 

 إلى عدة عوامل منها:
_معاناة المؤسسات الاقتصادية العمومية من مشاكل تسيرية، وعجز في هيكلهـا المـالي بـالرغم مـن الإجـراءات 

 سسة،المتخذة في حقها كالتطهير المالي للمؤ 
 _سوء سريان المعلومات المتعلقة بالقطاعات الاقتصادية،

 _غياب الاستقرار في محيط المؤسسة الاقتصادية،
 _ضعف نشاط المؤسسة الاقتصادية العمومية وانخفاض قدرتها الإنتاجية وعجزها لتحقيق فوائض موجبة.

  :الابتعاد عن تمويل النشاطات الإنتاجية الاستثمارية 
بـه قـانون النقـد و القـرض مـن إصـلاح فـي عمليـة تقـديم القـروض لمختلـف القطاعـات و  رغم مـا جـاء    

تنويعها، إلا أن الواقع أثبت عدم تمويل النشاطات الاستثمارية التي عوائدها في المدع طويل الأجل بـل تقـديم 
و المهــن قــروض قصــيرة و متوســطة المــدع التــي تعمــل علــى اســترجاعها بســرعة و الموجهــة للميــدان التجــاري 

 الحرة.
  ::ضيق السوق النقد: الأولي و الثانو 

يحتـــاج الجهـــاز البنكـــي إلـــى وجـــود ســـوق نقديـــة منظمـــة و متطـــورة، لمـــا لهـــا مـــن أهميـــة بالغـــة لا يمكـــن   
تجاهلها، حيث يـتم مـن خلالهـا تـأمين السـيولة النقديـة و تـوفير أدوات الـدفع للبنـك. و مـن خـلال ذلـك تسـتطيع 

شاط الاقتصـادي بمختلـف قطاعاتـه، و تـتمكن كـذلك السـلطات النقديـة مـن ممارسـة رقابـة هذ  البنوك تمويل الن
 فعالة على الائتمان و النقود في الاقتصاد و تقاس درجة نمو السوق النقدي بعدة مؤشرات . 

 
 

                                                           
1
إلى  10:00على الساعة  ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار، مصلحة الشؤون القانونية و المنازعاتحسب المقابلة الشخصية مع رئيس  

 23/02/2017، بتاريخ12:30
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 الايجابيات: -ب
  عن طريق المساهمة في إنشاء بعض المشاريع مثل: زراعة الطماطم من خلال إسهام في تمويل النشاط

 القروض الممولة،
  تخصص في تسمية البنك مما جعل على إعطائـه مـزة مـن بـين البنـوك كمـا سـاعدت علـى تسـهيل إقتـراب

 المتعاملين إليه،
 ،تحطيم الرقم القياسي في زراعة الحبوب 
 .البنك احتوع الفلاح من خلال العمل بقوة في ميدانيه 

 نشاط الإقتصاد:المطلب الثاني: دور البنك التجار: في تمويل ال
نجد أن البنك الفلاحة و التنمية الريفية لعب دورا فعال وبرزا من خلال الأنشطة التي يعمل و يسهر 

على تقديمها للمواطنه من أجل منحه الفرص في الحياة و بناءا مستقبله و هذا من خلال تمويل عمليات 
ائع القطاعين العام و الخاص و مساهمتها الإستثمار بشكل سواء كان عام أو خاص، فإلى جانب قبولها للود

المباشرة في شراء الحصص و الأسهم في الشركات المحلية و تصدر قوائم مؤسسي الشركات الصناعية 
 الجديدة و المشاركة في شراء شهادات الإيداع و السندات و أسناد القرض المصدر محليا.

تثمارية من خلال قرض التحدي و قرض كما تقوم بممارسة دورها الأساسي في تمويل عمليات الإس
الرفيق لأنهما أبرزو نتيجة إيجابية في التمويل الأنشطة الإقتصادية من خلال ما تقدمه للإقتصاد القومي من 

 تسهيلات ائتمانية و قروض مصرفية موجهة لكافة القطاعات العامة للدولة.
عائد وتوفير القروض اللازمة لتمويل  كما اعتمادات في تمويل المشاريع الاستثمارية المجدية منها 

 النفقات القطاع الفلاحي بوجه عام.
ولبروز دور التمويلي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية من خلال توفير العديد من الأدوات و المنتجات    

 1المصرفية و ذلك على النحو التالي:
ائد بالنسبة للبنك و هو متحصل عليه المقصود منه هو ذلك الع :فتح حساب الجار: المدين أو الخزينة (1

من خلال الأموال المودع لديهم، فمن خلاله  يقومون المكلفين في منح القروض للأشخاص الذين يودون 
من أموالهم و يعملون على إدخارها في شكل قروض  %6.25المساهم في تمويل المشروع  بأخذ نسبة 

 تستعملها في حالة استرجاع أموالها. 
أخر هي أداة تسليف تتمتع بقبول واسع لدع المؤسسات و الأفراد بسبب انخفاض كلفتها و  و بمفهومين

المرونة التي توفرها القروض إلى جانب سهولة إدارتها. و يمنح الحساب الجاري مدين عادة من قبل البنك 
 التجاري بغرض تمويل رأسمال العامل. 

                                                           
1
إلى  9:45على الساعة  ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار، مصلحة الشؤون القانونية و المنازعاتالمقابلة الشخصية مع رئيس حسب  

 .27/02/2017، بتاريخ12:30
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و التنمية الريفية في تمويل التجارة الخارجية على : تتم مساهمة بنك الفلاح تمويل التجارة الخارجية (0
 وجهين:

: يتمثل في فتح الاعتماد المستندي اللازمة في تمويل الذي تقدمه لحيازة المواد الاعتمادات المستندية - أ
الأولية لتغطية القطاع الفلاحي التي سيتم تصديرها، بالإضافة إلى تكاليف الفلاحية و ذلك لحين قبض الثمن 

تري، و الذي كثيرا ما يكون مؤجلا لفترات قد تمتد لتصل عاما كاملا، كل ذلك بشروط ميسرة و فائدة من المش
 منخفضة.

هي من الأدوات الشائعة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية التي تسترجع بها أموالها  الكمبيالات التجارية:  - ب
ل لإعادة الخصم لدع البنك المركزي في من خلال بيع أو خصم هذ  الكمبيالة، كما يكون جزءا منها مقبو 

 بعض الحالات، ويتم تظهيرها في القطاعات التجارية و لكن في نطاق محدد.
يعمل بنك الفلاحة و التنمية الريفية في تمويل المشاريع بمختلف القروض المتوسطة و الطويلة الأجل:  (3

مل و تمويل الموجودات الثابتة كذلك تقدم آجالها و لجميع الغايات، كالتمويل الموسمي و تمويل رأسمال العا
التمويل للمؤسسات الصغيرة و الكبيرة على حد سواء و تقديم التمويل للمشاريع الحكومية و مشاريع القطاع 

 الخاص.
ويمنح البنك قروضها لغايات تتناسب وسياسات الخاصة بها و الأهداف الاقتصادية العامة، شرط 

وفير  لمصدر وفاء شبه مؤكد إلى جانب الحاجة إلى بعض الضمانات إذا ثبوت جدوع المشروع الممول و ت
كانت المخاطر المتوقعة في المشروع الممول، و من جانب آخر تقدم تمويلا بالعملات المحلية إلى جانب 

 التمويل بالعملات الأجنبية، و في حالة الإقراض بالعملة الأجنبية يركز البنك على توفير مصدر وفاء بالعملة
 الأجنبية و لا تقبل تقديم مثل هذا التمويل إذا لم يتوفر دخل بالعملة الأجنبية لطالب التمويل.

هذا وتجدر الإشارة هنا إلى أن سوق القروض المتوسطة و الطويلة الأجل تعتبر سوق حديثـة نسـبيا، حيـث لا 
يــة لجانــب المطلوبــات مــن تتجــاوز عمرهــا عشــرين ســنة، كمــا تعتبــر إلــى حــد مــا محــدودة بســبب التركيبــة الحال

ميزانيــات عــدد كبيــر مــن البنــوك التجاريــة فــي منطقتنــا و التــي تتميــز بقصــر آجــال ودائــع الجمهــور مثــل فــي 
القطاعات التالية، إلا أن هـذ  السـوق تشـهد حاليـا نمـوا ملموسـا وذلـك مـع تزايـد حاجـة الصـناعات المحليـة إلـى 

 س الوقت.المعدات الرأسمالية المتطورة  و المكلفة في نف
ــأجير التمــويلي أو مــا يســم  بإعتمــاد التجــار: (2 : و يقصــد بــه الممــول للبنــك كمــا تســتعمله فــي عمليــة الت

سـنوات و هـذ  الأداة تعتبـر مـن الأفكـار الرائـدة  2التأجير وهـو يعتبـر متوسـط الأجـل تتـراوح مدتـه فـي التـأجير 
 في تقديم التمويل و توفير  لمؤسسات الاقتصاد القومي.

ويعتبر تمويل المشاريع من الأفكار التمويلية الحديثة نسبيا، حيث يعتمد تقـديم التمويـل مشاريع: تمويل ال (2
المطلــوب علــى جــدوع المشــروع الممــول و التــدفقات النقديــة المتوقعــة كمصــدر رئيســي للوفــاء بالتزاماتــه و ذلــك 

رة تلقـي قبـولا واسـعا فـي عوضا عن الإعتماد على قدرات صاحب المشروع و ملائمة المالية، وقـد أصـبحت فكـ
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عــداد  البنــك التجــاري بســبب الكفــاءات التــي أصــبح يتمتــع بهــا فــي مجــال تقيــيم المشــاريع المطلــوب لتمويليهــا وا 
 الدراسات الإقتصادية و المالية الخاصة بذلك.
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 دانية لطلب قرض الرفيقيالمبحث الثالث: دراسة م
نيـــة لبنـــك الفلاحـــة و التنميـــة الريفيـــة بوكالـــة ادرار أخـــذنا ملـــف مســـتثمر طلـــب قـــرض أثنـــاء الدراســـة الميدا 

الرفيق، وحاولنا دراسة و إظهار الخطوات المختلفة التي اتبعها البنـك بدايـة باسـتقباله لطلـب القـرض إلـى غايـة 
 1 تحصيله.

 الرفيق معلومات حول قرضالمطلب الأول: 
 تعريف قرض الرفيق: (0

من أفضل السبل التي من خلالها جسدت السلطات العمومية دعمها للقطاع الفلاحي، يعد قرض الرفيق   
و ذلـك بعـد إبـرام اتفاقيـة بـين   08/2008/ 02و قـد جـاءت تطبيقـا لقـانون التوجيـه الفلاحـي الصـادر بتـاريخ 

 . 05/08/2008وزراة الفلاحة من جهة و بنك الفلاحة و التنمية الريفية من جهة أخرع بتاريخ 
و يعتبر قرض الرفيق قـرض موسـمي يقدمـه البنـك للفـلاح لتمويـل نشـاطه الفلاحـي لتمويـل نشـاطه الفلاحـي    

 الموسمي خلال السنة.
 الأنشطة التي يشملها القرض الرفيق: (6

بمقتضى المادة الثانية مـن الاتفاقيـة المبرمـة بـين وزارة الفلاحـة و بنـك الفلاحـة و التنميـة و المسـتلهمة   
 جيه الفلاحي فإن القرض الرفيق يوجه أساسا إلى مايلي: من قانون التو 

 الزارعة بشتى أنواعها ) حبوب، خضر، فواكه(، -
 تـربية الدواجن، -
 تمويل العلف بالنسبة لمربيي المواشي، -
 نشاطات التعاونيات الفلاحية، التجمعات، الجمعيات، فيدراليات أو وحدات مصالح فلاحية، -

فوائد هـذا القـرض كاملـة فـي حالـة مـا إذا إلتـزام المسـتفيد منـه بتسـديد  فـي  وتتحمل الخزينة العمومية أعباء
آجاله التي و كمـا نصـت عليـه الاتفاقيـة لا يجـب أن يتجـاوز سـنة واحـدة إلا فـي حالـة القـوة القـاهرة فـيمكن 

 ( أشهر أخرع.26إفادة المستفيد من تمديد آجال تسديد القرض )
 حول منح القرض الرفيق:  مثل:  

ريخ محــدد، تقــدم مســتثمر)م( عمــر  ن ســنة إلــى الوكالــة الفلاحــة و التنميــة الريفيــة بملــف طلــب قــرض بتــا  
بنكـــي فـــي إطـــار قـــرض موســـمي الرفيـــق، و ذلـــك مـــن أجـــل تمويـــل مشـــروع زراعـــة الحبـــوب  لشـــراء الأســـمدة و 

قـدم السـيد البذور، يندرج القرض ضمن القروض قصيرة الأجل ومدته سنة، و من أجل تجسيد هذا المشـروع، ت
 : ) م ( بملف طلب قرض يحتوي على الوثائق المطلوبة التالية

 
 ،مصارف دراسة الملف 

                                                           
1
إلى  9:45على الساعة  رار،ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أد مصلحة الشؤون القانونية و المنازعاتحسب المقابلة الشخصية مع رئيس  

 28/02/2017، بتاريخ12:30
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 ،)طلب خطي للقرض)المبلغ المطلوب و اقتراح الضمانات و قيمتها 
  + بطاقة الإقامة،نسخة من بطاقة الهوية مصادق عليها + شهادة الميلاد أصلية 
 (،21وطني للأراضي الفلاحية.أنطر الملحق رقم )دفتر الشروط مصادق عليه من طرف الديوان ال 
  دراسـة تقنيــة للمشــروع  مســتخرجة مــن مكتــب  دراسـات معتمــد مــن طــرفBNEDR .  أنطــر الملحــق رقــم

(20،) 
  .(،21أنطر الملحق رقم ) نسخة من بطاقة أو شهادة فلاح 
 ،بطاقة تعريفية للمستثمرة 
 (،22أنطر الملحق رقم ) شروع في العمل.عقد الملكية أو الإيجاز للمستثمرة الفلاحية أو ال 
 .(،22أنطر الملحق رقم ) الفواتير النموذجية 
 ،شهادة إثبات المشروع 
 ،الفواتير الشكلية 
 .(،26أنطر الملحق رقم ) تقرير الخبرة للضمانات المقدمة 
  شهادة عدم المديونية مستخرجة منSONELGAZ ، 
 شهادة عدم المديونية مستخرجة من CCLS، 
  إمضاء طلب القرض ) نموذج البنك(،ملئ و 
 (.27ر الملحق رقم )ظأن الدراسة التقنية و الاقتصادية 
  : الضمانات  -6

فــي إطــار تســيير مخــاطر عــدم التســديد و احتــواء احتمــالات ظهــور نســب الخطــر، و بعــد التقريــر الأولــي  
ي للاســتغلال، و مــن أجــل المرســل مــن لجنــة القــرض التابعــة للوكالــة إلــى خليــة القــرض التابعــة للمجمــع الجهــو 

قبــول طلــب القــرض، تــم فــرض ضــمانات علــى الزبــون صــاحب المشــروع، و تــأتي جملــة الضــمانات المطلوبــة 
 . كقاعدة متينة لاتخاذ القرار و أسلوب تسيير منطقي للنشاط البنكي

  : و هنا مجمل عناصر الضمانات التي احتوع عليها ملف الزبون) م ( صاحب المشروع 
 لشخصيةالمساهمة ا، 
  الرهن العقاري مسحوب بالخبرة وتكون متساوية مع مبلغ القرض أو تفوق مبلغ القرض، أنظر الملحق

 ،(28رقم)
  ،الاشتراك في صندوق التأمين على الأخطار 
 بطاقة الفلاح، 
 ( 12اتفاقية القرض ، أنظر الملحق رقم)، 
 ( 11سندات لأمر، أنظر الملحق رقم)، 
 (10الملحق رقم ) التعهد ببيع المنتوج، أنظر، 
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 (.02) عقد كفالة شخصية تضامنية، أنظر الملحق رقم 
 (:دراسة القرض ) قرار القبول و الرفض -3

 إشعار بإستلام الملف  -0
بعــد تقــديم ملــف القــرض مــن طــرف الزبــون، يقــوم مجلــس القــرض ) اللجنــة الداخليــة ( بدراســته علــى   

الأولي فيه، و بعدها يحول الملف في نسخة أخرع على ( و إبداء رأيه 11مستوع الوكالة، أنظر الملحق رقم )
مستوع المجمع  الجهـوي للاسـتغلال ) الخليـة القضـائية المتخصصـة فـي دراسـة ملفـات طلبـات القـروض (، و 

و فـي هـذا الصـدد، و بعـد القيـام  هـذا مـن أجـل إقامـة دراسـة ثانيـة معمقـة، ترتكـز علـى العناصـر الموضـوعية.
 1نكون أمام حالتين: بالدراسة الثانية للملف،

 حالة القبول 3-1  
( ، يــتم 12عــن طلــب القــرض مــن طــرف الجنــة أنظــر الملحــق رقــم ) :بعــد إعــداد محضــر الموافقــة    

( الذي هو وثيقة رسمية للبنك، و لإعدادها يجب احترام 12تحرير ترخيص لقبول القرض، أنظر الملحق رقم )
الأحوال يجب أن لا يكون محررا باليد أو يحمل أي بيان خطـي،  التدابير القانونية المعمول بها، حيث في كل

و إذا ظهـر هنـاك شـك أو غمـوض وجــب الحجـز فـورا ببيـان كتـابي، و النســخة الأصـلية سـتحول علـى مســتوع 
 (16أنظر الملحق رقم ) . الوكالة
 حالة عدم القبول :   3-2
(، و إذا تــم 17أنظــر الملحــق رقــم )فــي حالــة عــدم قبــول الملــف ) الــرفض ( يــتم إرســال رســالة تنبيــه   

اعتبـــار أن اللجنـــة القضـــائية التابعـــة لمجمـــع الاســـتغلال بعـــد قرارهـــا بـــالرفض لـــم تأخـــذ بعـــين الاعتبـــار بعـــض 
العوامل أو لم تقـدر بعـض العناصـر، أو جوانـب الملـف بقيمتهـا الحقيقيـة، ففـي بنـك الفلاحـة و التنميـة الريفيـة، 

قدم بوثيقة طعن للوكالة المعنية، حيث بعد تقديم هذا الطعن تقوم الوكالة يحق للزبون ) صاحب المشروع ( الت
ثانية برفعه إلى المجمـع الجهـوي للاسـتغلال، و الـذي بـدور  ينظـر فـي هـذ  المسـألة ثانيـة، و يعيـد وضـع تقيـيم 

 (. و إعادة صياغة قرار نهائي في المشروع ) قبول أو رفض للملف المقدم بهدف الدراسة،
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
إلى 60:00على الساعة  ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار، مصلحة الشؤون القانونية و المنازعاتحسب المقابلة الشخصية مع رئيس  

 .28/02/2017، بتاريخ16:30
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 الدراسة التقنية و المالية لمشروع المؤسسة طالبة القرض: مطلب الثانيال
إن الدراسـة الماليــة لمشــروع المؤسســة تــدخل ضــمن مســارات اتخــاذ قــرار القبــول أو عــدم القبــول، و فــي   

مـن هذا الصدد تعتبر الوثائق المحاسبية التي تقدم بها الزبون ) م ( للوكالة كإثباتات مالية و محاسبية، تمكن 
إتمـــام الدراســـة علـــى أكمـــل وجـــه قبـــل إرســـالها للجنـــة الخاصـــة بـــالقروض فـــي مجمـــع الاســـتغلال لاتخـــاذ القـــرار 

 . النهائي
 الدراسة االتقنية للمؤسسة الطالبة للقرض الرفيق الفرع الأول:

 :بالنسبة لصاحب مشروع ، السيد )م (، جاء ملفه المالي مكونا من 
 ،(18أنظر الملحق رقم ) تعريف بالميزانية و عدد العمال، 
 ،(11أنظر الملحق رقم ) نفقات المشروع، 
 ،(02أنظر الملحق رقم ) الانتاجية، الميزانية و النتيجة، 
 ،(01أنظر الملحق رقم ) مخطط المشروع و التنمية، 

 هكتار للبستنة و البقوليات 10,12و قام بتبليغ عن المساحة الزراعية المقدرة ب 
 زيع المنتجات الزراعية.تو  (:16الجدول رقم )   

 الكمية الوحدة المنتجات 

 البذور و النبات 

 072 واحد كيلو غرام  البطاطس

 الأسمدة

 12 واحد كيلو غرام شيلات الحديد 

 المبيدات الحشرية 

 02 لترا 

 ات. مع مكتب الدراسالتي أجريت ن مستخلص من خلال المقابلة امن إعداد الطالبت المصدر:              
 

 البطاطسالبذور و النبات مثل:  -1
  لدينا:
                                                          270               x     

               1               9500                   
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256500 =270x9500    دج 
 11تقدر ب   TVAعلما أن 
026222x2,11 =287122 
 يساوي: البذور و النبات فالمجموع

256500 287122= 3052350      
 دج.) نفس الطريقة(.78222مجموع الأسمدة:    -0
 دج. 111722مجموع المبيدات  -1

 مجموع البذور و النبات مجموع المبيدات مجموع الأسمدة فمجموع تكاليف اللوازم =
                      305235078222111722 وازم=مجموع تكاليف الل 

 دج.  2028122مجموع تكاليف اللوازم= 
 : تقييم المشروع و قرار الوكالة -0
مــن خــلال القــراءة التحليليــة للوضــعية الماليــة للمشــروع، و المؤشــرات الماليــة التــي تــم حســابها، يمكــن   

 . اعتبار أن السياسة المالية المنتهجة من طرف صاحب المشروع ) تقديريا ( مقبولة
ة المضافة، فقد اتضح من خلال تزايدها الطردي أن حالة المشروع يمكن أن يتحسن مـن بالنسبة للقيم  

سنة إلى أخرع خلال السنوات التقديرية المدروسة، و هذا يعني مزيدا من القدرة المالية علـى الوفـاء بالـديون و 
 . كذلك الاستقلالية المالية

ني التقدم المستمر في عمليات التشـغيل )نشـاط النسبة للتدفق النقدي، فقد اتضح أنه مؤشر إيجابي يع  
المشــروع( و بالتــالي ثبـــات الوضــعية المحاســـبية و الماليــة للمشــروع، و ارتفـــاع الأرقــام بشـــكل متسلســل خـــلال 
السنوات الخمس المدروسة، يؤكد قدرة المشروع علـى التمويـل الـذاتي، و بـذلك ترتفـع إمكانيـة تجـاوز   للحـالات 

 1(. ممكن تواجدها ) تقلبات اقتصادية ... الخالطارئة و الأخطار ال
 بالنسبة للنسب المالية، فنسبة التمويل الدائم تشير إلى أن المشروع في أمان و تجنبه مختلف المخاطر. 

انطلاقـــا مـــن كـــل هـــذ  المؤشـــرات الماليـــة، و إضـــافة إلـــى الضـــمانات التـــي ســـبق لنـــا الإطـــلاع عليهـــا و تحليـــل 
م(   (ا الزبون ) م ( طالـب القـرض، يمكننـا الخـروج بتقيـيم نهـائي لملـف القـرض للزبـون بياناتها و التي التزم به

 إن البنـــك، ممـــثلا فـــي الوكالـــة الفلاحـــة و التنميـــة الريفيـــة و بعـــد إطلاعـــه علـــى بيانـــات الملـــف  و أن نقـــول:
بالقروض في مجمع  المدروس و تحليل الجداول المالية و الميزانيات التقديرية، و بالتنسيق مع اللجنة الخاصة

 الاستغلال الجهوي
جاء قرار  بقبـول ملـف طلـب القـرض للزبـون ) م ( بتمويلـه مشـروع زراعـة الحبـوب، موفقـا و سـليما، و   

و عمـلا منـه علـى  . اسـتوفى الملـف كـل الشـروط اللازمـة بمـا فـي ذلـك التجـانس المعتمـد مـن طـرف الصـندوق

                                                           
1
إلى  9:45على الساعة  ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار، ية و المنازعاتمصلحة الشؤون القانونحسب المقابلة الشخصية مع رئيس  

  29/02/2017، بتاريخ12:30
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ت بنكيـة علـى الزبـون، و الـذي بـدور  قـام بـالالتزام بهـا ممـا تجاوز خطر عدم التسديد بالدرجة تم فـرض ضـمانا
و بالتـالي فقـد جـاء قـرار  يعني استيفاء كل الشـروط مـن الجـانبين مـا يجعـل المعادلـة البنكيـة متوازنـة الأطـراف.

قرارا البنك بمنح القرض للزبون ) م ( في إطار البرناما الثلاثي مع الوكالة الوطنية للفلاحة و التنمية الريفية  
 سليما و مضمونا.

  احصــائيات عــن عــدد الملفــات المقــدم خــلال الســنوات
6106- 6102 

 تطور عدد الملفات على حسب السنوات(: 13جدول رقم ) 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات 

 120 76 92 84 81 56 عدد الملفات

 .البنكمستخرج من  وثائقمستخلص من ال: المصدر    
 .0217 -0210توزيع الملفات على حسب السنوات (: 14 الشكل رقم )

 

 
 ن بالاعتماد على معطيات الجدول.االمصدر: من إعداد الطالبت        

 متابعة وتحصيل القرض الرفيق -6
  )التسديد العاد: للقرض ) حالة تسديد الزبون للقرض بالصفة المتفق عليها 

للقرض ، أي معرفة إذا كان القرض الممنوح مطابق للنشاط المـذكور فـي الوثـائق الدراسة الميدانية  -
 ،المقدمة لطلب القرض
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إعداد محضر إثبات اقتناء المعدات الأولية لممارسة المشـروع ومطابقتهـا مـع الواقـع ) أي المقارنـة  -
ت لـدع بين الموجودات في ملفات طلـب القـرض المقدمـة للبنـك مـن طـرف الزبـون و بـين الموجـودا

 الزبون التي يتم استعمالها في المشروع،
 تقديم الضمانات المطلوبة أو المتفق عليها في اتفاقية القرض، -
 ، القيام بزيارات ميدانية دورية للتأكد من استمرارية المشروع -
يتم تسديد أقساط القرض كل ستة أشهر ) دوريـة سداسـية ( حتـى نهايـة مـدة القـرض ، وقبـل موعـد  -

يـــوم يقـــوم البنـــك بإرســـال للزبـــون رســـالة تـــذكير ليســـدد القســـط فـــي تـــاريخ  12ط ب اســـتحقاق القســـ
 . الاستحقاق

 :عدم استجابة الزبون ) المقترض ( لتسديد القرض 
بعد اسـتلام الزبـون لرسـالة التـذكير ووصـول موعـد الاسـتحقاق ولـم يسـدد القسـط يقـوم البنـك بـالخطوات   

 1التالية:
يـوم  12قاق دفع القسط يرسل البنك اعذرا إلى الزبون في مدة لا تتعـدع بعد يوم واحد من تاريخ استح  -

 ،% 7مصاحبا التأخير غرامة مالية عن كل يوم وتقدر بحوالي 
فــي حالــة اســتجابة الزبــون للاعتــذار الأول يمكــن للزبــون أن يســتفيد مــن تأجيــل تــاريخ اســتحقاق القســط -

 ، الأول مع تعهد  بدفع الاستحقاقات المتفق عليها
( آخـر 00في حالة عدم استجابة الزبون للأعذار الأول يقوم البنك بإرسـال إعـذار، أنطـر الملحـق رقـم ) -

 ، للزبون قبل متابعته قضائيا عن طرق محضر قضائي
 ، ( تزداد الغرامة المالية01في حالة استجابة الزبون للاعذار الثاني، أنظر الملحق رقم ) -
لإعــذار الأخيــر يقــوم البنــك بمحضــر المعاينــة ليــرع الســبب فــي عــدم فــي حالــة عــدم اســتجابة الزبــون ل -

التســديد إذا كــان الســبب خــارج عــن نطــاق قــدرة الزبــون فالبنــك يقــوم بعــدة إجــراءات مــثلا مــنح فــرص آخــرع  
 ....إلخ

  : إذا كان سبب هو تهرب الزبون من تسديد أقساط القرض فإن البنك يقوم بالإجراءات التالية
  ( نسخة من الرهن الأصلي مصادق عليها و نسخة من كلا الإعذارين و نسخة من إتفاقية تكوين الملف

دج ليلصــــق علــــى الصــــغة التنفذيــــة المســــتخرجة مــــن كتابــــة ضــــبط  02القــــرض و طــــابع جبــــائي بقيمــــة 
 ،المحكمة، و تقديمه إلى العدالة من أجل التحصيل

 أنظر الملحق عذار قبل المتابعة القضائية، يتم إرسال إ و في خالة عدم قبوله أي من الإعذارين السابقين
 (،02رقم )

                                                           
1
إلى  9:45على الساعة  ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار، مصلحة الشؤون القانونية و المنازعاتحسب المقابلة الشخصية مع رئيس  

  29/02/2017  ، بتاريخ12:30
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  في حالة متابعة البنك للزبون قضائيا و اتضـح أن هـذا الأخيـر قـد أفلـس و عـدم قدرتـه علـى تسـديد الـدين
يتم الحجز على ممتلكاتـه ) المشـتراة بـثمن القـرض و هـي معـدات النشـاط ( و كـذلك الضـمانات المقدمـة 

دار أمـر لـدع رئـيس المحكمـة و مصـاريف الـدعوة القضـائية يتحملهـا من طرف الزبـون عـن طـرق استصـ
 ، الزبون وليس البنك

  ن،في حالة المتابعة القضائية يمكن للزبون أن يطلب من البنك بالنظر في إعادة جدولة الدي  
  فــي حالــة عــدم طلــب الزبــون مــن إعــادة جدولــة الــدين يقــوم البنــك ببيــع ممتلكــات و الضــمانات المحجــوز

لاستعادة القـرض كـاملا، و إذا كـان ثمـن ممتلكـات المباعـة مضـافا إليهـا الضـمانات لـم يصـل إلـى  عليها
 قيمة القرض، فإن الفارق يتحمله الزبون ) المقترض ( و يدفعه بأي وسيلة.
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 خلاصة: 
ة و يرجــع هــذا لنوعيــة يلعــب بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة دورا هامــا فــي دفــع عجلــة التنميــة الاقتصــادي

الخـــدمات التـــي يقـــدمها و المشـــاريع التـــي يقـــوم بتمويلهـــا، و التـــي تـــؤثر بطريقـــة مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة علـــى 
المتغيرات الاقتصادية التي تندرج ضمن التنمية الاقتصادية، غير انه يتعرض كغير  من البنوك إلـى المخـاطر 

جــراءات عنــدما يمــنح القــروض لــذا وجــب عليــه إيجــاد سياســة  إقراضــية خاصــة بــه و إتبــاع معــايير و مبــادئ وا 
و قــد نجــد عــدد قليــل مــن الطلبــات تتــوفر فيهــا كــل شــروط التمويــل بــالقرض مــن طــرف  تكــون فعالــة وناجحــة،

البنـك، فهنــاك طلبــات رفضــت لعــدم توفرهــا علــى الشــروط اللازمـة، و مــن هنــا يظهــر جليــا فعاليــة الدراســة التــي 
 . لقرضيقوم بها البنك قبل منح ا
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 ملخص البحث   
 النشـاط تمويـل فـي سـواء التجاريـة للبنـوك الكبيـرة الأهميـة حـول المعـالا الموضـوع إشـكالية تـدور
فظهورهـا كـان حـلا للمشـاكل المتمثلـة فـي نقـص ، ككـل الـوطني الاقتصـاد عجلـة تطـوير فـي ودور  الاقتصـادي

 أهـم إلـى تطرقنـا وقـد ة لأنـه يـوفر الملجـأ الأخيـر للمسـتثمرين.التمويل الذي يكون أحد ركائز التنميـة الاقتصـادي
 المسـتوع علـى أكثر مكانتها من رفعت التي الرئيسية هاوظائفأهم أهدافها و  زابر ا  و  التجارية  البنوكخصائص 

 . الوطني
اته إسـتراتيجي  و مصـادر ه و وظائفـ إلـى والتطرق المفهوم حيث من الاقتصادي التمويل بتقديم قمنا كما 

 من حيث السياسة التمويلية. لدع البنوك التجارية للأنشطة الاقتصادية يةتمويل
و يقـوم البنـك بعمليـة التمويـل عـن طريــق جمـع أكبـر قـدر مـن الودائــع مـن أجـل دعـم مركـز  المــالي، و 
يعمل جاهدا على توظيف هذ  الأموال في منح القروض للعملاء، من أجل الحصول على ربح لضمان ودائع 

ر و الحصــول علــى أربــاح لبقائــه. و الحاجــة إلــى التمويــل تكــون أغلبهــا، مــن طــرف أصــحاب الأفكــار الجمهــو 
الذين يريدون ترجمتها إلى مشاريع استثمارية، لتحقيق الاكتفـاء الـذاتي لهـم و للاقتصـاد، و بـذلك فـتح مناصـب 

 ربح.الشغل، إضافة إلى كسب المهارات باعتبارها مجالا خصبا لإبرازها و الحصول على 
لقـــرارات لتمويـــل المشـــاريع، يلجـــأ إلـــى دراســـات و تحليـــل للمعلومـــات المتعلقـــة ل لـــذا فالبنـــك قبـــل اتخـــاذ 

بالمســـتثمر، وفـــق شـــروط و معـــايير ليضـــمن بـــذلك المشـــروع و اســـتمرار ، الـــذي يســـمح لـــه باســـترداد القـــروض 
 الممنوحة من طرفه.

 نتائج العامة للدراسة:ال
طبيقيـــة الـــذي قمنـــا بـــه فـــي بنـــك الفلاحـــة و التنميـــة الريفيـــة، لمجمـــع مـــن خـــلال الدراســـة النظريـــة و الت

 الجهوي بأدرار تمكنا من التوصل إلى جملة من النتائا  لخصناها في النقاط التالية:
   ،تعمل البنوك التجارية على توسيع النشاط الاقتصادي من خلال تمويلها للمشاريع الاستثمارية 
فيــة قــروض بكــل انواعهــا مــن بينهــا قــرض الرفيــق الــذي يمــنح لتمويــل يقــدم بنــك الفلاحــة والتنميــة الري -

 نشاطات قصيرة،
بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعمل على دفع عجلة التنمية وذلك مـن خـلال مـنح القـروض إلـى الزبـائن  -

 الطالبة للقرض،
اتخــاذ يعمــل البنــك عنــد منحــه للقــرض بحــذر وذلــك مــن أجــل التقليــل مــن أخطــار عــدم التســديد وذلــك ب -

 إجراءات وقائية حيث تعتبر الدراسة التي يقوم بها البنك غير كافية لحمايته من المخاطر.
 تحقيقـه، المـراد بالمشـروع متعلـق نـوع وكـل التمويـل مـن نـوعين هنـاك بأن نستنتا هذا خلال ومن

نمـا عشـوائية بطريقـة يعطـى لا القـرض وأن  كمـا بشـرحها قمنـا وأن سـبق والتـي شـروط عـدة بتـوفر وا 
 فـي لكـن للمؤسسـة شـريكا كونـه حالـة فـي المشـروع إدارة فـي التـدخل التجـاري للبنـك يمكن أنه لاحظنا
 .فقط مقرضا يعتبر الحالات معظم
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 فـي وأهميتهـا التجاريـة البنـوك حـول عامـة نظـرة بأخـذ تسـمح عـدة بجوانـب الموضوع هذا أحيط وهكذا
 .مصارف دون من لاقتصاد يوجد لا بأنه القول يمكن بحيث المعاصر وقتنا

 التوصيات:
 ضــرورة تــوفير ثــم  ضــرورة إقامــة بــراما توعيــة وتأهيــل الشــباب وتشــجيعهم علــى النشــاطات الفلاحيــة و

التمويل اللازم لأصحاب المستثمرات الفلاحية من قبل البنوك وذلك من خلال دراسة طلبات القروض 
 المقدمة وعدم إهمال هذ  الملفات،

 الشاملة الجودة إدارة وتبني المصرفي التنويع طريق عن وذلك التجارية البنوك تحديث، 
 ،ضرورة احترام العملاء لمواعيد تسديد ديون قروض لتفادي العقوبات و الإجراءات القانونية 
 ،ضرورة قيام البنوك بتسهيلات في عمليات منح القروض، وذلك لتفادي العراقيل في إيداع الملفات 
 البنوك أهداف يحقق بما أدائه وترقية البشرية الكفاءةو  البشري الإطار تأهيل على العمل. 

 أفاق البحث:
 أدوات باسـتعمال وهـذا، تخصصـا أكثـر أخـرع لدراسـات مفتوحـا مجـالا التجاريـة البنـوك موضـوع يبقى

 الأهميـة تحديـد علـى تعمـل أن يمكـن . التجاريـة البنـوك دور لمراقبـة البحـت، هـذا فـي غيـر مسـتعملة مختلفـة
 علـى الحصـول فـي كبيـرة صـعوبات إلـى هـذا ويرجـع اسـتعمالها، مـن نـتمكن لم والذي بدقة بنكيةال الاقتصادية
 أولى تكون بأن جديرة نراها مواضيع لنا وتولدت لنا اتسمت فقد دراستنا إليه لتا آوم للجهد ونتيجة المعلومات
 :كالأتي وهي القادمة والأبحاث للمواضيع والاهتمامات الإشكاليات

 المصرفي في قطاع الصناعي. واقع التمويل 
 . دور البنوك في تمويل النشاط الاقتصادي بمنح القروض طويلة الأجل دراسة حالة   قرض التحدي 
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 .1111المكتب العربي الحديث، الإسكندرية ، الإدارة المالية المعاصرةعبد الغفار حنفي،  .03
بنوك تجارية، أسواق الأوراق –الأسواق و المؤسسات المالية عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص،  .12

 .0221الدار الجامعية، مصر  -المالية، شركات التأمين، شركات الإستثمار
سلام، محمد صالح حناوي، المؤسسات المالية، البورصة و البنوك التجارية، الدار عبد الفتاح ال .12

 . 1118الجامعية، 
 .0222الدار الجامعية، الإسكندرية  البنوك الشاملة عملياتها و ادارتها،عبد المطلب عبد الحميد،  .16
 للنشر الجامعية ،الدار للمبادئ وكلي جزئي وتحليل الاقتصادية النظريةعبد المطلب عبد المجيد،  .17

 . 2003الإسكندرية ،والتوزيع
 . 1982العربية النهضة دار ،والبنوك النقود في مقدمة الشافعي، زكي محمد .18
 .0222، الدار الجامعة الإسكندرية الإدارة المالية و التمويلمحمد صالح الحناوي،  .11
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 -لية الحقوق، دار الفكر الجامعي، أمام كإدارة البنوك التجاريةمحمد مصطفى السنهوري،  .02
   .،الطبعة الأولى0211الاسكندرية 

 .1182، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية الإقتصاد النقد: و المصرفيمصطفى رشيد شيحة،  .01
، مكتبة المجتمع العربي للنشر و توزيع، عمان الإدارة المالية و تحليل الماليمفلح محمد عفل،  .00

 .1،  طبعة 0221 الأردن،
  .0220، منشأة المعارف، مصر، إدارة الأسواق و المنشآت المالية، منير إبراهيم هندي .01
، مدخل تحليل معاصرة، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية الإدارة الماليةمنير إبراهيم هندي،  .02

0226. 
 المذكرات:

مذكرة تخرج تدخل ، دور البنوك و المؤسسات المالية في تمويل الاقتصاد الوطنيقومني خديجة،  .1
، تخصص التقنيات البنكية و  ( DEUA)تطلبات نيل شهادة الدراسات الجامعية التطبيقية ضمن م

 .، جامعة التكوين المتواصل مركز أدرار0211/0210النقدية، السنة الجامعية 
، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل دور البنوك في تمويل المشاريع الإستثماريةبزين نصر الدين،  .0

، تخصص التقنيات البنكية و النقدية، السنة الجامعية  ( DEUA)جامعية التطبيقية شهادة الدراسات ال
 .، جامعة التكوين المتواصل مركز أدرار0211/0210

، مذكرة تخرج في تمويل استثمار أموال العملاء  البنوك التجارية و أساليبهاتناح عيسى توهامي،  .1
، تخصص التقنيات البنكية  ( DEUA)لتطبيقية تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الدراسات الجامعية ا

 .، جامعة التكوين المتواصل مركز أدرار0211/0210و النقدية، السنة الجامعية 
 مقابلات: 

حسب المقابلة الشخصية مع المكلف بالدارسات بمصلحة النقد ووسائل الدفع ببنك الفلاحة و التنمية  .1
  01/01/2017ريخ، بتا12:22الريفية لوكالة أدرار، على الساعة 

حسب المقابلة الشخصية مع المكلف بالدارسات بمصلحة النقد ووسائل الدفع ببنك الفلاحة و التنمية  .0
 .28 01/2017/، بتاريخ11:12الريفية لوكالة أدرار، على الساعة 

حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة التحصيلات ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة أدرار،  .1
 .07/02/2017، بتاريخ 12:22ى الساعة عل

حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة التحصيلات ببنك الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة  .2
 08/02/2017، بتاريخ 12:18أدرار،على الساعة 

حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة الشؤون القانونية و المنازعات ببنك الفلاحة و التنمية  .2
 . 22/02/2017، بتلريخ12:38إلى  9:30وكالة أدرار، على الساعة الريفية ل
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حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة الشؤون القانونية و المنازعات ببنك الفلاحة و التنمية  .6
 . 26/02/2017، بتلريخ12:30إلى  10:00الريفية لوكالة أدرار، على الساعة 

القانونية و المنازعات ببنك الفلاحة و التنمية  حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة الشؤون .7
 23/02/2017، بتاريخ12:30إلى  10:00الريفية لوكالة أدرار، على الساعة 

حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة الشؤون القانونية و المنازعات ببنك الفلاحة و التنمية  .8
 .27/02/2017، بتاريخ12:30إلى  9:45الريفية لوكالة أدرار، على الساعة 

حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة الشؤون القانونية و المنازعات ببنك الفلاحة و التنمية  .1
 28/02/2017، بتاريخ12:30إلى  9:45الريفية لوكالة أدرار، على الساعة 

حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة الشؤون القانونية و المنازعات ببنك الفلاحة و التنمية  .12
 28/02/2017، بتاريخ16:30إلى 12:22ية لوكالة أدرار، على الساعة الريف

حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة الشؤون القانونية و المنازعات ببنك الفلاحة و التنمية  .11
  29/02/2017، بتاريخ12:30إلى  9:45الريفية لوكالة أدرار، على الساعة 

القانونية و المنازعات ببنك الفلاحة و التنمية  حسب المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة الشؤون .10
  29/02/2017  ، بتاريخ12:30إلى  9:45الريفية لوكالة أدرار، على الساعة 

 
 
 
 
 
 


