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ِ ﴿ قال الله عزّ وجلّ                111 الإسراء،الآية: ﴾وَقلُِ الْحَمْدُ لِِلّه

كُمْ ﴿وقال أيضا كُمْ لئَِنْ شَكَرْتُمْ لأزيدَنه نَ رَبُّ  70،الآية: إبراهيم ﴾ وإذْ تَأذه

فالحمد والشكر والفضل أولا وأخيرا لِلّ العلي العظيم الذي وفقنا لإتمام 

 هذا العمل المتواضع. 

ثم الفضل والشكر والثناء إلى كل الأساتذة الذين كانوا سندا لي في إتمام 

إنجاز هذا الموضوع.وعلى رأسهم من امتدت يديه في ما أنجزناه، توجيها 

 رافا الأستاذومراجعة منه وتمحيصا وإش

 تيقاوي العربي 

كما أتقدم أيضا بالشكر الجزيل إلى الأساتذة المحترمين أعضاء لجنة 

 المناقشة على ما قدموه لنا من ملاحظات قيمة حول هذا البحث.

وأتقدم بالشكر إلى الزميلين عبد الرزاق و محمد المختار على ما بذلاه 

 من جهود في إعانتنا. 

كل من  و  ANDIوفي الأخير لا يسعنا إلا أن أشكر كل طاقم العمل في 

ساعدنا على إتمام هذا الموضوع من قريب أو من بعيد راجين من الله عزّ 
                                                                                وجلّ أن يجازيهم عنا خير الجزاء.

                                                                مريم            
 عبد القادر                                                                           
 مصطفى      

 

 إلى رمز الحب والعطاء والوفاء



 
 

 إلى من ربتني بلطف ومنحتني الحنان

 علمتني معنى الحياةإلى تلك المرأة العظيمة التي 

 إلى قرة العين

 أمي العزيزة

 الصغر ذوالصبر منإلى من علمني الكفاح 

 أبي العزيز

 .إلى جميع أفراد العائلة كبيرا وصغيرا

 . زملائيإلى من جمعني بهم منبر العلم 

 الى كل زملائي و زميلاتي في قطاع التربية

 الذين عرفتهم في مساري الحياتي.إلى كل الأصدقاء 

 إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع.

 مصطفى                                         

 

 إلى رمز الحب والعطاء والوفاء

 إلى من ربتني بلطف ومنحتني الحنان

 إلى تلك المرأة العظيمة التي علمتني معنى الحياة



 
 

 إلى قرة العين

 أمي العزيزة

 الصغر  ذوالصبر منإلى من علمني الكفاح 

  أبي العزيز

 .صغيراإلى جميع أفراد العائلة كبيرا و

 . زملائيإلى من جمعني بهم منبر العلم 

 الى كل زملائي و زميلاتي في قطاع التربية

 الذين عرفتهم في مساري الحياتي. إلى كل الأصدقاء 

  إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع.

 

 

 

الصالحات و الشكر لِلّ الذي نزل الفرقان على عبده   ليكون الحمد لِلّ الذي تمت بنعمته 
للعالمين نذيرا و الصلاة و السلام على من أرسله الله رحمة للعالمين ، على توفيقه  لنا 

و نأمل إن شاء الله  أن يكون خالصا لوجهه الكريــم المذكرة هفي إتمام هذ  

غياهب الشرك إلى نور الهدى و إلى من أخرج  الله به البشرية من ظلمات الجهل  و 
الإيمان إلى طبيب القلوب و دوائها، و عافية الأبدان و شفائها و نور الأبصار و ضيائها 

إلى سيدي و حبيبي   

 محمد صلى الله عليه و سلم

 إلى من قسم الله بهما في محكم تنزيله قائلا ـ " و والد  و ما ولد "



 
 

حدي.إلى من علمني أن الحياة إيمان و صبر و ت  

أهدي عملي هذا إلى من لهم الفضل علي بعد الله و قدوتي في الحياة و سر 
 .ا و والدي الكريم رحمه الله ي العزيز أطال الله في عمرهتوجودي والد

ختي و أإلى أعز ما عندي في هذا الوجود و الذين قاسموني أحزاني  و أفراحي 
 أخواني.

الله  عنا  خير  الجزاءإلى كل شيوخي و معلمي و أساتذتي جزاهم    

وإلى كل الأصدقاء الذين عرفتهم في مسار حياتي و إلى كل زملائي وزميلاتي في 
 قطاع التربية .
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ت الصغيرة الفصل الثاني                          الإطار النظري للمؤسسا

 والمتوسطة

 

 
 

 المقدمة العامة:

رقيتتاا ارألرتتة  تناتت ب ا مجتت أ اأال ربئ  تتة متتلا أ ارالينتتة ارئملميتتة  تتا ملا  ار لمتتة  كانتتا اريتت ي ة
ارسياأية في ظ  ارألرة ارحا سة ل ارمبمثلة في ا من، ارقياء ، ارأ للماسية ل  ئض نفقاا الإغاثة، لمع 

ل ابساع ن اق بأال ا في ارناتا  اقتبصتاأي،  9191اركساأ ارذي حص  في سنة  ئأ ب ل  أل  ارألرة 
بستتتبئمل ا رمئارجتتتة ار تتتلاا اربتتتي يبئتتت ض ر تتتا اصتتت حا اريتتت ي ة باتتتك  لستتتيلة لامتتتة فتتتي يتتتأ ارألرتتتة اربتتتي 

 ئتأ ان يتا  ارمئستك  اقاتب اكي    ارألرة ارمبأالتة ااصتةلار كلأ، ل مع بق ق اقتبصاأ في فب اا اربياا
ارألرتتة اريتتا  ة اربتتي ق لتتي محايتتأل ل ق ل ليمنتتة منظتتل  ارلي  اريتتة ارجأيتتأل بميتت  مف تتلا ارألرتتة ل  تت لا 

 لجلألا فيه يكلن رم ض اربنظيا ل حماية آرياا ارسلق. ارسلق  ل إنمالي حا سة، ف ي ق بنسحب من 
ارحيتاأ إرتى اربتأا   إن لذا ارب ل  ارجأيأ في أل  ارألرة انئكس على   يئتة اريت ا ب فنقل تا متن

رتتة علتتى ارصتتئيأ اقتبصتتاأي ل اقجبمتتاعي لتتتأ ايتتحا  تتذر  بلئتتب أل ا م متتا ظتتا ا ارأل  قصتتأ بحقيتتق ل 
 في:

  متتتن اتتت   اربتتتتثي  علتتتى ار لتتتب اركلتتتي انافايتتتا ال اقتبصتتتاأيبحقيتتتق اربتتتلالن :
 ا بفاعا، رملاج ة اركساأ ل اربياا.

  إعاأل بلليع ارتأال : للتذا  مت ض بقليت  اربفتالا فتي ارمجبمتع، متن ات   فت ض
علتتى اصتتحاب ارتتأال  ارمنافيتتة ثتتا ب تتأا اتتأب ا فتتي اريتت ا ب اربصتتاعأية اربتتي بكتتلن اتتت  ل تتتل 

 ل في ارأال .اق بفاع ب ئا رللياأ
  باصتتتيل ارمتتتلا أ: متتتن اجتتت  بحقيتتتق اعلتتتى مستتتبلر ممكتتتن متتتن ار فاليتتتة  فتتت اأ

باصتتتتيل ارمتتتتلا أ ل بلجي  تتتتا إرتتتتى  إجتتتت اءاا ارسياستتتتة اريتتتت ي ية لإعتتتتاألارمجبمتتتتع. ل بتتتتبالل 
فتتي بلتت  ارمجملعتتة متتن ل ليكتت  ا لرليتتاا ل ا لتتأاا اقتبصتتاأية رلألرتتة، ارمجتتاقا اربتتي ببفتتق 
 رلمنبجين رباجيع اقسبثما اا ارااصة.الإعفاءاا ارممنلحة 

 مؤسساا: عتن   يتق مجمت  ارسياستاا اربتي بنب ج تا ارألرتة متن أعا ل ب لي  ار
 .الإعفاء ل اربافيض ل بحفيل منح اقمبيال اري ي يا   

في ارب ل  اقتبصاأي حيت  اصت حا لستيلة فتي يتأ  لعليه اص حا اري ا ب باك  جلءا اساسيا
 بنمية ارمؤسساا اقتبصاأية.ار ي اا اري ي ية من اج  

ل ارمبلستتتتت ة ياتتتتتك  حلقتتتتتة لامتتتتتة فتتتتتي ارناتتتتتا  ل علتتتتتى اعب تتتتتا  ان نستتتتتيي ارمؤسستتتتتاا ارصتتتتتمي ل 
  متن حيتت  متا اث ببتته لتذس ارمؤسستتاا فتي تتتأ ب ا علتى أفتتع عجلتة اربنميتتة إرتى ا متتاا متن اتت  اقتبصتاأي



ت الصغيرة الفصل الثاني                          الإطار النظري للمؤسسا

 والمتوسطة

 

 
 

ث لل ل الق مناصب عمت  ل بنليتع تاعتأل ارصتاأ اا، فت   تأ ان تا ببتتث  ل بتؤث  فتي مسالمب ا في بكلين 
 ار يك  اري ي ي رلمجبمع.

 الإشكالية:
 يمكن صياغة إاكارية ار ح  كما يلي: ناءا على ما س ق 

اأ ا  فتي رلقيتة ANDI متا لاتتع سياستة اربحت يض اريت ي ي متن ات   ارات ا  ارلحيتأ ار م كتلي 
 ؟إ ا  ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة

 الأسئلة الفرعية:
 ارف عية اربارية:ان  تا من ارسؤا  ارجلل ي ن  ح ا س لة 

إذا كانتتا ارمقا  تتة ارمباتتذل فتتي ارستتا ق محصتتل ل فتتي كيفيتتة إيجتتاأ ارلستتا   ارماريتتة اركفيلتتة  بمليتت  
 حاريا رأعا لذس ارمؤسساا؟ ، فما لي ارمقا  ة ارمباذلسساا ارصمي ل ل ارمبلس ةارمؤ 

اربي  سمب ا ارجلا   من اج  أعتا ل ب تلي  ارمؤسستاا ارصتمي ل ل ما لي ارسياساا اربح ييية 
 ارمبلس ة؟

 فرضيات البحث:
ببمثتت  فتتي التتق  ي تتة يتت ي ية  ارمقا  تتة ارمنب جتتة حاريتتا رب تتلي  ارمؤسستتاا ارصتتمي ل ل ارمبلستت ة

 .لر ذا عمأا ارى انب اج سياسة اربح يض اري ي ي  م  مة رب ل  لذس ارمؤسساا
بلئتتتتب ارمؤسستتتتاا ارصتتتتمي ل لارمبلستتتت ة أل اب ك يتتتت  فتتتتي ارتتتتأفع  ئجلتتتتة اقتبصتتتتاأ نحتتتتل اقفيتتتت  ل 

 .ارقياء على ارئأيأ من ارمااك  
نجحتتتا سياستتتة اربحتتت يض اريتتت ي ي ارمب ئتتتة فتتتي ارجلا تتت  فتتتي أعتتتا لب تتتلي  ارمؤسستتتاا ارصتتتمي ل 

 .لارمبلس ة
 البحث:أهداف 

 اعب ا لتتا جتتلءا لامتتا متتن ارمنتتا  كيفيتتة جئتت  اريتت ا ب يبمحتتل  ار تتأا ار  يستتي متتن ارأ استتة، فتتي 
رلمؤسساا للياأل لبي ل ارناا  اقتبصاأي ل بلسيع ا لعية اريت ي ية ل ارلصتل  فتي ا ايت   اقسبثما ي

 إرى ارلياأل في إي اأاا ارألرة.
 دوافع اختيار الموضوع:

 ارمليلع إرى:بئلأ ألافع اابيا  
فتتي تتتأ ل ارمؤسستتاا ارصتتمي ل ل ارمبلستت ة علتتى حتت  ارئأيتتأ متتن ماتتاك  اربتتي يباتت   في تتتا  ثقبنتتا

ل علتتى  ااصتتة متا يبئلتق من تتا  محا  تة ار  ارتتة ل ب تيتة ارصتاأ اا اتتا ج ارمح لتتاا،اقتبصتاأ ارجلا ت ي 
م اعتتتال لتتتذا  اعب تتتا  ان ارمحتتتي  اريتتت ي ي يئب تتت  جتتتلءا ق يبجتتتلا متتتن محتتتي  عمتتت  لتتتذس ارمؤسستتتاا، فتتت ن
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على ارح كة اقستبثما ية فتي ت تاع ارمؤسستاا ارصتمي ل ل  ارئنص  سبكلن ر ا ارئأيأ من الآثا  اقيجا ية
 بصاأي ل اقجبماعي.ذاا ار ا ع اقت ارمبلس ة ل  ارباري ارلصل  إرى بحقيق ارئأيأ من ا لأاا

 منهجية الدراسة:
لجتأنا ان ا مت  يقبيتي اربت ا   ل ارتب لا  من اجت  الإجا تة علتى الإاتكارية ل ااب تا  ارف يتياا،

ل  تين ارلاتتع ارئملتي )اي ارمجتا  ارب  يقتي، ممتا يستمح  ين الإ ا  ارئلمي رل ح  )اي ارجانب ارنظت ي،، 
متع ارب  يتق ارئملتي، ل لتذا  استباأاا ارمتن ي ارلصتفي اربحليلتي ارنظ ياا اربي بفس  ارظلال   ارملج  ين 

ظتال ل ل ارئلامت  اربتي بتبحكا في تا، ل ارمتن ي يقلا علتى لصتا ارظتال ل رللصتل  إرتى است اب لتذس ارارذي 
 ارب  يقي من ا   بحلي  ارظال ل  اسباأاا األاا اربحلي  الإحصا ي.

 صعوبات البحث:
 ارصئل اا اربارية:لاج بنا اثناء إعأاأ لذا ار ح  

عتتأا بتتلف  الإحصتتا ية ارمبئلقتتة  تتالإي اأاا اريتت ي ية ارمحصتتلة متتن ت تتاع ارمؤسستتاا ارصتتمي ل ل 
 .ارمبلس ة

 عأا بلف  مئللماا حل  بكلفة الإعفاءاا اري ي ية ارممنلحة رلمؤسساا ارصمي ل ل ارمبلس ة.
 ارمنص ة في نفس ارمليلع.عأا ب ا ق الإحصا ياا ارمقأمة من مابلا ار ي اا ار سمية ل 

  حجة س ية ارمئللماا. لمة عللا  ئض ار ي اا ارم كلية عن بلليأنا  الإحصا ياا ار
 الدراسات السابقة:

فيمتا ياتل ارأ استاا ارستا قة فقتأ كتان لنتا  عتأأ متن ار ستا   ارجامئيتة اربتي ب  تتا إرتى محتي  
 ا  للا:لس ة من عأل جلانب رئ  من عم  ارمؤسساا ارصمي ل ل ارمب

*Bouhanna Ali, la PME et son nouvel environnement : Enjeux et 
stratégies, thèse de DOCTORA d’ETAT en sciences Economiques, Université 
de Tlemcen, 2005-2006. 

ل اث لتتتا علتتتى اقستتتبثما  اراتتتال متتتن اتتت    علتتتي صتتتح الي، مظتتتال  ارج ايتتتة فتتتي ارتتتأل  ارناميتتتة
 .9119-9119 سارة ارماجسبي ، جامئة ارجلا     يض اري ي ي،إج اءاا اربح

اريتت ي ية فتتي أعتتا ارقتتأ ل اربنافستتية رلمؤسستتة اقتبصتتاأية ارجلا  يتتة،  يحتتي رايتت ، أل  اقمبيتتال
  سارة ماجسبي ، جامئة ارمسيلة.

 :تقسم البحث
ليمي امفت إ تا لرمئارجة لذا ارمليلع با بقسا ار ح  ارى ا  ئة فصل  ارفص  اقل  ع ا ل عن 

ث ثتتة م احتت  بتتا ارب تت ق فتتي ارم حتت  اقل  ارتتى  حتتل  سياستتة اربحتت يض اريتت ي ي حيتت  تستتا  تتأل س ارتتى
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سياستتة  األاااربئ يتا  اريتت ي ة يليته فتتي ارم حت  ارثتتاني متأا  بئ يفتتي رسياستة اربحتت يض اريت ي ي يليتته 
رمحتتة بئ يفيتتة عتتن ارمؤسستتاا ارصتتمي ل لارمبلستت ة  ارفصتت  ارثتتاني  إع تتاءاربحتت يض اريتت ي ي، كمتتا بتتا 

لارتذي تستا  تأل س ارتتى م حثتين اقل   ئنتلان مف تتلا ارمؤسستاا ارصتمي ل لارمبلست ة لفتتي ارثتاني بتا بستتلي  
،اما ارفصتتت  ارثارتتت  فكتتتان يتتتأل  حتتتل  اريتتلء علتتتى ارماتتتاك  اربتتتي بلاجتتته ارمؤسستتتاا ارصتتتمي ل لارمبلستتت ة

ي ي ارمب ئتتة فتتي ارجلا تت  ارااصتتة  ارمؤسستتاا ارصتتمي ل لارمبلستت ة،اباما  ارفصتت  سياستتة اربحتت يض اريتت  
ار ا ع ارذي با فيه اسقا  ارأ اسة على ارات ا  ارلحيتأ ار م كتلي ك ي تة بب تع سياستة بح ييتية رلمؤسستاا 

    ارصمي ل لارمبلس ة .
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 مقدمة الفصل

 
بئأ اري ي ة في ظ  ارب ل اا اقتبصاأية ل ارسياسية رلألرة ارحأيثة اأال من اقألاا ارسياسة     

ارمارية فلا يئأ لأف ا بحقيق اقي اأاا فق     بئأ ذر  إرى بحقيق الأاا اا ر،كما ان ارألرة 

ي  ارلجلء بلصلا إرى ان سياسة الإك اس ل اقج ا  اربي كانا بما س ا را بئأ مجأية لرذر  ف ي بف

ارى  سا سياسة بح ييية من اج  بلجيه ارناا  اقتبصاأي رلأف اأ ارلج ة اربي ببفق مع سياساب ا 

ارئامة ليبحقق ذر  في ارمارب عن   يق ما يسمى  سياسة اربح يض اري ي ي ،لعليه سيبا في لذا 

اري ي ي من  ارفص  إع اء  رمحة عن اري ي ة كمأا   ئألا إع اء مفاليا حل  سياسة اربح يض

 بئ يا ر ا  لالأاف ا  الإيافة إرى األاب ا. 
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  المبحث الأول: الإطار العام للضريبة
جئل ا بسبحق ا رما بثي س اري ا ب من مسا   على ارصئيأ اقتبصاأي ل بحقيق بلالن  نظ اب       

في لذا ارم ح  إع اء مف لا حل   يباارأ اسة إرى ارحأ ارذي جئ  من ا علما تا ما  حأ ذابه لعليه س
 اري ي ة لانلاع ا  الإيافة إرى ارب  ق إرى ار أا من ف ي ا.

 الأول:مفهوم الضريبة المطلب
 الضريبة فأولا:تعري

ف يية نقأية م لل ة من اف اأ ارمجبمع بج ى  "اري ي ة ف نا  من ع ف ا  تن ا بئا يابئأأا  رقأ    
 1."من   ا ارسل ة  صفة ن ا ية ل ألن مقا  

ألن مقا   تصأ  ان ا اأاء نقأي م للب من ا ف اأ يج ى من   ا ارسل ة، ن ا ياب "كما بئ ا    
 2."بم ية ارنفقاا ارئامة

اتب اع نقأي إج ا ي بقلا  ه ارألرة ين نالل إرى اربئ يا  تن اري ي ة لي فمن اربئ ي ل ان  تاب    
ال إحأر لي اب ا ارئامة ارمحلية من املا  ا ف اأ  صفة ن ا ية ل ألن مقا   م اا ل تصأ بم ية 

 ا ع اء ارئامة.
 ثانيا:خصـائصها 
من ا   اربئ يا ارسا ق ظ  ا مجملعة من اراصا ل اربي بميل اري ي ة عن  اتي الإي اأاا     

كما بأفع   حي  بئب   اري ي ة اتب اع نقأي لريس عيني، كما ان ا ببميل  ارج  ، ارئامة ا ا ر،
 3ألن مقا    صفة ن ا ية ب أا إرى بم ية ا ع اء ارئامة .

 ثالثا: مبادئ الضريبة
 ارمقا   بمث  عبء يقع على عابق  إن ا نإذا كانا اري ي ة باك  مل أا اساسيا رالينة ارألرة ف    

ا م  ارذي يسبلجب ليع تلاعأ لاسس من اج  اربلفيق  ين مصلحة ارف أ لمصلحة ارمكلفين   ا، 
 :ارألرة، للنا 

ث لل ":يئب   الإتبصاأي اأا سميا ال  من صاغ تلاعأ اري ي ة في كبا ه   مبادئ كلاسيكية .1
للي ارئأارة، اريقين ارم  مة في ارأعلل لاقتبصاأ في ارنفقاا، لاربي ق يلا  ي بش  6771سنة  "ا ما

بافا  أ  ا لايئل ارنظاا اري ي ي عنأ ف ض مابلا اري ا ب، لتياا ارألرة  احب اا لذس ارم اأئ،
 4من حأل ا ع اء ليجئل ا مق لرة من   ا ا ف اأ.

 : رقأ حأأ اأا سميا ارم اأئ اربي س ق ذك لا في ظ لا ااصة المبادئ الحديثة للضريبة .2

                                                           
Francois deruel, finances publiques "droit fiscal , dolloz, 10eme édition ,paris,1995 ,p1

1  
2 Sliphanié PAMARAEY, finances publique, gualino étiteur, paris 2006, p60    

3
45، ص3003، دار العلوم،الجزائر،المالية العامةمحمد صغير العلي، يسرى أبو العلاء،   

4
 249، ص2993، دار النهضة العربية، بيروت، أساسيات المالية العامةعادل احمد حشيش، 
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ما را بكن رلي ي ة أل  آا  سلر بم ية ارنفقاا ارئامة اما حاريا ل اعب ا  انه اص ح رلي ا ب  حي 
أل ا فئ  في اربتثي  على مابلا ا لياع اقتبصاأية لاقجبماعية لارسياسية فقأ اياا علماء 

لة رلم اأئ ارسا قة للي ببمث  في م اأئ ارئأارة لارم لنة لاربنسيق لم أا ارمارية م اأئ اا ر مكم
 1ار سا ة لاربنلع.

 المطلب الثاني:أنواع الضريبة 
 عأل بصنيفاا رلي ي ة نذك  من ا: لنا 

 بصنيا إرى ي ا ب م اا ل لغي  م اا ل  التصنيف على أساس نقل العبء الضريبي: -1
 اري ا ب اربي بقع م اا ل على ارمكلا   ا ألن ان يسب يعلي بل   :الضرائب المباشرة -6.6

لذا ا اي  بحلي  ع   ا إرى ارمي ،فاري ي ة على ارأا  الإجماري مث  لي ي ي ة م اا ل كلن ان 
ارمكلا   ا ق يسب يع نق  ع   ا إرى اي   ا آا ، لمنه ف ن لذا ارنلع من اري ا ب يقبيي ابااذ 

 .ارقانلني لاربسأيأ ارفئلي صفبين في ارمكلا،اقربلاا 
كلن ان ارئبء اري ي ي في ا يبنق   ين  عكس اري ا ب ارم اا ل علىالضرائب غير مباشرة :  -1.6

ارمكلفين   ا تانلنيا إرى ان بسبق  عنأ اراال ارذي يأفئ ا فئ  ليبحم  ع   ا لاحسن مثا  على 
إق انه يحل   كلا ارقانلني  أفع اري ي ة،ذار  لل ار سا على ارقيمة ارميافة حي  ان ارباج  لل ارم

 إرى آا  مسب ل .، ع   ا
للي بنقسا إرى ي ا ب على ا ااال  التصنيف على أساس  المادة الخاضعة للضريبة: .1

لي ا ب على ا ملا  حي  ان ا لرى بف ض على ا ااال ارمقيمين في ارألرة لأار  اعب ا ا 
ة فبقع على ممبلكاا اراال لريس عليه في  حأ ذاب ا سلاء رلجلألا في ا لبحا حمايب ا اما ارثاني
 .كانا لذس ارممبلكاا عقا ية ال منقلرة

: يقصأ  ارلاتئة ارمناتل رلي ي ة ارحتتتتأ  التصنيف على أساس الواقعة المنشأة للضريبة .3
 2ارذي ببتتلف  فيتتته ارا ل  ارقانلنية اري ل ية ارملج تتة قسبحقاق اري ي تتة ال ار سا.

 إرتتتى:  لبنقسا  أل لا لفق لذا ا ساس
 لاتئة امب    اس ارما ؛ -
 لاتئة بحقيق ارأا ؛  -
 لاتئة اقسب   ؛ -
 لاتئة الإنباج. -

                                                           
1
 99، ص3003، ،دار هومة، الجزائر، فعالية النظام الضريبي بين النظرية و التطبيقناصر مراد،  

2
 215، ص 2002، دار هومة، الجزائر، الطبعة الثالثة، اقتصاديات الجباية والضرائبمحمد عباس محرزي،  
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:  لفيه نجأ نظاا اري ي ة ارلاحأل لنظاا اري ي ة ارمبئأأل التصنيف على أساس المصدر .4
كان نلع ا بجا ية، صناعية، حي  بف ض ا لرى على مجملعة ا نا ة اربي يما س ا اراال م ما 

اما ارثانية فبئبمأ  ا  ار سا ة لارئأارة لس لرة اأا  ا مث   ي ي ة ارأا  الإجماري،سللي بب ف حيه،
على باصيل ي ي ة ااصة رك  ناا  ل ارباري بف ض على اراال عأل ي ا ب ببنلع  بنلع 

 ملا أس.
 ب ارنس ية اربي يكلن سئ لا :  للي بنقسا  أل لا إرى اري اعلى أساس السعر التصنيف .5

ثا ا ق يبمي   بمي  تيمة ما بف ض عليه، لاا ر ي ا ب مبصاعأل للي بئني ان ي بفع سئ لا 
  ا بفاع ارماأل اراايئة ر ا.

 المطلب الثالث: الهدف من فرض الضريبة  
لنا  مجملعة من ا لأاا بسئى ارسل اا إرى بحقيق ا من ا ما لل على ارصئيأ ارماري    

 .لاقجبماعي لاقتبصاأي
 الأهــداف المـالية للضريبة: .1

ار أا ارماري لل من احأ ا لأاا ار  يسية ل ار امة  ي ي ي ة، فبتمين إي اأاا أا مة من        
لف ل حصيلة  (نة ارألرة لي احأ غاياا ارسل ة ارحكلمية لمن لنا ناتا تاعأل يمصاأ  أاالية رال 

 .)اري ا ب
اي ابساع م ت ح اري ي ة  حي  يكلن اام  رجميع ا ااال ار  تيئيتين ل اقعبت ا ييتن مع  

في نفقاا ارج اية حي  يتكلن الإي اأ اريت ي ي م بفئا. ل  جميع ا حلا   اقتبصاأ تأ  الإمتكان
 فا م  م ب    مسبلر ارب ل  الإتبصاأي.

 :الأهداف الاجتمـاعية للضريبـة .1
لرا ارأل  في عصتت نا ار الن اسباأاا اريت ي ة كلسيلة لتتامة في بحقيق مجمتتلعة من رقأ حتا      

 ارمتايتاا اقجبماعية
 ل من الا لذس ارمتايتاا متا يلي: 
 منع بت كل ارتث لاا في ايأي عأأ تلتي  من اف اأ ارمجبتمع؛ -
ل ل ا ل ارأل  بلجيه سياسة ارنتس  في ارأل  سلاء اكان ذر  رباجتيع ارنست  كمتا في ا -

 اقسكنتأنتافية ال في بحتيأ ارنس  كمتا في ار نأ ل ارصتين؛
ر    عفتاء  اس ارمتا  ارمستتبثم  في لذا ارق تتاع من اريتت ا ب رفب ل ذمئتارجة المة ارستتكن: ل  -

محتأأل مث  ال ان بسمح  اقسب    ارس يع رتتلأألاا ل اربجت يلاا  ارمستتباأمة في ت تاع 
فترتتمانيا  ئأ ارحت ب ارئتارمية ارثتتانية ف يتا يت ي ة من إيت اأاب ا لإنااء مساكن جأيأل ان.الإستك

 ؛  ايصة ا ج
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مئتارجة  ئض ارظتلال  اقجبماعتية ارسي ة حي  يمكن رلسل تاا محا  ة  ئض الآفاا مث   -
   احه ارمابلفتة.اربأاين ل بنال  اركحل  ل ذر   ف ض ي ي ة م بفئة على صناعب تا ل  يئ تا ل ا

 الأهداف الاقتصـادية للضـريبة:- 3
ا لأاا اقتبصاأية في عص نا ارحتاي  لي من الا الأاا اري ي ة فاري ي ة ق بسبق ع         

ألن ان بثي  انئكاساا على اقسب ت   ل الإنبتاج ل اقأاا  ل اقسبثمتتا  رتذر  بقلا ارحكتلمة ربلجيه 
ي ل ية ل مئارجة سياسب ا اقتبصاأيتة ل رح  ا لماا اربي ببئ ض ر ا  باجيع ف لع الإنباج ار

 اركساأ ل ار كلأ ل محا  ة اربكتب  ل اربم كل في  ئض ارقت اعاا الإنباجية ل ذر  على ارنحل ارباري:
 استخدام الضريبة لتشجيع بعض النشاطات الإنتاجية: -

ل ذر  عن   يق إعفاء بل  ارناا اا من اري ا ب ال من جلء من لذس اري ا ب ل تأ رجت        
 ب اركثي إرى لذا ا سلل 

من حكلماا ار لأان ارنامتية رباجيع اقسبثما  ارصناعي ال ارسياحي كما لل ارحتا  في سل ية  ئأ  
كذر   ئض ار لأان ارمب ل ل اربي رجتا إرى جذب  اسما  ا جن ي  )61(صأل  تانلن اقسبثمتا   تا

  رأي ا فتعفا اقسبثما  ا جن ي من اري ا ب مث  سنمافل ل ل سليس ا.
 استخدام الضريبـة لمعالجـة الركود الاقتصـادي: -
يمكن ارلجلء إرى اري ي ة رمئارجة فب اا ار كلأ ل اقنكماش ا   ارأل ل اقتبصاأية حي  يق        

ارا اء ل اقسب    لببكأس ارمنتبجاا، عنألا بتقلا ارحكلمة  ليتاأل ارقلل ارا ا ية رلأف اأ لذر  
في اجلا ت ا ا لرتى ل  فتع الإعفاءاا ارئتتا لية ل بافيض مئأقا   بافيض مئتأ  ي ي ة ارتأا 

 .اريت ا ب غي  ارم اا ل ل اصلصا ارمبئلتقة  ارحاجتاا ا ساسيتة رلملا نين
ل حبى في فب ل الإللا  ل ار ااء يمكن اسباأاا اري ي ة كلسيلة اتبصاأية ل ذر  عن   يق  فع 

ا ب على  اس ارمتا  ربئ ي أفئا رلماا يع الإنبتاجية من اج  اريت ا ب عتلى ارتأال ،ل بافتيض اري  
ليتاأل الإنبتاج ل انافاض ا سئا . لمن ارجأي   ارذك  ان لذس الإج اءاا يجب ان بكلن يمن 

 سياسة اتبصاأية مبكاملة ل ريسا إج اءاا ي ي ية منئلرة.
 استخدام الضريبة لمنع التمركز في المشاريع الاقتصادية: -
ر  عن   يق ف ض ي ا ب ااصة على انأماج ارا كاا اربي ببجه نحل اربم كل ل ف ض ل ذ     

ي ا ب ااصة على ك  م حلة من م اح  الإنباج في ارا كاا ارمبج ة نحل اربكب  مما يليأ من 
 بكلفة ارسلع ارمنبجة ل  ارباري يحأ من ظال ل اربم كل ل اربكب  في ارناا  اقتبصاأي.

ليبا ذر  عنأما بئفي ارألرة عا أاا سنأاا  والادخارجيع الاستثمار استخدام الضريبة لتش -
من اري ا ب رباجيع ا ا  ا. ال بافيض اري ي ة  )ارالينة ارئامة  (اربنمية اربي بصأ لا

 على ارلأا ع في صناأيق اقأاا  ال اي اسبثما  ماري يأعا اقتبصاأ ارل ني.
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 المبحث الثاني : مدخل تعريفي )مفاهيم ( للتحريض الضريبي 
يسب أا لذا ارم ح  ارب  ق إرى الا جلانب مفالمية رسياسة اربح يض اري ي ي  من بئ يف ا  

 لالأاف ا لكذا فئاريب ا.
  تعريف سياسة التحريض الضريبي  ومبرراتها:  المطلب الأول

اربح يض اري ي ي  لالا ا س اب اربي ب    رلألرة   سنب  ق في لذا ارم لب إرى اربئ يا  سياسة
 .اسباأام ا

  تعريف سياسة التحريض الضريبي:  أولا
 ،رقأ بئأأا بئا يا سياسة اربح يض اري ي ي فقأ ع فا على ان ا: " بحقيق في مئأ  اري ا ب

 1مقاييس " اربي بمنح رلمسبفيأ  ا   بقيأس  ئأل  ارقاعأل اري ي ية  ال اقربلاماا ارج ا ية،
إج اء اال لغي  إج ا ي رسياسة اتبصاأية بسب أا ارحصل  من  "كما با بئ يف ا على ان ا:

ا علان اقتبصاأيين  ارمسب أفين على سلل  مئين يلجه البماا ب ا إرى اقسبثما  في مياأين  ال 
 2"   .منا ق مئينة مقا   اقسبفاأل من امبيالاا مئينة

الإج اءاا  ال اربس ي ا  ذاا ار ا ع اربحيي ي بباذلا ارألرة رصارح  لع فا اييا " مجملعة من
ف اا مئينة رف ض بلجيه ناا  ا ، لارمؤسسة ارااصة لي ارمسب أفة  ارأ جة ا لرى من إج اء 

 3"  .اقمبيال
ل يئ   حاريا على مجملعة  الإج اءاا اربي بقيي إرى اربافيا في ارئبء ارج ا ي   " الإنفاق 

 4ي"ارج ا 
لتأ تأما منظمة اربنمية لاربئالن اقتبصاأي بئ يا إيقاا ارج ا ي على انه " بحلي  رلملا أ ارئامة 

 5"  .لارذي يبحقق عن   يق بافيض ا ع اء ارج ا ية  ارنس ة رلنظاا ارج ا ي ارم جئي
األاا ل ناء على اربئا يا ارسا قة يمكن ان نقل  ان سياسة اربح يض اري ي ي لي اأال من     

ارسياسة ارحكلمية، لغار ا ما بسبئم  ك أي  عن الإنفاق ارم اا  للي ا ة ب سم ا ارألرة بئم  من 
ا ر ا على اربنال  على جلء من إي اأاب ا ارمارية في صل ل ي ا ب  م ض بافيا ارئبء اري ي ي 

رظ لا مئينة، رصارح ف ة ال ناا  ال ت اع اتبصاأي مئين مقا   إربلام ا  ا ل  محأأل، للفقا 
 للذا من اج  بلجي  ا ارلج ة اربي ببمااى مع الأاا سياسب ا ارئامة.

                                                           
1
 111ناصر مراد، مرجع سابق ذكره، ص 

2
، رسالة ماجستير،جامعة وأثارها على الاستثمار الخاص من خلال اجراءات التحريض الضريبيالجباية في الدول النامية علي صحراوي،  

 51،ص1552الجزائر،
3
، ملتقي وطني حول السياسة تحليل سلوك المؤسسة اتجاه العبء الضريبي و أساليب التحريض الجبائيةباشوندة رفيق، داني كبير معاشو،  

 45، ص2002ماي   12و 11،جامعة البليدة، ايام رلوم الاقتصادية وعلوم التسييالجبائية في الألفية الثالثة،كلية الع
4
 LOIC pflip, dictionnaire encyclopédique de finances publiques, ECONOMICE, paris, 1991, P45 

5
 Revue de locde sur la gestion budgétaire, dépenses hors budget et dépenses fiscales volume 4-n°1, 2004, 

p153 
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لمن ا   اربئا يا ارسا قة  ن حظ ان سياسة اربح يض اري ي ي مجملعة من اراصا ل     
ج اء ره مقاييس  الإيافة حي   بئب   إج اء اابيا ي رلأف اأ  ح ية اابيا لا كما ان ا إج اء لاأا لا 
 ه من ا ر ا ي أا إرى إحأا  سلل  مئين.إرى ان

 : مبرراتهاثانيا  
بجأ سياسة اربح يض اري ي ي م   اب ا من ارناحية ارئملية في ان ارممل  يفيأ الإتبصاأ    يقبين    

 ا لرى من ما  ببمث  في ارناا  ارذي يما سه لارذي يسالا  ه في بحقيق ارسياسة اربنملية ارمنب جة. 1
ة ف ي ع ا ل عن ارجلء ارمسبق ع من أاله في صل ل ي ي ة ، للذا يئني انه  إذا  كانا اما ارثاني   

ارألرة بقلا  اربيحية ارمارية ارمبمثلة في بافيا اري ا ب ف ن ا ب جل ان يئلض لذا ارنقل في 
إي اأاب ا ، ارلياأل اربي بحص  في ارناا   الإتبصاأي مليع ار عاية رذار  ين مي ان يقبص  

 يض اري ي ي على ا نا ة الإتبصاأية ارمفيأل رلمجبمع لربقأمه الإتبصاأي .اربح  
كما يمكن ب  ي  اسباأاا سياسة اربح يض اري ي ي رلبتثي  على ارلاتع الإتبصاأي  لجلأ بفالا    

نجال   ين الأاا ارألرة لالأاا ا علان الإتبصاأيين لر ذا بحال  ارألرة  حمل ا على ارقياا  تعما  لا 
 2الأاا را يفك لا في ا من بلقاء انفس ا. 

كما بجأ سياسة اربح يض اري ي ي م   اب ا   كذار  لفق نظ ية  اربفليض لار تا ة، ليبمحل     
ميملن  لذس ارنظ ية في ان ارألرة لي من بحأأ ارم اا  لركن ا ف اأ لا ارمئنيلن  انجال لذس 

ارنق ، ارم اا  عن   يق بفليي ا ر ا من ت   ارألرة فا ف اأ لا من يقلملن  اربئليا، ارئ ج، 
 .....ارخ. 

ارااصة رلأف اأ ما يجئل ا ي ألن  ليحأ  ان ببئا ض ا لأاا اربي بس  لا ارألرة مع ا لأاا    
سللكاا ما للة ببمث  في اربقاعس في  ذ  ارج أ ار لا لإنجال ارئم  ال اربقليل في ارحجا 

ؤقء ا ف اأ ما الجأ ارساعي رلئم ، ممبنمين في ذار  عجل ارألرة  على ب  يق ار تا ة.على ل
 3عناص  غي  تا لة رلقياس كارج أ  مث   ال ق بفاع  بكلفة ار تا ة.

لي قى على ارألرة في لذس ارحارة اربي يكلن في ا الإج ا  غي  فئا  انب اج سياسة اربح يض اري ي ي 
 من اج  حم  ا ف اأ على بجسيأ ا   اربنمية رأي ا.

 ة التحريض الضريبيأهداف سياســــ : المطلب الثاني
باك  سياسة اربح يض  اري ي ي  جلء من ارسياسة اري ي ية ارئامة ، للي بئم  على بحقيق    

الأاا ارسياسة اري ي ية ارئامة، غي  ان لنا   ئض ارماياا اربي بال سياسة اربح يض اري ي ي 
 .اقجبماعي بحقيق ا على ارمسبلر الإتبصاأي ل 

                                                           
1
 200ص ،1552 بيروت، دار النهضة العربية، ،أساسيات المالية العامة ،عادل احمد حشيش 
2
 ،1552جامعة الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، ،فعالية التمويل بالضريبة في ظل التغيرات الدولية عبد المجيد قدي، 

 24ص
3
 Philippe ABECASSI , o .p.ci , p63 
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 الأهداف الإقتصادية : - 1
يئب   اربح يض اري ي ي مبمي ا إسب ابيجيا بباذس ارألرة كتسللب ربحقيق بنميب ا الإتبصاأية  -

لالق منا  محفل لماجع  رلإسبثما   حي  بئم  سياسة اربح يض اري ي ي على لياأل ب اكا  اس 
 1؛سةارما  من ا   بافيا ارئبء اري ي ي على ارمؤسسة لمن ثا لياأل تأ ل اربملي  ارذابي  رلمؤس

  ؛ارئم  على بلجيه الإسبثما اا نحل ا نا ة ذاا ا لرلية في ارسياسة اربنملية -
بحقيق اربلالن ارق اعي  ين مابلا ارق اعاا اربي بئ ا احا في ارح كة الإسبثما ية  -

ل ارمقا    ب قى على نفس حجا ارئبء اري ي ي في ارق اعاا اقا ر اربي با أ ا بفاعا في حجا 
 ؛في االإسبثما اا 

اربقليل من حجا ارنفقاا ارئامة اربي كانا سببحمل ا ارألرة فيما رل را ي اأ  ارالال في  -
 ؛الإسبثما 

بلسيع ارقاعأل اري ي ية على ارمأر ار لي  في ظ  سياسة امبيال اري ي ي فئارة لم  مة،  -
ا   لذس ارلياأل حي  ان لذس ارسياسة من اتن ا  ان بليأ ارف لع الإنباجية لمسبلر ناا  ا لما يق

ابساع ارلعاء لعأأ ارمكلفين  اري ي ة ل اربلاا لؤقء  لاج اب ا ابجاس ارالينة ارئامة من اتنه ان يليأ 
 2في ارحصيلة اري ي ية مسبق  .

اراك  ارملاري يليح آرية سياسة الإمبيال اري ي ي في لياأل ملا أ ارالينة ارئامة على ارمأر 
      ( : آلية سير سياسة التحريض الضريبي على المدى الطويل1-1الشكل رقم )     :ار لي 

             
  
 
 
 
 
 

،  سارة ماجسب ، جامئة التنافسية الجبائية وأثرها على تنافسية الدولة ياسين تاسي،: المصدر 
 661، ل1115 ،ار ليأل

 :  الاجتماعيةالأهداف  -2
يكمن ار أا الإجبماعي من سياسة اربح يض اري ي ي ارلصل  إرى مسبلر مئياي افي   -

 رلمجبمع  ،عن   يق بلفي  مناصب عم  لاربافيا من حأل ار  ارة؛
                                                           

1
 115ص  مرجع سابق ذكره، ناصر مراد، 
2
 112ص ، 2002جامعة البليدة، رسالة ماجستير، ،التنافسية الجبائية واثرها على تنافسية الدولة ياسين قاسي، 

سياسة تحريض 

 ضريبي فعالة 

الزيادة في 

 الفروع الإنتاجية
إتساع الوعاء 

 الضريبي

زيادة عدد 

 المكلفين

إرتفاع الحصيلة 

 الضريبية

إرتفاع 

الإجراءات 

 العامة
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 بحقيق اربلالن ارج لي ر سبثما اا  من  ا   بلليئ ا  ين مابلا ارمنا ق؛ -
باك  سياسة اربح يض اري ي ي عام  اسبق ا  رلئم  في ارمنا ق ارمئللرة من اتنه ارحأ  -

 من ح كة ارنللح نحل ارمأن؛
يمكن ان بنب ي ارألرة سياسة اربح يض اري ي ي من اج  ارن لض  ارق اعاا اربي باك   -

 المية ك ي ل على ارصئيأ الإجبماعي كق اع ارسكن لاربئليا ...... إرخ؛
ب سيا سياسة اربح يض اري ي ي من اج  ارحأ من اربلل  ار ي ي من ا   منح امبيالاا  -

 .ي ي ية رلصناعاا اربي بسبئم  بكنلرلجياا بقل  من ان ئا  ارمالاا  ال بحمي ارملا أ ار  يئية
 ياسة التحريض الضريبيالمطلب الثالث: فعالية س

ببلتا فئارية سياسة اربح يض اري ي ي على عأل علام  ذاا  ا ع ي ي ي لاا ر ذاا  ا ع    
 غي  ي ي ي.

 ب ب   لذس ارئلام  اساسا  اربقنياا ارمسبئملة في إ ا  سياسة  عوامل ذات طابع ضريبي
 للي ببمث  في ارئناص  اربارية:  اربح يض اري ي ي،

 ح  اربح يض حي  يابلا بتثي لا حسب صنف ا من م اا ل ل غي  م اا ل؛  يئة اري ي ة م 
  لمن ليع اربح يض إذ يجب ان ب  ق سياسة اربح يض اري ي ي في ارلتا ارمناسب ،كما

 1يجب ان ي قي ارمأل اركافية ل اري ل ية ر سبثما  من اج  بحقيق ا لأاا ارم جلل؛
  ل الإعفاء ل ارمئاملة اري ي ية رلاسا   اك  اربح يض حي  يتاذ عأل ااكا  كاربافيا

 2ليابلا بتثي  لذس ا اكا  من ناا  ارمؤسسة حسب حجم ا ل نلع ا لمأر اربناسق  ين ا؛
   مجا  ب  يق اربح يض اري ي ي حي  يجب ليع مئايي  ل ا ل  يمن تلانين اقسبثما

ل لذس ارماا يع لاربي بامل ا اربي بحأأ   يئة ارماا يع لكذا ارملاأ ل ارلسا   اربي بأا  في انجا
 .سياسة اربح يض اري ي ي

 :ل يقصأ   ا محي  ب  يق سياسة اربح يض اري ي ي ليبجسأ عوامل ذات طابع غير ضريبي
 ذار  في ارب بي اا ارمؤسسابية ل اربنظيمية ل ارقانلنية ارم  مة.

أا ي، ارئنص  اربقني، لذا ارمحي  في ا  ئة عناص : ارئنص  الإ bernard veny لتأ حأأ ا سباذ
 3ارئنص  ارسياسي لارئنص  اقتبصاأي.

 كما إن إنجاح سياسة اربح يض اري ي ي م للنة  جملة من ارا ل  نذك  من ا:   
يجيب ان بقبص  سياسة اربح يض اري ي ي على الجه ارناا  ارمفيأل ل ار امة لرلمجبمع ل  -

 4ربقأمه اقتبصاأي؛
                                                           

1
 121ص120ناصر مراد ، مرجع سابق ذكره، ص 
2
 220، ص2002، إسكندرية، شكري رجب عشماوي،اقتصاديات الضرائب،الدار الجامعيةسعيد عبد العزيز،  
3
 22، ص2002، جامعة مسيلة، دور الامتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةيحي لخضر،  
4
 200عادل احمد حشيش، مرجع سابق ذكره، ص 
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 ا ل اربافيياا مع أ جة المية ك  ناا ؛ين مي ان يبناسب المية اقعفاء -
 ارمسبثم ين ل ياجئ ا على اقسبثما ؛ يسبفيأ منهيجب ان يكلن حجا اربح يض لاما  حي   -
يجب ان ببلافق سياسة اربح يض اري ي ي مع إأا ل ارمؤسسة في بلظيا ارملا أ ارمارية  -

 في ارمسبق  ؛ارنابجة عن بل  ارملايا اري ي ية في بلسيع ناا  ا ل بحقيق فا ض 
اعب ا  اري ي ة جلء من ارمنا  اقسبثما ي ارئاا ببأا  عناص س ل بباا   إرى حأ ك ي ،من ا  -

اقسبق ا  ارسياسي ،اسبق ا  ارئملة ارمحلية ، ن اق ارسلق ل حجمه،  يئة ارنظاا ارمص في ل ارماري 
 م جلل من لذس ارسياسة؛، حي  ان بلفي  لذس ارئناص  يئم  على بحقيق ا لأاا ار1ارقا ا... ارخ

 ب سي  إج اءاا ارحصل  على امبيالاا لمأر الميب ا  ارنس ة  نا ب ا؛ -
بتلي  الإأا ل إذ يجب ان بمبل  عناص  تاأ ل ل مؤللة بقلا  لاج  ا على ابما لجه ل بجن  ا  -

 اربكاريا ارلا أل ل يياع ارلتا؛
ري ي ي، لذر  رمئ فة مأر نجاح بقييا م ألأية ارحلافل اري ي ة في إ ا  سياسة اربح يض ا -

بل  ارسياسة من ا   مئ فة حجا اقسبثما اا ارجأيأل،حجا اريأ ارئاملة ارمسباأا ل حجا  اس 
 ارما .
يبيح مما س ق ان فئارية سياسة اربح يض اري ي ي م ب  ة  اعب ا اا يجب م اعاب ا ل إق نبي    

 .رة ألن جألرعن ب  يق لذس ارسياسة لذ  رلإ اأاا ارمارية رلأل 
 : أدوات سياسة التحريض الضريبي لثالمبحث الثا

إن رك  سياسة األاا بسبئم  من اج  بجسيأ لذس ارسياسة ل ارلصل  إرى ا لأاا اربي س  ا،    
ل عليه بابلا ا ألاا اربي بسباأم ا ارألرة رب  يق سياسة اربح يض اري ي ي من إعفاءاا ل 

، نظاا اقلب   ارمبسا ع ل مئلناا اقسبثما  ل ك  لذس  بافيياا، إمكانياا ب حي  اراسا 
 ألاا ب أا إرى بافيا ارئبء اري ي ي.ا 

 المطلب الأول:الإعفاءات الضريبية والتخفيضات
بنب ي سياسة اربح يض اري ي ي مجملعة من ارلسا   من اج   للغ ا لأاا ارم جلل من  ين لذس    

 ارلسا   الإعفاءاا اري ي ية لاربافيياا اري ي ية.
 أولا: الإعفاءات الضريبية

ا اري ي ية إحأر ارلسا   ار امة اربي بسبئمل ا ارألرة رم ض بافيا ا ع اء باك  الإعفاءا   
 ارج ا ية على ا ف اأ ل ارمؤسساا.

 تعريف الإعفاءات الضريبية .1
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الإعفاء اري ي ي لل إسقا  حق ارألرة عن  ئض ارمكلفين في م لغ اري ا ب ارلاجب ارسأاأ    
 1ينة. ل بكلن لذس الإعفاءاا أا مة ال مؤتبة.مقا   اربلام ا  مما سة ناا  مئين في ظ لا مئ

فالإعفاء ارأا ا لل إسقا  حق ارألرة  ارما  قي س ب إعفاء تا ما، اما الإعفاء ارمؤتا ف ل يئني    
إسقا  حق ارألرة رمأل لمنية مئينة غار ا ما بكلن في  أاية مما سة ناا  مئين تصأ بافيا 

ع في  أاية حياب ا، ل  ارباري فان الإعفاء اري ي ي يمث  ارصئل اا اربي عاأل ما بلاج  ا ارماا ي
 . حافل ي ي يا ر سبثما  حي  يقل  من ارماا   اربي يبحمل ا ارمسبثم

لعليه نقل  ان الإعفاء اري ي ي لل إج اء  ملج ه ببنال  ارألرة عن حق ا في بحصي  م لغ   
حقيق ماا يع باك  الأافا إسب ابيجية اري ي ة رصارح ارمكلفين  اري ي ة ارذي ي ألن اسبئأاأ رب

 رلألرة.
ل بالا ارا ل  ار لمة بلف لا ركي يبمبع ارما لع   ذا الإعفاء من   يئة ارناا ، ل مكان    

 2إتامبه، ال  اتة إنباجية محأأل ال حجا مئين من  ؤلس ا ملا  ارمسبثم ل كحأ اأنى رمنح الإعفاء.
 3الإعفاءاا اري ي ية إرى:ل بجأ  الإاا ل انه يمكن ب ليب 

: ل لي اربي بكلن  م ض بلثيق ار لا   ارسياسية  ين ارأل  ل منع اقلألاج الإعفاءات السياسية
 اري ي ي.

: ل لي الإعفاءاا اربي بمنح  رلأااال ار  يئيين ل ارمئنيين   أا باجيع الإعفاءات الاقتصادية
من ناحية ، ل من ناحية اا ر باجيع  اقسبثما  ارمحلي ، ل جأب اقسبثما  ا جن ي لذا

ارمسبثم ين على اقسبثما  في منا ق ل مجاقا مئنية   أا بحقيق اربنمية اقتبصاأية ربل  
 ارمنا ق .

: ل لي الإعفاءاا اربي بمنح رلأف اأ ال ج اا ال مؤسساا مئينة ق ب أا الإعفاءات الاجتماعية
 اراي ية ال ارثقافية.إرى بحقيق   ح كارجمئياا ارأينية ال 

ل من اج  بقلية اث  الإعفاءاا اري ي ية يمان نجاح سياسة اربح يض اري ي ي ين مي على    
 ارألرة عنأ منح الإعفاءاا م اعال ارئناص  اربارية :

اربمييل  ين اقسبثما اا ار ليلة ا ج  ل اقسبثما اا ارقصي ل ا ج  عنأ منح  -
فب ل الإعفاء اري ي ي في اقسبثما اا ار ليلة ا ج  اربي الإعفاء اري ي ي،  حي  بلأاأ 

غار ا ق بحقق ا  احا في  أاية حياب ا، ل بيييق ا في اقسبثما اا ارقصي ل ا ج  اربي 
عاأل ما بجني ا  احا في ارسنلاا ا لرى من  أاية مما سة ناا  ا، حي  ان عأا اربمييل 

                                                           
1
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2
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ل ا ج  عنأ منح الإعفاء اري ي ي يمث   ين اقسبثما اا ار ليلة ا ج  ل ارقصي  
 بيحية  جلء من إي اأاا ارألرة  ألن م   .

منح الإعفاء اري ي ي يمكن ان يكلن  صل ل جل ية ، حي  يمكن ان يمس  ئض نفقاا  -
الإنباج مث  الإعفاء من اري ا ب ارجم كية على ارملاأ اربي ربأا  م اا ل في اقسبثما اا ل لذا من 

ريا الإنباج ل من ثا لياأل تأ ل ارمنبجاا ارل نية على ارمنافسة في ا سلاق ارأاالية اج  بافيا بكا
 ل اراا جية .

تأ يكلن الإعفاء اري ي ي كحافل ي ي ي في ارما لعاا كثيفة ارئم  اي اربي  -
يكلن في ا مئام  ارئم  /  اس ارما  م بفئا نس يا ل لذا ما يايع ارماا يع على 

 اق بفاع ارنس ي رئنص  ارئم  ل يقل  من حأل ار  ارة .اقسبفاأل من ملايا 

 مشاكل استخدام الإعفاء الضريبي كحافز .2
يلاجه اسباأاا الإعفاء اري ي ي كحافل عأأا من ارمااك  اربي بؤأي إرى بقلي  من فئاريابه في       

في باجيئ ا، ل  ارقياا  أل س في اسبق اب  ؤلس ا ملا  ل بلج ي ا نحل ا نا ة اربي ب غب ارألرة
 ببمث  لذس ارمااك  في:

*ماكلة بحأيأ  أء س يان فب ل الإعفاء اري ي ي، ف ذا كانا فب ل الإعفاء اري ي ي ب أا  مج أ ارملافقة 
على ارما لع فان ذر  سيؤأي إنقال فب ل الإعفاء اري ي ي ل  ارباري إيئاا اث س، اما إذا كانا 

 أاية ارناا  فان ذر  سيأفع اصحاب ارماا يع إرى ارب ااي   أاية فب ل الإعفاء اري ي ي بحسب عنأ
 .في عملية بنفيذ ل إ ارة فب ل اربج يلاا مما يكلن ره اث  سل ي على اربنمية اقتبصاأية

ل رئ ج لذس ارماكلة يمكن احبساب فب ل بقأي ية  ين الإنااء ل اقسبم   رك  من انلاع اقسبثما  
 1عفاء  ئأ انب اء لذس ارمأل اربقأي ية.على حأ، ل يبا حساب فب ل الإ

*  ئأ انب اء فب ل الإعفاء اري ي ي ب فل على ارس ح ماكلة حساب اتسا  الب   الآقا اربي  
بئام  على ان ا ا قا جأيأل  ار غا من ان ا اسبئملا  لا  فب ل الإعفاء مما يؤأي إرى اربيحية 

  جلء ك ي  نس يا من ارحصيلة اري ي ية.
* تياا ارمسبثم ين  مج أ انب اء فب ل الإعفاء اري ي ي،  بصفية اعمار ا ل إنااء ماا يع جأيأل   

تصي ل ا ج ، س يئة ار  ح حبى يبمبئلا   عفاءاا جأيأل، مما تأ يب بب اث  سل ي على كفاءل 
 باصيل ارملا أ في ارمجبمع.

ثما اا، يب بب عليه بحفيل اقسبثما اا * اسباأاا الإعفاء اري ي ي ألن اربمييل  ين نلعية اقسب 
اقسب  كية اربي ببميل  ارسيلرة ارم بفئة ل اركسب ارس يع ل لي عاأل ق باأا اربنمية اقتبصاأية 
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لذا من ج ة، ل من ج ة اا ر ق بكلن لذس الإعفاءاا في صارح اقسبثما اا ار ليلة ا ج  اربي 
مي ان ببيمن اربا يئاا اري ي ية نصلل إعفاءاا عاأل ما بكلن ذاا عا أ منافض، ل رذر  ين 

 ي ي ية بكلن مقبص ل فق  على ارماا يع الإنباجية اربي بحقق اربنمية اقتبصاأية رلمجبمع.
* تأ بمنح  ئض ارأل  إعفاءاا ي ي ية رلأ  اح ارمئاأ اسبثما لا، فببأاا  فب اا الإعفاء ل يصئب  

ما  ا   اح ل بل  اربي بنبي من اقسبثما  ا صلي، ل تأ بحأيأ ا   اح اربي بنبي من إعاأل اسبث
يبحاي   ئض ارمسبثم ين  بقسيا ارما لع إرى عأل ا ل  إنباجية، ب أا الإنباج على فب اا مب اعأل 
ركي يبمبع ك  ا   فب ل إعفاء جأيأل ل منه بناا صل ل اا ر من نفس ارماكلة ل ببأاا  حسا اا 

   ار  ح ارنابي عن ك  ا  على حأر.ارا ل  الإنباجية ل يصئب فص
 ثانيا: التخفيضات الضريبية

بئ ا اربافيياا اري ي ة ان ا " إاياع ارمكلفين  اري ي ة رمئأقا اتب اع ات  من ارمئأقا    
 1ارسا أل، ال  بقليل ارلعاء اراايع رلي ي ة، مقا   اربلام ا   ئض ارا ل ".

 اربافيياا إرى اكلين:من ا   لذا اربئ يا يمكن بصنيا 
: ل يقصأ  ذر  جأل  ارمئأقا اري ي ية  حي  يحبلي على عأأ من التخفيض في معدل الضريبة

ارمئأقا ي ب   ك  من ا  نبا ي محأأل رئملياا ارما لع، تأ ب ب   لذس ارمئأقا عكسيا مع حجا 
اربصأي  من منبجاا ارما لع، ال مع حجا ارمسباأا فيه من ارئمارة ارل نية ، ال مع احجاا 

 ارما لع، ال مع نس ة ارحقا ق من الأاا ا ة اربنمية اقتبصاأية.
 : ل نئني من ارماأل اراايئة رلي ي ة عنأ حساب اري ي ة.التخفيض في المادة الخاضعة للضريبي
 المطلب الثاني: إمكانية ترحيل الخسائر

ة رباجيع اقسبثما اا. ل باك  لذس اربقنية بئب   إمكانية ب حي  اراسا   من الا ارلسا   ارمسبئمل   
، لسيلة قمبصال الآثا  ارناجمة عن بحقيق اسا   ا   سنة مئنية، ل لذا  بحميل ا على ارسنلاا 

 ار حقة حبى ق يؤأي إرى بتك   اس ما  ارا كة.
 ل ببيمن نصلل اربا يع اري ي ي إمكانية ب حي  اراسا   إرى ارالا ال ا ماا.

 سائر إلى الخلفترحيل الخ .1
في لذا ارنلع من ب حي  اراسا  ، يسمح رلمسبثم  ارذي يحقق اسا    ب حيل ا إرى ارالا ل إرى     

اي عأأ من ارسنلاا من ارسنة اربي بحققا في ا اراسا ل، ل لل يئني كذر  ان بقلا ارالينة ارئملمية 
ارسا قة. ل يئب   ب حي   في ارسنلاا اسا ل  أ ما حصلبه من ي ا ب على ما يئاأ  مقأا  ار

اراسا   إرى ارالا حافلا تليا رلبلسع ل ارلياأل في نس ة اقسبثما اا اربي  أاا ناا اب ا منذ فب ل 
 لمنية مئنية ل حافلا يئيفا  ارنس ة ر سبثما اا ارجأيأل.
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 ترحيل الخسائر إلى الأمام .2
إرى عأل سنلاا من ارسنة اربي حققا  ل لنا يمكن رلمسبثم  ب حي  اراسا   إرى ارسنة ار حقة ال    

في ا اراسا ل، ل في لذا ارنلع من ب حي  اراسا ل يكلن اكث  فئارية في اقسبثما اا ارجأيأل اربي 
بحقق في سنلاب ا ا لرى من ارناا  اسا ل، حي  ب حي  إرى ارالا غي  ممكن.ل بئب   بحأيأ ارفب ل 

ا ماا ال ارالا ام  جأ م ا في اربتثي  على ت ا اا  ارلمنية اربي يسمح في ا  ب حي  اراسا   إرى
ارمسبثم ين، ففي اقسبثما اا ار ليلة ا ج  اربي بلأاأ في ا أ جة ارماا  ل، ل رلياأل فاعلية لذا 

 ارحافل ين مي لياأل ارمأل ارلمنية اربي يبا ب حي  اراسا   إرى ا ماا، اتصى حأ ممكن.
 األاا اربح يض فيبمث  في إمكانية اراسا   إرى ا ماا ل ارالا.اما اراك  ارثار  ر ذا ارنلع من 

 : نظام الإهتلاك المتسارع و معونات الاستثمار  الثالثالمطلب 
 بئب   لابين ا أابين م مبين  ارنس ة رسياسة اربح يض اري ي ي  

 أولا: نظام الإهتلاك المتسارع
م اا ل على نبيجة ارماصصاا ارسنلية، ليئ ا يئب   الإلب   مسترة ي ي ة حي  انه يؤث    

الإلب   على انه ارنقل ارحاص  في تيمة الإسبثما اا ال ا صل  ارثا بة نبيجة الإسباأاا ال مع 
م ل  ارلمن ال الإ أاع اربكنلرلجي، لبقسا ارقيمة اركلية رلإلب   إرى اتسا  سنلية يبا اصم ا من 

نه يق  ارئبء اري ي ي مقا نة مما كان عليه ت   اصا تس  ارأا  ت   ان يف ض عليه اري ي ة لم
الإلب    من ارأاا ، ل ارباري يؤث  حجا ا تسا  على ارماصصاا ارسنلية، فكلما ك    لذس 

 ارماصصاا كلما كان ذار  في صارح ارمؤسسة.
جي  ا نحل ليئب   الإلب   ارمبسا ع  احأ ار  ق اربي بسباأا ربحفيل الإسبثما اا ارااصة لبل   

ا نا ة اربي بسئى ارألرة غلى باجيئ ا ، حي  يؤث  على ك  من مقأا  اري ي ة اربي يبحمل ا 
ارمسبثم  لبلتيا أفئ ا، ليقصأ  اسبئما  الإلب   ارمبسا ع كحافل ي ي ي  " كافة ار  ق اربي 

ت  من حياب ا الإنباجية بؤأي إرى الب   تيمة اربكلفة اربا ياية رلأصل  ار اسمارية ا   فب ل لمنية ا
 1"  .ارمقأ ل

 للفقا ر ذا ا سللب ببنلع    ق الإلب   ارمبسا ع.
   الإهتلاك الحر 

حسب لذس ار  يقة اربي بسمح رلمسبثم   اابيا  عأأ ارسنلاا اربي يبا في ا الب   اربكلفة    
ارذي يبا اصمه من  لعاء اربا ياية رلأص ،  الإيافة إرى بحأيأ مقأا  ارقس   ارسنلي رلإلب    

اري ي ة، لحسب لذا ارنظاا فتنه يمكن الب   كام  تيمة اربكلفة اربا ياية رلأص  من سنة ارا اء 
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في حارة ما إذا حققا ارمؤسسة   حا للل ما يسمى  الإلب   ارفل ي لين مي ان يحبلي اربا يع  
 ية  اا ر.اري ي ي على نصلل بسمح  ب حي  اراسا   لاصا اراسا   من الع

  طريقة القسط المبدئي 
لفقا ر ذس ار  يقة اربي يبا حساب اتسا  الإلب   ارئاأية رلإسبثما اا ارجأيأل لبياا إري ا نس ة     

 مئينة من بكلفة لذس الإسبثما اا كقس  م أي ل ارباري يكلن: 
 
 
 
 
 

لينجا عن ب  يق لذا ارنم  بافيض لعاء اري ي ة في ارسنة ا لرى ل ارباري أفع ي ي ة ات  لذا    
  ت   م ياية رلإسبثما اا  اركامن ج ة، لمن ج ة اا ر بمكن لذس ار  يقة من الب   اربكلفة اربا

 ن اية ارئم  الإنباجي ارمقأ  ر ا.
  الإيافة إرى لذس ار  ق في الإلب   ارمبسا ع نجأ: 

ا   امس سنلاا  رلأص : لفقا ر ذس ار  يقة يبا الب   اربكلفة اربا ياية سياطريقة الإهتلاك الخم
 . اركام  من لعاء اري ي ة  مض ارنظ  عن حيابه اقنباجية ارمقأا  اص ب 

 : لفي ا يبا الب   ا ص  على ث ثة اتسا  مبسالية.الطريقة البلجيكية
 

 ثانيا: معونات الإستثمار 
ة رباجيع بئب   مئلناا الإسبثما  احأ األاا اربح يض اري ي ي اربي يمكن ان بسباأم ا ارألر   

،  الإسبثما اا  في مابلا ا نا ة اربي ب غ  ا ، للي ب ني بئليض اراسا   اربي يحقق ا ارمسبثم
ال لياأل مئأقا ا   اح في حارة بحقيقه ار  ح  ، لبنقسا مئلناا الإسبثما  إرى نلعين:   ق إعاأل 

 بقليا ا صل ، ارسماح الإسبثما ي.
 1  طرق إعادة تقويم الأصول .6
يقصأ    ق إعاأل بقليا ا صل  ان يبا حساب اتسا  الإلب   مع ا اذ  ئين الإعب ا   ا بفاع     

ا سئا ، للذا  بصحيح ا من آثا  اربياا اك   من اتسا  الإلب   اربقليأية ) اربي بقلا على 
،  سئا، لات  من ا في ظ  انافاض ا  افب اض اساسي لل ث اا ا سئا  ، في حارة ا بفاع ا سئا

                                                           
1
 201حامد عبد المجيد دراز،مرجع سابق،ص 

 

ئي المبد + قسط الإهتلاكقسط الإهتلاك الثابت   =  قسط الإهتلاك في السنة الأولى   

)نسبة من تكلفة للإستثمارات                                                              

) 
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للفقا ر ذا اقسللب ف نه يبئين على ارالينة ارئملمية منح ارمسبثم  مئلنة اسبثما ية بئاأ  مقأا  
 .اري ي ة ارمسبحقة على ارف ق  ين تيمة اتسا  الإلب  

 السماح الإستثماري  .2
حسب لذا ارحافل يبا ارسماح رلمسبثم   اصا نس ة مئينة من الإي اأاا اربي حققب ا اصلره     

رللصل  إرى لعاء اري ي ة للذا  الإيافة إرى اسا  الإلب كاا اربي يبا حسم ا  ار  ق اربقليأية، 
إرى ان يبا الب   اقصل   تك   من تيمب ا الإنباجية، ليبيح من ا    ذار  ان ارسماح 

 1 .الإسبثما ي ق يب بب عليه بافيض فئلي في مقأا  ارلعاء اري ي ي
أج،  6111111لربلييح  ما س ق نيع ارمثا  ارباري: تاما إحأر ارا كاا  ا اء آرة  م لغ    

لبأ  لابه الآرة عا أ مقأا س    % 61ليقأ  عم لا الإنباجي  امس سنلاا، لان مئأ  اري ي ة ي لغ  
  اصا الإلب  ،  ناءا على لذس ارمئللماا ف ن ار  ح اراايع رلي ي ة أج سنليا ت  411111

جماري اري ي ة اربي ببحمل ا ارا كة بكلن   111111سلا ي لغ   أج،  رل 6111111أج سنليا لا 
سبثما ي حي  يسمح اربا يع اري ي ي افب ينا ان ارحكلمة سمحا  اسباأاا   يقة ارسماح اق

لفة ا صل  من ارلعاء اري ي ي في ارسنة ا لرى من  أاية الإنباج من بك  % 11 اصا ما تيمبه  
ل ناء على ذر  يص ح لعاء ري ي ة مساليا رلصف   مئنى انه ق بف ض عليه ي ي ة، لركنه يظ  

 يبحم .
نفس اقع اء اري ي ية في ارسنلاا اربارية، في ظ  ارسماح اري ي ي يبيح ان ارئبء اري ي ي 

أج، للذا ما يساعأ على لياأل ارسيلرة ارنقأية رأر  01111أج إرى 611111سلا ينافض من 
 ارمسبثم  في ارسنة اقلرى من  أاية ارناا .

ببلتا فئارية ارسماح الإسبثما ي في باجيع الإسبثما اا ارااصة إبجاس ا نا ة الإتبصاأية   
ارة اربياا من ارمبلتع ار كلأ ،، ففي ح -ارم غل ة على ارظ لا الإتبصاأية ارسا أل  ) اربياا  

ان بق  فاعلية لذا ارحافل ليص ح الإعبماأ على حافل إعاأل بقليا ا صل  اكث  م  مة لفاعلية في 
باجيع الإسبثما اا ارااصة ، اما في ارظ لا الإتبصاأية ارئاأية ف ن ارسماح الإسبثما ي  يص ح 

   .اكث  م  مة في باجيع الإسبثما اا 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 252سعيد عبد العزيز،شكري رجب،مرجع سابق،ص 
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 خلاصة الفصل
من ا   لذا ارفص  اسبالصنا ان اري ي ة ع ا ل عن ف يية نقأية يايع ر ا كافة ارمكلفين      

 لتأ ب ل ا الأاف ا من اتبصا لا على بحقيق حصيلة ارى اسبئمار ا كتأال ربحقيق الأاا اتبصاأية،

ارمكلا رجا ارما ع اري ي ي ارى اجبماعية ل سياسية كما بئأأا انلاع ا،لنظ ا رثق  ع   ا على 

با يع سياسة بح ييية ركلن ا اأال في يأ ارألرة بسبئمل ا مبى ااءا ربلجيه ت ا اا ارمسبثم ين 

ارلج ة اربي ببفق مع سياسب ا ارئامة مسبئملة في ذر  مجملعة من اقألاا،لعنأ انب اج لذس ارسياسة 

 مية  اذ بمث  بيحية مارية بقأم ا ارألرة حاريا، ا،ين مي م اعال ارا ل  ار لمة رللياأل من فئاريب 
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بلسيع ا لعية اري ي ية ارنابجة عن لياأل اقنا ة اقتبصاأية ل ارباري اربمكن من بم ية بل  

 . اربيحية في ارمسبق  



والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات النظري الإطار                          الثاني الفصل  
 

 

 



والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات النظري الإطار                          الثاني الفصل  

 

 مقدمة الفصل
بحقيتق ل نتاء  ىلتي ارلحيتأل ارقتاأ ل علت رارمؤسستاا ارك ت   انرقأ كان اقعبقاأ ارستا أ فتي متا ست ق     

 .إق ان اربجتتتتتا ب اث بتتتتتا ان رلمؤسستتتتتاا ارصتتتتتمي ل لارمبلستتتتت ة أل  ك يتتتتت  فتتتتتي ارن تتتتتلضتتتتتتلي إتبصتتتتتاأ

حت  ارئأيتأ متن ارماتاك  اربتي بلاجته إتبصتاأياا لتذس ارتأل   ىارتأل .كما ان ر تا ارقتأ ل علت   تبصاأياا

 ا مث  ماك  ار  ارة.عن حل  راربي عجلا ارمؤسساا ارك   

 تارب  ق   لذرت  ارنظت ي رلمؤسستاا ارصتمي ل لارمبلست ة الإ تا  إرتىفي لتذا ارفصت   سببا الإاا ل    

ارماتتتاك  اربتتتي  التتتا  الإيتتتافة إرتتتىمميلاب تتتا لاصا صتتت ا لمجتتتاقا عمل تتتا   التتتامف لم تتتا لكتتتذا  إرتتتى

 بلاج  ا.
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  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مفهوم:الأولالمبحث 
في بحأيأ مف لا لبئ يا محأأ رلمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة لذار   اجع رلبنلع  إاكاريةإن لنا     

ارمستتبلي اقتبصتتاأي ى ارمستتبلي اقتبصتتاأي ال ارقتتانلني.فئل ىلاقاتتب ا ارتتذي يئ فتته لتتذا ارمجتتا  علتت
حيتت   بنتتأ ج بحتتا مستتمي ارمؤسستتاا ارصتتمي ل لارمبلستت ة مجملعتتة متتن ارمؤسستتاا اربتتي بابلتتا متتن

فتتي  ارمستبلي ارقتانلني يظ ت  اربنتلع لاقاتب اى ارحجتا لارئمارتة. لكتذا متن حيت  ارستلق لارمنبتلج.لعل
 .1مبئأأللا كاا  ا ف اأتانلنية من ا كاا  ااكا لجلأ عأل 

فتتتي اركثيتتت  متتتن ارتتتأل  اربتتتي حالرتتتا بقتتتأيا بئ يتتتا رلمؤسستتتاا  جتتتأقب  اثتتتا لتتتذا اربنتتتلع لاقاتتتب ا     
 تتا ، اس ارمتا  ،حجتا ارئمارتة  ئايي  اركمية مثت عأأ من ارم ىارصمي ل لارمبلس ة لذر   اقعبماأ عل

، استتتبق ريبه لمحليتتتة لحصتتتب ا ارستتتلتية ارملكيتتتة،لكتتتذا مئتتتايي  نلعيتتتة مثتتت   ا عمتتتا  لحجتتتا ارم يئتتتاا
 .ارناا 

 يير تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:: معامطلب الأولال
إن محالرتتتة بحأيتتتأ بئ يتتتتا جتتتامع ل اتتتتام  رلمؤسستتتاا ارصتتتمي ل ل ارمبلستتتت ة يئب يتتته بئتتتتأأ  

ارم يئتتاا، حجتتا ، حجتتا فمن تتا متتا يئبمتتأ علتتى حجتتا ارئمارتتة ارمئتتايي  اربتتي بستتبنأ علي تتا لتتذس اربئتتا يا،
  .2ارملكية ل ارمسؤلرية ...ارخ، حصة ارمؤسسة من ارسلق ل   يئة ا ملا  ارمسباأمة

ل ار ي تاا ارحكلميتة ل  رذر  لتع ا ه إجماع عتاا  تين اركبتاب ل ارمؤسستاا ل م اكتل ار حتل  
ار نل  ل مابلا ارألا   ارم بمة  ق اع ارمؤسساا ارصمي ل ل ارمبلست ة علتى اقحبكتاا إرتى مجملعتة 

 .ا را ل  ين مابلا ارمؤسساا ا من ارمئايي  ل ارمؤا اا رليع ل إيياح ارحألأ ارفاصلة  ين 
 المعايير الكمية:أولا: 

إن بئ يتتا ارمؤسستتاا ارصتتمي ل ل ارمبلستت ة يايتتع رجملتتة متتن ارمئتتايي  ل ارمؤاتت اا اركميتتة رقيتتاس   
 .محالرة بمييللا عن  اتي ارمؤسساام ا ل ااحج

اكث لمتتتتا استتتتباأاما عنتتتتأ ليتتتتع بئ يتتتتا رلمؤسستتتتاا  نمئتتتتايي  اركميتتتتة إق ا غتتتتا كثتتتت ل لتتتتذس ار ل        
ارصمي ل ل ارمبلس ة لمتا مئيتا  حجتا ارئمارتة ل مئيتا  حجتا  اس ارمتا  نظت ا رست لرة ارحصتل  علتى 

 :من ما  ايء من اربفصي  فيما يلي ارمئللماا ارمبئلقة   ذين ارئنص ين، رذا سنبنال  كُ ب 
 حجم العمـالة: 
مة في تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب هذا المعيار تقسم المؤسسات إلى و يعد من أهم المعايير المستخد 

 ثلاثة أنواع هي: 

 

 المؤسسات الاقتصادية الكبرى:  . أ
                                                           

1
ROBERT WTTERWULGHE, LA P.M.E , BOECK UNIVERSITé, PARIS,1998,P13 

الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الهيئات الداعمة لهاخوني رابح،2

 2، ص2000الصغيرة و المتوسطة و تطويرها في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيف، 
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 :إرى يبجالل عأأ عمار ا الآقا ال حبى م اا الآقا في  ئض ا حيان ل يقسا لذا ارنلع    
 المؤسسات الكبرى دولية النشاط. -
 الكبرى محلية النشاط.المؤسسات  -

 المؤسسات المـصــغرة: . ب
و فيها يقوم صاحب المؤسسة بإدارتها بصفة أساسية و يستعين ببعض العمال عند الحاجة شرط    

 أن لا يزيد عددهم عن العشرة عمال؛ كالصناعات الحرفية و التقليدية.
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:  . ج

نتتلعين ارستتا قين ل بلظتتا  تتين عاتت ل عمتتا  ل امستتة ما تتة بحبتت  لتتذس ارمؤسستتاا ملتئتتا لستت ا  تتين ار
 1عام  على ا غلب

إق ان لنتتتا  صتتتئل اا فتتتي بئ يتتتا ارمؤسستتتاا ارصتتتمي ل ل ارمبلستتت ة  استتتباأاا مئيتتتا  حجتتتا  
 ارئمارة ل ي جع ذر  رلأس اب اربارية:

 اختلاف ظروف البلدان النامية و تباين مستويات النمو. -
 لآخر في نفس البلد.اختلاف ظروف الصناعة من فرع  -
 المستوى التكـنولوجي المستـخدم.  -
  :المعيار المالي أو النقدي 

إرتتى جانتتب ارمئيتتا  ار اتت ي نجتتأ ارمئيتتا  ارمتتاري ارتتذي يستتبنأ إرتتى  اس ارمتتا ،  تتتا ا عمتتا  ل حجتتا     
 ارم يئاا.

 المعايير النوعية:ثانيا :
 ج  بلييح اكث  رلحتألأ ارفاصتلة  تين ارمؤسستاا ارصتمي ل ل ارمبلست ة ل  تاتي ارمؤسستاا  

 اقتبصاأية ا ا ر لجب إأ اج جملة من ارمئايي  ارنلعية الم ا: 
 الاستـقـلالـية : 

ليقصتتأ   تتا استتبق رية ارماتت لع عتتن اي بكتتب ا اتبصتتاأية ل  تتذر  نستتبثني فتت لع ارمؤسستتاا   
ق رية الإأا ل ل ارئمتتت . ل ان يبحصتتت  صتتتاحب ال اصتتتحاب ارمؤسستتتة ارمستتتؤلرية ارك يتتت ل، ل اييتتتا استتتب

 .2 كاملة فيما يال اربلاماا ارما لع بجاس ارمي
  :الملـكية 

ل يقصتتأ   تتا ان يبحمتت  في تتا   تتيس ارمؤسستتة ااصتتيا ل م ااتت ل ارمستتؤلرية ارماريتتة، اربقنيتتة ل  
 3اقجبماعية ل ار لحية م ما كان نلع ا.

 ة: الحصة السوقي 
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 .02، ص 2002جامعة فرحات عباس،  سطيف، 
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فارمؤسسة ارصمي ل ل ارمبلس ة ق بمل  ارقأ ل في ف ض اسئا لا  س ب ارحصة ارصمي ل اربتي         
 .1بملك ا في ارسلق، ف ي  ذر  غي  تاأ ل على ارمنافسة ارقلية

 النشاط محلية: 

ان يقبصتتت  ناتتتا  ارمؤسستتتة علتتتى من قتتتة ال مكتتتان لاحتتتأ ل بكتتتلن مئ فتتتة فيتتته، ل ان ق  بئنتتتي 
بمتتا س ناتتتا  ا متتن اتتت   عتتأل فتتت لع، ل لتتتذا   ئتتا ق يمنتتتع امبتتأاأ ارناتتتا  اربستتليقي رلمنبجتتتاا إرتتتى 

 2منا ق اا ر ال إرى اراا ج.
 .: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالثاني المطلب

إن ليتتتتع بئ يتتتتا رلمؤسستتتتاا ارصتتتتمي ل لارمبلستتتت ة ارمتتتت ض منتتتته بصتتتتنيا لتتتتذس ارمؤسستتتتاا عتتتتن    
  مية اربئام  مئ ا    يقة مبميلل. ارك  رارمؤسساا 

 المؤسسات والهيئات الدولية. ل وبعض الدو : تعريفها حسب أولا
 تتااب ا بابلتتا بئتتا يا ارمؤسستتاا ارصتتمي ل ل ارمبلستت ة حستتب ارتتأل  ل كتتذا ارمنظمتتاا ل ذرتت    

مستتتبلياا ل ظتتت لا ارب تتتل  ارمئتتتايي  اربصتتتنيا ارمئبمتتتأل متتتن كتتت   لتتتأ  ب تتتاين الإمكانيتتتاا ل ارمتتتلا أ ل 
اقتبصتتاأي ل م احتت  ارنمتتل متتن ألرتتة إرتتى ااتت ر، فتت ئض ارماتت لعاا اربتتي بئتتأ صتتمي ل ال مبلستت ة 

، ل ر تذا ا يتمن ارماتا يع ك يت ل ارحجتا فتي أل  ناميتة يتئيفةاارحجا فتي  ئتض ارتأل  ارمبقأمتة تتأ بقت
 كما يلي: نبئ ض رمجملعة من اربئا يا في  ئض ارأل  ارمبقأمة ل ارنامية ل  ئض ارمنظماا

 تعريفها حسب بعض الهيئات والمنظمات الدولية: (1
 :تعريفها حسب الاتحاد الأوروبي 

حستب متا لتل ملاتل فتي ارجتتأل  تتأا بئ يتا رلمؤسستاا ارصتمي ل لارمبلستت ة  ا ل ل تياقبحتاأ      
 :2ياربار
 

 (تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الاتحاد الأوروبي.1-2جدول رقم )
 ارحصيلة ارسنلية ا ج اءعأأ  ا عما  تا  اربصنيا

 / 61ات  من  / مؤسسة مصم ل
 مليلن ال ل 5 51ات  من  مليلن ال ل7 مؤسسة صمي ل

،مجمتع والتحـديات العالميـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة غيـرة تنافسـية:تليأ  عياش، رالمصد   
اعمتتتتا  ارملبقتتتتى ارتتتتل ني اقل  حتتتتل  ارمؤسستتتتاا ارصتتتتمي ل لارمبلستتتت ة لأل لتتتتا فتتتتي اربنميتتتتة، جامئتتتتة 

 1،ل1111اف ي ، 9ل 0اقغلا ،ارجلا  ،يلمي 

                                                           
1

 02الدكتور اسماعيل شعباني،  نفس المرجع السابق، ص
2

 00خوراني رابح ، مرجع سابق ذكره، ص
2

  24، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر، ص أسالب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةصالح صالحي، 
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جمتتع  تتين ارمئتتايي  اركميتتة ارمبمثلتتة فتتي عتتأأ رلمؤسستتاا ارصتتمي ل لارمبلستت ة  ا ل ل تتيإن اربئ يتتا   
ارمبمثتت  فتتي اقستتبق رية اتت   ستتنة ماريتتة لارمئيتتا  ارنتتلعي ارتتذي بحققتته  ا عمتتا ارئمتتا  ارتتأا مين ل تتتا 

 ارمارية رلمؤسسة.
 : تعريفها حسب بلدان جنوب شرق اسيا 

يئتت ا بئ يتتا ابحتتاأ  لتتأان جنتتلب اتت ق استتيا ارمؤسستتاا ارصتتمي ل ل ارمبلستت ة آاتتذا مؤاتت  ارئمارتتة   
 كمئيا  اساسي : 

 مؤسسات عائلية و حرفية عدد عمالها من واحد إلى عشرة عمال. -
 مؤسسات صغيرة عدد عمالها من عشرة إلى تسعة و أربعين عاملا. -
 إلى تسعة و تسعين عاملا.مؤسسات متوسطة عدد عمالها من تسعة و أربعين  -
 مؤسسات كبيرة عدد عمالها أكثر من مائة عامل. -

 كما اسبنأ اييا على  ئض  ارمئايي  ارنلعية في اربمييل  ين ك  من ا اكا  ارسا قة كارملكية مث .
 : تعريفها حسب منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

"يلنيتتتتتأل" ارماتتتتت لعاا ارصتتتتتمي ل  تن تتتتتا " بلتتتتت  ع فتتتتتا منظمتتتتتة ا متتتتتا ارمبحتتتتتأل رلبنميتتتتتة ارصتتتتتناعية    
، ل الإستب ابيجيةارما لعاا اربي يأي لا مار  لاحأ ل يبكف   كام  ارمسؤلرية  ت ئاألتا  ليلتة الآجتا  )

 .1عام " 51ل  61ارقصي ل الآجا  )اربكبيكية، كما يب الح عأأ عمار ا ما  ين 
 :تعريفها حسب البنك الدولي 

 511عتام  فتي ارتأل  ارناميتة لاتت  متن  51اتت  متن بلت  اربتي بستباأا ان تالي يئ ف ا ار ن  ارألري "ع 
 عام  في ارأل  ارمبقأمة".

 : 2تعريفها حسب بعض الدول 
 

  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأمريكيةتعريف الولايات المتحدة. 

عامتت  لق  6511عامت  ليمكتتن ان يصتت  ارئتأأ إرتتى  151بئ ف تا علتتى ان تا ارمؤسستتاا اربتتي بئمت    تتا 
  .3م ين 9بليأ تيمة ا ملا  ارمسبثم ل في ا عن 

 : يئ ف ا على ان ا . تعريف البنك الاحتياطي الفيدرالي:ا 
 .4" ارمناتل ارمسبقلة في ارملكية ل الإأا ل ل بسبحلذ على نصيب محألأ في ارسلق"

 ب: تعريف إدارة المشروعات الصغيرة الأمريكية: 
 ارمئايي  ربحأيأ ارمؤسسة ارصمي ل ل ارمبلس ة ل من  ين ا نذك  ما يلي:بيع لذس الإأا ل جملة من 

 استقلالية المشروع. -
 محدودية نصيب المنشأة من السوق. -
أن لا يزيد عدد العمال عن مائتين و خمسين عاملا بالنسبة للمؤسسة الصغيرة و أن لا يتجااوز ألاف و خمسامائة عامال  -

 في بعض الأحيان.
 تثمرة لا يتجاوز تسعة ملايين دولار كشرط.إجمالي الأموال المس -
 ا تزيد القيمة المضافة عن أربعة و نصف مليون دولار. -

 ق ببئأر ا   اح ارصافية ارمحققة ا   ارئامين ارماييين ا  ئة ما ة ل امسين ارا ألق .
                                                           

22، ص2001، دار النفاس للمشروعات والتوزيع، الصغيرة والمتوسطةفي الإسلامي للمشروعات المصر، التمويل هيا جميل بشارات
1
  

2
ا،أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتهخلف عثمان 

  20، ص2004جامعة الجزائر، 
20، ص2002، مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية، والمتوسطة ودورها في التنمية المحلية،الصناعات الصغيرة فتحي عبده ابو السيد احمد

3
  

24هيا جميل بشارات، مرجع سابق ذكره، ص
4
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 : 1593ج: تعريف قانون 
على ان ا " بمث  ارمؤسسة اربتي بئ ا ارمؤسسة ارصمي ل  6953حسب تانلن ارمؤسساا ارصمي ل رئاا 

يبا امب ك ا ل إأا ب ا    يقة مسبقلة من حي  ق بسي   على مجا  ارئم  ارذي بنا  في ن اته". ل 
 اسبنأ في ذر  على مئيا  حجا ارم يئاا ل مئيا  عأأ ارئما .

 :د: تعريف هيئة المشروعات الصغيرة
مسبق  ل بكلن غي  مسي  ل في مجا  عمل ا ل غار ا بئ ف ا  تن ا " ا كة يبا ملكيب ا ل إأا ب ا  اك  

 ما بكلن صمي ل ارحجا فيما يبئلق  ارم يئاا ارسنلية ل عأأ ارئاملين مقا نة  ارا كاا ا ا ر".
 : بئ يفاا ااتتتتتت ر:ه

 :ا  في ارلقياا ارمبحأل ا م يكية يئبمأ على ث ثة مؤا اا مارية ليآلنا  بئ يا     
   من امسين ارا ألق .تيمة ارم يئاا ات -
 تيمة ارا كة في ارسلق ات  من مليلن ألق . -
 تسمة ارس ا في ارسلق ارمارية اك   من ألق  لاحأ. -

 لنا  بئ يا آا  "ك  ارلحأاا ارمسبقلة ل اربي يص   اس مار ا عا ين مليلن ألق ".
 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.ثانيا

فتتتي ارجلا تتت  رتتتا يكتتتن لنتتتا  بئ يتتتا تتتتانلني محتتتأأ رلمؤسستتتاا ارصتتتمي ل لارمبلستتت ة  إق  ئتتتأ صتتتأل   
 تتار غا متتن انتته بلجتتأ  ئتتض  1116أيستتم    61ارقتتانلن اربلجيتته رلمؤسستتاا ارصتتمي ل لارمبلستت ة فتتي 

 61_00،  ييتتتاا ارتتتي ذرتتت  ارقتتتانلن 6977_6974ارج تتتلأ ربئ يف تتتا متتتن اتتت   ارما تتت  ار  تتتاعي )
 .1ارمبئلق  ارقانلن اراال رلح في 6900ماي  61ارمؤ   في 

 :2لفي ما يلي نلال بئ يا ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة في ارجلا   حسب ارقانلن اربلجي ي  
 ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة حسب ارقانلن اربلجي ي ارجلا  ي(:2-2رقم) جدولال

 ارحصيلة ارسنلية  ا عما  تا  ا ج اءعأأ  اربصنيا
 مليلن أج 61ببجالل  مليلن أج 11ات  من  9اري 6من  مؤسسة مصم ل
 مليلن أج 611ق ببجالل  مليلن أج 111ق يبجالل  49 ىإر 61من  مؤسسة صمي ل

 ىإرتتتتتتتتتتمليتتتتتتتتتتلن  111متتتتتتتتتتن  151 ىإر 51من  مؤسسة مبلس ة
 مليا  أج1

مليتتتتتلن  511ىارتتتتت 611ا ين متتتتت
 أج

                                                           
1

، ملتقي دولي  إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين معوقات المعمول ومتطلبات المأمولبريش سعيد، عبد اللطيف بلغرسة، 

 ، جامعة الشلف.        2000أفريل  11و 12ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، يومي حول متطلبات تأهي
2

 .4، ص2001ديسمبر  12، المؤرخ في 22القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية ،العدد 
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،مجمتع والمتوسطة غيـرة تنافسـية والتحـديات العالميـةالمؤسسات الصغيرة تليأ  عياش،  المصدر:   

اعمتتتتا  ارملبقتتتتى ارتتتتل ني اقل  حتتتتل  ارمؤسستتتتاا ارصتتتتمي ل لارمبلستتتت ة لأل لتتتتا فتتتتي اربنميتتتتة، جامئتتتتة 
 1،ل1111اف ي ، 9ل 0اقغلا ،ارجلا  ، يلمي 

 رلمؤسستتاا ارصتتمي ل لارمبلستت ة ف تتل ا ل ل تتيلتتذا اربئ يتتا مستتبمأ متتن اربئ يتتا  انمتتن ارلايتتح     
اقستبق رية  إرتى  الإيتافة ا عمتا يسبنأ ارتي ارمئتايي  ارث ثتة: حجتا ارئمارتة لارحصتيلة ارستنلية  ل تتا 

 ارمارية .
 و مجالات عملها.: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لثالمطلب الثا

مما يمكن ا متن ارئمت  لاقاتبما  فتي عتأل مجتاق  ببميل ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة عأل اصا ل
 اتبصاأية 

 أولا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 : 1إن من الا ما يميل ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة ما يلي  

  

 سهولة التكوين والمرونة 
 أوإن متطلبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتسم بالوضوح والبساطة والتحديد ؛فمجرد فكرة نيرة و الحافز الفردي  -

 مؤسسة صغيرة . لإنشاءالرسمية والقانونية؛ وبساطة المستلزمات  الإجراءاتسهولة  بالإضافةالجماعي 
لك سرعة استجابتها للمتغيرات الاقتصادية في حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز بالمرونة ؛ ونقصد بذ إنكما  -

بسااطة الهيكال التنظيماي وهاو ماا يمكنهاا مان اتخااذ القارارات  ىإلاالرواج أو الكساد في بيئة التناافس ؛ويرجاع الفضال 
 عملها حسب احتياجات السوق. أسلوببالسرعة اللازمة للتكيف نشاطها و 

 حب المؤسسة أو الشركاء.الملكية والاستقلالية وتمركز القرار بيد صا -
كماا  ، تساييرها اساتقلاليةغالبا ما يكون أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المالكين لرأس ماال المؤسساة ولهام  -

وفيهاا يتاولي مالاك المؤسساة كال  ، الكبيارة الأحجاامتتميز هذه المؤسسات بهيكل مسطح بالمقارنة ماع المؤسساات ذات 
 .الأحيانمؤسسات ذات طابع عائلي في اغلب  أنهاكما ،والمالية ولا يوجد تفويض للسلطاتالعمليات التسييرية والتقنية 

 .ارتباط الجانب الاقتصادي بالجانب الاجتماعي والاعتماد علي السوق المحلية 
وعائلات بغرض توفير مناصاب العمال أفرادهاا مان  أفرادقيام هذه المؤسسات يكون من قبل  أننجد  الأحيانفي اغلب  -

وتشكل هذه الخصائص نقااط ايجابياة  ،شهادات ىإلالمالية دون الحاجة  لمدخراتهاونساء كبار وصغار وتوظيف  رجال
 فيما يتعلق بسهولة التكوين والمرونة .

وتلبي احتياجات المنطقة  ، السوق المحلية احتياجاتكما أن هذه المؤسسات تقدم سلع وخدمات بكميات قليلة تتناسب مع  -
 ا.التي تتواجد فيه

 :مجالات عمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ثانيا
 اكثتت لتتتأ بكتتلن لنتتا  ت اعتتاا ،بلجتتأ ارمؤسستتاا ارصتتمي ل لارمبلستت ة فتتي اغلتتب ارق اعتتاا         

 .2جاذ ية من غي لا ركلن ا لاعأل لااصة  ارنس ة رلجأيأل من ا
 :اربي بئم    ا ارمؤسساا ارصمي ل مجاقا الا ىإرلسنب  ق  

 والتصنيع الإنتاج. 
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 .22، ص2005، دار وائل للنشر الطبعة الأولي، عمان، والمتوسطة إدارة وإستراتيجية منظمات الأعمال الصغيرةطاهر منصور الغالبي، 
2

   02طاهر محسن الغالبي،  مرجع سابق، ص
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لبلئتتتب أل ا لامتتتا فتتتي ، ارمؤسستتتاا اربتتتي بئمتتت  فتتتي لتتتذا ارق تتتاع بقتتتلا   نبتتتاج ستتتلع ماأيتتتة ململستتتة  
تلتة ارمؤسستاا اربتي بنات  فتي لتذا ارمجتا   فتي حظامتا فتي ارتأل  ارناميتة ، اتبصاأياا ارتأل  ارمبقأمتة

 .ك ي ل لبقنياا مب ل ل املا ا  اا عارية ل ؤلس  ىإر ن ا بحباج 
نبتتاج:بقتتلا لتتذس ارمؤسستتاا  ل اعتتة الأســماكوصــيد  الزراعــة  لارح تتلب  ارايتت  لارفلاكتته انتتلاعجميتتع  لا 

فتتتي ار حتتتا   ا ستتما لصتتتيأ ، ارلحتتتلا ار ييتتتاء لارحمتت اء قستتبا اجلب  يتتتة مابلتتا ارحيلانتتتاا ، لغي لتتا
 .اا را كاا  إرى يئه  اللار حي اا ثا ب ي به ر سب     لا ن ا 

 والتوزيع:تقديم الخدمات والنقل 2
لكذا ارنقت  لارملاصت ا  ،لذس ارمؤسساا بقأا اأماا مث  ارصحة لاربئليا لارفنأتة لارم اعا ...ارخ  

قن ارألرتتة بئجتتل ،  ارنستت ة رلمؤسستتاا ارصتتمي ل لارمبلستت ة ا لستتعلبجتا ل ارجملتتة ليئب تت  لتتذا ارمجتتا  
 عن بم ية لذا ارق اع.

 :البناء والتشييد.3
حيت  بقتلا  تعمتا  ار نتاء لاربت ميا ؛لفتي ارتأل  ،بلجأ ارئأيأ من ارمؤسساا في لذا ارق اع ارحيتلي    

 ف عية.ال  اساسيةارنامية بئم  كماا يع مقالقبية 
Chapitre 2 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تواجهمعوقات ال:نيالمبحث الثا 

ار امتتة، بابلتتتا متتن حيتت  اتتتأب ا بلاجتته ارمؤسستتاا ارصتتتمي ل لارمبلستت ة مجملعتتة متتتن ارماتتك ا    
لا ل ب تتا لمتتأر بتثي لتتا علتتتى مستتا  لتتذس ارماتت لعاا لب أيتتتألا رلجلألتتا ال احبمتتا  نمللتتا، ليئب تتت  

 اربئ ا علي ا ام ا ي ل يا لإمكانياا إيجاأ افي  ارس   لارلسا   رمئارجب ا.
 المطلب الأول : معوقات تسويقية )اقتصادية(

  يقية فيما يلي:يمكن  صأ الا ارمئلتاا اربسل    
عامة وواضحة المعالم لتنمية المشروع الصغير، حيث ينبغي نشاأة علاقاة طردياة باين درجاة تصانيع  إستراتيجيةعدم وجود  -

المجتمع والأهمية النسبية للمشروعات الصغيرة مما تظهر معه أهمية وجود سياسات لربط مخرجات المشروعات الصاغيرة 
 1؛لتكامل بينهمابالمشروعات الكبيرة، وبما يحقق ا

نقص الكفاءات التسويقية والقوى البيعية عموما وعدم الاهتمام بالبحوث التسويقية ونقص المعلومات عن حاجات السوق فاي  -
ظل ظروف المنافسة وشدتها بين هذه المشروعات مع بعضها البعض من ناحية، والمنافسة بينها وبين المشاروعات الكبارى 

 ؛ه المشروعات الوطنية والشركات الأجنبية من ناحية أخرىمن ناحية، والمنافسة بين هذ
عدم وجود رابطة أو اتحاد للمشروعات الصغيرة تعمل على تجميع الأنشطة المتشابهة والمشاتركة فاي ساوق وحيادة وتعمال  -

الخاصة بأسااليب ، لعدم توافر دفاتر منتظمة والافتقار للمعرفة خلية تتيح معلومات المشروع الصغيعلى فتح منافذ توزيع دا
 ؛تطوير الإنتاج والتقنيات الحديثة

مشاااكل التخاازين المرتبطااة بالعمليااة الإنتاجيااة، لعاادم تااوافر المساااحات التخزينيااة الكافيااة لتخاازين ماادخلات ومخرجااات تلااك  -
 المشروعات.

 المطلب الثاني : معوقات تشريعية وضريبية 
 من الا لذس ارمئلتاا :

إضافية على كاهل المشاروعات الصاغيرة لأن اثااره تكاون أكبار علاى الشاركات الصاغيرة مناه النظام الضريبي يضع أعباء  -
 1على الشركات الكبيرة، وخاصة عندما تكون ضريبة الدخل مرتفعة.

                                                           
1
 .112، ص2002، الإسكندرية، إدارة المخاطر الائتمانية، منشأة المعارف ،عبد الحميد محمد الشواربي 
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عدم وجود إطار لنظام قانوني مستقل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة يحدد القواعد التي تحكمها ويحدد مفهومها ومراحال  -
 2مائها.إنشائها وانت

 بئقيأ لبئأأ إج اءاا إنااء ارما لعاا ارصمي ل لارمبلس ة. -
 ؛صئل ة حصل  لذس ارما لعاا على اراك  ار سمي ر ا -
 ؛غياب اربنسيق  ين ارج اا ارمئنية  ارما لعاا ارصمي ل لارمبلس ة -
غيتتاب اربنظتتيا اراتتال   عايتتة لباتتجيع ارمللتتل ين لارم تتأعين فتتي مجتتا  ارماتت لعاا ارصتتمي ل  -

 ؛لس ةلارمب
اثتت  ارباتت يع اراتتال  ارحتتألأ ارتتأنيا رلأجتتل ، ارتتذي يحتتأ متتن اربلظيتتا اييتتا فتتي ارماتت لعاا  -

ارصتتمي ل  ن تتا بئبمتتأ علتتى كثافتتة ا يتتأي ارئاملتتة لارليتتاأل ارم لل تتة  ملجتتب ارحتتأ ا أنتتى رلأجتت  بيتتع 
 لق تتا علي تتا اع تتاء غيتت  مبناستت ة فتتي ارثقتت  حبتتى رتتل احباجتتا إرتتى ج تتاا عمتت  إيتتافية، ا متت  ارتتذي ي

 ماأيا ليليأ من اع ا  ا.
 المطلب الثالث : معوقات مادية ومالية

 يئاني ارما لع ارصمي  كذر  مئلتاا ماأية لمارية نذك  من ا :   
 المعوقات المادية :أولا: 

 ببمث  في :
يتتتئا تتتتأ اا مؤسستتتاا ارق تتتاع ارمتتتاري قعبماألتتتا علتتتى ارتتتأعا اراتتتا جي ربل يتتتة اقحبياجتتتاا  -

 ؛رلما لعااارماأية 
 ؛صئل ة ارحصل  على ارمئللماا لاربكنلرلجيا -
 ؛صئل ة ارحصل  على مأا ا الإنباج -
 ؛لياأل حجا ارق اع غي  ار سمي -
عأا بنظيا آرياا ارحصل  علتى ارئقتا  ارصتناعي لارحارتة ارستي ة اربتي بئيات ا اغل يتة ارمنتا ق  -

حقيقيتين فتي لتذا ارق تاع متن بلستيع ارصناعية لاربلليع غي  ارمأ لس رلئقا  مما صئب رلمستبثم ين ار
 3ناا اب ا.

 المعوقات المالية :ثانيا:
للتتتي اصتتتئب ارماتتتاك  اربتتتي بلاجتتته اراتتتلال حيتتت  ان اغلتتتب ارج تتتاا ارمملرتتتة بب لتتتب يتتتماناا    

لاتت ل  بئ تتت  عمليتتة بمليتت  ارمنبتتلج لمتتن  ين تتا ماتتكلة ارحصتتل  علتتى ارقتت لض ار نكيتتة اربتتي بب لتتب 
 اناا اا ر لنذك  من ا :احيانا سئ  فا أل م بفع ليم

                                                                                                                                                                                
1
 .22، ص2000جامعة مؤتة، دار حامد، عمّان، ، إدارة المشروعات الصغيرة ،كاسر ناصر المنصور، شوقي ناجي جواد 
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 .41-42، ص2002، مجموعة النيل العربية، القاهرة، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة ،محمد هيكل 
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ا، دورة تدريبية حول تمويل مشكلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطويره ، عبد الله بلوناسر، عبد الرحمان بن عنت 
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  صئل ة اربملي  في ار أء لصئل ة لياأل  اس ما  ارما لع في ا  ئأ، لبئلأ لذس ارصتئل ة إرتى
 ان ارما لعاا ارصمي ل بلاجه ماك ا مارية ا ي ل في ث   مجاقا على ا ت  :

 ت  حجمتا ارحصل  على ا ملا   كمياا صمي ل ل فلا أ مماثلتة ربلت  اربتي بتأفئ ا ارات كاا ا ك -
 على ارق لض ارك ي ل ما يليأ اربكلفة لييئا تلل ارما لع اربنافسية.

صتتتئل ة  نتتتاء اقحبيا تتتاا ارماريتتتة ارم  متتتة لارمحافظتتتة علي تتتا نبيجتتتة انظمتتتة اريتتت ا ب ارقاستتتية  -
لانافتتاض ارستتيلرة فتتي ارماتت لع ممتتا يئيتتق نمتتل ارماتت لع ارصتتمي  حبتتى يصتت  إرتتى ارحجتتا اقتبصتتاأي 

 نباج، فب قى بكلفة ارلحأل ارمنبجة عارية.لارمئأ  ا مث  رلإ
صتتئل ة ارحصتتل  علتتى استت ا  اس ارمتتا  ارئاأيتتة  ليلتتة ا جتت  لاربتتي باتتأا مصتتارح ارماتت لع  -

 الآبية :
 متتن ا متتل  ارمئ لفتتة ان بكلفتتة اربمليتت  علتتى ارمستتبلر اريتتيق  1: تكلفــة رأس المــال المرتفعــة

اعلى من ا في اربملي  علتى ارمستبلر ارلاستع لااصتة فيمتا يبئلتق  ارحصتل  علتى ارمئللمتاا لبكتاريا 
الإج اءاا ارمابلفة رلحصل  على ارق لض لبقأيا اريماناا فا   الإت اض رلماا يع ارصتمي ل بكتلن 

 صئ ة لتاسية.
  متن آثتا  اربيتاا علتى ارماتا يع ارصتمي ل بكتلن اك ت   على المشاريع الصـغيرةآثار التضخم :

من بل  الآثا  ارمب ب ة على ارمات لعاا ارك يت ل، حيت  ان فت ل نجتاح ارمات لعاا ارك يت ل فتي فبت اا 
اربياا يكلن اك   لذر  نبيجة بلاف  الإمكانياا اركافية رملاج ة ماا   اربياا  ئ س ارما لعاا 

ربتتتي ببتتتتث   ارسياستتتاا ارنقأيتتتة ارمقيتتتأل، لناتتتي  لنتتتا انتتته فتتتي حتتتا  كانتتتا كميتتتة ارنقتتتلأ تليلتتتة ارصتتتمي ل ا
الإتتتتت اض فتتتت ن ار نتتتتل  بفيتتتت  إتتتتت اض ارماتتتت لعاا ارك يتتتت ل ذاا أ جتتتتة اق بمتتتتان ارئاريتتتتة لب بئتتتتأ عن تتتتا 
ارماتتتت لعاا ارصتتتتمي ل اربتتتتي ق بتتتتلف  اريتتتتماناا اركافيتتتتة للتتتتذس اراتتتت ل  بكتتتتلن مقيتتتتأل رح يتتتتة ارماتتتت لع 

 ي  في اربلسع لاقن  ق.ارصم
 ن ارممتل  ال ارمقت ض يفت ض ات ل  تاستية المصادر المحـدودة لأسـهم رأس المـال العاديـة  :

على الإت اض عنأما يكلن ارما لع صمي ا مث  ارم ات ة ارصا مة على اعما  ارمات لع ممتا يئقتأ إأا ل 
  .ارما لع ارم لنة اركافية لإنجاح ارئم  لارب ؤا مع ارلاتع ارمبمي

 
 
 

 خلاصة الفصل 
 

                                                           
1
 .41المرجع السابق، ص إدارة المشروعات الصغيرة،، كاسر ناصر المنصور، شوقي ناجي جواد 



والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات النظري الإطار                          الثاني الفصل  

 

ى س ق يمكن ارقل   ان ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة بئأ عنص ا اسب ابيجيا  ين مي عل مما      

لذر  من ا    سا ارسياساا  ،اربنمية اقتبصاأية لاقجبماعية كيل عليه من اج  بحقيق  ارألرة ارب

 بذري  إرىارسياسة اقتبصاأية  لارسئي  إ ا لاقسب ابيجياا رأعا لذا ارق اع  لا   ال ملتئه  يمن 

نمل لب ل  لذس ارمؤسساا .اماا لاربي بقا حاجلا  ،ارصئل اا لارمااك  اربي يلاج  ا   
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 مقدمة الفصل
انب جا سياسة اربح يض اري ي ي في ارجلا   في ارسنلاا ما  ئأ اقسبق   ل ذار   ظ ل  تانلن     

إق ان ا را بكن فئارة ليئلأ ذر  إرى ان ارجلا   في بل  ارفب ل كانا بقلا  بحلي   ،9111اقسبثما  رسنة 

 ا كاا ل نية عملمية.ارما لعاا اقتبصاأية اربنملية ارك  ر إرى 

إق انه را يسبم  ارليع على ما لل عليه    ابج ا ارجلا   ن جا حأيثا لذر   بحلر ا نحل اتبصاأ 

ارسلق إذ بح  ا ارم اأ اا ل اص ح اتبصاألا يئ ا ح كية ايجا ية  فيل ا ب ل ا ارمؤسساا ارصمي ل 

اا ل بحفيلاا ب أا إرى أعا لذس لارمبلس ة لذر  عن   يق ابااذ بأا ي  ي ي ية في اك  امبيال 

 ارمؤسساا.

سيبا في لذا ارفص  بسلي  اريلء على جملة اقمبيالاا ل اربحفيلاا ارممنلحة رلمؤسساا ارصمي ل    

 لارمبلس ة  ارجلا  .
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 المبحث الأول :التحفيزات الجبائية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
بحفيل اري ي ي  مثا ة عملية أفع رلأف اأ لبح يك ا من ا   إب اع بنالقا مئينة من   ا يئب   ار    

ار ي ة اري ي ية  مية بئليي ا في ارمسبق    تلأاا مس  ل،كما ات  اربا يع ارج ا ي ارجلا  ي جملة من 
اا الإسب ابيجية اربحفيلاا اري ي ية رصارح اقسبثما اا ارمناال  حي  ب بب   لذس اربحفيلاا  ارق اع

 في اقتبصاأ ارل ني،كما ب ب    ارملتع ارجم افي ر سبثما .
 المطلب الأول : التحفيزات الجبائية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مختلف القطاعات 

يمنح اربا يع ارج ا ي بحفيلاا ق يسب ان   ا من اج  باجيع ارا اب ارمسبثم  على اقسبثما  في     
مابلا ارق اعاا ليبفالا حجا لذس اقمبيالاا من ت اع إرى اا  حسب أ جة  المية ك  ت اع في 
بحقيق اربنمية اقتبصاأية من ج ة لحسب  غ ة ارألرة في جذب ارمسبثم ين نحل ت اعاا من ج ة 

 اا ر تصأ بحقيق بلالن  ين مابلا ارق اعاا. 
 أولا: قطاع الصناعات الحرفية التقليدية 

ل اا يسالا منذ  بحل  ت اع ارصناعة اربقليأية لارح ا في ارجلا   إرى ت اع اتبصاأي تا ا  ذابه،    
لتأ اأر ب  يق الإسب ابيجية ارل نية ربأعيا لذا  في بلفي  اريأ ارئاملة لالق ارقيمة ارميافة، 9009

ارا منصب  240ي  إرى بحقيق نبا ي مئب  ل مكنا من بلف 9090إرى  902ارنلع من ارصناعاا ما ين 
مليا  أينا   991مليا  أينا  في ارنابي ارأاالي ارااا،لمن ارمنبظ  ان بحقق  991ام  لارمسالمة ب

 9090.1مليا  أينا   224لمبلتع  9090ا   
انبق  ت اع ارصناعاا اربقليأية من حي  اربسيي  من ت اع ارسياحة إرى ارثقافة ثا اأمي في ت اع    

لي ب   حاريا  مجا  ارصناعة لاربصنيع لفياء ارمؤسساا  لارمبلس ة،ارمؤسساا ارصمي ل 
اقتبصاأية،للل ما يئني بحلره إرى ناا  صناعي تا ا  ذابه يس ا كمي س من ارناا اا  ارصناعية 

 ا ا ر في بلفي  اريأ ارئاملة ارمباصصة لالق ارقيمة ارميافة.
بي اعبمأب ا ارألرة من اج  ارم افقة اقتبصاأية ر ذس بئكس لبي ل ب ل  لذا ارق اع إرى إج اءاا ارأعا ار

ارماا يع لبقأيا ملايا ج ا ية في إ ا  سياسة اربح يض اري ي ي ارااصة  ارمؤسساا ارصمي ل 
 لارمبلس ة، لببمث  لذس اربحفيلاا فيما يلي :

 

 :فيما يخص مجال الرسم على القيم المضافة .9
                                                           

1
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 %91ارمئأ  ارئاأي لل  مع ارئلا ان1 % 1ب  يق مئأ  مافض يقأ  ب
 :فيما يخص مجال الضريبة على الدخل الإجمالي .9

بسبفيأ ارصناعاا ارح فية اربقليأية لارصناعاا ارح فية ارفنية من إعفاء من اري ي ة ارأا  الإجماري 
 .، سنلاا90رمأل )

 (IFUفيما يخص مجال الضريبة الجزافية الوحيدة ) .3
ارأين يما سلن ارصناعة ارح فية ارفنية من إعفاء من اري ي ة  يسبفيأ ارح فيلن اربقليأيلن ل ا ااال

 2ارجلافية ارلحيأل.
 ثانيا: الإعفاءات المتعلقة بالمداخيل الزراعية 

يئب   ارق اع ارل اعي ارئصب ارحساس في اتبصاأياا اي ألرة  اعب ا س ارق اع ارذي يؤث  ليبتث  
مية ارل اعية مكانة مبقأمة في سلا الرلياا ارسياساا  ارق اعاا ا ا ر  أ جة ك ي ل، رذار  بحب  اربن

اقتبصاأية نظ ا  لمية ارل اعة كمصأ  اساسي رلمأاء لارملا أ ا لرية لكق اع يسبلعب نس ة عارية من 
لمن اج  اربالل من لذا  ارئمارة، ا أ لذا ارق اع لج ل  يفية ك ي ل منذ اقسبق   إرى يلمنا لذا،

 اع اكث  جاذ ية، تاما ارجلا   لفي إ ا  سياسة اربح يض اري ي ي  س تلانين ارماك  لجئ  لذا ارق
 ببيمن بحفيلاا ج ا ية كما يلي :

  ،بئفى من اري ي ة على ارأا  الإجماري ارمأااي  ارمبتبية من ل اعة ارح لب، ار قل  ارجافة
 اربمل .

 مما سة في ا  ايي ارمسبصلحة  ارمأااي  ارمبحص  علي ا من ا نا ة ارل اعية لب  ية ارألاجن لار
بئفى من اري ي ة على  9112ماي  91حأيثا، لفي ارمنا ق ارج لية ارمحأأل  ا م  ارللا ي ارمؤ   في 

 ، سنلاا.90ارأا  الإجماري رمأل عا  )
 : 3بسبفيأ من إعفاء أا ا من اري ي ة على ا  اح ارا كاا 

 لاربامين لارمحققة من   ا ا كا  ا فق  صناأيق اربئالن ارف حي رفا أل ارئملياا ار نكية -
اربئالنياا ارف حية رلبملين لارا اء لكذا اقبحاأاا ارمسبفيأل من اعبماأ بسلمه ارمصارح ارمؤللة  -

 اربا ئة رللا ل ارف حة
 اسبثناء  بحلي  حفظ ل يع ارمنبجاا ارف حية لكذا ابحاأاب ا ارمئبمأل، ارا كاا اربئالنية رلإنباج، -

 ا اربارية:ارئماريا
 م يئاا محققة في مح ا اربجل ة ارمنفصلة عن مؤسساب ا ار  يسية؛ 

                                                           
1
 قانون الرسم على القيمة المضافة. 0-22المادة  
2
 من قانون الضرائب المباشرة. 2-12المادة  
3
 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة. 2-121المادة  
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  عملياا اربحلي ا اربي بال ارمنبلجاا ال ا ه ارمنبلجاا  اسبثناء بل  ارملج ة ربمذية
 الإنسان ال ارحيلان ال يمكن اسبئمار ا كملاأ الرية في ارف حة ال ارصناعة؛

 غي  ارا كاء اربي  اصا   ا اربئالنياا ال اي  ا  ارئمارياا ارمحققة مع ارمسبئملين
 رق لر ا.

 ثالثا: التحفيزات الممنوحة للشباب المستثمر في قطاع المناجم
 يئأ ارناا  ارمنجمي في ارجلا   ناا ا  ارغ ا لمية  الإيافة إرى اربنلع ارك ي  رلإمكانياا ارمنجمية،  

حقل   لارملح لارلن  لار صال لار ا يا لار ااا... ،لمع ذار  يياا إرى ارمكامن ارقأيمة رلحأيأ 
ارذلب لارقصأي  اربي باك  ارمالن ارمنجمي ارقا   ر سبم   ال اقسبكااا في ارمسبق    الإيافة 
إرى لجلأ مؤا اا لاعأل لإيجاأ ارماس ل ارئناص  ا  يية لارمئاأن ارناأ ل لا حجا  ارك يمة  لا ه 

 1ارك يمة.
عة ارمنجمية ب اجئا مع ن اية اربسئيناا  س ب نقل ا  حا  ارمنجمية لغياب سياسة ع فا ارصنا   

سب ابجية ل نية رب لي  لذا ارجانب  الإيافة إرى غياب الإ ا  ارقانلني ارماجع لتأا اربج يلاا  لا 
سبثما  لغياب اق رمناجا،ل  يئة اربكنلرلجياا ارمسبئملة  الإيافة إرى غلق لنفاذ ارماللن ارقأيا من ا

. لا أا 2للل ما اأر   ارألرة إرى ابااذ إج اءاا تانلنية لبنظيمية ربسيي  ارناا  ارمنجمي ،ا جن ي
صأل   الإ ا  ارقانلني ارجأيأ اراال  ارمناجا ارذي ااذ  ئين اقعب ا  ارافافية في  9009سنة 

رمبئاملين  ألن اي مية رك  اارحصل  على اربص يح ارمنجمي لس لرة ارحصل  على ا م   ارمنج
،  الإيافة إرى بيمنه امبيالاا ج ا ية لامة. لبسبفيأ ارمؤسساا اربي بئم  في مجا  اسبم   لبميي

 ارمبيمن تانلن ارمناجا من: 9009جليلية  02ارمؤ   في  09-90ارمنجمي ل  قا رلقانلن  تا 
 ؛لسجلا عجحقة رلسنة ارمارية اربي ، سنلاا ار 90ب حي  اراسا   على مأل عا  ) -
 إعفاء ارمؤسساا ارمنجمية ارئاملة في انا ة اربنقيب اقسبكااا اقسبم   من : -

 3ار سا على ارناا  ارم ني؛ 
 ك  ي ي ة بال نبا ي اقسبم   ارمئأل رصارح ارألرة؛ 
 4اري ا ب لار سلا اربي بثق  ارملكية ارم نية؛ 
  ا  ارااصة مئأاا اربج يلاار سا على ارقيمة ارميافة لارحقلق ارجم كية فيما يال 

 .1ارمكبس ة ال ارمسبل أل، لارماصصة  نا ة اربنقيب، اقسبكااا، اقسبم   ارمنجمي

                                                           
1
 www.anpm.gov/dzالموقع الرسمي للوكالة الوطنية للممتلكات المنجمية على الانترنت  
2
 .04/02/2001الصادرة بتاريخ  جريدة المساء،يومية اخبارية جزائرية، ،1502قطاع الطاقة و المناجم في الجزائر منذ  
3
يوليو  04المؤرخ في  22المتضمن قانون المناجم،الجريدة الرسمية عدد  2001جويلية  02المؤرخ في  10-01من القانون رقم 121المادة  

2001. 
4
 المناجم.من قانون  122المادة  
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ارمؤ   في  00-01:   قا  حكاا ارقانلن  تا  رابعا: التحفيزات الجبائية الممنوحة لقطاع الطاقة
 ارمبئلق  قانلن ارمح لتاا9000اف ي  92

رب يان ارمكانة اربي يحبل ا ت اع ارمح لتاا في ارجلا   نسبا أ  ث ثة نقا  اساسية بأرنا على        
من إي اأابه  %12من إي اأاا ارميلانية ، ل 2/9من ارنابي الإجماري رل لأ، ليمأس ب 2/9ذار  انه يمث  

انه لحسب ارا  اء ب قى إمكانياا اراا جية، ل ار غا من ا لمية اربي يكبسي ا ارق اع في اقتبصاأ إق 
 1ارجلا   من ملا ألا ار  يئية غي  مكبافة كلية لغي  مسبملة إجماق حي  ق بلجأ رحأ الآن سلر من 

 900ارى  00كلا م  ع علما  ان ارمئيا  ارئارمي يب الح ما ين  90000آ ا  با حف لا في ك   90غارى 
 .2    رنفس ارمساحة

 ا  ارقانلني ارذي يسمح  بكثيا ا  حا  ارنف ية من ا   إصأا  ارقانلن  تا مما اأر إرى بكييا الإ
لارذي بيمن بحفيلاا ي ي ية لامة رم ض ب لي  لذا ارق اع  9000اف ي   92ارمؤ   في  01-00
 يلي: كما

 :3أنشطة البحث والاستغلال .1
  ارملج ة رناا اا ار ح  الإعفاء من ار سا على ارقيمة ارميافة ارااصة  ا م   لاراأماا

 لاقسبم  ؛
 الإعفاء من ار سلا على ارناا  ارم ني؛ 
  الإعفاء من ارحقلق لار سلا ارجم كية ارمف لية على ارمسبل أاا من ملاأ اربج يلاا ارملج ة

  صفة حص ية رناا اا ار ح  لاقسبم  .
 :4أنشطة نقل المحروقات بواسطة الأنابيب .2

  لاس ة ا نا يب من:بئفى انا ة نق  ارمح لتاا 
 ار سا على ارقيمة ارميافة فيما يبئلق  ارملا أ لاراأماا ارااصة   ذس ا نا ة؛ 
  ارحقلق لار سلا على ارمسبل أاا من ام   اربج يلاا لارملاأ لارمنبجاا اربي يبا اسبئمار ا

 اصيصا في لذس ا نا ة.
 
 

 خامسا: الإعفاءات الممنوحة لقطاع السياحة

                                                                                                                                                                                     
1
 من قانون المناجم. 122المادة  
2
 .41ص،20،2002لعدد مجلة الاصلاح الاقتصادي،ا ،تبعية متزايدة لقطاع المحروقات الاقتصاد الجزائري، محمد حبيلي، 
3
 15ي مؤرخ ف 20الجريدة الرسمية عدد المتعلق بقانون المحروقات، 2002افريل  21المؤرخ في 02-02من القانون رقم  15المادة  

 .2002يوليو
4
 من قانون المحروقات. 52المادة 
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ارسياحة في اقتبصاأ ارمئاص  ارمح   ارجأيأ رلبنمية ارمسبأامة ل ارأاعمة رلنمل  س ب تأ ب ا بئب      
ل لعيا من ا   مكانياب ا، بسئى ارجلا   إرى  على الق  ارث لل لمناصب ارام  لكذا ارقيمة ارميافة،

 إع اء ارسياحة أفئا جأيأا يبمااى لارف ل ارك ي ل اربي يمنح ا ر ذا ارق اع.
بص ح اري ا ب في لذس ارحارة إحأر ارلسا   اربي يجب بفئيل ا من اج  م افقة اربأا ي  ا ا ر حي  

 في إ ا  إسب ابجية ب لي  ارسياحة في ارجلا  .
لعليه نسبئ ض جملة اربأا ي  اربحفيلية اري ي ية من اج  إع اء حجا جأيأ رق اع لاعأ في إ ا  

 سياسة اربح يض اري ي ي:
 على ا  اح ارا كاا لرمأل عا ل سنلاا ارمؤسساا ارسياحية ارمناال من   ا  بئفى من اري ي ة

ارمسبثم ين ارمحليين ال ا جن يين  اسبثناء لكاقا ارسياحة لارسف  لكذا ارا كاا ذاا اقتبصاأ ارمابل  
 ارناا ة في ت اع ارسياحة؛

 ئملة ارصئ ة في انا ة إعفاء من ار سا على ارناا  ارم ني فيما يال  تا ا عما  ارمحقق  ار
 ؛1ارسياحة، ارفنأتية

 29لرمأل انبقارية إرى غاية  %1ب  يق  سا على ارقيمة ارميافة  مئأ  مافض يقأ  ب 
 ؛2لارفنأتية رفا أل اراأماا ارم ب  ة  ارناا اا ارسياحية 9091أيسم  

 جي  لارلياأاا إعفاء ارمؤسساا ارناا ة في ت اع ارسياحة من حقلق اربسجي   ارنس ة رئقلأ اربس
 . 3في  اس ارما 

 سادسا: الامتيازات الممنوحة للتصدير
يبميل اقتبصاأ ارجلا  ي  تنه اتبصاأ  يئي حي  بمث  صاأ اا ارمح لتاا نس ة بقأ  ب     

مقا نة  سنة  %90،ل لذا  لياأل بقأي   حلاري 9090من تيمة الإجمارية رلصاأ اا سنة  11.94%
9001. 

من ارقيمة الإجمارية  %9.21رلصاأ اا اا ج ت اع ارمح لتاا فب قى نس ب ا ي يلة  نس ة اما  ارنس ة   
مقا نة %09مليا  ألق ، لتأ ع فا لذس ارصاأ اا لياأل ملحلظة  حلاري  9.19رلصاأ اا للذا  قيمة 

ببكلن الا ارمنبلجاا ارمصأ ل اا ج ت اع ارمح لتاا من منبلجاا نصا مصنئة اربي  9001مع سنة
مليلن ألق  ثا مجملعة ارسلع  9.02من ارقيمة الإجمارية رلصاأ اا لذار   قيمة  %9.19مث  نس ة ب

مليلن ألق  ام يكي بب ع  مجملعة ارمنبلجاا ارااا  200اي  قيمة بقأ  ب  %0.04ارمذا ية  نس ة 

                                                           
1
 .2005ديسمبر  21مؤرخة في  21الجريدة الرسمية عدد  ، 2010من قانون المالية  11المادة  
2
 .2010من قانون المالية  42المادة  
3
 .2010من قانون المالية42المادة  
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ية لسلع اربج يل مليلن ألق  ام يكي، لااي ا ارسلع اقسب  كية غي  ارمذا  910اي  قيمة 0.91 نس ة 
 1%0.00ل 0.01ارصناعي  ارنس بين ارباريبين 

من اج  بنلع تاعأل ارصاأ اا لبقليل فابل ل اقسبي اأ من اراا ج تاما ارجلا    ابااذ عأل بأا ي  
 م ض  سا ار  يق اماا ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة ربصأي  منبجاب ا من ا    فع عأل تيلأ 

 جم كية:
 على القيمة المضافة:في مجال الرسم  ( أ
 ؛2الإعفاء من ار سا ارقيمة ارميافة 
  إعفاء ارماب ياا ال ار يا ع ارمسبل أل ارمحققة من ت   ارمسبل أ ل ارماصصة إما رلبصأي  ال

لإعاأل بصأي لا على حار ا ال لإأاار ا في صنع ارسلع ارمئأل رلبصأي  لبليي  ا لبمليف ا لكأار  
 . 3 ئملية اربصأي اراأماا ارمبئلقة م اا ل 

 :الضرائب المباشرةب، 
 ( الإعفاء من ار سلا على ارناا  ارم نيTAP؛، 
 . الإعفاء من اري ي ة على ا  اح ارا كاا فيما يال عملياا ار يع لاراأماا ارملج ة رلبصأي 

المطلب الثاني التحفيزات الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتواجدة في ولايات الجنوب 
 لهضاب العلياوا
بسبفيأ ارمؤسساا ارمبلاجأل في ارجنلب لار ياب ارئليا من امبيالاا ي ي ية لامة جأا مقا نة  بل    

ارممنلحة في  اتي منا ق ارل ن ، لي جع ارس ب في ذر  ارى  غ ة ارألرة في الق ف اغ ي ي ي تصأ 
اقسبثما ية نظ ا قنئأاا ار ياك  جأب ارمسبثم ين إرى لذس ارمنا ق اربي بئاني من اح حاأ في ارح كة 

ارقاعأية اري ل ية لإتامة ارماا يع ،لمن اج  ارمسالمة في بنميب ا ل ارباري بحقيق بلالن ج لي  ين 
 مابلا منا ق ارل ن .

 .أولا: التحفيزات الممنوحة للمداخيل المتأتية من الأنشطة الممارسة في بعض مناطق أقصى الجنوب
ي ا من مما سة ا نا ة في لقياا : بنألا ، اأ ا  ،بمن اسا ، اريلي. بسبفيأ ارمأااي  ارمبحص  عل  

 :4من %00، سنلاا ل بافيض  نس ة 00رفب ل انبقارية لرمأل امس ) 9090جانفي  09ا بأاءا من 
 اري ي ة على ارأا  الإجماري )ارمؤسساا ارف أية،. -
 اري ي ة على ا  اح ارا كاا )ا كاا ار اسمارية،. -

                                                           
1
 .24ص، 11للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،العددنشرية المعلومات الاحصائية ، مؤشرات الاقتصاد الكلي 
2
 من قانون الرسم على رقم الاعمال. 12المادة  
3
 من قانون الرسوم على رقم الاعمال. 2-42المادة  
4
 .41العدد  نشرة شهرية للمديرية العامة للضرائب، رسالة المديرية العامة للضرائب، 
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 فاأل من لذس ارملايا ين مي بلف  ارا  ين ارباريين:لر سب
  ان يكلن ا ااال ال ارا كاا مقيمين  صفة أا مة لمل نين ج ا يا في لقياا ارجنلب

 ارمذكل ل اع س؛
 .بحقيق مأااي  نابجة عن مما سة انا ة في لقياا مئينة 
لاربا ئة رلصنألق اراال  من ج ة اا ر بسبفيأ ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة لقياا ارجنلب   

من م لغ اري ي ة على ا  اح ارا كاا ارمسبحقة على انا ة إنباج  %90ربنمية ارجنلب من بافيض 
 . 9004جانفي  09من  ا بأءاب امس سنلاا  0ارسلع لاراأماا رمأل 

 ثانيا : التحفيزات الجبائية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتواجدة في الهضاب العليا 
من  %90بسبفيأ ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة ارمبلاجأل في ار ياب ارئليا، من بافيض  كذر    

مس سنلاا ا 0م لغ اري ي ة على ا  اح ارا كاا  ارمسبحق على انا ة إنباج ارسلع لاراأماا رمأل 
 .9004جانفي  09من  ا بأاء
ارألرة من ا    سم ا رسياسة اربح يض اري ي ي ب قى غي  اكيأل رأرل  ين مي بلاي في منح لأس     

 اقمبيالاا.
حي  ان  اربفالا في مأل الإعفاءاا اري ي ية ارممنلحة م ب    ارملتع ارجم افي ر سبثما ، -

لارجنلب للأا من اج  بحقيق اربلالن ارج لي في بل ين فب ب ا ب ل  في منا ق ار ياب ارئليا 
 اقسبثما اا

ببناسب نلع اقمبيالاا ارممنلحة مع ارناا  فنجأ ان لنا  إعفاءاا ااصة  ارمأااي  ارل اعية  -
عفاءاا ي ي ية ااصة  تنا ة ار ح  لاقسبم   في  ت اع ارمح لتاا لارمناجا في ت اع ارف حي لا 

 ربافيا ارفئلي في ارئبء اري ي ي لبقلية اث  سياسة اربح يض اري ي ي.للأا  م ض ا ،....ارخ
 المطلب الثالث : التحفيزات الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الأنظمة الخاصة

لنا  مجملعة من اربحفيلاا بمنح ا ارمؤسساا ارل نية ارااصة من اج  ب تية اقسبثما  ل أعا     
 .ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة

اولا:التحفيزات الجبائية الممنوحة للشباب المستثمر في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  
(ANSEJ ) 

 ارااصية ارمئنلية ل اقسبق   ارماري، للي بسئى للي لي ة ل نية ذاا  ا ع اال ببمبع     
رباجيع ك  ارصيغ ارمؤأية لإنئاش ت اع اربامي  ارا ا ي من ا   إنااء مؤسساا مصم ل لإنباج 



سياسة التحريض الضريبي المتبعة في الجزائر الخاصة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الفصل الثالث  الفصل الثالث    
 
 

41 
 

لر ا ف لع ج لية للي بحا سل ة   يس ارحكلمة  ليبا ع للي   9111ارسلع لاراأماا لتأ انا ا سنة 
 اربامي  ا نا ة ارئملية رللكارة .

 : 1لبقلا ارلكارة ارل نية  ارم اا اربارية  
  باجيع ك  ا اكا  لاربأا ي  ارمساعأل على ب تية بامي  ارا اب من ا     امي اربكلين

 لاربامي  لاربلظيا ا ل ؛
  بقلا  بسيي  ماصصاا ارصنألق ارل ني رأعا بامي  ارا اب لمن ا الإعاناا، اربافيياا في

 نسب ارفلا أ؛ 
 ما اا اربي ينجللا ارا اب اصحاب ارماا يع في إ ا  احب ام ا ر نل  أفب  ارا ل ببا ع الإسبث 
 إباحة ارمئللماا الإتبصاأية لاربقنية لاربا يئية لبنظيمية  صحاب ارماا يع رمما سة ناا اب ا؛ 
 بقأيا الإسبثما اا  صحاب ارماا يع ارمبئلقة  اربسيي  ارماري لبئ  ة ارق لض؛ 
  مارية مبلاصلة مع ار نل  لارمؤسساا ارمارية في إ ا  ارب كيب ارماري ربملي  إتامة ع تاا

نجاللا لاسبم ر ا؛  ارماا يع لا 
   بكلا ج اا مباصصة   عأاأ أ اساا ارجألر لتلا ا نملذجية رلبج يلاا، لبنظيا أل اا

 بأ ي ية  صحاب ارماا يع ربكلين ا لبجأيأ مئا ف ا في مجا  اربسيي  لاربنظيا؛ 
  : بسبفيأ ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة في إ ا  لذس ارلكارة من إعاناا ج ا ية ببمث  في 
 الضرائب المباشرة .1
o   الإعفاء من اري ي ة على ارأا  الإجماري، اري ي ة على ا  اح ارا كاا لار سا على ارناا

 ؛2ارم ني
o ( عما  على ا ت  من  ، 00بسبفيأ ارمؤسساا في إ ا  لذس ارلكارة لاربي ببئ أ  بلظيا امس

 ؛ 09،3بمأيأ فب ل الإعفاء من اري ي ة على ارأا  الإجماري إرى سنبين )
o ؛ 4الإعفاء من ار سا ارئقا ي على ا م   ارم ينة رمأل ث   سنلاا ا بأاءا من با يخ إنجاللا 
o ( 5، سنلاا في ارمنا ق اربي يجب ب تيب ا01بمأأ فب ل الإعفاءاا إرى سبة  . 
 يل حقوق التسج .2
o  الإعفاء من  سا نق  ارملكية  ارنس ة رلئقا اا ارمكبس ة من   ا ارا اب لارماصصة لإنجال

  6؛%2الإسبثما اا  مقا   ماري  نس ة 
                                                           

1
 1550مبرسبت 01المؤرخ في  50/250المرسوم التنفيذي رقم 
2
 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 1،211-1،205-1،121-12المواد  
3
 2005من قانون المالية التكميلي  02المادة 
4
 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة. 4-222المادة 
5
 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 1،211-1،205-2،121-12المواد  
6
 من قانون التسجيل 1-221المادة 
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o . الإعفاء من ك  حقلق اربسجي  فيما يال عقلأ بتسيس ارا كاا رلا اب ارمسبثم 
 الرسم على القيمة المضافة  .3
o ؛1اا اربي بأا  م اا ل في إنجال ال بلسيع الإسبثما إعفاء مقبنياا ملاأ اربج يلاا لاراأم 
o  ارماب ياا من ارملاأ ا لرية  ال ارئناص  اربي بأا  في صنع ارم فاا اراصلصية اربي

بسليق ارمنبلجاا مئفال ص احة من ار سا على ارقيمة  البسبئم  في صناعة ال بلظيب  ال بمليا 
 . 2ارميافة  لارملج ة غلى ت اع مئفى من  لذا ار سا

 الحقوق الجمركية   .4
في عملية  الب  يق مئأ  مافض على اربج يلاا ارمسبل أل اربي بأا  م اا ل في إنجال الإسبثما      

 3. %00اربلسيع   تت 
فائدة الأشخاص التابعين لنظام الصندوق الوطني  للتأمين عن البطالة  ثانيا: التحفيزات الممنوحة ل 

(CNAC) 
بسبفيأ الإسبثما اا ارمحققة من   ا ا ااال اربا ئين رنظاا ارصنألق ارل ني رلبتمين عن     

 ار  ارة من ملايا ببجلى في : 
   ي بأا  م اا ل رحقلق ارجم كية على اربج يلاا ارمسبل أل ارب%00ب  يق مئأ  مافض  نس ة

 في إنجال الإسبثما اا ؛
  إعفاء مقبنياا اربج يلاا  لاراأماا اربي بأا  م اا ل في بحقيق الإسبثما  لبكلن ملج ة إرى

 انا ة اايئة ر ذا ار سا ؛
  ؛4الإعفاء من حقلق نق  ارملكية  ارنس ة رلئقا اا ارمقبنال في الإسبثما 
 (   اري ي ة على ارأا  الإجماري، اري ي ة على ا  اح  ، سنلاا من02الإعفاء ارمؤتا رفب ل ث

ارا كاا، ار سا على ارناا  ارم ني لار سا ارئقا ي، للذا اعب ا ا من  أاية أال  ارما لع في مما سة 
 ؛5 ارناا
 .الإعفاء من حقلق اربسجي  على عقلأ بتسيس ارا كاا 

من إعانة الوكالة الوطنية لتسيير ثالثا : التحفيزات الجبائية الممنوحة للمستثمرين المستفيدين 
  (ANGEM )القروض المصغرة  

                                                           
1
 من قانون الرسوم على رقم الاعمال. 2-42المادة  
2
 من قانون الرسوم على رقم الاعمال. 2-42المادة 
3
 2002ديسمبر  25المؤرخ في  12،الجريدة الرسمية عدد 2004من قانون المالية  41المادة  
4
 .ذكره مرجع سابق ،2004من قانون المالية  22المادة  
5
 ذكره مرجع سابق ،2010من قانون المالية  02المادة  
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لببكلا لذس ارلكارة  م مة  9004أالا ارلكارة ربسيي  ارق ض ارمصم  حيل اربنفيذ  أاية سنة     
عمليا لارذي ارمصم ل  ئأ إناا ه  بسيي  ارق لض لالإا اا على صنألق اريمان ارماب   رلق لض

ية رلمسبفيأين من ارق لض رق لض اربي بقأم ا ار نل  لارمؤسساا ارماريئب   آرية جأيأل ريمان ا
 .ارمصم ل

 : 1لبقلا ارلكارة  ارم اا اربارية 
  إأا ل لبسيي  ج ال ارق ض ارمصم  ارذي يمنح رلملا نين  ألن أا  ال ذلي ارأا  اريئيا

 أج؛ 4000000أج لق يليأ عن  00000غي  ارأا ا في حألأ م لغ إسبثما  يسالي 
 بقأيا ارق لض  ألن فلا أ ل الإسبثما اا لالإعاناا رلمسبفيأين  في إ ا  إربلام ا  أفب  ارا ل ؛ 
  إتامة ارئ تاا مع ار نل  لارمؤسساا من اج  الإع ا ل اربحسيس لاربلعية لارم افقة رلمسبفيأين

 من ج ال ارق ض ارمصم ؛
  إعفاء كام  من اري ي ة على ارأا  الإجماري يسبفيأ ارا اب ارمسبثم  اربا ع ر ذا ارصنألق من

 ، سنلاا.00رمأل امس )
من ا   ما س ق يمكن ان نئ ي  ئض ارم حظاا عن سياسة اربح يض اري ي ي ارمس  ل في   

 إ ا  ا نظمة ارااصة : 
  اربمييل  ين م حلة الإنجال لم حلة اقسبم   عنأ منح الإعفاءاا اري ي ية يئأ ع جا رماكلة

أ  أء س يان فب ل الإعفاءاا اربي با ارب  ق غلي ا في ارفص  ارثاني،  حي  ان م حلة الإنجال بحأي
بئب   احسن فب ل  لإت ا  الإعفاءاا اربي بمس ارماب ياا من ارمئأاا لالآقا ار لمة لإنجال ارما لع 

ن اتنه بحفيل مما يقلي من اث  سياسة اربح يض اري ي ي، لمنح الإعفاءاا في م حلة الإسبم   م
 ارمسبثم ين على الإس اع في ار أء في مما سة ارناا  مما يكلن ره اث  إيجا ي على اربنمية الإتبصاأية؛

  ق يلجأ بمييل  ين نلعية الإسبثما اا ارقصي ل لار ليلة ا ج  للذا  ما يمكن  ان ينج  نبا ي
 سيلرة ارم بفئة  لاركسب ارس يع .غي  م غل ة  ببمث  ل لب الإسبثما اا نحل انا ة اربي ببميل  ار

 المبحث الثاني:الامتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
بئب   اقمبيالاا اري ي ية مجملعة من الإعفاءاا ل اربس ي ا بمنح ا ارألرة من اج  باجيئ ا    

رسياسة من اج  ملاصلة ب تية على اقسبثما  في منا ق ل ت اعاا مئينة ل ارجلا   تأ انب جا لذس ا
نئاش اتبصاألا.  اسبثما اب ا لا 

 المطلب الأول: الامتيازات الممنوحة للمؤسسات التي تنشئ أو تحافظ على مناصب عمل جديدة

                                                           
1
 .01ص ،00/2000الجريدة الرسمية العدد ،2004جانفي  22المؤرخ في  14-04المرسوم التنفيذي رقم  
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بسبفيأ ارمؤسساا اربي بنائ ال بحافظ على مناصب عم  جأيأل من بافيض في اري ي ة على    
من م لغ %00ارا كاا ،يحأأ لذا اربافيض في اري ي ة  نس ةارأا  الإجماري ال اري ي ة على ا  اح 

من ار  ح اراايع  %0ا جل  ارمأفلعة  ئنلان مناصب ارام  ارمناال ل ارمحافظة علي ا في حألأ 
أج،  ارنس ة رلسنة ارمارية ل ارجنا ية.ي  ق 9000000رلي ي ة ألن ان يفلق لذا اربافيض م لغ مليلن)

 .9001جانفي  9، سنلاا اعب ا ا من 04لذا اربافيض رمأل ا  ع )
 crédit-bail)) المطلب الثاني : الامتيازات الممنوحة في إطار عقود القرض الاجاري 

 يئب   ارق ض اقجا ي لسيلة بملي  جأيأل  ذاا منفئة اتبصاأية على ارمسبلر ارألري لارل ني.   
 لي  ارما لعاا على ااب ا انلاع ا لفي  يقة ربم ان ابمكن ا لمية اقتبصاأية رلق ض اقجا ي في 

 . 1مابلا مجاقب ا ارناا  اقتبصاأي رلحصل  على ا صل  ار اسمارية
، حق lease، انه عقأ ابفاق ينبق   مقبياس إرى ارمسباأا )ارمسبتج leasingيئ ا اربتجي  اربمليلي)   

جا ية ارمبفق يمقا   ارقيمة اق، ا   فب ل لمنية مئينة lessorاسباأاا اص  مئين مملل  رلمؤج  )
 علي ا. 

ارمبئلق  اقعبماأ اقيجا ي  ما  9111جانفي  90ارمؤ   في  01-11من اقم  09لتأ ع فبه ارماأل   
 عملية بجا ية لماري:، يلي"يئب   اقعبماأ اقيجا ي

  لمئبمأل ص احة يبا بحقيق ا من ت   ار نل  ل ارمؤسساا ارمارية ال ا كة بتجي  مؤللة تانلنا
ااااصا   يئيين كانلا ال مئنليين ،   ذس ارصفة، مع ارمبئاملين اقتبصاأيين ارجلا  يين ال ا جانب

 با ئيين رلقانلن ارئاا ال اراال.
 ن حق ارايا   ا اء رصارح ارمسبتجبكلن تا مة على عقأ إيجا  يمكن ان يبيمن ال ق يبيم . 
  لرة ذاا اقسبئما  ارم ني ال  ارمح ا اربجا ية ال منق لببئلق فق   تصل  منقلرة ال غي

  ارمؤسساا ارح فية.
 2يحقق ارق ض اقيجا ي امل ا لي: 
  اربي يحباج ا ارما لع  من نس ة ا صل  ار اسمارية، %900لسيلة من لسا   اربملي  لاربي بلف

 ال ارمسبفيأ من باميل ا.
   اربقلي  من ل رل نية لاذا  باجيع اربصنيع اا ابئب   تنال من ارقنلاا ارجأيأل ربلظيا ارمأا

 اربلظيا رم ض بجا ي.
                                                           

1
اطروحة دكتوراه في القانون الاقتصادي،جامعة سيدي  ،الجوانب القانونية و الاقتصادية للاعتماد الايجاري، فيلالي بومدين 

 .111،ص2002بلعباس،
2
 .102ص ،2004-2002 مذكرة ماجستير،جامعة تلمسان، ،القرض الايجاري كوسيلة للتمويل صاري زهيرة، 
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لبئب   عمارياا اقعبماأ اقيجا ي عمارياا ت ض ركلن ا باك    يقة قتبناء ا صل  ال اسبئمار ا     
،من لذا ارمن لق بلف  عملية اقعبماأ ارباجي ي ف صة رلمؤسساا ارصمي ل ل ارمبلس ة ربملي  

 ارية ارمحألأل.اسبثما اب ا عن   يق اقسب جا  رلأصل   أق من امب ك ا ااصة مع إمكانياب ا ارم
-lease)لمن اج  ارمسالمة في بملي  اقسبثما اا لب تية  ناا  ارق لض ارباجي ية في إ ا  ريل ا    

back) لارملاأ  ،2001من تانلن ارمارية اربكميلي رسنة   20,2,5،اربا يع ارج ا ي لقسيما ارملاأ
 ة:،ات   اقمبيالاا ارباري9002من تانلن ارمارية رسنة  94ل 90,99

ار نل  ل ارمؤسساا ارمارية ل ارا كاا اربي بما س عمارياا ارق ض اقيجا ي ي ال ر ا ب  يق نظاا   
 اقلب   ارماري رلق ض عنأ حساب اقلب   ارج ا ي رلأم   ارمبنال في إ ا  ارق ض اقيجا ي. 

ن بنال  عن مل  ق بأا  في ا ساس اراايع رلي ي ة على ارأا  الإجماري فلا ض ارنابجة ع     
عقا ي م ني من   ا ارمق ض ارمسبتج  ال ارمق ض ارمؤج  في إ ا  ارق ض اقيجا ي من نلع 

 ريل ا .
 ق بأا  في ا ساس اراايع رلي ي ة على ا  اح ارا كاا:        

فلا ض ارقيمة ارنابجة عن اربنال  عن عنص  من عناص  ا صل  من   ا ارمق ض ارمسبتج  
 في إ ا  عقأ ارق ض اقيجا ي من نلع ريل ا ؛ رلمق ض ارمؤج 

  فلا ض ارقيمة ارنابجة عن إعاأل اربنال  عن عنص  من عناص  ا صل  من   ا ارمق ض
 ارمؤج  رفا أل ارمق ض ارمسبتج   ئنلان نق  ارملكية ر ذا ا اي .

 عاأ ارمق ض بئفي من حقلق اربسجي  ،عملية نق  ملكية اربج يلاا ال ارئقا اا ارم نية ،اربي ا
ارمؤج  اربنال  عن ا  رصارح ارمق ض ارمسبتج  عنأ اسبئما  لذس ا اي ل حق ارايا   ئنلان إعاأل 

 اربنال ؛
   اربج يلاا اربي بأا  في إ ا  انجال اقسبثما  بسبفيأ من بحفيلاا ج ا ية ل جم كية ارمحأأل

 ايجا ي من نلع ريل ا ؛ ارقانلن ارمبئلق  ب لي  اقسبثما  ،عنأما بقبني عن   يق عقأ 
   إعفاء من ار سا على ارا   ارئقا ي  ارنس ة رلئقلأ ارمبئلقة  ا م   ارئقا ية ارمنجلل من   ا

ارمبئلق  ارنقأ لارق ض  9002الا 91ارمؤ   في  99-02ار نل  ل ارمؤسساا ارمارية ارمحأأل  ا م  
لج ة ربملي  اقسبثما اا ارمنجلل من ت   في إ ا  ارئقلأ اقيجا ية ارئقا ية ال اي ت لض مماثلة م

 ارمبئاملين اقتبصاأيين ر سبئما  اربجا ي  ال ارصناعي ال من اج  انا ة اا ر؛
  بئفى من ار سا على ارقيمة ارميافة عملياا اقتبناء ارمنجلل من   ا ار نل  ال ارمؤسساا

 ارمارية في إ ا  ارق ض اقيجا ي.
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 ارمس  ل في إ ا  ارق اع ارئاا ما يلي: ري ي ينسباا من سياسة اربح يض ا   
  منح اقمبيالاا مقبص  على بل  ارق اعاا الإسب ابيجية اربي باك  المية ر تبصاأ ارل ني من

للذا ، حي  ارأل  ارذي بلئ ه في باكي  ارث لل ل الق مناصب ارئم   ال ارمسالمة في بنليع ارصاأ اا
لسع في منح اقمبيالاا اري ي ية إرى  اتي ارق اعاا قن ذر  ح صا من ارما ع ارج ا ي على عأا ارب

ا لأاا اربي بس  لا ارألرة من ا     سم ا  انكما ، ل لب اقسبثما اا نحللا إرىيمكن ان يؤأي 
 .مي اربلاي في منح لذس اقمبيالاارسياسة اربح يض اري ي ي ب قى غي  اكيأل رذر  ين 

 (ANDIالممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )المطلب الثالث:الامتيازات 
ارمبئلق  بنمية  09/02ا  ملجب ارم سلا  ت 9009اناتا ارلكارة ارل نية رب لي  اقسبثما  سنة     

للي مؤسسة عملمية ببمبع  ارااصية ارمئنلية ل اقسبق   ارماري لب أا ربقليل اجا   ، اقسبثما
يلا في ارلكارة ارسا قة اربي حلا محل ا ل لي لكارة  10 أق من  يلا، 20ارى منح ارب اايل ار لمة
 ،.APSIب تية لأعا اقسبثما )

 99ارمؤ   في  02/01مع م اعال ب  يق اقسبثناءاا ارمنصلل علي ا في ارم سلا اربنفيذي  تا  
مة حي  يمنح لذا من ملايا لا ANDIبسبفيأ ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة على مسبلر  9001جانفي

 .1ارنظاا اقمبيالاا حسب ارنظامين ارئاا لاقسبثنا ي
 أولا:النظام العام

 يسبفاأ من ملايا لذا ارنظاا على ارم حلبين للما م حلة اقنجال ل م حلة اقن  ق ل ارناا . 
 مرحلة الانجاز: .1
  ارحقلق ارجم كية؛إعفاء ار يا ع ارمسبل أل ل اربي بأا  م اا ل في انجال اقسبثما  من 
  إعفاء ار يا ع لاراأماا اربي بأا  م اا ل في انجال ارما لع سلاء كانا مسبل أل ال مقبنال

 محليا من ار سا على ارقيمة ارميافة؛
 .إعفاء من حقلق نق  ارملكية  ارنس ة رلممبلكاا ارئقا ية ارماصصة قنجال ارما لع 
 مرحلة الاستغلال: .2

ارم حلة ممنلحة رمأل ث   سنلاا  ئأ أال  اقسبثما  في مما سة ارناا   اقمبيالاا ارمحأأل في لذس
 ارمؤسس من   ا إأا ل اري ا ب حسب  لب ارمسبثم :

 إعفاء من اري ي ة على ا  اح ارا كاا؛ 
 .إعفاء من ار سا على ارناا  ارم ني 

 ثانيا:النظام الاستثنائي
 ل لل  أل س ينقسا ارى نظامين:

                                                           
1
 Guide de l investissement et de l investisseur ,2000/2004,  p41 . 
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A.  الاستثمارات المنجزة في المناطق التي تحتاج الى مساهمة خاصة للدولة:النظام المطبق على 
 يمنح لذا ارنظاا عأل امبيالاا يسبفاأ من ا على م حلبين:م حلة اقنجال لم حلة اقسبم  : 

 الامتيازات الممنوحة في مرحلة انجاز الاستثمار: .1
  قنجال اقسبثما ؛إعفاء من حقلق نق  ارملكية  ارنس ة رك  ارئقا اا ارماصصة 
  ب  يق حقلق اربسجي   مئأ  مافض يص  إرى اثنان  ا را  ارنس ة رئقلأ اربتسيس ل ارلياأل

 في  اس ارما ؛
  إعفاء من ار سا على ارقيمة ارميافة  ارنس ة رك  ارسلع ل اراأماا اربي بأا  م اا ل في انجال

 اقسبثما ،سلاء كانا مسبل أل ال مقبنال محليا؛
  من ارحقلق ارجم كية  ارنس ة رك  ارسلع ارمسبل أل ل اربي بأا  م اا ل في انجال الإعفاء

 اقسبثما .
 الامتيازات الممنوحة في مرحلة الاستغلال: .2
 ( سنلاا من با يخ  أء مما سة ارناا  من اري ي ة على ا  اح ارا كاا 90الإعفاء رمأل عا ل ،
(IBS( ل ار سا على ارناا  ارم ني ،TAP.، 
 
 
 
B. ظام المطبق على الاستثمارات التي تشكل فائدة خاصة للاقتصاد الوطني:الن 

 لل الآا  يمنح امبيالاا على م حلبين:      
 مرحلة الانجاز: .1

 ، سنلاا للي:00اقمبيالاا ارممنلحة في لذس ارم حلة بكلن رمأل اتصالا )
 اربي بمس ك   الإعفاء من ارحقلق،ار سا،اري ا ب ل ك  اقتب اعاا ذاا ار ا ع ارج ا ي

 ارمقبنياا من ارسلع ل اراأماا اربي بأا  م اا ل في انجال اقسبثما ؛
 الإعفاء من حقلق اربسجي  على نق  ارملكية ارئقا ية ارماصصة رلإنباج؛ 
 الإعفاء من حقلق اربسجي  على عقلأ بتسيس ارا كاا ل ارلياأاا في  اس ارما ؛ 
  ارئقا ية ارماصصة رلإنباج.الإعفاء من ار سا ارئقا ي على ارممبلكاا 
 مرحلة الاستغلال: .2

، سنلاا اعب ا ا من أال  اقسبثما  في م حلة 90ل بمنح لذس اقمبيالاا في مأل اتصالا عا ل )
 للي: اقسبم  

 الإعفاء من اري ي ة على ا  اح ارا كاا؛ 
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 .الإعفاء من ار سا على ارناا  ارم ني 
ارمبئلق  ب لي  اقسبثما  مأل  9001الا 90رمؤ   في ا 02-09ل تأ حأأ ا م   تا            

 .1، منصب عم  عنأ  أاية ارناا   ث   إرى امس سنلاا900إعفاء ارمؤسساا اربي بالق م ة )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة الفصل
عمأا ارجلا   في إ ا  سياسة اربح يض اري ي ي ارمنب جة رباجيع اقسبثما  في ارماا يع      

ارصمي ل لارمبلس ة عأل إج اءاا بحفيلية املا منح إعفاءاا ل بافيياا في ارمئأقا اري ي ية،كما 
ما لع ل بجنب ان ا سللب ارمارب لل اسللب الإعفاءاا اري ي ية نظ ا رأل س ارم ا في بأنية بكلفة ار

ارماا   رلمسبثم  ارجأيأ،لبحقيق سيلرة ذابية ر ذا ا اي ،مقا   ذار  نجألا باك  اسا ل في إ اأاا 
ارألرة ل ر ذا ارس ب من اري ل ي اربنليع ل اربحكا في اسباأاا ارحلافل لاقمبيالاا اري ي ية  ما يحقق 

ق  ،من ل اء سياسة اربح يض اري ي ي ارا   اربنملية ارمس  ل،  الإيافة إرى لذا نجأ ان ار أا
يقبص  فق  على بلفي  منا  ج ا ي مناسب رب ل  ل أعا ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة    يبئأاس إرى 
بحقيق اربلالن  ين مابلا ارق اعاا  الإيافة إرى محا  ة ارفلا ق اربنملية لبحقيق اربلالن ارج لي 

  . بلليع اقسبثما  على  ارمسبلر ارل ني كك
 

                          

                                                           
1
 .2005اكتوبر  14المؤرخ في  25الجريدة الرسمية عدد  ،2005من قانون المالية التكميلي لسنة 22المادة 
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 مقدمة الفصل
تلانين سياسة اربح يض ارممنلحة رلمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة في  ئأ اربئ ا على مابلا      

ارجلا   من   ا ارا ا  ارلحيأ ار م كلي، سيبا في لذا ارفص  بسلي  اريلء على لاتع على لاتع 
لذس ارسياسة اربح ييية  لقية اأ ا  للذا  ناءا على مجملعة من ا  تاا ل الإحصا ياا ل اربئاريق 

ب ا في أعا ارمؤسساا ارصمي ل ل ارمبلس ة ل لذا كله من ا   إسقا  ارأا سة ربلييح مأر مسالم
 على ارا ا  ارلحيأ اقم كلي.

تسا لذا ارفص  إرى م حثين بيمن ارم ح  ا ل  اربئ يا  ارا ا  ارلحيأ ر م كلي  لقية اأ ا     
ارأل  ارذي يقلا  ه ارا ا  ارلحيأ  امن ناتبه ل ليكله اربنظيمي لارثاني سيبا من ا ره  بقيي

 ار م كلي  اأ ا  ابجاا ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة. 
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 الشباك الوحيد اللامركزي لولاية ادرارالمبحث الأول:تقديم 
سنحال  من ا   لذا ارم ح  ب يان مالية ارلكارة ارل نية رب تية اقسبثما  من ا   ارب  ق     

ع اء ليكل ا اربنظيمي.ارى اربئ يا     ا لا 
  ونشأتهالشباك بريف عتالالمطلب الأول:

 بترقية مكلفة حكومية)وكالة   لل ارلحأل ار م كلية ارممثلة رللكارة ارل نية  رب لي  الإسبثما      
 الإيافة ارى ممثلي  را ا على ارمسبلر ارلق ي حي  يام  ملظفي ا ،الجزائر في الإستثمار

مكابب إأا ية لتاعة مجلال بجمع ممثلي الإأا اا  09  ا .  اقسبثما الإأا اا اربي ر ا ع تة م اا ل 
 اأ ا  952جليلية مفب ق ار  ق   يق ارم ا  ل ب  04اا ع  لمابلا ارم افق ارمكملة  عنلانه :

 :  اقركب لني ار  يأ213.049.96.05.95  :  ارفاكس: 213.049.96.05.70   ر اباا  

guadrar@andi.dz 

  اسبق ا  ا لا تهحي  افبح  3005جلان  24 با يخ  "م كلي  تأ ا ار ارا ا  ارلحيأ " انائ    
مسبثم ين ارلقية ل كان حين ا سا ع ا ا  على مسبلر ارل ن  لتأ ب لع ارا ا  اثناء بتأيبه م امه 

 03ل بنألا ا بأاءا من ا   اك  من لقيبي  إرىالإتليمية  اابصاصابهرم اا ج لية حي  بلسئا 
 3022.1إرى غاية ا   جلان  3002ماي 

 إ ا  في اناتا اربي  اقسبثما  ارل نية يئب   ارا ا  ارسفي  ارمحلي رلكارة ب لي      
 ب ل اا ا ت اقسبثم ارمكلفة ل اربسئينياا ا   ارجلا   في م اا ب ا با اربي ا لرى الإص حاا

 ارحكلمية ارمؤسسة ذستر  الرا. رل  أ اقجبماعية ل اقتبصاأية ارليئية بمي اا مع رلبكيا ب أا
 ثا 9000 إرى 9112 من اقسبثما  مبا ئة ل أعا ل ب تية لكارة ا ص  في بأعى كانا اربي

لب تية لاص حاب اقسبثما اا لتأ بجسأ  بس ي  م مة اقسبثما  رب لي  ارل نية ارلكارة اص حا
اقنبقا  من لكارة ب تية لأعا لمبا ئة اقسبثما  إرى ارلكارة ارل نية رب لي  اقسبثما  في بئأي  

 مسبلر الإ ا اا ارمؤسسابية لاربنظيمية لالم ا: 
 اسب ابجياا مكلفة ارحكلمة   يس يب اس ا لي ة ر سبثما ، ارل ني ارمجلس إنااء  
 ارب لي ؛ الرلياا ل 

 ة ارج لية. ببمث  يتإنااء لياك  ج لية رللكارة اربي بسالا  ارباال  مع ارفاعلين ارمحليين في اربنم
  يلذس ارمسالمة ااصة في بلفي  لسا    ا ية ل ماأية من اج  بس 

 اقسبثما ،  مث  ارا ا  ارلحيأ ار م كلي  لقية اأ ا .ب سي  عم   ل  
 مركزي بادرارلاالثاني: الهيكل التنظيمي للشباك الوحيد ال بالمطل

                                                           
1
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 ار يك  اربنظيمي رلا ا  ارلحيأ ار م كلي  اأ ا (:1-5الشكل رقم)

 

 : منال اا ارا ا  ارلحيأ ار م كلي  اأ ا المصدر
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ل  يبكلن ارا ا  على غ ا   قية ارا ا ي   لقياا ارل ن من مأي  مسي  ره لمساعأ مكلا  ارأ اساا
   يس ما لع  إيافة إرى ا مانة  لث   مصارح : 

 مصلحة بسيي  الإمبيالاا    -مصلحة ب تية الإسبثما    -مصلحة الإأا ل ارئامة   -       
 :  1م اا ارمصارح 

    ي  ينل ارقانلن على ان مأي  ارا ا  لل ارمنا  ل ارمحال  ارلحيأ رلمسبثم  ا جن     
 : ربنسيق  ين مصارح ارا ا  ارث ثة ل اربي ببمث  م ام ا  فيما يليل من ا   أر  يقلا  ا 
 ل لي ببكلن من مكبب اال  ارملظفين ل مكبب اال  ارلسا    :مصلحة الإدارة العامة

 ارئامة ل اييا من مكبب اال  ارلكي  ارف عي رلإ اأاا ل ارنفقاا
ل يبكف   م مة بسي  اؤلن ارملظفين في ك  ما يبئلق  ب تياب ا ل   :مكتب الموظفين :أولا    

 ع ل ا ل  صفة عامة حقلت ا ل لج اب ا .
ل لل مسؤل  عن بلفي  ك  ارلسا   ل الإمكانياا  يمان بسيي  حسن   :مكتب الوسائل :ثانيا   

مثلة في باجيع ل ي يسمح را ا  من بتأية م مبه ل ارمبذ جميع ارمصارح ارمكلن من ا ارا ا  ل ار
 أعا ل ب ي  ل ب تية الإسبثما  على مسبلر ارلقية.

ض الإ اأاا لارمبمثلة في  يبكف  لأا ارمكبب  ق :مكتب الوكيل الفرعي للإرادات و النفقات :ثالثا   
ارحقلق ل ارم ارغ ارمارية اربي يأفئ ا ارمسبثم يين نظي  بقأيا اراأماا سلءا مبئلقة  ارق ا اا منح 

ل مق  اا الإرماء ل بئأي  ارقلا ا  أج ال ارمق  اا اربئأرية 20000الإنجال ل ارمقأ ل ب    ملايا
ارسلع ل اراأماا سلءا كانا اربصحيحية من ا ال الإيافية ل بسليا ارنساة ارثانية من مق  اا منح  

ا  بسيي  ارنفقاا كما يبكف  لأا ارمكبب ايي ، أج 4000 تارسلع ل ارمقأ ل   ااقمبيال الإنجال ال تلا 
ل ارمبمثلة في ارم ارغ ارمارية ارممنلحة من   ا ارمأي ية ارئامة ارماصصة رللكارة ارل نية رب لي  

 اقسبثما   ج  اتبناء ارمئأاا ل األاا اربسيي  ل بلفي  ارللالا اري ل ية رسي  ارئم  .
 ببيمن لأس ارمصلحة مكب ين           :مصلحة ترقية الإستثمار 

حي  يبكف  لأا ارمكبب  ارقياا  ك  ما  من اتنه إقا    :مكتب الإعلام و التوجيه :أولا    
مسبلر  علىارمسبثم يين من ا   إعأاأ  ن  مئللماا يبيمن الإمكانياا الإسبثما ية ارمبلف ل 

رمنبجة ا لمية رللقية ل ا ذاا اقسبثما ية ارنس ة رلق اعاا  القية احبياجااارلقية.   يافة إرى 
رسلع ل اراأماا كما ببكف   بلجيه ارمسبثم ين ل م فقاب ا رأا الإأا اا اربى ر ا ع تة م اا ل   نجال 

 ارماا يع الإسبثما ية.

                                                           
1
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يبكف  لأا ارمكبب  ك  ما  اتنه إرى إ  ال ل بجسيأ م مة ب تية   :التظاهرات تنظيممكتب :ثانيا    
ل ا ياا ارأ اسية ل الإع مية إيافة إرى  ارمسبثم ينلأر  من ا   بنظيا ارملبقياا رفا أل  اقسبثما 
 اربي بمكن ارا ا  من إسبق اب اك   عأأ ممكن من ارمسبثم ين. ارم لياا

 ل ببكلن لأس ارمصلحة من ث ثة مكابب  ل لا  :مصلحة تسيير الإمتيازات 
         حين بقأيا بص يحاا  ارمسبثم ين  اسبق ا يبكف  لأا ارمكبب    :الإستقبالمكتب

 اقسبثما حي  يقلا  م ات ة ارلثا ق ارمكلنة ربص يح  اقسبثما يارمبيمنة رملا ما لع  اقسبثما 
من  ر سبفاأل اقسبثما يارما لع  احقيةحسب ما ينل عليه ارقانلن إيافة إرى م ات ة تانلنية ل 

ارقانلنية ارمنصلل علي ا في ارقانلن  ناءا على ارقا مة ارسل ية اربي ببيمن تا مة اريا  ية  امبيالاا
 ارناا اا 

أاأ ارمق  اا منح علارسلع اربي ق بسبفيأ من إمبيالاا اري ي ة. كما يبكف  لأا ارمكبب اييا  م مة  إ
ب ل الإسبم   ارمئأ من الاا فيارملايا سلاءا ما يبئلق من ا  م حلة إنجال ارما لع ال إسبفاأل من إمب

ا ارمق  اا رلمسبثم يين  ئأ م ل لا يل يقلا لأا ارمكبب اييا  بسل،  ا مصارح اري ا ب رللقية
  جميع م اح  أاا  ارا ا  

      ه  ئأ تتتيقلا لأا ارمكبب  مبا ئة إنجال ارماا يع الإسبثما ية ل مأر بقأم  :مكتب المتابعة
ارملايا فب ل الإنجال ل يكلن أر  من ا   إسبق ا  كالفاا بقأا ارماا يع إسبفاأب ا من مق  اا منح 

لا   تبناءاا ل  إسبفاألا من من متارمق  ل من   ا ارقانلن ل ارمئأ  من   ا ارمسبثم يين ارأين تا
إمبيالاا فب ل الإنجال ل ارمصاأتة علي ا من   ا مصلحة اري ا ب  ارلقية مما يسمح را ا  من 

با اربص يح   ا رأيه مسبفاأل من مق  اا منح  اربيصا ياا ارأتيقة ارمبئلقة   نجال ارماا يع مئ فة إح
 ارملايا.
     ة تيابل لأا ارمكبب  ار تمنة الإركب لنية ل لي ا  اف  :ونيةر مكتب الرقمنة الإلكت

حي  انه ق   ،ارا ا الإركب لنية رجميع ارلثا ق ارمكلنة رملا ارما لع الإسبثما ي ارمص ح  ه رأر 
يمكن بسليا مق   منح ارملايا سلاءا كان رفب ل الإنجال ال فب ل الإسبم   رمسبثم  إق  ئأ  تمنبه ال 

  ايا لياأل على ا ظل إيافية رحف بلف  على اأال حأيثةارا ا  لمما يسمح ر .ا افبه الإركب لنية
 .ا  ايا ي يحفظ في علبذا ارلملرأية ارمبمثلة في ارلثا ق ارمكلنة يا  افة اربقل
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سياسة التحريض الضريبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتبعة من قبل  دراسة:المبحث الثاني
  الشباك الوحيد اللا مركز بادرار

من ا   لذا ارم ح  سيكلن لنا  س أ رلبس ي ا ارمقأمة من   ا ارا ا  ارلحيأ ار  م كلي 
 اأ ا  في ارم لب اقل  اما ارم لب ارثاني ف ل ع ا ل عن بحلي  لاتع سياسة اربح يض ارااصة 

  ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة من ا   ارا ا  ارلحيأ ار م كلي  اأ ا  

 هيلات المقدمة من طرف الشباك الوحيد اللا مركزي بادرار: التسالمطلب الاول

يبا بئين ممثلين رمجملعة من اقأا اا لار ي اا ارئملمية على مسبلر ارا ا  لاربي ر ا صلة م اا ل 
 باجيع لب تية اقسبثما ، ليقلا لؤقء ارممثلين  بقأيا بس ي ا بأا  في مجا  اقابصال 

 :1في اقساسي قأا ب ا ل ارمبمثلين

  يقلا  منح ا اأاا اربسمية ارااصة  حاملين ارماا يع ارصمي ل يممثل السجل التجار :
لارمبلس ة، ل اسبا اج لثيقة ارسج  اربجا ي،  اقيافة ارى اع اء ك  ارمئللماا ل اق ااأاا 

 اري ل ية.
  :يقلا  بقأيا جميع ارمئللماا لاق ااأاا ار لمة لارمبئلقة  اقعفاءاا ممثل مديرية الضرائب

لاقمبيالاا ارج ا ية، لا ه ارج ا ية،لكذا اربص يحاا ارفصلية لارسنلية ما انه  مثا ة لملل لص  
 ين صاحب ارمؤسسة ارصمي ل لارمبلس ة لارا ا  من ا   بلليأ ارا ا   لثيقة كلالفاا بقأا 

 ،  1 تاارما لع) ملحق 
 :ارمصاأتة على جميع ارلثا ق ل ألن ع تلة ارمسا ممثل البلدية 
 يقأا مئللماا لاحصاءاا ارااصة  امبيالاا ار سلا ارجم كية  اقيافة ارى ممثل الجمارك :

 جميع اقج اءاا اقأا ية ار لمة قتبناء ارئباأ ارمسبل أ.
 يقلا  ئملية بسجي  ارئما  :جراءممثل الصندوق الوطني للتأمين الاجتماعي للعمال غير الا

اربا ئين رلمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة ارمسبفيأل من ارسياسة اربح ييية على مسبلر ارا ا  
  اقيافة ارى منح ا اأاا اقنا ا .

 يقلا  بسجي  مسي ي ارمؤسساا  :ممثل الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء
 سبلر ارا ا  .ارمسبفيأل من اقمبيالاا على م
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 يقلا  بلليأ ارمسبثم   مناصب ارام  ارمباحة في جميع  :ممثل الوكالة الولائية للتشغيل
 ارق اعاا، لار ح  ر ا عن اريأ ارئاملة ارمؤللة حسب اقحبياج.

 يقلا  بلليأ ارمسبثم   جميع ارمئللماا ارااصة  اق ايي اربا ئة  :ممثل مدير املاك الدولة
لة ل ارملج ة ر سبثما  ل ا ااألا رجميع اقج اءاا ارمب ئة في لذا رلألرة ارمي  مسبم

 اراصلل، كما يقلا      ارمسبثم   مأي ية ام   ارألرة.
 يقلا  بلليأ ارمسبثم ين ارمئنين  اقم   كافة ارلثا ق ل ارب اايل  :ممثل مديرية التعمير والبناء

 ارم لل ة،لكذا ارمئللماا ل اقج اءاا اري ل ية ارمبئلقة   ذا ارق اع.
 يقلا  منح ارمسبثم   كافة ارب اايل ارم لل ة لارااصة  ارحفاظ على ار ي ة :ممثل مديرية البيئة

ارمق   انجاللا من ت   صاحب ارمؤسسة ارصمي ل ال من اج  ارا لع في انجال ارماا يع 
 ارمبلس ة لكذا بقأيا اق ااأاا.

المطلب الثاني: تحليل واقع سياسة التحريض الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 
 خلال الشباك الوحيد اللامركزي بادرار

م كلي  لقية اأ ا  من  يق   عأأ ك ي  من حاملي ماا يع صمي ل لمبلس ة على ارا ا  ارلحيأ ار 
اج  ارحصل  على مجملعة من اقمبيالاا لاربحفيلاا بسالا في أعا ان  تب ا ليمان اسبم ا لا 

 لارجأل  ارملري يليح ذر .

 اقبال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالولاية على الشباك الوحيد اللامركزي  (:1-4الجدول رقم)

 9092 9090 9002 9004 السنوات

المؤسسات 
 المقبلة

22 429 199 121 

 :ارا ا  ارلحيأ ار م كلي رب تية اقسبثما   لقية اأ ا المصدر

من ا   ارجأل  اع س يبيح ان ات   حاملي ارماا يع ارصمي ل لارمبلس ة على ارلكارة في     
ل أا  9004حام  ما لع صمي  ال مبلس  في  أاية سنة 22ار أاية كان تلي  فنجأ عأأ ارمق لين  
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 121ارى  9092مسبثم  ارى ان لص  في  429تأ  لغ  9002يب ل  لي بفع فنجأس في سنة 
 1مسبثم  ا   ارسنة .

يئلأ عأا إت ا  ارمسبثم ين في ارسنلاا ا ل  إرى عأا علا ار ئض من ا  مث  لذس ار ي اا       
 أاء يليأ الإت ا  على ارلكارة  9002ارأاعمة ل ار ئض ا ا  عأا ثقب ا   ا، ركن ا بأءاب من سنة 

  اك  تلي.

إق انه ق يكفينا ا بفاع عأأ ارمق لين    ق أ من  للغ ار أا ارمس   اق للل ارأفع  تك   عأأ      
ممكن من لذس ارمؤسساا ل جئل ا بسل  مسا لا اقتبصاأي  اك  جيأ،لنئا  لما ارلكارة ما كانا 

 بص ل اريه ارجأل  اأناس يليح ذر .

 2013الى  2004(:تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 2-4الجدول رقم)

 النسب عدد المؤسسات وضعية المؤسسات

 100 1663 المقبلة

 43.3 527 الناجحة

 76.5 839 المتخلية عن النشاط

 :ارا ا  ارلحيأ ر م كليالمصدر

 لغ عأأ ارمؤسساا ارصمي ل  2012ارى  2004من ا   ارجأل  اع س نجأ انه ا بأءا من سنة      
مؤسسة صمي ل لمبلس ة، ل ركن اربي قلارا  1002لارمبلس ة ارمسبفيأل من ارسياسة اربح ييية 

ا . بئأ لذس ارنس ة ق تس   % 4232ما يئاأ  نس ة ايمؤسسة صمي ل لمبلس ة  222ملجلأل حلاري 
 في ظ  الإمكانياا ارمباحة على مسبلر ارلقية.

 يقلا ارا ا   بقأيا امبيالاا لبحفيلاا في مابلا ارق اعاا لارجأل  اأناس ي ين ذر 
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 20/04/2014إرى  1/1/2014بلليع اربحفيلاا حسب مابلا ارق اعاا من (:3-4شكل رقم)

% Montant 

en (MDA) 

% Nbr 

emplois 

% Nbr 

projets 
Secteur d’activité 

0,27 5 1,30 4 1,32 1 Agriculture 

38,32 691 31,17 96 28,95 22 BTHP 

0 0 0 0 0 0 Industrie 

0 0 0 0 0 0 Santé 

60,41 1090 62,34 192 64,47 49 Transport 

0 0 0 0 0 0 Tourisme 

0,97 18 5,19 16 5,26 4 Services 

0 0 0 0 0 0 Hydrocarbures 

0 0 0 0 0 0 Commerces 

0 0 0 0 0 0 Télécommunications 

100 1804 100 308 76 76 TOTAL 

 ارمصأ :احصا ياا م أ ية رلا ا  ار م كلي  اأ ا 
 20من ا   ارجأل  اع س نجأ انه لفي ظ  فب ل لجيلل اسب اع ارا ا  منح اربحفيل ارى     

من % 1322مؤسسة مللعة على مجملعة من ارق اعاا ارف حة ااذا مئأ  يئيا  نس ة
 اقيافة ارى ان لذس  %04342اقجماري،كما ان ان ت اع ارنق  حص  على ارحصة اقك   

 201مؤسسة تأ بلظا على مسبلالا  20  من ار  ارة اذ نجأ ان لذس ارمؤسساا امبصا حجا ك ي
 عام . 

يجب على مسؤرين ارا ا  ارلحيأ ار م كل اربحكا في بلجيه اقسبثما  اذ ق أ من اربلليع ارئاأ      
لارمبلالن على مابلا ارق اعاا قننا ن حظ لنا  اعبماأ  اك  ك ي  على ت اع ارنق  لارمقالقبية، 

ح انه في ارسنلاا ارسا قة كان لنا  بألل  على مسبلر ت اع ارنق  إق اننا بجاللنا ذر  صحي
 ارماك . 
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 خلاصة الفصل

مما س ق يبيح ان سياسة اربح يض اري ي ي ارمب ئة من   ا ارا ا  ارلحيأ ار م كلية 

ظ   ارئأيأ   اأ ا  تأ سالما في بكلين فياء اسبثما ي ناا  على ارمسبلر ارمحلي، ف فيل ا تأ

من ارمؤسساا في ابى ارق اعاا إق ان ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة ارملجلأل  ارلقية اغل  ا 

ببجه نحل ت اع ارنق  مما جئ  لنا  حارة ار بلالن على لذا ارمسبلر، للذا ما يئم  ارا ا  ارلحيأ 

  .ار م كلي الآن على بحقيقه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

50 
 

 



الفصل الثاني                          الإطار الخاتمة

 النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 

 ه 
 

 :الخاتمة

إن باجيع ناا  ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة يب لب ارئأيأ من ارج لأ لار  امي 
ارمأ لسة، اربي يمكن يمان نجاعب ا لبحقيق الأاف ا، كما انه يب لب سياساا مابلفة من اج  
بذري  ارصئل اا لارئ اتي  ار ي لت ا ية اربي بلاجه اصحاب ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة، 

ح  ب ين رنا ان من  ين الإج اءاا اربي اب ئب ا ارجلا   من اج  باجيع ناا  لمن ا   لذا ار 
ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة الإج اءاا ارم ب  ة  اربس ي ا الإأا ية، حي  ان ار ي لت ا ية 
بتبي في اعلى ل ا اربحأياا اربي يلاج  ا اي ناا  رلمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة في 

رجلا   ارى انب اج سياسة اربح يض اري ي ي من ا   ا ساء جملة من ارجلا  ، لرذر  عمأا ا
ارقلانين ارج ا ية اربي بيمنا في جلل لا بافيا ارئبء اري ي ي  قصأ ا سا  ااا اا لايحة 
بئم  على جذب ارمسبثم ين نحل ت اع ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة قسيما لان ارمقا  ة 

ايجاأ ارلسا   ارمارية اركفيلة  بملي  لذس ارمؤسساا،   في ارمباذل حاريا را بئأ محصل ل في 
كيفية في كيفية الق منا  اسبثما ي يسمح  أعا لنمل لذس ارمؤسساا،لذا ارق اع ارذي اث ا 
تأ به ارئارية في مئارجة ارئأيأ من ارمااك  اربي يئاني من ا اقتبصاأ، على  اس ا ماكلة 

 . 2010منصب عم  في سنة  1022010ي ار  ارة حي  بمكن لذا ارق اع من بلف
 النتائج:

 سما ارجلا   سياسة اربح يض اري ي ي اري ي ي   أا ارلصل  ارى بلليع 
اقسبثما اا  ين مابلا ارق اعاا اقتبصاأية ل ارباري بحقيق اربلالن ارق اعي لكذا بلليع 

ارنا ية للذا من اج  ارح كة اقسبثما ية  ين مابلا منا ق ارل ن لف  ارئلرة على ارمنا ق 
 ارلصل  ارى بحقيق اربلالن ارج لي

مما س ق يب ين رنا أل  ارا ا  ارلحيأ ذل المية  ارمة في بحفيل اصحاب ارمؤسساا 
ارصمي ل لارمبلس ة على ارمسبلر ارمحلي من ا   اربس ي ا اربي يبيح ا، لب سي  الإج اءاا 

 اربي يا ا علي ا،  حي  يسالا في:
 ارمئللماا اري ل ية  صحاب ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة؛بقأيا  -
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 و 
 

يساعأ اصحاب ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة في ارقياا  ارب بي اا اري ل ية قنجال  -
 ناا  ا؛

يقلا  مساعأل اصحاب ارمؤسساا ارصمي ل لارمبلس ة في ع تاب ا  الإأا ل ارج ا ية  -
 اثناء انجال ارما لع؛

ارصمي ل لارمبلس ة في إبماا ار بي اا ارم ب  ة  ارحصل   مساعأل اصحاب ارمؤسساا -
 على مابلا ارب ايصاا مث   اصة ار ناء؛

اربنسيق  ين الإأا اا اربي ر ا ع تة  انجال ناا اا ل    اصحاب ارمؤسساا  -
 ارصمي ل لارمبلس ة   ذس الإأا اا.

رمؤسساا ارصمي ل سالا ارا ا  ارلحيأ ار م كلي  لقية اأ ا  في الق عأأ ك ي  من ا
 لارمبلس ة ل في مابلا ارق اعاا في  ظ  فب ل لجيلل

 التوصيات:

ي قى ان ناي  في ا اي  إرى ي ل ل ارب ايأ في سياسة اربح يض اري ي ي لب    -

في منح اقمبيالاا اري ي ية ريس أري  على نجاح ارسياسة اري ي ية  فلإف ا ارمجا  رلمنافسة 

رصمي ل لارمبلس ة يئبقألن ان مفباح ارنجاح لل مأر ما    يجئ  اصحاب ارمؤسساا ا

 لارمثا  ل ؛ يحظلن  ه من ملايا ليجئل ا يقلصلن من المية ارمنافسة لالإ أاع

ين مي على ارحكلمة إيجاأ آرياا ربقييا م ألأية سياسة اربح يض اري ي ي رمئ فة    -

ناا  لذس ارمؤسساا  مأر نجاح بل  ارسياسة من ا   بلفي  إحصا ياا عأيأل حل  حجا

 .اربي انااا في ظ  ارقلانين ارمنظمة ر ذس ارحلافل

 ق أ من بلفي  لسا   نق  بجا ية )جلية لع   ار  تاا،  لقية اأ ا  -

 يجب بلفي  ا كة مص فية ااملة؛ -

  ق أ من بلفي  ج ال مئللمابي ل تا ي مبين. -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


