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 .إلى الله ألقئب رهما ال مل  قى أن يج عو فط ملجان حقنعتنع
إلى روح خعتي ااأعلعء والمئسعلي سلدّدأع مبمد صعى الله  علو وسعي،وإلى آلو وصبعو ومي 

 .تع هي رإحقعن إلى يوم الديي
 .إلى روح والدي الغعلط رحمو الله وأف و رد عانع

 .إلى أمدّط البنوأة أاعل الله فط  مئىع ورعرك لنع فلهع وأكئمنع رئضعىع
 .إلى إخوتط وأخواتط وجملع ااىل وااصد عء،وإلى كلدّ مي ي ئفدُنط

إلى كلدّ مي مددّ لط يد ال ون العة ملواري الدراسط ،وإلى ااسلعذ المي أشئف  عى إأجعز ىما 
 .ال مل الملواضع

إلى الققي المي حواأع فط الجعم ة  وأأعرت لنع مصعرلبو  قولنع إلى  قي العُّغة واادب ال ئرط 
 .رجعم ة أدرار

إلى أىل ولاية تمنئاست  عمةً وأىل اينغئ خعصةً وإلى أىل الععد المي لا توفلو  ععرات اللكئ 
 . أدرار: حقدّو رعد ال عمعء و الملعيخ

إلى جملع م عمططَّ وم عمعتط،و جملع أسعتمتط وملعيلط ، إلى كل مي ىداأط لعللئ ،وأرشدأط 
 .لمع فلو أف ط

 
 

 
 

  



 
 

 
  

 :                     إلى الوالديي الكئيملي أاعل الله فط  مئىمع
 .                    أمط الللعة ر عىع الله و أرط شفعه الله وأكئمنع رئضعه

 .    إلى إخوتط وأخواتط وجددّتعي الغعلللعن أاعل الله فط  مئىمع ورعرك فلو
 .إلى جملع ااىل واا عرب

 .                إلى كل مي يقهئ  عى ألئ ال عي والم ئفة راجلعً رملك وجو الله ت على
 . إلى جملع مي كعن لهي الفضل فط ت علمط أو إرشعدي وأصبط مي م عدّملي وأسعتمة

              إلى  قي العغة ال ئرلة ب أدرار وأىل أدرار الميي اسلقععوأع 
 .                       وأ عأوأع شعكئة لهي ذلك

 .               إلى رروع الدولة الججاائية  عمة، وأىل  رعدية سعلط خعصة
 .إلى كل مي سعىي فط إخئاج ىما ال مل وكل مي أ عأنط العة ملواري الدراسط

إلى جملع م عمططَّ وم عمعتط، و جملع أسعتمتط وملعيلط، إلى كل مي ىداأط إلى سعل البقدّ 
 .ولعللئ أرشدأط 

 
 
 
 

 

 

 

 



 
  

 

 اللكئ و الثنعء أولاً لعمولى  جدّ و جلدّ،  عى أ مو و جوده و كئمو

 .فمدَعتوفلقنع إلادّ رو  علو توكعنع وإللو أأعنع

الملئف  عى ىمه الدراسة لمدَع «مبمد ري  عو«:سلعذ القديئ     ألقدم رججيل اللكئ وال ئفعن للأ
أرداه مي حقي م عمعة وإرشعد وتوجلو فط إخئاج ىمه الدراسة إلى حلج الوجود،ججاه الله  نع خلئ 

.  ورعرك لو فط  مئه ورز و وحقنعتو الججاء

 لجملع المل عدّملي و الم عدّملي والمدُدراء فط المدارس اللئروية والميي     كمع ألقدم رججيل اللدُكئ
 .‹إينغئ رولاية تمنئاست و سعلط رولاية أدرار‹أفعدوأع وسع دوأع فط دراسلنع ىمه رعلععدتلي

الجعم ط  إلى الل علي الارلدااطوأثنط خلئا  عى كل مي و ف م نع فط ملوارأع الدراسط مي الل علي 
.      و ف م نع رجهده أو رد عاوسواء

 .خلئدَ الججاءفججاىي الله     كمع ألكئ كل مي كعن وراء إخئاج ىمه الممكئة مي إخوة وأخوات 

 فط إأجعز ال مل الملواضع ال عاعة الكئيمة وكل مي سعىي مي  ئيب أو ر لدكمع ألكئ
 .،فججاىي الله  نع جمل عً خلئاً 
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       ف ا   ب ا  ي ا ى ي الوف أ   ر م إلذ ا ب دي   تف ح أ ي ت م ك متٌ  عزبيت م ك  نت ابؼلك  ا لٌ وي   ع  هم 
رط ة كال    ، كن ا  وـ ك    بـ  ط  ا   ب غيرهم عزروا عن   وٌ  ت   ت م ا   بي ،ك  فمٌى ا لٌحن كض يفت 

ابؼلك  ا لرُّ وي  رك ف لا ٌ   ن كضع ا  وانين ا لرُّ وي  ، كا ضٌوا ط ا ٌ حويٌ  كا  واع  ا ٌ  رٌ   كرام ا  ور ا ب  ن   
 كبر ي  ا طي ؽ ا يٌل     لتٌ بير عن ابؼ اد،كافٌ ابؼ حل  الا ت ار   هي أهم   حل   ب  ء ابؼف ه م 

ك إع اد ا  ٌ  رز ااا ا    لتٌ لم،ع  ت ا لٌج ف ابؼختٌ    توظ ف  لك ا  وانين ا لرُّ وي  ض ن ا برا ج ا تٌ ل     
 . ت  وا ق رة ابؼت لٌم ك بب  لكتت ا لى وي  مكيو ال مو 

كافٌ ا تٌ بير ا كت    ن أهم ااا   ب ا ٌ  وي  ا تٌّ بهيكِّ  ر    ابؼت لٌم ق را ت ا لرُّ وي   ك   را ت ا فك ي  اخ ن  بحث   
« .ا تٌ بير ا كت   كدكرر   بريين ابؼلك  ا لى وي  ، ت  ة ا ي   ابػ  ي  ا ت اري أبموذج ن «:ابؼ  وف ب

إحي ا     بؼيؤك    بؼ  آ ت إ  ت ا لٌ   : ا تّ ج لت   نفتح   ب ه ا ابؼوضوعالددّوافع وااسععبك  ف  ن  ين 
، كض ف أ   ر     اات   بؽ  اات   لان ال   ن،ك  ا ر ر ة ا تٌ بير ا كت       ونً ق رات ابؼت لٌم    ا       ا  وـ

ابؼ حل  الا ت ار  ،   ك    ر  ا طرُّ ؽ كااا   ب ا تّ  ي م   بريين ااداء ا لٌ وم  لتل   ،كافٌ ا تٌ بير ا كت   
 .يي ي عل    ابؼ  بع  كابؼتحظ  

ا تٌوصلإ ى  ٌ ت رج ا تّ بؽ  ر ر ة بع  ع  ن ي تم    تٌ ل م كيط ح  تحيين  يتول ابؼلك  ا لٌ وي   :   ن ذ كىعدفللي
 ... لتٌل    ا     كج لت  ت   ن  ل تت بؿي  ن اات   بؽ  ، ن   حثين ،  لٌ ين،أا   ة،  راء

 لد نكن أكؿ  ن الط ا ضٌوء على ا تٌ بير ا كت  ،ر   ؾ ع د غير قل ي  ن اٌ  ين بحثوا ر ت  أط كح ت بـتلف ،
ا ت بير رليفتت كاق ت   رييت أا   ب   ح حت،كدراا  ااات ذ :  راا  عب  ا  بض ف عب  ابؽ شمي ا تّ كبظت ب

 بحث   نم ط ا ت بير ا كت   ، ك    ن ي  أف نب م عل ت بظ  خ صٌ  كهي  طب ق 2009/2010  وي ح أبؿ  ،
 ابؼ ط تين  تبن   ن ابع وب «ا لر  ولاي  أدرار»ك«إي     ولاي  بس  اات»:دراات   على   ارس  ن  ل دى 

 .ابعزار م
 : ا تٌ     اللقعؤلاتكبؼ  بع  ا بحث ط ح  

     ف وـ ا ت بير ا كت   ك   ابؼ  ود   بؼلك  ا لٌ وي  ؟ك   ا  تق        ؟-
هي ي وـ ابؼ لٌم ا  وـ   كرر  ت كين  ت    ا يٌ   ابػ  ي  ا ت اري  ن ابق ز     ير جٌ  ة؟كهي بو كؿ بريين -

 كررع  يتواهم؟ ق راتهم ا لرُّ وي 
    هي أهم ا   ب ت أ  ـ ا يٌ ي  تحيين  يتول ا تل    ا لٌ وم   ا يٌ   ابػ  ي  ا ت اري؟-
   ف يكتيب ا تٌل       رة ا تٌ بير ا كت  ؟-
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  تى ن وؿ عن ا تل    أنتٌ ق  ار  ت  لكتت ا لٌ وي   كأصبح   ه ان   ا تٌ بير؟-
ا ف ي :  أن  بد خي بر ث   ر ت عن  وضوع    مكي ع ـ،ثم ر تف:خلدّةكبغيٌ ه ر ا تي ؤلات اعت  ن  على 

ا تٌ بير ا كت   كابؼلك  ا ل وي  ح ث ض ٌ   ر ت  بحثين،ااكؿ بىٌ  :ااكؿ بى رُّ بع نب ا  ظ م كهو    وف ب
ابع نب ا تٌطب  ي أك ا ٌ راا  ابؼ  انٌ   ا تٌّ بست :كيتضٌ ن: ا ت بير ا كت   كا ث ني بىٌ  ابؼلك  ا لٌ وي ،كا ف ي ا ث ني
عين ص لح ،كا تٌّ اختيرت      –ابؼ  ط   ا ث  ث   إي    :على عٌ     ن ا تت    كابؼ لٌ ين  ن    ط تين بـتلفتين

-كابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر.  را   ف م ز  ي ء ك  را  عزم ابغ ج ابؿ  :  رات ف بد ي   إي    كبن  
 .  را  ع    ن ابػط ب ك  را  ع ب   ن ن رع: رق ف كا تٌّ اختيرت      هي ااخ ل   رات نب  ي   ا لر ك بن 

ك ن  ي   را  أخ ن  قيم ا يٌ   ابػ  ي  ا ت اري         راات  ،كأنه   ه  بخ بس    نت حوصل  بؼ   وصل   إ  ت 
 . ن ختؿ ا بحث

رلم  كن بزتلف عن ا ب حثين ركي دراا   واج    ع ب ت،  ك    كابغ   ﵁ ق  ييٌ ت     الصدّ ورعت أٌ   عن 
 .  وف ا﵁ ح ث اخٌ      عب در   وجٌ ون  كي   كن 

ا وصف   تٌحل ل ك   ااتخ     ا تٌ ربىي ك الإح  ري كابؼ  رف كيظ   ذ ك جل  ن   المنهجكق  ا بٌ      دراات  
 ا تٌّ بروم ع ة  تب المصعدر والمئاجعا ف ي ا ث ني ع   ا ٌ راا  ابؼ  ان   كا تٌطب ق   ا بحث   ت   ين على 

ابؼ ٌ    لا ن خل كف كا لٌي ن  ت   طل  ته  ا ٌ ظ ي  ك      ته  ابؼ  جٌ    بغ  في  ن ن ص  : أث ت دراات   ن        
 .علي ا  ي ابغتؽؿابؼ جع     ريس ا لٌ   ا       كعلو   ،ك كبـت ر  زع 

ك  ابػت ـ ابغ   ﵁ على  ٌ ت ك ور  ت       إخ اج ه ا ا   ي      ين ااات ذ ابؼم ؼ كا لٌج   ابؼ  قم  ك ي  ن 
 .  نت  ت        ه ا ا   ي

                                                                          لالة روتقط و وردة رولال                                                      
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ا ٌ  س ذكك طب رع كرؤل كح ج ت كأذكاؽ كط وح ت بـتلف  بفٌ  ي ني أفٌ     ل م  ع  ثير  ن  ؤكف  ابغ  ة ، بد  أف دَّ
م   ح ج  إلذ ابغوار ، ا كوف بـتلف ن   1كه ا ي ني أندَّت لا  ٌ   ن    د  م ك   رض  واقف م ،كبؽ ا رإنهدَّ

عب رة عن ع ل    ف عل   اجت  ع   ك م ر   إني ن   ته ؼ إلذ   وي  ا  تق ت »أك ا تٌواصي كا ٌ م ي ٌ ؼ على أنتٌ 
عن ط يق  ب دؿ ابؼ لو  ت كاارك ر كابؼم ع  ا تّ  ؤدم إلذ ا تٌف هم ، ين أر اد ااا ة أك المجت ع أك ا  كؿ

 2«كا تٌ  طف كا تٌح ب أك عكس ه ر اا ور  ل  
 ابؼ طوؽ كغير ابؼ طوؽ :الاٌ   ؿ ا لٌفظي3:ك    الاٌ   ؿ كا تٌف هم  ين ا بم   أخ   كلين  ن الاٌ   ؿ بن 

. (    الإ  رة كأعض ء ابعيم) فٌظي اؿالاٌ   ؿ غير  ك (ابؼكتوب)
 4:ك   تٌ لر رأبم ط الاٌ   ؿ  م ي ثتث  ع  ص   برل هي

. (ا﵀تول)ا كتـ -1
. (ابعي ي  كابغ    )الإبي ءات-2
. (ااالوب)ا  دَّبرات ا ٌ و   -3

جت  عي كهو إٌ   ؿ إني ني إ»:ر  ف و ت  أنتle communication verbaleٌكي  دَّؼ الاٌ   ؿ ا لٌفظي
   ؿ  ي وم   عتب ر أفٌ ا لٌ   هي ااداة الاٌ       ا  رٌ ي   كهي عب رة عن نظ ـ  ن ر وز بؽ     فو إعلى ااغلب 

 5.«أك  ت   ( فوم)كدلالات كالاٌ   ؿ ا لٌفظي إ دَّ  أف يكوف   طوؽ
 bodyكا  م ي ٌ ؼ أيض ن  ل   ابعي non verbal communication أ دَّ  ا تواصي غير ا لٌفظي  

language رب     ي وـ ،ذ ك أنتٌ ي وـ  أدكار أشمي كأ بر، ر   رُّر ا ب حثوف أ ث  أبن  ن  ن الاٌ   ؿ ا لٌفظي
 6.الاٌ   ؿ ا لٌفظي  إي  ؿ ابؼ لو  ت ي وـ الاٌ   ؿ غير ا لٌفظ بإي  ؿ ا   م كابؼم ع  كالابٌذ ه ت 

                                                           
دار ا يتـ  لطب ع  كا  م   ، ـ2009-ق1430:1ط؛ ؟  ف بك ي أا      ن ا تفكك-ا تواصي ااا م - عب  ا ك نً  ك ر1

 .9: ص ،كا توزيع  ا   ه ة    
 .11: ص،ا  ي ض ،ـ2009/ق1431:1  ف  كيب ااكلاد؟ ط–خ     ن ا ود ابغل بي ،   رات ا تواصي  ع ااكلاد 2
دار ا   زكرم ا  ل     ل م    ،ـ2014:1 أبض  ا     أ و ا ي    كزهير ع   ،   رات الاٌ   ؿ كرن ا ت   ي  ع الآخ ين ،ط3

 .32:ص،كا توزيع ع  ف ااردف 
 .11: ص،(  جع ا  ق)،  ف  كيب ااكلاد؟–خ     ن ا ود ابغل بي،   رات ا تواصي  ع ااكلاد 4
 .19: ص،،دار أا     ل م  كا توزيع ع  ف ااردف(ت.ب)،(ط.ب)   يير ابؼم رق  ، ب دئ   الا   ؿ،5
ج     ابؼلك ا ود  ل م  ،ـ2011/ق 1433،(ط.د )عب  ا لط ف  ن د   ف ا  و ،ابؼ  رات ااا ا     الاٌ   ؿ كا تواصي ،6

 31:ص ، ا  ل ي كابؼط  ع
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ح ث ،احت   ابغ  ةنجك   ر بق ح ا ف د   الاٌ   ؿ  ع الآخ ين    ر الاجٍت  ع  ، كالاٌ   ؿ بيثٌي  بٌ ا  تق ت 
ك   ر بق ح اا م    واصل    ع   ض      اثت كث  رتت ك  .... ي  كس ذ ك على صحتت ا ٌ في   كالاجت  ع  

ك ت   بؼ احي    ب  على   ض   كبق ح . الاٌ   ؿ  ع اا م ااخ ل    ر بق ح     ا ب  ء كالاات  ار كا تٌطور
حتى ي ي ا ف د إلذ أعلى   ا ب الاٌ   ؿ كهي ،ا ف د   اجت  ز   حل  يؤهلت      وض  ل  حىل  ا ت     ابؼوا    بؽ 

الاٌ   ؿ ابع  هيرم، كحتى يكوف ا ف د ق دران على الاٌ   ؿ  ع  خ  آخ  لا ٌ  أفٌ يكوف أكلان ق دران على 
الاٌ   ؿ  ع ذا ت، ر لاٌ   ؿ ا ٌ اد أكؿ   احي الاٌ   ؿ كي  بط    ب  ء ابؼ    كا ب  ري  لف د كخ  ر ت ا ٌ في   
ااخ ل، كق رة ا ف د على الاٌ   ؿ ا مٌخ ي  ؤهلت  تٌ   ؿ بدج وع   ن اار اد كهو    نطلق عل ت الاٌ   ؿ 

 1.ابع  ي كهو ابؼ حل  ا تّ  يبق الاٌ   ؿ ابع  هيرم
ك      أت ع ل   الاٌ   ؿ   اتخ اـ الإ  رات كدق ت ا طبوؿ كا  يراف كا  ق   ل    م     لتٌف هم  ين ا ٌ  س، 

ثم  طوٌرت ا  تق  الاٌ        تيتخ ـ ا كل   ابؼ طوق  ر بؼكتو   ثم  طوٌرت أ ث   ت ي إلذ ااتخ اـ ا وا ري 
 2. ابع  هيرمالاٌ   ؿا تك و وج   اا ث       ان كهي كا ري 

:  كع ل   ا تواصي   م ي
. بؿ ك   ر م اارك ر كابؼم ع  ا تّ ي بٌر ع    الآخ كف-  1
 ط ي   ن ر   ك ي ع ة كه ا ي ني أف ق  ـ  واصي ج   بوت ج إلذ    رات الإص  ء إلذ  (أكا ٌ د) الااتج   - 2

 3.الآخ ين ك  اقبت م كر م ا  ا    ا تٌّ ي بٌركف ع   ،ك   رات   إي  ؿ اارك ر ك ابؼم ع   ط ي    ي ع ة
  ي هي أهم كا ل  اخت  ر  تٌ   ؿ     م كهي كا ل   فكير أيض ن كهي أهم ،رشكا لٌ   كا ل  اٌ   ؿ  ين ا ب

يتمرُّ    تدَّح رُّث إ    و  ع تكا ل  لاٍ تيى ب ابؼ لو  ت  ن الآخ ين أك ن ل   إ   م، كا تٌواصي  ين ا بم  يتمٌ   لاسٍ 
 4.   م أك ا كت    بؽم

غ  اواء أ  نت   طوق  أـ  كتو     ٌ  كا ل   لتٌواصي يي بٌر به  ا ف د كيوصي رغب  ت،  يٌ ر 
أك عٌ   بوسٌ هو   بغ ج  إلذ ،ع دَّ    نفيت  ن  وضوع ت  ل ى عل ت ك ا تٌ بير أف يتحٌ ث الإني ف أك ي بٌر 

ابغ يث ع ت ااتج    بؼؤث ات   المجت ع أك   ا طبٌ   ، كا   س  ل م ييتط  وف أفٍ يف لوا ذ ك  ي أنهم يف لونت 
، ك كٌ  م لا يكونوف ر ت على  يتول كاح   ن الإي  ؿ  لآخ ين كلا على  يتول كاح   ن ا تجوي      يٌ يوـ

                                                           
دار ا   بؼ    ل م  كا توزيع ا   ه ة ،ـ2003:1بؿ ود حين إبظ ع ي،  ب دئ علم الا   ؿ كنظ ي ت ا تأثير، ط1

 .18،19:ص،ص
 .20: صنفيتابؼ جع 2
دار ا  ار  ا    ، يركت ، ـ1984:2علي جواد ا ط ه ،ررع عب  ا  بض ف ا ٌ ج م، أصوؿ   ريس ا لٌ   ا      ، ط3

. 38: ب  ف،ص
كر   ابؼوارد ا       ، ـ1999:1ن و ي ريتم  ف،    ف  ي ع  ااطف ؿ   ظ كؼ ا ض ق كا  زاع ت؟ ا تواصي  ع ااطف ؿ، ط4

  .8:،  ي ف  ل م  كا توزيع  يركت  ب  ف،ص(غوث ااطف ؿ ا بريط ني ) ل ع ي  ا  ح   ك       المجت ع،
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الإع اب كالاٌ   ؿ، كيت  ز  ين ابؼوجودين ع د ن در يكوف  كت ت كقع ك أثير  بيراف   ا ي   ين أك ا   ررين كه ا 
 1.ا   د ا   در هو    ني  ت   اد  ء ك   بؼ مئين كهم  ن بيلكوف  وهب  خ ص 

أك  يج ل   انفي   ،لآخ ينؿإفٌ ا كت    هي ا وا ل  ااخ ل     ا﵀ دث     ي      ي    ن أرك ر كأح ا س 
كه ر ا وا ل  ا تيبت أبن    بيرة على   ل ا ت ريخ؛ر  ت ريخ لد ي  ؼ  تف ص لت ابؼختلف  إلٌا ،    ود إ      تى  ئ  

ك  ا  أخ  ا كت    دكران     ن     ا ز ا تٌ ل م بد احلت  ،  ا كت    كدكٌف رك ر كحض ر تالإني ف    أف ع ىؼ 
ابؼختلف ، ي إفٌ أبن دَّ  ا كت     زداد     خ كج    ن   ا ز ا تٌ ل م إلذ ابغ  ة ا   ل    ربً     ىكٌف حي       ك واع  ن  

 2.كا ف ق      ك    ا    كرا رل   ككث ر   
كهي   حل    ا    ئين  ل  احي ا ت      ن ح  تهم،إع ادا   ع ة ا تّ ي  كز عل    :كبد  أفٌ ابؼ حل  الا ت ار   هي

ع     م ي أ   ء اا   بص     ك زكدهم   اا ا  ت  ن ا     ة ا  ح ح  كالابذ ه ت ا يل    كابػبرات 
ارس ا   وي  أهم ابؼ ارق على   اجت  ع  ابؼ را   ؤاٌي  » ح ث أفٌ الإطتؽكابؼ لو  ت كابؼ  رات،  نت ابؼ ى

 3«.أنمأه  المجت ع         ٌ    خ ٌ  ت أر ادر    ٌ    تك  ل     بحوا أعض ء ص بغين ر ت ك  تجين أيض ن 
كابن   ه  ين 4.ككا ل  ا تٌ لم كا تٌ ل م هي ا كت    كا   اءة ا تٌّ  تز    ر بغ  ة لا   وـ  ن دكف   لٌم ك  ل م،

ااخير ين لد بىي ابؼ ٌ ر ا ٌ رااي  ن ح    تحي    ،كبكن ق  ع  ن  إلذ ا    ز على ح   ا تٌ بير ا كت   
ح ث ح ك    أف نبين    ت  ن أث    بريين ابؼلك   ا لرُّ وي   لتل       زين   دراات   على  ت    ا ي   ابػ  ي  

بن    ل م ا لٌ   بمكي  ط   بؼ را  الا ت ار   كبد رٌا    ا    ـ  »ر بؼ حل  الا ت ار   أهم ابؼ احي. ن ا ت ل م الا ت اري
: ا  و    ك      ق راته    ل ا تت    كيت لٌق ه ا   أ  ين    ين بن 

. ا ٌ حو كا   ؼ كا بتغ :كعلوـ ا لٌ  .الاات  ع كا كتـ كا   اءة كا كت   :ر وف ا لٌ   اار   
كيٍ تىبر  يٌ   لٌم   ابؼ را  الا ت ار     را ن  لٌ  ،كلا نب  غ إذا قل   إفدَّ كظ ف  ابؼ رٌا  الا ت ار      بط أا ا ن  ت ل م 

 5.ا لٌ   ا  و    ك         راته  كعلو   

                                                           
 .10:ص، ،دار ا ن ابعوزم    ـ2003:1بؿ   بؿ ود  واى،ا وا    ط ؽ   ريس ا لٌ    ا      ،ط1
ـ،دار ابؼييرة  ل م  كا توزيع كا طب ع  عٌ  ف 2002/ق1،1423طعب  ا﵁ علي   طفى،   رات ا لٌ   ا      ،2

 . 161:ااردن 
دار  ـ، 2005،(ط/ب) اثني عم ة ع   ن،إلذكر ق صفوت بـت ر ،ا كو وج   ا طفو   ،دراا     وي  نفي     ا ف ة  ن ع  ين ت3

 .95 :ص، غ يب  لطب ع  كا  م  كا توزيع
ـ،دار أا     ل م  كا توزيع ع  ف ااردف 2013    ي ا ط اكن ،ابؼ  رات ا ف      ا كت    كا   اءة كا﵀ دث ،ا طب   ااكلذ4

 .167:ص
 .2:دار ك     ل م  كا توزيع ا   ه ة    ،ص، 2009ي  ي ، (ط.ب) رتحي علي يونس،ا تواصي ا ل وم كا ت ل م،5
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 (ا طور ا ث ني- ا ي   ابػ  ي  ا ت اري) اللدّ علئ الكلعرط: المعبح ااودّل

: مفهوم اللدّ علئ الكلعرط1-1
ه »:ج ء   ا    وس ا﵀ ط:لغةً  كااتٍ برر . أ  ه إ  تريدَّ ه ، كأخبػى ى  آخ     يؤكؿ :عبر ا  ؤي  عبران كعب رة كعبردَّ

 1.«كالاام ا  برة كا  ب رة. كعبػٌ ى ع     نفيت أع ىبى كعبردَّ ع ت غيرر أع ب ع ت.اأ ت عىبره :إي ه 
عيى رأع ب ع ت،كالاام :كعبردَّ ع دَّ    نفيت أع ب ك يٌن،كأع ىب ع ت غيرر»:كي وؿ ا ن   ظور    ي ف ا   ب

 2.«كعبٌر عن رتف  كلدَّم ع ت كا لٌي ف ي بػٌ ي ع دَّ    ا ض ير.ا ً برة كا ً ب رة كا  ىب رة

حٌ ر ا كت ب كغيٌرر قوٌ ت كحيٌ ت كخلٌ ت  إق    ح كرت »كق  كرد   بؿ ط ا﵀ ط«حٌ ر»ر ن ا ف ي :أمع اللدّبئيئ
كحٌ ر ابؼ ب ااتخل ت بؾ دان كا       يت  ي ا تح ي  بد ب .كحٌ ر ا وزف ضبطت    تٌ ق ق.كإق    ا طت

 4«خطتٌ: ا كت ب يكتبت  تب ن ك تب ن ك ت   ن : ن  تب،ا ك ؼ كا تٌ ء كا ب ء ي  ؿ»:كا كت      ج   ن 3«.ا كت   

 ، حيى:كنمأ ي مأ نمئ ن كنموءان كنمأر كنم ءة.أنمأر ا﵁ خلى ىتي :نمأ »:ي وؿ ا ن   ظور, ر ن نمأأمدّع الإألعء
     ذ   أنٌه  ؿ ا زج ج   قو ت    لذ 5«. خل  ما ت أأم ،كأنمأ ا﵁ ابػلق 

:﴿    ﴾6. ك ي  ن ا ت أ  ميء ر و أنمأر. كا ت أ خل   إ ت ع  أم .

ا   ي ابؼ راي ابؼ  جي ا  م ييير كرق خطٌ   تك  ل  » أنتٌ  (composition)ي  دَّؼي ا تٌ بير:اصلتحعً 
 كخبرا ت  ف ه ن ك ت   ن ،ك م ه ا ت،كأح ا يت،ك م ع ر ،لذ  يتول بيىكٌ يت  ن   بص  أرك رر إ لوصوؿ    طٌ  ب 

 7.« ل   ال    كرق نيق رك م   ين

                                                           
 كتب  ا  اث  إ  اؼ بؿ   ن  م ا   قيواي، :، ا    وس ا﵀ ط ، ح(ق817ت)بؾ  ا  ين بؿ    ن ي  وب ا فيركزآ  دم 1

 .435-434:   ل م  كا توزيع،ر ي ا  ين ص ا  ا   ـ  ؤاي 2005-ق1426:8ا طب   
 (عبر)   دة 31ج 4 دارابؼ  رؼ  ا   ه ة، المجل  ،1999:1عب  ا﵁ علي ا كبير كآخ كف، ط: ا ن   ظور،  ي ف ا   ب،  ح2

 . 2782 :ص
. 159 :  كتب   ب  ف  ل م  ا ح  ري ض ا  لح  يركت   ب ابغ ء ص1987 ط س ا بيت ني، بؿ ط ا﵀ ط،ط3
دار ا فك   لطب ع   كا  م  كا توزيع، الإاك  ري  ق، 1366:2عب  ا يتـ ه ركف،ط:ا ن ر رس،   جم    ي س ا لٌ  ،  ح 4

. 158:   دة  تب ص5،ج
 .4418:  ص49 ج4لمجل ا  ق، رجعـ، ا ن   ظور، ي ف ا   ب5
. 141الان  ـ الاي  6
 دار ا م كؽ  ل م  2004ط-كا تطب ق  ين ا ت ظير-ط ارق   ريس اادب كا بتغ  كا تٌ بير،ا وارلي ا ك نً عب س  ا  د عب 7

. 77: صااردفع  ف  كا توزيع
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ح ث  أطل وا عل ت   طلح ا تٌ بير ، ةكق    ٌ دت ا تٌ  يف ت ا تّ قٌ     ا ٌ اراوف  تح ي   ف وـ ا تٌ بير ا كت  
. نم ءلإا تٌح ي م أك ا

ااالوب أك ا طٌ ي   ا تّ ي وغ به  ا ف د أرك رر كأح ا يت كح ج  ت كآرارت ك   يطلب »: ن ا ب حثين     دَّرت  أندَّت
كآرارت ،  ر و نم ط  ي وم ي بٌر  ت ا ف د عن  م ع ر كأح ا يت1«  ت  أالوب صح ح   ا مكي كابؼض وف

لذ الآخ ين  كتـ  كتوب  ت    صح ح    اعي قواع  ا ٌ ام ا ٌ ح ح كا لٌ   كحييٍن إكح ج  ت كن ي خبرا ت 
كهو ا﵀ٌ ل  ا ٌ   ر   بؼ ل   ح ي عل ت ا طٌ  ب  ن ر ر ة    2.ا تٌ ظ م كا    ب ك  ا ط اارك ر ككضوح  

رف ت يتدَّضح حظ ا طدَّ  ب  ن ا  حو كا بتغ  ، ني نٌ    لٌ  لإكهو ا بو    ا تّ   برُّ ر    ابؼ  رات ا،ا ف كع ابؼختلف 
 3.ك  ل ااتف د ت بفٌ  ق أ   دركس ابؼط     ابغ ةٌ أك ابؼ ٌ رة،  ن ا  ث  كا مٌ  ق بؿفوظ تك

ا تٌ بير أح  ر وف الا   ؿ ا لٌ وم كر ع  ن ر كع ابؼ دٌة ا لٌ وي   كا تٌ بير ا واضح ا يٌل م غ ي  أا ا    ن   ريس 
 4.   ك ر و ج ي   أ بر ق ر  ن ع  ي  ابؼ لٌم، ك ي ر كع ا لٌ   كا ري بػ    ه ر ا   ي  كبر     ،ا لٌ   

 ا  م ي  ح عل  م  وضوع   ين،هو ا كت   ت ا تّ ي جزه  ا تت      أكراؽ أك   اريس  أ    ن ابؼ لٌم:إجئاالعً 
ح ث أنت نم ط   وم  ت خٌي ر ت ح  ل  ا تٌل    ا لٌ وي  كا فك ي  ا تّ بذي  ،كهو    يي  ؼ    وض    الإد  ج  ، 

كق ر ت على ،  ل بركٌم ا تٌل          ب اا ف ظ كا تحكرُّم   ا  واع  ا ٌ حوي  كالإ ترٌ   كا   غ ا   ر   
 أك  ن ا﵀ ط ، وظ ف    ا تيب  ن  واه  كخبرات  ن ختؿ دركس ا   اءة كغيره 

 .(إلخ... يج ، لف ز,  زؿ)ابػ رجي
  :5قي ينإلذي  يم ا تٌ بير  ن ح ث ابؼوضوع ت ك: أأواع الل علئ2- 1

 ع ت  ن حي ا   ك    كمفهو   بير عن ا  ؤل ا مٌخ     ك   برتويت  ن انف  لات :الإردا طاللدّ علئ -أ
بزتلف  ن  خ  لآخ  ،كك أ  ف لا  ك ار، ا تك ر لا   ل  الإ  اعٌ  كا كت    .الإني نٌ  خ ص  بذ ر ا تج رب 

كق رات   وي  ك واهب أد   ،كهي  ب أ رط ي  ،حيب   يتور   كيٌ        ن    رات خ صٌ  كخبرات ا    

                                                           
 .233:ـ دار ا فك  عٌ  ف ص2002/ق1432:1ط،   ريس ا لٌ   ا      ، ج    ك    أبض 1
 ،ـ دار ابؼ  هج  ل م  كا توزيع ع  ف ااردف2008/ق1428:1ط،   رات الا   ؿ ا لٌ وم ك  ل    ،بؿين علي عط  2

 .160:ص
 ـ، ابؼؤاي  ابغ يث   لكت ب، ط ا لس  ب  ف،2010،(ط.ب)، ابؼ جع     ريس ا لٌ   ا       كعلو   ،علي ا  ي ابغتؽ3

 .229 :ص
 .11:ص، دار ابؼ  ر  ابع      ق  ة ا يويس     ـ، 2009 (ب ط)، ابؼ  رات ا لٌ وي ، زين    ي ابػوييكي4
 .350،351 :، صص(  جع ا  ق)ا وا    ط ؽ   ريس ا لٌ   ا       ، بؿ   بؿ ود  واى5
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. ثم    و    تٌ ريب ك ث ة الاطٌتع 
 أ ث   ن ابػبري ،ك   د ا ٌ ور الإنم رٌ  الا تك ر   ا لٌ   ،كالاعت  د على ااا   ب :الإ  اعيك ن بظ ت ا تٌ بير 

ابع   ٌ   كا كل  ت ذات ا ٌ لالات ابؼت ٌ دة،   ك حيين   ي ق اا ف ظ كه  ا  ا  ب رة  ا    غ ،    أفٌ 
 .   ت   على ث  ر  ص حب  ،كا   إطٌتعت كبذ ر ت ابغ     الإ  اع  ا كت    

ذ ك ا ٌ وع  ن ا كت    ا ٌ م يت لٌق   بؼ   تت،كابؼتطلٌب ت الإداري  (أك ا كت    ا وظ فٌ  ):اللدّ علئ الوظلفط-ب
كا كت    ا وظ فٌ   هي .  لخإ...كا  كاكين ابغكو   ،كا مٌ   ت ا تج ري ، كابؼؤاٌي ت ا    ع  ،كا ب وؾ كابؼ  رؼ

أك  ين ،ي  ذات ا  واع ا﵀ٌ دة،كااصوؿ ابؼ ٌ    كا تٌ      ابؼت  رؼ عل     ين ابؼوظفين كرؤا ر مرٌاما كت    اؿ
.  ابؼختلف الإداراتابؼوظفٌين   ض م ا ب ض،ك    م ك ين ابؼ دٌدين   ض ء    بغ م   

عل ي خ ؿ  ن ا  ب رات -غ  ب ن - أ ف ظ   بؿٌ دة كدلالاته  ق ط  ،أالوبه  :   ك ن بظ ت ا كت    ا وظ فٌ  
 .ابؼوح  ،   ولات بصل   كاضح  كلا برت ي ا تٌأكيي،ك  ظ   ته   ت  رؼ عل   

 : 1ائيقة تصبلح الل علئ الكلعرط1-3
ابػط،نظ ـ ا ورق ،ا    غ  ابعٌ  ة ،صح  :ا ت  ير   بؼوضوع ،ثمٌ ي  ـ ابؼ لم ابؼتحظ ت كا توج   ت ا     

 ع ا ت  ير (ابػطأ،نوع ،ا  واب)ثمٌ ع ض ااخط ء ابؼم    على ا يبورة  بو   ك   ف    ج كؿ ...ا  ا  ب
   يبب ،ثمٌ  وزيع ااكراؽ على ا تت          ح ح    ن ط ؼ ابؼ لٌم    حح  ي  ل    ي حح خطأر   فيت 

 .برت إ  اؼ ااات ذ

 :أىداف اللدّ علئ فط القنة اللعمقة ارلدااط4-1
 2:ي  ؼ ا تٌ بير ا كت ٌ    ا يٌ   ابػ  ي  ا ت ري إلذ    يلي 

 ت     ض   أاط   ن  وضوع   كصف ؛ عن  يء   ه رأك ت      ض ابع ي عن ع ىي ي وـ  ت ا تٌل    
 ت    ا ٌ ا ري كابؼ ٌ  ات ك   ؛ أ  ف قٌ    ع الاات  ن   ب ض ابؼف دات كا ٌ ا  ب؛  ض اا   ء أك  ض  ااع  ؿ

. يتطلٌبت ا تٌ بير ا وظ في ع و  ن 

                                                           
ـ،   ي ي  ا       ولاي   يك ة برت ا  اؼ  فتش ا ل   2010/ـ2009  وي ح أبؿ  ،بحث   نم ط ا ت بير ا كت  ، :  ي ظ 1

. درييي يواف:ا       
ـ، دار ابؼييرة  ل م  كا توزيع 2002/ق1430:1علوم عب  ا﵁ ط ه ،  ريس ا ل   ا       كر  ن اح ث ا ط ارق ا   وي  ،ط2

. 178: ص
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       إات تج   أفدَّ ا تٌ بير ا كت      ا يٌ   ابػ  ي   ن ختؿ كث    ا تٌ رج ا يٌ وم بؼ دٌة  ا لٌ    ا       يي ىى 
لإ ي ب ابؼت لٌم ع ة خبرات كبسك  ت  ن عٌ ة  ق رات  ن ختؿ ابؼوضوع ت ابؼ ٌ رة ح ث بق ر ي  ؼ إلذ 

الإخب ر »إظ  ر ا  ٌ م الإني نٌ   ك وط   ا  تق ت الاجت  عٌ   كإظ  ر ابػ   ت الاجت  ع    ن ختؿ  وضوع ت 
،    به ي ا تٌل    ي رؾ أبنٌ   « لخ   ق  »،    يكيب ا تٌل       رة ا تلخ    ن ختؿ «عن ح ث

،ك   ك ا   رة على ا تحكم   ا  ا  ب ا لٌ وي  « ت    خط »ا وقت كض كرة اات ت ت ، ن ختؿ  وضوع ت
،    يي بت  ف ر ة « لخ   خبر»كحيين  وظ ف ا مٌواه   كااتخ اج اارك ر ااا اٌ    ن ختؿ  وضوع ت 

    ي ٌ ي ا  تق ت الاجٍت  عٌ   كيزي   ن بس اك   « ت    إعتف»الإعتـ، ك فت الانتب ر  ن ختؿ  وضوع ت
   ك بيسٌ ج نب اابح ث  ن «را    إلذ ق يب» وااط     رة  ت    ا  ا ري ا تٌ بيري   ن ختؿ  وضوع ت

،    بهىٍ ي ا تٌل      ت  ن بد  ي كر حو ت « يء ااتب  ف»ختؿ    يف ا تٌل      لااتب  ف  ن ختؿ  وضوع ت 
؛ ك   تٌ لر ر و ي  ؼ  ت  ٌ   رك  ا تٌل    « ت     ا  و   ت»كاعو بد  بي رُّ  ت ا   لد  ن   يرات  ن ختؿ  وضوع ت 

 .ك   ء ق را ت ا لٌ وي 

: مهعرات اللدّ علئ الكلعرط1-5
      ا    ع  كبس   ر    ك   ه  ك ى ي به  ،كهو :  ى ى ى » ج ء   أا س ا بتغ   لزبـم م:ت ئيف المهعرة لغةً 

أعط ه  ابؼ  ، كأٍ   ه  : ى ى ة كبس دَّ  رتف،ابح ك    ابؼ أة( ى ى ر)     ين ابؼ  رة ،كخطبه   ه ه، كابٌ حه   ه ه،كقوهـ 
أٌ     .1«ذات     كً   ر كج ي ،ابؼ  رة   أنف ا بختّ كهو عود   رأات رلك :بظي بؽ     ان ك زكٌج    ت بف  ه 

  ى     ):،ي  ؿرح قهف و   رً :ك  يوٍران ك ى ى ران ك ى ى رةه   ى ى ى ك ت ...« :  جم ا  ف رس ا كبير ر ن    ن    الا   ف 
 2«أ         ر : ص  عتت   بهو  أم   ف ح ق ن ع بؼ ن (ا  لم كغيرر

  ٌ ؼ  أنهدَّ  ا يي ع  كا ٌ ق    أداء ع يو  ن ااع  ؿ  ع الاقت ى د   ا وقت ابؼب كؿ،ق  يكوف ه ا :اصلتحعً *
 3.ا   ي  ي ط ن أك    ب ن 

 :1   ؤبس  عل ي كأج زه  على ا ٌ حو ا تٌ لرمهعرات اللدّ علئ الكلعرطإلذ « ابؼ اي بؿ  »    أ  ر

                                                           
. 234:،دار ا كتب ا  ل   ، يركت  ب  ف،صـ1998:1بؿ     ام ع وف ا يود،ط:ا زبـم م ،أا س ا بتغ ، ح1
دار ا  ف رس ـ، 1428:1/2007ح ؼ ابؼ م،ط3:   جم ا  ف رس ا كبيرة،ـ،أبض   وح ر : إ  اؼ بص ع   ن ابؼخت ين،2

 .1920:ص ب  ف،  يركت ،  توزيعكا لطب ع كا  م  
دار ابؼ ي ة  ل م  كا توزيع ـ،2008:1 نواؼ أبض  بظ رة كعب  ا يتـ  واى ا   يلي، ف ه م ك  طلح ت   ا  لوـ ا   وي ، ط3

 .163:،صفكا طب ع ،ع  ف اارد



  والمعكة العدّغويةاللدّ علئ الكلعرط                                                  :الفصل  ااول
 

 

11 

 .يق كجودة ابػط نسا ت،صح  ا كت    إ تر  ن ك ت    ن ، عت  ت ا  ق م، كي ا ف  ة:   رات ا مكي ك تض ن
 ،( ف يت     ا ط  ،كأص  ت     بؼوضوع) اارك ر  ن ح ث ،(ابػ بس )حيين  ا تخلرُّ :ك ت ثي  :   رات ابؼض وفك

 . ات   ااالوب كحين ا   ض،ا   آف ابغ يث،ا م  ،ابغكم ،ااقواؿ ابؼأثورة)د ن االااتمت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
، ابؼؤبس  ا  ل ي (ط.د)،1، ر      ا ت ل م كا ت  كف   ا تي ب طل   ابؼ حل  ا ث نوي     رات ا تٌ بير ا كت  ،ـحينابؼ اي بؿ   1

 237:،صـ1995: أغيطس10إلذ7ا ي  ع   ا ف ة  ن
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 :المعكة العدّغوية:المعبح الثعأط
 :مفهوم العدّغة1-2-

 ﴿: عزٌ كجيٌ ا بم     لٌ    ر  ؿ عزدَّ  ن ق ريا﵁      ٌـ                      

          ﴾.1 بىت ر ي  ن أهم ابؼ زات  ا تّ   دَّز ا﵁ به  الإني ف عن ا ر  خل ت ،  ى  كهى

 »كا لٌ      و ك تطور ك ؤثٌ  ك تأث ،كبوكم. إلخ...ا   ي    ت م إ  ت ك  حين  ي ير  ؤكنت ك  طوٌر    را ت
.     ف داته ،ح ث ق  بسوت   ض ابؼف دات    ـ اات   بؽ         تطور أخ ل كيتيع نط ق    ت«الاات   ؿ

كا لٌ   اواء   نت صو    أك ر زي   ٌ  ي خبرة الإني ف ك واع رك ر ك ي ع ر على الا تي ب كا ت لٌم كا ف م     
 .بز ـ  ف ء ت ك ي ع ر على ا تٌحين كا  ج ح   ا ار أي   قبي ا تٌط ؽ  ل لىك  ا لٌ وي  أف ن ٌ ؼ ا لٌ  

،   »ق ي  :ج ء   بؿ ط ا﵀ ط  لبيت نيحيب     ةلعدّغا  و كق ي ا كتـ ابؼ طلح  ج ل على  ي ف  يٌ قوـ
 صل     ي أكأك.    ي    ميء أم بؽج  ت  نق ي ا ت  ؽ ا لٌ  ك. يت  ين  ي قب ل ، كق ي ا لٌفظ ابؼوضوع  ل  بؿع

يػيبػٍ ى  أف  كوف  أخوذة  ن  وغس     ون ن   ك    ه   لا   ةٌ ك   و رح رت لا    كعوٌض ع       ت ء        بٌ  ك
 2.« ل  

: ر   عي رٌىت    يف ت ع ي ة     :صلتحعً إأٌ     
 3 «.هي أصوات ي ىبٌر به   ي قوـ عن أغ اض م »
 4. «اصطتح ته هي  لك    ا لٌي ف  ل ب رة عن ابؼ  ني كهي    ي أٌ   بحيب  »
كع رت  أنه  نظ ـ عيٍ    كوٌف  ن ر وز، كعت  ت ييت ل   ا   س لا   ؿ   ض م  ب ض كا ت بير عن  »

 5«.أرك رهم
 دكف اوار  ن ا ك ر  ت الإني فكا لٌ   هي ابؼلك  الإني نٌ   ا تّ  تجلٌى    لك ا   رات ا فط ي  ا تّ بيتلك    »

 1.«ح  ت   لابق ز ا ف لي  لكتـ  وااط  نيق  ن ا  ت  تام تا تّابغٌ   ااخ ل 
                                                           

  .2،3 ،1: اورة ا  بض ف،الآي ت1
 .820:،ص(   ) كتب   ب  ف ا ح  ري ض ا  لح،  يركت   ب ا تـ   دٌة  ،1987 :بؿ ط ا﵀ ط،ط   ط س ا بيت ني،2
 .33:ص  يركت،   خ بؿ   علي ا  ج ر، : ح د ت، ،2، ط1ابػ  ر ،ج  عث  ف ا ن جني،3
 .27:ص  دار ابؼ  ر  ابع          الااك  ري ،ـ،1991ط ؽ   ريس ا لٌ   ا      ،  ز  ي ء ابظ ع ي،4
 دار ابؼ  هج  ل م  كا توزيع ع  ف ااردف، ،1428:1/2008ط، بؿين علي عط  ،    رات الاٌ   ؿ ا لٌ وم ك  ل    5

 .16:ص
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كييتوضح  به  أيض ن ي  قش  ؤكنت كييتفي   كا لٌ   كا ل  ا ف د   ض ء ح ج  ت ك  ف    ط  بت   المجت ع ك   
ك زداد خبرا ت نت ج   تف علت  ع ا ب ئ  ا تّ   ضوم برت  ،  وااط  ا لٌ   يؤث  ا ف د   الآخ ين  ك   و ث  رتت،

 أٌ   ر    يت لٌق   لمجت ع ر  لٌ   هي ابؼيتودع   اثت، ك ا    ط ا  م ي  ط  ت ،يؤث    ع وبؽم كييتثير عواطف م،    
 كهي ابعي  ا  م  ٍ بر عل ت ااج  ؿ  ن ابؼ ضي إلذ ابغ ض  كابؼيت بي ،أ   ءر ر ػيوٌح   ل ت م كبه ع     م رك ي ن 

   2.كأي ن  ى    نت    يف ت ا لٌ   رإفٌ ا وظ ف  الاٌ         ف         ا وظ رف  لٌ   

 :مفهوم المعكة العدّغوية1-2
ع   رتف :هو  لك  بي ني،أم أٍ لًكيت كأقًٍ ر عل ت،صف  رااخ    ا  فس،ي  ؿ  ثتن »:ابؼلك،ي  ؿ...«:المعكة لغةً 

 3.« لك  ا ٌ   ،أم أفٌ ا     صف  رااخ    نفيت
 لك    نظم ا كتـ،بسكٌ ت كراخت، »:ر   ع رٌ   ا ن خل كف    ت  ت ابؼ ٌ      و ت  أنٌه : أمطَّع اصلتحعً 

 4«رظ  ت     دئ ا  أم أنٌه  جبٌل  كطبع
   أ دَّ  عب  ا   در ا ف اي ا ف  م ر   ر ط ابؼلك  ا لٌ وي     ك ابؼخزكف ا  م بيتلكت ابؼتكلٌم   ذه ت كلا يم    ت 

 ي  تكلٌم  ل   طب     ر   ق دَّ ق ارر على بـزكف ذا  م غير كاع،بهلي    رتت  تلك ا لرُّ   ك لكتت ر   ، »:ق رتن 
كه ا ابؼخزكف عب رة عن   جم ذهني بيثي ا ث كة ابؼف دا    ابؼخزنٌ  كج  ز قواع م نم ط ي ام أاس  أ  ف ه ر 

ر بؼلك     هي إلادَّ نيق  لي  لت ثي ا  هني »:كيض ف    ك    ت  ت ا لٌي ن  ت كا لٌ   ا      5.«اابج ي 
 6«. لرُّ  

                                                                                                                                                                                     
 .6:صـ، ديواف ابؼطبوع ت ابع     ، 1996:2ط أبض  حي ني، دارا ت   ا لي ن  ت ا تطب     ح ي   ل     ا ل  ت، 1
ـ، دار ا فك  ا     ا   ه ة، 1420:1/2004ط يتوي ته    ريي   ص و  ته  ابؼ  رات ا لٌ وي ،  ر  م أبض  ط    ،2

 .153:ص
. 775:ص( لك، لك (ـ 1987،دار ابؼم ؽ  يركت23ابؼ ج    ا لٌ   كااعتـ،ابؼكتب  ا م ق  ،ط3
 .561: بع   ا ب  ف ا      يركت  ص، ـ1985 ،2دركيش جوي م، ط: عب  ا  بض ف  ن خل كف،ابؼ    ، ح4
دار  و   ؿ  ل م  ك ا توزيع ، 1،جـ2002:1 دلا   ، ط  عب  ا   در ا ف اي ا ف  م، ا لٌي ن  ت كا لٌ   ا       بم ذج     ب  5

. 6:ص، ابؼ  ب
. 10:صنفيت ،ابؼ جع 6
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أفدَّ ابؼلك  ا لٌ وي  خ      ن خ  ر  ا  وع ا بم م كع  دَّ    أر ادر ك   ورة عل ت   »:ر  وؿ1أٌ    مو يكي
كيض ف 2«صف ته  ااا ا  ،كهي ق درة على إنت ج     غ    ك فٌ ل  ك     ة على أا س  ن   دٌة   وي  قل ل 

   ر  »بؿ   أبض  بكل     ت  ت،  خي إلذ دراا  ا لٌ   ا       أفدَّ  مو يكي يطلق عل    ا كف ءة ا لٌ وي  كأنهدَّ  
ودَّؿ  ت إنت ج ع د لا ح    ت  ن بصي   تت  ابؼتكلكِّم   بؼيت ع  لرُّ   أم ا   رة ا ض     ا تّ بيتلك   ابؼيت ع، كا تّكِّ بزي

ااـ على أا س ح           كراء ااداء ا كت ي أك ا لرُّ وم ر و الابق ز ا ف لي  لرُّ     ا ظ كؼ 
كابؼتكلٌم ي  ؼ   تت ا تّ يتكلدَّ ي    تلكم ا فط ة ا تّ جيبي عل   ،ذ ك أندَّت  يزكدَّد بج  ز ا لٌ   كبو  ه  3.«ا﵀يوا 

 4.   ءن على دلاري بذ يب   بؿ كدة

 :كيتم ذ ك كرق ع لتين بن :تلكل المعكة العغوية ورنعاهع2-3
بؾ وع ابؼواقف كابؼ  رؼ كا كف ءات كا تج رب ا تّ »:   ر  ن ا ف ي ا تيب،كابؼكتيب:الاكلقعب-أ-

 5.«ح ي عل    كا تلك   ر تن  خ   ن اا خ ص
   كي وـ ا تطور ابؼ حلي لا تي ب ا لٌ   ع   ا طفي على ا ت رجٌ ا ت  ع م  ن ا   اخ ابؼب م إلذ ابؼ  غ ة 

ا  موار   إلذ ا  وت ا لٌ وم،ثم ابؼ طع إلذ ا كل   ثم ابع ل ؛ رب   أف يتحكٌم ا طفي   إدراؾ أصوات   تت، ب أ 
ه ر ااصوات  تمكي   بؾ وع ت   ط     كوٌف  ل  ت دا    يكتيب   ا طفي عن ط يق  الإدراؾ ا ي  ي 

 6.(ا لٌٍ يي ك ا ب  م)كابغ  ي كابغيي
ر  تي ب      ن ا لٌ  ت    هو إلا ع ل   ر مو  لك ا لٌ    ثمٌ »   كي ٌ ؼ الا تي ب ا لٌ وم على أنتٌ بد ب ا ف م 

ا   رة على ااتخ ا     نط  ن ك ت   ن،ر و ع ل ت  ر م  ك  بير،كي  بط الا تي ب به      ن،إذ ا   رة على  لفظ 
ا لٌ   ي تبر    رة أا ا    ف    ،ر   م يف   ا   رة على ا تحكم   ح    رٌ ت ك فت ت ك ي نت نت ج  عطب   

                                                           
 ، 1928ـ ن  وا    ديي بر ع ـ ، ، ي ني أ  يكي ي ودم ااصي(avramnoam Chomsky)أر اـ ن وـ  مو يكي1

 ل ى درااتت     يلف ن  ، ك ه  ؾ درس ا لٌي ن  ت ك ا  ي ض  ت ك ا فليف ،ك ق  ح ي ر    على درج  ا   تورار ع ـ 
 .ـ1955

 .46:دار  و   ؿ  ل م  ا  ار ا ب ض ء  ل   ب،ص، 1990:1 مو يكي، ا لٌ   ك ابؼ  ر ،   بص  بضزة  ن قبتف ابؼ يني، ط2

 .43:دار ا   ض  ا        لطب ع  ك ا  م     ،صـ، 1988:1بؿ   أبض  بكل ،  خي إلذ دراا  ابع ي ا      ،ط3
 ، ديواف ابؼطبوع ت ابع     ،(ت.د)2ط، ح  في  ن ن ص  كبـت ر  زع ، ا لٌي ن  ت   طل  ته  ا ٌ ظ ي  ك      ته  ابؼ  ج  4

 .74 : ص
 يب  ن )ـ   دة 2010:  ر ا  ين  ن   ي م،ق  وس ا      ابغ يث،ع   ابقل زم ر نيي،المجلس ااعلى  ل   ا      ،ابعزار 5

. 340:ص(الا تي ب
 .111:ص (  جع ا  ق) -ح ي   ل     ا ل  ت-أبض حي ف،دراا ت    ا لٌي ن  ت ا تطب    6
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بـت ي  ني أيض ن  ن اضط اب   ر م ا لٌ   كإص اره  كا  م يف   ا   رة على ا تٌحكم   ح    ا   ين نت ج  
كالا تي ب ا لٌ وم   طلح يطلق   1.«عطب   ابؼ ا ز ابؼخ   ابؼخت   به   يف   ا   رة على ا ت بير كا كت   

أغلب ا  راا ت ا تّ أق  ت حوؿ     ا طفي على ابؼ حل     قبي ا ي دا ،أم    قبي دخو ت ابؼ را ،ك   ت لر 
رإفٌ   ب الا تي ب هو أخ  ا لٌ    ي و   كيي  ك ط ي   طب     ،لا   وري  كدكف   ؿ ط ق    ذ ك،ح ث  تم 

كق  ار بطت ه ر ...كجود قواع    وي  (ابؼتكلٌم/ا طفي  )ه ر ا   ل       ظ     ط ي   غير كاع   كبه ي ر   
ك ي إني ف ي مأ     ئ       ، ييتط ع ا ت بير  ل   ه ر ا ب ئ  ،كه ا 2.ا ف ة    تي ب ا لٌ   ااكلذ أمٍ ا لٌ   ااـ

ي ني أفٌ  إ ك نت ر م ع د غير  ت  ر  ن بصي ه ر ا لٌ   كص  غت   حتى ك و لد ييبق  ت بظ ع    ن قبي؛ ك  يت 
   رة الإني ف ه ر بؿ كدة  ي  إ ك نت    ي آف ك  ورة عفوي  ر م بصي ا لٌ   كص  غت  ؛كيتم  ت ذ ك  إ ب عت 

  ابغ     ،قواع        يكتيب    ن ض ن ا تي  ت ا لٌ  ؛ ن ابؼ  كؼ أف ا طفي ي مأ     تت ا  م ي  رُّ   راتت 
ااكلذ كا تّ يكتيب ر    أكلذ  ب درت ا لٌ وي  كا تّ يكوف ا وا  اف غ  ب ن ابؼي بنين ااا ا ين      ر  ، ر    أك 

 ن ي وب ع      ن يتحكم ر    يي  ت ا طفي ك   يم ه ر     اي  ا تي  ت  ل   ،ر  ب ت بدكون  ت هو أكٌؿ    
بًيٌ  ا طفي     دَّخيرة ااكٌ    بد  ر ت اواء أر اد أك كا ري  ؤث ة    تلف ز  ثتن ا  م ي ٌ  ا  وـ  ن أهم ا وا ري 

 . ٌ   يؤث  ا﵀ ط الاجت  عي ا  م ي مأ ر ت ا طفي على الو ت ا ل وم كأاس    رت.ا ف عل 

ي     ت  لك ا ت يرات ا ث  ت  نيب  ن »: ن ا ف ي   لدَّم، ك     ث ت ا ت  يف ت    أنت ك ن      :الل عُّي-ب-
 بع  ع ابؼظ ه  ا يلو    كا   ل   كالاجت  ع   كالانف      كا لٌ وي  كابغ     ا   بذ   ن  ف عي ا ف د  ع ا ب ئ  ابؼ دي  

ع ل     تج  ن نم ط ا ف د كبر ث  ت ه ر ن      ن ، ت أبن   ع   ذ ك ا ف د ،كي تج »كهو أيض ن 3.«ك الاجت  ع  
 ت   يرات   الو ت ك لح وؿ على ه ر ا ت يرات بهب على كاض ي ابؼ  هج ابؼ را   أف يتبى وا ا  ت رج ا ت ل     

 كا ت لٌم يلي الا تي ب ،كهو ع ل   4.«ابؼ غو    ثم ي  لوا على  زكي  ا تت      بػبرات ا تّ يتح ق عن ط ي    
 وا ع  لخبرات ابؼكتيب      ي  ي على بري     ،ر و بويٌن ابؼلك  ا لٌ وي  ابؼكتيب  ،كيوا   ،ك ابؼ ارق 

ابؼ را  ا   آن      ي  لك  ا تل    ا لٌ وي  ك كيبت : كابؼؤاي ت ا ت ل     كا   وي ،  ن أهم دع ر ت ح ث أفٌ 

                                                           
 ،دار ا كت ب ابغ يث  ا   ه ةـ، 2010:1أ و ا ود أبض ا فخ اني ، طور  ا لٌ  ،ا   ط  ين ا لٌ   كا فك  كا  وت ا لٌ وم، ط1

 .139:ص
را    ،بؿ   ه شمي،ا﵀ ط ا لٌ وم كأث ر   ا تي ب ا لٌ  ،دراا  كصف    برل ل  2

 .84:ـ،ص2005/2006:  ج يتير،ج    ابعزار 
 .82:دار ا كت ب ابع   ي،ا   وف،صـ، 2012:2ع  د زغلوؿ، ب دلء   علم ا  فس ا   وم،ط3
 .14: دار ابؼ  ر  ابع     ،ص،ـ2004/ق1424(ط.ب) كج ت بؿ ود،ا ت لٌم أايت كنظ ي  ت ك طب    ت،إ  اه م4
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  لو  ت كخبرات      ك ي ع ر على حفظ  واه  ييتط ع الاات  ن  به  ح ض ان ك يت بتن،ك ابؼ را  الا ت ار   
ا  ظ     كي     ت  ز  ت   عم ا   ل   ا ت ل     ر ي  ن  كيب ك  لم ك   ي ك  وٌـ ك    ا   رات ك طور 

 ي هم عن ط يق ابؼط       ا تي ب ...كابؼكتب  أيض ن اواء   نت   ز    أك ع و    أك   را  ....ابؼ  رات
 .ابؼلك  ا ل وي  ك وا    
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    يتضٌ ن ه ا ا ف ي دراا     ان    طب     حوؿ ا ت بير ا كت   كأث ر على ابؼلك  ا لرُّ ىوي   ل ت لٌم   ا  دَّف 
ابػ  س الا ت اري، ر بؼ حل  الا ت ار   هي ابؼ حل  ا تّ ي  كز عل    إع اد ا    ئين  ل  احي ا ت      ن ح  تهم 

ا ً ل    كااد    ، رف     ي  ىس   ا طفي  ت ري ابؼ  ر  ا تّ    و ك تواع  ع    يض ؼ إ       ابؼ احي ا ت ل     
ا تٌح   ؛ كابؼلك  ا لرُّ ىوي   ل ت لٌم  بب  ع    ي ٌ ـ  ت  ن خبرات ك ب دئ يكوف  ل  لكِّم ا  دَّكر ااا اي    ٍ يًير 

ر     ك  ح ح   ك  وبي   أث  ء الاات   ؿ ابػ طئ بؽ    ا  يم، ك حٌ   ا ت بير ا كًت    ن أهمٌ ابغ   
يٌ     رات ا تل    ا لرُّ ىوي  كق را ت ا فك ي   ن ختؿ    يي جزر ا تل     ن ن وص؛ك ييٌ ى  ا ت ل     ا تّ بذي

 .ا ت بير    وض    الإد  ج     الا تح ن ت
    إفٌ ا وض    الإد  ج   عب رة عن   تج  ي وم   بيرم ،يكلدَّف ابؼت لكِّم  إنت جت كيطلىب   ت إظ  ر    طيلب   ت 

 . وظ فت  ع اح اـ قواع  ا كت    ا يل    ،ك    دَّ  ا وض    الإد  ج   ع دةن   ث تّ عم ة اط   ح و أق ى 
، ...يي ً ت تل    أث  ء إبق ز ا ت بير ا كت   رك ر، كييتحض     ابق  ت كأف   لدَّ ت   دركس ا   اءة كا  واع  

ركت ب ا   اءة ك   بوتويت  ن أهم دع رم ا ت بير    يتول ا ي   ابػ  ي  إ ت اري ،    أفٌ حٌ   ا ت بير ا كت   
  رج   الاات   ؿ ا ز ني   نه ي  ااابوع ر  ت بير   دة    بط   كي ابؼواد ا  راا   ااخ ل،أٌ   حٌ   ا ت ح ح  

 .رتكوف   ا  وـ ابؼوالر بؽ ،    أف بهت   ابؼ لم   ااتخ اج ااخط ء  أنواع   ك  ى ويب ى 

 :ىدف الدراسة ووسعاعهع2-1
    إفٌ  لك  ا تل    ا لرُّ ىوي   بب ك تكوف  وااط     در بـتلف  ، كبد  أفدَّ ا تدَّ بير ا كت   ابعٌ   ييتوجب إ   ف 

 إظ  ر دكرر ا ف دَّ ؿ   بريين  لك  ا تل    رهدفعٌ ة    رات   وي  ،كر م عٌ ة    رؼ، ار أي   أف ن  ز عل ت 
 :وسعالا لرُّ ىوي  ،كق  اعت  ن    ذ ك على 

 .ح ث بر كرن   ع   لٌ ي ا ي   ابػ  ي    عم آرار     ا تحل ي ك تاتف دة  ن خبراتهم: ابؼ   ل -    أ
ا  م طى ح    ن خت ت بؾ وع   ن ااائل  بسيسٌ ابؼوضوع ، على ابؼت لٌم كأخ ل على ابؼ لٌم ؛ : الااتب  ف-   ب

   ض  ي راي ك  ورته  ااكٌ    على أا   ة ج    ين  ،ع ض  ه   ص دق  ه ركحً ص ن  ٌ   أنتكوف أداة ا بحث
 ي    ا تأ    ن ص ؽ الاات  رة  ن ح ث كضوح ااائل  ك  ل   ط ت   بعوانب ابؼوضوع  ،ا يٌ   ابػ  ي  ا ت اري

 .  ا ار ب ط    أه اؼ ا  كِّراا ك
؛ ض كرة  بي ط كط ح ااائل  بد  يت  اب ك يتول عٌ    ا بحث:كق  أ  ل ا﵀كٌ وف   ض ابؼتحظ ت         

 اا ج ع      ك. ض ااائل ع   ير ص  غ  ب؛  إعط ء إج   ت الاخت  ر  ل بحوثين؛ااتب اؿ   ض ابؼ طلح ت
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 على ع    ثمٌ كزع  ه بدتحظ تهم ابؼ كٌن  على حوا     ع دَّ   ه      ى ي  تات  رة ااكٌ     ن ااا   ة كابؼ لٌ ين 
 .ا بحث

 : وصف زمي الدراسة2-2
ـ إلذ غ ي  ابػ  س 2017 ر ف م 8ق ابؼوارق ؿ1438 بص دل ااكلذ 11    انطل ت ا  راا   ن يوـ اار   ء 

 . ـ2017  رس15 ق ابؼوارق ؿ1438بص دل ااخيرة 17
 :وصف المجعل المكعأط لعدراسة وخصعاص  لدّنة الدراسة3-2 

     ا  كِّراا  عي و  ن لا يت    ط تين    ويتين ، ن  يٌ    ط   اخ ن    راتين ك ن  يكِّ   را  أخ ن  قيم 
 : ثل    ت ع    ا  راا 

 : لي صعلح-مدرسلع المقعا ة الثعلثة رإينغئ-21-3
كا تّ اق ف ابظ    م ع  ا ثورة ابؼ  كؼ،  ع ابؼ را  بحي ا يٌبخ    ار ة إي    كلاي  :مدرسة مفدي زكئيعء-أ

ـ اث  ف ،ك ن ا   1986ـ إلذ غ ي  1975ـ ح ث   ف ع د اارواج به  ا   1975بس  اات ،ريتًحىت ا   
 أرواج ،برتوم ابؼ را  على بش ن   حج ات دراا        ات    إط ر ا   ي كاث ت ف 6ـ إلذ غ ي  يو    ه ا 1987

  ل ت ف ،  ى  بروم  كتب   ضم عٌ ة  تب ،ك ط م   راي ،كابؼ ارق ا ضدَّ كري  ااخ ل ،ع د ا تت    ح    ن به  
 ل    ،أ دَّ  إط رات ا ت ريس ر م ات   لرُّ ى  ا       ك كاح   لرُّ   ا ف ني   كيم ؼ على  ي ير ابؼؤاي  ح    ن 171

،ي  ؼ   نضب طت كي تم  إق    عٌ ة نم ط ت    وي    عم ا تت    (بغين .ـ.ب)  ي   ن اك ف ابؼ ط   
 .كبريين  يتواهم

 إن ث، م ؼ على   ريي م   لكِّ    ن 14 ذ ور ك15  ل    29يضم :     قيم ا ي   ابػ  ي  به  ت ابؼ را  
ا وات،  يٌ  ا ت بير ا كت    ن أهم ابغ   10خ بهي ابؼ    ا تك و وجي ،قضت   إط ر ا ت ريس أ ث   ن 

ابؼ وٌ    ل   ا تل   ،كبرثرُّ ااك   ء على  ت      يتول ا تت        دة ا ت بير ا كت    ن ختؿ   اا ت أ   ر م     
ح ث  وصي  تيج ي  تحظ  ا ولر        بعت    لت بير، كق  لاحظ   أفدَّ ا   يرات ا لرُّ ىوي  كا فك ي  ع    ت    

 .  ن عم ة6.58ا  يم حيى   ع و  ن ح ث أف    لاتهم ا ف ل   بص   ن  ي كم أك  فوؽ    ؿ 
بظ ت على  خ      ربى     بؼ ط  ،  ع بحي ا     ابع ي    ار ة إي    كتم :مدرسة  جي البعج امبمد-ب

ـ ،    قب عل    أر ع   راء إلذ غ ي  ا  دَّوـ ،ييوج    بؼ را  ابؼ  ورة 1986ـ كأنمئت ا   1986   ؤه  ا   
 حيج ة، اث ت ف        ٌ أ ين  لإط  ـ كات   لت ريس، كأر ع        ل   ،ك كتب  ل  ي ، ك ط م بح ج  إلذ 12

 ل    أٌ   عن إط رات ا ت ريس ريت           169    م ،كا ح    ٌ أة ،ك  ارق ض كري  أخ ل،ع د ا تت    به 
يمجٌع ابؼ لٌ ين على برف ز  (بؿ  .ب  )ع     ك كاح  ر ني  ،كيم ؼ على إدارة ابؼؤاي    ي   ن اك ف ابؼ ط  

 .ا تت    ك  ؿ أق ى ج ودهم   غ ب م   ا  لم



 أثئ الل علئ  عى المعكة العغويةالفصل الثعأط                                                 
 

 

19 

 إن ث ، م ؼ على   ريي م 12    م ذ ور ك13  ل    25     قيم ا ي   ابػ  ي  به  ت ابؼؤاي  يضم 
ابع    ،قضت   بؾ ؿ ا ت ريس أ ث   ن بطس ا وات ،  ل أفدَّ ا ت بير   دة لا   ف ي عن :  لٌ    ن خ بهي 

ابؼواد ا لرُّ ىوي  ااخ ل كبر كؿ بريين أداء ا تت     ن ختؿ ح   ا ٌ عم ا تّ   ٌ ه    نه ي   ي أابوع،  
 .  ن عم ة6.06   لات ا تت     ي كم أك  فوؽ 

 ت   لٌ تّ ابؼ  ط   غ  ب ن لا  كلٌف ا تت      بق ز     ير   ابؼ زؿ ،كذ ك انه     ي ف  أفٌ  لك ا ت   ير لا   وٌـ *
ق رات ا تت    ا لرُّ ىوي  ك   راتهم ا مخ    ر   ييً ٌ  ا ت بير أح  أر اد ااا ة كي يوـ ا تل       لت ر ط دكف 

 .إع  ؿو   ي را ت ك كتيب  ت ا فى دي 
 :ر عن-مدرسلع المقعا ة الئار ة وال لئون رقعلط-2-3-2

 ب  ك   ع على  ي ح  إبص       ٌ رـ1964/ 01/10 أاٌيىت  :مدرسة  قعة ري أعفع سلد اللئيف-أ
 وم إن ث ، ضرُّم ات  أرواج يؤط هم اب     لٌ ين ك  ح 70 ل    ك ل   ة    م  148 يٍ رس به  ،ـ 307098
ع  تن 17ين  لٌ عم كصً  ات   وظفين إداريين،  لإض ر  إلذ أر    بـ ٌ  به ك ،رة حج ة دراا  ش ععلى إح ل

      ضم عٌ ة   ارق بز ـ ابؼت لكِّم كابؼ لكِّم،كيم ؼ على  ي ير ابؼؤاي    ي  كع  ل ن ي و وف   بػ   ت الاجت  ع  
،ي تم     م ط ت ا تّ   عم ا تل    ح ث بو كؿ دار  ن إق     ي    ت ث  ر    (عب  ا﵁.ب) ن اك ف ابؼ ط   

 .لإح  ء ركح ابؼ  ري  ا  ل   
 ل    يم ؼ على   ريي م   لٌم  ن (أر    كثتثوف )  34     قيم ا ي   ابػ  ي    ه  ت ابؼ را  بووم 

، 9.64خ بهي ابع     درٌس أ ث   ن بطس ا وات،ص حٌ ابؼ لٌم  أفٌ ا تت       يتول  تف كت، رأ بر   ٌ ؿ
 .5.82كأقيٌ    ؿ ر لي   ا  يم هو

  تبر ابؼ را  ابؼ  زي  كاا بر على  يتول  ل ي  ا لر    رُّه  ا لر : مئ ري الللدّعب رعب اللهمدرسة -ب
رت     رج  الاات تؿ كرتحت أ وابه  شً  أف      ع ،ـ7084 ي حت  الإبص       ٌ ر ب،   ب ا﵁ 

ن ف ق ور ا لر انيضمرُّ  ج  ا ان ـ  ثتث حج ات   ٌ ت آن اؾ   بؼواد ا﵀ل   ك  نت   طي بؿ ط1964ا  
ـ ح ث انبث ت 1990 حتٌى نه ي  ، علي، ك   ب ا﵁مابؼتكوٌن   ن ابؼ  ور،      ت، ا﵀ رزة ، ق   ا ٌ ج ر،  ولا

، به   ذ ور كا ب    إن ث130  ل       م270ع      را  ابؼ  ور     أف تٌم به     ء ات  أقي ـ    وي ي رس به 
 .     ن، كع  لين  لح اا  كا ٌ   ن    ع ين بخ س ع  تت   إط ر ا مبك  الاجت  ع  14  ي  ك

 كجب ،بؿ ط  إح ط  400 ك ط م ا تت ،ك كتب ابؼ ي ، روج ن    وي ن 12 ضمٌ الآف   را ن ،13:ا تأطير ا   وم 
،بو كؿ ررع  يتول (ا ٌ  يق.أ)يم ؼ على  ي ير ابؼؤاي    ي   ن اك ف ابؼ ط   .بؿلٌ   ، به  ا حت ف    أ  ف

 . ت    ابؼ را  كيمجع ابؼتفوٌقين
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أ   أهم ابؼتحظ ت ا تّ ق   ؤث  على  يتول بر  ي ا تت    ر     أفٌ ابغ  ة الاجت  ع    ب ئ  ابؼ را  كاك ف *
 :ابؼ ط    ت ف بد  يلي

  تبر ه ر ابؼ را    را  ريف  ، ك   ظم اك ف ا﵀ ط ابع  ا   ل  را  بي راوف ا فتح  كا  لٌ  ا  ل ل  
   م  ن ا فئ ت ابؼ وزةٌ كا ف يرة،ك نيب  اا ٌ      ف      يب ن جيٌ اا   ت ك  ظم الآ  ء 70% وظفٌوف كأ ث   ن

 ن  ب ر ا ين، ه ا    يث ي   هي ا ط قم ا   وم ،كي ر  م  ب ؿ ج  و إض    بيرو   رع  يتول ا تت    حتى 
 .يً لوا  ل يتول ابؼطلوب

 ل   ان يم ؼ على   ريي م   لٌم  ن خ بهي  (كاح  كعم كف)  21قيم ا ي   ابػ  ي    ه  ت ابؼؤاي  بووم*
ابع     درٌس أ ث   ن بطس ا وات،ص حٌ ابؼ لٌم  أنتٌ يب ؿ ج  ان  ض عف ن خ ص ن كأفٌ   يت ثتث   ت    ي  نوف 

 ن   ض ا توىحي ، ك تواط ابؼ ٌ ؿ   ا  يم  ين أر    ر صي بطي  كأر  وف كبش ن   ر صي بطي  
 . 4,45 -8,75كاب وف

ً ت  ي ىلكِّ ىي ا ي   ابػ  ي  به  ت ابؼ  ط    ن خ بهي ابع     ،ك تبن  يكلٌف ف  ت   بن    بق ز ا ت بير ا كت   *
 .أح  ن ن   ابؼ زؿ ر  تل      ابؼ زؿ ي بركِّ   اح  أ بر ك  يت ا وقت ا ك    توظ ف    را ت كااتحض ر خبرا ت 

 : دراسة وتبعلل ألعاج الاسلعلعن الموجدّو لعلعملم2-4
ق     ط ح بؾ وع   ن ااائل  على ا تت      بؼ ارس الا ت ار  ، كا تّ ج ءت بسسرُّ ابؼوضوع ا ت  ءى    نً 

﵀  كج زة عن  يتول ا تت    ك  ل إ   نهم بؼ دٌة ا ت بير ا كت   كا وا ري ا﵀يٌ    ت ، كق  كزع   الااتب  ف على 
 ع ا  لم أفٌ ط ي   حي ب ا  يب ابؼئوي  : ت  ة قيم ا ي   ابػ  ي  ا ت اري   بؼ ارس ابؼ  ورة كق   وصل    لآد

 على الققمةثمٌ (ا   د  ئ )   ا ث  ت ااكؿيدُضئدَب (ا تك ار )أفٌ ابؼت ير   ع ل   ابغي ب :  نت    ط ي   ا ت    
 : أم-على حيب ع د  ت     يٌ قيم -(ع د  ت  ة ا  يم)ا ث  ت ا ث ني هو 

100 ×  ع د ا تك ارات 

ع د ا تت   
 

 : لي صعلح-تتممة المقعا ة الثعلثة رإينغئ1-4-2 
 (.  ل   29ع د  ت    ا  يم):تتملم  قي مدرسة مفدي زكئيعء-أ

  :مي ختل تبعلعنع لععلعأعت الللصلة لاحظنع أندّ    *
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،كه ا ي يؿ على أفدَّ نيب  الإع دة  لتت    ضئ ل  إف لد ن ي 10-12    أع  ر  ت    ا  يم  لٌ   بؿ ورة  ين
ن درة ،كه ا ي كس ابه     ا   ل   ا ت ل     ا ت لٌ      ا  يم ،كحً ص ابؼكلٌفين على ج ي ا تت      ابؼيتول 

 .ابؼطلوب لاجت  ز    دة ا ت ل م الا ت اري
       نيب  ،51.72%        أفٌ ع د ا   ور   ا  يم يفوؽ ع د الإن ث ح ث   ٌ ر نيب  ا   ور ب 

  كن ا  يب  ت  ر      ي ؿ على أفدَّ ا وعي  ض كرة   ل م ابع يين    ن ك  س ا   ور 48.27الإن ث   ٌ ر ب
 .ر ط ق  انتم  كظ  ت آث رر ، ك هي  ن أهمكِّ الابه    ت الاجت  ع  

 :تبعلل ألعاج رلعأعت الموضوع*
 :     ابغي ب    ط ي   ا تّ   ػىٌ  ه  ا    ن  وصل    ل ت رج ا ت    

 ك ار  رقم ا يٌؤاؿ 
الإج    بً 

 ن م

ا  يب   
 ابؼئوي 

 ك ار 
 الإج    ب لا

ا  يب  
 ابؼئوي 

 ك ار 
الإج    ب 

 أح  ن ن 

ا  يب  
 ابؼئوي 

01 29   00 00 00   00 
02 29  00 00 00 00 
03 29  00 00 00 00 
04 19 . 00 00  . 
05 25 . 0 . 00 00 
06 29  00 00  00 00 
07 26 . 0 .5 00 00 
08 27 93.10 00 00 02 6.9 
09 14 . 06 . 09 . 
10 00 00   00 00 
11   00 00 00 00 
12  . 00 00 05 . 
13   00 00 00 00 

 :تبعلل ألعاج الجدول
 :    ن ختؿ  تحظت    لج كؿ  وصل    ل   ط الآ    كهي    بٌ  حيب رقم  ي اؤاؿ أك عب رة 
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كه ا ي ؿ على أفدَّ ح دَّ  ا ت بير ا كت   ح دَّ  غير 100 أم نيب أ يبص ع  ت    ا  يم أج  وا ب- 01
بفلٌ ،     ي ؿ ار   ح ا تت    بؽ ر ابغ   على أفدَّ ابؼ لٌ   خبيرة   حيين ا م ح كالإر  ـ كا ت   ي  ع ا  رس 

 .كجلب دار    ا تل     لت بير
 .أ يابؼ برة ب 100بص ع ا تت    ي ر وف أبن    ت ب ا   اءة كه ا    أ   ت نيب  - 02
 لاكلد بق   ن     م  ن أج ب بً 100بص ع ا تت    ي و وف   بق ز   بيراتهم   في م أم نيب  - 03
 كه ا    يؤ   ص ؽ ابؼ لٌ   حين صٌ حت    ـ دع     فك ة ابق ز ا ت بير   ابؼ زؿ ك  ونً ا تت     ن أحلعأعً أك 

 .خت ت
 أم أفٌ أر اد ااا ة بو ك وف بريين  يتول أ   ر م   ا ت بير  أ ي  ن ا تت    أج  ت ب65.51نيب - 04

ا كت  ، كه ا    ي ؿ على كعي ااهي كحً ص م على ررع  يتول أ   ر م ،    به ل   نلحظ أف أغلىب ا تت    
لا ي ت  كف على    ي  ـ بؽم   ا  يم ر ط  ي يتل وف دع  ن   ابؼ زؿ كه ا    به ي ق راتهم جٌ  ة،    أفٌ 

 ك  ل ابؼ لٌ   أفٌ ه  ت ا  يب    ٌ ف ض ن ا  ين ي ت  كف على آ  ر م ر ط أحلعأعً  أج  ت ب 34.48نيب  
كذ ك اف أ   تهم  يتواهم ا  ل ي لا يي ح بؽم بدي ع ة أ   ر م    ـ دخوبؽم  ل  را  أك خ كج م ابؼبك  

    . 
ييتف     ظم ا تت     ن ابؼ ارق ا ت ل     ااخ ل   بؼ را  ا   آن   ا تّ ي  ه  ااهي   ابؼ ط    ن أهم -05

ابؼ ارق ا   وي  ر ي ا تّ  م ؼ على نم  ا ت    م ا  ي    كبرف ظ  تـ ا﵁ عزٌ كجيٌ كا   نب ت،      وـ    ة 
   ٌ   أنٌه   وظف ا مواه  ا تّ ا تيبت    ن ابؼ ارق ا ت ل     ااخ ل       86.20أع  ؿ أخ ل كبق  نيب  

 . كق  لاحظ   أنٌهم بص   ن  ن الإن ث ق  ي ود ذ ك ا ور  ت لق   اا ة لا عبٌرت ب13.79نيب  
ح ث أ ٌ ت أفٌ ابؼ لٌ     وٌديهم على اح اـ عت  ت ا  ق م    يبرز أفٌ أ ي  أج  ت ب 100نيب  - 06

 .ابؼ ل   لا تهتم   بع نب ا  ل ي ر ط  ي إفٌ ابع نب ا مكلي أيض ن   م 
كذ ك افٌ ا تٌ بير ا كت   بىتلف   أدارت عن ا تٌ بير ا مٌفوم       نيب  أ ي أج  ت ب 89.65نيب  - 07

10.34 رغم أنٌه  نيب  قل ل  إلاٌ أنٌه   يظ   اختتؼ أراء ا   س ك  وبؽم ك واهب ملاأج  ت ب . 
 أم أنٌه  برب ق اءة ا     كبؾتت ااطف ؿ ، كق  كج ن  أفدَّ ابؼ لٌ ين أ ي أج  ت ب  93.10%نيب - 08

ي ٌ  وف ا     كالمجتت أح  ن ن  لتت     أالوب   زيز،ح ث أفدَّ ا تل    ا  م يت ٌ ز عن ز ترت   حين 
الإج    ،أك يأخ  أ بر ن ط    نم طو  ن ا  م ط ت ا ت ل     ييتوكِّج ابؼ لكِّم ج  ر  إه ارت ق   أك بؾل      أفدَّ 

 . كهي نيب  قل ل  ق   كوف  ت لٌ   بهواي ت أخ ل غير ابؼط    أحلعأعً  أج  ت ب 6.9نيب  
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 ح ث  ؤ   ه ر ا  يب  أنٌه  ق درة على  وظ ف    طلب        أ يأج  ت ب 48.27% إفٌ نيب  -09
 ، كهو أ    ت لكِّق  ف م ا ٌ رس ك   رة ا تت     31.09% كنيب لا أج  ت ب  20.28%ا ت بير       نيب  

 .كه ا    يبرر  ف كت ا  يب
 أم أفٌ ا تت    ي كف أفدَّ ا ت بير   ا ي   ابػ  ي   م  ت  لي   ا  ا    كبكن لا أج  ت ب 100نيب  -10

ن لم أنتٌ بىتلف ع ت ح ث   ه ر ا ي   يكوف  لى  ت بؼكتيب  ت ا ي      ميء  ن ا تف  ي كا تحل ي ، إلاٌ أفدَّ 
ع ـ    ير ابؼ لٌم االو ت كط ي   ع ضت  ل رس ق  لا بذ ي ا تل    بوسرُّ    ت  ير خ ص ن كأفٌ ابؼ لكِّ   ا تّ دردَّا م 

 .  ا ي   ا  ا    نفي   ا تّ   رٌا م ا ي   ابػ  ي  ا  وـ
 كه ر ا  يب   يظ   كعيى ا تت       ٌ كر ا ف دَّ ؿ  لوا ري ا ت ل     ابغ يث    أ ي أج  ت ب  100نيب -11

 .بريين أداءاتهم
 ك  ت نلحظ أفدَّ أغلب أحلعأعً  ب  17.24       أج  ت نيب أ ي أج  ت ب 82.75إفدَّ نيب  -12

ا تت    بو ك وف الا تزاـ     واع  ا ٌ حوي  كالإ تر   أث  ء بر ي هم  لتٌ بير كهو أ   ي ؿ على ح ص م على بريين 
 . يتواهم 

 ،أم أفٌ ابؼ ل    مج  م ع     ي جزكف     ير ج  ة، كهي    ك    رُّ   كر أ ي أج  ت ب  100نيب -13
 .ابؼ لكِّ   كح ص   على بريين  يتول  ت   ه 

:تتملم  قي القنة اللعمقة رمدرسة  جي البعج امبمد-ب   

  ل    كق   وصل   بؼ  25  فس ا ط ي   ابؼب    ا    ن ق    بحي ب ا  يب ابؼئوي   ع ا  لم أفٌ ع د  ت    ا  يم 
 : يلي

  :لاحظ   أفٌ لععلعأعت الللصلة ن ختؿ برل ل  *
كهو دلر على أنتٌ لا يوج      ين بؽ  ت ا ي    ين ا تت    10-12أع  ر  ت    ا  يم  لٌ   بؿ ورة  ين    *

 .كه ا    أ   ت ابؼ لٌ  
،      نيب  الإن ث 52 كر ب     أف ع د ا   ور   ا  يم يفوؽ ع د الإن ث ح ث    ر نيب  ا  ؾ   *

 . دلا   على أفٌ  ت ابع يين بؽ   ق رات  ت  ر  48   ر ب 

 :تبعلل ألعاج رلعأعت الموضوع*
 :    ابغي ب ح ل   على ا  ت رج ا ت    



 أثئ الل علئ  عى المعكة العغويةالفصل الثعأط                                                 
 

 

24 

 
 ك ار الإج     رقم ا يٌؤاؿ

 ب ن م
ا  يب  

 ابؼئوي 
 ك ار 

الإج    ب 
 لا

ا  يب  
 ابؼئوي 

 ك ار الإج    ب 
 أح  ن ن 

ا  يب  
 ابؼئوي 

01 25 100 00 00 00 00 
02 25 100 00 00 00 00 
03 25 100 00 00 00 00 
04 12 48 05 20 08 32 
05 25 100 00 00 00 00 
06 25 100 00 00 00 00 
07 13 52 12 48 00 00 
08 10 40 05 20 10 40 
09 11 44 02 08 12 48 
10 04 16 21 84 00 00 
11 25 100 00 00 00 00 
12 25 100 00 00 00 00 
13 25 100 00 00 00 00 

 : ن ختؿ    ي ت    لج كؿ بق  ا  ت رج ا ت     كهي    ب  حيب رقم  ي اؤاؿ أكعب رة:تبعلل ألعاج الجدول
 ح ث أقٌ ت بحبٌ   بغ   ا ت بير ا كت   كهو د  ي على أفٌ ابؼ لٌ    ييٌر  أ يأج  ت ب100%نيب - 01

 .ابغ    مكي ج  
 كه ا ي ؿ أفٌ ا تت    بويرُّوف  أبن    ت ب ا   اءة     ي ؿ على حبٌ م  أ ي أج  ت ب  100%نيب -02

 . ل  اءة كابؼط    
 أم أنه   كتب ا ت بير   في   دار  ن كه ر الإج     توق   افدَّ ابؼ لٌ   أٌ  ت أ ي أج  ت ب 100%نيب -03

 .    ع       لت   بؽ  أنٌه  لا  كلٌف م   بق ز ا ت بير   ابؼ زؿ
     أم أفٌ ااهي بو ك وف بريين  يتول أ   ر م   ا ت بير        نيب  أ ي أج  ت ب 48%نيب  -04

 أحلعأعً أج  ت ب 32% ، يبرر   نم  ؿ ااهي أك  يتواهم ا ت ل  ي أك غفلت م ،كنيب  لا أج  ت ب %20
 .كأق دَّت ابؼ لكِّ   أفٌ  ب ض ا تت    بؿ كلات   ا ت بير     اا ت ا﵀ كلات يم ؼ عل    أك   ء اا ور 
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 أم أنٌهم يوظفوف ابػبرات ا تّ يكتيبونه  خ رج ابؼ را  كق  لاحظ   أفٌ أ ي أج  ت ب 100%نيب  - 05
ذ ك  ن اا ور ا تّ   ع    ابؼ لٌ   ح ث  ض ف ن ط  أك جزء      ع     ي ٌ ـ ا تت     واه  لد   ٌ ـ بؽم   

 .ا  يم
  أم أفٌ ابؼ لٌ     ودهم على كضع عت  ت ا  ق م ك   ت لر ر ي   حٌح  أ ي أج  ت ب 100نيب - 06

 .ابع نب ا مكلي أيض ن 
 أم أنهم يفضلوف ا تٌ بير ا كت   على ا مفوم ،كذ ك يفيٌ   أفٌ ا ت بير أ ي أج  ت ب  52نيب -07

ا كت   لا يل ى  ب   ة بفٌ  يكيب ا تل    ا وقت  تحيين أ ف ظت ك  ح ح   ا  ب   بيرر ،    أفٌ  ا تل    لا 
 أم أنٌه  لا   ل لا أج  ت ب  48بوثٌ   بػجي كالار ب ؾ ا  م ق  بوثٌ  ت أث  ء ا ت بير ا مفوم ،       نيب 

أفٌ ا ت بير ا كت   أرضي  ن ا ت بير ا مفوم ،كه ر ا  ت ج  ق    ود لآث ر ا  م ط ت ابؼ را   ا تّ  مج    
 .ابؼ را   ن  ي ح كغيرر

  48لاأج  ت ب   20 أم أنٌهم بوبٌوف ق اءة ا     كالمجتٌت      أ يأج  ت ب  40نيب  -08
 . كذ ك يفي    ختتؼ ابؼ وؿ كا ٌ غب ت رلكيو هواي  ق  بزتلف عن الآخ أحلعأعً أج  ت ب 

 كذاؾ يفي     رات أحلعأعً  أج  ت ب  48 كلا أج  ت ب  08 كأ ي  أج  ت ب  44نيب  -09
 .ا تل    كر  ت  ل  اد  وظ فت     أفٌ  لت ٌ ف كابؼ اج     ابؼ زؿ أث  على ذ ك

 أم أنهم أحيٌوا أفٌ ا ت بير   ا ي   ابػ  ي  بىتلف ع ت   ا ي   ا  ا          أ ي أج  ت ب 16نيب  - 10
 48 كذ ك ق  يفي   تم  ت ابؼ  ج  لاأج  ت ب . 

 . رج  ع  ت    ا  يم ي ر وف   ل أبن   ا وا ري ا ت ل     ابغ يث أ ي أج  ت ب  100نيب  - 11
 . أم أفٌ ا تت    بو ك وف الا تزاـ     واع  الإ تر   كا ٌ حوي  أ ي أج  ت ب  100نيب - 12
د  ي على ج   ابؼ لٌ      بريين  يتول  ت   ه   تمج   م ع     أ ي  أج  ت ب  100نيب - 13

 .يور وف   ا ت بير

 :المقعرأة رلي الققملي-ج
 كي قيم ع د بؿ د  ن ا تت    كيتم  ت  ت    ا  ي ين   :بدتحظ  نت رج ا ب  ن ت ا مخ    بق  أنتٌ - 1

 ا   ،   ك ع د ا   ور    ت 12-10أنهم بص   ن غير     ين  لي   رفئ  ا     بؽم بص   ن بؿ ورة  ين 
 .ا  ي ين يفوؽ ع د الإن ث
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 3ك2ك1يتم  ت ا  ي  ف   الآراء  ن ختؿ نت رج الااتفي رات  :بدتحظ نت رج    ن ت ابؼوضوع-2
 ح ث بق  أفٌ  تبن  نفس ا  يب ابؼئوي  كه ا ق  يفي   تم  ت ا ظ كؼ ا ب ئ   كا ت ل     ؛       13ك11ك6ك

بزتلف ا  يب   ااائل  ااخ ل     كضٌح  ه    ابع ك ين ا ي   ين كذاؾ ق  يفي    بػ  ر  ا ف دي  ركي 
 إني ف ك خ  تت كطب     فكيرر

 :ر عن-تتملمالمقعا ة الئار ة وال لئون رقعلط2-4-3 
 :تتملم  قي القنة اللعمقة ارلدااط رمدرسة  قعة ري أعفع- أ

 :  ل   34     ابغي ب بر ل   على ا  ت رج ا ت     عل  ن أفٌ ع د  ت    ا  يم 
 :الجنسج كؿ يبين ا تك ار كا  يب  ابؼئوي        ا بحث حيب       *

 %ا  يب  ا تك ار ابع س
 % 64.71  22 ا  ٌ ور
 %35.29 12 الإن ث

 %35.29   حين أفٌ نيب  الإن ث ق رت ب%64.71    نتحظ  ن ختؿ ابع كؿ أفٌ نيب  ا   ور
 .   ك  ت ر يب  ا   ور أعلى  كثير  ن نيب  الإن ث

 : رلتب ي    ار أي   أف ن  ض     ابع كؿ ا ت لرالفئة ال مئيةأٌ    ن  ح ث     ف * 
 %ا  يب  ا تك ارات ا فئ  ا    ي 

 76.47% 26 12إلذ 10 ن 
 20.59% 07 15إلذ 13 ن 
17 01 %02.94 

 100% 34 المج وع
       يظ   ابع كؿ أعتر  وزع ا  يب  ابؼئوي        ا ٌ راا  كر  ن  ل    ح ث قٌ رت نيب  ا تت    ا  ين ح  ت 

 ر ي نيب  ا تت    ا  ين   اكح أع  رهم  ين  20.59%، أٌ   نيب 76.47%ا   ب 12 ك 10أع  رهم  ين
 .ا   17بسثي ا فئ  ا    ي  ا تّ    ر ب 02.94%،       15 ك 13

 :تبعلل ألعاج رلعأعت الموضوع*
 :    ابغي ب    ط ي   ا تّ     ه  ا    ن  وصل   بؼ  يلي

ا  يب  ابؼئوي    ك ار الإج    ا  يب    ك ار الإج   ا  يب  ابؼئوي   ك ار الإج     رقم ا يٌؤاؿ



 أثئ الل علئ  عى المعكة العغويةالفصل الثعأط                                                 
 

 

27 

  ب أح  ن ن  ابؼئوي  ب لا  بً ن م
01 23 67.64 00 00 11 32.35 
02 30 88.24 01 2.94 03 8.82 
03 16  47.06 07  20.59 11 32.35  
04 06  17.65 13 38.23  15 44.12  
05 14  41.18 04 11.76  16  47.06 
06 27 79.41  02  5.88 05 14.71  
07 23 67.64 07 20.59 04 11.77 
08 17 67.64 05 14.70 12 35.30 
09 23 50 04 11.77 07 20.59 
10 23 67.64 07 20.59 04 11.77 
11 18 52.94 06 17.65 10 29.41 
12 22 64.71 03 8.82 09 26.47 
13 31  91.18 00 00 03 8.82 

ح ث ، على أنٌه  برب ح   ا ت بير ا كت  أ ي ا  يب  ابؼئوي  اا بر  ن ع    ا ٌ راا  أج  ت ب-01
قٌ ر  يبت م أحلعأع  كذ ك ي ؿ على ج   ابؼ لكِّم،   حين ذهب ا ب ض الآخ  إلذ الإج    ب % 67.64 ل ت

 . كذ ك يفيٌ   طب    ابؼوضوع ا  م يطلب ا ت بير ع ت%32.35ب
 بؿتول  ت ب ا   اءة ي  س ق   ن ك ابذ ه ت كي عم  على أفدَّ أ يعبٌرت ب % 88.24ا  يب  ابؼئوي  اا بر -02

 قٌ رت لا       نيب  قل ل  ج ان عبٌرت ب%8.82أحلعأعً        عبٌرت نيب  أخ ل ب آرار م أث  ء ا ت بير
 .،كه ا يفيٌ   أفٌ ااغلب      ؼ ق    ا كت ب ابؼ راي       نيب  ضئ ل    ار  ل  اءة ر ط% 02.94ب

 ح ث عبٌرت       وـ  كت    ا ت بير ا كت     في   دار  ن أج  ت  أنٌه   ن ع    ا بحث % 47.06نيب - 03
 ، أٌ   أدنى   كت    ا ت بير ا كت   الاعت  د على نفي  أحلعأع بيك    % 32.35،       نيب   ئوي   ل تأ يب 

كه ا ي يؿ على أفدَّ ه  ؾ  ن يي ع هم   ا ت بير كه ا ،%20.59 ح ث  قٌ رت بلانيب   ئوي  أج  ت ب 
 .طب  ن   ا واجب ابؼ زلر، بفٌ  ي يؿ على أفدَّ ابؼ لكِّم يكلكِّف م    واجب ابؼ زلر

تهم ي وـ بدي ع تهم  تحيين  يتواهم    أح  أر اد أا  على أفدَّ أ يأج  ت ب  17.65نيب  إفٌ - 04
ا ت بير كه ا ي ؿ على كعي ااهي كح ص م على بريين  يتول أ   ر م ،       نيب   ئوي  أخ ل قٌ رت 
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 % 44.12 نيب     ر ب ن ااا ة   ذ ك       أم أنهٌ  لا  تل ى أيٌ   ي ع ة لاأج  ت ب % 38.23ب
 . كذاؾ يفي     ظ كؼ ا تّ بزضع بؽ   ي أا ةأحلعأعً أج  ت ب 

 هي  وظف ا مواه  ا تّ ا تيبت       ارق   ل     أخ ل : على ا يٌؤاؿأحلعأعً أج  ت ب% 47.06نيب -05 
،أٌ   نيب  %41.18 ك  ٌ ر نيبت م بأ ي      ه  ؾ  ن أج ب على نفس ا يٌؤاؿ ب  بؼ را  ا   آن    ثت؟

 . كذاؾ يفي  ض ف ابغفظ ك  ي ر أك    رات  ي  ل    لا  رأج  ت بً % 11.76  ٌ ر ب 
      %97.41ا  ين يؤ  كف  أفٌ ابؼ لٌم ي وٌدهم كضع عت  ت ا  ق م أث  ء ا ت بير  ل تأفٌ نيب  نتحظ -06

 ك   % 05.88رت ٌ ر نيبت م بلا ، أٌ   المج بين بً %14.71ك  ٌ ر بأحلعأعً أج  ت نيب  أخ ل ب 
 .نيت تجت أفٌ ابؼ لٌم ي وٌدهم كضع عت  ت ا  ق م  كن ا ب ض أج  وا عن ا يٌؤاؿ عموار  ن 

 أيرضي ا تٌ بير ا كت   على ا تٌ بير ا مفوم،انٌني : على ا  ب رة ا ت    أ يأج  ت ب % 67.64نتحظ أفدَّ -07
  لا  إلذ الإج    ب % 20.59      ذهبت رئ  أخ ل  ن ع    ا بحث    ر ب.أيعبٌر    ك  مكي أىرٍضي
 بيكن  فض لت على ا ت بير ا مفوم ،نفيٌ  ذ ك  طب    أحلعأعً   ل أنتٌ%11.77حين نيب   ئوي    ٌ ر ب

 .ابؼوضوع كخ  ر   ت ا ت بيرين ك  وؿ كق رات  ي  ل   
      ه  ؾ  ن أج ب بربرُّ ق اءة ا     كبؾتٌت ااطف ؿ، أم أنٌه  أ يأج  ت ب %50 نيب -08
، كذ ك يفيٌ       رة % 14.70رت  ر نيبت م ب لا      المج بين بً % 35.30   ر نيبت م بأحلعأعً بً 

 .على ابغ وؿ على ا     كالمجتت أك   بؼواهب ابػ ص   كي  ل   
 يتط ع  وظ ف    طلب        ن   وضوع  على أنٌه  أ ي ب%67.64 بأج  ت نيب   ئوي    ٌ ر-09

 ر ط ييتط  وف  وظ ف    طلب    م أٌ    أحلعأعً ،  أنٌهم% 20.59  ،      عبٌرت نيب  أخ ل   ٌ ر ب ا ت بير
 أم ع ـ قي رتهم على  وظ ف    طلب    م كذاؾ يفي     رات ا تت    لا أج  ت ب % 11.77نيب  

 .كر   م  ل ركس
 على كجود اختتؼ  ين  وضوع ت ا ت بير  ن ا ي   ا  ا    إلذ ا ي   أ يبً %67.64 نيب أج  ت -10

ابػ  ي   كث ة بف رات م بؽ ا ا  م ط ااتط عوا أف يف قٌوا        ،       ذهبت رئ  أخ ل  ن ع    ا بحث   ٌ ر 
  ين ا ت بير   ا ي   ا  ا    كا ت بير   ا ي      كجود اختتؼلا إلذ الإج    ب %20.59نيبت   ب

 . به كف  واض ع  م به  كأخ ل بـتلف % 11.77   ر نيبت م بً أحلعأعً رأج  وا بً ابػ  ي ،أٌ   ا ب   
 ح ث أج  وا           ا وا ري ا ت ل     ابغ يث  بريٌن  ن ااداء   ا ت بير يؤ  كف  أفٌ % 52.94 نيب - 11
بؽ  دكر   ا تأثير على ا فك  ك      ك أحلعأعً  ن ا تت    ي كف ا وا ري ا ت ل     ابغ يث  %29.41 ،     أ يبً 
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   ل أف لا ر ر ة      أم ا وا ري كذاؾ يفي     ـ  وٌر ه    ي م % 17.65 ا تي ب    رات   ل    ،      
 .كع ـ اعت  د ابؼ لٌم عل       ر وا ر ر ته 

، كا  ل  ا  ل   لا بو ك وف أث  ء بر ي  ا ت بير بو ك وف  الا تزاـ     واع  ا  حوي  ك الإ تر  % 64.71نيب - 12
 كه ا ا تف كت   %26.47قٌ رت بأحلعأعً ،أٌ   نيب  الاج    ب  لا ح ث أج  وا بً % 8.82ذ ك أم نيب 

 .ا  يب يفيٌ  بديتول  ي  ل    ك ق ر ت على  ي ير كقتت ك   را ت ابػ ص 
كف  % 91.18أكضحت نيب   ئوي   بيرة  ن عٌ    ا  راا    ٌ ر ب-13   أفٌ ابؼ لكِّم يمج  م ع     ي بركِّ

بفن يلحظوف أفٌ أحلعأعً ر ط بً %8.82،       عبٌرت نيب  أخ ى ٌ رت بأ ي ح ث أج  ت بً  مكي جٌ  
 .   لٌ  م لا يمج  م دار  ن ؛ كذاؾ يفيٌ   ت ونً ابؼ لٌم  تت   ت أم  ي يكيب حيب    ر ت

 :تتملم  قي مدرسة  مئ ري الللعب -ب
 :ك ق  بر ل   على ا  ت رج ا ت    

 ل    21   ق    بحي ب ا  يب   فس ا ط ي   ا تّ أ  ن  بؽ  ا    ن  ع ا  لم أف بؾ وع  ت  ة ه ا ا  يم هو
 :كق   وصل   بؼ  يلي

 : لعجنسج كؿ يبين     ف ع    ا ٌ راا  كر  ن *
 ا  يب  ابؼئوي  ا تك ارات ابع س

 33.33% 07 ا  ٌ ور 
 66.67% 14 الإن ث

   انطتق ن  ن ابع كؿ نتحظ أفٌ رئ  الإن ث   لب على رئ  ا  رُّ ور   ه ا ا  يم، بح ث بسثٌي نيب  ا  ٌ ور 
  .66.67%أٌ   الإن ث ر ٌ رت نيبت م ب%33.33

 
 :  ا  يمفئة  مئيةيبين ابع كؿ  وزعٌ ا  يب ابؼئوي   كيٌ 

 %ا  يب  ابؼئوي  ا تك ارات ا فئ  ا    ي 
 %95.24  20 ا  10-12
 04.76% 01 ا  13-14

 100% 21 المج وع
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 بسثي ا  ين أع  رهم 04.76%ا  ،      نيب  12إلذ 11 بسثي ا تت    ا  ين أع  رهم  ن %95.24نيب 
 . ا   كق  لاحظ   أفٌ ا  يب  بسثي  ل    كاح  14 ك13 ين 

:                                            حي ب ا  يب ح ل   على    يلي:تبعلل ألعاج رلعأعت الموضوع  

 على أنٌه  بربٌ حٌ   أ ي  يب  ابؼئوي  اا بر  ن ع    ا ٌ راا  أج  ت بً هي بربرُّ ح   ا ت بير ا كت  ؟ا-01
  حين   نت نيب  ا  ين أج  وا ، لابً  % 9.52،      عبٌرت نيب % 85.72ك   ر ب،ا ت بير ا كت  

 .كذاؾ ق  ي ود االوب ابؼ لٌم كخبر ت %04.76هيأحلعأعً بً 
 أم أبٌمحتول  ت ب ا   اءة ي  س ق   ن ك أ يبً % 52.38أج  ت نيب   ئوي   بيرة  ن ع    ا بحث أم-02

   حين %28.57 قٌ رت بأحلعأعً       أج  ت نيب  أخ ل بً ابذ ه ت كي عم آرار م أث  ء ا ت بير،
 .؛ كذاؾ يفي   ف م  ي  ل     لٌ  وص ابؼ ركا  كحبت  ل  اءة لا  أج  ت بً  % 9.05بق 

 %ا  يب    ك ار أح  ن ن   %ا  يب  ك ار لا  %ا  يب   ك ار ن م رقم ا يٌؤاؿ 
01 18 85.72% 02 09.52 %01 04.76% 
02 11 52.38% 04 09.05% 06 28.57 %
03 10 47.62% 01 04.77% 10 47.61% 
04 06 28.57% 09 42.86% 06 28.57% 
05 09 42.86% 07 33.33 %05 23.81% 
06 17 80.95% 02 09.52% 02 09.52% 
07 17 80.95% 02 09.52 %02 09.52 %
08 10 47.62 %02 09.52% 09  42.86 %
09 14 66.67%   03 14.28% 04 19.05% 
10 11 52.38% 09 52.85% 01 04.76 %
11 12 57.14% 04 19.05% 05 23.81 %
12 09 42.86% 02 09.52% 10 47.62 %
13 20 95.24  %00 00% 01 04.76  %
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؟ أفٌ نيب  ا  ين أج  وا ب هي   وـ  كت    ا ت بير ا كت     فيك دار  ن :ج    على اؤاؿ نتحظ   الإ- 3
كأدنى نيب  اجلت ع    ن . % 47.62 ح ث ق ر   ب أحلعأعً ج ءت  ي كي    يب  ا  ين أج  وابً أ ي

 . ربٌد  ي جع إلذ  يتول ا تل    أك ح  تت ا  ح   % 04.77كهيلاأج  وا بً 
      ، أقٌ ت  أفٌ   ض أر اد أا ه  ي  لوف على  ي ع ته   تحيين  يتواه    ا ت بير%42.86نيب -04

 28.57 ح ث ق رت ا  يبتين ب لا  ي كي    يب  ا  ين أج  وا بً  أحلعأعً ج ءت نيب  ا  ين أج  وا بً 
 .  ؛كه ا يفيٌ    لانم  لات ااا ي  أك ح    ااا ة كخ  ر   %

 وظف ا مواه  ا تّ ا تيبت       ارق ر    يت لٌق  أنٌه  أ ي أج  ت بً %  42.86نيب : نتحظ أفٌ -05
  أج  ت% 23.81، كلاب % 33.33  ل     أخ ل   بؼ را  ا   آن    ثتن،      أج  ت نيب    ٌ ر ب

 (أبوفظ    ييت ؿ  ت أـ لا)  رتوظ ف ا مواه  على حيب ابؼوضوع ك  ل اق انت    رة ا تل    أحلعأعً  بً 
 .كار ب ط ابؼوضوع  واق ت إلذ غيره   ن ابؼؤهتت ا تّ ييبب عل     وظ ف ا مواه 

ابؼ لٌم ي وٌدهم كضع عت  ت ا  ق م ع   ا ت بير  على أفدَّ أ ي  بً %80.95أج  ت نيب   ئوي    ٌ ر ب- 06
 ر ط، ر بؼ لٌم حيب رأم  %09.52 ح ث قٌ ر   بأحلعأعً  كنيب  المج بين بً لا       ي كت نيب  المج بين بً 

 .ااغلب   ح ي  على ابع نب ا مكلي  ل وضوع 
 فضي ا ت بير ا كت   على ا ت بير ا مفوم،انٌه    بٌر    ك أم أنه  أ ي  أج  ت بً % 80.95نيب  -07

 كذاؾ  %09.52ر    ي كت نيبت     ح ث قٌ ر   بً أحلعأعً   ك المج بوف بً لاأٌ   المج بوف بً ، مكي أىرٍضي
 .يفي  بخ  ر   ي   بير     يفيٌ   طب    ابؼوضوع ابؼ بٌر ع ت

  ن  بربرُّ ق اءة ا     كبؾتٌت ااطف ؿ  أنٌه % 47.62أكضحت نيب   ئوي   ن عٌ    ا  راا    ٌ ر بً -08
 ر ي بزٌ  % 42.86أٌ   نيب لا ب  %09.52 ،      عبٌرت نيب  أخ ل قٌ رت ب أ يختؿ إج  ت   بً 

 . أم ق  يط   وف   كقت ر اغ م ؛ ك ف كت ا  يب يفيٌ  بد وؿ كق رة  ي  ل   أحلعأعً ا  ين أج  وا بً 
 على أنٌه  ق درة على  وظ ف    يطلب        ا ت بير ح ث أ يأج  ت نيب   ئوي   ن ع    ا بحث بً -09

  ر ٌ رت  لا أٌ   المج بين بً % 14.28 أحلعأعً   حين  قٌ رت نيب  المج بين بً % 66.67قٌ رت ب
 . يفيٌ   ف كت ا  يب    رات ا تل    ك يتوار%19.05ب 
ا ت بير   ا ي   ا  ا    بىتلف ع ت    على ا يؤاؿ هي أ ي بً % 52.38أج  ت نيب   ئوي    ٌ ر ب-10

  ر ٌ رت نيبت م أحلعأعً  ، أٌ   المج بوف ب % 52.85 ر ٌ رت بلاأٌ   نيب  المج بين ب ، ا ي   ابػ  ي 
 . كذاؾ يفيٌ   أالوب ابؼ لٌم ك   رة ا تل   %04.76ب 
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 ر ي   ل أفٌ  ور  ا وا ري ا ت ل     ابغ يث  بويٌن  ن أ ي بً % 57.14عبٌرت نيب   ئوي    ٌ ر ب- 11
 ر   قٌ رت لا،       المج بين بً % 23.81 ر ي أحلعأعً أدار     ا ت بير ، أٌ   ا  يب   ابؼت لٌ     لمج بين بً 

 ؛ نفيٌ  اختتؼ ااراء     ـ ااتخ ا      ا ت ريس    به ي ا ب ض ي  ر   كا ب ض  % 19.05نيبت م ب 
الآخ  لا،  أك ربد  ي جع ذ ك افٌ ا تل    لا يزاؿ بوت ج إلذ ا توج ت ك الإر  د انتٌ لا ي  ؼ  ن ا وا ري ابغ يث  
إلٌا ج نب   ابؽزلر   ا    ب  أك ا  ر  ي كه ا لا ي في ابع نب الابه   بؽ ر ا وا ري ع   اات تبؽ   مكي أرضي 

 .ك  ط ي   أبقع
  إفٌ ا  يب  ابؼئوي  ا تّ   بٌر عن ا تت    ا  ين بو ك وف الا تزاـ     واع  ا ٌ حوي  كالإ تر   أث  ء بر ي هم-12

       % 47.62 ر ٌ رت بأحلعأعً ،       نيب  المج بين بً أ يح ث أج  وا بً %42.86 لتٌ بير  ٌ ر ب
 . كذاؾ يفيٌ  بديتول ق  ل    ي  ل     لت لٌم% 9.52 رت ٌ ر بلانيب المج بين ب 

ابؼ لٌم يمجٌ  م ع     ي بٌركف  مكي جٌ  ،       على أفٌ أ ي  بً %95.23عبٌرت نيب    ٌ ر ب -13
 . ؛كذ ك ي ود بؼيتول ا تل   أحلعأعً  ر ط أج  ت بً % 04.76نيب 

 :المقعرأة رلي الققملي- ج
 :     تحظ  نت رج ا ب  ن ت ا مخ   ن ل أفٌ -1

 كنيب  الإن ث  فوؽ نيب  ا   ور   13-10 ت    قيم   را  ع    ن ابػط ب أع  رهم بؿ ورة  ين 
 .ا  يم

ك نيب  ا   ور  فوؽ نيب  الإن ث   17-10أٌ    ت    قيم   را  ع ب   ن ن رع رأع  رهم بؿ ورة  ين 
 .ا  يم

 .بف  ي ؿ أفٌ   را  ع ب   ن ن رع بر كؿ ا  ض ء على اا ٌ   كررع  يتول ا ت ل م ح ث لا  ط د ابؼ   ين
 ن ختؿ ابؼ  رن   ين نت رج    ن ت ابؼوضوع  ل ي ين نلحظ أفٌ ا  ت رج  تب ي   كلد بق   م  ت   ا  يب إلاٌ -2 

 كيفيٌ  ا تب ين         أ يي حح     ابؼ لٌم ع     بلطئ   ا ت بير ح ث  ي  ت    ا  ي ين عبٌركا بً :   عب رة
 . أفٌ  كي ع       م ظ كر   ابػ صٌ  ا تّ  ؤث    بر  ل   ا  رااي ك يتواه  ا ت ل  ي

 :المقعرأة رلي تتملم المقعا للي2-5
ك ل   رن   ين ابؼ  ط ت   بؾ   ا  ي ين ابػ صين  كي    ط   ج ل   ا  ي ين عب رة عن ع    كاح ة بسثي ابؼ  ط   

 :ك    حي       يب  ي    ط   على ح ا  وصل     بؼ  رن         بؼ  يلي
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: ع ا  لم أفٌ ط ي   حي ب ا  يب    مكي ا ت لر
   ا تك ار ×100
 ع د  ت    ابؼ  ط  

رق ف –نيب  ا   ور كالإن ث   ع  تّ ا بحث  ي   ابػ  ي  ا ت اري    ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر * 
 :عين ص لح-كابؼ  ط   ا ث  ث   إي   

 
        ل    55نتحظ أفٌ نيب  ع د ا تت    يك د يكوف  تي كم، رفي ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر

  ل    ، كاختلفت ا  يب افٌ ابؼ  ط   ااكلذ أزي       كاح        ع د الإن ث 54  ابؼ  ط   ا ث  ث   إي    
 .أ   ا  يب ر تحظ أفٌ ع د ا   ور    ت ابؼ  ط تين أ بر  ن الإن ث. تي كم   ابؼ  ط تين

ا           بؼ  ط   12-10:عين ص لح بق ه  بؿ ورة  ين-    أ   عن ا فئ ت ا    ي  رفي ابؼ  ط   ا ث  ث   إي   
 . ا  17- 10رق ف ر ح ورة  ين -ا  ا    كا  م كف  ي لر

 :رلعأعت الموضوع
 أم أ يعين ص لح بص ع ا تت    أج  وا بً -هي بربٌ ح   ا ت بير ا كت  ؟بق    ابؼ  ط   ا ث  ث   إي   - 01

 نيب  أ يرق ف ح ث عبٌرت بً –،        ف ك ت ا  يب   ابؼ  ط   ا  ا    ك ا  م كف  ي لر  100%نيب 
74.54  25.46 :    ر بأحلعأعً          نت نيب.% 

عين –  ابؼ  ط   ا ث  ث   إي    . بؿتول  ت ب ا   اءة ي  س ر    ق م كابذ ه ت كي عم أرار   أث  ء ا ت بير- 02
رق ف –،   حين  ف ك ت ا  يب   ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر % 100أ يص لح   نت نيب  الإج    بً 

 %.16.36لابً :،كنيب  الإج    %9.1أحلعأعً       نيب  % 74.54 بً أ يح ث قٌ رت نيب  

 ابؼ  ط   ا ث  ث   إن   رق ف-ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر 

% ا  يب    ا تك ارات %ا  يب    ا تك ارات ابع س

 %51.85 28 %52.73 29 ا   ور

 % 48.15 26 %47.27 26 الإن ث

 % 100 54 %100 55 المج وع
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عين ص لح -  ابؼ  ط   ا ث  ث   إي   % 100هي   وـ  كت    ا ت بير ا كت     فيك دار  ن؟أج  ت نيب   - 03 
 رق ف ح ث  ل ت نيب  الإج    –،       ف ك ت ا  يب   ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر أ يب 
 %. 16.36   يب لاكأخيران الإج    بً  %  36.36 أحلعأعً ك ل    نيب  الإج    ب% 47.28أ يب 
 ف ك ت ا  يب    ت ابؼ  ط تين ح ث   .هي يي ع ؾ أح  أر اد ااا ة  تحيين  يتواؾ   ا ت بير؟- 04

  ن ا تت    أج  ت  أف أر اد ااا ة بو ك وف بريين  يتول 65.51نيب  عين ص لح بق  -   ط   إي   
أ   ر م   ا ت بير ا كت   كه ا    ي ؿ على كعي ااهي كح ص م على ررع  يتول أ   ر م ،    به ل   نلحظ 

أف أغلب ا تت    لا ي ت  كف على    ي  ـ بؽم   ا  يم ر ط  ي يتل وف دع  ن   ابؼ زؿ كه ا    به ي ق راتهم 
 كي ل   ض ابؼ لٌ ين أفدَّ ه  ت ا  يب     دَّف ض ن ا  ين أحلعأعً أج  ت بً 34.48جٌ  ة،    أفٌ نيب  

ي ت  كف على آ  ر م ر ط ،كذ ك افدَّ أٌ   تهم  يتواهم ا  ل ي لا يي ح بؽم بدي ع ة أ   ر م    ـ دخوبؽم 
 عبٌرت نيب   ئوي    ٌ ر:رق ف-؛      ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر ل  را  ،أك خ كج م ابؼبك      

   تحيين  يتواهم ؛      ج ءت نيب    ٌ ر أحلعأعً  ن عٌ    ا بحثبأفٌ أر اد ااا ة يي ع كنهم % 41.82 ب
 على نفس ا يٌؤاؿ أم أنٌه  لا  تل ى أيٌ    ي ع ة ن أم ر د  ن أر اد ااا ة ختؿ لاأج  ت ب %36.36ب

ق        بق ز ا ت بير ا كت  ، ثم نيب   ئوي  ضئ ل  ج ان كا تّ    ـ بؽ  أا ته  ي  ا  وف   نم ط ا ت بير ا كت   
 .%21.82أم
ييتف     ظم ا تت     ن ابؼ ارق ا ت ل     ااخ ل   بؼ را  ا   آن   :عين ص لح-  ابؼ  ط   ا ث  ث   إي   - 05

ا تّ ي ٌ ه  ااهي   ابؼ ط    ن أهم ابؼ ارق ا   وي  ر ي ا تّ  م ؼ على نم  ا ت    م ا  ي    كبرف ظ  تـ ا﵁ عزٌ 
     أنٌه   وظف ا مواه  ا تّ ا تيبت    ن 86.20كجيٌ كا   نب ت ،      وـ    ة أع  ؿ أخ ل كبق  نيب  

 كق  لاحظ   أنٌهم بص   ن  ن الإن ث ق  ي ود ذ ك لاعبٌرت ب 13.97%ابؼ ارق ا ت ل     ااخ ل ،       نيب  
 ل ت نيب   ئوي   ن عٌ    ا بحث ا تّ :        ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر رق ف بق ا ور  ت لق   اا ة ؛ 

 وظف ا مواه  ا تّ ا تيبت       ارق   ل     أخ ل   بؼ را  ا   آن   ، أمأ ي  أج  ت بً %41.82  ٌ ر ب 
  ر ٌ رت لا  أ   نيب  المج بين ب أحلعأعً أج  ت ب %38.18 ثتن،      نيب   ئوي    ٌ ر ب

 .كذاؾ يفيٌ     رة كظ كؼ  ي  ل   .%20ب 
 ابؼ لٌم ي ودرُّهم على كضع عت  ت ا  ق م؛    يبرز أفٌ ابؼ لٌ تين لا تهت  ف أ يعبٌرت بً 100%نيب  -06

عين ص لح         –  بع نب ا  ل ي ر ط  ي إفٌ  ابع نب ا مكلي أيض ن   م ه ا   ابؼ  ط   ا ث  ث   إي    
 ن ع    ا ٌ راا   ؤ   أنٌ بؼ لٌم ي وكِّدهم كضع عت  ت %80نيب  :رق ف بق –ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر 
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،       نيب  % 12.73  ٌ ر ب أحلعأعً  ،       عبٌرت نيب  أخ ل بً أ يح ث أج  ت بً ا  ق م أث  ء ا تٌ بير
 .%12.73  ٌ ر بلا المج بين بً 

 عين ص لح–  ابؼ  ط   ا ث  ث   إي    .أرضي ا ت بير ا كت   على ا مفوم انني أعبٌر    ك  مكي أرضي-07
 كذ ك افٌ ا تٌ بير ا كت   بىتلف   أدارت عن ا ت بير ا مفوم        أ ي أج  ت ب89.65نيب  
  ؛ رغم أنٌه  نيب  قل ل  إلاٌ أنه   ظ   اختتؼ أراء ا   س ك  وبؽم ك واهب ملا أج  ت بً  10.34نيب 

  ح ث قٌ رت ا  يب  ابؼئوي  بؽم  أ يعبٌرت ااغلب   بً :رق ف بق  أنتٌ-         ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر
 رت ٌ ر  أحلعأعً أٌ   نيب  المج بين بً ،%16.36 ر ٌ رت بلا      نيب  المج بين بً %72.73ب 
 .يفيٌ  ذ ك بخ  ر   ي   بير%10.91ب

 أم أنٌه  برب ق اءة ا     أ يأج  ت بً 93.10نيب :عين ص لح بق -  ابؼ  ط   ا ث  ث   إي   -08
كبؾتٌت ااطف ؿ كق  كج ن  أفٌ ابؼ لٌ ين ي   وف ا     كالمجتٌت أح  ن ن  لتت     أالوب   زيز،ح ث أفٌ 

ا تل    ا  م يت ٌ ز عن ز ترت   حيين الإج    ،أك يأخ  أ بر ن ط    نم ط  ن ا  م ط ت ا ت ل     يتوٌج 
 كهي نيب  قل ل  ق   كوف  ت لٌ    أحلعأعً  أج  ت بً 6.9ابؼ لٌم ج  ر  إه ارت ق   أك بؾل      أف نيب  

أج  ت نيب   ئوي  :نتحظ    يليرق ف –بهواي ت أخ ل غير ابؼط     ؛         ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر 
  افٌ  ثير  ن ا تت    به بهم إلذ  ثي ه ر اا   ء اا واف %49.9كقٌ رت ه ر ا  يب  بأ يبً  ن ع    ا بحث
،ق  ي  ؤكنه  إذا  يب بؽم ذ ك ،       ذهب ا ب ض أحلعأعً هي نيب  المج بين بً %38.18كا  ور، بشتٌل    

 .كذاؾ يفيٌ  بد وؿ  ي ر د كهوايتت% 12.73 نيبت م ب ك قٌ رتلاالآخ  إلذ الإج    بً 
 ح ث  يتط ع  وظ ف     أ ي أج  ت بً 48.27أفٌ نيب :عين ص لح بق -  ابؼ  ط   ا ث  ث   إي   -09

، كهو أ   أحلعأعً أج  ت بً  31.09 كنيب  لا أج  ت بً 20.28طلب        ا ت بير،       نيب  
أنتٌ عبٌرت : ت لٌق  ف م ا  رس كه ا    يبرر  ف كت ا  يب؛        ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر رق ف بق 

  عبٌرت %20 على أنٌه  ق درة على  وظ ف    طلب        ن   وضوع ا ت بير، أٌ    أ ي بً %67.27نيب 
  ك قٌ رت نيبت م لا، ربٌد  ي ود ه ا إلذ ق رات ا تت   ،       ذهب ا ب ض الآخ  إلذ الإج    بً أحلعأعً بً 

 . كق  يفي  ذ ك بديتول ا ف م%12.73  ب 
 أم أفٌ ا تت    ي كف أفٌ ا ت بير   لا أج  ت بً  100نيب :عين ص لح -  ابؼ  ط   ا ث  ث   إي    -10

ا ي   ابػ  ي   م  ت  لي   ا  ا    كبكن ن لم أنتٌ بىتلف ع ت ح ث   ه ر ا ي   يكوف  ل  ت بؼكتيب  ت ا ي     
 ميء  ن ا تف  ي كا تحل ي،إلاٌ أفٌ ع ـ    ير ابؼ لٌم االو ت كط ي   ع ضت  لٌ رس ق  لا بذ ي ا تل    بوسٌ 
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   ت  ير خ ص ن كأفٌ ابؼ لٌ   ا تّ درٌات م   ا ي   ا  ا    نفي   ا تّ   رٌا م ا ي   ابػ  ي ؛        ابؼ  ط   
،   حين %61.82 هي ا    ب  ح ث  ل ت أ ي أفٌ ا  يب  ا تّ أج  ت ب:رق ف بق -ا  ا    كا  م كف  ي لر

 %07.27هي أحلعأعً  ، أٌ   نيب  المج بين بً %30.91 على نفس ا يٌؤاؿ هي  لاج ءت نيب  الإج    بً 
 .كذاؾ يفي     رة  ي  ل      ا ت   ز كدق  ابؼتحظ 

 نيب :عين ص لح بق –  ابؼ  ط   ا ث  ث   إي    . ور  ا وا ري ا ت ل     ابغ يث  بويٌن  ن أداري   ا ت بير-11
100  ًكه ر ا  يب   يظ   كعي ا تت       ٌ كر ا فٌ  ؿ  لوا ري ا ت ل     ابغ يث    بريين أ ي أج  ت ب 

ا  يب ح ث أج  ت نيب   ن نتحظ   ف كت :رق ف-أداءاتهم ؛         ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر
يٌن على أفٌ ت  أ   ان      أ يبً % 52.73 قٌ رت بع    ا بحث ااداء كىررُّ  ا وا ري ا ت ل     ابغ يث  بوي

 ،  حين نيب   ئوي     ر %20   يب   ئوي  قٌ رت ب  أحلعأعً ،      ذهب ا ب ض  لإج    بً   ا ت بير
 .  كذاؾ ق  يفيٌ     ـ ااتخ اـ ابؼ لٌم  تلك ا وا ري   ا  رس لاأج  ت بً %07.27ب 
على عب رة أح كؿ الا تزاـ أ ي عبٌرت بً 82.75أفٌ نيب  :   ابؼ  ط   ا ث  ث  إي    عين ص لح بق - 12

 ك  ت نلحظ أفٌ أغلب أحلعأعً  بً 17.24    واع  ا ٌ حوي  كالإ تر   أث  ء بر ي م  لت بير،       عبٌرت نيب  
ا تت    بو ك وف الا تزاـ     واع  ا ٌ حوي  كالإ تر   أث  ء بر ي هم  لت بير كهو أ   ي ؿ على ح ص م على بريين 

نتحظ أفدَّ ا  يب  ابؼئوي        ا بحث ا تّ بر كؿ :رق ف – يتواهم ؛         ابؼ  ط   ا  ا    كا  م كف  ي لر 
  أحلعأعً ،       قٌ رت نيب  المج بين بً %56.36  ل ت  لتٌ بيرهم     واع  ا ٌ حوي  ك الإ تر   أث  ء بر ي الا تزاـ

 .%12.73رت  ر نيبت م ب لا ، أٌ   اٌ  ين أج  وا بً %30.91 ب
 أج  ت 100نيب  :  ابؼ  ط   ا ث  ث   إي    عين ص لح بق .يمجٌ    ابؼ لٌم ع     ن بٌر  مكي ج  -13
،كهي    ك   ٌ    كر ابؼ لٌ   كح ص   على بريين  يتول  ت   ه ؛        ابؼ  ط   ا  ا    أ يب 

كق   أحلعأعً  أج  ت بً %7.27 ،      نيب %92.73   ر بأ يبً رق ف، بق  نيب  المج بين-كا  م كنبي لر
 .ي ود ذ ك بؼيتول ا تت   

 -: ك  ااخير نيت تج
أفٌ  ل  لٌم ا  دَّكر ا ف دَّ ؿ     غ ب ا تت      ا  رس ،كبريين  يتواهم، ك  ل   م قواع  ا كت    ك   رة 

 .ااتخ ا   ، ك  زيز ق راتهم  تمج   م ك وج   م
 .  ل ط     دىكر أا اي   ررع  يتول ا تل   ، ك كت ب ا   اءة أبن              ء  خ    ا تل   -
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 على ااهي أف لا ي فلوا عن  وج ت أ   ر م بؼ  ي ف  م،     عل  م دع  م  ن ختؿ إ زا  م   بؼ ارق ا   وي  -
 .ابؼف  ة بؽم

 . ور  ا وا ري ا ت ل     بويٌن  ن أداء ا تت      ا ت بير-

 :تبعلل ألعاج اسلعلعن الم عدّي6-2

: ع ا  لم أفٌ ط ي   حي ب ا  يب   نت    مكي الآد
 ع د ا تك ارات ×100

 ع د ابؼ لٌ ين

 : لي صعلح- م عدّموا المقعا ة الثعلثة رإينغئ1-6-2
     ن ختؿ ا  ت رج ا تّ بر ل   عل     ن الااتب  ن ت ا تّ كزع  ه  على   ل ي ابؼ راتين كا تّ حوت أائل  

 :بز  ابؼوضوع  وصل   بؼ  يلي

 :العلعأعت الللصلة-1
 :  ل  ن 12 ع ا  لم أفٌ ا   د الإبص لر الجنس   ج كؿ يوضٌح ا  يب  ابؼئوي    ٌ    ا ٌ راا  كر  ن    وع 

 ا  يب   ا تك ارات ابع س

 33.33 04 ع د ا   ور

 66.67 08 ع د الإن ث

 بسثي ع د الإن ث ،أم أفٌ ع د 66.67بسثٌي ا   ور       نيب 33.33 ن ختؿ ابع كؿ نتحظ أفٌ نيب 
 .الإن ث يفوؽ ع د ا   ور

 : لع مئ   ج كؿ يبيٌن ا  يب  ابؼئوي        ا بحث كر  ن 
% ا  يب   ا تك ارات ا يٌن 

 %    58.33 7 42إلذ29
 %    41.67 05  56 إلذ43

 %     100 12المج وع 
 42إلذ29ع  ي  اؿ ا فئ  بح ث أف فئ  ا    ي  تب ي  عٌ    ا  راا  كر   ؿ ن ختؿ ابع كؿ نتحظ أف نيب 

 .%41.67قٌ رت ب56  إلذ43ي   ن ا    نيب  ا فئ  ك     بى   58.33% ل ت
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 :اعل ة اللكوييج كؿ يبين ا  يب ابؼئوي  حيب 
 ا  يب  ابؼئوي  ا تك ار ابؼؤهتت ا  ل   
 % 58.33 07    دة   ي نس

 %41.67 5 ابؼ    ا تك و وجي
 بسثي  ابؼ لٌ ين ابؼتحٌ لين على    دة   ي نس58.33نتحظ  ن ختؿ ابع كؿ أفٌ نيب  

 بسثي نيب  ابؼ لٌ ين ابؼتخ جين  ن ابؼ    ا تك و وجي ، ك  ت 41.67 أك خ بهي ابع     ؛      نيب 
 .ر بؼتخٌ جين  ن ابع     أ ث  ابؼتخ جين  ن ابؼ    ا تك و وجي   ع    ا  راا 

 :ا  م ي ىرٌسالمقلوى *
 .  كيٌ  يتول 16.66 ن ا تحضيرم إلذ ا ي   ابػ  ي  ا ت اري أم   يب  : ي  يتول   ي   ر ت   لٌ  ف

رعللعئة المهنلةج كؿ يظ   ا  يب ابؼت لٌ    
 ا  يب  ابؼئوي  ا   د الإبص لر  ع د الإن ث ع د ا   ور ابػبرة ابؼ    

 %33.33 4 4 0 أقي  ن بطس ا وات
 %25 3 1 2 5-10 ن

 %41.67 5 3 2 ا وات10أ ث   ن 
  ن ابؼ لٌ ين ذكك خبرة أقي  ن بطس ا وات كبص   م ان ث       نيب  33.33يتضح  ن ابع كؿ أف نيب 

25 41.67ا وات       نيب 5-10، ن ا وات 10  فوؽ خبرتهم. 
 : ن ختؿ  يير ك ا  راا    م   ة درات صف ابػ  ي  ا ت اري-

 ا ي   ا تك ار ع د ا ي وات
 %16.67 2   ة

 %33.33 04 بطس   ات(5)إلذ(2) ن    ين 
 % 50 06 أ ث   ن بطس   ات

      ن ختؿ ابع كؿ ن ل أفٌ ع د ا  ين دراوا ا ي   ابػ  ي  ا ت اري أ ث   ن   ة هم ااعلى نيب  أم
50 67.67      ا  ين درٌاوه    ة كاح ة 33.33      ا  ين هم  ن    ين إلذ بطس   ات. 
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 :رلعأعت الموضوع- 2
  ن ابؼ لٌ ين   ف  يتول ا ت بير ا كت     ل طتب ا  ف ابػ  س  أنتٌ  تواط ابؼ  ؿ % 100نيب -1س

 :  ب رات     ورئدّروا ع و  ن ؛ 
 . يبب ابػ  ر  ا ف دي   كيٌ  ل     ن  ت    كق اءة جٌ  ة إلذ غير ذ ك-
 .ع ـ ابؼواظب  على ابؼط     كع ـ  وظ ف ا لرُّ ى  ا       ا ف حى خ رج ابؼ را -
 .يتف كت  يتول ا تل     يبب ق رة  ي  ل       وظ ف  كتيب  ت ا ي     ك   ك رص  ر ا لٌ وم-
ا ب ض   يت  لك    وي    تبرة  فضي ابؼط     ابؼيت  ة كر  ت بؼوضوع ا ت بير       ا ب ض الآخ  ي ت   على    -

 .أخ    ا  يم ر ط كلا ي  ي ق را ت
 ح ث لا كآخ  بً أ يهي   ل أفٌ  واض ع ا ت بير ا كت   انت  ت   ق ؟  ب ي ت الإج   ت  ين بؾ ب بً -2 س

 ك ٌ رت  أفٌ  ي  واض ع ا ت بير بؽ  دلا   ع   ا تل    ك  ظ      ىٌ ؼ عل      أ ي أج  ت بً %58.33أنٌ يب  
    ل أفٌ % 25ن وص ا   اءة أك ابؼط     ،    أنٌه   كيب ا تل    خبرات  ف  ر   رحلتت ا  ل    كنيب 

 ك ٌ رت  أفٌ   ض ابؼواض ع لا  ت   ى  ع  يتول ا ي   ابػ  ي   كت    لاابؼواض ع لد   تق   ق  ح ث عبٌرت بً 
 ك ٌ رت  أفٌ ه  ؾ  واض ع انت  ت   ق  لا كأ ي   لئت ابػ نتين %  16.67يو    ، ت    إعتف،      نيب 

 .كه  ؾ  واض ع لا  ت   ى كابؼيتول
    هي ااا ا  ت ا تّ   ل ع ـ إ ك ن   الاات   ء ع    ع   ا ب ء     ل م ا ت بير؟-3س

 :أج ب ابؼ لٌ وف   ٌ ة إج   ت نلخ      ا  ب رات ا ت    
 .  زيز ا   رة على ا   اءة كا ف م كإ ك ن   إنت ج بصي ال      يتط ع ابؼت لٌم إنت ج ن  ج  -
كابغ ص على عت  ت ا وقف ك وض ح  (      ،ع ض، خ بس :ع  ص  ا   )بسكين ابؼت لٌم  ن    ج   ا كت    -

 .ابػط كابغ ص على قواع  الإ تء كا  واع  ا ٌ حوي  كا   ر  
 .  زيز ا   رة على ابغفظ كحين  وظ ف ا مواه  -
   هي أهم ا وا ري ا تّ   كنه  ر عل      ريس ا ت بير ا كت  ؟-4س

50      ،50 رٌ زت على ا  لم كا يبورة ك ر زت على ا كت ب ابؼ راي ك ن ابؼ لٌ ين  ن أض ؼ   
ا وا ري الا ك كن   ابغ يث ؛كبكن    ك نلحظ أبن   ا   اءة   ابق ز ا ت   ير كأبن   ا  لم كا يبورة     كين 
 ابؼطلوب ك  ع ل   ا ت ح ح ،ر بؼ لٌم ي وـ  ت ونً ن  ج ا كت     ن ح ث  كون  ت ك  ل ات تت ا    ب   

 :أك ا ب  ر   أك ا مكل   كر  ن بؼ  يلي
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 .صح   ت    ح كؼ ا كل  ت كحين اخت  ر ا كل  ت كالااتخ اـ ا  ح ح  ل ف ت كاابظ ء كاار  ؿ-
 .الا تزاـ     واع  الإ تر   ك  ظ م ابػط كاارك ر-
ع دة ي    ابؼ لٌ وف  ت   ت ا تت      حح      لم اابض  كيتوق وف أف  ثً     ح ح تهم عن بريٌن   ااداء -

 .ا كت    لتت   
       أ ي أج  ت بً 83.33هي ا تت    ق درين على ا تٌ بير دكف  وظ ف ا      ؟ نيب -5س

    يظ   أفٌ   ظم ا تت    ييتط  وف بذ كز اات   ؿ ا         ا ت   ير ر  ك  لا  أج  ت بً 16.67نيب 
 .  س بديتح ي

  ن ختؿ أداءات ا تت    هي  لحظ أنٌهم ي ت  كف على    قيٌ ـ   ا  يم ر ط أـ يوظفوف أرك ر أخ ل؟-6س
.   أج ب  ي ابؼ لٌ ين  أفٌ  ن ا تت     ن يوظٌف أرك ر ج ي ة ك   م  ن ي ت   على    ي ٌ ـ   ا  يم

 :أم ا  ب رات   اه  أ ث  ر عل     بريين أداء ا ت بير ا كت   ع    ت    ا  ف ابػ  س ا ت اري؟-7س
  ن ابؼ لٌ ين   ل أفٌ دعم ابؼ لٌم  ل ت لٌم ك   نً   زيزات  ت ع   أدارت  لت بير  مكي ج   هي 100نيب  

 .ا  ب رة اا ث  ر عل    ن  ين ا  ب رات ااخ ل   بريين أداء ا تت   
  ل أفٌ أ ث  ااخط ء ا تّ يلحظونه   ن ختؿ ا ت   ير ا كت      لتت    هي ااخط ء  100نيب - 8 س

 .ا ٌ حوي  ك ااخط ء الإ تر  
      ل اعت  دؾ على ابؼ ٌ ر ا وزارم      ج   ا ت ح ح  لت بير ا كت  ؟-9س

100  ن ابؼ لٌ ين أقٌ ت  ض كرة الاعت  د على ابؼ ٌ ر      ج   ا ت ح ح اعت  دا ن ل  ن  . 
    ل أفٌ ا وقت  66.67هي   ل أفٌ ا وقت ابؼخ    لتٌ بير   ؼو  تحيين أداء ا تل    ر ت؟نيب -10س

   ل أفٌ ا وقت 33.33ابؼخٌ     ؼو  تحيين أداء ا تل      ا تٌ بير إذا اات ي أحين اات تؿ،      نيب 
 .غير   ؼو  تحيين ااداء  ي يضط  ابؼ لٌم لإض ر  ح     ع      تحيين أداء ا تت   

ح تين أابوع  ن  لت بير : م إبص لر ابغ   كا ي ع ت     دة ا ت بير بؽ ا ا  ف؟ أج ب ابؼ رٌاوف ب-11 س
 .دق     لت ح ح 45دق     لتٌ بير45: دق    أم ا ع  كن ف ح ث  كوف 45ا كت    كي      

 :هي  لحظ بذ ك  ن أك بري  ن  ن ختؿ أداء  ت   ؾ     ح   ا ت ح ح؟- 12س
 . كذاؾ ييبرز أبن   ح   ا ت ح حأ ي  ن ابؼ لٌ ين أج  ت بً 100نيب 

 هي    زكف على   ح ح ااخط ء ا لرُّ ىوي    ح   ا ت بير ر ط أـ   بص ع ابؼواد؟- 13س
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 صٌ حت  أنه  بر ص على ا ت ح ح   بص ع ابؼواد بفٌ  يظ   ح ص ابؼ لٌ ين على بريين  يتول 100نيب  
 .ا تت   

 :اق ح ابؼ لٌ وف حلولان ك وص  ت  تحيين ااداء ا لٌ وم  لتل    ن        -14س
على الآ  ء أف ي ع وا أ   ر م  إ زا  م   بؼ را  ا   آن   كحثٌ م على ابغفظ كا ف م ،    يتوجب الاهت  ـ *

 .  بؼط     كاات تؿ ح ت   أحين اات تؿ ،كبرف ز ا تت    على ابؼواظب  عل   
  ريب ا تت    على ا   اءة، كا كت    ك  اع ت قواع ه ، كحثٌ ا تت    على ا تواصي     م    لرُّ ى  ا       *

 .ا ف حى داخي ا  يم كخ رجت
 يتوجب على ابؼ لٌم أف بو ص على ج ي ا تل    ق دران على   اع ت ا  واع  الإ تر      ل ن   ا كت    ،* 

ك  اع ت ا  واع  ا ٌ حوي  ك و    اارك ر كج ل    تيليل   يليتن   ط   ن ،كااتخ اـ أدكات ا   ط ااتخ ا  ن 
 .ج  ان كااتحض ر ا مواه  كا ٌ ق    كضع عت  ت ا  ق م

 :ر عن-م عدّموا المقعا ة الئار ة وال لئون رقعلط  -62- 2
 :خصلة لعم عدّمليشالعلعأعت ال
 .12  ع ا  لم أفٌ ا   د الإبص لر  ل  لٌ ين  لعجنسيبين     ف عٌ    ا  راا  كر  ن (1)ابع كؿ رقم  

% ا  يب   ا تك ارات ابع س 
 %75 09ا   ور 
 %25 03       الإن ث 

أٌ   % 75ب ت نيب  ا   ور    ر ءيظ       ابع كؿ  وزع ا  يب ابؼئوي        ا  راا  كر  ن  لج س ح ث ج 
 . ك  ت ر  د ا   ور أ بر  ن ع د الإن ث%25 ر ٌ رت ب رئ  الإن ث

 :لفئة ال مئية ل     ف ا      كر  ن  يبين(2)ابع كؿ رقم  
% ا  يب   ا تك ارات ا ين 

% 50    06 ا  42إلذ29
 %25   03 ا   56 إلذ43
% 25    03 ا    60 إلذ57

% 100  12المج وع 
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ا   42إلذ29ع  ي  ن اؿ ا فئ  بح ث أفٌ  فئ  ا    ي  تب ي  عٌ    ا  راا  كر  ن ؿ أنٌ يب : ن ختؿ ابع كؿ نتحظ
 ، كهي  ي كي   ل يب  %25ر ٌ رت با  56  إلذ43ي   ن ا    أٌ   نيب  ا فئ  %50 ل ت

 .  25ا   ر يبت  60 إلذ57 نابؼئوي  ا تّ اجلت على ا فئ  ا    ي 
 : اعل ة اللكويي يبين(3 )ابع كؿ رقم 

% ا  يب    ا تك ارات    ل يابؼؤهي ا
 %58.33  07 خ يج ج      

 %25 03 ابؼ    ا تك و وجي
 %16.67 02  كوين آخ  

%    100 12المج وع 
 بػ بهي   ل ي ابؼؤهي اح ث نيب ، طب    ا تكوينؿيظ   ابع كؿ  وزع ا  يب ابؼئوي        ا  راا  كر  ن 

كأدنى نيب  % 25قٌ رت ب خ بهي ابؼ    ا تك و وجينيب ، ثمٌ  ل   %58.33  ل تابع    
 .ر ط بفنٌ  يوكِّنوا   غير ا تكوي ين ابؼ  ورين    تٌكوين عن    %16.67اجلت

 : ا  م ي وـ ابؼ لٌم  ت رييتالمقلوى
     ي  يتول   ي     ت   لٌ  ف  ن ا تحضيرم إلذ ا ي   ابػ  ي  إ ت اري ح ث   ٌ ر ا  يب     ي  يتول 

  . 16.66ب
 : اللعئة المهنلة يبيٌن (4)بع كؿ رقم ا

% ا  يب    ا تك ارات  رئ  ا ت ريس
 %33.33 04 ا وات5أقي  ن

 %41.67 05  ا وات10  إلذ5 ن
 %25 03  ا وات10أ ث   ن

%     100 12 المج وع
م اا بر ح ث  ا وا ت10  إلذ5 نأفٌ ابػبرة ابؼ     ا  يب  ابؼئوي   ن ع    ا  راا  ا تّ أر دت :    نتحظ أفٌ 

ثم نيب  ابؼ راين % 33.33ق ر بت ا وات05 نأقي ه   ـ  ة  خ اين ابؼ رٌ  ل    نيب %  41.67ق رت ب
% . 25ة ب ردٌ  كابؼقا وات10 نأ ث  

 : وزيع ا  يب حيب  ك ار   ريس ا ي   ابػ  ي  ا ت اري يبين  (5)ج كؿ رقم 
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% ا  يب    ا تك ارات  ع د ابؼ ات
 %33.33 04 (1)  ة 

 %41.67 05   ات                    (5)إلذ بطس (2) ن    ين
 %25 03   ات (5)أ ث  ن بطس

%     100 12 المج وع
  %33.33  ٌ ر نيبت م ب(1)كاح ة رة  ا  ين درٌاوا ا  ف ابػ  س ـ    نتحظ  ن ختؿ ابع كؿ أفٌ 

نيب  ابؼ راين ٌ   أ%41.67 أفٌ ا  ين درٌاوا ا ي   ابػ  ي   ن    ين إلذ بطس   اٌت    ر نيبت م بحين 
 .%25برت ٌ ر   ات  (5) ث   ن بطسا لي   ابػ  ي 

 :رلعأعت الموضوع
 :  ف   ف  يتول ا ت بير ا كت     ل طتب ا  ف ابػ  س؟-1 س

 ف كت  ا تّ   ل أنٌهينيب اؿ  حين أفٌ % 66.67ةنيب أم أفٌ   ظ  م  تواط ابؼ  ؿ   أٌ  كا مغ  ب   ابؼج
 ، كأدنى نيب  اجلت على %25 قٌ رت با تت       يتول ا   رة على إنت ج   بير جٌ     رج   بيرة

 .% 8.33 بكهي   ٌ ر  أفٌ   ظ  م أقي  ن ابؼ  ؿ احت  ؿ
 :ر   ص فت     يلياللعئيئاتأٌ   
راجع إلذ ا ف كؽ ا ف دي    ل ابؼت لٌ ين ك   ك ن   ابؼط       ل :ا  ين أج  وا  أفٌ   ظ  م    ؿ  تواط* 

 . كجود  كتب ت لإث اء ا  ص   ا لٌ وم كابؼ   ةقيٌ و،  ظ  م
 : تف كت  ٌ ركا بد  يليا  ين أج  وا  أفدَّ   ظ  م أقي  ن ابؼ ٌ ؿ أك بؽم    ؿ *

 .    ي ب يي جع إلذ ع ـ  كوين ا تل      ا طور ااكؿ  يتوي  ف م ك الإدراؾ ابؼختلف كه ا 
 .عن الآخ بزتلف ا   رات ا  ل    كا   ل    كي  ت لٌم    را ت ح ث حيب ابؼلك ا لرُّ ىوي   لتل    ك

هي   ل أفٌ  وضوع ت ا ت بير ا كت   انت  ت   ق ؟ -2 س
 ح ث ، أفٌ  وضوع ت ا ت بير ا كت   انت  ت   ق  ن ع    ا  راا % 58.33  ٌ ر ب  ئوي  ةأٌ  ت نيب

 . %41.67 قٌ رت بلانيب  المج بين بً  ،  حين أ يبً أج  ت 
 :ا  ين ي كف أنٌه  انت  ت   ق    لآد رئدّركق  

افٌ   ظم ه ر ا ت   ير بز ـ ا وح ة ا ت ل      ، كانٌه   وارق ا برن  ج ا  رااي ، كانه   ت  اب كا﵀ كر ابؼ ركا 
 . وضوع ت ا ت بير ا كت   بـت رة  ن ا واقع الاجت  عي ،ك ن   ايت   إلذ نه يت  
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 أنٌه  لا بز ـ ا ت مئ  ا  ي        أفٌ  ن ابؼواض ع    هو   س  ن كاقع فعئدّروا أٌ   ا  ين لا ي كف أنٌه  انت  ت   ق  
 .ا تل   

 ؟  هي ااا ا  ت ا تّ   ل ع ـ إ ك ن   الاات   ء ع    ع   ا ب ء     ل م ا ت بير ا كت  -3س
 :أج ب ابؼ ل وف   لآد

 (ابؼ    ،ع ض،خ بس )ه كي ا ٌ  ، اات   ؿ عت  ت ا وقف كابؽ كي هو  اح اـ 
 .ك    رة ا   اءة ، كقواع  الإ تءابػط 

    هي أهم ا وا ري ا تّ   كنه  ر عل      ريس ا ت بير ا كت    مكي ج  ؟ -4 س
      %41.67يتي كي ف   ا      ح ث بسثتفا كت ب ابؼ رايك ا  يب  المج ب  با  لم ك ا يرُّبورةإفٌ ا  يب  المج ب  ب

كذ  كا أفٌ ا وا ري ااخ ل ا تّ ي كف أفٌ بؽ  ر عل     % 16.66قٌ رت نيبت م ب ا ل  أخ لا  ين أ  ركا  و
 .   ريس ا ت بير هي ا وا ري ا ت ل     ابغ يث 

 هي   ل أفٌ ا تت    ق درين على ا ت بير دكف  وظ ف ا       أك ا  ارج ؟     -5س
 أفٌ ا تت    ق درين على ا ت بير دكف  وظ ف ا    ٌ    ا  يب  ابؼئوي   ن ع    ا  راا  ا تّ اعتبرت    ق    

 .ر ط%25قٌ رت بؼلا ب أٌ   المج ب ،% 75 هي  أ يكأج  ت ب، ك ا  ارج أ
 .لا أ بر  ن نيب  المج بين بً أ يكنتحظ أفٌ نيب  المج بين بً 

 : أ ي بري  ا  ين أج  وا بً *
 ر م ق درين     ا طور ااكؿبه  انٌهم ي راوف   ه  ت ابؼ حل  ي ب ي أف يكوف ابؼت لٌ ين ق  بسك وا  ن ا ف حى 

 .على ا ت بير    ف حى دكف اات   ؿ  ف دات ا      
 : لا بري  ا  ين أج  وا بً *

 . ك تأثير ا﵀ ط    ٌ        رص  هم ا لٌ وم ا تٌخلي عن  ف دا   ا تت      لا ييتط ع
 .   كبكن ن جح ا  أم ااكؿ ح ث أفٌ ا تت    ق درين على ا ت بير دكف  وظ ف ا       إذا    لاقوا ا    ي  ابؼطلو  

 ن ختؿ أداءات ا تت    هي  لحظ أنٌهم ي ت  كف على    قي ـ بؽم   ا  يم ر ط أـ يوظفوف أرك ر -6س
ل؟ أخ 

أرك ر أخ ل كج ي ة      ي ابؼ لٌ ين ي كف أفٌ  ن ا تت     ن يوظٌف    قٌ ـ  ت   ا  يم ؛ ك   م  ن يوظف 
 .انٌهم يتأث كف بدح ط م

 :أم ا  ب رات   اه  أ ث  ر عل     بريين أداء ا ت بير ا كت   ع    ت    ا ي   ابػ  ي  ا ت اري-7 س
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بص ع ابؼ لٌ ين علٌ وا عي ا  ب رة ااكلذ كا  ب رة ا ث  ث  أم حث ااهي على دعم أ   ر م  ن ختؿ     ير يطلب 
ك   م  ن أض ؼ على .إبق زه    ابؼ زؿ ،كدعم ابؼ لٌم  ل ت لٌم ك   نً   زيزات  ت ع   أدارت  لت بير  مكي ج  

 إعط ء ق   ك ط  ب  ا تت     تلخ    ،ابػ كج   بؼت لٌم إلذ  ك ف بيكٌ ت  ن إع اد   بير :ذ ك رأم آخ 
.     هي أ ث  ااخط ء ا تّ  لحظونه   ن ختؿ ا ت   ير ا كت      لتت   ؟-8س.جٌ  

 .أ  ر  ي ابؼ لٌ ين إلذ أفٌ أ ث  ااخط ء ا تّ يلحظونه  هي أخط ء بكوي  كأخط ء إ تر   
      ل اعت  دؾ على ابؼ  ر ا وزارم      ج   ا ت ح ح  لت بير ا كت  ؟-9س

 .كذ ك انهم بؾبركف100بص ع ا      أ ٌ ت اعت  ده  على ابؼ  ر ا وزارم أم 
هي   ل أفٌ ا وقت ابؼخ    لت بير ا كت     ؼو  تحيين أداء ا تل    ر ت؟ -10س

   ٌ ر م أع  بً كأج  ت ا وقت ابؼخ     ؼو  تحيين أداء ا تت    ر ت، أفٌ اعتبرتا  يب  ابؼئوي  ا تّ 
  ح ث ا وقت ابؼخ   غير   ؼو  تحيين أداء ا تت    ر تاعتبرت أفٌ  ا تّروي الدنيب  ااؿكأقي   ت%66.67 ب

  . %33.33قٌ رت ب
ك م إبص لر ابغ   كا ي ع ت     دة ا ت بير بؽ ا ا  ف؟ -11س

     ٌ ؿ ح   ا تٌ بير (  بير  فوم، ت   ،  ح ح)إبص لر ابغ   هو ثتث  أابوع  ن أج ب ابؼ لٌ وف  أفٌ 
 دق     لت ح ح ؛أٌ     ا﵀ور ا واح  رثتث أك أر ع ح    لتٌ بير 45 دق     لت بير ك45ا كت   ي  ر ب

 .ا كت  
 هي  لحظ بذ ك  ن ك بريرُّ  ن  ن ختؿ أداء  ت   ؾ     ح   ا ت ح ح؟-12س

 . بف  ي ؿ على ر عل   ح   ا ت ح ح كأبن ت   أ ي ن ابؼ لٌ ين أج  ت بً 100نيب  
 هي    زكف على   ح ح ااخط ء ا لرُّ ىوي    حٌ   ا ت بير ر ط أـ   بص ع ابؼواد؟-13س

       نيب  88.89أ  ر   ظم ابؼ ل ين إلذ أنٌهم بو ك وف   ح ح ااخط ء   بص ع ابؼواد كقٌ ت نيبت م ب
كه ا يبين أفٌ   ظم ابؼ لٌ ين .11.11ا  ين صٌ حوا  أنٌهم ي ححوف   ح   ا ت بير ا كت   ر ط هي 

 ..ح ي ين على بريين ابؼلك  ا لٌ وي   تت   هم
 :اق اح ت كحلوؿ أك  وص  ت  تحيين ااداء ا لٌ وم  لتل      ا طور ا ث ني الا ت اري-14 س

  لإ تء صإدراج ح حثٌ ا تت    على ابغفظ كابؼط     ك  ريب م على ااتخ اـ ا  واع  ك وظ ف ا مواه  ك -
 .كابغ ص على ا برا ج ابؼف  ة   ا تلف زات   ؿ ا لرُّ ى  ا       خ رج ا  يم  ك ا ا لٌ ومااداء تحيين 

 .    لرُّ ى  ا       ا ف حى كأف بو ص على ج ي ا تت    ي و وف    ك  يتحٌ ثعلى ابؼ لٌم أف- 
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 . مج ع ا تت     ن ط ؼ ابؼ لٌم ، ابؼ را ، ااك   ء- 

بص ع ابؼ لٌ ين ي كف أفٌ ا ت بير ا كت     ا ي   ابػ  ي  ا ت اري ض كرم، كأنتٌ   دة    بط  بج  ع ابؼواد :اللتصة
ا  راا   ااخ ل ، كيتب ين  يتول ا تت     تف كت  يتول ر   م كق راتهم ا ف دي  ، ركي  ل    ك يتول 
 لكتت ا لرُّ وي  ا تّ يبب عل     يتوار   ا ت بير ا كت  ؛أٌ   عن  وضوع ت ا تٌ بير ا كت     ا ي   ابػ  ي  

ا ت اري ر   م  ن ي ل أنٌه  انت  ت   ق  ك   م  ن ي ل عكس ذ ك، ك   م  ن ي ل أفٌ         يل ق   بؼيتول 
ك        لا يل ق  ت،ك كي   لٌم أا ا  ت ي ل ع ـ إ ك ن   الاات   ء ع    ع   ا ب ء     ل م ا ت بير ،كيؤ   

ااغلب   أف ٌ ت ب ا   اءة كا  لم كا يبورة أهم ا وا ري ا ف عل      ريس ا ت بير ا كت   ك   م  ن يض ف 
ا وا ري ا ت ل     ابغ يث ،    أفٌ   ظم ابؼ لٌ ين ي كف أفٌ ا تت    ق درين على ا تٌ بير دكف  وظ ف ا    ٌ  ،كي ل 
ابؼ لٌ وف أنتٌ  ن ا تت     ن ي ت   على    ي ٌ ـ  ت   ا  يم ر ط ، ك   م  ن يوظف أرك ر ج ي ة ا تيب   
خ رج ابؼ را ،    ي ب وف  ض كرة دعم ااهي ا   ر م كبرف زهم على ابؼط     كابغفظ ر بؼ لٌم رغم    يب  ت  ن 

على - ج  و     ل م ا تت    ك مج   م   دي ن ك   وي ن إلاٌ أنت بوت ج   وف ااك   ء  يررع  يتول ا تت   
 ل يتول ابؼطلوب؛إفٌ أغلب ااخط ء هي أخط ء إ تر   أك بكوي  أك ص ر   ك ابؼ لٌم ي وـ - اختتؼ ق راتهم

 توض ح   ك  ح ح       لم اابض    ااكراؽ أك ا ك اريس،    يبين غ  ب ت   على ا يبورة آ تن   أف  ث   
ج ودر كيتحيٌن ااداء ا كت    لتت   ،ي ت   ابؼ لٌم على ابؼ ٌ ر ا وزارم      ج   ا ت ح ح ح ث   غضوف 
بطي  كأر  ين دق    ي وـ ابؼت لٌم  تح ي  ا ت بير ك  ا  وـ ابؼوالر ي حٌح ابؼ لٌم    رص ر  ن أخط ء على ا يبورة 
  كقتو  ي كو  وقت ا تح ي ؛ك تحيين  لك  ا تل    ا لٌ وي  بو كؿ   ظم ابؼ لٌ ين   ح ح ااخط ء ا لٌ وي    

بص ع ابؼواد،ك  س   ح   ا ت بير ا كت   ر ط     يلتز وف    تح ث    لٌ   ا       ا ف حى كبوثٌوف ا تت    على 
 .ا تح كر به      يوج وف كي  حوف ا تت    بد  بويٌن  يتواهم ا لٌ وم كا  ل ي
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اااٍلوب أك ا طٌ ي   ا تّ ي وغ به  ا ف د أرك رر كأح ا يت :       عٌ ؼ   ض ا ب حثين ا تٌ بير ا كت    أنتٌ
كح ج  ت كآراءر ك   يطلب   ت  أالوب صح ح   ا مكي كابؼض وف؛أٌ   ابؼلك  ر   أ  ر عب  ا   در ا ف اي 

   هي إلاٌ نيق  ليٌ  لتدَّ ثرُّي :ابؼخزكف ا ٌ م بيتلكت ابؼتكلٌم   ذه ت كلا يم    ت، كيض ف  أنٌه :ا ف  م إلذ أنٌه 
أفٌ ا تٌ بير ا كت   هو بذي   ر لي أك هو    ي  ؼ :ا ٌ هني  لٌ  ؛كا  تق   ين ا تٌ بير كابؼلك  ا ل ويٌ  هي

 ر  تأدي    هي اول ابؼ  را  ا ف ل   كالآن   بؽ ر ابؼلك ، كإخ اج   ظ     ا لٌ وم ا ض ني    تأدي ا ف ل    ل لك ،
 . ن حٌ زر ا ت  ورم إلذ ابغ ز الإدرا ي ا ف  ؿ   ظ كؼ   دي   ت وع 

    أنتٌ   س   لان ك س ا ت ـ ، الان ك س  ابؼب    بؽ كقا ت بير ع ر    واع  ا لٌ   ، رإفٌ ك إذا   نت ابؼلك  هي الد
درج  كابػوؼ، ك ض ف ا  ا  ة ،ا ت ب، )كنت يتأثٌ    وا ي خ رج    ثي ا ظ كؼ الاجت  ع   كا  في   ؾ

يت  يز  ن  خ  لآخ  بحيب اختتؼ ه ر   ونت ر دم اؿط  ع يتيم ا ت بير   ؿك   ك  (الاهت  ـ   بؼوضوع 
 وا بص   ن بيلكوف ابؼ  ر  اا  وا ي، أٌ   ابؼلك  ر ي ع ٌ   ك م     ين أ   ء المجت ع ا لٌ وم ا واح  ابؼتج نس   د

. نفي     ظ ـ ا لٌ  
إفٌ ابؼ لكِّم   ا ي   ابػ  ي  يي ى ج ه ان  تحيين  يتول  ت   ت ا لٌ وم  ن ختؿ ا ت بير ا كت   ك ن    *

ختؿ ا  م ط ت ا لٌ وي  ااخ ل،كيظ   ذ ك  ن ختؿ  ى ح حت  لأخٍط ء  أنواع   ،كج ي ا تت    يكتيبوف 
 .ع ة    رات   ويٌ      أنتٌ ي زٌز ق راتهم  تمجٌ   م   دي ن ك   وي ن 

 :إفٌ أهم ا   ب ت ا تّ    ض بريين  يتول ا تٌت      ا ي   ابػ  ي  هي   *
 .ع ـ اات تؿ ا وا ري ا تٌ ل  ٌ   ابغ يث       نً ا  رُّركس-
ع ـ ا تزاـ ا تٌت    كابؼ لٌم ا تٌ   ي    لٌ   ا       ا ف حى دار  ن، كإبن ؿ   ض ااه لر كع ـ ح ص م على -

 .بريين  يتول أ   ر م ا لٌ وم
ع ـ الاهت  ـ   بؼط     كع ـ اات تؿ كقت   اات تلان ج  ان،كع ـ ابؼواظب  على زي رة ابؼ ارق ا   ويٌ  ا تّ   عم -

 .ار   ء  يتول ا تل    ك  رع بر  لت ا  ل ي
ا   رة على إبق ز ا تٌ بير   رج  إ   ف   بو   ،ك تح د درج  الإٍ   ف ابؼ بو    ب  ن :ابؼ  رة   ا تٌ بير ا كت   هي   *

 ل يتول ا تٌ ل  ي  ل ت لٌم كق را ت ابعي ي  كا فك ي ، كيكتيب ا تل       رة ا تٌ بير ا كت    مكي ٌ يىليلي 
 :ح ث أفٌ ابؼ  رة أ  ه   ا  يه  ب أ بد  رات  ي ط   بب عل       رات أخ ل كهي برت ج ا  ين
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لا تي ب    رة ا تٌ بير ا كت   يتوجٌب على ابؼت لٌم أف ي  ؼ اااس ا  ظ ي  ا تٌّ ي  س عل    :    ر  نظ يٌ -1
كعت  ت (     ،ع ض،خ بس )ا ٌ ج ح   ااداء ، إ   ف   و  ت ا كت    ا يٌل    ك   جٌ   ا    ا مكل  

 ...ا وقف
لا بيكن أف  كتيب ابؼ  رة إذا لد يت رب ابؼت لٌم عل       زان على أايس إ   نه  ر ح ك   ابؼت لٌم :   ريب ع لي-2

لابق ز   بير جٌ     تضي  ي ع ة ابؼ لٌم  ت    ت ح ح كالإر  د،     أفٌ ج   ااهي ي عم بريٌن  يتوار؛ 
كبىتلف ابؼت لٌ وف   درج  ا تي بهم ،   ك ي ب ي على ابؼ لٌم أف لا يكتفي    تٌ ريب ابع  عي ر ط  ي بهب أف 

 .بى   ح   ن   ع ٌ    ي ٌ ز ر    على بريين ابؼيتوي ت ا ف ديٌ 
 :ن وؿ عن ا تٌل    أنتٌ ق  بريٌ ت ك ار  ت  لكتت ا لٌ ويٌ  كأصبح   ه ان   ا تٌ بير ا كت   إذا    *

كق دران على  (ابؽ زة،ا تث   ،ابع ع،كا  رٌع كا ٌ  ب كابع )أصبح ق دران على   اع ة ا  واع  الإ تر      ل ن   ا كت    
  اع ة ا  واع  ا ٌ حوي  ك و    اارك ر كج ل    تيليل   يليتن   ط   ن كااتخ اـ أدكات ا  ٌ ط ااتخ ا  ن ج  ان 

 .كااتحض ر ا مواه  كيكوف ذك دقٌ    كضع عت  ت ا ٌ ق م ق دران على  وظ ف    طيلًب   ت كإق  ع ا   رئ
 

 .وردة رولال-لالة روتقط
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 ابع  وري  ابعزار ي  ا  بي  اط   ا م ب   
 كزارة ا ت ل م ا   لر  كا بحث ا  ل ي

 ج     أبض  دراي   أدرار                                                              
 .  ل     ا لٌ    ا       :  بز  .                                                       الآداب كا ل  ت: ل  

 .ا ث ن     ا : ابؼيتول ابع   ي.                                                قيم ا ل   ك اادب ا     
 

 :الاسلعلعن الموجو لعلعملم 
 
 
 
 
 
 

 :العلعأعت الللصلة
 :..................................ابؼيتول

 :................................... ا    
 : ....................................................اام الا ت ار   ا تّ   رس ر   
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 ذ ك أ  ـ ا  ب رة ا تّ به ب ع     ك ؾلاكنفس ا  ت   أ  ـ ا  ب رة ا تّ به ب ع    بً أ يع    بً 

 .      ين  ك حيين ا ت  كف     . حيب رأيك ا مخ يأحلعأعً                بً 
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 :رلعأعت الموضوع
 أح  ن ن  لا ن م ا  ب رة

    .هي برب ح   ا ت بير ا كت  ؟-01

    .بؿتول  ت ب ا   اءة ي  س ر   ق   ن ك ابذ ه ت كي عم آرار   أث  ء ا ت بير-02

    ؟هي   وـ  كت    ا ت بير ا كت     فيك دار  ن -03

    ؟هي يي ع ؾ أح  أر اد ااا ة  تحيين  يتواؾ   ا ت بير ا كت  -04

هي  وظف ا مواه  ا تّ ا تيبت       ارق   ل     أخ ل   بؼ را  ا   آن   -05
  ثت؟

   

    .ع   ا تٌ بير  (...ر صل ،ن ط )ي ودن  ابؼ لٌم كضع عت  ت ا  ق م -06

    .أيرضٌي ا تٌ بير ا كت   على ا تٌ بير ا مٌفوم،انٌني أيعبٌر    ك  مكي أىرٍضي-07

    .أحبرُّ ق اءة ا     كبؾتٌت ااطف ؿ-08

    ؟هي  يتط ع  وظ ف    طلب   ك   ن   وضوع ا ت بير-09

    ؟هي ا ت بير   ا ي   ا  ا    بىتلف ع ت   ا ي   ابػ  ي -10

يٌن  ن أداري   ا ت بير-11     . وىررُّ  ا وا ري ا تٌ ل     ابغ يث  بوي

    .أيح كؿ الا تزاـ     واع  ا ٌ حوي  ك الإ تر   أث  ء بر ي م  لتٌ بير-12

    .يمجٌ    ابؼ لٌم ع     ن بركِّ  مكي ج كِّ -13
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 ابع  وري  ابعزار ي  ا  بي  اط   ا م ب  
 كزارة ا ت ل م ا  ل م كا بحث ا  ل ي

 ج     أبض  دراي  أدرار
 .  ل     ا لٌ    :  بز  .                                                                     ل   الآداب كا لٌ  ت

 .                                                                                                   ا ث ن     ا : ابؼيتول ابع   ي.                                                         قيم ا ل   ك اادب ا    
 

 الاسلعلعن الموجو لعم عدّي
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 .ا يتـ عل كم كربض  ا﵁    لذ ك     ت

 : أخي ابؼ لٌم أختّ ابؼ لٌ  

ه ا الااتب  ف  وجت    ض عل ي،      إبق ز ابع نب ابؼ  اني  ن     ة بز جٌ  لي   ا ث ن     ا  
ا ت بير ا كت   كدكرر   بريين «ـ    واف 2016/2017:  ل     ا ل   ا        لي   ابع     

  يم ا لٌ   ا       كآدابه ، ل   الآداب «ابؼلك  ا ل وي   ت  ة ا ي   ابػ  ي  ا ت اري أبموذج ن 
 .كا لٌ  ت ج     أبض  دراي   أدرار

  ا ن جوا  ن ا  د كم ابؼوق ة أف بذ بوا  كي ص ؽ كأ  ن  عن ااائل  ابؼ ط ة  كم ، وضع 
ر بؼ لو  ت ا تّ . أ  ـ ا  ب رة ابؼ  اب ،ك الإج    عن ااائل  ا تّ  يت عي ا تبري  كا ت ل يx))عت  

 لا بو ي أم ذ    ع ا  لم أفٌ ه ا الااتب  ف.  ٌ  ونه  ه ٌ  ، كهي    ض ا بحث ا  ل ي ر ط
 . لأبظ ء أكبكو ذ ك، ك ك ان  كم  يب  ن على    كنكم      

ي الجدَعمدِ دِطدّ   م2016/2017 –ه 1437/1438: المدَودْسدِ
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 :العلعأعت الللصلة
 ذ                                    أنثى:                     ابع س
 :............................................................................................... ا ين

 خ يج ج                         ابؼ    ا تك و وجي:     طب    ا تكوين
 :..................................................................................... كوين آخ  أذ  ر

 :  ................................................................ا  ف أك ابؼيتول ا  م   وـ  ت رييت
  ا وات10 ا وات              أ ث   ن10  إلذ5ا وات                 ن5أقي  ن:      ابػبرة ابؼ    

  ن ختؿ  يير ك ا  راا    م   ة درات ا ي   ابػ  ي  ا ت اري؟-
   ات (5)  ات                       أ ث   ن بطس (5)إلذ بطس (2) ن    ين                    (1)   ة 

 :رلعأعت الموضوع
 :  ف   ف  يتول ا تٌ بير ا كت     ل طتب ا  ف ابػ  س؟-1س

 .                                                                             ظ  م أعلى  ن ابؼ  ؿ
 .                                                                           ظ  م  تواط ابؼ  ؿ
 .                                                                           ظ  م أقي  ن ابؼ  ؿ

 . يتف كت ا تت       يتول ا   رة على إنت ج   بير ج     رج   بيرة
:............................................................................................... بؼ ذا؟ 

..................................................................................................... 
 ن م                   لا.                  هي   ل أفٌ  وضوع ت ا ت بير ا كت   انت ٌ ت   قٌ ؟ -2س

 .................................................................................................بؼ ذا؟
...................................................................................................... 

    هي ااا ا  ت ا تّ   ل ع ـ إ ك ن   الاات   ء ع    ع   ا ب ء     ل م ا ت بير ا كت   ؟- 3س
................................................................................................ 

 .   هي أهم ا وا ري ا تّ   كنه  ر عل      ريس ا ت بير ا كت    مكي ج  ؟ -4س
                                          ا  لم ك ا يبورة                                    ا كت ب ابؼ راي

 :........................................................................    كا ل  أخ ل أذ  ه 
 هي   ل أفٌ ا تت    ق درين على ا ت بير دكف  وظ ف ا    ٌ   أك ا  ارج ؟     ن م                  لا-5س
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 ..............................................................................................بؼ ذا؟
 ن ختؿ أداءات ا تت    هي  لحظ أنٌهم ي ت  كف على    قيٌ ـ بؽم   ا  يم ر ط أـ يوظفوف أرك ر -6س

 أخ ل؟
...................................................................................................... 

 :أم ا  ب رات   اه  أ ث  ر عل     بريين أداء ا ت بير ا كت   ع    ت    ا  ف ابػ  س ا ت اري-7س
 .         حثٍ ااهي  على دعم أ   ر م  ن ختؿ     ير يطلب ابق زه    ابؼ زؿ-
 .إنم ء  كتب      ة    ي ر ي كدرع ا تت     ل ط    -
 .                              دعم ابؼ لٌم  ل ت لٌم ك   نً   زيزات  ت ع   أدارت  لت بير  مكي ج  -
 .                             إدراج ر  ة أابوع   يت  رس ر    ا تت     ت  نً     ير اح اث     -

 هي ه  ؾ رأم آخ  ؟                        
 :...........................................................................................    أذ  ر 

    هي أ ث  ااخط ء ا تّ  لحظونه   ن ختؿ ا ت   ير ا كت      لتت   ؟-8س
 بكوي                         ص ر                                إ تر                     أخط ء   ر  

      ل اعت  دؾ على ابؼ ٌ ر ا وزارم      ج   ا تٌ ح ح  لت   ير ا كت    ؟-9س
......................................................................................................
...................................................................................................... 

 هي   ل أفٌ ا وقت ابؼخ    لتٌ بير ا كت     ؼو  تحيين أداء ا تل    ر ت؟-10س
......................................................................................................
...................................................................................................... 

 ك م إبص لر ابغ   كا ي ع ت     دة ا تٌ بير بؽ ا ا  ف؟-11س
...................................................................................................... 

 هي  لحظ بذ ك  ن ك بريرُّ  ن  ن ختؿ أداء  ت   ؾ     ح   ا ت ح ح؟      ن م            لا-12س
 هي    زكف على   ح ح ااخط ء ا لٌ وي    ح   ا ت بير ر ط أـ   بص ع ابؼواد؟  ن م             لا-13س
 هي   يك اق اح ت كحلوؿ أك  وص  ت  تحيين ااداء ا لٌ وم  لتل      ا طور ا ث ني الا ت اري؟- 14س



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 عامة  المصعدر 
 والمئاجع 
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 : عامة المصعدر والمئاجع
.  عن ن رعا   آف ا ك نً   كاي  كرش*

 . دار ابؼ  ر  ابع     ،ـ2004/ق1424 (ط.ب) كج ت بؿ ود،ا ت لٌم أايت كنظ ي  ت ك طب    ت،إ  اه م-1

دار ا فك   لطب ع   كا  م  كا توزيع، ق، 1366:2عب  ا يتـ ه ركف،ط:ا ن ر رس،   جم    ي س ا لٌ  ،  ح 
 .ب   دة  ت5الإاك  ري ،ج

ج 4 دارابؼ  رؼ  ا   ه ة، المجل  ،1999:1عب  ا﵁ علي ا كبير كآخ كف، ط: ا ن   ظور،  ي ف ا   ب،  ح- 2
. (عبر)   دة 31

دار ا كت ب ـ، 2010:1أ و ا ود أبض ا فخ اني، طور  ا لٌ  ،ا   ط  ين ا لٌ   كا فك  كا  وت ا لٌ وم، ط- 3
 .بغ يث  ا   ه ة-4ا

دار ا   زكرم ا  ل    ، ـ2014:1أبض  ا     أ و ا ي    كزهير ع   ، الاٌ   ؿ كرن ا ت   ي  ع الآخ ين،ط- 5
.  ل م  كا توزيع ع  ف ااردف

ـ، ديواف ابؼطبوع ت 1996:2طأبض  حي ني، دارا ت   ا لي ن  ت ا تطب     ح ي   ل     ا ل  ت، - 6
 .ابع     

 ن  وا    ديي بر ، ، ي ني أ  يكي ي ودم ااصي(avramnoam Chomsky)أر اـ ن وـ  مو يكي-7
،  ل ى درااتت     يلف ن  ، ك ه  ؾ درس ا لٌي ن  ت ك ا  ي ض  ت ك ا فليف ،ك ق  ح ي ر    1928ـع ـ 

 .ـ1955على درج  ا   تورار ع ـ 
ـ 2010:  ر ا  ين  ن   ي م،ق  وس ا      ابغ يث،ع   ابقل زم ر نيي،المجلس ااعلى  ل   ا      ،ابعزار - 8

. ( يب  ن الا تي ب)  دة 
  ب ا تـ ، ك   ب ابغ ء، كتب   ب  ف ا ح  ري ض ا  لح،  يركت 1987: ط س ا بيت ني،بؿ ط ا﵀ ط،ط- 9

 .(   )  دٌة 
دار  و   ؿ  ل م  ا  ار ا ب ض ء ، 1990:1 مو يكي، ا لٌ   ك ابؼ  ر ،   بص  بضزة  ن قبتف ابؼ يني، ط- 10

 . ل   ب

 اثني عم ة إلذكر ق صفوت بـت ر ،ا كو وج   ا طفو   ،دراا     وي  نفي     ا ف ة  ن ع  ين ت- 11
 .دار غ يب  لطب ع  كا  م  كا توزيع ـ، 2005، (ط/ب)ع   ن،
 .،دار أا     ل م  كا توزيع ع  ف ااردف(ت.ب)، (ط.ب)  يير ابؼم رق ، ب دئ   الا   ؿ،- 12
 .ـ دار ا فك  عٌ  ف2002/ق1432:1ط،   ريس ا لٌ   ا      ، ج    ك    أبض - 13
 ح ؼ 3:   جم ا  ف رس ا كبيرة،ـ،أبض   وح ر :  إ  اؼبص ع   ن ابؼخت ين،- 14

 . ب  ف يركت ،  توزيعكادار ا  ف رس  لطب ع كا  م  ـ، 1428:1/2007ابؼ م،ط
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، ديواف (ت.د)2ط، ح  في  ن ن ص  كبـت ر  زع ، ا لٌي ن  ت   طل  ته  ا ٌ ظ ي  ك      ته  ابؼ  ج  - 15
 .ابؼطبوع ت ابع     

، ـ2009/ق1431:1  ف  كيب ااكلاد؟ ط–خ     ن ا ود ابغل بي،   رات ا تواصي  ع ااكلاد - 16
 .ا  ي ض

 .(  جع ا  ق)،  ف  كيب ااكلاد؟–خ     ن ا ود ابغل بي،   رات ا تواصي  ع ااكلاد - 17
ـ، دار ا فك  ا     1420:1/2004طر  م أبض  ط    ،ابؼ  رات ا لٌ وي ، يتوي ته    ريي   ص و  ته 

 .ا   ه ة
 . دار ابؼ  ر  ابع          الااك  ري ـ،1991  ي ء ابظ ع ي،ط ؽ   ريس ا لٌ   ا      ،ز- 18
. ،دار ا كتب ا  ل   ، يركت  ب  فـ1998:1بؿ     ام ع وف ا يود،ط:ا زبـم م،أا س ا بتغ ، ح- 19
 .دار ابؼ  ر  ابع      ق  ة ا يويس     ـ، 2009 (ب ط)، ابؼ  رات ا لٌ وي ، ين    ي ابػوييكيز- 20
 دار 2004ط- ين ا ت ظيركا تطب ق-ط ارق   ريس اادب كا بتغ  كا تٌ بير،ا وارليا  د عب ا ك نً عب س- 21

  .ااردفا م كؽ  ل م  كا توزي    ف 
 .بع   ا ب  ف ا      يركت، ـ1985 ،2دركيش جوي م، ط: عب  ا  بض ف  ن خل كف،ابؼ    ، ح- 22
دار  و   ؿ ، 1،جـ2002:1 دلا   ، طعب  ا   در ا ف اي ا ف  م، ا لٌي ن  ت كا لٌ   ا       بم ذج     ب  - 23

.  ل م  ك ا توزيع ابؼ  ب
دار  ، ـ2009-ق1430:1ط؛ ؟  ف بك ي أا      ن ا تفكك-ا تواصي ااا م -عب  ا ك نً  ك ر- 24

 .ا يتـ  لطب ع  كا  م  كا توزيع  ا   ه ة    
 1433 ،(ط.د )   ا لط ف  ن د   ف ا  و ،ابؼ  رات ااا ا     الاٌ   ؿ كا تواصي،ع- 25

  .ج     ابؼلك ا ود  ل م  ا  ل ي كابؼط  ع،ـ2011/ق

ـ،دار ابؼييرة  ل م  كا توزيع كا طب ع  2002/ق1،1423 طعب  ا﵁ علي   طفى،   رات ا لٌ   ا      ،- 26
 . عٌ  ف ااردف

 .  خ بؿ   علي ا  ج ر، يركت،:،د ت، ح2، ط1عث  ف ا ن جني،ابػ  ر ،ج- 27
ـ، دار ابؼييرة 2002/ق1430:1،ط  ريس ا ل   ا       كر  ن اح ث ا ط ارق ا   وي  ،علوم عب  ا﵁ ط ه 

.  ل م  كا توزيع 
دار ا  ار  ، ـ1984:2علي جواد ا ط ه ،ررع عب  ا  بض ف ا ٌ ج م، أصوؿ   ريس ا لٌ   ا      ، ط- 28

. ا    ، يركت  ب  ف
ـ، ابؼؤاي  ابغ يث   لكت ب، 2010،(ط.ب)، ابؼ جع     ريس ا لٌ   ا       كعلو   ، علي ا  ي ابغتؽ- 29

 ط ا لس  ب  ف،
 .دار ا كت ب ابع   ي،ا   وفـ، 2012:2ع  د زغلوؿ، ب دلء   علم ا  فس ا   وم،ط- 30
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 .دار ك     ل م  كا توزيع ا   ه ة    ، 2009ي  ي ، (ط.ب)بري علي يونس،ا تواصي ا ل وم كا ت ل م،- 31
ـ،دار أا     ل م  كا توزيع ع  ف 2013   ي ا ط اكن ،ابؼ  رات ا ف      ا كت    كا   اءة كا﵀ دث ،ا طب   ااكلذ

 .ااردف
 كتب  ا  اث  إ  اؼ بؿ   :، ا    وس ا﵀ ط ، ح(ق817ت)بؾ  ا  ين بؿ    ن ي  وب ا فيركزآ  دم - 32

 .  ل م  كا توزيع،ر ي ا  ين ا  ا   ـ  ؤاي 2005-ق1426:8ن  م ا   قيواي، ا طب   
ـ دار ابؼ  هج  ل م  كا توزيع 2008/ق1428:1ط،    رات الا   ؿ ا لٌ وم ك  ل    ، حين علي عط  - 33

 .ع  ف ااردف
،دار ابؼ  هج  ل م  كا توزيع 1428:1/2008ط،بؿين علي عط  ،    رات الاٌ   ؿ ا لٌ وم ك  ل    - 34

 .ع  ف ااردف
 .دار ا   ض  ا        لطب ع  ك ا  م     ـ، 1988:1بؿ   أبض  بكل ،  خي إلذ دراا  ابع ي ا      ،ط- 35
 .،دار ا ن ابعوزم    ـ2003:1بؿ   بؿ ود  واى،ا وا    ط ؽ   ريس ا لٌ    ا      ،ط- 36
 دار ا   بؼ    ل م  كا توزيع ،ـ2003:1بؿ ود حين إبظ ع ي،  ب دئ علم الا   ؿ كنظ ي ت ا تأثير، ط-37

 .ا   ه ة
 ،1، ر      ا ت ل م كا ت  كف   ا تي ب طل   ابؼ حل  ا ث نوي     رات ا تٌ بير ا كت  ،ـحينابؼ اي بؿ   -  38

 .ـ1995: أغيطس10إلذ7، ابؼؤبس  ا  ل ي ا ي  ع   ا ف ة  ن(ط.د)
. ( لك، لك (ـ 1987،دار ابؼم ؽ  يركت23 ابؼ ج    ا لٌ   كااعتـ ،ط،ابؼكتب  ا م ق  -39
ن و ي ريتم  ف،    ف  ي ع  ااطف ؿ   ظ كؼ ا ض ق كا  زاع ت؟ ا تواصي  ع ااطف ؿ، - 40

،  ي ف  ل م  (غوث ااطف ؿ ا بريط ني )كر   ابؼوارد ا        ل ع ي  ا  ح   ك       المجت ع،، ـ1999:1ط
 .كا توزيع  يركت  ب  ف

دار ـ، 2008:1نواؼ أبض  بظ رة كعب  ا يتـ  واى ا   يلي، ف ه م ك  طلح ت   ا  لوـ ا   وي ، ط- 41
 .فابؼ ي ة  ل م  كا توزيع كا طب ع ،ع  ف اارد

: الئسعال والممكئات الجعم لة
،ا﵀ ط ا لٌ وم كأث ر   ا تي ب ا لٌ   ،دراا  كصف    برل ل   ،را      ج يتير،ج     م بؿ   ه  م

 .ـ2005/2006:ابعزار 
 

 
 .



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

فهئس 
 الموضو عت
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رس ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفو
ا بي ل  
الاه اء 

:  ك  كع ر ف

 ب-أ ....................................................................................... قدمةم

 3........................................................التواصل والملكة اللغوية مدخل تمهيدي

 : والملكة اللغويةالفصل الأول التّعبير الكتابي

 الل علئ الكلعرط: المعبح ااول
 مفهوم التعبيرالكتابي

 7..............................................................................................لغةةً  

 7........................................................................................اصصطلااةً 

 8........................................................................................... إرااياةً 

 8............................................................................. ..أنواع التّعبير1-2

 8..................... .........................................................التّعبير الإبداعي-أ

 9........................................................... ..................لتّعبير الوظيفيا-ب

 9..................................................................يائيقة تصبلح الل علئ الكلعب1-3

 9..................................................أهداف التّعبير في السنة الخامسة ابتدااي1-4

 10...................................................................مهارات التّعبير الكتابي1-5

  الملكة اللّغوية: الثانيمبحثال
 11..............................................................................:مفهوم العدّغة1-2-

 11...................................................................................... ـــــــــــــــــــةلدّغ-أ 
 11 ....................................................................................اً ــــــــــــــصلتحإ

 12.......................................................................مفهوم الملكة اللغّوية2-2

 12..............................................................................................لغةةً 

 12.......................................................................................اصصطلااةً 

 13.............................................................. تشكل الملكة اللغّوية وبنااها2-3

 13.....................................................................................الاكتساب -أ

 14........................................................................................التعلمّ-ب

 (ميدانيةالدراسة ال) أثر التعبير الكتابي علىالملكةاللغوية :ني    الفصل الثا

 16...................................................................هدف الدراسة ووساالها2-1
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 17..................................................................... وصف زمن الدراسة2-2

  17 ............................وصف المجال المكاني للدراسة وخصائص عينة الدراسة2-3

 17.......................................عين صالح–بإينغر  المقاطعة الثالثة امدرست 2-3-1

 17 .......................................................................مدرسة مفدي زكرياء-أ

 17 ...............................................................مدرسة عزي اللااج املامد-ب

 18.................................رقان - بساليمدرستا المقاطعة الرابعة والعشرون2-3-2

 18................................................................. بساليمدرسة عقبة بن نافع-أ

 18.......................................................... بسالي مدرسة عمر بن الخصاب-ب

 19........................................ دراسة وتحليل نتائج الاستبيان الموجه للتلميذ2-4

 19.........................................عين صالح-  بإينغرتلاميذ المقاطعة الثالثة.2-4-1

 19..........................................تطميذ قسم السنة الخامسة بمدرسة مفدي زكرياء-أ

 22..................................الخامسة بمدرسة عزي اللااج املامد تطميذ قسم السنة-ب

 25.......................................................................المقارنة بين القسمين-ج

 25..................................رقان- بسالي تلاميذ المقاطعة الرابعة والعشرون 2-4-2

 25.........................................تطميذ قسم السنة الخامسة بمدرسة عقبة بن نافع - أ

 28..................................تطميذ قسم السنة الخامسة بمدرسة عمر بن الخصّاب - ب

 32.....................................................................المقارنة بين القسمين - ج

 32................................................... المقارنة بين نتااج تطميذ المقاصعتين2-5

  37.............................................................تحليل نتائج استبيان المعلم2-6

 37...........................................عين صالح- بإينغرمعلمّوا المقاصعة الثالثة2-6-1

 41......................................... معلمّوا المقاصعة الرابعة والعشرون برقان2-6-2
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