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  الحمد الله وكفى والصلاة على الحبیب المصطفى سیدنا ونبینا وحبیبنا محمد صلى االله علیه وسلم 
  لیكمإسرى أمن لا یشكر الناس لا یشكر االله ومن :"االله حین قال حبیب وصدق 

                                                                       ".له ن لم تستطیعوا فادعواإمعروفا فكافئوه ف 
ا  نحمده  ً ً أولا ودائم ً حمد   ا على هذه النعمة الطبیة والنافعة نعمة العلم والبصیرةا مباركً ا كثیر

   ونشكره كثیرا لأنه وفقنا إلى ما نحن علیه الآن
ستاذنا الفاضل المشرف على هذا العمل ألى إن نتقدم بجزیل الشكر أیشرفنا بدایة  

على مجهوداته الكریمة التي قدمها والثقة التي وضعنا في  "بلال بوجمعة  "الأستاذ        
 ً   هذا العمل المتواضع  لإتماما شخصنا والتي كانت حافز

حمد ألتجاریة وعلوم التسییر لجامعة العقید وا الاقتصادیةونود شكر كل أساتذة كلیة العلوم 
  درار أدرایة ب

  .بعیدمن كما نتقدم بالشكر الجزیل إلى كل من قدم لنا ید العون من قریب أو  
مالیة و بنوك قتصاد تخصص دون أن ننسى كل الزملاء والزمیلات لدفعة الإ 

2017.  
ثراء الأبحاث ونسأل المولى عز وجل أن نكون قد ساهمنا ولو بشيء قلیل في إ

  .المستقبلیة بالمعلومات
 "اللهم علمنا ما ینفعنا ونفعنا بما علمتنا وزدنا علما " 

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  الحمد الله الذي وفقنا لهذا و لم نكن لنصل إليه لو لا فضل االله علينا أما بعد

  اهداء الى روح ابي الراحل الذي علمني كيف امسك بالقلم و كيف اخط الكلمات بلا ندم

  يب االله ثراك و أسكنك فسيح جناتهط

  .......شكرها عن عاجزة الكلمات تقف من إلى

 ........ينضب لا الذي الحنان قلب

 وشفاها، االله حفظها الغالية، أمي

 وأخواتي، إخوتي إلى

  ، الأهل كل إلى

 المخلصات صديقاتي ......... أمي تلدهن لم اللواتي الأخوات إلى

 بنوك ماستر مالية و طلبة.....الجامعي شواريم معهم وأتممت درست من إلى

 الآن مذكرتي يتصفح من كل إلى

 هذا بحثي أهدي جميعا إليهم

  

  

  
  



 

 

  

  

  

 الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين

 :أهدي هذا العمل إلى

في هذا الوجود أمي من ربتني وأنارت دربي وأعانتني بالصلوات والدعوات، إلى أغلى إنسان 
 الحبيبة، و أبي الغالي

 إلى إخوتي و أخواتي

 إلى من عمل معي بكد بغية إتمام هذا العمل، إلى صديقاتي ورفيقات دربي
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  :مقدمة
یعـرف العاـلم تطـورا كبیـرا فیمـا یتعلـق بالمجـال المـالي، بمـا فـي ذلـك المؤسسـات المالیـة والبنكیـة، وتعــد       

تقــدمها أو تأخرهــا، نظــرا لمــا لهــا مــن دور كبیــر فــي تنشــیط الاقتصــاد فــي الهیاكــل المالیــة لأي دولــة مقیاســا ل
 بعناصـرها للدولـة المالیة أهداف ومكونات السیاسة تنفیذ في هاما دورا تلعب البنوك جمیع المجالات، حیث

 أهـدافها بتحقیـق والاقتصـادیة، وهـذا الاجتماعیـة التنمیـة وتیـرة رفـع فـي جـوهري بشكل تساهم فهي المختلفة،
 مـن اسـتراتیجيمركـز  لبنـاء وسـعیها التنافسیة، والمصرفیة المالیة البیئة إطار ضمن وبرامجها واستراتیجیتها

 الخـدمات الـى المختلفـة، بالإضـافة الاسـتثمار قنـوات إلـى وتوجیههـا المـدخرات تجمیـع علـى العمـل خـلال
  .تقدمها التي والمتنوعة العدیدة

القیـام  فـي تعیفهـا لمخـاطر أنشطتها تتعـرض مزاولة من ممكن ربح أكبر تحقیق في سعیهاإلى كما أن البنوك
 قبـل مـن خـاص باهتمـام تعنـى التـي الأنـواع أهـم مـن المالیـة المخـاطر إذ تعتبـر وجـه، أكمـل علـى بعملهـا
 السـوق، مخـاطر الائتمانیـة، المخـاطر في تتمثل أنواع ثلاثة إلى بدورها التي تنقسم البنوك في العلیا الإدارة

بصـورة  التجاریـة المصـارف تواجـه التـي المعقـدة المسـائل السـیولة، إذ أن هـده الأخیـرة تعتبـر مـن ومخـاطر
ممـا  المصـارف، هـذه فـي النقدیـة المـوارد توظیـف انخفـاض مشـكلة مسـتویات السـیولة یولـد فارتفـاع عامـة،

 واجـهحـین ت فـي الفائضـة، السـیولة اسـتثمار لهـا لیتسـنى أخـرى اسـتخدام مجـالات عـن البحـث یسـتدعي
 النقدیـة انخفـاض السـیولة حالـة فـي والزبـائن المـودعین قبـل مـن النقدیـة السـحوبات تلبیـة مشـكلة المصـارف
  السیولة  إدارة مخاطر أهمیة تبرز بها، وهنا

 أسـالیب ابتكـار طریـق البنـك عـن یواجههـا السـیولة التـي مـن المخـاطر التقلیـل فـي الأهمیـة البـالغ ودورهـا 
  .التحوط منها أو فیها التحكم منها، و قلیللت جدیدة مالیة وتقنیات

 والحفـاظ علیهـا أمـوالهم لإیـداع فیهـا و موثـوق آمنـة جهـة عـن یبحثـون الاقتصـادیین المتعـاملین لأن
 مـن المـوارد لهـم بالتزامـاتهم ویـوفر الوفـاء مـن یمكـنهم مصـدر عـن یبحثـون كمـا .الحاجـة عنـد واسـتغلالها

 تحقیـق نجاحـه فـي أن حیـث الأهمیـة، بـالغ أمـر بالبنـك الثقـة فـإن كاحتیاجـاتهم، لـذل لهـم یـؤمن مـا المالیـة
 عدیـدة علـى مقـاییس بـدورها تعتمـد والتـي بـه، الجمهـور ثقـة علـى كبیـرة بدرجـة یتوقـف والنمـو البقـاء هـدف

 المحكـم التوزیـع المقـاییس، وذلـك لضـمان هـذه وفـق العمـل تضـمن الأعمـال، وحتـى أداء فـي والدقـة للسیولة
   .لموارده

  :شكالیةالإ
  : ومن خلال ما تطرقنا إلیه سابقا سنحاول في بحثنا هدا الاجابة على الاشكالیة التالیة

  ؟ مجموعة بنك العربي ر السیولة فيما هو واقع تسییر مخاط     
 إلـى الإشـكالیة الرئیسـیة تجزئـة تشـكل محـاور هـذا الموضـوع یمكـن التـي بالجوانـب هـذه الدراسـة وللإحاطـة
  :التالیة تساؤلات
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                                                                                      التجاریة؟ البنوك لها تتعرض التي السیولة مخاطر ماهي- 1
 البنوك في لتجنب مخاطر السیولة كافیة  3الأسالیب والأدوات التي جاءت بها لجنة بازل هل تعتبر - 2

  ؟ التجاریة
 ؟IIالبنك العربي تلتزم بتسییر مخاطر السیولة وفق ما جاء في بازل مجموعة  هل - 3

  :فرضیات الدراسة
التي تتعرض لها البنوك التجاریة حسب انخفاض السیولة أو فائض  ةمخاطر السیول تختلف أثر- 1

  .السیولة
 بنوكال في لتجنب مخاطر السیولة كافیة  3الأسالیب والأدوات التي جاءت بها لجنة بازل تعتبر - 2

باقتراح معاییر لإدارة ومراقبة مخاطر السیولة وهي عبارة عن نسبتین  IIIقامت لجنة بازل حیث التجاریة 
  . للسیولة النسبة الأولى في الأجل القصیر والثانیة في الأجل المتوسط والطویل كتدبیر احترازي

معدل كفایة رأس ( IIي بازل بمعاییر التي جاءت ففي تسییر مخاطرها  تلتزم مجموعة البنك العربي -3 
   ).المال

  :مجال الدراسة
  .AB GROUPتناولت الدراسة مجموعة البنك العربي الأردني  :المكانیة الحدود
  .2015إلى  2008البیانات المالیة للفترة من: الزمانیة الحدود

 :أهداف الدراسة
  :التالیة النقاط في البحث هذا من المتوخاة الأهداف إیجاز یمكن     

  .آثارها توضیح و  التجاریةمعرفة واقع وتكوین السیولة في البنوك  - 1
  .مخاطر السیولة قیاس وطرق  بازل ومؤشرات مبادئ عرض- 3
  .معرفة مصادر الأموال واستخداماتها في النوك التجاریة- 5
  .إلقاء نظرة عامة حول إدارة السیولة في البنوك التجاریة- 6

 البنوك مستوى تسییر مخاطر السیولة على موضوع اختیار أسباب أهم تتمثل  :الموضوع اختیارنا أسباب
 :التجاریة كالآتي

 .التخصص مجال ضمن یدخل الموضوع كون -
 .والأدوات التي تستخدمها البنوك التجاریة في إدارة سیولتها معرفة الأسالیب -
 على مخاطر ة واقتصارهامخاطر السیول إدارة جانب من التجاریة البنوك تتناول التي الدراسات قلة-

  .البحث بهذا العربیة المكتبة یثري ما الائتمان،
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  :الدراسة منهج
بـین  المـزج ضـرورة یسـتدعي المطروحـة والوصـول إلـى الأهـداف المرجـوة، الإشـكالیة إن الإجابـة علـى    

  :منهجین على النحو التالي
  . لتجاریةمن خلال التطرق إلى نشأة وتطور البنوك ا: المنهج التاریخي-1
دارتهــا : الوصـفي التحلیلـي المـنهج-2 ٕ وهـذا مــن خـلال التطـرق للجانـب النظــري المتعلـق بمخـاطر السـیولة وا

وتحلیـل  إلـى تجمیـع تسـتند التـي الدراسـة التطبیقیـة نتـائج وتفسـیر تحلیـل فـي البنـوك التجاریـة، بالإضـافة إلـى
  .وقیاسها مخاطر السیولة لتقییم المالیة النسب مختلف

  :الدراسة صعوبات
  .صعوبة تطبیق الدراسة المیدانیة على البنوك الجزائریة

  .قلة المراجع المتعلقة بالموضوع محل الدراسة
 : أهمیة الدراسة

 الشـاغل المصـارف، وشـغلها فـي المهمـة المواضـیع أحـد هـي السـیولة مخـاطر أن مـن البحـث أهمیـة تـأتي-
 السـیولة تـوفر عـدم نتیجـة زبائنـه من عددا المصرف ریخس فقدبالزبائن،  احتكاكها نتیجة الیومي في عملها
 بسـیولة المصـرف یحـتفظ فقـد ذلـك مـن المناسـب، وبـالعكس بالوقـت طلبـاتهم تلبیـة إمكانیـة أو عـدم الكافیـة،

  .حاجته تفوق
 حیـث مـن ،البنـوك التجاریـة فـي وواقعهـا السـیولة مخـاطر علـى التعـرف فـي الدراسـة أهمیـة كمـا تتمثـل-

 الأسـالیب بعـض إبـراز ومحاولـة لهـا تـؤدي التـي والعوامـل فیهـا المـؤثرة والعوامـل بهاحسـا مفهومهـا وطـرق
 .من المخاطر النوع لهذا لمحاولة التصدي والإجراءات

 :الدراسات السابقة
 بـالبنوك الاسـلامیة السـیولة إدارة فـي ودوره التصـكیك بعنوان ماجستیر رسالة براضیة حكیم :الأولى الدراسة

 حسـن أن إلـى التوصـل مـن تمكـن الدراسـة هـذه خـلال ومـن الشـلف بـوعلي بـن حسـیبة جامعـة 2011 سـنة
 واسـتثمار المتعـاملین بالتزامـات للوفـاء السـیولة مـن نسـبة علـى الابقـاء الموازنـة بـین فـي یكمـن إدارة السـیولة

 .الربحیة لتحقیق منها جزء
علومــات المحاســبیة والمالیــة فــي نصــر رمضــان أحلاســه، مــذكرة ماجیســتر بعنــوان دور الم: الثانیــة الدراســة

إدارة مخــاطر السـیـولة، دراســة تطبیقیــة علـــى البنــوك التجاریــة العاملــة فـــي قطــاع غــزة، تخصــص المحاســـبة 
ــــذي تقــــوم بــــه 2013والتمویــــل، الجامعــــة الإســــلامیة، غــــزة،  ــــان أهمیــــة الــــدور ال ، وهــــدفت الدراســــة إلــــى بی

لة فـــــي البنـــــوك التجاریـــــة، وتحدیـــــد أهـــــم الأدوات المعلومـــــات المحاســـــبیة والمالیـــــة فـــــي إدارة مخـــــاطر الســـــیو 
  .المستخدمة في قیاس وتقدیر مخاطر السیولة
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البحـث إلـى  تقسـیم ارتأینـا الموضـوع، جوانـب بمختلـف والإلمـام الإحاطـة أجـل مـن :الدراسـة وهیكـل خطـة
  :مقدمة وثلاث فصول منها فصلین نظریین وفصل تطبیقي، وخاتمة عامة كالتالي

 ي جاء بعنـوان عمومیـات حـول البنـوك التجاریـة والسـیولة المصـرفیة ویتنـاول فـي المبحـثالذ: الأول الفصل
 الثالـث ماهیـة السـیولة، والمبحـث دراسـة البنوك التجاریـة، أمـا المبحـث الثـاني یتمثـل فـي الأول التعرف على

  .فسیخصص لمفهوم وأثار مخاطر السیولة في البنوك التجاریة
حـول ادارة مخـاطر  تحـدثنا الأول وان تسـییر مخـاطر السـیولة ففـي المبحـثجاء تحـت عنـ: الثاني الفصل أما

السـیولة المصـرفیة، والثالـث  خطـر من والوقایة الحذر المصرفیة، أما المبحث الثاني فیتضمن قواعد السیولة
  .السیولة لتغطیة المخاطر أو الحد منها المخاطر إدارة طرف من المتخذة یتضمن الآلیات

 مجموعـة البنـك العربـي حالـة دراسـة خـلال مـن التطبیقـي للجانـب واسـقاطا تطبیقـا فكـان :ثالثالـ الفصـل أمـا
 الثـاني المبحـث أمـا مجموعـة البنـك العربـي، تقـدیم فیـه تـم الأول فالمبحـث مباحـث، ثلاثـة إلـى فـتم تقسـیمه

رف إدارة فتضـمن الاسـتراتیجیات المتخـذة مـن طـ الثالـث المبحـث أمـا فیـه إدارة مخـاطر السـیولة، فتناولنـا
إختبـار  تضـمنت عامـة بخاتمـة البحـث وختمنـا. مجموعـة البنـك العربـي المخـاطر للـتحكم فـي السـیولة فـي

  .وأفاق البحث البحث والتوصیات  الفرضیات ونتائج
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  :تمهید          
لاقتصــادیة جعلــت منهــا عصــب الحیــاة إن المكانــة التــي أصــبحت تحتلهــا البنــوك التجاریــة فــي الــنظم ا      

الـوطني  الاقتصـاد فـي كبیـرا التجاریـة دورا البنـوك فـي كافـة هـذه الـنظم مهمـا إختلفـت طبیعتهـا، حیـث تلعـب
عـادة وتجمیعهـا، المـدخرات حشـد خـلال من وذلك ٕ الأمـر . الاقتصـادي النشـاط أوجـه علـى مختلـف توزیعهـا وا

 تـنجم سـیولة مشـاكل نشـاطها فتـرة خـلال البنـوك كـل یث تواجـهالذي یترتب علیه تأمین السیولة المناسبة، ح
 لتلبیـة السـیولة عـن یبحـث البنـك یجعـل مـا وهـو قبـل ملاكهـا مـن للودائـع المتوقعـة غیـر السـحب طلبات من
 أنشـطتها علـى یـؤثر الكثیر من السـرعة، ممـا یمكـن أن الطلبات هذه مع التعامل ویتطلب الاحتیاجات، هذه

  .المودعین أموال سلامة وعلى البنك أصول وغیرها وبالتالي على و إستثمارأ إقراض من المختلفة
  :كما یلي مباحث ثلاث إلى تقسیمه تم حیث الفصل هذا في له سنتطرق ما وهذا

  . ماهیة البنوك التجاریة: المبحث الأول
  .السیولة في البنوك التجاریة: المبحث الثاني
  .التجاریة مخاطر السیولة في البنوك: المبحث الثالث
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  . ماهیة البنوك التجاریة: المبحث الأول
 مصـادر وأقـدم أول الاقتصـادیة، فهـي التنمیـة علیهـا تقـوم التـي المؤسسـات أهـم مـن التجاریـة البنـوك تعـد

 تؤدیـه ومـا أعمـال، مـن به ما تقوم خلال من وذلك المصرفي، للنظام الأساسیة الركیزة تمثل حیث. التمویل
 للقیـام القطاعـات لكـل التمویل الضـروري وتوفیر الإقتصاد، كفاءة رفع إلى تؤدي التي وخدمات وظائف من

  .وجه أكمل على بنشاطها
تعریـف البنـوك التجاریـة  الأول یتضـمن مطالـب إلـى ثـلاث هـذا المبحـث قسـمنا البنـوك ولمعرفـة ماهیـة 

لوظـائف ومصـادر والأمـوال  خصصـناه فقـد ثالـثوخصائصها، والثاني أنواع البنوك التجاریة وأهدافها، أمـا ال
  .في البنوك التّجاریة إستخداماتها 

  .تعریف البنوك التجاریة وخصائصها: المطلب الأول
تجاریة البنوك وتطور نشأة :الفرع الأول   .الّ

تجاریـة البنـوك نشـأة ترجـع الوسـطى، حیـث بـرزت مـن خـلال تطـور نشـاط  القـرون مـن الأخیـرة الفتـرة إلـى الّ
الودیعـة، وتـدریجیا لاحـظ  إیـداع بمبلـغ أو شـهادات مقابـل إیصـالات ارفة الـذین كـانوا یقبلـون الودائـعالصـی
 هنـا هذه الإیصالات أخـذت تلقـى قبـولا عامـا فـي التـداول وفـاء لـبعض الالتزامـات، ومـن الصیارفة أن هؤلاء
 فـي البنـك نشـاط تطـور اوبهـذ المـودعین، لتشـجیع الودائـع أصـحاب إلـى یـدفع فوائـد الشـكل بهـذا البنـك أخـذ

  1.أیضا فائدة لقاء الودائع هذه على بناء القروض وتقدیم مقابل فائدة، الودائع تلقي مجال
بـدأت  18القـرن بدایـة ، ومـع1609 بنـك أمسـتردام عـام ثـم الایطالیـة، بالبندقیـة1517بنك سنة  وتأسس أول

 إلى الأموال الرجوع یمكن الإفلاس الةح ففي المودعین، بحمایة تقضي القوانین كانت حیث البنوك، تنتشر
 فبـرزت .كشـركات مسـاهمة إنشـاء بنـوك إلـى أدت وتعـدیلاتها القـوانین البنـوك، تلـك هـذه لأصـحاب الخاصـة
 البنـوك هـذه مـن عـدد تأسـیس تـم وقـد الشـركات، هـذه القیـام بتمویـل تسـتطیع الحجـم كبیـرة بنـوك إلى الحاجة

 الحاجـة بفعـل التجاریـة البنـوك نشـأت مكـان، وهكـذا كـل فـي الهـا فروعـ أقامـت حتـى أعمالهـا اتسـعت التـي
  2.والثقة الأجل أساس على المعاملات لتسهیل

  .تعریف البنوك التجاریة :الفرع الثاني
أصــل كلمــة مصــرف فــي اللغــة العربیــة مــأخوذ مــن كلمــة الصــرف بمعنــى بیــع النقــد بالنقــد، أمــا أصــل كلمــة  

علیهــا  التــي تعنـي المصــطبة التــي یجلــس "BANCO" هـي كلمــةبنـك یعــود أصــلها إلــى اللغــة الایطالیــة و 
  الصرافون 

  
  

                                                             
  . 5،ص2000طینة، الجزائر، قسنبدون طبعة،   ،الوجیز في البنوك التجاریة عملیات تقنیات وتطبیقات ،بو عتروس عبد الحقأ 1
  .213ص ،2003الإبراھیمیة، مصر،  الدار الجامعیة، بدون طبعة، النقود وأعمال البنوك والأسواق المالیة،محمود یونس، عبد النعیم مبارك،  2
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لتحویــل العملــة، ثــم تطــور معناهــا لیعبــر عــن المنضــدة التــي یـــتم فوقهـــا عـــد وتـــداول العمــلات، ثــم أصــبحت 
  1.أخیرا تعبر عن المكان الذي توجد به المنضدة وتجري فیه المتاجرة بالنقود

یحصـل البنـك  حیـث ،)والاقتـراض الإقـراض (الائتمـان عملیـات تمـارس يالتجـاري هـو المؤسسـة التـ البنـك*
 قروضـا یقـدم كمـا لأجـل أو الطلـب مبالغهـا عنـد بتسـدید ویتعهـد ودائـع لهـم بهـا فیفـتح العمـلاء أمـوال علـى
 2.لهم
ـــه علـــى التعامـــل بـــالنقود، یرتكـــز نشـــاطه علـــى أســـس ومبـــادئ * یعتبـــر البنـــك التجـــاري وســـیطا ینصـــب عمل

نشـــاء وتحویـــل النقـــود، وهـــو یخضـــع لقواعـــد ومعـــاییر محـــددة خاصـــة، فهـــو وســـ ٕ یط ملـــزم باســـتقبال ومـــنح وا
  3.بتنظیمات وقوانین خاصة، ویستعمل في ممارسة نشاطه منتجات تتمثل في تقنیات التعامل بالنقود

 المؤسسات أو الأشخاص طرف من الودائع تقبل التي البنك التجاري هو تلك المؤسسة المالیةنستنتج أن *
  .علیها المتفقة للمدة تبعاوذلك  شاء وقت أي في المودع تصرف تحت تكونو 

 .التجاریة البنوك خصائص: الفرع الثالث
  4 :یلي بما التجاریة البنوك خصائص تحدید ویمكن

 تلقیهـا أن حیـث البنـك المركـزي، بعـد للدولـة المصـرفي للجهـاز الفقـري العمـود هـي التجاریـة البنـوك إن-
عـادة توظیفهـا اعهـاأنو  للودائـع بشـتى ٕ والأمـان  والسـیولة الربحیـة شـروط وفـق المختلفـة الإسـتثمار أوجـه فـي وا

 .نقدیة وغیر نقدیة عدة بوظائف وتنفرد الأخرى المالیة المؤسسات بقیة عن تتمیز جعلها
 المـدخرات، علـى وحجـم الاقتصـادي والنشـاط النقـدي السـوق بقـدر إتسـاع وتتنـوع التجاریـة البنـوك تتعـدد-

 .بلد لكل المصرفي الجهاز رأس على وحیدا یظل الذي المركزي البنك عكس
 الودائع بمختلف تلقي بمهمة الأخرى، والمصرفیة المالیة المؤسسات من غیرها دون التجاریة البنوك تنفرد-

 للمـدخرین یخلـق ممـا فـي الأوراق الإقـراض والاسـتثمار عملیـات خـلال مـن جدیـدة ودائـع أنواعهـا، وخلـق
  .مدخراتهم لاستثمار عةمتنو  فرصا

 إلـى قـدم ذلـك ویعـود الأخـرى المالیـة بالمؤسسـات مقارنـة متعاملیهـا وكثـرة بتعـدد التجاریـة البنـوك تتصـف-
 .الجاریة والحسابات بالصكوك تعاملها

مـن  غیرهـا دون تخـتص أنهـا إلا تكلفـة، بأقـل ممكـن ربـح أقصـى تحقیـق إلـى التجاریـة البنـوك تسـعى-
  .مالها برأس مقارنة الغیر أموال على بإعتمادها خرىالأ المالیة المؤسسات

  
  

                                                             
  . 16، ص2000نشر، عمان، الأردن، الطبعة الثانیة، دار وائل للطباعة وال ،)الطرق المحاسبیة الحدیثة(العملیات المصرفیة خالد أمین عبد الله،  1
، الطبعة الأولى، المكتبة العصریة للنشر )البنوك، منشأت التأمین، البورصات(إدارة المنشأت المتخصصة عبد الحمید عبد الفتاح المغربي، 2

 .19، ص2011والتوزیع، المنصورة، مصر، 
 .26، ص2000 ،، الطبعة الأولى، دار المعرفة الجامعیة، الإسكندریة، مصرھاتطبیقاتإدارة البنوك وعبد الغفار الحنفي، عبد السلام أبو قحف،  3
 .57، ص2010الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الإدارة المالیة والمصرفیة، محمد عبد الخالق،  4
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  أنواع البنوك التجاریة وأهدافها: المطلب الثاني
  التجاریة  البنوك أنواع: الفرع الأول

  1 :تنقسم البنوك التجاریة الى خمسة أنواع وفقا لحجم نشاطها وتعظیمها الإداري وملكیتها
مدینــة أو أكثــر مــن (رفیة مــن خــلال فــروع فــي مكــان واحــدحیــث تــتم العملیــات المصــ :بنــوك ذات الفــروع-1

هـذه الفـروع مـن خــلال المركـز الرئیسـي، وتسـمى بــالبنوك  ، وبــذلك تـتم الرقابـة علـى)مكـان، أكثـر مـن مدینـة
  .التجاریة العامة حیث تقوم بكافة الأعمال التقلیدیة للبنوك

لتـي تمولهـا مـن أجـل تقـدیم خـدماتها نشـأة بنـوك السلاسـل مـع نمـو كبـر حجـم الأعمـال ا :السلاسـل بنـوك-2
إلــى مختلــف فئــات المجتمــع، وهــذه البنــوك تعــد نشــاطها مــن خــلال فــتح سلســلة متكاملــة مــن الفــروع، وهــي 
عبــارة عــن عــدة بنــوك منفصــلة عــن بعضــها إداریــا یشــرف علیهــا مركــز رئیســي واحــد یتــولى رســم السیاســات 

  .الولایات المتحدة الامریكیةالعامة التي تلتزم بها، ولا یوجد هذا النوع إلا في 
وهي أشبه بالشركات القابضة التي تتولى إنشاء عـدة بنـوك أو شـركات مالیـة، فتمتلـك : بنوك المجموعات-3

معظــم رأســمالها وتشــرف علــى سیاســتها وتقــوم بتوجیههــا، ولهــذا النــوع طــابع احتكــاري، وأصــبحت ســمة مــن 
  .ات المتحدة ودول غرب أوروباسمات العصر، وقد انتشرت مثل هذه البنوك في الولای

حیــث تنشـأ لتباشـر نشــاطها فـي منطقـة جغرافیــة محـددة، وقـد تكــون مقاطعـة أو ولایــة أو  :البنـوك المحلیـة-4
محافظـــة أو حتـــى مدینـــة، ویعتبـــر هـــذا النـــوع شـــائع فـــي الولایـــات المتحـــدة الامریكیـــة بســـب العـــرف والقـــانون 

   .والقدرة على مقابلة حاجات العملاء
وهــي منشــئات صــغیرة یملكهــا أفـــراد أو شــركات أشــخاص، ویقتصــر عملهــا فــي الغالـــب  :الفردیــة البنــوك-5

علـــى منطقـــة صـــغیرة، وتتمیـــز عـــن بـــاقي أنـــواع البنـــوك بأنهـــا تقصـــر توظیـــف مواردهـــا علـــى أصـــول بالغـــة 
    .السیولة مثل الأوراق التجاریة المخصومة والأوراق المالیة

  ةأهداف البنوك التجاری: الفرع الثاني
  2 :تسعى البنوك التجاریة إلى تحقیق ثلاثة أهداف رئیسیة وهي الربحیة والسیولة والأمان

مبـدأ  ویقـوم تحققهـا، التـي الأربـاح حجم هو المصرفیة الإدارة كفاءة لمدى الأساسي المعیار إن: الربحـیة -1
 یتحقـق ذلـك ولا إیراداتـه، يفـ الزیـادة علیـه یجب البنك لدى الربح ولتعظیم البنك، أرباح تعظیم على الربحیة

 لا الربحیـة معـدلات أعلـى تحقیـق نحـو الإنـدفاع هـذا أن إلا نشـاطاته، وزیـادة معاملاتـه حجـم باتسـاع إلا
  .السیولة أزمات في الوقوع علیها یترتب التي المخاطر حساب یكون على

ا المتمثلـة فـي مواجهــة طلبــات تعني السـیولة فـي البنـوك التجاریـة قـدرتها علـى الوفـاء بإلتزاماتهـ :السـیولة -2
  . المودعین ومقابلة طلبات الائتمان

                                                             
 .19 18،ص ص 2005ندریة، مصر، بدون طبعة، دار الجامعة الجدیدة، الإسك ، إدارة البنوك،محمد سعید أنور سلطان 1
 .19،ص2009الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن، عمان،  التسویق المصرفي،البنوك التجاریة وسامر جلدة،  2
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 مـن مقبـول أمـان مسـتوى فـي نفسـها التجاریـة البنـوك تجعـل أن بالأمـان یقصـد :) الضـمان (الأمـان-3
  .ودائعهم یقومون بسحب وربما یتأثرون المودعین جمهور فإن خلل أي حدث إذا المخاطر، لأنه

  وك التجاریةوظائف البن: الفرع الثالث
مــن الوظــائف التــي تقــوم بهــا البنــوك التجاریــة مــا هــو تقلیــدي ارتــبط بظهورهــا، ومنهــا مــا ظهــر نتیجــة تطــور 

تساع نطاق العملیات التي تزاولها البنوك ٕ   .العمل البنكي وا
  1 :تقدم البنوك التجاریة ثلاث وظائف تقلیدیة رئیسیة وهي: الوظائف التقلیدیة للبنوك التجاریة: أولا
تعتبر هذه الوظیفة من أقـدم وأهـم الوظـائف، حیـث تتلقـى البنـوك التجاریــة الودائــع  :تلقي أو قبول الودائع-1

   :مـن جهـات وهیئات مختلفة، وتوجد أشكال من الودائع البنكیة المعروفة في البنوك التجاریة تتمثل في
  . ون سابق إنذارأصاحبها سحبها د یستطیع التي الودائع هي تلك: الودائع الجاریة1-1
تتمثــل فــي مبــالغ مالیــة مودعــة لــدى البنــك لفتــرة زمنیــة محــددة كشــهر أو ســنة فــي مقابــل  :ودائــع لأجــل1-2

  .دفـع فائـدة علیها من قبل البنك، ولا یجوز سحبها قبل تاریخ إستحقاقها
لحسـاب علـى مـدة هذا النوع من الودائـع یـتم فیـه الاتفـاق بـین المـودع والبنـك عنـد فـتح ا: ودائع بإخطار1-3

  .بقائها لدیـه، ولا یجوز سحبها فور إنتهاء المدة إلا بعد إخطار البنك بنیة السحب قبل التاریخ المحدد
وهــي تمثــل مــدخرات یودعهــا أصــحابها لحــین الحاجــة إلیهــا بــدلا مــن تركهــا عاطلـــة فـــي : ودائــع التــوفیر1-4

  .جود قیود على السحب منهاخـزائنهم الخاصة، حیث یمكـن السحب منها في أي وقت دون و 
یعمــل البنــك علــى توظیــف مــوارده فــي شــكل اســتثمارات متنوعــة بمراعــاة مبــدئي الســیولة  :تقــدیم القــروض-2

  .)قروض بضمانات مختلفة ،قروض بدون ضمانات (والربحیـة، تنقسم القروض الممنوحة إلى
 مـن فترة بعد للدفع قابلة الأوراق ذهه تكون وقد ،الكمبیالة في أساسا تمثل وهي :التجاریة الأوراق خصم-3

 یقـومف التجاریـة البنـوك أحـد إلـى فیتقـدم أعمالـه لمباشـرة حاضرة نقود إلى یحتاج المستفید أن حین في الزمن
 عمولـة إلـى بالإضـافة اسـتحقاقها قبـل الباقیـة الفوائـد یمثـل وهـو الخصـم اسـتنزال بعـد قیمتهـا أي بخصـمها
  .العملیةبهذه  قیامه مقابل البنك یحصلها

 الناشـئ التجدیـد والاسـتحداث مـن طابعـا تكتسـي الوظـائف هـذه :التجاریـة للبنـوك الحدیثـة الوظـائف: ثانیـا
 الوظـائف هـذه علـى أربـاح، مـن حصـولها إلـى إضافة ونموها بقاءها فیها ترى جدیدة مجالات إقتحامها عن

 2 :نذكر
 عملیـة طریـق عـن عملائهـا مـن إلیهـا الـواردة الشـیكات تحصـیل علـى البنـوك تعمـل :الشـیكات تحصـیل-1

   .المقاصة غرفة خلال من التحویل الداخلي أو التحویل

                                                             
كندریة، مصر، شباب الجامعة، الإس بدون طبعة،، )دراسة تطبیقیة تحلیلیة(التجاریة في إستثمار أموال العملاء كدور البنوسعید سیف النصر،  1

 .68ص. 2004
 .36، صمرجع سبق ذكرهالتسویق المصرفي، البنوك التجاریة و سامر جلدة، 2
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التجاریــة بائعــة أو مشــتریة لــلأوراق المالیــة فــي  قــد تتــدخل البنــوك :التجاریــة والمالیــة التعامــل بــالأوراق-2
لتجاریـة وتحصـیلها السوق المـالي سـواء لحسـابها أو لحسـاب متعاملیهـا، كمـا یمكـن أن تقـوم بخصـم الأوراق ا

  .لصالح عملائها
إعـداد  فـي تشـترك البنـوك أصـبحت :الغیـر لحسـاب الاقتصـادیة الجـدوى ودراسـات الاستشـارات تقـدیم-3

  .مشاریعهم لإنشاء معها للمتعاملین المطلوبة المالیة الدراسات
 مـن المحـددة عاربالأسـ وذلـك الأجنبیـة العمـلات وبیـع شـراء عملیـات تـتم :الأجنبیـة بـالعملات شراء وبیع-4

  .إلخ...كالدراسة والعلاج معینة ولأغراض محدود بحجم مبالغ بتحویل البنوك تقوم إذ البنك المركزي، قبل
 فـي خاصـة البنـوك تقـدمها التـي الحدیثـة البنكیـة الخـدمات أشـهر تعتبر مـن :الائتمانیة البطاقات إصدار-5

  .النقدیة المدفوعات مصادر بین الجمع نهام للمستفیدین هذه الخدمة تقدیم ویتیح الدول المتقدمة،
ویـتم عـن طریقهـا تسـهیل عملیـات التجـارة الخارجیـة، حیـث بموجبهـا یـتم : التعامل بالإعتمادات المسـتندیة-6

تســـویة الإلتزامـــات فیمـــا بـــین المســـتورد والمصـــدر عـــن طریـــق إنتقـــال مبـــالغ الســـلع المســـتوردة مـــن حســــاب 
  . في الخارجالمستورد في الدخل إلى حساب المصدر 

  مصادر الأموال في البنوك التجاریة واستخداماتها : المطلب الثالث
 تقـوم والتـي البنـوك هـذه علیهـا تحصـلت التـي الأمـوال تلـك واسـتخداماتها التجاریـة البنـوك بمـوارد یقصـد 

 هـي المصـارف مصـرفیة، ومـوارد واسـتثمارات قـروض بصـیغة مختلفـة مجـالات فـي بتوجیههـا واسـتخدامها
 أو أصـول هـي الاستخدامات وهذه یمثل إستخداما لها المصرفیة الموارد وتوجیه خصوم علیها، أو اماتالتز 

  :للمصارف موجودات
  التجاریة مصادر أموال البنوك: الفرع الأول

 مـوارد مجمـوع داخلـي مـن مصـدرها یكـون التـي المـوارد المالیـة تلـك وهـي: )الداخلیـة(الذاتیـة المـوارد: أولا
  1:وتشمل البنك،

 الاسـمي المـال رأس لتكـوین التجـاري البنك أصحاب دفعها التي الأموال من ویتكون :المال المدفوع رأس)1
  .للمصرف المالي المركز لمتانة مؤشرا یعتبر فهو ذلك للمؤسسین ومع مدین حساب بمثابة وهو للبنك،

 :الاحتیاطـــات هـــي نســـبة مـــن الأربـــاح تضـــاف إلـــى رأس المـــال ونمیـــز بـــین نـــوعین مـــن :الإحتیاطـــات)2
 بشـكل أرباحـه صـافي مـن عـام كـل المصـرف یقتطعهـا مئویـة نسـبة وهـو): القـانوني(الاحتیاطي الإجباري *

  .المركزي البنك یصدره الذي القانون بحكم إجباري وذلك
بـه  ویحـتفظ السـنویة، الأربـاح مـن نسـبة وهـو البنـك، إدارة مجلـس یحـدده :)الخـاص(الاحتیـاطي الاختیـاري*

  . متوقعة غیر خسارة لمواجهة أو المالي كزالمر  لتدعیم

                                                             
                                                                      .7،6مرجع سبق ذكره، ص ص ،  تطبیقاتت تقنیات والوجیز في البنوك التجاریة عملیاأبوعتروس عبد الحق،  1
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عادة ما یترتب عن نشاط البنـك أربـاح فـي نهایـة السـنة، لا یقـوم بتوزیعهـا كلهـا بـل  :الموزعة غیر الأرباح)3
  .جزء منها والباقي یضاف إلى رأس مال البنك

 وتشـمل التجـاري، لبنكا خارج من مصدرها یكون التي الموارد وهي ):الخارجیة(الموارد غیر الذاتیة : ثانیا
    1 :أساسا

 الحسـابات فـي العمـلاء یودعهـا المبـالغ التـي مـن وتتكـون وهي من أهم مـوارد البنـوك التجاریـة،: الودائع)1 
  .التوفیر وحسابات فوائد على البنك منها یحصل التي الودائع وحسابات الجاریة،

ة، ممــا یضــطره إلــى اللجــوء للإقتــراض فقــد یحتــاج البنــك التجــاري فــي ظــروف معینــة إلــى ســیول: القــروض)2
  .لمواجهة مثل هذه الظروف

  التجاریة أموال البنوك إستخدامات: الفرع الثاني
  2 :یلي كما وهي

 أساسـا  تتخـذ والتـي خزائنـه، فـي البنـك بهـا یحتفظ التي الحاضرة النقود وتمثل :الحاضرة النقدیة الأرصدة)1
            .أجنبیـة عمـلات مـن حیازتـه فـي یكـون ومـا مسـاعدة،ال والنقـود القانونیـة النقدیـة الأوراق شـكل

              :نوعـان وهـي التجـاري، البنـك لـدى للخصـم قابلـة ورقـة كـل وتعنـي :المخصـومة الحـوالات)2
 بشـرائها التجاریـة البنـوك وتقـوم الدولـة، تصـدره الاجـل قصـیر دیـن عـن عبـارة وهـي: الخزینـة أذونـات*

                                                                   .اســـــــــــتردادها موعــــــــــد یحـــــــــــین حتـــــــــــى بهــــــــــا للاحتفــــــــــاظ
              .للعمــلاء بخصــمها التجاریــة البنــوك تقبــل الإذنــي والســند الكمبیالــة وتشــمل :التجاریــة الأوراق*
سـتثمارات أوراق)3 ٕ  فـي مواردهـا مـن جـزء اراسـتثم إلـى التجاریـة البنـوك تلجـأ الأربـاح تحقیـق بغیـة :مالیـة وا

ــــــــة أو الحكومیــــــــة الســــــــندات شــــــــراء                                                         . الأخــــــــرى الأوراق المالی
 عملیـات الإقـراض فـي الودائـع مـن بـه یسـتهان لا جـزء التجاریـة البنـوك تسـتخدم :والسـلفیات القـروض)4

  .      البنك سیولة على تؤثر التي لا الحدود في ولكن ، یةأساس بصفة الأجل والمتوسطة قصیرة والسلفیات
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 .53، ص2002الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  البنوك،إقتصادیات النقود وغالب الرفاعي، عبد الحفیظ بلعربي،  1
 .39مرجع سبق ذكره، ص، )دراسة تطبیقیة تحلیلیة(دور البنوك في إستثمار أموال العملاءسعید سیف النصر، 2
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ستخدامات الأموال في البنوك التجاریة): 1(الشكل رقم ٕ   مصادر وا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :من إعداد الطالبتین بالإعتماد على: المصدر
  .6،7أبو عتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره ص، ص، 

  .53بلعربي، مرجع سبق ذكره، ص غالب الرفاعي، عبد الحفیظ
  .39سعید سیف النصر، مرجع سابق، ص 

  
  

رأس المال 
فوعالمد  

ستخدماتها ٕ  مصادر أموال البنك وا

 المصادر

 القروض الودائع

موارد غیر ذاتیة     

)    خارجیة(  
)داخلیة(موارد ذاتیة   

 الأرباح غیر الإحتیاطات
 موزعة

 الأموال المجمعة

 الإستخدامات

القروض 
 والسلفیات

أوراق مالیة 
ستثمارات ٕ  وا

الحولات 
 المخصومة

الأرصدة 
النقدیة 
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 ماهیة السیولة في البنوك التجاریة: المبحث الثاني
خزینـة  فـي الجـاهزة والأمـوال الإقتصـادیة أي النقدیـة المؤسسـات كـل فـي السـیولة مصـطلح یسـتخدم     

 فـي التجاریـة البنـوك نشـاط یتمثـل معلـوم هـو الأجـل، وكمـا الالتزامـات قصـیرة لأداء والموجهـة المؤسسـة
 المـدى علـى سـائلة غیـر أصـول إلـى البعیـد المـدى علـى الخصـوم المسـتحقة تحویـل أي البنكیـة، الوسـاطة

 أقصـى تحقیـق بغیـة وذلـك الأجـل، طویلـة قـروض شـكل فـي وتقـدیمها تجمیـع الودائـع أخـرى البعیـد، وبعبـارة
 هـذا ومـن .نشـاطه واسـتمرار البنـك بقـاء علـى یحـافظ بمـا السـیولة مـن ملائـم ضـمان قـدر مـع ممكـن، ربـح

  :المبحث یتناول فإن هذا المنطلق،
ومصـــادرها، وظـــائف الســـیولة  مفهـــوم الســـیولة فـــي البنـــوك التجاریـــة وأهمیتهـــا، العوامـــل المـــؤثرة فـــي الســـیولة

  .ونسبها المالیة
  مفهوم السیولة في البنوك التجاریة وأهمیتها: المطلب الأول

  مفهوم السیولة :الفرع الأول
الســیولة فــي معناهــا المطلــق تعنــي النقدیــة، أمــا فــي معناهــا الفنــي فتعنــي قابلیــة الأصــل للتحــول إلــى نقدیــة 

 1.بسرعة وبدون خسائر
فالسیولة هـي عبـارة عـن قـدرة البنـك علـى مقابلـة التزاماتـه بشـكل فـوري و ذلـك مـن خـلال تحویـل أي أصـل -

خسـارة فـي القیمـة، حیــث تسـتخدم هـذه النقدیــة فـي تلبیـة طلبــات  مـن الأصـول إلـى نقــد سـائل وبسـرعة وبــدون
  2.المودعین للسحب من ودائعهم، وتقدیم الائتمان في شكل قروض وسلفیات لخدمة المجتمع

وذلـك  متفاوتـة، بـدرجات سـائل شـكل فـي أصـوله من بجزء المصرف احتفاظ: بأنها السیولة أخرون ویعرف-
 فـي المصـرف یـتمكن بحیـث للعملاء، المفتوحة الاعتمادات من السحبو  الودائع سحب في الزیادة لمواجهة

 مقابلـة مـن تمكنـه كافیـة بنقـود احتفاظـه مـع ممكـن، ربح أكبر له یحقق بما ودائعه استغلال من ذات الوقت
  3.الأعمال في ارتباط ذلك عن ینجم أن غیر ومن تأخیر، أدنى دون طلبات السحب

  4 :إلىیقسم  السیولة مفهوم فإن هنا ومن 
 بالالتزامـات للإیفـاء مـا وقـت فـي نقـد إلـى تحویلهـا یمكـن التـي الموجـودات بكمیـة ویعبـر عنـه: كمـي مفهـوم

  .تأخیر ودون المصرف على المستحقة والمترتبة
بر: نقدي مفهوم ُ  یـتم التـي الأمـوال إلیهـا مضـافاً  نقد، إلى السریع للتحویل القابلة الموجودات بكمیة عنه ویع

  .جدیدة ودائع على الحصول خلال من أو العملاء، إلتزامات تسدید نتیجة الحصول علیها
                                                             

 .187ص مرجع سبق ذكره، ، النقود وأعمال البنوك والأسواق المالیة،عبد النعیم مباركمحمود یونس،  1
  .94مرجع سبق ذكره، ص، إدارة البنوك وتطبیقاتھاعبد الغفار الحنفي، عبد السلام أبو قحف،  2
الواحات للبحوث مجلة  ،إتفاقیة بازل الثالثة المصرفیة في ظل إسھامات خاطر السیولةدعم تسییر م ،حمزة عمي سعید أحلام بوعبدلي، 3

 .102،ص2014، 2العدد ،7المجلد ، الجزائر،غردایةاقتصادیة، جامعة  الرؤىوالدراسات 
مذكرة لنیل شھادة الماستر غیر منشورة، كلیة  دراسة حالة بنك البركة الجزائري،-إدارة مخاطر السیولة في البنوك الإسلامیةبوضیاف جھاد،  4

 .45،ص2015-2014الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، العلوم 
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  1 :وللسیولة ثلاثة أبعاد
  وهو السرعة التي یمكن من خلالها تحویل الموجود إلى نقد؛: الوقت

  هي إحتمالیة هبوط قیمة ذلك الموجود أو إحتمالیـة تقصـیر أو إهمـال المصدر أو المنتج؛ :المخاطرة
 تضحیات المالیة والتضحیات الأخرى التي لا بد مـن وجودهـا فـي عملیة تنفیذ ذلك التغییر؛هي ال :التكلفة

  أهمیة السیولة المصرفیة: الفرع الثاني
مالیـة، فالمصـارف  الغیـر الوحـدات مـع بالمقارنـة لاسـیما للمصـارف خاصـة أهمیـة، ذات السـیولة تعتبـر 

الأمـوال، هـذا ویواجــه العمـلاء إحتیاجـاتهم للسـیولة إمــا  تحتـاج إلـى السـیولة لمواجهـة إحتیاجــات عملائهـا إلـى
وحیـث أن مثـل هـذه الاحتیاجــات . مـن خـلال سـحب ودائعهـم لـدى المصـارف، أو مــن خـلال الاقتـراض منهـا

مستمرة، لذا یجب أن تكون المصارف مستعدة دائما لمواجهة مثـل هـذه المتطلبـات، لأن مثـل هـذا الاسـتعداد 
  2 :یعطیها الإیجابیات الأتیة

  .الإفلاس ثم ومن الدفع عدم مخاطر وتبعد والحمایة الأمان عنصر السیولة تمثل-1
 بالتزاماته؛ الوفاء على القادر المأمون بمظهر المخاطر تجاه الحساس المالي السوق في الظهور -2
 هرت؛ظ كلما لمتطلباتهم الاستجابة إمكانیة على والتأكید والمقترضین، المودعین من كل ثقة تعزیز -3
  الأفضل؛ الاستثمار عن البحث إمكانیة السیولة توفر حیث الخیار في المرونة -4
ا یعد -5 ً  والإدارة؛ والمودعین والمحللین المالیة للسوق إیجابیا مؤشر
 والتعهدات؛ بالالتزامات الوفاء على القدرة تأكید -6
 سلبیات؛ من تجلبه قد وما الأصول لبعض الجبري البیع تجنب-7
  المركزي؛ البنك من الاقتراض إلى اللجوء تجنب-8
  الكلفة؛ عالیة تمویل مصادر عن البحث البنك تجنب-9

  مكونات السیولة: الفرع الثالث
   :یمكن تصنیف مكونات السیولة حسب سرعة توفیرها إلى مكونین هما

  3 :یلي هي عبارة عن نقود حاضرة لدى البنك وتحت تصرف وتشمل ما :)الحاضرة(السیولة النقدیة -1
هــي عبــارة عــن الامــوال الموجــودة فــي خــزائن البنــك، فــي : النقــود بالعملــة المحلیــة والعمــلات الاجنبیــة1-1

  . صورة نقد سائل عن عملات رسمیة ومساعدة، محلیة وأجنبیة
حیــث یلتــزم البنــك وفقــا لقــوانین المنظمــة بالإحتفــاظ لــدى  :الودائــع لــدى البنــك المركــزي والبنــوك الأخــرى1-2

المركــزي بــأموال ســائلة فــي شــكل إحتیــاطي للحفــاظ علــى حقــوق المــودعین، حیــث یمكــن عــن طریــق  البنــك
نســبة الاحتیــاطي التــي یحــددها البنــك المركــزي التــأثیر فــي حجــم الائتمــان، بالإضــافة إلــى أن البنــك یحــتفظ 

                                                             
 .29مرجع سبق ذكره، ص  ، إدارة البنوك،محمد سعید أنور سلطان 1
 .189، ص2010التوزیع، الإسكندریة، مصر، تعلیم الجامعي للطباعة والنشر ودار الإدارة السیولة النقدیة، تخطیط ووجدى حامد حجازي،  2
 .91،92، مرجع سبق ذكره، ص صالتسویق المصرفيلبنوك التجاریة و، اسامر جلدة 3
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لأرصـدة فـي ببعض ودائعه في شكل ودائع قصیرة الأجل لدى البنـوك الأخـرى، وبـذلك یلجـأ البنـك إلـى هـذه ا
     .حالة الحاجة إلیها، حیث یمكن تحویلها إلى البنك المركزي والحصول على المقابل النقدي

ضـافة قیمتهـا إلـى و :الشیكات تحـت التحصـیل1-3 ٕ هـي عبـارة عـن شـیكات مقدمـة مـن عملائـه لتحصـیلها وا
وبـذلك لا ، لسـیولةحسابات العملاء بالبنك، حیث تحدد البنـوك نسـبة مـن هـذه الشـیكات لتـدخل تحـت نطـاق ا

  .یؤخذ في الحسبان الشیكات التي یحتمل رفضها لسبب أو لأخر
تتكون هذه السیولة في هذه الحالة مـن الأصـول التـي یمكـن تصـفیتها، أي بیعهـا أو : السیولة الشبه نقدیة-2

  وتسمى  ،)الأسهم و السندات(ذونات الخزینة، الكمبیالات المخصوصة وكذلك الأوراق المالیة أ :مثل رهنها
الســریع  وكــذا إمكانیـة التصــریف بالأصـول الاســتثماریة لخدمـة الســیولة، فهـي تتمیــز بقصـر أجــال الاسـتحقاق

ســواء بــالبیع أو الــرهن، حیــث أنــه كلمــا كانــت هــذه الاســتثمارات الحكومیــة أو المضــمونة مــن الحكومــة كلمــا 
  1.كانت أسهل في التصرف فیها

  .المالیة وظائف السیولة ونسبها: المطلب الثاني
  .وظائف السیولة: الفرع الأول

  2:هي خمسة وظائف في تنحصر السیولة وظائف إن
 خـلال خصـومه مـن إدارة فـي هجومیـة لسیاسـة البنـك إتبـاع أي الثقـة، بعنصـر وتعـرف: الأولـى الوظیفـة)1

 ماناتالضـ سـیولة تـوفر مسـتقرة، المـال، أربـاح رأس كفایـة (المالیـة الجـدارة ذات المؤسسـات نحـو الاتجـاه
  .المقترضة البنك للمؤسسة یمنحها التي الثقة درجة تحدید على تعمل عناصر كلها وهي  )المقدمة

 الائتمـان التجاریـة تمـنح فـالبنوك والعمیـل، البنـك بـین للعلاقـة المكمـل الجـزء فـي وتتمثـل: الثانیـة الوظیفـة)2
 المؤسسـات، تلـك القـرار داخـل صـنع عملیـات فـي حیـوي بـدور تقـوم فهـي ثـم ومـن لعملائهـا، السـیولة وتـوفر
  .المالیة للعملاء للاحتیاجات البنك توفیر ضوء في العلاقة تلك تتحدد ثم ومن

 تـوفیر الأمـوال عـن بحثـا لأصـوله المربحـة غیـر البیـع عملیـة تجنـب مـن البنـك تمكـین: الثالثـة الوظیفـة)3
  .الخسارة ربحا ویجنبه للبنك یحقق بما المناسب بالسعر المناسب الوقت في الأصول بیع فیجب اللازمة،

 مـن وذلـك سـیولة البنـك، إدارة تحدیـد مظاهر من كمظهر الأسعار معقولیة على وترتكز: الرابعة الوظیفة)4
 لتلبیـة الأمـوال اللازمـة تـوفیر علـى القـدرة تمتلـك القویـة التـي العمومیـة المیزانیـة ذات البنـوك خـلال

  .)الخطورة العالیة ذات( الحرجة الأوقات في والمقترضین للمودعین المالیة الاحتیاجات
 الحكومیـة كوسـیلة الجهـات مـن الاقتـراض لعملیـة البنـك إسـتخدام كیفیـة فـي وتتمثـل: الخامسـة الوظیفـة)5

 الإقـراض مـن أسـعار أقـل یكـون والـذي والخصـم الإقـراض بسـعر ذلـك ویـتم السـیولة، أزمـات لمواجهـة أخیـرة
  .بالسوق به الثقة أو تقلیل بالبنك الحكومي الإشراف تواجد إلى يیؤد الاقتراض من النوع هذا بالسوق، إن

                                                             
 .46، ص1996، الریاض، السعودیة، للنشر دار المریخ ، النقود والبنوك والاقتصاد،توماس مایر، جیمس دوسینیري، روبرت ألبیر 1
  .198مرجع سبق ذكره، ص إدارة السیولة النقدیة،تخطیط ووجدى حامد حجازي،  2
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  السیولة المصرفیة نسب: الفرع الثاني
تعتمــد المؤسســات المالیــة، ومنهــا البنــوك التجاریــة علــى عــدد مــن النســب المالیــة لمعرفــة كفایــة الســیولة      

مواعیـد  فـي الأجـل قصـیرة تزاماتـهبال الوفـاء علـى البنـك قـدرة مـدى بقیـاس تخـتص النسـب هـذه النقدیـة فیهـا
ن المصـرف یعـرض قـد تـأخیر أي دون إسـتحقاقها ٕ  النسـب ( المالیـة المؤشـرات أهـم مـن للخطـر، وا

                                                                                                      :هــــــــــــــــــي المجــــــــــــــــــال فــــــــــــــــــي هــــــــــــــــــذا المســــــــــــــــــتخدمة)
تشــیر هــذه النســبة إلــى مــدى قــدرة الأرصــدة النقدیــة التــي یمتلكهــا المصــرف، علــى : لنقــدينســبة الرصــید ا)1

 الوفـاء بالالتزامـات المالیـة المترتبـة علـى ذمـة المصـرف والواجبـة التسـدید فـي مواعیـدها المحـددة، وتسـتخرج
  1 :التالیة المعادلة وفق

  
  
  
  

مــا زادت نســبة الرصـید النقــدي، زادت مقــدرة المصـرف علــى تأدیــة إلتزاماتــه وتبـین  المعادلــة أعــلاه إلـى أنــه كلّ
  .المتفق علیها، أي أنّ هناك علاقة طردیة بین نسبة الرصید النقدي والسیولةالمالیة في مواعیدها 

  2 :القانونیة فهي كالتالي أما نسبتي الإحتیاطي القانوني السیولة
 المركـزي، البنـك البنـوك التجاریـة لـدى هـو ذلـك الاحتیـاطي الـذي تحـتفظ بـه: نسـبة الاحتیـاطي القـانوني)2

ي الودائع لدى البنك التجـاري، هـذه النسـبة تحـدد بموجـب القـانون وبشـكل وعادة یشكل نسبة معینة من إجمال
  :التالیة المعادلة وفق وتستخرج. إلزامي من قبل السلطات النقدیة المتمثلة في البنك المركزي

  

  
النقـد،  سـلطة یراقب البنك هذه النسبة أربـع مـرات فـي الشـهر، مقابـل نسـبة تحـددها: القانونیة السیولة نسبة)3

تمثــــل هــــذه النســــبة مقیاســـــاً لمــــدى قــــدرة الاحتیاطیــــات الأولیـــــة والاحتیاطیــــات الثانویــــة علــــى الوفـــــاء  حیــــث
 النسـبة زادت هـذه فكلمـا ت المالیة المستحقة على المصرف في جمیع ظروف وحـالات المصـرف،بالالتزاما

ا النسبة هذه وتستخرج للإدارة، أمان ومصدر أفضل ذلك كان   :التالیة للمعادلة وفقً

                                                             
 .14ص مرجع سبق ذكره، ،)تطبیقاتعملیات تقنیات و(وك التجاریةالوجیز في البنبد الحق، أبو عتروس ع 1
 .97، 96ص، ص ، مرجع سبق ذكره،إدارة البنوك وتطبیقاتھاعبد الغفار الحنفي، عبد السلام أبو قحف،  2

  100*قدیة لدى البنك     الن+ رصید البنك لدى البنك المركزي                         
                =نسبة الرصید النقدي  

  الالتزامات الأخرى+ الودائع بالعملة المحلیة                             

                     100*    الأرصدة النقدیة المودعة لدى البنك المركزي                                                              
     =القانوني الاحتیاطي نسبه

مبـــــــــــــــالغ مقترضـــــــــــــــة                                              + الأرصـــــــــــــــدة المســــــــــــــتحقة +  شــــــــــــــیكات و حـــــــــــــــوالات و + إجمــــــــــــــالي الودائـــــــــــــــع                            
  للبنوك        من البنك المركزي           الدفع       یة مستحقةخطابات دور                             .        
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تشـیر هـذه النسـبة إلـى مـدى اسـتخدام المصـرف للودائـع ومـا فـي حكمهـا لتلبیـة حاجـات : التوظیـف نسـبة) 4
الزبائن من القروض والسلف، وكلما ارتفعت هذه النسـبة دل ذلـك علـى مقـدرة المصـرف علـى تلبیـة القـروض 

وقـــت تشـــیر إلـــى إنخفـــاض كفایـــة المصـــرف علـــى الوفـــاء بالتزاماتـــه المالیـــة تجـــاه الجدیـــدة، وهـــي فـــي ذات ال
المودعین، أي إنها تظهر إنخفاض السیولة، لذلك ینبغي علـى المصـرف أخـذ الحیطـة والحـذر اتجـاه طلبـات 

  .      القروض الجدیدة حتى لا یكون في وضع غیر قادر على تأدیة التزاماته المالیة مع الآخرین
    1:التالیة المعادلة وفق وتستخرج 
  
   
  
  

ویلاحظ من مؤشرات ونسب السـیولة أعـلاه أن نـاتج هـذه النسـب تـرتبط جمیعهـا بعلاقـة طردیـة مـع السـیولة، 
  .وظیف، فإنها ترتبط بعلاقة عكسیة مع السیولةبإستثناء نسبة الت
  ومصادرها العوامل المؤثرة في السیولة: المطلب الثالث

  .العوامل المؤثرة في السیولة: الفرع الأول
 2:أبرزها عوامل عدة على المتوفرة السیولة نسبة تعتمد  

ه الأموال واستخدامات البنك في الموارد طبیعة)أولا ّ  .هااستحقاق وتواریخ لدی
 بنـك فـي الإیـداع إلـى تـذهب مـا بنـك مـن المسـحوبة الودائـع مـن كبیـرة نسـبة أن إذ :الودائع تقلب مدى)ثانیا
 حركـات لتغطیـه التصـفیة نتیجـة تحـدث خسـارة تعـد البنـك مـن الودائـع هـذه سـحب عملیـة كمـا أن أخـر،

 .الودائع هذه تشغیل عن ناتجا كان استثماري عائد وكذلك ضیاع السحب،
 بهـا المحـتفظ السـیولة درجـة تـزداد إنكماشـي الاقتصـادي الوضـع كـان فـإذا :السـائدة الإقتصـادیة حالـةال)ثالثا
 فـي الاقتصـاد كـان إذا أمـا سـیقل، النقـود علـى الطلـب أن كمـا السـداد، إمكانیـة عـدم مـن البنـوك تخوفـا فـي

 السـلامة حـدود فـي یولةالسـ درجـة تتنـاقص وبالتـالي بالتمویـل سـتقوم والبنـوك سـیزداد فإن الطلب رواج حالة
  .حدى على بنك كل تحددها ظروف التي المالیة

                                                             
 .199صمرجع سبق ذكره،  إدارة السیولة النقدیة،تخطیط ووجدى حامد حجازي،  1
 .192ص ،مرجع سابق 2

  أذونات     نقدیة و ذهب   الأرصدة البنك لدى     أوراق تجاریة و أوراق                               
ستثمارات         +    البنك المركزي    +  لدى البنك         =سبة السیولة القانونیةن ٕ   100*الخزینة      +  مالیة وا

  حوالات      إجمالي الودائع      المبالغ المقترضة       مستحقات شیكات و                             
  إعتمادات+  خطابات دوریة مستحقة + من البنك المركزي + بالعملة المحلیة                           

  100*والسلف           القروض                          
  =نسبة التوظیف  

  الودائع وما في حكمها                       
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والسـیولة ففـي البلـدان  المصـرفي الـوعي بـین عكسـیة علاقـة هنـاك: المصـرفي لـدى الجمهـور الـوعي)رابعـا
المتخلفــة تكــون درجــة الــوعي المصــرفي منخفضــة حیــث تفضــل أن تــرى أموالهــا بــین یــدیها باســتمرار وعــدم 

لصـــكوك أو أدوات الوفـــاء المختلفـــة، أمـــا فـــي البلـــدان المتقدمـــة نلاحـــظ أن التعامـــل یـــزداد قیامهـــا باســـتخدام ا
بالنســبة للصـــكوك وأدوات الوفـــاء المختلفـــة، وبطاقـــات الائتمـــان علـــى حســـاب النقـــد وهـــذا مـــا یزیـــد مـــن خلـــق 

  .الائتمان، أي أنه كلما زاد الوعي المصرفي انخفضت نسبة السیولة
 1:أما میزة الضمان )خامسا

إن هــذه المیــزة تــرتبط بصــورة مباشــرة بالســیولة لــذلك فإنهــا تتناســب تناســبا طردیــا حیــث أنــه كلمــا زادت      
نسبة السیولة فإن المودعین والمتعاملین الأخـرین تـزداد ثقـتهم بـذلك المصـرف عنـدما یـرون السـیولة مرتفعـة، 

حقیـــق عوائـــد مثلـــى، ونلاحـــظ لكـــن هـــذه الســـیولة ســـوف تفـــوت فـــرص لاســـتثماریة كثیـــرة مـــن الودائـــع وعـــدم ت
بالمقابل أن انخفاض درجة الضمان تزید من فرص الاستثمار بسـبب ارتفـاع درجـة المخـاطر وتحقیـق عوائـد 
مثلـــى لـــذلك نـــرى أن الإدارة الســـلیمة للمصـــرف تســـعى دائمـــا لإیجـــاد نـــوع مـــن أنـــواع الودائـــع حیـــث نـــرى أن 

اختلاف الجهــات المودعـــة فتكـــون ودائـــع الودائــع لأجـــل وتحـــت إشــعار تكـــون أكثـــر ضـــمان تختلــف أیضـــا بـــ
الــدوائر الحكومیــة والرســمیة أكثــر ضـــمانا مــن ودائــع الافــراد، أمــا رأس المـــال كــذلك یعتبــر العنصــر الأكثـــر 
ضمانا في المصارف التجاریة بالرغم من أنه لا یمثل إلا نسبة قلیلة من النشـاط أمـام الودائـع الجمهـور، مـع 

س المال هو بمثابة ضمان أمان لهـم فـي حالـة تعثـر المصـرف أو تعرضـه هذا فإن المودعین یعتبرون أن رأ
 .إلى حالة الإفلاس

  .مصادر السیولة: الفرع الثاني
یمكـن أن تحصــل البنـوك التجاریــة علـى الســیولة إمــا مـن خــلال تصـفیة بعــض أصـولها، أو مــن خــلال       

 مصـادر عـدة علـى نشـاطه لممارسـة وبـةالمطل السـیولة تـوفیر فـي البنـك ترتیب التزامات علیها، حیـث یعتمـد
  2 :أهمها

أجلهـا،  بلغـت الأجـل التـي قصـیرة والأصـول النقـد السوق أدوات في تتمثل: )البیع سهلة(السائلة الأصول)أولا
 مصـدر یجعلهـا ممـا الفائـدة علیهـا، معـدلات وثبـات السـوق فـي علیهـا الطلـب بإرتفـاع الأصـول هـذه وتتمیـز

 فـي علیـه الطلـب یكـون أصـل للبیـع كـل القابلـة الأصـول قائمـة ضـمن درجیـ أن للبنـك ویمكـن .سـیولة مهـم
 .للسیولة مصدرا عموما تشكل التي الخزینة سندات لاسیما مرتفعا السوق

  
  
  

                                                             
،ص 2009الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  الطبعة، )التطبیقات العملیةالواقع و(، إدارة المصارفصادق راشد الشمري 1

 .373،374ص
 .37ص مرجع سبق ذكره، ، إدارة البنوك،محمد سعید أنور سلطان 2
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 أو فیمـا بینهـا، التجاریـة البنـوك مـن الاقتـراض إن :المركـزي البنـك ومـن البنوك بین ما القرض خطوط)ثانیا
 مـن البنـك إعـادة تمویـل السـیولة، فـیمكن لضـمان الضـروریة الأمـوال یربتـوف للبنـك یسـمح المركـز البنـك مـن

 نطـاق وتضـییق بـه تقلیـل الثقـة إلـى یـؤد أن شـأنه مـن ذلـك أن إلا للإقـراض، أخیـر المركـزي كملجـأ البنـك
 بقـروض تعـرف مـا وهـي البنـوك الأجنبیـة، مـن الاقتـراض خـلال مـن السـیولة تـوفیر یمكن به، كما الإشراف
  .الصعبة بالعملة التمویلیة للبنك الاحتیاجات لسد علیها تعاقدال یتم الدعم،

 قریبـا، سـیولة فوریـة إلـى وتحویلهـا تحصـیلها تـاریخ سـیحین التـي الأصـول وهـي :السـائلة شـبه الأصول)ثالثا
 1:في أساسا وتتمثل

 تحصیلها؛ تاریخ سیحین التي الإیداع وشهادات الخزینة مثل سندات النقد أدوات سوق*
 الفوائد خلال تحصیل من أو أغلبیتها تحصیل أو كلیة تحصیلها خلال من سواء لقروض، وذلكا محفظة*

  علیها؛ المستحقة
 حجمـه یتوقـف علـى أموالـه مسـتوى رفـع علـى وقدرته الاقتراض على البنك قابلیة إن :الاقتراض قابلیة)رابعا

 المداخیل، تحلیـل مستوى وكثافة متقیی خلال من المستثمرین طرف من الملاءة مستوى تقییم وملاءته، ویتم
. المـال خسـارة القـروض وأهمیـة رأس معـدل تحدیـد عـن فضـلا المسـیرین، كفـاءة ودرجـة الأصـول نوعیـة

   وبالتالي
 المـال رأس أن حیـث النقـد، السـوق علـى غیـر محـدود إقبـالا لـه سـیكون جیـدة بمـلاءة یتمتـع الذي البنك فإن
  .لقروضه الوحید المحدد هو
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
الطبعة الأولى، دار ، )المخاطر المصرفیة الإلكترونیةتقییم أداء البنوك و( منظمات الأعمال، الرقابة على البنوك وصلاح الدین حسن السیسي 1

 .246ص،2010الكتاب الحدیث، القاھرة، مصر، 
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  مخاطر السیولة في البنوك التجاریة :لمبحث الثالثا
 البنكیـة، فهـو الوسـاطة أو المصـرفي النشـاط تواجـه التـي الكبـرى المخـاطر مـن السـیولة یعتبـر خطـر      
 لا هنـا الأمـر فـإن ومنـه والمـوارد، الاسـتخدامات بـین التحویـل أجـال توافـق لعـدم الطبیعیة النتیجة عن عبارة
 أخـر إلـى حین من البنوك وتقییمه، حیث تتعرض تحدیده بإمكانیة یتعلق ما بقدر خطرال هذا بتفادي یتعلق

 تحـت تقـع المصرف إدارة فإن ولذلك .بهم خاصة والزبائن لأسباب المودعین قبل من مفاجئة سحوبات إلى
 إحتیـاطي بمبلـغ بالاحتفـاظ إمـا السـحوبات، هـذه لمثـل أن تحتـاط للبنـوك ولابـد السـیولة، تـوفر عـدم ضـغط
 التـي السـیولة عالیـة بموجـودات الاحتفـاظ أخـرى أو مؤسسـات أو البنـوك ودائـع أو خزائنهـا فـي نقـد بشـكل
  .  نقد إلى بسرعة تحویلها یمكن

  :المبحث إلى هذا تقسیم من خلال وذلك السیولة، مخاطر لماهیة التعرض وسنحاول
یولة فــي البنــوك التجاریــة، أنــواع مفهــوم مخــاطر الســیولة فــي البنــوك التجاریــة، مصــادر وأســباب مخــاطر الســ

  .مخاطر السیولة في البنوك التجاریة وأثارها
  مفهوم مخاطر السیولة في البنوك التجاریة: المطلب الأول

والإسـتثمارات المالیـة  والسـلفیات القـروض ومـنح الودائـع قبـول المختلفـة فـي أنشطتها خلال من البنوك تواجه
 . المالیة المخاطر مختلفة من أنواع

  .السیولة تعریف مخاطر: الفرع الأول
قـدرة البنـك علـى الوفـاء بالتزاماتـه فـي الأجـل القصـیر بـدون تحقیـق خسـائر  عـدم عـن السـیولة مخاطر تنشأ*

وتظهــر مخــاطر الســیولة فــي حالــة قصــور . ملموســة، أو عــدم القــدرة علــى توظیــف الأمــوال بشــكل مناســب
   1.تدفقات النقدیة الخارجةالتدفقات النقدیة الداخلة للبنك عن مقابلة ال

 عـدم عـن السـیولة تنـتج مخاطر بأن یرى من فهناك السیولة، لمخاطر أعطیت التي التعریفات تعددت لقد*
 وذلـك اسـتحقاقها، فـي مواعیـد)القـروض طلبـات الودائـع، سـحب( المالیـة الإلتزامـات مواجهة على البنك قدرة

 المالیـة بعبـارة الالتزامـات تلك سبیل تنفیذ في البنك لهایتحم معقولة غیر تكالیف أو خسارة أیة حدوث بدون
 قدرتـه بسب عـدم استحقاقها عند بالتزاماته الإیفاء على البنك قدرة عدم إحتمال هي السیولة مخاطر أخرى،
  2.السائلة الأصول أو اللازم التمویل توفیر على

  
  
  

                                                             
  .192، ص2009الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الأردن،  إدارة المخاطر المالیة،خالد وھیب الراوي، 1

  .78،ص2010التوزیع، عمان، الأردن، طبعة الأولى، دار الرایة للنشر وال ارة مخاطر المحافظ الائتمانیة،، إدمھند حنا نقولا عیسى 2
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 دالـة وهـي التمویـل مخـاطر بأنهـا ( 32 ) الأول المحاسـبي المعیـار ضـمن السـیولة مخـاطر تعریـف وجـاء*
 عـدم مـن تنـتج وقـد بالإلتزامـات، الوفـاء أجـل مـن الأمـوال تـدبیر عنـد لهـا یتعـرض أن یحتمـل للصعوبة التي

  1.العادلة بقیمته أصل ما بیع على القدرة
  أنواع مخاطر السیولة في البنوك التجاریة وأثارها: المطلب الثاني

  ة في البنوك التجاریةأنواع مخاطر السیول :الفرع الأول
  2:فیما یلي أنواع مخاطر السیولة تحدیدها یمكن    
مخــاطر الســیولة التمویلیــة عنــدما یكــون البنــك غیــر قــادر علــى مقابلــة  تنشــأ: التمویلیــة الســیولة مخــاطر)أولا

ك علـــى التــدفقات النقدیــة المتوقعـــة وغیــر المتوقعـــة، ســواء الحالیـــة أو المســتقبلیة بكفـــاءة وبــدون أن یـــؤثر ذلــ
  .العملیات الیومیة أو الوضع المالي للبنك بشكل عام

ــا  تنشــأ هــذه المخــاطر عنــدما یتعــذر علــى البنــك بیــع أو رهــن أحــد أصــوله، : الســوقیة الســیولة مخــاطر)ثانی
أحیانــا قــد یكــون مــن الصــعب علــى البنــك أن یتصــرف فــي بعــض الأصــول التــي بحوزتــه ســواء عــن طریــق ف

ذا اضطر البنـك فـي هـذه الحالـة فإنهـا البیع أو الرهن حسب أسعار ال ٕ سوق السائدة وذلك لصعوبة تسییلها، وا
  . قد تترتب خسائر لا یرغب البنك بتحملها

تنشـأ هـذه المخـاطر نتیجـة لعملیـات السـحب المفـاجئ التـي قـد یتعـرض لهـا : العرضـیة السیولة مخاطر )ثالثا
ت التــي تتمتــع بتســهیلات ائتمانیــة والتــي المصــرف مــن ودائــع العمــلاء أو الســحوبات المفاجئــة مــن الحســابا

  .تمنح لبعض العملاء
 البنوك في السیولة لمخاطر المختلفة الأثار: الفرع الثاني

یمكن أن تترك مشكلة السیولة أثارا قد تنعكس على البنك إما إیجابا أو سـلبا فـي حالـة نقـص السـیولة أو     
 فیهمـا مرغـوب غیـر السـیولة فـي العجـز أو يالنقـد الفـائض مـن كـل فـي حالـة وجـود فـائض، حیـث یعتبـر

 من المستثمرة الأموال على العائد نقص إلى النهایة في تؤدي التي الآثار المتتالیة من جملة یسببان لأنهما
لى ناحیة ٕ  توضـیح وفیمـا یلـي أخـرى، ناحیـة مـن البنـك یقـدمها التـي الإجتماعیة والإقتصادیة المنافع نقص وا
  3:ذلك
  البنوك في النقدیة السیولة انخفاض أثار :أولا

 فـي رصـید یحصـل أن یمكـن الـذي النقـدي العجـز البنـوك ذلـك فـي النقدیـة السـیولة بانخفـاض یقصـد     
 التـدفقات الخارجیـة أو انخفـاض النقدیـة التـدفقات زیادة أي به، الاحتفاظ الواجب الرصید عن الفعلي النقدیة
 4 :إلى كذل یؤدي حیث معا، كلاهما أو الداخلة النقدیة

                                                             
، 1998الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الأردن، ،)البنوك التجاریة(محاسبة المنشأة المالیة عبد الرزاق الشحادة،  1

  .32ص
، 2003الدار الجامعیة، طبع، نشر، توزیع، الإسكندریة، مصر،، )المخاطرةتحلیل العائد و(البنوك التجاریة تقییم أداءد، طارق عبد العال حما 2

 .72ص
  .34صسبق ذكره،  حوكمة المخاطر المصرفیة الإلكترونیة،تحلیل وإدارة وصلاح الدین حسن، 3
  .338ص مرجع سبق ذكره، ،ةاطر الائتمانی، إدارة المخعبد الحمید الشواربي، محمد عبد الحمید الشواربي 4
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 علـى البنك فعندما یشاع أن البنك یعانى من نقص فى السیولة، فـإن ذلـك یـؤثر سمعة إلى الإساءة 
  . نشاطه استمرار

 الأخیـرة ، نشـاط هـذه فـي التراجـع وبالتـالي البنـك، إدارة قـرارات علـى السـیولة مستوى انخفاض یؤثر 
 .والاقتصادیة الاجتماعیة التنمیة بتمویل یقوم البنك حیث

 بـثمن  متداولـة أصـول بیـع فـي التصـرف إلـى البنـك اضـطرار إلـى أیضـا السـیولة نقـص تـؤدي
 ظـل فـي یتحقـق أن الممكـن مـن كـان ربـح ضـیاع أو خسـارة حـدوث إلـى یـؤدي ممـا مـنخفض،
 .العادیة الظروف

 أصـولا  لدیـه كـان لـو منهـا الاسـتفادة الممكـن مـن كـان البنـوك أمـام كبیـرة اسـتثماریة فـرص ضـیاع
 .الأجل قصیرة المشروعات الإستثماریة في سیماولا سائلة،

  البنوك في النقدیة السیولة فائض أثار :ثانیا
 النقدیـة الواجـب رصـید عـن الفعلـي النقدیـة رصـید زیـادة البنـك لـدى النقدیـة السـیولة في بالفائض یقصد     

 الخارجـة التدفقات النقدیة نقص أو )أساسي بشكل الودائع( الداخلیة النقدیة التدفقات زیادة أي به، الاحتفاظ
 1 :فیما یلي تلخیصها یمكن التي الأثار من سلسلة الفائض ذلك عن وینشأ معا، كلاهما أو

 نتیجـة  إدارتـه كفـاءة فـي نقـص بأنـه ذلـك یفهـم فقـد البنـك، سـمعة إلـى إساءة السیولة فائض یسبب قد
  .الفائض هذا استثمار على قدرته عدم
 لى جهة، استثمار من بدون الأصول یلتعط إلى السیولة فائض یؤدي ٕ  وقصور الربحیة انخفاض وا

 كانـت الأمـوال هـذه أن لو الممكن حدوثها من كان التي والإجتماعیة الإقتصادیة التنمیة مجال في
 .نافعا إستثمارا استثمرت قد
 مالتضـخ بسـبب قیمتهـا فـي بالانخفـاض المسـتثمرة وغیـر الحاجـة عـن الزائـدة النقدیـة الأصـول تتـأثر 

 .المال لرأس الحقیقیة القیمة وعلى الربحیة على یؤثر وهذا بدوره النقدي
  أسباب مخاطر السیولة في البنوك التجاریة: المطلب الثالث

   :أهمها داخلیة وخارجیة قد تأتي مخاطر السیولة من مصادر وأسباب مختلفة نتیجة لعوامل: الفرع الأول
 النقدیـة التـدفقات مقابـل للمصـرف الداخلـة النقدیـة التـدفقات قصـور حالـة فـي السـیولة مخـاطر تظهـر: أولا

السیولة قد تعود لعـدد مـن المبـررات بشـكل عـام والتـي تتـرك تأثیرهـا علـى  مخاطر الخارجة، ویمكن القول أن
  2 :السیولة المصرفیة بشكل عام یمكن أن نذكر منها

 حیـث والالتزامـات مـن لالأصـو  بـین التناسـق عـدم الـى یـؤدي السـیولة بلبنـك، ممـا تخطـیط ضـعف 
  .الخصوم واستحقاق الأصول سیولة تواریخ بین الصحیحة المواءمة الاستحقاق، أي عدم أجال

                                                             
 .31صمرجع سبق ذكره،  حوكمة المخاطر المصرفیة الإلكترونیة،تحلیل و إدارة وصلاح الدین حسن،  1
 .321ص، 2009الإسكندریة، مصر،  ،منشأة المعارف ،ة، إدارة المخاطر الائتمانیعبد الحمید الشواربي، محمد عبد الحمید الشواربي 2
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 التحویـل صـعوبة الـى یـؤدي ممـا متفاوتـة، درجـات ذات الإسـتعمالات علـى الأصـول توزیـع سـوء 
  .لأرصدة سائلة

 الإستمرار غیر المدروس في تخفیض معدلات الفوائد.  
  أس المال العاملسوء الإدارة لر.  
  تجــاوز مصــروفات غیــر مخططــة وینشـــأ ذلــك مــن خــلال الاســـتخدام المتزایــد للمــواد والفعالیــة غیـــر

 . الكافیة في تحمیل الأصول الثابتة والأجور غیر المخططة
  مسـتوى الجـودة المطلـوب للمنتجـات وبالتـالي تـدني  عدم تحقیـقصعوبات في تحقیق المبیعات بسب

  .الأسعار والإیرادات
  ،بسـحب إیـداعاتهم فـوراً وبشـكل  المـودعین سـحب طلبـات إزدیـاد عنـد بمعنـىفـي جانـب الالتزامـات

مفاجئ، وهو الأمر الذي یتطلب من البنك توفیر أمـوال إضـافیة مـن خـلال الاقتـراض مـن الغیـر أو 
  .بیع بعض الأصول لمقابلة عملیات السحب المفاجئ

  صــعوبات فــي بیــع الأصــول لمقابلــة التــدفقات وفــي جانــب الأصــول علــى ســبیل المثــال عنــد مواجهــة
 بمجـرد والتـي خـارج المیزانیـة تـتم التـي والضـمان الاعتمـاد خطابـات خدمـة حیـثالنقدیـة الخارجـة، 

السـیولة  مخـاطر فتنشـأ بالمیزانیـة، تظهـر فعلیـة لقـروض تتحـول بموجبهـا بـالاقتراض العمیـل قیـام
  . السیولة لتوفیر الواجبة من قیمتها أقل یمةبق لأصوله القهري للبیع البنك دفع في تتسبب والتي

  قـــد تنشـــأ مخـــاطر الســـیولة لعوامـــل خـــارج المیزانیـــة كـــأن یـــتم الســـحب بصـــورة أكبـــر مـــن المقـــدر مـــن
  .الحدود الائتمانیة مما یتطلب من البنك أن یقترض أموال إضافیة

المـال، أو  رأس أسـواق يفـ تنشـد التـي الحـادة والأزمـات الاقتصـاد كـالركود خارجیـة عوامـل بسـب أو: ثانیـا
 تعثـر یتبعه من وما أو تراجع مفاجئ لإیرادات الدولة، التقلبات الموسمیة التي یتعرض لها الانتاج الوطني،

  1 .استحقاقها مواعید في الدائنة للبنوك التزاماتها سداد على قدرتها وعدم المشروعات بعض
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  :الفصل خلاصة
فصل أن البنك هو مؤسسة مالیـة تقـوم بحفـظ ودائـع الافـراد وتقـدیمها علـى نستخلص من دراستنا لهذا ال     

، والسـیولة تعتبـر مـن أبـرز اهتماماتهـا وبمـا أن معظـم المصـارف فـي والآجـالشكل قروض مختلفة الاشـكال 
العالم تحتفظ بحد أدنى من متطلبات السـیولة لمقابلـة طلبـات أصـحاب الودائـع والقـروض أو مقابلـة التزامـات 

ن لم یكن هناك متطلبات قانونیة للسـیولة فـإن أي بنـك لابـد البن ٕ ك في مواعید إستحقاقها دون تأخیر، حتى وا
وأن یحــتفظ بنقدیتــه فــي الخزینــة لمقابلــة التــدفقات النقدیــة الخارجــة، ولابــد لــه مــن إتخــاذ الاجــراءات اللازمــة 

تحلیـل مصـادر  خـلال البنـك مـن سـیولة موقـف عـن التعبیـر ویـتم. لتحویـل هـذه الأصـول إلـى خـزائن النقدیـة
  .بالبنك السیولة وضع عن صورة شاملة یعطي أن شأنه واستخدامات الأموال، والذي من

وممــا ســبق یمكــن لنــا أن نســتنتج أن مخــاطر الســیولة لیســت فقــط هــي الناتجــة عــن نقــص الســیولة كمــا هــو 
نما فائض السیولة قد یكون من أهم المشـاكل والتحـدیات ال ٕ تـي تواجـه البنـك بسـبب إنعكاسـه متعارف علیه، وا

 إقتصـادي محـیط ظـل على ربحیة البنك لعدم قدرتـه علـى توظیـف كامـل الأمـوال المتـوفرة لدیـه، خاصـة فـي
 العوامـل كـل وتحدیـد بشـكل فعـال سـیولتها إدارة علـى ملزمـة التجاریـة البنـوك فتكـون سـریعة، تغیـرات یشـهد

  .الجتهاومع تجنبها قصد السیولة لمخاطر والمسببة المؤثرة
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 تسییر مخاطر السیولة المصرفیة                                                    :الثانيالفصل 
 

 
27 

  : تمهید
 عدم منها متعددة، لأسباب البنوك إدارات تواجه التي الصعبة المهام من السیولة مخاطر إدارة تعتبر     

 لیس خارجیة أحداث على تعتمد قد التي الالتزامات لتغطیة للخارج المستقبلیة النقدیة التدفقات من التأكد
 تفاقم وسرعة الأزمات الاقتصادیة ظروف في خاصة بالمستقبل التنبؤ في والصعوبة علیها یطرةس للبنك

 نقطة هناك أن كما البنك، في السیولةة مشكل بوجود منه یستدل معین حدث بدء عند السیولة مشاكل
 إفلاس إلى یؤدي قد الذي الأمر ،مستحیلا النقطة هذه بعد السیولة وضع معالجة یكون ما عادة زمنیة
 حدوثها، لأخذ الاحتیاطات قبل والتنبؤ بها المخاطر لتقییم ، ولذلك على هذا الأخیر استخدام وسائلالبنك

كیفیة تسییر  الفصل إلى هذا في فقد تم التطرق سبق ماحدتها، ومن خلال  من والتخفیف لتجنبها اللازمة
  : ثلاثة مباحث وهي كالتالي إلى لفصلا تقسیم هذا خلال من ، وذلكفي البنوك التجاریةمخاطر السیولة 

  .دارة مخاطر السیولة المصرفیةإ: المبحث الاول
  .السیولة المصرفیة خطر من والوقایة الحذر قواعد :الثانيالمبحث 

 .منهاو الحد أالسیولة  مخاطر لتغطیة المتخذة الآلیات: المبحث الثالث
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 المصرفیة دارة مخاطر السیولةإ: ولالمبحث الأ 
 خلال من منها الحد یمكن ولكن ،تجاهلها لا یمكن عدیدة مخاطر یواجه المصرفي النشاط إن    

 على البتك القدرة بعدم تتمثل التي ،السیولة مخاطر المخاطر هذه من و ،معالجتها و أسبابها تشخیص
 قیاس في قصوى أهمیه ذات فيالمصر  الأداء تقویم ةعملی استحقاقها، وتعتبر عند المالیة الالتزامات سداد

 ویتم ومعالجتها أسبابها عن والتحري، الضعف و القوة اكتشاف نقاط بهدف المصرفیة السیولة مخاطر
 مفهوم إدارة مخاطر :لىإا المبحث ذ، حیث سنتطرق من خلال هةمن خلال إدارة مخاطر السیول ذلك

  .وات إدارة مخاطر السیولةأد، السیولة مخاطر إدارة ومبادئ تقنیات ،وأهمیتها  السیولة
  همیتهاأدارة مخاطر السیولة و إمفهوم : ولالمطلب الأ 

  1: السیولة دارة مخاطرإمفهوم -أولا 
نها قدرة البنك على تمویل الزیادة في الموجودات والوفاء بالالتزامات في أعرفتها لجنة بازل على     

وبین  ،جل المتوسط والقصیریاطات المالیة في الأكما تعني الملائمة بین الاحت ،ةمواعیدها وبتكلفة معقول
التوظیف في الاصول المختلفة، مما یستلزم دراسة طبیعة الودائع في البنك ونمطها من ناحیة تكلفة 

خرى ومدى كفایة هذا العائد هذه الودائع في التوظیفات الأ استخدامالحصول علیها والعائد المتحقق من 
ن توفیر السیولة في أخرى، بمعنى أوتحقیق فائص للتوزیع من ناحیة  ة،حیلمقابلة تكلفة الودائع من نا

ن عدم استثمار طار حدود معینة تأخذ في حسبان المخاطر وربحیة البنك لأإن یكون في أالبنوك یجب 
  .لى تدهور ربحیة البنك ومن ثم یكون عرضة لمخاطر حقیقیة للإفلاسإتلك الودائع سیؤدي 

لى الاستجابة للقوانین والقواعد ولقرارات الصادرة فیما یتعلق إدارتها للسیولة تهدف إ ددارة البنك عنإن أكما 
لى إبالحدود الدنیا لنسبة الاحتیاطي والسیولة حتى لا تقع على البنك عقوبات البنك المركزي بالإضافة 

 .شباع حاجات الاقراض خاصة الاحتیاجات الموسمیة ومواجهة الظروف الطارئةإ
  : تطلب الادارة الفعالة لمخاطر السیولة ما یليوت -ثانیا

 ؛وضاع السیولةأداریة ومالیة تعكس تطورات إتطبیق نظم معلومات * 
 ؛المحافظة على مستوي كاف من الموجودات السائلة*
 استحقاقها؛جال أموال و وجود قاعدة تمویل متنوعة من حیث مصادر الأ*
   ؛في ذلك الترتیبات التي تقع خارج المیزانیة الادارة الجیدة للموجودات والالتزامات بما*
  
  
  

                                                             
، دراسة مقارنة لعینة من البنوك العاملة في قطر إدارة مخاطر السیولة في البنوك الإسلامیة و البنوك التقلیدیةأحلام بوعبدلي، عائشة طبي،  1

  .109ص108، ص2015، جوان8، مجلة الرؤى اقتصادیة، جامعة الشھید حمھ لخضر، الوادي، الجزائر، العدد2014-2011للفترة 
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 .المصرفیة المخاطر إدارة عناصر - ثالثا
 خلال من تجسیدها یمكن العناصر من مجموعة تضافر خلال من المصرفیة المخاطر إدارة عملیة تتم

  :التالي الشكل
  

 :المخاطر إدارة عناصر -2 -الشكل رقم                              
 
  

            
  
  

    
 
 
 
 
 
 
 
حیاة نجار، إدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیة بازل، دراسة واقع البنوك التجاریة العمومیة : المصدر-

، 1العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس غیر منشورة، كلیةالجزائریة، أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه 
 6ص،2014-2013سطیف،

 بل وتحلیلها المخاطر تعریف فقط یشمل لا المخاطر إدارة عن الحدیث أن أعلاه، لالشك من نلاحظ -
 إدارة عملیة فإن وبالتالي .النتائج مراقبة مع المناسب القرار واتخاذ لها الدقیق التخطیط إلى یتعداها

 1:یلي فیما نوجزها أساسیةعدة مراحل  تتضمن المخاطر
  الخطر؛ تعریف و تحدید-
  المخاطر؛ تقویم و قیاس-
  الترتیبات؛ وتخطیط القرار اتخاذو  التحلیل-
  

                                                             
 .66، صبقاحیاة نجار، مرجع س 1

 المخاطرة تجنب
 المخاطرة على السیطرة بالمخاطرة التنبؤ

المخاطر تحلیل المخاطر تعریف  الأولویة تحدید 
 حسب الاهمیة

اد القرارختا الإداري التخطیط  مراقبة النتائج 

 المخاطر إدارة
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 للمخاطر؛ العملیة الإدارة-
 المخاطر؛ مراقبة-
 ؛بالمخاطر التقاریر إعداد-

 همیتها  أ- ارابع
تكتسي إدارة السیولة البنكیة أهمیة كبیرة، حیث أن الفشل في المحافظة على سیولة المیزانیة ممكن أن    
 على بآخر أو بشكل تتوقف البنكیة السیولة مخاطر إدارة أن إذ كمؤسسة مالیة، إلى فشل البنك  يیؤد

 یسمح مما ،وخصومه أصوله إدارة على أيأو الطویل  والمتوسط القصیر المدى في السیولة بالبنك إدارة
 عن فضلا السوق، إلى الولوج ومتطلبات إمكانیات تحدید الصافیة، التمویلیة وتسییر الاحتیاجات بقیاس

  1. الطارئة التخطیط للحالات
  

  السیولة مخاطر إدارة ومبادئ تقنیات :المطلب الثاني
 توصیات التي تضمنتها العامة المبادئ من مستوحاة الأصل في هي السیولة مخاطر إدارة تقنیات إن     
 2 :التالیة الأساسیة المحاور عن مجملها في تخرج لا حیث بازل، لجنة

 تنویع مصادر على یعمل أن البنك على یجب للقروض، بالنسبة الحال هو ماك  :الموارد تنویع - 1
 ودائعه، في مجموع هامة كحصة العملاء من محدودة مجموعة أو مودع على فلا یجب التركیز ,التمویل

 مستوى التمویل وتراجع مصادر شح في من یترتب علیه وما البنك تفاوض قوة لضعف تفادیا وذلك
  . المالیة توظیفاته

 الوحید الذي ظل والمقیاس سیولة،ال أزمة يتفاد لضمان الرئیسي المؤشر إن :سلیمةال مالیةال وضعیةال 2-
دارة مالیة بوضعیة البنك تمتع ضرورة هو البعید، المدى على مقبولا ٕ  معقولة سلیمة وبذلك مردودیة صلبة وا

  .المودعین والمستثمرین لدى الثقة ودعم بتولید كفیل) الإفصاح المالي (ملائم مالي واتصال
ٕ و  الطارئة للحالات التخطیط إن :ئالطوار  سیناریوهات إعداد- 3  هذه السیناریوهات المختلفة لمواجهة عدادا

 السیناریوهات نتائج هذه ضوء وعلى ،الممكنة الفرضیات مختلف نتائج عند یقف أن شأنه من الأزمات
  . المعقولة الأقل النتائج لىلمواجهة ع القرارات المناسبة العامة الإدارة تتخذ

 
 

                                                             
، أطروحة لنیل شهادة إدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیة بازل، دراسة واقع البنوك التجاریة العمومیة الجزائریةحیاة نجار،  1

  .170، ص2014-2013، سطیف،1العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس غیر منشورة، كلیةه الدكتورا
 
 .173-172نفس المرجع، ص ص   2
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 الحلول أن للازمة علماا  السلبیة الآثار لتفاد الملائمة الحلول عن البحث أي :استعجالیة خطة إعداد- 4
 الممكنة الحلول سبیل المثال من فعلى ،سابقا إعدادها تم التي الأزمة سیناریوهات من استنباطها یمكن

  .باختصار نجد استعمالا والأكثر
 لتسییر التخطیط- التوریق -شراء السیولة - للسندات  المغلق الشراء - stand-byالقرض خطوط(

 ) الأزمة وضعیات
 النشاط الرئیسي للبنوك هو الأجل طویلة قروض إلى الجاریة الودائع تحویل إن :حدود للتحویل وضع - 5

 الإدارة طرف من كمةمح وتخضع لرقابة محدودة تكون أن یجب هاته التحویل عملیة أن إلا، التجاریة
 على یجب وعلیه، جال السحبأبین فترات التحصیل و  تحدث أن یمكن التي للفجوات تفادیا وذلك العلیا،
  .الفجوات لهذه مدروسة حدود وضع للبنك العلیا الإدارة

 نصت التسییر، حیث وكما معاییر أهم أحد یشكل السیولة معامل أصبح :للسیولة القانوني المعامل - 6
 هذا احترام من الغرض إن، 100%حدود في یكون أن المصرفیة یجب للرقابة بازل لجنة اتفاقیة علیه

 طرف السحب من طلبات مواجهة على قادرة الأخیرة هذه جعل هو القرض مؤسسات طرف من المعامل
  1.تكالیف عالیة أو خسائر دون المودعین

  .أدوات إدارة مخاطر السیولة: المطلب الثالث
 .المصرفیةأهم الأدوات المتبعة في إدارة السیولة  ليفیما ی    

  2 :یقوم البنك باللجوء إلى البنك المركزي في حالتین-
 .في حالة العجز )أ 

 یتم اللجوء إلى البنك المركزي في حالة العجز في السیولة بإحدى الطرق التالیة:  
   .الاحتیاطي في الفائض من البنك المركزي استدعاء-
   حیث أن ي یكون مودعا لدى البنك المركزي،ذجزء من الاحتیاطي الفائض لدیه السحب یقوم البنك ب-

  : لىإالاحتیاطي النقدي المودع لدى الأخیر ینقسم 
وتسمى بالاحتیاطي الإلزامي،  احتیاطي نقدي قانوني ویمثل نسبة من الودائع یحددها البنك المركزي،*

و المطالبة به أي یستطیع البنك استدعائه ذوال طي الفائض،ا المبلغ فإنه یسمى بالاحتیاذوما یزید عن ه
  . لا یدر فائدة نهأعند الحاجة وخاصة 

   
  

                                                             
 .173، مرجع سابق،صحیاة نجار 1
ة ومالیة، ، مذكرة لتیل شھادة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص محاسبكیك ودوره في إدارة السیولة بالبنوك الاسلامیةصالتحكیم براضیة،  2

 . 25، ص2011-2010جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف ،
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لك إما في ذلى البنك المركزي باعتباره المقرض الأخیر، ویتم إقصیر الأجل یتم اللجوء ال نتوفیر الائتما*
الاقتراض بضمان تلك  یة، أوصورة إعادة خصم الأوراق التجاریة التي توجد في محافظ البنوك التقلید

 .الأوراق
   .في حالة الفائض )ب

لا یدفع فوائد  ا الأخیرذقد یفكر البنك في إضافة الفائض إلى رصیده لدى البنك المركزي، و إن ه      
ا الإجراء لتعویض ذا الرصید حتى ولو زاد عن الاحتیاطي القانوني، فإن البنك قد یلجأ إلى هذه على

ي القانوني عن فترة سابقة، أو یلجأ إلیه تحسبا لعجز نقدي مرتقب في فترة لاحقة، نقص في الاحتیاط
خرى تعاني من نقص أا الفائض في إقراض بنوك ذا الإجراء على أمل استخدام هذلى هإكذلك یلجأ البنك 

  .في الاحتیاطي القانوني
  1:مثلة فیما یليو هناك أدوات أخرى متبعة في إدارة مخاطر السیولة وهي مت-            
 الاقتراض من المؤسسات المالیة   .  
ظهرت خلال الستینیات من القرن العشرین مراكز مالیة في دول مختلفة تحتفظ بودائع ضخمة      

لى الدولارات الأمریكیة التي تحتفظ إبالعملات الرئیسیة، وهي ما عرفت بسوق الدولار الأوروبیة للإشارة 
 ذلمتحدة وعلى الأخص البنوك الأوروبیة، ولم یعد الأمر قاصرا على الدولار، إبها بنوك خارج الولایات ا

صبح هناك سوق للعملات الأوروبیة موازیا لسوق الدولار الأوروبي، یمكن أن تلجا إلیه البنوك وغیرها أ
من المؤسسات المالیة بهدف الاقتراض، وتتسم القروض التي تقدمها بضخامة قیمتها وقصر تاریخ 

 .   اقهااستحق
 الاقتراض من الاسواق المالیة .  
قد تلجأ البنوك الى الاقتراض من سوق رأس المال عن طریق إصدار سندات بلا ضمان تطرح       

للاكتتاب العام وتباع للمستثمرین لتوفیر السیولة لدعم طاقاتها الاستثماریة، وطرح السندات للبیع یعني 
 .إقراض طویل الأجل

 
  
  
  
  

  
 

                                                             
 .27وص26مرجع سابق،ص ،كیك ودوره في إدارة السیولة بالبنوك الاسلامیةصالتحكیم براضیة،  1
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 مصرفيالتوریق ال.  
لى أوراق مالیة إیقصد به تحویل الأصول المالیة الغیر سائلة والمتمثلة أساسا في القروض المصرفیة      

ه الدیون وضمان التدفق ذقابلة للتداول في أسواق المال، بهدف التقلیل من مخاطر العجز عن الوفاء به
 . المستمر للسیولة النقدیة للبنك

 اتفاقیة إعادة الشراء. 
لك فهي ذعقد بین طرفین للبیع ومن ثم إعادة الشراء لأدوات مالیة غالبا ما تكون أذونات خزانة ولهي   

 .تعتبر اقتراضا قصیر الأجل باستخدام أذونات الخزانة كضمان
 تخفیض أو زیادة حجم الاستثمار في القروض .  

تصفیة محفظة القروض عن طریق  لك قیام البنك بمواجهة العجز في التدفقات النقدیةذیقصد ب      
 ا الإجراء من شأنه أن ذغیر أن ه)الخ...بنك أخر شركة، فرد، (لى طرف أخرإلك ببیع جزء منها ذو 

یمته المبینة في العقد، والتي سبق أن  یعرض البنك لخسائر رأسمالیة، إذ سیباع القرض بقیمة أقل من قٌ
ا ذویكون ه ستخدامه في تمویل قرض جدید،أما في حالة وجود فائض فیمكن للبنك ا، قدمها البنك للزبون

 .  الإجراء ملائما فقط إذا كان العجز أو الفائض لفترة طویلة
 بیع أو شراء الأوراق المالیة.  

وعندما یواجه سحوبات نقدیة غیر  عادة ما یحتفظ البنك بأوراق مالیة قصیرة الأجل بدافع الحیطة،     
ذا لم  لأوراق واستخدام حصیلتها في تغطیة تلك السحوبات،ه اذنه یلجأ الى بیع جزء من هإمتوقعة، ف ٕ وا

وهو إجراء غیر  قد یلجأ البنك الى تصفیة جزء من محفظة أوراقه المالیة، الاحتیاطي الثانوي، يیكف
أما في حالة الفائض فیمكن للبنك استثماره في شراء أوراق تجاریة ومالیة التي هي إضافة  .مرغوب فیه

  1.دا للبنك فإنها تدعم احتیاطاته الأولیةلى أنها تحقق عائإ
.  
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 السیولة المصرفیة خطر من والوقایة الحذر قواعد :الثانيالمبحث 
  جاءت اتفاقیة سیولةلل الشدید النقص اهفی السبب كان والتي العالمیة المالیة الأزمة حدوث عقب     
، كما أنه للبنك المركزي دور كبیر المبادئ من بجملة وتأتي المال رأس لمتطلبات الأدنى الحد لترفع بازل

البنك وأصوله  تحقیق درجة أكبر من التناسب بین رأس المالل في الحفاظ على نسبة السیولة، وذلك
 نظرا ،السیولة إدارة تعنى بها أن ینبغي التي الأخیرة الأهمیة المالیة الأزمة حیث أظهرت، الخطرة

أهم  من خلالا سنتطرق في هذا المبحث ذالأزمة، ومن ه لالخ السیولة عن نقص الناتجة لضغوطات
   :لتفادي هذه المخاطرالقواعد والإجراءات الخاصة 

مبادئ الإدارة ، المخاطر السیولة تسییر في بازل لجنة دور، البنك المركزي ودوره في تحدید السیولة
  .السلیمة ورصد مخاطر السیولة

  
  . السیولةي تحدید البنك المركزي ودوره ف: وللأ المطلب ا

 حجم أو إنقاص زیادة على قدرتها في المركزي بالبنك الممثلة النقدیة للسلطة الأساسیة القوة تظهر      
 مختلف طریق الاعتماد على عن وذلك المجتمع، في المتداولة والنقود المصرفي، الجهاز لدى النقود

 الاجراءات عدد من على تعتمد التي لنقدیةا للسیاسة المختلفة الفنیة والأسالیب والوسائل الأدوات
 أو جراءلإا باختلاف أو ضعفاً  ةقو  تختلف وهي والنقود الائتمان على الرقابة في المتبعة الفنیة والأسالیب
 بها تقوم التي الرقابة أنواع أهم ومن، بعلاجه تقوم التي والنقدي الاقتصادي الواقع واختلاف الأسلوب

  1 :المركزیة المصارف
 أدنى حد إلى المصارف لها تتعرض التي المخاطر تقلیص إلى الوقائیة الرقابة تهدف :الوقائیة الرقابة-1 

   یلي ما الهدف هذا لتحقیق وسائلها ومن أهم ممكن
  ؛المصارف بین الهدامة المنافسة من الحد-
  ؛المال لكفایة رأس دنیا حدود وضع -
  ؛السیولة من معقولة نسب على المحافظة -

 بین الموجودات الاستحقاق مواعید في التوازن عدم عنمة الناج الفائدة أسعار فروق مخاطر تجنب -
 ؛والمطلوبات

  ؛المحظورة وتلك للمصرف بها المسموح الأنشطة تحدید -
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 المعلومات والبیانات تحلیل في الرقابة من هذا النوع في البنك المركزي مهمة تنحصر: الأداء رقابة- 2
 .المالي مركزه وسلامة المصرف تبین أداء التي

 یتم ذلك أن الممكن ومن أزمة لأیة تعرضها عند للمصارف الدعم تقدیم إلى وتهدف: الحمائیة الرقابة - 3
 زیادة المصارف وبالتالي في المودعین صغار حمایة إلى تهدف التي الودائع ضمان مؤسسات خلال من

 المركزي یقوم المصرف بمقتضاه الذي الأخیر ضالمقر  نظام خلال من أو المصرفي، الجهاز في الثقة
  .معینة ضمانات مقابل أو إقراضها المالیة خصم الأوراق خلال من سواء للمصارف اللازمة السیولة بضخ

 خارجي حسابات بمدقق بضرورة الاستعانة المصارف المركزي البنك یلزم وفیها: التصحیحیة الرقابة- 4
   .للمصرف المالیة نتائجلل الفعلي حول الانجاز تقریر لیعد

  
  .المخاطر السیولة تسییر في بازل لجنة دور: المطلب الثاني

 الأوروبیة وللتصاعد العملات سوق في الشدید للتوسع فعل رد وكانت 1974 عام شكلت بازل لجنة      
 تكدست لزیادة السیولة ونتیجة العشرین القرن من الستینات أواخر في الدولیة السیولة حجم في الكبیر

 عقدت الصناعیة، من الدول مجموعة من اللجنة هذه وتتكون الدولیة البنوك لدى القابلة للإقراض الأموال
 ،اسمها أتى هنا ومن الدولیة السویسري التسویات بنك مقر في سویسرا في بازل مدینة في اجتماعات

 للمدینین الائتماني التصنیف لبعم یقوم لأنه حتمیة ضرورة الائتمانیة المعلومات مكتب بموجبها وأصبح
  .أو حجبه الائتمان منح بموجبه الذي سیتم المعیار هو التصنیف هذا وسیكون الائتمان ولطالبي

 1 :3و2بازل لجنة عن الصادرة السیولة مخاطر إدارة مبادئ :أولا
 في السیولةعلى تو  المحافظة یكفل بما السیولة مخاطر لإدارة شاملا إطار اعتماد بنك كل على یتوجب- 1

 الجودة ذات الأصول من من مجموعة یتكون إضافي هامش إلى بالإضافة المصرفي العمل لسیر الكافیة
  .المرتفعة والسیولة العالیة

 عمل استراتیجیةمع  تتناسب والتي بها المرغوب المخاطرة مستوى بوضوح یحدد أن البنك على یجب- 2
 سیولة تطور ن تراجع باستمرار المعلوماتأ  التنفیذیة دارةالإ على للدولة المالي النظام ودوره في البنك
  .دوریا بهذا الخصوص الإدارة لمجلس تقاریر وترفع البنك

 التسعیر الداخلي في الاعتبار في ویأخذها والمخاطر السیولة ومنافع تكالیف یحسب أن البنك على- 3
 .خارج المیزانیة أو داخلتكون التي  النشاطات في سواء جدیدة منتجات إدخال عند الأداء وقیاس
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  1:إضافة الى المبادئ التالیة-
 أن السیولة ویجب مخاطر ومتابعة ومراقبة وقیاس لتحدید اجراءات متینة توفر أن البنك إدارة على- 4

 ومطلوبات من موجودات تتولد التي النقدیة بالتدفقات للتنبؤ شامل عمل إطار الإجراءات  هذه تتضمن
  .محددة مستقبلیة زمنیة فترات  خلال المیزانیة خارج بنوكال ومن البنك

 الوحدات المؤسسات أو بین التمویلیة والاحتیاطیات السیولة تعرضه لمخاطر مراقبة ومتابعة البنك على- 5
 والتنظیمیة القانونیة الاعتبار القیود بعین آخذاً  العملات وبمختلف المختلفة نشاطاته أو له التابعة القانونیة

  . أخرى إلى وحدة من السیولة تحول من تحد قد التي لتشغیلیةوا
 وطول فترات الأموال مصادر في فعال تنویع توفر استراتیجیة تمویل بإعداد یقوم أن البنك على- 6

  . التمویل
لدیه خلال نفس الیوم لمواجهة الدفعات والتسویات  وخاطرهاعلى البنك أن یدیر بفعالیة وضع السیولة - 7

 .الأزمات ةسواء خلال الفترات الطبیعیة أو فتر النقدیة 
على البنك إدارة أوضاع الموجودات بفعالیة وعلیه أن یمیز بین الموجودات المقیدة والموجودات الغیر  -8

مكانیة التنفیذ علیها ٕ  .مقیدة وعلیه مراقبة الظروف وقانونیة الضمانات وا
وري على مختلف مصادر التمویل قصیرة الأجل على البنك تنفیذ اختبارات الظروف الضاغطة بشكل د- 9

والموارد المولدة للسیولة واستخدام النتائج لتعدیل استراتیجیات وسیاسات ومواقف السیولة لدیه وتطویر 
  .خطط طوارئ فعالة لإدارة مخاطر السیولة 

دارة للتمویل رسمیة طوارئ البنك اعتماد خطة على-10 ٕ  . اتظروف الأزم ظل في السیولة توفیر وا
 أمان تمثل هامش مقیدة وغیر السیولة عالیة موجودات من یتكون أمان بهامش یحتفظ أن البنك على-11
  .الضاغطة الظروف حالة في السیولة مخاطر ضد
 على فعالیة من الحكم لیمكنهم السوق في المصالح لذوي دوري وبشكل العام الإفصاح البنك على-12
  .بنكال في السیولة ووضع المخاطر إدارة
 البنوك المخاطر في لإدارة الكلي الإطار بتحدید تقوم أن منتظم وبشكل المصرفیة الرقابة هیئات على-13

 السیولة ظل في من المرونة كاف مستوى البنوك هذه لدى یتوفر كان إن لتقرر لدیها السیولة وأوضاع
  .الدولة في المالي النظام عن الناتجة الضاغطة

 من البنك دوریاً  في السیولة ووضع السیولة مخاطر إدارة إطار بتحدید تقوم نأ الرقابة هیئات على-14
  .ومعلومات السوق التحوط وتقاریر الداخلیة التقاریر على تعتمد إجراءات رقابیة خلال
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 لتحدید نقاط زمنیا ومحدده فعالة اعتماد إجراءات البنوك من والطلب التدخل الرقابة هیئات على-15
 .البنك في السیولة ووضع السیولة مخاطر إدارة تعملیا في الضعف

 الرسمیة المحلیة والسلطات الأخرى الرقابة هیئات مع تتواصل أن المصرفیة الرقابة هیئات على-16
   .البنوك في السیولة إدارة مخاطر على الرقابة عملیات لتسهیل والخارجیة

  
  1.المال رأس لمتطلبات الأدنى الحد :ثانیا

 الإطار ظهر،  سنوات إلى امتدت والمشاورات المناقشات من العدید تخللتها وشاقة كبیرة هودجال بعد      
 الدنیا المتطلبات حددت فقد ، 2004عام 2 بازل اتفاقیة مسمى تحت المال رأس كفایة لحساب الجدید
 %8 تبلغ يوالت المخاطر لتغطیة تأمینه البنوك على یجب الذي المال رأس حجم أي الرقابي، المال لرأس
 معالجة في أكثر شمولا یعتبر الجدید الإطار أن إلا بالمخاطر، الموزونة الموجودة الموجودات مجمل من

 البسیط والمعقد بین تتراوح ومداخل طرق الجدید المقترح یقدم بحیث البنوك، لها تتعرض التي المخاطر
  :یلي كما لمالا رأس كفایةمعدل  حیث یتم حساب المخاطر، قیاس لأسالیب بالنسبة

  
  

  حقوق الملكیة                                                      
  100=                                                   *حساب معدل كفایة رأس المال 

  الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر                                             
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  :السیولة إدارة تحسین :لثااث
القطاع  في لأهمیتها نظرا البنوك في السیولة مخاطر ومراقبة لإدارة جدیدة معاییر باقتراح اللجنة قامت    

 القصیر الأجل في الأولى النسبة للسیولة بنسبتین جاءت ولقد العالمیة الأزمة حدوث بعد خاصة المصرفي
 وتحسب ،  )الصافیة نسبة التمویل المستقر (والطویل المتوسط لأجلا في والثانیة ) نسبة تغطیة السیولة(

  1: یلي كما
  Liquidity Coverage Ratio ( LCR) السیولة تغطیة نسبة

  )یوم 30 ( الأجل قصیرة سیولة صدمة مواجهة على البنك قدرة لتقییم النسبة هذه تهدف
  

  لة جیدة النوعیةمخزون الاصول السائ                                     
  100%*                                                        = (LCR)نسبة تغطیة السیولة

  یوم 30صافي التدفقات النقدیة الخارجة طوال فترة                                  
  
 النقدیة التدفقات یساوي السائلة الأصول مخزون الأقل على یكون أن یعني 100% عن النسبة تقل ولا

  < 0.یوما 30 فترة طوال الصافیة النقدیة التدفقات تكون أو المقدرة الصافیة
  Net stable funding Ratio الصافیة  المستقرة التمویل نسبة

  
  المتوفر نسبة التمویل المستقر                                             

 %             100*                                  =  (NSFR)الصافیة  نسبة التمویل المستقر
  نسبة التمویل المستقر المطلوب                                             
  
 المتوسط وطویل التمویل من ونشاطها أصولها لتمویل الأولویة منح على البنكیة المؤسسات لتحفیز 

 في المعیار یتمثل هذا (NSFR)الطویل للمدى الصافیة لمستقرةا التمویل نسبة بوضع اللجنة قامت الأجل
 وأنشطتها لأصولها السیولة مع خصائص بالمقارنة المستقر التمویل من المقبول الأدنى الحد قیمة قیاس
  2 .واحدة سنة من زمني أفق مدى على

  
                                                             

داریة،  حالة الى الإشارة مع الحكومة سوء مخاطر مواجهة في لإجراءات الاحترازیةدور ا، سارة بركات 1 ٕ الجزائر، أبحاث اقتصادیة وا
 .104، بسكرة، الجزائر، ص17العدد

 الباب، المصرفي الجهاز في السیولة أوضاع بشأن الصادرة والتعلیمات السیولة بنظام الخاصة القواعد، سالم عبد العزیز الصباح 2
 . 34، ص1995، الكویت، والرقابیة الإشرافیة والضوابط والتعلیمات القانون، :الثاني
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   .مبادئ الإدارة السلیمة ورصد مخاطر السیولة: المطلب الثالث
  العالمیة المالیة ماتالأز  أسباب من كانت والتي السیولة لمخاطر معالجتها بصدد  IIIبازل  جاءت

 1: وهي المبادئ من مجموعةب
 السیولة مخاطر و مراقبة لإدارة الأساسي المبدأ.  

ودائم  سلیم إطار على یتوفر أن بنك كل على ینبغي حیث بنك، كل مسؤولیة السیولة مخاطر تسییر تعتبر
 المشرفین على ینبغي التمویل كما مصادر وتوقف السیولة جفاف حالات لمواجهة ولة،السی مخاطر لتسییر

السیولة، كما علیهم التحرك بسرعة عند مواجهة أي عجز في  ووضع السیولة مخاطر تسییر تقییم آلیة
  .المالي النظام عن تنجم قد التي الأضرار من وللحد المودعین هذه المجالات لحمایة

 السیولة مخاطر و إدارة فالإشرا دور جهات.  
ككل، كما أن  المالي والنظام التجاریة استراتیجیتها یوائم بما المخاطر قبول مستوى یحدد أن بنك كل على
 في السیولة لمؤشرات فطنة مراقبة وضمان السابق المخاطرة مستوى تحدید العامة الإدارة مسؤولیات من

عداد  تقریر لمجلس الإدارة حول  الم ٕ   .وضوعالبنك وا
 دارة قیاس ٕ   .السیولة مخاطر وا

العملیة  هذه السیولة، مخاطر ومراقبة ورصد وقیاس لتحدید دقیقة عملیة على یحوز أن بنك كل على یجب
 خارج والبنود والمطلوبات بالموجودات المتعلقة النقدیة التدفقات لتتبع كامل ضمان آلیة تتضمن أن یجب

  .ومناسبة مختلفة زمنیة لآفاق وفقا المیزانیة العمومیة
 السیولة حول منشورات.  

یؤخذوا صورة  أن السوق في للمشاركین تسمح التي المعلومات بنشر بانتظام یقوم أن البنك على یجب
  .واضحة حول قوة ترتیبات إدارتها لمخاطر السیولة ووضعیات سیولتها

 المشرفین دور.  
 سیولتها، ووضعیات السیولة مخاطر لتسییر ذةالمتخ الإجمالیة لترتیبات دوري تقییم إجراء المشرفین على

 بالإضافة المالي، النظام في مكانتها بالاعتبار بأخذ السیولة، ضغوط لحالة مناسبة كانت إذا وتحدد ما
  . الإشرافیة الجهات المستمرة على المتابعة إلى
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 و الحد منهاأخاطر السیولة لتغطیة الم المخاطر إدارة طرف من المتخذة الآلیات: المبحث الثالث
 في العلمیة الأسالیب إتباع طریق عن تأثیر مخاطر السیولة من الحد على تعمل أن المصارف على

 الأنظمة وتطویر البشریة الكوادر على تدریب دائما بالعمل وذلك لها والتحوط المخاطر هذه قیاس عملیة
 مرتفعة عوائد وتحقیق المصرفیةالخدمات  تكالیف لتخفیض الممكنة الوسائل عن البحثو  المحاسبیة

  :للمصرف وتغطیة المخاطر السیولة، وذلك ما سنتطرق إلیه من خلال المطالب التالیة
  .السیولة مخاطر من الحد السیولة، ضوابط مخاطر تغطیة السیولة، نظام مخاطر قیاس

  
 السیولة  مخاطر قیاس: المطلب الأول

 ودرجة استحقاق الأصول سیولة درجة تحدید خلال من یكون وقیاسه السیولة خطر تحدید إن     
 هذه ویمكن تلخیص میزانیة البنك، بنود لمختلف خلال دراسة مفصلة من إلا ولن یأتي ذلك الخصوم،
 :التالیة الخطوات في المرحلة

 المیزانیة خارج والعناصر المیزانیة بنود تحلیل: أولا:  
 حسب درجة أقسام أربعة إلى التجاري البنك لأصو  تصنف معلوم هو كما :بنود المیزانیة تحلیل1-

 1 :تتضمن وهي .ةالسیول الأقل الأصل إلى سیولة الأصل الأكثر من المتناقصة، السیولة
 ؛) الحكومي التدفق الحكومیة، السندات (السیولة شدیدة الأصول -1- 1
 البنوك؛ بین ما والاقتراض المساهمة سندات -2- 1
 من خلال عنها التنازل أو السوق، في متفاوتة وبسهولة مباشرة بیعها یمكن التي العملاء قروض -3- 1

  التوریق؛ عملیات
 عنها؛ التنازل التي یصعب الاستخدامات وكل المساهمات -4- 1
 :التالیة البنوك إلى المتناقصة الاستحقاق درجة تصنیفها حسب فیتم الخصوم، أما
 ؛) النقدیة السیاسة على یتوقف تمویل (المركز البنك من التمویل إعادة -5- 1
 التجاریة؛ البنوك بین ما التمویل إعادة -6- 1
 العملاء؛ ودائع -7- 1
  البنك؛ مال ورأس الأجل، الاقتراض طویل التمویل، خطوط -8- 1
  

 مختلفة، ذات مصادر هي بالبنك واستحقاق الخصوم الأصول سیولة في المؤثرة العناصر فإن وبالتالي،
  الخ،... المالیة الصلابة والجدارة والتسعیریة، التجاریة السیاسة مثل نفسه بالبنك متعلق هو ما منها

                                                             
الماستر غیر منشورة، كلیة  شهادة یلنمذكرة ل ،-الجزائري البركة بنك حالة دراسة-- الإسلامیة البنوك في السیولة مخاطر إدارةجهاد،  بوضیاف 1

 .49، ص2015-2014بسكرة، الجزائر،  خیضر محمد العلوم الاقتصادیة، جامعة
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 الوضع الزبائن، الأموال، سلوك رؤوس سوق سیولة :مثل خارجیة بعوامل متعلق هو ما ومنها 
  .الخ......الاقتصاد

 1 :في أساسا وتتمثل: المیزانیة خارج البنود تحلیل2-
 .المالیة اناتالضم :لمث الالتزامات الشرطیة -1- 2
 ومن ثم للهامش، مولودة تكون أن یمكن المنتجات هذه أن حیث المالیة المشتقات أو الأدوات -2- 2

   .البنك سیولة على لها تأثیر واضح یكون
مقارنة  الأصول سیولة مستوى وتحدید خارج المیزانیة بنود المیزانیة والبنود مختلف تحلیل بعد      

رأسها فجوات  على مختلفة تقنیات باستخدام للسیولة الفعلي القیاس رحلةالخصوم، تأتي م باستحقاق
 .السیولة

 الاستخدامات مجموع بین المستقبل في المتوقعة الانحرافات هي السیولة فجوة إن: السیولة فجوات - 2
 شكل في أو التدفق، وتسمى فجوة تدفقات شكل في سواء الفجوات هذه حساب یمكن حیث والموارد،
  :شرحه سیأتي كما المخزنة، الفجوة وتسمى مخزون

 بین تدفقات الفرق معینة أي زمنیة فترة خلال تدفق شكل في السیولة تعرف فجوة  :التدفق فجوة -1- 2
 الفترة المتولد خلال المورد أو الاحتیاج تحدد فهي وبالتالي، الفترة نفس خلال والخارجة الداخلة الأموال

 خروج أي، إلى مستحقیه الدین بتسدید الالتزام أو البنك قیام هو الخارج قدالن التدفق أن علما .المدروسة
 تحصیل تجاه البنك، أي دیون من علیه ما بتسدید عمیل یقوم عندما وبالمقابل، للأموال فعلي
  قد تحقق، داخل نقد تدفق أن نقول الأخیر، هذا طرف من  )الأموال مدخلات(القیمة

 أساس وعلى تاریخ معین، في التحقیق قید والأصول الخصوم بین قالفر  هي :المخزنة الفجوة -2- 2
 السالبة فتمثل الفجوة الموارد أما في فائضا فجوة مخزنة تمثل فإن موجبة، كانت إذا المحصلة النتیجة
  .معینة فترة خلال التمویل في احتیاج بمعنى العجز،

 حسب والخصوم الأصول فیه تصنف جدول عن عبارة الآجال نموذج إن: المیزانیة صلابة درجة -3- 2
 وآجال الموارد، أي بین آجال الاستخدامات الاختلاف یوضح نموذج إذن فهو لها للتحقق، المتبقیة المدة

 وقوة صلابة درجة عن موجزة صورة تعطي الفجوات هذه اتساع إن ،التحصیلة و بین التسدید الفجوة
 2.بالنموذج المغطاة الفترة خلال بها السیولة وضعیة عن فكرة المیزانیة بمعنى

  
  

 

                                                             
  50جهاد، مرجع سابق، ص بوضیاف 1
  .42،ص2000عبد الحلیم كراجة، محاسبة البنوك، دار صفاء للنشر، عمان، الاردن، 2
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 كشف التدفق النقدي: ثانیا:  
 ترتبط إذ السیولة تقییم على وتساعد النقدي التدفق كشف من مستنبطة ومؤشرات نسب هناككما انه     
 فهذا موجبا كان فإذا التشغیلیة الأنشطة من النقدي التدفق صافي توافر بمدى سیولة الوحدة ضعف أو قوة

 الدیون تسدید في وأ الاستثماریة الأنشطة توسیع في تستخدمه أن لإدارة الوحدة یمكن دیانق فائضا یعني
 عن تبحث أن الوحدة وعلى نقدیا عجزا فیعني سالباً  النقدي صافي التدفق كان لو أما الأجل، طویلة

 نسبال تلك ومن الأجل طویل تمویل أو جزء من استثماراتها بیع من إما العجز وذلك لتمویل مصادر
  1:هي والمؤشرات
    

  
  التشغیلیة         الأنشطة من النقدي التدفق صافي                            

  100*                                                  =   النقدیة تغطیة نسبة  
                 والتمویلیة الاستثماریة للأنشطة الخارجة النقدیة التدفقات                        
  

 الدفع، المستحقة والقروض الدیون( والتمویلیة الاستثماریة للأنشطة الخارجة النقدیة التدفقات أمثلة ومن
  .)الأرباح وتوزیعات الثابتة الموجودات في شراء المدفوعة والمبالغ التمویلي الإیجار والدفعات لعقود

  الدیون دفوائ                                          
  100*                                            =اللازمة  المدفوعات نسبة

  التشغیلیة الأنشطة من النقدي التدفق الدیون            صافي فوائد لتسدید 
  
 الفوائد لدفع اللازمة السیولة مجال في الوحدة تواجه قد بمشاكل مؤشر ینبئ النسبة هذه ارتفاع إن

  .الدیون فوائد تسدید على الوحدة قدرة مؤشر لمدى  النسبة هذه مقلوب عرض لدیون ویمكنل المستحقة
  

  التشغیلیة الأنشطة من النقدي صافي التدفق                               
  100*                                                     =    المدین النقد تغطیة نسبة

   مجموع المطلوبات                                              
  
  

                                                             
 رأس كفایة على أثرها بیان مع النقدي التدفق كشف خدامباست السیولة لمخاطر تحلیلیةدراسة أحمد،  رؤوف نضال 1

 .307،ص الثلاثون و السادس العدد الاقتصادیة للعلوم بغداد كلیة مجلة، المصرفي القطاع في المال
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  السیولة مخاطر تغطیة نظام: المطلب الثاني
جراءات نظم تغطیة  السیولة على مخاطر تتوفر إدارة أن یجب ٕ قل فیما وأسالیب وقائیة تتمثل على الأ وا
 1:یلي
  البنك؛ لدى السیولة مخاطر عنها تنشأ التي والمسببات تحدید المصادر- 1
 والتداخل التعقد درجة الاعتبار في أخذا السیولة، مخاطر في والتحكم متابعةالو  قیاسال حدیث أسالیبت- 2
 البنك منتجات على قد یطرأ يالذ للتغیر وفقاً  الأسالیب تلك تحدیث یتم أن على الأخرى المخاطر مع

 مخاطرة؛ وهیكل
 مع یتماشى بما السیولة مخاطر إدارة لیةبعم المعنیة الإدارات مختلف بین التوزیع السلیم للمسئولیات- 3

 السیولة مخاطر إدارة عن مسؤولة إدارة الخزانة تُعد عامة وبصفة السیولة، لمخاطر السیاسة الموضوعة
 السیولة؛ الإقرار عن في المالیة الإدارة مسئولیة بینما تتمثل البنك، لدى

 بالعملات التوظیفات تركز لتقلیل فةالمختل الأجنبیة بالعملات الأرصدة على القیاس نظام شمول- 4
 الظروف ظل في المقبول السیولة مخاطر لمستوى وفقا السیولة مخاطر على وتأثیرها المستمر الأجنبیة

 المواتیة؛ غیر
 المقبول؛ المخاطر مستوى ذلك في بما للمخاطر العام بالإطار الالتزام من التأكد- 5
 الأجل؛ طویلة راتوعلى فت یومي بشكل السیولة مخاطر مراقبة- 6
 دوریة؛ بصفة الإدارة لمجلس ولإقرار عنها السیولة أوضاع بتطورات الخاصة المعلومات مراجعة- 7
 على تُقییم التي المخاطر إدارة عملیة نزاهة لضمان البنك لدى الداخلیة الرقابة نظم كفایة من التأكد- 8

  المعلومات؛   لإدارة جید خلق نظامالداخلیة و  وحدة المراجعة قبل من مستقل سنویا وبشكل الأقل
 الاختباراتالتحمل، وأخذ نتائج تلك  باختباراتالخاصة  الافتراضاتمراجعة  وتحدیث السیناریوهات و - 9

   2التمویل؛ مصادر للطوارئ وتنویع خطة في الاعتبار عند إدارة مخاطر السیولة، مع وضع
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 73، ص2003، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، شركات، بنوكالمخاطر، أفراد، إدارات، إدارة طارق عبد العال حماده،  1
 .67، ص2009 ،عمان، دار المسیرة، الطبعة الاولى إدارة المخاطر المالیة،، لد وهیب الراويخا 2
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   السیولة مخاطر من الحد ضوابط: المطلب الثالث
 المالي المركز بنود تعقد ودرجة النشاط طبیعة مع تتماشى السیولة لمخاطر حدود البنك یضع أن یجب

 تغیر حالة في تعدیلها یتم وأن دوریة بصفة الحدود هذه مراجعة ویجب السیولة، لمخاطر يالكل والاطار
 الحدود تجاوز حالة يوف المواتیة، غیر الظروف ظل في البنك لدى المخاطر المقبول مستوى أو الظروف

 المخاطر إدارة نظام فعالیة عدم أو البنك لدى المخاطر زیادة حجم على مؤشر یكون ذلك فإن الموضوعة
 .لدیه
  1 :یلى ما الحدود نظام یتضمن أن یجب    

 أدنى كحد-أ:  
  لمختلفة؛ا الزمنیة الفترات في الخارجة النقدیة التدفقات / الداخلة النقدیة التدفقات لفجوات حدود- 1
 نتائج اختبار ضوء في المواتیة غیر الظروف ظل في تحملها البنك یستطیع التي القصوى الأیام عدد- 2

 التحمل؛
 مخاطر السیولة؛ لمواجهة المال لمتطلبات رأس الأدنى الحد فوق به المحتفظ الإضافي المال رأس- 3
 بالتمویل؛ یتعلق فیما التركز حدود- 4
 التمویل؛ ادةإع لعملیات التركز نسب- 5
 ؛المستقرة وغیر المستقرة الالتزامات- 6
 المیزانیة؛ خارج البنود عن الالتزامات الناشئة- 7
 العملاء؛ الممنوح التمویل إجمالي إلى كنسبة المرهونة الأصول- 8

 2: المبكر الإنذار مؤشرات- ب  
دارة دتحدی ةعملی في تساعد والتي المبكر مؤشرات الإنذار من بمجموعة البنك یسترشد أن یجب ٕ  وا

 بعض یلي وفیما نوعى، أو كمي شكل المؤشرات تلك تأخذ أن ویمكن بمخاطر السیولة، المتعلقة الأحداث
  :البنك أنشطة وتعقد لحجم وفقاً  المؤشرات

 مستقر؛ غیر التزامات خلال من التمویل یكون عندما وخاصة الأصول في المتزاید النمو- 1
  صول والالتزامات؛الأ من كل في عالیة وجود تركزات- 2
  لأجال الالتزامات؛ المرجح المتوسط انخفاض- 3
 
 

                                                             
و الاشراف،  الرقابة المصري قطاع المركزي البنك ، IIIبازل  لمقررات وفقاً  السیولة مخاطر إدارة بشأن الرقابیة التعلیماتطارق عامر،  1

 .25،ص2016
 .343مرجع سبق ذكره، صإدارة المخاطر الائتمانیة، د شواربي، عبد الحمیعبد الحمید شواربي، محمد  2
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 الكلى؛ المالي والوضع الأصول، جودة أو الایرادات من كل مستوى في حاد تدهور- 4
 المالیة؛ الأدوات سوق في البنك سهم سعر انخفاض- 5
 للبنك؛ الائتماني التقییم درجة وتدهور انخفاض- 6
 غیر الدیون مستوى ارتفاع ،العملاء أو المالیة المؤسسات من سواء لبنكل التمویل تكالیف ارتفاع- 7

 المنتظمة؛
  للبنك؛ الممنوحة الائتمانیة الحدود تخفیض أو المراسلین بإلغاء قیام- 8
  زیادة معدل سحب ودائع العملاء؛- 9

  زیادة عملیات السحب النقدیة من الفروع؛-10
  الآجل؛وجود صعوبات في الحصول على تمویل طویل -11
  صعوبة إعادة تمویل وتجدید الالتزامات قصیرة الآجل؛-12
  الانطباع السيء عن أداء البنك وما یترتب على ذلك من زیادة مخاطر السمعة؛-13

 التحمل اختبارات -ج: 
 ثم ومن البنك، ىلد المخاطر لإدارة الداخلیة النظم من ساسیاً أ وجزاء هامه أداة التحمل اختبارات تُعتبر
 من الثانیة الدعامة لمتطلبات وفقاً  وذلك سنویاً  الأقل على تلك الاختبارات بصفة دوریة راءإج یجب

 بهدف الاختبارات تلك وتستخدم فوریة، بصوره إجرائها یستدعي و عند وجود أي ظرفأ  IIIبازل مقررات
  1. أزمات السیولة مواجهة في الصمود على البنك قدرة مدى تقییم

 الإفصاح- د: 
طار السیولة بوضع المتعلقة المعلومات عن بالإفصاح البنك ومیق أن یجب ٕ  لدیه السیولة مخاطر إدارة وا

 وأسس للبنوك المالیة القوائم وتصویر عدادإ قواعد مع یتماشى بما سنوي ربع أساس على للأطراف المعنیة
   إطار وفاعلیة ا،لدیه أوضاع السیولة سلامة مدى تُقیم أن لتلك الأطراف یتسنى والقیاس حتى الاعتراف

  : یلي ما أدني كحد المعلومات تلك تتضمن أن المخاطر، ویجب تلك إدارة
طار التنظیمي الهیكل ٕ  بالبنك السیولة بوضع متعلقة أخرى نوعیة معلومات وأیة السیولة مخاطر إدارة وا

 .)الخ... السیولة، مخاطر لتخفیف المستخدمة الفنیة الأسالیب الأموال، مصادر تنوع مدى( :مثل
 داخل والبنود السیولة تغطیة نسبة ومكونات حجم( : مثل البنك لدى السیولة وضع عن كمیةال المعلومات

  2.)الخ...المختلفة الاستحقاق آجال على موزعة المیزانیة وخارج
 
  

                                                             
 .26طارق عامر، مرجع سابق، ص 1
 .29، مرجع سبق ذكره، صالسیولة مخاطر إدارة في والمالیة المحاسبیة المعلومات دوراحلاسه،  رمضان نصر 2
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  : خلاصة الفصل
 عملال في مشاكل من عنها یترتب لما نظرا السیولة مخاطر في جیدة بطریقة البنك یتحكم لكي   

اقتصادیة، مما  أزمة أن تتعدى هذه الأخیرة إلى إذ یمكن مصرفیة أزمات التي تؤدي إلى المصرفي
 بوضع المعاییر هذه السیولة، واهتمت مخاطر لتسییر دولیة لمعاییر IIIبازل لجنة استدعى ذلك الى إرساء

للبنوك  ووضعت ولةالسی حول البنوك وضعیات ونشر السیولة، مخاطر ومراقبة لإدارة أساسیة مبادئ
 المركزي یقوم بها البنك التي الخارجیة الرقابة الأجل، إضافة الى وطویلة نسبتي قیاس السیولة القصیرة

بالمحافظة  له تسمح علیه، والتي المطبقة البنكیة والأنظمة للقوانین البنك احترام مدى على تسهر والتي
 تضفي أن المأمول ومن الخطر، في الوقوع من تجنبه إذ المالیة والتخطیط للحالات الطارئة ملاءته على
  .  المصرفي لضمان استمراره الجهاز في الاستقرار من نوعا الإجراءات هذه
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  :تمهید      
 فیمـا علیـه الضـوء وتسـلیطمجموعـة البنـك العربـي  إلـى التطـرق الفصـل هـذا خـلال مـنسـنحاول   

 التـي راءاتوالإجـ السـیولة قیـاس طـرقبدراسـة  ،السـیولة مخاطر إدارة مجال في یتبعها التي السیاسة یخص
 سـیتم وهـذا، تحقیقهـا إلـى البنـك سـعىی التـي الأهـداف وأهـمالسـیولة  إدارة مجـال فـي الإدارة مجلـس یتخـذها

  : خلال من إیضاحه
  .تقدیم عام لمجموعة البنك العربي: المبحث الأول

 . مجموعة البنك العربي في السیولة لمخاطر دراسة تحلیلیة :الثالث المبحث
  مجموعة البنك العربي في المخاطر السیولة إدارة: الثاني المبحث
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  )ABGROUP(موعة البنك العربيتقدیم عام لمج: المبحث الأول
تحتــل مجموعــة البنــك العربــي مكانــة رائــدة كأحــد أهــم البنــوك فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفریقیــا      

وأكثرها تنافسیة وتنوعا، ویحظـى البنـك العربـي بسـمعة رفیعـة نابعـة مـن مصـداقیة راسـخة جعلتـه دائمـا محـط 
عــزز هــذه المكانــة المتمیــزة امــتلاك البنــك العربــي لأوســع ثقــة عملائــه ومســاهمیه تحــت كــل الظــروف، وممــا ی

التعریف بمجموعـة البنـك العربـي، والهیكـل المبحث  هذا في سیتم لذلكشبكة فروع مصرفیة عربیة في العالم 
  .التنظیمي لمجموعة البنك العربي، وأهم أنشطة مجموعة البنك العربي

  العربي البنكمجموعة التعریف ب: الأول المطلب
  نبذة عن مجموعة البنك العربي: أولا
جنیـــــــه فلســـــــطیني،  15.000قـــــــام عبـــــــد الحمیـــــــد شـــــــومان مـــــــع ســـــــبعة مســـــــتثمرین ورأس مـــــــال قیمتـــــــه     

. نفسـه  مـن العـام جویلیـة 14 ، وبـدأ عملیاتـه فـي القـدس فـي1930 ماي 21 العربي في المصرف بتسجیل
، حیــث رافقـت حصــول الـدول العربیــة العــالم العربـي اجتاحـت التــأمیم جلبـت حقبـة الســتینیات معهـا موجــة مـن

ســــتعمارین البریطــــاني والفرنســــي، فــــتم تــــأمیم فــــروع المصــــرف إســــتقلالها مــــن الإواحــــدة بعــــد الأخــــرى علــــى 
فـي  ولیبیـا السـودان فـي وأخیـرا 1969 فـي عـدن وفـي 1964 فـي العراق ، وفي1961في وسوریا مصر في

للضــفة  إســرائیل حــتلالإوعلــى إثــر . فرعــاً  25شــر ســنوات، خســر المصــرف العربــي وخــلال ع 1970 عــام
  .تم إغلاق فروع أخرى 1967في عام وقطاع غزة الغربیة

ــخ حضـــوره العــالمي الأول فـــي عــام         ّ بح أول مؤسســة مالیـــة لیصـــ 1961 تــابع المصــرف توســـعه فرس
، زیـوریخ فـي مدینـة) سویسـرا(تأسس المصرف العربي 1962 ، وفيسویسرا عربیة ترسي موضع قدم لها في

  . 1964 عام جنیف خر فيإفتتح فرع أكما 
الخلـیج  الجدیـدة التـي نشـأت فـي النفطیـة ركز المصرف جهوده في السبعینیات على القـوى الاقتصـادیة         
 ، قــام البنــك العربــي بتخصــیص مبلــغ ملیــون دینــار أردنــي یــتم إنفاقهــا فــي المســاهمة2010فــي عــام العربــي

ـــة، ورفـــع المســـتوى المعیشـــي للمـــواطنین بإقامـــة مشـــاریع تنمویـــة تهـــدف إلـــى مكا فحـــة جیـــوب الفقـــر، والبطال
                                                                                            1  .المستفیدین من هذه المشاریع

        
 

                                                             
متوفر على الرابط   1

http://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%
B1%D8%A8%D9%8A   18/03/2017تاریخ الاطلاع. 
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حیــث امتلــك البنــك  لتأســیس بنــك أوروبــا العربــي، العربــي علــى الموافقــة البنــك حصــل 2006فــي عــام      
مـن شـركة النسـر العربـي للتـأمین فـي الأردن،  )%500(و تركیـافـي  (MNG) مـن حصـص مصـرف% 50

               .مقدماً بهذا التأمین المصرفي لمنتجاته المتنوعة
، قال السـید شـومان أن البنـك العربـي هـو إحـدى المؤسسـات المالیـة الرئیسـیة فـي 2012وفي فبرایر         

 31.7(حضــور قــوي فـي أنحــاء المنطقــة، وقـد زادت ودائعــه أكثــر مـن ملیــار دولار إلــى  الشـرق الأوســط ولـه
ونســب شــومان هــذه النتــائج إلــى جهــود البنــك لتعزیــز الســیولة وكفایــة رأس . 2011ملیــار دولار فــي نهایــة )

 .المال من خلال الإدارة الفعالة للمخاطر
ــتــم        ّ ســات فــي  10ة الوحیــدة مــن ضــمن أفضــل تصــنیف البنــك العربــي علــى أنــه المؤسســة الأردنی مؤسّ

متمیـز فـي إلـى أدائـه ال نظـراالعالم العربي، وهو أول مؤسسـة مالیـة مـن القطـاع الخـاص فـي الـوطن العربـي، 
ـــة والحاكمیـــ ّ  2014خـــلال العـــام  ،ة المؤسســـیة علـــى مـــدى ســـنین عملـــهمجـــال الالتزامـــات البیئیـــة والاجتماعی

نتقـــال إلـــى مـــن الإ 2015ن فـــي العـــام نیف، وتمكـــس فـــي التصـــحصـــل البنـــك العربـــي علـــى المســـتوى الخـــام
  .%2.78المستوى الرابع بإجمالي نسبة نقاط 

فــي العــالم أجمــع، حیــث تشــمل  الیــوم تمتلــك مجموعــة البنــك العربــي أحــد أكبــر شــبكة فــروع مصــرفیة عربیــة
  1. قارات 5فرع عبر  500

  
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
متوفر على الرابط  1
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                                 أمـــــــــــــــــــــاكن تواجـــــــــــــــــــــد البنـــــــــــــــــــــك الجغرافیـــــــــــــــــــــة وعـــــــــــــــــــــدد الفـــــــــــــــــــــروع والمـــــــــــــــــــــوظفین فیهـــــــــــــــــــــا: ثانیـــــــــــــــــــــا
المالیـة یمارس البنك العربي نشاطاته من خلال فروعه ومؤسساته التابعة والشقیقة المنتشـرة فـي أهـم المراكـز 

الرئیســیة فــي العــالم، وتضــم القائمــة التالیــة بعــض المعلومــات الأساســیة عــن فــروع البنــك وتوزیعهــا الجغرافــي 
   :في مختلف دول العالم

   .أهم فروع مجموعة البنك العربي في العالم): 1(الجدول رقم
  عدد الموظفین  تاریخ بدء النشاط  عدد الفروع  البلد

  2934  1934  )مع الإدارة العامة(76  المملكة الأردنیة الهاشیمیة
  245  2001  8  الجزائر 
  184  1960  6  البحرین
  4  1985  1  الصین
  1132  1944  38  مصر
  313  1944  11  لبنان

  161  1962  5  المغرب
  896  1930  29  فلسطین

  135  1957  4  قطر
  3  1989  1  كوریا الجنوبیة

  48  1984  1  سنغافورة
  283  1963  7  الإمارات العربیة المتحدة

  5  1982  1  الولایات المتحدة الأمریكیة
  232  1972  8  الیمن 

  -  2004  -  كازخستان
  6575  -  196  المجموع

ـــــــــــر  :المصـــــــــــدر ـــــــــــك العربـــــــــــي، تقری ـــــــــــك العربـــــــــــيمجموعـــــــــــة البن ـــــــــــرابط  2015القـــــــــــوائم المالیـــــــــــة الموحـــــــــــدة لمجموعـــــــــــة البن ـــــــــــوفر علـــــــــــى ال ، مت
http://www.arabbank.com/uploads/Reports/2015a.pdf12، ص.  

  الهیكل التنظیمي لمجموعة البنك العربي: المطلب الثاني
  .العام لمجموعة البنك العربيالهیكل التنظیمي  ):3(الشكل رقم 
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لمتعــددة مــن التأكــد مــن أن إدارة البنــك التنفیذیــة تســتخدم نظامــا كفــؤا یقــوم مجلــس الإدارة مــن خــلال لجنــه ا 
وفعـالا للرقابــة الداخلیــة كمــا أن المــدیر العــام وبصــفته المــدیر التنفیــذي الأعلــى ضــمن هیكــل نشــاطات البنــك 
یعتبـــر المســـؤول الأول عـــن إدارة المخـــاطر والممارســـات المرتبطـــة بهـــا، أمـــا المـــدیر المـــالي للمجموعـــة فهـــو 

سؤول عن تحدید المخاطر المالیـة، الرقابـة، المحافظـة علـى نوعیـة المعلومـات المالیـة والتأكـد مـن سـلامة الم
  .ودقة البیانات المالیة التي یتم الإفصاح عنها

ســـتراتیجیة بـــالتعرف علـــى المخـــاطر المرتبطـــة بنشـــاط أخـــرى یقـــوم رؤســـاء وحـــدات العمـــل الإ مـــن جهـــة    
دارتهــا بالشــكل المناسـ ٕ ب، وضــمن هــذا الإطـار یعتبــر رئــیس مجموعـة الخزینــة المســؤول عــن إدارة وحـداتهم وا

 مخــاطر الســیولة ومخــاطر الســوق، أمــا رئــیس مجموعــة إدارة المخــاطر فهــو المســؤول عــن إدارة كافــة أنــواع
لتـــزام الرقـــابي هـــو المســـؤول عـــن التأكـــد مـــن أن البنـــك یلتـــزم بكافـــة المخـــاطر، كمـــا أن رئـــیس مجموعـــة الإ

بالإضــافة الــى  وانین ذات العلاقــة بأعمالــه خاصــة تلــك التــي تصــدر عــن الجهــات المســؤولةالتشــریعات والقــ
  1:على ثلاثة مستویات كما یليعملیة الضبط والرقابة 

  :اللجان)1
  ؛)مجلس الإدارة(لجنة التدقیق 1-1
  ؛)مجلس الإدارة(لجنة إدارة المخاطر 1-2
  اللجنة العلیا لإدارة الموجودات والمطلوبات؛1-3
  جنة الإدارة التنفیذیة؛ل1-4
  لجنة الائتمان العلیا؛1-5
  :ثلاثة مستویات للرقابة)2
  مستوى وحدات النشاط والمناطق الجغرافیة؛2-1
  مجموعة إدارة المخاطر ومجموعة الالتزام الرقابي؛2-2
  إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة؛2-3
 
 
 
 
 

                                                             
، متوفر على الرابط  2015القوائم المالیة الموحدة لمجموعة البنك العربي جموعة البنك العربي، تقریرم 1

http://www.arabbank.com/uploads/Reports/2015a.pdf67، ص.  
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  أنشطة مجموعة البنك العربي: المطلب الثالث
مجموعــة واســعة مــن المنتجــات والخــدمات المصــرفیة وجــدت لتلبیــة احتیاجــات عمــلاء البنــك  یقــدم البنــك    

ویقوم بتطویرها دائما بما یتناسب مع التغیـر المسـتمر فـي بیئـة العمـل المصـرفي وأدواتـه الحدیثـة، وفیمـا یلـي 
  1:موجز عن نشاطات هذه المجموعة

  :الیةمجموعة الأعمال المصرفیة للشركات والمؤسسات الم)أولا
تقـــدم مجموعـــة الأعمـــال المصـــرفیة للشـــركات والمؤسســـات المالیـــة مجموعـــة واســـعة مـــن الحلـــول التـــي      

تناسب احتیاجات عملاء من قطاع الشركات والمؤسسات المالیة والجهـات الحكومیـة مـن خـلال شـبكة فـروع 
ؤسسـات المالیـة باسـتمرار البنك المنتشرة حول العالم، حیث تعمل مجموعة الأعمال المصـرفیة للشـركات والم

  .على إیجاد خدمات مصرفیة ممیزة ومبتكرة بإضافة غلى تطویر المنتجات المصرفیة لخدمة عملائها
هـــذا وتعمــــل مجموعــــة الأعمـــال المصــــرفیة للشــــركات والمؤسســــات المالیـــة وبالتنســــیق مــــع قطاعــــات        

  .ل فعالةالأعمال الأخرى على دعم فرص العمل البینیة للحفاظ على بیئة عم
كمــا تهــدف المجموعــة إلــى تحقیــق التكامــل فــي تقــدیم خــدماتها عبــر كافــة المنــاطق التــي یتواجــد فیهــا       

البنـك العربـي وبالشــكل الـذي یضــمن حصـول العمیــل علـى نفــس مسـتوى الخدمــة المقدمـة فــي كافـة المنــاطق 
منتجـات والخـدمات الخاصـة بغض النظـر عـن البلـد المتواجـد فیـه، كـذلك لا یقتصـر عمـل المجموعـة علـى ال

بقطاع الشركات فقط بـل یتعـداه إلـى تعریـف العمیـل بمنتجـات وخـدمات البنـك الأخـرى مـن مختلـف قطاعـات 
  .الأعمال بهدف توفیر تجربة مصرفیة متكاملة للعمیل

  :مجموعة الخدمات المصرفیة للأفراد)ثانیا
المصــــرفیة للأفــــراد مــــن خــــلال تطــــویر  یهــــدف البنــــك إلــــى التركیــــز علــــى تنفیــــذ اســــتراتیجیة الخــــدمات      

الخـــدمات والحلـــول المصـــرفیة التـــي یقـــدمها للأفـــراد عبـــر شـــبكة فروعـــه والقنـــوات المصـــرفیة المباشـــرة محلیـــا 
قلیمیا، حیث یوفر قطاع الخدمات المصرفیة للأفراد باقة من البرامج المصممة خصیصـا لتلبیـة إحتیاجـات  ٕ وا

  .قطاعات مختلفة من العملاء
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متــد هــذه البــرامج لتشــمل برنــامج جیــل العربــي الخــاص العربــي الخــاص بالأطفــال وصــولا إلــى البرنــامج وت  
یســـعى البنـــك إلـــى ســـواق الرئیســـیة و تـــوفر الأن فـــي الأالمیـــت الـــذي یخـــدم العمـــلاء الممیـــزین و الحصـــري ایل

العلاقـة المناسـب،  تطویر برامجه بما یتناسب مع قطاع العمـلاء المختلفـة مـع تقـدیم نمـوذج إدارة   مواصلة 
  .والتوقعات المتزایدة للعملاءجوهر الخدمات تماشیا الاحتیاجات حیث تمثل هذه البرامج 

ة یعتبــر أحــد إن تبنــي الحلــول الرقمیــة المتطــورة ســواء فــي خدمــة العمــلاء أو فــي عملیــات البنــك الداخلیــ     
ر علـى إطـلاق مبـادرات متعـددة مـن أجـل البنك، حیث یتم التركیز بشـكل مسـتم لاستراتیجیةالركائز الرئیسیة 

  1.تطویر خدمات البنك المباشرة وقنواتها مع تقدیم الأحداث على هذا الصعید
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

                                                             
، متوفر على الرابط  2015القوائم المالیة الموحدة لمجموعة البنك العربي مجموعة البنك العربي، تقریر 1

http://www.arabbank.com/uploads/Reports/2015a.pdf10، ص. 



 )AB GROUP(مجموعة البنك العربي مخاطر السیولة فيدراسة                    :ثالثالالفصل 
 

 
56 

 مجموعة البنك العربي في مخاطر السیولة إدارة: الثاني المبحث
ي لإدارة تقــوم مجموعــة البنــك العربــي بالتعامــل مــع المخــاطر المصــرفیة بشــكل شــامل ضــمن إطــار كلــ     

مخـــاطر النشـــاط وفـــق لأفضـــل المعـــاییر والأعـــراف والممارســـات المصـــرفیة المدعمـــة بهیكـــل تنظیمـــي علـــى 
مستوى مجلس الإدارة التنفیذیة، بالإضافة إلى عملیـة الضـبط والرقابـة، وذلـك مـن خـلال إدارة مخـاطر البنـك 

دارة الخزینــة، إذ تعتبــر هــذه الاخیــرة هــي المســؤولة  ٕ ، وهــذا مــا یمكــن لســیولة فــي البنــكعــن إدارة مخــاطر اوا
البنــك مــن تجنــب خطــر الســیولة وضــبطها والــتحكم فیهــا، وتســییرها بمــا یخــدم مصــالحه، حیــث ســنتطرق فــي 

دارة السـیولة فـي: لـىإهـذا المبحـث  ٕ ، مجموعـة البنـك العربـي فـي مخـاطر السـیولة مجموعـة البنـك العربـي، وا
  .مجموعة البنك العربي حكم في السیولة فيالإستراتیجیات المتخذة من طرف إدارة المخاطر للت

  مجموعة البنك العربي السیولة في: ولالمطلب الأ 
تعـرف السـیولة علـى أنهـا قـدرة البنـك علـى تمویـل زیـادة أصـوله ومواجهـة الالتزامـات المترتبـة علیـه عنــد      

قـد قـام البنـك العربـي ل. استحقاقها بدون تكبد خسائر غیر مقبولة، وذلك حسب تعریف بنك التسـویات الـدولي
جــراءات والمـوارد البشــریة للتأكــد مـن أن التزامــات البنــك حتیـة قویــة وصــلبة مـن السیاســات والإبتأسـیس بنیــة ت

  .یتم الوفاء بها عند الاستحقاق وتحت كافة الظروف وبدون تكالیف إضافیة
 دة متنوعــة ومســتقرة مــنیواصــل البنــك العربــي تركیــزه علــى موضــوع الســیولة، حیــث یتمتــع البنــك بقاعــ       

صـول السـائلة التـي تعمـل كمصـدر محتمـل حتفاظ بمحفظة واسـعة مـن الأمصادر التمویل ویستمر البنك بالإ
للتمویــل وذلــك لأغــراض تعزیــز وزیــادة الســیولة، ولقــد كــان لهــذا التركیــز المســتمر علــى الســیولة الأثــر الكبیــر 

المالیــــة الدولیــــة التــــي عصــــفت بالعدیــــد مــــن  فــــي حمایــــة المجموعــــة مــــن أثــــار اضــــطراب وتقلبــــات الأســــواق
  1.المؤسسات المصرفیة منذ بدایة أزمة الأسواق المالیة العالمیة

  مجموعة البنك العربي في مخاطر السیولة إدارة: المطلب الثاني
تــدیر إدارة الخزینــة فــي البنــك العربــي مخــاطر الســوق والســیولة، كمــا تقــدم المشــورة وخــدمات التــداول        
ء البنـــك العربـــي فـــي العـــالم، كمـــا قـــام البنـــك العربـــي بتعزیـــز إطـــار السیاســـة العامـــة التـــي تحكـــم عمـــل لعمـــلا

  .الخزینة في البنك مما یمكن البنك من متابعة أخر تطورات السوق وتلبیة المتطلبات الرقابیة
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نمــا یتمثــل أیضــا إن دور إدارة الخزینــة لا یقتصــر فقــط علــى تــأمین فــائض الســیولة، و : إدارة الخزینــة دور- ٕ ا
  :في استثمار هذا الفائض بطرق حصینة ومحافظة من خلال توزیع فائض السیولة كما یلي

  ودائع قصیرة الأجل مع البنوك المركزیة؛-1
  ودائع قصیرة الأجل لدى البنوك ذات تصنیف عالي؛-2
  محفظة من السندات وأذونات الخزینة السائلة بعملات متعددة؛-3

الموجـــودات  لإدارةاســـتراتیجیة إدارة الســـیولة لـــدى البنـــك العربـــي مـــن قبـــل اللجنـــة العلیـــا یـــتم تحدیـــد         
وتـــتم إدارة ومراقبــة وتنســـیق أعمــال الخزینـــة علــى مســـتوى البلــدان بصـــورة ، )High ALCO(والمطلوبــات 

ضــع وضــمن إطــار مراقبــة وضــع الســیولة یتســلم مــدیر إدارة الخزینــة تقــاریر یومیــة عــن و  ،مركزیــة فــي البنــك
مثــل للبنــك، هـذه التقــاریر التـي تكــون علــى مسـتوى الدولــة وعلـى مســتوى الكیــان والأ السـیولة الفعلــي والمتوقـع

القــانوني للوحــدة وعلــى مســتوى المجموعــة تســاعد مــدیر إدارة الخزینــة وتمكنــه مــن تزویــد اللجنــة العلیــا لإدارة 
ضــع الســیولة لــدى المجموعــة، كمــا یــتم الموجــودات والمطلوبــات بكامــل المعلومــات الإداریــة اللازمــة عــن و 

  . تدعیم هذه التقاریر باختبارات الحساسیة اللازمة والتي تطبق سیناریوهات متعددة
دارة اختبــارات الحساســـیة، كمــا هــو مســـؤول         ٕ كمــا یعتبــر مـــدیر إدارة المخــاطر المســؤول عـــن وضــع وا

بـات عــن وضــع الســقوف المســموح بهــا للســیولة أیضـا بالإضــافة إلــى اللجنــة العلیــا لإدارة الموجــودات والمطلو 
 . كما في الأنواع الأخرى من المخاطر

إن الحفـــاظ علـــى مخـــاطر الســـوق ومخـــاطر الاتمـــان  المنخفضـــة هـــي مـــن أهـــم أولویـــات إدارة الخزینـــة،     
تقـــدیم خـــدمات متكاملـــة ومتنوعـــة تلبـــي احتیاجـــات العمـــلاء  ىحیـــث یـــأتي ذلـــك فـــي إطـــار حـــرص البنـــك علـــ

          1.حهم في  مختلف المناطق التي یعمل بها البنك تحت مختلف الظروفوتحمي مصال
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مجموعـة البنـك  ة من طرف إدارة المخاطر للـتحكم فـي السـیولة فـيلمتخذا ستراتیجیاتالإ: المطلب الثالث
  العربي 

، ومـن المتوقـع أن لإدارة السیولة التأثیر الأكبر في كیفیة عمل البنـوك وتفاعلهـا مـع بعضـها الـبعض )أولا   
ن نظـام إدارة مخـاطر السـیولة لـدى البنـك  ٕ تقوم الجهات الرقابیة بوضع محـددات إضـافیة للـتحكم بالسـیولة، وا
العربـــي وهیكـــل مصـــادر التمویـــل الحالیـــة والمحتملـــة لدیــــه یعطیـــان الثقـــة الكاملـــة للمجموعـــة بقـــدرتها علــــى 

مصـادر التمویـل لـدى البنـك كفـاءة عالیـة وقـدرة بالغـة وبالتـالي فقـد أثبـت نظـام . مجابهة التحدیات المسـتقبلیة
ساســیات هـــذا النظــام تبقـــى ن قواعـــد وأإمـــع الأزمــات العالمیـــة والمســتمرة حتـــى الأن، وعلیــه فــعلــى التعامــل 

 .ثابتة
   :إدارة المخاطر للمجموعة )ثانیا

المخــاطر  ي لإدارةتمثـل مجموعـة إدارة المخـاطر المسـتوى الثـاني للرقابــة وذلـك ضـمن إطـار الهیكـل المؤسسـ
دارة التنفیذیـــة المســـؤولة عملیـــا عـــن تطـــویر نظـــام محكـــم وفعـــال، حیـــث تشـــمل صـــلاحیاتها للبنـــك، وهـــي الإ

   :الأمور التالیة
 جراءات إدارة المخاطر لجمیع أنواع المخاطر؛ ٕ   وضع سیاسات وا
 رفع مستوى المعرفة داخل البنك بأفضل المعاییر الصناعة المصرفیة؛  
 طر المختلفة والمتعددة لإدارة المخاطر السیولة؛تطویر وتطبیق الأ  
 تطویر أدوات قیاس ونماذج مناسبة لإدارة المخاطر السیولة؛  
  لـى إدارة الخزینـة للبنـك؛إتقییم ومراقبة وضع السیولة مقارنـة بالحـدود المقـرة ورفـع التقـاریر المناسـبة         

لبنــك التنفیذیــة بالمســتویات المحــددة للمخــاطر المقبولــة، تقــوم إدارة المخــاطر بمراقبــة التــزام دوائــر ا كمــا      
یقـوم مجلــس الإدارة بــالتحقق مــن معالجــة التجــاوزات علــى مسـتویات المخــاطر المقبولــة بمــا فــي ذلــك مســائلة 
الإدارة التنفیذیـــة العلیـــة المعنیـــة بشـــأن هـــذه التجـــاوزات، یعتمـــد مجلـــس الإدارة علـــى منهجیـــة التقیـــیم الـــداخلي 

ل البنك وبحیث تكون هذه المنهجیة شاملة وفعالة وقـادرة علـى تحدیـد جمیـع المخـاطر التـي مـن لكفایة رأسما
وخطـــة رأس المــــال لمراجعــــة هــــذه  ،الممكـــن أن یوجههــــا البنــــك وتأخــــذ بالإعتبـــار خطــــة البنــــك الإســــتراتیجیة

لـــة جمیـــع المنهجیـــة بصـــورة دوریـــة والتحقـــق مـــن تطبیقهـــا والتأكـــد مـــن إحتفـــاظ البنـــك بـــرأس مـــال كـــافي لمقاب
 1.المخاطر التي یوجهها
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یقوم مجلس الإدارة بتطویر منهجیات لتحدید وقیاس ومراقبـة وضـبط كـل أنـواع المخـاطر والتحقـق مـن       
ضــــمن هیكــــل مجموعــــة إدارة الإداریــــة المســــتخدمة مــــة المعلومــــات تكامــــل ألیــــات قیــــاس المخــــاطر مــــع أنظ

یتعلــق بتطــویر إدارة مخــاطر البنــك، وذلــك وفــق المخــاطر فــإن لكــل وحــدة فــي البنــك أهــداف محــددة فــي مــا 
 .أفضل الممارسات والمعاییر الدولیة والتعلیمات النافذة وفي إطار الالتزام بتعلیمات البنك المركزي الأردني

  :الإفصاح والشفافیة
یقـــوم مجلـــس الإدارة بالتأكـــد مـــن نشـــر المعلومـــات المالیـــة وغیـــر مالیـــة التـــي تهـــم أصـــحاب المصـــالح،      

ضـــمن التقریـــر الســـنوي للبنـــك نصـــا یفیـــد أن المجلـــس مســـؤول عـــن دقـــة وكفایـــة البیانـــات المالیـــة للبنـــك ویت
  1.  والمعلومات الواردة في ذلك التقریر وأنظمة الضبط والرقابة الداخلیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                             
، متوفر على الرابط  2015القوائم المالیة الموحدة لمجموعة البنك العربي مجموعة البنك العربي، تقریر 1
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  مجموعة البنك العربي  في السیولة لمخاطر دراسة تحلیلیة : الثالث المبحث
 عملیـة فـي البنـوك إدارة علیهـا تعتمـد التـي المـالي التحلیـل أدوات أهم من المالیة النسبو  المؤشرات تعد    

  السـیولة نسـبوذلـك لمعرفـة مركزهـا المـالي، حیـث سـنقوم فـي هـذا المبحـث بتحلیـل  المالیـة القـوائم تحلیـل
  .معدل كفایة رأس المالإضافة الى  النقدي التدفق كشفو 

  في مجموعة البنك العربي السیولة تحلیل نسب :الأول المطلب
نســبة الرصــید النقــدي، نســبة الاحتیــاطي (التــي تشــمل  فــي مجموعــة البنــك العربــي نســب الســیولة ولقیــاس

  :ندرج الجدول الأتي) القانوني، نسبة السیولة القانونیة، نسبة التوظیف
  .2015إلى  2008 نسب السیولة لمجموعة البنك العربي خلال الفترة الممتدة من ):2(الجدول رقم 

  .ألاف الدولارات الأمریكي :الوحدة                                                               
  نتائج تحلیل نسب السیولة لمجموعة البنك العربي                               

  السنة    
  نسب 

  السیولة

2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

صـید نسبة الر 
  النقدي

43%  49%  49.7%  46.4%  47.1%  46.7%  47.7%  46.7%  

نســـــــــــــــبة    
ــــــــــاطي  الاحتی

  القانوني

45%  32.4%  21.8%  33.4%  35.1%  45.9%  48.8%  28.6%  

نســــــــــــــــــــــــبة 
الســـــــــــــــــیولة   

  القانونیة

119.6%  119%  119.3%  120.1%  120.2%  120.1%  119.2%  119.5%  

نســــــــــــــــــــــــبة 
  التوظیف

71.7%  63.1%  69.7%  66.1%  62.3%  61%  61%  62.9%  

-2013-2012-2011-2010-2009-2008(القــوائم المالیــة الموحــدة لمجموعــة البنــك العربــي علــى بالاعتمــادمــن إعــداد الطــالبتین : المصــدر
2014-2015.(  

 :أن من الجدول حیث نلاحظ
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%) 43(مقارنــة ب 2010ســنة %) 49.7(رتفاعــا كبیــرا وصـل إلــى إقـد شــهدت : نســبة الرصــید النقــدي )1
ویمكـــن إرجــاع ســبب ذلـــك إلــى زیــادة الارصـــدة النقدیــة الموجــودة لـــدى  2009ســنة %) 49(و 2008ســنة 

وهــذا راجــع الــى زیــادة نســبة الودائــع ثــم ارتفعــت إلــى %)  46.4(إلــى  2011البنــك، بینمــا انخفضــت ســنة 
لــــى الارتفــــاع ســــنة إثــــم عــــادت %) 46.7( إذ بلغــــت 2013، ثــــم انخفضــــت ســــنة 2012ســــنة %) 47.1(

  %). 46.7(إذ بلغت  2015ثم انخفضت سنة %) 47.7( لتصل إلى 2014
لتــــنخفض ســــنة  2008ســـنة  %) 45( بلغــــت نســـبة الاحتیــــاطي القــــانوني: نســـبة الاحتیــــاطي القــــانوني)2

رتفاعـا تـدریجیا إوهو أدنى مسـتوى لهـا، ثـم عرفـت  2010سنة  )21.8(%و%) 32.4(وتصل إلى  2009
علـــــــــــــى %) 48.8-%45.9-%35.1-%33.4(إذ بلغـــــــــــــت  2014- 2013—2012-2011ســـــــــــــنة 

  %). 28.6( لتصل إلى 2015 التوالي، ثم عادت للانخفاض سنة
-2009-2008 فـي الســنوات الثلاثـة الأولــى  %)119(عنـد  ثباتـا عرفـت: نسـبة الســیولة القانونیـة)3

 2013-2012وبقیــت ثابتـة عنـد هــذه القیمـة خــلال  2011سـنة  %)120( ثـم ارتفعـت لتصــل إلـى 2010
  %) .119.5-%119.2(إذ بلغت وعلى التوالي  2015-2014ثم انخفضت سنة 

وهـو أعلــى مسـتوى لهـا، لتـنخفض ســنة  2008سـنة   %)71.7(بلغـت نســبة التوظیـف : نسـبة التوظیـف)4
وثـــم انخفضـــت فــــي   %)69.7(حیـــث بلغـــت  2010ثـــم عـــاودت الارتفـــاع ســــنة  %) 63.1( إلـــى 2009

-%61-%61-%62.3 -%66.1(بنســـــــــــــــــبة  2015 -2014-2013- 2012-2011الســـــــــــــــــنوات 
  . رتفاع نسب السیولة في مجموعة البنك العربيإمما یؤدي إلى . على التوالي %) 62.9

إلـى  2008 نسب السیولة لمجموعة البنك العربي خلال الفتـرة الممتـدة مـنالمنحنى البیاني ل ):4(الشكل رقم
2015.  
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 )AB GROUP(مجموعة البنك العربي مخاطر السیولة فيدراسة                    :ثالثالالفصل 
 

 
62 

 بهـا یحـتفظ التـي السـائلة المبـالغ زیـادةب فسر إرتفاع نسبة الرصید النقديحیث ی: نسبة الرصید النقدي )أولا
 تحقیـق فـي البنـك إمكانیـة علـى یـؤثر قـد وهـذا ودائـعال) السائلة بالالتزامات(  مقارنة الصندوق في المصرف

 هـذه انخفـاض رییشـ حین في الأرباح، على عكسیا تأثیره سیكون السیولة معدل ارتفاع أن إذ الربحیة هدف
  .السائلة الالتزامات زیادة أو الصندوق في النقد في قیمة انخفاض إلى النسبة

قــدرة علــى مواجهــة ال بنســبة ســیولة مرتفعــة تمنحــه تمتــعوتشــیر هــذه النتــائج إلــى أن مجموعــة البنــك العربــي ت
حجـــم  إضــافة إلــى إرتفــاع فــي مواعیــدها المحــددة هاوالواجــب تســـدید هالمالیــة المترتبــة علــى ذمتــ الالتزامــات

  .الودائع لدیه
ـــا ـــاطي القـــانوني )ثانی ویفســـر هـــذا الانخفـــاض فـــي نســـبة الاحتیـــاطي القـــانوني إلـــى تنـــاقص : نســـبة الاحتی

الأرصــدة النقدیــة لــدى البنــك ولــدى البنــك المركــزي، وذلــك مــن أجــل تــدعیم السیاســة الإقراضــیة والاســتثماریة 
ّ ارتفاع نسبة الاحتیاطي القانوني    .    سیكون تأثیره عكسیاً على الأرباح لتحقیق الأرباح، إذ أن

أمــا الارتفــاع فــي نســبة الاحتیــاطي القــانوني فیفســر إلــى الزیــادة فــي حجــم الودائــع لــدى البنــك وزیــادة حجــم -
الأرصدة النقدیـة لـدیها ولـدى البنـك المركـزي، ممـا مكنهـا مـن أن تهـتم بنسـبة بالسـیولة لـدیها أكثـر مـن غیرهـا 

  .لزبائن، مع مراعاتها لأهدافها المتمثلة في تحقیق أكبر عائد من الأرباحالمودعین وا وذلك لكسب ثقة
 الموجودات انخفاض إلى نسبة السیولة القانونیةالانخفاض في حیث یفسر : نسبة السیولة القانونیة )ثالثا

 فـي بالنقـد الحاصـلة الزیـادة أن إلا السـائلة، والمطلوبـات السـائلة الموجـودات مـن كـل زیـادة أو السـائلة
 إجمـالي فـي الحاصـلة الزیـادة مـن أقـل الأخـرى والمصـارف النقـد سـلطة لـدى النقدیـة والأرصـدة الصـندوق

  .الودائع
  .  السائلة السائلة والمطلوبات ویفسر الثبات في نسبة السیولة القانونیة إلى ثبات في نسبة الموجودات -
المطلوبـات  بحجـم مقارنـة السـائلة موجـوداتال زیـادة إلـى یعـود نسـبة السـیولة القانونیـةأمـا الارتفـاع فـي -

  .السائلة
ویفســر الارتفــاع فــي نســبة التوظیــف إلــى أن البنــك یقــوم بتوظیــف أموالــه مــن خــلال : نســبة التوظیــف )رابعــا

الزیـادة فــي التســهیلات الائتمانیـة الممنوحــة مــن طرفــه مـن إجمــالي ودائــع العمــلاء التـي بحوزتــه، وهــذا یعــزز 
قیــق نســبة كبیــرة مــن الاربــاح، إذ أن ارتفــاع نســبة التوظیــف ســیكون تــأثیره ایجابیــا إمكانیــات البنــك علــى تح

على نسبة الأرباح، إلا أنـه یـؤدي إلـى حـدوث انخفـاض فـي نسـبة السـیولة المصـرفیة وهـو مـا یجعلـه عرضـة 
 .لمخاطر الافلاس
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لائتمانیــــة أمــــا الانخفــــاض فــــي نســــبة التوظیــــف فیفســــر علــــى أن البنــــك قــــام بتخفــــیض نســــبة التســــهیلات ا-
الممنوحـة، ممـا یـؤدي إلـى انخفـاض نسـبة الأربـاح المحققـة مقابـل احتفاظـه بأصـوله علـى شـكل سـیولة وذلـك 

  .لمقابلة سحوبات المودعین حیث یكون البنك في هذه الحالة أقل عرضة للمخاطر
  التحلیل المالي لكشف التدفق النقدي: الثاني المطلب

  :2008 حساب نسبة التغطیة النقدیة لسنة)أولا
  التشغیلیة         الأنشطة من النقدي التدفق صافي                                   

  100*                                                    =  النقدیة  تغطیة نسبة  
           والتمویلیة       الاستثماریة للأنشطة الخارجة النقدیة التدفقات                        

                                            6401552              
  %)268.6= ( 100*                                           =  النقدیة  تغطیة نسبة  

                                  132652   +2249983  
  .  سنوات الدراسة النقدیة لباقي تغطیة وبهذه الطریقة یتم حساب نسبة

  :                     2008الدیون لسنة  فوائد اللازمة  لتسدید المدفوعات حساب نسبة)2
  الدیون فوائد                                           

  100*                                                  =اللازمة  المدفوعات نسبة
  التشغیلیة الأنشطة من النقدي التدفق ن              صافيالدیو  فوائد لتسدید  

                                             2277414  
  %)35.5= ( 100*                                             =اللازمة  المدفوعات نسبة

  6401552الدیون                             فوائد لتسدید  
 .    الدیون لباقي سنوات الدراسة فوائد اللازمة لتسدید المدفوعات الطریقة یتم حساب نسبةوبهذه 
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  التشغیلیة الأنشطة من النقدي صافي التدفق                                         
  100*                                                  =  المدین النقد تغطیة نسبةحساب -3

  مجموع المطلوبات                                                    
                                     6401552  

  .2008لسنة  %)15.06= ( 100*           =                           المدین النقد تغطیة نسبة
                                     42503781    

  .المدین لباقي سنوات الدراسة النقد ذه الطریقة یتم حساب نسبة تغطیةوبه
یمثــل الجــدول التحلیـل المــالي للتـدفقات النقدیــة لمجموعــة البنـك العربــي حیـث تبــین النســب ): 3(الجـدول رقــم

) یننســبة تغطیــة النقــد المــد -نســبة المــدفوعات اللازمــة لتســدید فوائــد الــدیون -نســبة التغطیــة النقدیــة:(التالیــة
  .2015إلى  2008وذلك خلال الفترة الممتدة من

  .ألاف الدولارات الأمریكي :الوحدة
-2012-2011-2010-2009-2008(من إعداد الطالبتین بالإعتماد على القوائم المالیة الموحدة لمجموعة البنك العربي :المصدر
2013-2014-2015(.               

                                                                :نسبة التغطیة النقدیةتحلیل   )أولا

-%268.6(قـد بلغـت  2009و 2008أن نسـبة التغطیـة النقدیـة لسـنتي أعـلاه نلاحظ من خلال الجـدول  
وهــي نســبة %) 57.9( وصــل إلــى شــهدت انخفاضــا كبیــر حیــث 2010، أمــا ســنة عــل التــوالي%) 249.7

علـى  2012-2011سـنتي %) 178.5و% 147.4( ضئیلة جدا مقارنة بسابقتها، ثم لتعـاود الارتفـاع إلـى
، )%48.2(إلــى  2014لتصــل إلـى أدنــى نســبة لهـا ســنة  2013ســنة % 73.5التـوالي، ثــم إنخفضــت إلـى 

  .2015سنة % 391.6ثم عادت إلى الارتفاع لتصل إلى أعلى نسبة لها 
                                                                                                                      :نسبة المدفوعات اللازمة لتسدید فوائد الدیونتحلیل ) ثانیا

 (بلغـــت  2008ســنة  أن نســبة المـــدفوعات اللازمــة لتســدید فوائـــد الــدیونه أعــلانلاحــظ مــن خــلال الجـــدول 
إلــــى ،  ثــــم ارتفعــــت %)28.4(  لتصــــل إلــــى  2009لتــــنخفض إلــــى أدنــــى مســــتوى لهــــا ســــنة  %) 35.5
علــى %) 104.3-%157.5( لتصــل إلــى 2012و 2011، لتعــود وتــنخفض ســنتي 2010 ســنة% 316

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008السنوات                 
نســـــــــــبة التغطیـــــــــــة 

  النقدیة
268.6%  249.7%  57.9%  147.4%  178.5%  73.5%  48.2%  391.6%  

نســــبة المــــدفوعات 
اللازمــــــــة لتســــــــدید 

  الدیونفوائد 

35.5%  28.4%  316%  157.5%  104.3%  165.5%  486.6%  133.4%  

نسـبة تغطیــة النقــد 
  المدین

15.06%  12.37%  1.22%  5.12%  4.56%  2.87%  0.94%  3.31%  
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شـــهدت ارتفاعـــا ملحوظـــا حیـــث  2014، أمـــا ســـنة%)165.5( إذ بلغـــت  2013 ســـنة التـــوالي، ثـــم ارتفعـــت
  %).133.4(إلى  2015وهي أعلى نسبة لها، لتعود وتنخفض سنة %) 486.6(وصلت إلى 

  :تحلیل  نسبة تغطیة النقد المدین) ثالثا
 2008نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أعــلاه أن نســبة تغطیــة النقــد المــدین بلغــت أعلــى مســتوى لهــا ســنة      

أمــا ســنة ) 12.37( إلــى  2009 بــدأت تــنخفض تــدریجیا حیــث وصــلت ســنة، ثــم %)15.06(حیــث بلغــت 
، ثــم إنخفضـت ســنتي 2011سـنة %) 5.12( ، لتشــهد ارتفاعـا نســبیا وصـل إلــى %)1.22(  بلغـت 2010
بلغــــت الحــــد الأدنــــى لنســــبة  2014علــــى التــــوالي، أمــــا ســــنة  %) 2.87-%4.56(إلــــى  2013و 2012

 .2015سنة  %) 3.31( لتعود وترتفع إلى ،%)0.94(تغطیة النقد المدین ب 
 2008 خــلال الفتـرة الممتــدة مــن للتــدفقات النقدیــة لمجموعـة البنــك العربـي المنحنــى البیـاني): 5(رقــمالشـكل 

 .2015إلى 

  
 .)3(من إعداد الطلبة بالإعتماد على جدول رقم  :المصدر
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  :تفسیر نسبة التغطیة النقدیة )أولا
 التشـغیلیة،  والزیـادة الأنشـطة من النقدي التدفق بسبب ارتفاع یفسر الإرتفاع في نسب التغطیة النقدیة     

الجاریـة، وانخفـاض التـدفقات النقدیـة مـن عملیـات الاسـتثمار  بالحسـابات المتمثلـة والإیـداعات فـي الـدائنین
 وتحقـق النقدیـة السـیولة تـوفیر فـي متسـه الاسـتثمارات المالیـة قصـیرة الأجـل فـي المصـرف أمـوال وتوظیـف

 القـروض تسـدید للمصرف، إضافة إلى انخفاض التدفقات النقدیة مـن عملیـات التمویـل وذلـك بسـبب العوائد
  . كاحتیاطیات  المحتجزة المبالغ وقلة

 التشـغیلیة الأنشـطة مـن النقـدي التـدفق أما الانخفاض في نسب التغطیة النقدیة فیفسر علـى أنـه انخفـاض-
 رغـم بالنقدیـة العجـز إلـى أدى فـي الاسـتثمارات المصـرف أمـوال توظیف في توسع المصرف نلاحظ أنه إلا

 القـروض تمـویلي وذلـك لزیـادة نقـدي تـدفق صـافي كاحتیاطیـات، إضـافة الـى إرتفـاع المحجـوزة المبـالغ زیادة
 بهـا الاحتفـاظ واجـبال السـیولة ومقـدار النقدیـة تخطـیط للسیاسـة هنـاك یكـون أن الأجل، والمفروض الطویلة

  .بالنقدیة والعجز لتسدید الالتزامات
  :   لتسدید فوائد الدیون اللازمة المدفوعات تفسیر نسبة )ثانیا
وهــي شـــبیهة بنســـبة التغطیـــة النقدیـــة، إلا أنهـــا تعتمــد علـــى الأصـــول الســـائلة مطـــروح منهـــا المطلوبـــات      

خلالهـا بتمویـل نفقاتهـا التشـغیلیة الیومیـة المتوقعـة، عنـد المتداولة لرصد الفترة الزمنیة التي تمكن البنـك مـن  
   .المستوى الحالي من النشاط، وذلك بالاعتماد على مواردها الخاصة

ــــدیون مــــع انخفــــاض نســــبة  ــــد ال ــــك ارتفــــاع نســــبة الأصــــول الســــائلة وفوائ فكلمــــا ارتفعــــت هــــذه النســــبة دل ذل
  .ات التشغیلیة الیومیة المتوقعة، والعكس صحیحالمطلوبات المتداولة، وبالتالي ارتفاع نسبة تمویل النفق

  :المدین النقد تغطیة نسبةتفسیر  )ثالثا
وتبـــین هـــذه النســـبة عـــدد مـــرات قابلیـــة التـــدفقات النقدیـــة المتولـــدة مـــن الأنشـــطة التشـــغیلیة علـــى تغطیـــة      

ت قصـیرة الأجـل، مـن التزامات البنـك المتداولـة، وهـي مؤشـر علـى قـدرة البنـك علـى تسـدید الفـواتیر والالتزامـا
  .نسبة السیولة النقدیة الناتجة عن الأنشطة التشغیلیة

 نــه كلمــا ارتفعــت نســبة تغطیــة النقــد المــدین كلمــا زادت التــدفقات النقدیــة مــن النشــطة التشــغیلیة،أحیــث      
ســـتثمار ت الإلـــى انخفـــاض فـــي التـــدفقات النقدیـــة مـــن عملیـــاإضـــافة إانخفـــاض نســـبة مجمـــوع المطلوبـــات، و 
  .المدین النقد تغطیة رتفاع نسبةإالعكس صحیح في حالة توظیف والتمویل، و الو 
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  تحلیل معدل كفایة رأس المال: المطلب الثالث
، حیـث قامـت بوضــع لـرأس المـال لكفایـة مفهـوم محـدد  بعـد مناقشـات مستضـیفة IIتوصـلت لجنـة بـازل      

س المـال أهـي تعتبـر كمقیـاس للعلاقـة بـین ر و لبنوك احترامهـا، یجب على ا نسبة معینة من كفایة لرأس المال
  .بمفهوم أكثر شمولاً من ناحیة وبین الأصول والالتزامات العرضیة الخطرة مرجحة من ناحیة أخرى

  :حسابه كما یليتم یحیث 
  حقوق الملكیة                                                      

  100*                                               =     حساب معدل كفایة رأس المال  )أولا
  الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر                                             

  
                                4671000  

  2008 لسنة  )%16.22(=    100=                                       *معدل كفایة رأس المال 
                                  28803881    

  .       وبهذه الطریقة یتم حساب معدل كفایة رأس المال لباقي سنوات الدراسة
إلـــى  2008الممتـــدة مـــن  للفتـــرة لمجموعـــة البنـــك العربـــيمقـــارن لنســـبة كفایـــة رأس المـــال ): 4(رقـــمالجـــدول 
  .    IIتبعا لقاعدة بازل  2015

  .ألاف الدولارات الأمریكي: الوحدة                                                               

-2013-2012-2011-2010-2009-2008(ائم المالیــة الموحــدة لمجموعــة البنــك العربــيالقــو  علــى بالاعتمــادمــن إعــداد الطــالبتین : المصــدر
2014-2015.(    

  

 
 
 
 
 
 
 
  

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات
معدل كفایة 

  رأس المال
16.22%  16.98%  14.40%  15.01%  15.09%  15.15%  14.80%  14.20%  
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         :كفایة رأس المال تحلیل )ثانیا
 الحـد الأقصـى لتصـل إلـى 2008سـنة % 16.22بلغـت  المـال رأس  كفایـة نسـبة الجـدول مـن یلاحـظ    
فــي  الارتفــاع، ثــم عــادت إلــى 2010ســنة % 14.40إلــى  انخفضــتحیــث % 16.68 بنســبة 2009 ســنة

علــــــى التــــــوالي، ثــــــم %) 15.15-%15.09-%15.01(لتصــــــل إلــــــى  2013-2012-2011الســـــنوات 
علــى %) 14.20-%14.80( إذ بلغــت  2015-2014المــال فــي ســنتي  رأس كفایــة انخفضــت نســبة

  .التوالي
 خــلال الفتــرة الممتــدة مــن يلمجموعــة البنــك العربــ لنســبة كفایــة رأس المــالالمنحنــى البیــاني ): 6(الشــكل رقــم

  .2015إلى  2008

  
  .)4(من إعداد الطلبة بالإعتماد على جدول رقم  :المصدر
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  :تفسیر كفایة رأس المال) لثاثا
البنك العربي یحافظ علـى معـدلات كفایـة رأس المـال تزیـد عـن الحـدود أن   المنحنىنلاحظ من خلال       
وهـذا   )%12(ردنـي البالغـةومتطلبـات البنـك المركـزي الأ% 8البالغـة  IIوبة بموجـب قـرارات لجنـة بـازلالمطل
 كفایـة رأس برفـع واتخـاذ إجـراءات احترازیـه السـیولة مخاطر لمواجه تحفظیة سیاسة لى أن البنك یتبعإراجع 

 ویمكـن المطلوبـات، طیـةتغ موجـودات البنـك العربـي فـي تشـیر علـى قـدرة المـال رأس كفایـة أن المال، حیث
 بـالأوراق   المتمثلـة الخطـرة الموجـودات مجمـوع علـى الملكیـة حـق تقسـیم خـلال مـن المـال رأس كفایـة بیـان

  .والسلفیات والقروض المخصومة التجاریة
 مخاطر البنك العربـي تسـعى كما تدل هذه النتائج على قوة المركز المالي للبنك العربي، وعلى أن إدارة    
مخــاطر إضـافة مخــاطر الائتمــان، ومخـاطر الســوق و  الســیولة مخــاطر مالهــا لمعالجـة رأس دةزیــا إلـى

  .التشغیل
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  :الفصل خلاصة
دارة مخــاطر الســیولة یعطــي المجموعــة الثقــة الكاملــة فــي       ٕ إن أســلوب البنــك العربــي الشــامل فــي قیــاس وا

ضــاع الســوق، مــع الاســتمرار بالوفــاء بالتزاماتهــا قــدرتها علــى مواجهــة كافــة التطــورات غیــر المتوقعــة فــي أو 
تجـاه العمــلاء والجهـات الرقابیــة، حیــث یسـتخدم البنــك أســالیب متعـددة لقیــاس وتحلیــل  نسـب الســیولة، والتــي 
ــــد عــــدم التطــــابق فــــي الموجــــودات  ــــى تحدی ــــة بالإضــــافة إل ــــى تخطــــیط وإدارة مــــوارده المالی تســــاعد البنــــك عل

  .یعرض البنك لمخاطر السیولة والمطلوبات والذي من الممكن أن
 ربـاح، مسـتفیدا مـنعكس قدرتـه المسـتمرة علـى تولیـد الأوهذا ما حقق للبنك نموا بالأرباح التشغیلیة، مما ی   

لـذي مكنـه مـن تنویـع مـر االخلیج العربي وشـمال إفریقیـا الأ خصوصا أسواقانتشاره في العدید من الأسواق و 
 .رباحلمستدام في الأمحافظة على النمو االمصادر الدخل و 
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  :الخاتمة
دارتهـا السـیولة تعتبـر      ٕ  فـيتهـا إدار  لصـعوبة الصـیرفة، مجـال فـي بالاهتمـام الجـدیرة القضـایا أهـم مـن وا
بهـا، و لأن مخـاطر السـیولة هـي الهـاجس المـلازم لنشـاط البنـوك، فـإن علیهــا أن  المحیطـة الظـروف ظـل

 السـیولة خطر حیث أن الازمات، هذه تسعى جاهدة لتبني إدارة كفؤ لهذه المخاطر حتى تبقى في منئ عن
 اجـال توافـق لعـدم الطبیعیـة النتیجـة عـن عبـارة المصرفي، فهـو النشاط تواجه التي الكبرى المخاطر من هو

 بإمكانیة یتعلق ما بقدر الخطر هذا بتفاد یتعلق لا هنا الأمر فإن والموارد، ومنه الاستخدامات بین التحویل
  .وبالتالي إدارته وتقییمه تحدیده
علـى السـیولة فـي  الرقابـة أنظمـة لتنسـیق هامـا دورا المصرفیة للرقابة IIIبازل وII بازل لجنة لعبت حیث     
إلى تحقیق درجة أكبـر مـن التناسـب بـین رأس المـال مـن البنـك  خلال هذه المعاییرمن ، حیث تهدف البنوك

یـة، كمـا تركـز علـى تشـجیع وأصوله الخطرة، و تـدعیم فعالیـة الـدور الرقـابي للبنـوك المركزیـة والسـلطات النقد
  .انضباط السوق المصرفي، من خلال تطویر متطلبات إفصاح البنوك على قدر أكبر من المعلومات

 وعلـىـ الــرغم مــن صــعوبة التحــدیات و تقلــب الظــروف واضــطراب الاوضــاع المالیــة والاقتصــادیة التــي     
الســیطرة علــى  لتشــغیلیة مــن خــلالحــافظ علــى كفاءتــه االعربــي  البنــك ، إلا أنالبنــوك ةعلــى أنشــط تــأثر

البنـك المحافظـة علـى أفضـل المؤشـرات المالیـة، و احتفاظـه بنسـبة سـیولة  المصاریف التشغیلیة، كمـا واصـل
مرتفعـة لــدعم عملیــات البنــك و حمایــة مســاهمیه و عملائــه مــع المحافظــة أیضــا علــى نســبة مرتفعــة ومریحــة 

ئد المتحققة للمساهمین ورفع الكفـاءة التشـغیلیة مـن خـلال لكفایة رأس المال، الى جانب تحسین معدلات العا
تعزیــز كفــاءة العملیــات و إجــراءات العمــل، هــذا بالإضــافة الــى مواصــلة تبنــي السیاســات الائتمانیــة الحصــینة 

 .  السیولة وتطبیق أفضل الممارسات على صعید إدارة المخاطر
  :یاتضالفر  اختبار-
 جملـة یسـببان لأنهمـا فیهمـا مرغـوب غیـرعنصـران  السـیولة فـي جـزالع أو النقدي الفائض من كل یعتبر -

لـى ناحیـة مـن المسـتثمرة الأمـوال علـى العائـد نقـص إلـى النهایـة فـي تؤدي التي الآثار المتتالیة من ٕ  نقـص وا
  .الفرضیة الاولى، و هذا ما تمثله أخرى ناحیة من البنك یقدمها التي الاجتماعیة والاقتصادیة المنافع

القطـاع  فـي لأهمیتهـا نظـرا البنـوك فـي السـیولة مخـاطر ومراقبـة لإدارة جدیـدة معـاییر باقتراح لجنةال قامت -
 القصـیر الأجـل فـي الأولـى النسبة للسیولة بنسبتین جاءت ولقد العالمیة الأزمة حدوث بعد خاصة المصرفي

و هـذا مـا ،)الصـافیة مسـتقرنسـبة التمویـل ال (والطویـل المتوسـط الأجـل فـي والثانیـة ) نسـبة تغطیـة السـیولة (
  .الثانیة تمثله الفرضیة
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یحـافظ علـى إذ  ،إجـراءات احترازیـه هواتخـاذ السـیولة مخـاطر لمواجـه تحفظیـة سیاسـة البنـك العربـي یتبـع - 
و هــذا مــا ، %8البالغــة  IIمعــدلات كفایــة رأس المــال تزیــد عــن الحــدود المطلوبــة بموجــب قــرارات لجنــة بــازل

  .الثالثة تمثله الفرضیة
  :التالیة النتائجو من خلال هذا نستخلص      

القـانوني القانونیـة و الاحتیـاطي  السـیولة مـن معینـة نسـب فـرض علـى الرقابیـة فـي البنـك الجهـات عمـلت -
   .دوري ومنظم بشكل

 تعتمـد ،وكـذلك المـالي ومركزهـا ربحیتهـا علـى للتعـرف تحلیلیـة مالیـة ونسـب مؤشـرات بإعـداد البنـوك تقوم -
 القیاس أدوات مجال في لدیها، المتوفرة  لسیولةا على والتعرف أدائها قیاس في النقدیة التدفقات قائمة على

  .السیولة مخاطر أدارة في المستخدمة
 یتـوفر التـي الجهـات الأخـرى وبـین السـیولة سیاسـات وضـع علـى القـائمین بـین الـدائم والتنسـیق التواصـل -

  .السیولة وضع على تؤثر معلومات لدیها
یقــدم البنــك العربــي مجموعــة واســعة مــن المنتجــات والخــدمات المصــرفیة وجــدت لتلبیــة احتیاجــات الأفــراد  -

: وتشـــمل هـــذه الخـــدمات المصـــرفیة المجـــالات التالیـــة. والشـــركات وغیرهـــا مـــن المؤسســـات المالیـــة العالمیـــة
  .الخزینة الخدمات المصرفیة للأفراد وخدمات الشركات والمؤسسات المالیة وأعمال

تحقیـق  اجـل الاسـتثمار مـن بتوجیهها الى البنك لدى المتوفرة السیولة فائض باستغلال یقوم البنك العربي  -
 .مرضیة تمكن البنك من مواجهة التزاماته و تحصیل حقوقه بتواریخها عوائد

ي، و مـا حققتـه مـن بینت نتائج التحلیل الدور الكبیـر و الفعـال لإدارة المخـاطر  فـي مجموعـة البنـك العربـ -
  .  تدفقات نقدیة بقیم معتبرة، وهو ما ینعكس على نسبة العائد المحقق لدیها

  :التوصیات
وجمـع  توظیـف السـیولة علـى العاملـة المصـرفیة الأقسـام تشـمل وكافیـة شـاملة بیانـات قاعـدة تـوفیر -

 وعـن الأسـواق افسـة،المن المصـارف عـن ومعلومـات وآجالهـا وأنواعهـا الاسـتثمارات طبیعـة معلومـات حسـب
  .اأهدافه لتحقیق الإدارة هذه تساعد التي المعلومات وكافة المالیة

نقـص فـي  أو فـائض لتجنـب باسـتمرارتراجـع و  مرنـة السـیولة إدارة ب الخاصـة تكـون القـرارات أن یجـب -
  .السیولة

  .اطر السیولةمخ تكلفة وقیاس لتقییم متخصصة ودورات وندوات دراسات أكادیمیة إیجاد على العمل - 
 تواجههـا أن یتوقـع التـي المخـاطر لمواجهـة اللازمـة والاحتیاطیـات ضرورة وضع البنوك ل المخصصـات -

 .البنوك
  .السیولة في للتحكم خاصة آلیة ذات السیولة لإدارة تابعة داخلیة فعالة رقابة وحدات إیجاد -
  .عالجتهام على والعمل والسیولة الربحیة بین التعارض مواطن على التعرف-
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 یـؤدي الـى بشـكل كبیـر زیادتهـا أن إذ بحـذر النقدیـة السـیولة مـع التعامـل التجاریـة البنـوك علـى یجـب -
 المقـدرة المـالي وعـدم العسـر لمشـاكل التعـرض الـى یـؤدي بشـكل ونقصـانها الاموال، توظیف نسبة انخفاض

  .المالیة متطلباتها مواجهة على
 مـن لهـا البنـوك تتعـرض قـد التـي والضـعف القـوة نقـاط عـن لكشـفا فـي العلمیـة الأسـالیب علـى الاعتمـاد -

  .السیئة والسیاسیة الاقتصادیة الظروف في وخاصة السیولة ناحیة
 زیـادة ربحیـة اجـل مـن متنوعـة اسـتثماریة أوجـه فـي البنـوك لدى المتوفرة السیولة بفائض الاهتمام ضرورة -

  .للنقود الزمنیة القیمة على الحفاظ وكذلك البنك
داریـة مالیـة قیـاس أدوات تـوفیر علـى العمـل - ٕ  فـي لعـدم الوقـوع السـیولة مخـاطر تجنـب اجـل مـن مناسـبة وا

  .الإفلاس إلى بدورة یؤدي الذي مالي عسر
              تكـون یـومي، كـي بشـكل البنكیة السیولة رعناص حركة مبكر لمراقبة ومتابعة إنذار وأنظمة خطط وضع -

 المسـتویات كافـة البنـوك علـى لهـا تتعـرض التي السیولة ونقص مخاطر بطلض المستخدمة الأسالیب إحدى
.  
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  :الملخص

ة في المصارف التجاریة، القضایا أهم من وادارتها السیولة تعتبر      ّ فقد یخسر المصرف عدداً من  المهم
مما یعرضه الى  تلبیة طلباتهم في الوقت المناسب زبائنه نتیجة عدم توفر السیولة الكافیة أو عدم إمكانیة

  .خطر الافلاس

إلقاء نظرة عامة حول  خلال على مجموعة البنك العربي، من ءبتسلیط الضو  هذه الدراسة قمنا في وقد    
  و ذلك خلال     مخاطرهاومتابعة  قیاس وطرق معرفة واقع وتكوین السیولة و السیولة مخاطر إدارة

  .)2015-2008 (الفترة  

 بنسب سیولة عالیة، مقابل تحقیقه لأرباح جیدة من یتمتعالدراسة الى ان البنك العربي  توصلتو قد 
في اجالها المحددة، و هو ما یعزز  بالتزاماتهو ضبط المصاریف و إیفائه  للأرباح التشغیلیة خلال زیادته

هر قدرة عالیة في مواجهة ، حیث أظو هو ما یبعث الثقة لدى عملائهفي السوق المصرفیة  مكانته
  .التي تواجههمختلف الصعوبات 

  .طر ، الرقابة المصرفیةالسیولة، إدارة مخا :الكلمات المفتاحیة       

 

 
Abstract: 

Liquidity is considered one of the most important issues in commercial banks. The bank may 
lose a number of its customers due to the lack of sufficient liquidity or the inability to meet 
their demands in a timely manner, which puts it at risk of bankruptcy. 

    In this study, we have highlighted the Arab Bank Group by providing an overview of the 
management of liquidity risk, knowledge of the reality and composition of liquidity, methods 
of measurement and monitoring of risks through 

 Period (2008-2015). 

The study found that Arab Bank enjoys high liquidity ratios in return for achieving good 
profits by increasing its operating profits, controlling expenses and meeting its obligations in 
its specific fields, which enhances its position in the banking market and is a source of 
confidence for its customers. High capacity in the face of various difficulties. 

       Key word: Liquidity, Risk Management, Banking Supervision. 

   

  


