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  أ 

 

 تمييد
المالي  النظاـ سلامة مدل عمى بمد لأم النقدية السياسة كفعالية الكطني الاقتصاد سلامة تعتمد

 ىنا يبرز مف دكلة، أم لاقتصاد الحياة شراييف المصارؼ تعتبر إذ المصرفي، النظاـ التحديد كجو كعمى
 حساسية المصرفي مف العمؿ بو يتسـ لما كذلؾ البنكؾ عمى بالرقابة الدكلية النقدية لمسمطات المتزايد الاىتماـ

 المالية القكائـ المالي، حيث تعد الاستقرار تحقيؽ ىي الرقابية النظـ أىمية كمف بو المحدقة المخاطر تجاه
 كمدل المالي سلامة كضعيا عمى الحكـ في الرئيسية المؤشرات أىـ مف مالية مؤسسة أك بنؾ لأم الختامية
 قبؿ مف المختمفة اتخاذ القرارات في تساعد الختامية المعمكمات ىذه أف حيث بالتزاماتيا، الكفاء عمى قدرتيا

 .غاياتيـ كتبايف اختلافيـ عمى منيا المستفيديف
 عف المجاؿ ىذا في المحاسبكف أدلى  كلمكاجية التحديات التي يكاجييا البنكؾ لضماف استقرارىا، قد

 مف يمكنو بشكؿ بالبنكؾ المحاسبي المعمكمات نظاـ عمييا يرتكز أف يمكف التي المقكمات بحث أفضؿ طريؽ
 مف مقدرة يزيد الكقت نفس في ك التجارم البنؾ خارج ك داخؿ المحاسبية التقارير مستخدمي تمبية احتياجات

 إدارة الأجؿ القصير، في أك الطكيؿ الأجؿ في سكاء كالتحصيؿ الإنفاؽ مستكيات كرقابة تدقيؽ عمى البنؾ
 الداخمية، الرقابة درجة فعالية لقياس ناجعة مؤشرات تكفر الكفاءة، مف قدر بأكبر البنؾ كالتزامات أصكؿ

 .المالي كالمركز الأعماؿ نتائج عف الشفافية أك الإفصاح
 كلتحقيؽ ذلؾ يتـ المجكء إلى التدقيؽ كالرقابة الداخمية لتفادم الإضرار بالبنؾ التجارم، مف خلاؿ 

. استخداـ المحاسبة البنكية، كالاستخداـ الأمثؿ لمقكائـ المالية
الإشكالية 

: كتكمف الإشكالية التي يسعى البحث إلى معالجتيا في الإجابة عمى السؤاؿ التالي

ما مدى فعالية استعمال المحاسبة البنكية في التدقيق والرقابة؟ 
التساؤلات الفرعية 

: كمف الإشكاؿ الرئيسي يمكف طرح الأسئمة الفرعية التالية
 ماىية المحاسبة البنكية؟ -1
 ما مفيكـ النظاـ المحاسبي كما ىي مقكماتو؟ -2
 ما دكر التدقيؽ كالرقابة في البنكؾ التجارية؟ -3

 الفرضيات
 :الآتية الفرضية إثبات حاكلنا الفرعية كالأسئمة الرئيسي السؤاؿ عمى بناء

 يعتمد التدقيؽ كالرقابة عمى مبادئ أساسية في تنظيـ الجياز البنكي، -1
 .كالرقابة التدقيؽ في فعالة أداة البنكية المحاسبةتعتبر  -2



 مقدمة البحث
 

  ب 

 أسباب اختيار البحث
 :إلى البحث ىذا لاختيار دكافعنا ترجع
 الاقتصادية، المشاريع تمكيؿ في التجارية لمبنكؾ الكبيرة الأىمية 
 ،دكر التدقيؽ كالرقابة الداخمية في البنكؾ التجارية 
 البحث ىذا مف الطمبة استفادة ك المكضكع ىذا عمى أكثر لمتعرؼ الشخصية الرغبة. 

أىمية الدراسة 
تتمثؿ أىمية مكضكعنا في أف المحاسبة البنكية تعتبر أداة تساىـ في التدقيؽ كالرقابة مف خلاؿ 
اكتشاؼ الأخطاء كالتجاكزات التي يمكف أف ترتكب، مف خلاؿ إدخاؿ كسائؿ حديثة، كتكفير معمكمات 

. لمميتميف بالجانب المحاسبي
 حدود الدراسة

زماني كمكاني؛ فالجانب المكاني يتمثؿ في الجزائر بكلاية أدرار، أنا : يتحدد مكضكع البحث بجانبيف
 المتعمؽ بالرقابة 11/08النظاـ )الجانب الزماني يتحدد في النظاـ الذم تـ التطرؽ غمييا في الفصؿ الثاني 

-BADR 2016كالدراسة الميدانية التي تمت عمى مستكل بنؾ  (الداخمية في البنكؾ كالمؤسسات المالية
2017. 

 الدراسات السابقة
 :يعتبر ىذا المكضكع تكممة لبعض الدراسات التي سبقتو، كأىميا مايمي

o  ،الرقابة المصرفية ودورىا في تفعيل أداء البنوك التجارية"مذكرة ماجستير لمطالبة بمعيد ذىبية" ،
 كيؼ: ، جاءت اشكاليتيا كما يمي2007مقدمة بكمية العمكـ الاقتصادية، جامعة سعد دحمب، البميدة، 

 بالنشاط المصرفي المحدقة المخاطر مف التقميؿ في فعالة بطريقة تساىـ أف المصرفية لمرقابة يمكف
 البنكؾ؟ أداء تحسيف في المساىمة ثـ كمف

إلى  الأكؿ  كللإجابة عمى ىاتو الإشكالية تـ تقسيـ البحث إلى ثلاثة فصكؿ؛ تـ التطرؽ في الفصؿ
 الرقابة الثاني تعمؽ بتحديث الإصلاحات المصرفية، أما الفصؿ ظؿ  الجزائرم في المصرفي الجياز تطكر

 الفلاحة بنؾ ككالة في تطبيقية بازؿ، بينما تناكؿ الفصؿ الثالث لدراسة لجنة معايير ظؿ في المصرفية
 .الريفية كالتنمية
o  ،المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات "رسالة دكتكراه لمطالبة بف فرج زكينة 

، جاءت 2013/2014العمكـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، مقدمة بكمية ، "التطبيق
 إلى بالاستناد مكاجيتيا كسبؿ البنكي المحاسبي المخطط تطبيؽ تحديات ىي ما: إشكاليتيا كما يمي

 ؟ كالدكلية المحمية التحكلات النظرية كبمراعاة المرجعية
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كللإجابة عمى ىاتو الإشكالية تـ تقسيـ البحث إلى إطاريف نظرم كتطبيقي؛ فالجانب النظرم تناكؿ 
م البنؾ المحاسبي لممخطط النظرية المرجعية اسةرد كالبنكي المحاسبي بالمخطط المتعمقة النظرية الجكانب
ؾ البنك تطبيؽ مدل ظيارإلى إ كييدؼ تطبيقي، ، أما الإطارالدكلية المحاسبية كالمعايير تطابقيا كمدل
 . التطبيؽ ىذا كحدكد البنكي المحاسبي لممخطط ائريةزالج

o  فعالية استعمال المحاسبة البنكية في التدقيق والرقابة"تكفيؽ زرماف، مذكرة ماجستير لمطالب" ،
، المتضمنة الإشكالية 2006/2007جامعة منتكرم، قسنطينة،  العمكـ الاقتصادية،مقدمة بكمية 

 البنكؾ في الداخمية كالرقابة لمتدقيؽ ككسيمة البنكية المحاسبة استعماؿ فعالية مدل ما: التالية
 التجارية؟

 إلى الأكؿ تطرؽ كللإجابة عمى ىاتو الإشكالية تـ تقسيـ البحث إلى أربع فصكؿ؛ في الفصؿ
 المحاسبي لمنظاـ العاـ الإطار إلى تطرؽ الثاني لمبنكؾ، الفصؿ المالي التسيير في كدكرىا البنكية المحاسبة

التجارية مع التعرض إلى المخاطر  البنكؾ في كالرقابة التدقيؽ فيو تناكؿ الثالث التجارية، الفصؿ البنكؾ في
 .(ككالة خركب)المصرفية، كالفصؿ الرابع تـ التناكؿ فيو لدراسة حالة البنؾ الخارجي الجزائرم 

المنيج المتبع 
لقد اعتمدنا  في دراستنا عمى المنيج الكصفي، بالتطرؽ إلى مفاىيـ متعمقة بالمحاسبة البنكية كالتنظيـ 

كاعتمدنا عمى المنيج التحميمي مف خلاؿ . المحاسبي لمبنكؾ كالتدقيؽ كالرقابة الداخمية في البنكؾ التجارية
، لدراسة الفرضية الرئيسية لمعرفة ما إذا (BADR)تكزيع استبياف عمى مستكل بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية 

. كاف لممحاسبة البنكية فعالية في التدقيؽ كالرقابة

محتوى البحث 
للإحاطة بكؿ الجكانب المتعمقة بالبحث جاءت خطة البحث متضمنة عمى مقدمة كثلاث فصكؿ 

. كخاتمة

 التي يعالجيا البحث كالفرضيات المتعمقة بو، كالتي نـ الإشكاليةتطرؽ البحث في المقدمة إلى طرح 
تبنييا كنقطة انطلاؽ لمبحث 

 العاـ لممحاسبة كالتنظيـ المحاسبي البنكي مف خلاؿ مفاىيـ خكؿ الإطارفخلاؿ الفصؿ الأكؿ تناكؿ 
المحاسبة كالنظاـ المحاسبي في البنكؾ التجارية كأىـ التقارير كالقكائـ المالية كمصادر التمكيؿ المعتمدة مف 

. طرؼ البنؾ

أما الفصؿ الثاني فتمثؿ في التدقيؽ كالرقابة في البنكؾ التجارية مف خلاؿ التطرؽ إلى مدخؿ في 
. التدقيؽ كالرقابة، معكقات الأداء المصرفي كالقكانيف الرقابية ك الرقابة عمى المخاطر المصرفية في البنكؾ
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، كمف تـ (BADR)بالنسبة لمفصؿ الثالث تطرقنا إلى تقديـ عاـ حكؿ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية 
.  قمنا بتحميؿ الاستبياف الذم قمنا بتكزيعو عمى مستكل البنؾ

أما خاتمة البحث فقد تـ مف خلاليا حكصمة كؿ الأفكار التي جاء بيا البحث كنتائج الفرضيات التي 
تـ الانطلاؽ منيا، إلى جانب النتائج المتكصؿ إلييا مف خلاؿ معالجتنا ليذا البحث، لنمحقيا باقتراحات 

 .كتكصيات لتحقيؽ ما نصبك إليو
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 تمييد

 
تعتبر المحاسبة أداة فعالة في المؤسسات الاقتصادية، خاصة المحاسبة البنكية التي تمثؿ الركيزة  

الأساسية في البنكؾ التجارية، نظرا لمتغيرات الحاصمة عمى مستكل البيئة المصرفية مف القكانيف المفركضة 
. مف السمطات أك حتى مسايرة ما يحدث في العالـ

قبكؿ  في التقميدم الرئيسي نشاطيا يتركز الذم المالية المؤسسات مف نكع التجارية البنكؾ تعتبر 
 بمعنى آخر، ىك ع كمف تـ استخداميا كاستثمارىا بأشكاؿ مختمفة لتحقيؽ العائد كالربح المطمكب،الكدائ

. المنشأة التي تعمؿ ككسيط بيف المقرضكف كبيف المقترضكف

 يعد النظاـ المحاسبي العنصر الرئيسي في البنكؾ التجارية، كعميو سنتطرؽ إلى مفيكمو، مقكماتو 
لى أىـ التقارير كالقكائـ المالية المستخدـ .  في البنكؾ التجاريةةكخصائصو كا 

كعميو  سنتناكؿ في الفصؿ الأكؿ الإطار العاـ لممحاسبة كالنظاـ المحاسبي البنكي كقسمناه عمى النحك 
: التالي

مفيكـ المحاسبة : المبحث الأكؿ

ماىية النظاـ المحاسبي في البنكؾ التجارية : المبحث الثاني

القكائـ كالتقارير المالية في البنكؾ التجارية : المبحث الثالث
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مفيوم المحاسبة : المبحث الأول

المحاسبة ىي نظاـ لممعمكمات تقكـ بترجمة الأحداث الاقتصادية إلى معمكمات مفيدة تساعد أطراؼ  
. عدة في عممية اتخاذ القرارات الاقتصادية

تعريف المحاسبة : المطمب الأول
 1 :لقد تعددت تعاريؼ المحاسبة نذكر مف ىذه التعاريؼ

 فف تسجيؿ العمميات المالية التي تحصؿ في المنشأة لأغراض المتابعة كالرقابة؛ -
ىي تسجيؿ كتصنيؼ كتمخيص الأحداث كالعمميات  " 1953عرفيا المعيد الأمريكي لممحاسبة  -

 ."المالية في صكرة نقدية، كتفسير النتائج المتعمقة بيا
كسيمة لقياس كتكصيؿ المعمكمات " المحاسبة ىي 1966عرفتيا الجمعية الأمريكية لممحاسبة  -

الاقتصادية بالشكؿ الذم يسمح لمستخدمي ىذه المعمكمات بأفضؿ مجالات التقدير الشخصي 
 ".في اتخاذ القرارات

المحاسبة عمـ يشمؿ مجمكعة مف المبادئ كالأسس كالقكاعد التي تستعمؿ في تحميؿ العمميات  -
المالية عند حدكثيا، كتسجيميا مف كاقع مستندات مؤيدة ليا، ثـ تبكيب كتصنيؼ ىذه العمميات 

 .كتمخيصيا بحيث تمكف الكحدة الاقتصادية مف تحديد إيراداتيا كتكمفة الحصكؿ عمى المكارد
 المحاسبة بأنيا عممية تسجيؿ كتصنيؼ (AICPA)عرؼ المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف  -

كتمخيص العمميات التجارية ذات الأثر المالي إضافة لاستخلاص النتائج المالية  (تبكيب )
 2.كتفسير ىذه النتائج كتحميميا

المحاسبة ىي عمميات مختمفة كمتتالية مف تسجيؿ كتبكيب كتمخيص ثـ تقكيـ لمعمميات المالية  -
 3.لممشركع كتفسير آثارىا عمى كياف المشركع

عمـ يشمؿ مجمكعة مف المبادئ كالأسس كالقكاعد التي : "كعميو نستخمص عمى أف المحاسبة ىي
تستعمؿ في تحديد كتحميؿ العمميات المالية عند حدكثيا، كتسجيميا مف كاقع مستندات مثبتة ليا، ثـ تصنيؼ 
ىذه العمميات كتمخيصيا، بحيث تمكف المؤسسة الاقتصادية مف تحديد إيراداتيا كتكاليفيا، كمف ثـ استخراج 

نتيجة أعماليا مف ربح أك خسارة عف فترة مالية معينة، ككذلؾ تبياف المركز المالي لتمؾ المؤسسة الاقتصادية 
 ".في نياية الفترة

 

 
                                                           

. 18،19، ص 2007، مف منشكرات الأكاديمية العربية المفتكحة في الدنمارؾ، الجزء الأكؿ ، أصول المحاسبة الماليةكليد ناجي الحيالي،  1-
. 13، ص 2000، دار صفاء، عمان، الجزء الأول، الطبعة الأولى، مبادئ المحاسبة وتطبيقاتهارضوان محمد العناتً،  - 2
 .13، ص2009، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، المحاسبة العامة عاشكر كنكش، - 3
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الفروض والمبادئ المحاسبية : المطمب الثاني
الفروض : أولا

: تتمثؿ الفركض المحاسبية في ما يمي
 : فرض الوحدة المحاسبية

تقكـ عمى أساس أف أية كحدة محاسبية عند إنشائيا كاكتسابيا الصفة القانكنية تككف مستقمة كمنفصمة 
بممكيتيا عف ممكية المالكيف، كيتـ الإقرار عنيا بكاسطة إعداد القكائـ المالية التي لا علاقة ليا بالعمميات 

الشخصية التي يقكـ بيا المالككف كبصفتيـ الشخصية، مما يجعؿ القكائـ المالية التي تقكـ الكحدة المحاسبية 
كبيذا المعنى فإف البيانات المحاسبية . بإعدادىا تختص بالعمميات التي تقكـ بيا بصفتيا الشخصية المستقمة

  1.في نظاـ المعمكمات المحاسبي تعبر عف الكحدة المحاسبية
 : فرض الاستثمار

يتمثؿ ىذا الفرض في استمرار الكحدة المحاسبية عمى المدل البعيد دكف انفصاؿ في نشاطيا مف 
  2.الفترات السابقة كاللاحقة، إلى أف يتـ تصنيفيا بشكؿ فعمي

  :فرض القياس النقدي وثبات وحدة النقد
مف البديييات في الفكر المحاسبي أف المكارد الاقتصادية تمتمكيا الكحدة المحاسبية تتككف مف 

كنتيجة لعدـ التجانس في المكارد، أصبح لزاما إيجاد  (......أرض، مباني، آلات، بضائع)عناصر متجانسة 
كحدة قياس مكحدة نمطية يتـ بمكجبيا قياس كتسجيؿ العمميات المالية التي تحدث في الكحدة المحاسبية 

 3.خلاؿ الفترات المحاسبية المختمفة
  :فرض التوازن المحاسبي

يعتبر القيد المزدكج بمثابة المقدمة العممية في المحاسبة لكلادة فرض التكازف المحاسبي، كالذم مفاده 
أف جميع العمميات الاقتصادية الخاضعة لمقياس المحاسبي تنطمؽ أساسا مف تكازف طرفي أم قيد محاسبي، 

 4.خلاؿ كافة المعالجات المحاسبية حتى إعداد القكائـ المالية التي تحقؽ ىذا التكازف
 
 
 
 

                                                           
. 48، ص مرجع سبق ذكرهكليد ناجي الحيالي، - 1

. 49، ص المرجع نفسوكليد ناجي الحيالي، -  2
. 50، ص المرجع نفسوكليد ناجي الحيالي، -  3
. 51، ص المرجع نفسوكليد ناجي الحيالي، - 4
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ثانيا مبادئ المحاسبة 
 1 :مف المبادئ الأساسية المتعارؼ عمييا ما يمي

 : مبدأ استمرارية النشاط
 .يعتبر ىذا المبدأ أساس قكاعد التقييـ كلكلاه لاختمفت أشكاؿ القكائـ المالية كربما محتكياتيا

 : مبدأ استقلالية الدورات والنتائج الدورية
يرغب مستعممك البيانات المحاسبية بمختمؼ أنكاعيـ في تزكيدىـ بنتائج دكرية، نتائج الماضي  

كتقديرات المستقبؿ مما يؤدم بالضركرة إلى تجزئة الاستمرارية إلى فترات تسمى كؿ فترة الدكرة المحاسبية 
 .، أم كؿ دكرة بنفقاتيا ككؿ دكرة بإيراداتيا مف أجؿ إعطاء نتيجة الدكرة فعلا( شير12تتمثؿ في )

 : مبدأ استقرار الوحدة النقدية
يعتبر ىذا المبدأ أف قيمة كحدة النقكد مستقرة كلا تتأثر قيمتيا الشرائية بتغيرات الكاقع المعاش، كعميو 

ما )مما يسمح بجمع عمميات دكرات مختمفة بعضيا مع بعض . تسجؿ العمميات بقيمتيا الفعمية التاريخية
عدـ كاقعية المبدأ أدت إلى العدكؿ عنو مف طرؼ البعض، . (دامت أف قكتيا الشرائية لـ يطرأ عمييا تغيير

 .ممكنة (الاستثمارات الخاصة)كأصبحت إمكانية إعادة التقييـ 
 : مبدأ الحيطة والحذر

يمفت ىذا المبدأ إلى خطكرة تقديـ نتائج مبالغ فييا، كحسب ىذا المبدأ لا تسجؿ الإيرادات إلا إذا 
تحققت كالعكس بالنسبة لمنفقات، إذ يجب تسجيؿ كؿ نفقة محتممة الحدكث، كلكف ىذا لا يعني السماح 

 .بتككيف مؤكنات كاحتياطات خيالية كمبالغ فييا
 : مبدأ ثبات أو استمرارية الطرق المحاسبية

شكؿ القكائـ المالية )يعتبر ىذا المبدأ أف طرؽ التسجيؿ كالتقييـ المحاسبية ثابتة مف دكرة إلى أخرل 
ككؿ تغيير يجب الإعلاف عنو كتبريره لممكافقة عميو، كفي جميع الحالات يجب أف لا يؤثر . (كطرؽ التقييـ

. أبدا عف مدل صدؽ كسلامة الحسابات
تغييرات في النشاط، في طرؽ استعماؿ الكسائؿ، تغيير العلاقات مع : تبرر الطرؽ الجديدة بكؿ جدية

 .الغير كحتى اكتشاؼ الأخطاء الماضية كالعدكؿ عنيا
 :  المزدوجدمبدأ القي

يسجؿ محاسبك المؤسسات عمميات عديدة كمتنكعة حسب قكاعد دقيقة كيحتاجكف إلى كسائؿ الرقابة 
 .تمكنيـ مف اكتشاؼ أغمب الأخطاء في حينيا

                                                           

.36-34، دار المطبكعات الجزائرية، الجزائر، ص "المحاسبة العامة في المؤسسة" محمد بكتيف، - 1  
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تعتمد المحاسبة العامة، كغيرىا مف المحاسبات العصرية عمى مبدأ القيد المزدكج لما لو مف فكائد 
. كبيرة في اكتشاؼ الأخطاء

يشترط في القيد المزدكج، في كؿ عممية محاسبية تسجؿ، تساكم مجمكع المبالغ المسجمة في 
الأطراؼ المدنية لمحسابات الأكلى كمجمكع المبالغ المسجمة في الأطراؼ الدائنة لمحسابات الثانية، أم يشترط 

. تكازف الحسابات كذلؾ بالنسبة لكؿ عممية

أىداف المحاسبة : المطمب الثالث

  1:تتميز المحاسبة بعدة أىداؼ نذكر منيا 

ثبات العمميات التجارية ذات الأثر المالي حسب تسمسميا التاريخي يدكيا أك باستخداـ  - تسجيؿ كا 
 الحاسكب،

ثبكت كتصنيؼ العمميات المالية التي تـ تسجيميا في حسابات خاصة تتمثؿ في حسابات الإيرادات  -
 ،(التزاماتيا)كالمطمكبات  (المكجكدات )كالمصاريؼ كممتمكات المنشأة 

 إعداد الحسابات الختامية لممنشأة لتحديد نتيجة أعماؿ السنة المالية في ربح أك خسارة، -
مف أجؿ بياف أصكؿ المنشأة كالتزاماتيا كحقكؽ  (الميزانية العمكمية )تصكير قائمة المركز المالي  -

 ممكيتيا في نياية فترة مالية معينة كقد جرت العادة أف تككف سنة مالية،
تزكيد الإدارة بكافة المعمكمات اللازمة ليا كالتي تمكنيا مف القياـ بالكظائؼ الإدارية المختمفة مف  -

شراؼ عمى أكجو نشاط المنشأة كتقييـ الأداء كاتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة،  تخطيط كرقابة كا 
أف اليدؼ الحقيقي لممحاسبة ىك تقييـ البيانات كالمعمكمات المالية بعد تحميميا كتفسيرىا إلى كافة 

مالكك المشركع، المقترضكف، العملاء كالمكردكف، الجيات )الفئات التي ليا اىتماـ بالمعمكمات المحاسبية 
 .(الحككمية

 
 
 
 
 
  

                                                           

.16، ص مرجع سبق ذكره رضكاف محمد العناتي، : 1
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ماىية النظام المحاسبي في البنوك التجارية :المبحث الثاني
الكحدة  تطبقو الذم الشامؿ المحاسبي كالعمؿ المتكاممة المحاسبية الدكرة ىك المحاسبي النظاـ

. المحاسبي الكسط في المقبكلة المحاسبية كالأعراؼ كالقكاعد المبادئ إلى استنادا الاقتصادية
 كالتي منيا يتهككف التي كالإجراءات الأدكات عف العناصر ىذه تعبر : المحاسبي النظاـ عناصر  

 :كىي المحاسبيةه  النظـ جميعه  بيا تشترؾ
 كالمستندات المستندية المجمكعة( الثبكتية  الأكراؽ مجمكعة)، 
 الدفترية، المجمكعة 
  الحسابات، دليؿه 
 التقارير. 

 مفيوم النظام المحاسبي البنكي: المطمب الأول
مفيوم المحاسبة البنكية : أولا

 البنكؾ بيا تقكـ المختمفة التي الأنشطة مجاؿ في المحاسبة أسس ك لمفيكـ تطبيؽ" أنيا عمى تعرؼ
رشادات معمكمات تقديـ  بيدؼ  تحقيؽ مؼ تساعد التي القرارات الرأم كاتخاذ إبداء في تساعد تكجييات ك كا 
 كتسجيؿ كتدقيؽ تحقيؽ عمى تعمؿ ككذلؾ المالية العمميات شمؿم مجاؿ تطبيقيا أف حيث البنكؾ مقاصد

 1".المنشأة داخؿ السجلات عمى بالإطلاع يسمح لمغير بشكؿ العمميات
تفسير  بغرض دفاتر، في اليكمية، العمميات كعرض تسجيؿ لجمع، تقنية البنكية المحاسبة كتعتبر

 البنؾ كالمستخدميف، أعكاف لاسيما فيميا، عممية تسييؿ أجؿ مف النتائج، كجدكؿ الميزانية، عناصر محتكل
 2 .المحاسبية كالمعطيات الأنشطة بيف جيدة صمة بعمؿ تسمح رقمي شكؿ في تكضيحيا خلاؿ مف

تعريف النظام المحاسبي البنكي : ثانيا
النظاـ المحاسبي ىك ذلؾ الأسمكب المنظـ، أك مجمكعة الإجراءات المنظمة التي يتبعيا المحاسب 

في تسجيؿ كتبكيب عمميات المنشأة المالية، مف كاقع المستندات المؤيدة ليا، في الدفاتر كالسجلات المحاسبية 
لغرض بياف نتيجة نشاط المنشأة مف ربح أك خسارة كالكقكؼ عمى حقيقة مركزىا المالي في نياية فترة مالية 

 3.معينة
 كتقرير كتشغيؿ تجميع مف البنؾ إدارة تمكف التي الكسائؿ مف مجمكعة"عمى انو  تعريفو يمكف كما

 تحقيؽ عمى تعمؿ بكاسطتيا حيث كبإشرافيا، بتكجيييا تمت التي الأعماؿ نتيجة عف الضركرية البيانات
 ."الأنشطة عمى الرقابة

 

                                                           
المعوقات التي تواجو المحاسب القانوني الأردني عند تدقيق البيانات المالية في البنوك المالية الإسلامية في عبد الإلو أحمد محمد الخالدم، -  1

. 31، رسالة ماجستير، جامعة أؿ البيت، الأردف، صالأردن
Jean-Marie GELAIN, la comptabilité bancaire, Edition : la Revue Banque, Paris, 1992, p13.- 

 2
  

3
 .72، ص مرجع سبق ذكرهكليد ناجي الحيالي، -  
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 مقومات النظام المحاسبي البنكي: المطمب الثاني
: تتككف مقكمات النظاـ المحاسبي مف العناصر التالية 

 المجموعة المستندية: أكلا
 بو، الخاصة الدفترية المجمكعة نحك المحاسبي القيد تكجيو بكاسطتيا يتـ التي الكسيمة ىك المستند

 جمع أداة ىي كالمستندات الغير، مع المصرؼ لمعاملات قانكني إثبات مستند ذاتو الكقت في كما يعتبر
 .العمميات مف عممية لكؿ مستقؿ مستند إعداد يتـ حيث البيانات كحصرىا،
العمميات  عف البيانات تجميع يتـ كبكاسطتيا  المحاسبي، النظاـ مدخلات أىـ مف ىي المستندات

المستندات  كتمثؿ المحاسبي، النظاـ في الأكلي القيد مصدر فيي المختمفة، البنؾ بأقساـ الخاصة المصرفية
كالأرقاـ  البيانات انتساب أداة تمثؿ أخرل ناحية كمف ناحية مف المختمفة التشغيؿ كأقساـ كزامر بيف ربط حمقة
المستكيات  عمى البيانات ىذه كعرض تحميؿ سبيؿ في أكلى كخطكة كالسجلات الدفاتر إلى الكاقع في

 .المختمفة التنظيمية
المالية  العمميات حدكث إثبات كأدلة المصارؼ، عمؿ في الأساس ىي المستندية المجمكعة إذف

النظاـ  مدخلات تمثؿ بيانات مف تحتكيو كما المحاسبي كالتبكيب التجميع الدفاتر كأساس في القيد كمصدر
تضحية  يمثؿ مراحميا بأحد كالتضحية كدقيقة، خاصة بدكرة تتميز بالبنكؾ المستندات أف نجد لذا المحاسبي،

 1.المحاسبية المعمكمات نظاـ بنتائج
 المجموعة الدفترية: ثانيا

التي  الدفترية المجمكعة كتختمؼ المزدكج، القيد لنظرية كفقا المستندات كاقع مف فييا التسجيؿ كيتـ
المالية، كأكثر  عممياتو تسجيؿ في يتبعيا التي المحاسبية الإثبات لطريقة تبعا التجارم المصرؼ بيا يحتفظ
 .الانجميزية كالطريقة الفرنسية الطريقة: اىـ شيكعا الطرؽ ىذه

 الطريقة الفرنسية
 اليكميات استخداـ حيث يتـ البنكؾ، أغمب في المعتمدة كىي المركزية، المحاسبة بنظاـ تسمى

 اليكمية دفتر الإجماليات في قيد يتـ كمنيا المختمفة، البنؾ أقساـ في المساعد الأستاذ كدفاتر المساعدة
 دفتر في أثر حدكثيا عمى بأكؿ أكؿ العمميات تسجيؿ يتـ حيث العاـ، الأستاذ دفتر إلى ترحؿ كثـ المركزية
 كفي الأستاذ المساعد، دفتر في الشخصية الحسابات إلى بالتفصيؿ ترحيميا يتـ افق كمف المساعدة، اليكميات

 اليكمية)العامة  اليكمية دفتر في إجمالية قيكد بيا كيجرم المساعدة اليكميات مجاميع تؤخذ اليكـ نياية
 .العاـ الأستاذ دفتر إلى منيا الترحيؿ يتـ ثـ ،(المركزية
 

                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية، جامعة المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيقبف فرج زكينة، -  1

. 120 119، ص ص 2013/2014سطيؼ، -فرحات عباس



  العام لممحاسبة والنظام المحاسبي البنكيالإطار:                             الفصل الأول
 

 13 

عمميات  كافة تسجيؿ كالكاجب المعتمد القانكني الدفتر ىي العامة اليكمية فإف الطريقة ىذه كبمكجب
استخراج  يتـ كمنو المصرؼ، عمميات لجميع الرئيسي المصب العاـ الأستاذ دفتر يعتبر كما فيو، المصرؼ

عداد المراجعة ميزاف  1.العمكمية كالميزانية الختامية الحسابات كا 

: خلاؿ الشكؿ أدناه مف الطريقة ىذه نعرض أف كيمكف

 الطريقة الفرنسية: 01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

، مذكرة لنيؿ "المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيق"بف فرج زكينة، : المصدر
. 121ص  ،2013/2014سطيؼ، -شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس

 : الطريقة الانجميزية
تعادؿ  التي )الأكلي  القيد دفاتر في حدكثيا بمجرد تفصيلا العمميات قيد يتـ الطريقة ىذه بمكجب

 الفردية الحسابات إلى الترحيؿ يتـ الأكلي القيد دفاتر كمف ،(الفرنسية الطريقة في المساعدة اليكميات
الأكلي،  القيد دفاتر مجاميع تؤخذ معينة فترة كؿ نياية كفي الشخصية، الحسابات أستاذ دفاتر في المختصة

 البنؾ يستغني فإف الطريقة ىذه بمكجب أنو أم العاـ، الأستاذ دفتر في المختصة حساباتيا إلى ترحيميا كيتـ
 2:التالي في الشكؿ الإنجميزية الطريقة تكضيح يمكف. الفرنسية الطريقة في المعتمدة العامة اليكمية دفتر عف
 

                                                           
 .120،121، ص ص نفس المرجع السابقبن فرج زوٌنة، - 

1
  

.123، ص المرجع نفسهبن فرج زوٌنة، - 
 2

  

 الطريقة المركزية

 المستندات

 الدليل المحاسبي

 اليوميات المساعدة

 الأستاذ المساعد

 اليومية المركزية

 الأستاذ العام

 الميزان المراجعة
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 الطريقة الانجميزية: 02الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

، مذكرة لنيؿ "المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيق" بف فرج زكينة، :المصدر
 .123 ص ،2013/2014سطيؼ، -شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس

 الحسابات دليل أو المحاسبي الدليل: ثالثا

 أك كترميز معينة، لخطة كفقا كرمكزىا كأرقاميا البنؾ، في المستخدمة بالحسابات قائمة عف عبارة
 قابمة بطريقة يصنؼ حيث كالجيد، الكقت تكفير في يفيد كما الترحيؿ عممية في يساعد ترقيـ الحسابات

 إلييا، الحاجة عند عمييا كالتغيرات التي تطرأ الحسابات متابعة تتـ طريقيا عف كالتي للاستخداـ بسيكلة،
 1.المالية كالقكائـ الأستاذ كدفتر كاليكمية المستندات مف كؿ بيف الأساسية الربط حمقة يمثؿ كدليؿ الحسابات

 2:كيتككف دليؿ الحسابات في البنكؾ التجارية مف

البنوك  بين ما عمميات و الخزينة عمميات:1الصنف 
 .بيف البنكؾ ما كعمميات الخزينة كعمميات الصندكؽ في كالقيـ النقدية الصنؼ ىذا حسابات تسجؿ

 الزبائن  مع عمميات: 2الصنف 
 المستممة مف الكدائع ككذلؾ الزبائف إلى الممنكحة القركض مجمكع عمى الصنؼ ىذا حسابات تشتمؿ

كشركات  المالييف مع العملاء المحققة كالإقتراضات القركض أيضا الصنؼ ىذا ضمف كتدرج قبميـ،
 .التعامؿ سكؽ في كمتدخؿ المقبكلة الأخرل المؤسسات ككذلؾ كالتقاعد التأميف كشركات الاستثمار

                                                           

.125، ص نفس المرجع السابق بف فرج زكينة، -  1  
، تقرير تربص لاستكماؿ متطمبات شيادة الميسانس الأكاديمي "المعالجة المحاسبية لمعمميات البنكية وفق النظام المحاسبي المالي"لمياء بكطبة، - 2

 .10،11، ص ص 2012/2013في العمكـ التجارية، تخصص فحص كمراقبة كمحاسبة، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، 

وميات المتعددةطريقة الي  

 المستندات

 الدليل المحاسبي

 الأستاذ المساعد

 اليوميات الفرعية

 الأستاذ العام

 الميزان المراجعة
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 التسوية حسابات و المالية الأوراق محفظة: 3الصنف
أيضا الديكف  الصنؼ ىذا حسابات تسجؿ المالية، الأكراؽ بمحفظة المتعمقة العمميات إلى إضافة

 .مالية بأكراؽ المجسدة

 الأخرل ككذلؾ كالاستعمالات الغير مع كالعمميات التحصيؿ عمميات أيضا الصنؼ ىذا ضمف تدرج
 .التجارم البنؾ عمميات بمجمكع المتعمقة التسكية كحسابات الانتقالية الحسابات

 الثابتة القيم: 4الصنف 
بصفة  كذلؾ التجارم البنؾ نشاط لخدمة المخصصة الاستعمالات الصنؼ ىذا حسابات تسجؿ

 .مستمرة

فييا  بما مادية أك مالية كانت سكاء الثابتة كالأصكؿ المشركطة القركض الصنؼ ىذا ضمف تدرج
 .عادم إيجار أك إيجار كقرض الممنكحة تمؾ

  مماثمة و خاصة أموال: 5فالصن
 تصرؼ البنؾ تحت المكضكعة أك المقدمة التمكيؿ كسائؿ مجمكع عمى الصنؼ ىذا حسابات تشتمؿ

 .باستمرار أك دكما التجارم

 المصاريف: 6الصنف 
المالية،  السنة خلاؿ التجارم البنؾ تحمميا التي المصاريؼ مجمكع الصنؼ ىذا حسابات تسجؿ

 .لممحفظة المصرفي بالنشاط المتعمقة المصرفي الاستغلاؿ مصاريؼ إلى بالإضافة

الايرادات : 7الصنف 
 .السنة المالية خلاؿ التجارم البنؾ حققيا التي الإيرادات مجمكع عمى الصنؼ ىذا حسابات تشتمؿ

 .العمكلات ك بالفكائد الأمر يتعمؽ كحسبما العمميات نكع حسب المصرفي الاستغلاؿ إيرادات تتميز

 النتائج: 8الصنف
 الاستغلاؿ كنتيجة الصافي المصرفي لمتسيير، الإيراد الكسيطة الأرصدة الصنؼ ىذا حسابات تضـ

 .المالية السنة كنتيجة الاستثنائية النتيجة ك

  الميزانية خارج :9الصنف 
كتتميز  مستممة، أك ممنكحة كانت سكاء التجارم البنؾ التزامات مجمكع الصنؼ ىذا بنكد تسجؿ

 في النيائية الالتزامات أيضا البند ىذا في المقابؿ، يدرج كالعكف الالتزاـ طبيعة حسب المختمفة الالتزامات
. الكساطة عمميات
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 الداخمية الرقابة أنظمة: رابعا
عمى  جميعا تعمؿ حيث الداخمي، الضبط إلى بالإضافة كالإدارية، المحاسبية الرقابة كسائؿ كتشمؿ

منيا  الإدارية التعميمات تنفيذ مف كالتأكد المختمفة، الأصكؿ كسلامة المحاسبية الأعماؿ كصحة الدقة ضماف
 1.الخ..الأداء كرقابة الممتمكات عمى كالتأميف الدكلية المراجعة كمكازيف كالتفتيش، الداخمي التدقيؽ
 والختامية الدورية المالية والتقارير القوائم: خامسا

أك  البنؾ إدارة تمكف التي الكحيدة الكسيمة ىك التجارم البنؾ في المحاسبي المعمكمات نظاـ يعتبر
ككظائفو،  بالتزاماتو الكفاء عمى قدرتو كمدل المادم، مركزه عمى الكقكؼ عمى الخارج مف معو المتعامميف

عبارة  كىي منشأة، أم في لتتبع المحاسبي النظاـ مخرجات كالختامية منيا الدكرية المالية القكائـ تعتبر حيث
الاقتصادية  المكارد عف كعادلة بيا مكثكؽ مالية معمكمات تكفير ىك إعدادىا مف اليدؼ مالية تقارير عف

 مف مكاطف كؿ لتقكيـ الفرصة تتيح بحيث كغيرىـ، المالكيف اتجاه المكارد ىذه عمى المترتبة كالتزاماتيا لممنشأة
 في الأطراؼ عف التغيرات الحادثة لتمؾ صحيحة معمكمات تكفير إلى بالإضافة المنشآت في كالضعؼ القكة

 2.المالي المركز
 البنوك محاسبة في الآلية الحاسبات استخدام: سادسا

 مف كبيرة كميات معالجة في كساعد المحاسب، ميمة مف اكثير سيؿ الآلي الحاسب استخداـ إف
 3.ايدكم تحقيقو يمكف بما بالمقارنة كبيرة بسرعة نتائجيا تستخمص بحيث البيانات،

دورة النظام المحاسبي في البنوك التجارية : 03الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

، مذكرة لنيؿ "المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيق"بف فرج زكينة،  :المصدر
. 129ص  ،2013/2014سطيؼ، -شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس

                                                           

.125، ص مرجع سبق ذكره بف فرج زكينة، -  1  
.125، ص المرجع نفسوبف فرج زكينة، -   2  

.127، ص المرجع نفسوبف فرج زكينة،    -3  

 المدخلات

 التشغيل

 النتيجة وحسابات التقارير
 الأخرى والقوائم

 عنو وماينتج النشاط طبيعة

 المستندية المجموعة

 المراجعة زينموا المحاسبي الدليل
 البنوك في المحاسبي النظام دورة

 التجارية

 الدفترية المجموعة
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خصائص النظام المحاسبي البنكي : المطمب الثالث

 1:يتميز النظاـ المحاسبي البنكي بما يمي 

 كعرض كالمعالجة القيد كطرؽ الحسابات كتقسيـ كالتسميات المصطمحات في كالكضكح الدقة -
 أعمالو كنتائج لمبنؾ الحقيقية الصكرة ممكف قدر بأكبر تعكس البنؾ محاسبة يجعؿ البيانات بشكؿ

 الفعمية،
تتميز عمميات البنكؾ بتشابييا ككثرتيا كتكرارىا لذلؾ يجب اختيار الطريقة المحاسبية الملائمة  -

 كالمتكررة، المختمفة المالية لمعمميات
 كبالذات البنؾ عمميات باقي عف المحاسبة كظيفة فصؿ خاص كبشكؿ العمؿ تقسيـ ضركرة  -

 خاص، بشكؿ عمميات الصندكؽ
 كآخر، قسـ أك كآخر مكظؼ بيف التكرار يتحاشى بشكؿ المحاسبية المستندية الدكرة تصميـ -
ثبات تسجيؿ البنؾ في يت ـ- برسـ  المكدعة الكمبيالات مثؿ مممككة غير كلكنيا بالبنؾ مكجكدة قيـ كا 

 اقتضى الحاؿ كىذا العملاء تعيدات في أك المالية الأكراؽ في الحاؿ ككذلؾ التحصيؿ أك التأميف
 النظامية، الاستعانة بالقيكد

 كقادرا مرنا لمبنؾ المحاسبي النظاـ يككف أف يجب كبالتالي كالمركنة بالسرعة البنؾ عمؿ يمتاز -
 المناسب الكقت في تستخدميا التي الإدارية لمجيات كتقديميا كالكشكفات إعداد البيانات عمى

 السممية، اتخاذ القرارات في لممساعدة
 الداخمية، كتقسيماتو لمبنؾ، الإدارم التنظيـ الاعتبار بعيف المحاسبي النظاـ تصميـ يأخذ أف يجب -

 للإدارة المختمفة كالأقساـ الدكائر كبيف جية، مف كالفركع المركزية الإدارة بيف كطبيعة العلاقة
 .جية أخرل مف كلمفركع

 

 

 

 

 
 
 

                                                           
. 29،30، ص ص 2000، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الطبعة الأكلى، "محاسبة البنوك"فائؽ شقير كآخركف، -  1
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القوائم والتقارير المالية في البنوك التجارية : المبحث الثالث
إف اليدؼ مف كراء تسجيؿ الأحداث المالية في البنكؾ التجارية ىك الإجراءات المحاسبية في 

التسجيؿ كالتبكيب، التقرير عف نتائج العمميات المحاسبية كيتـ ذلؾ في صكرة حسابات قكائـ مالية تعرض 
ىذه الكظائؼ التي يقكـ بيا البنؾ مع ضركرة التعرؼ عمى مجمكعة التقارير المالية كما يترتب عمى تنفيذىا، 

مف نتائج كحقكؽ لمبنؾ كحقكؽ لمغير، كما تكفره مف معمكمات تمبي الاحتياجات المختمفة لممستفيديف 
 ىذه الكثائؽ تككف مصممة كمفصمة في قانكف البنكؾ كالنماذج المختمفة ، كالأساسييف لممعمكمات المحاسبية

كالخاصة بكؿ مف التقارير المالية، لأجؿ تحسيف كسيكلة قراءة البيانات كالحصكؿ عمى المعمكمات المحاسبية 
النكعية، كتنقسـ القكائـ كالتقارير المالية في البنكؾ التجارية إلى عدة مجمكعات سكؼ نركز في ىذه 

المجمكعات عمى الميزانية الشاممة، خارج الميزانية، كجدكؿ النتائج أك قائمة الدخؿ لأىميتو الكبيرة بالنسبة 
. لإدارة البنؾ كالأطراؼ الخارجية الأخرل

بنية الميزانية العمومية في البنك التجاري : المطمب الأول
إف ميزانية بنؾ تجارم تعبر عف الكضعيات المحاسبية الدكرية، ضمف خصائص رئيسية، فيي تعبر 
عف الحالة الاقتصادية كالإحصائية، فضلا عف تقديـ الحالة الشاممة لأملاؾ البنؾ التجارم، ككأداة لتأطير 

القركض كمراقبة الكتمة النقدية في الاقتصاد، كما تعد كترسؿ إلى مستكل لجنة مراقبة البنكؾ، مف أجؿ كذلؾ 
التجارم، كجانب  البنؾ كذمـ مكجكدات فييا يسجؿ تحميؿ المخاطر، كبشكؿ عاـ تظير جانب الأصكؿ الذم

. معينة فترة خلاؿ الممكية كحقكؽ كالإقتراضات أك الديكف كؿ فييا يسجؿ الخصكـ الذم
 الاستفادة مف المالية القكائـ مستخدمي يستطيع حتى بالمكضكعية الالتزاـ الميزانية إعداد عند يجب 

 البنؾ في المصدرة الميزانية شكؿ إعداد كيحكـ المالي، ككضعو البنؾ عف برأم كالخركج كالعممية العممية
 الجية تصدرىا التي كالتعميمات البنؾ، بيا يقكـ التي العمميات طبيعة أىميا المحددات مف مجمكعة التجارم
 1.الكصية

: كالجدكؿ المكالي يمثؿ نمكذج الميزانية العمكمية لمبنؾ التجارم
 

 

 

 

 

                                                           
1
، مذكرة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، تخصص بنوك وتأمٌنات، جامعة "فعالية اسنعمال المحاسبة البنكية في التدقيق والرقاية"توفٌق زرمان، -  

 .40منتوري، قسنطٌنة، ص 
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الميزانية العامة لمبنك التجاري : 01الجدول 

الخصوم الأصول 
 عمميات الخزينة وعمميات ما بين البنوك: 1الصنف

الصندكؽ - 10
مراكز الصككؾ البريدية -بنكؾ مركزية- 11
حسابات عادية، مؤسسات القركض - 12

القركض، حسابات إئتماف - 131
قيـ مستممة عمى سبيؿ الأمانة - 141
 مستحقات مشككؾ في تحصيميا- 19

مراكز الصككؾ البريدية -بنكؾ مركزية- 11
حسابات عادية - 12

الاقتراض، حسابات إقراض - 132
 قيـ مسممة عمى سبيؿ الأمانة- 143
 مخصصات لمستحقات مشككؾ في تحصيميا- 199

 
 العمميات مع العملاء: 2الصنف

قركض لمزبائف - 20
قركض لمعملاء المالييف - 231
حسابات تمكيؿ عملاء عادييف - 251
قيـ غير محممة - 261
 مستحقات مشككؾ في تحصيميا- 29

إقتراضات مف العملاء المالييف - 232
حسابات جارية لمعملاء المقترضيف -251
حسابات التكفير بنظاـ خاص - 254
حسابات العملاء عمى المدل - 255
سندات نقدية كسندات الادخار - 256
مبالغ أخرل مستحقة - 262
 مخصصات لمستحقات مشككؾ في تحصيميا- 299

العمميات عمى الأوراق المالية : 3الصنف
ضمانات مستممة عمى سبيؿ الأمانة  - 301
تداكؿ أكراؽ مالية - 302
سندات تكظيؼ - 303
سندات الاستثمار - 304
حسابات التسكية - 34
المركز الرئيسي ك الفركع - 35
مدينكف آخركف - 36
حسابات تسكية - 38

أكراؽ مالية ممنكحة لدل الغير  - 301
حسابات مستحقة بعد القبض - 3039

ديكف ممثمة بأكراؽ مالية  - 33
حسابات التسكية - 34
المركز الرئيسي ك الفركع - 35
دائنكف آخركف - 36
حسابات تسكية - 38

حسابات الأصول الثابتة : 4الصنف
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قركض المساىميف - 40
أكراؽ مالية لممساىمة - 41
مخصصات الفركع الأجنبية - 42
الأصكؿ التشغيمية - 44
عمميات الإيجار - 46
 مستحقات مشككؾ في تحصيميا- 49

 مخصصات الاىتلاؾ عمى الأكراؽ المالية- 419
اىتلاؾ الأصكؿ الثابتة - 48

اىتلاؾ الإيجار - 468
مخصصات الديكف المشككؾ في تحصيميا - 499

أموال خاصة ومماثمة : 5الصنف 
مخصصات لممخاطر كالتكاليؼ - 51
إحتياطات قانكنية - 52
ديكف ثانكية - 54
أمكاؿ للأخطار المصرفية العامة - 55
احتياطات - 56
رأس الماؿ - 57
 نتيجة مرحمة 58
النتيجة  - 59

Source : Jean-Marie gelain," La comptabilité bancaire, Edition : la revue 

Banque", Paris, 1992, P17  

بنية خارج الميزانية وجدول حسابات النتائج في البنك التجاري : المطمب الثاني

لما  التجارم، البنؾ في الميزانية إعداد بعد البالغة الأىمية ذات الثانية الكثيقة الميزانية خارج تعتبر
 النتائج مف حسابات جدكؿ ىي كالمطمكبة الثالثة كالكثيقة بالميزانية، العلاقة ذات التزامات مف عميو تشتمؿ
 عمى ليذا سنتعرؼ خسارة، أك ربح مف الدكرة نتيجة إبراز ىك شيء كأىـ التسيير حسابات كؿ إظيار أجؿ

. التجارم البنؾ في النتائج حسابات جدكؿ مككنات إلى لنصؿ الميزانية، خارج مككنات

في البنك التجاري  بنية خارج الميزانية: أولا

 فييا التزامات تسجؿ كالتي العامة لمميزانية الممحقة الحسابات مجمكعةتعبر خارج الخزينة عف  
 عناصر كذلؾ لحركة الأمكاؿ، مكاف تمنح لا كالتي التزامات شكؿ في الخصكـ في عناصر المستقبؿ، تجمع

 الصناعييف لمعملاء المكجية الضماف خطابات الالتزامات ىذه بيف كمف التزامات، صكرة في الأصكؿ في
: ، كالجدكؿ أدناه يبيف حسابات خارج الميزانية1التمكيؿ لقركض المستعممة غير كالأجزاء كالتجارييف،

                                                           
1
 .66ص مرجع سبق ذكره، توفٌق زرمان، -  
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خارج الميزانية لمبنك التجاري : 02الجدول
الدائن المدين 

التزامات التمكيؿ الممنكحة لممؤسسات - 901
التزامات التمكيؿ الممنكحة لمعملاء - 903
التزامات ضماف لممؤسسات - 911
العملاء  لأمر ضمانات -913
الأكراؽ المالية الممنكحة - 921
عمميات بالعممة الصعبة - 93
التزامات مالية آجمة - 94

التزامات أخرل ممنكحة - 951
 التزامات المشككؾ في تحصيميا- 99

التزامات التمكيؿ المستممة - 902
التزامات ضماف المستممة - 912
ضمانات العملاء المستممة - 914
الأكراؽ المالية المستممة - 922
عمميات بالعممة الصعبة - 93
التزامات مالية آجمة - 94

التزامات أخرل مستممة - 952

Source : Jean-Marie gelain," La comptabilité bancaire, Edition : la revue 

Banque", Paris, 1992, P18  

 جدول حسابات النتائج في البنك التجاري: ثانيا
المؤسسة  في ىك عما بالمقارنة تغيرات عميو طرأت قد بالبنكؾ الخاص النتائج حسابات جدكؿ إف 

ظيار الأرصدة قائمة في كالتكاليؼ الإيرادات مف السنكية النقدية التدفقات بتسجيؿ يقكـ فيك الاقتصادية  كا 
 .جدكؿ حسابات النتائج كالجدكؿ أدناه يبيف الحسابات التي تدخؿ ضمف 1.التسيير بعممية الخاصة

جدول حسابات النتائج في البنك التجاري : 03الجدول 
 الدائنالمدين 
حسابات المصاريف : 6الصنف 

مصاريؼ التشغيؿ المصرفي - 60
مصاريؼ العماؿ - 61
الرسكـ كالضرائب - 62
خدمات خارجية - 63
مصاربؼ التشغيؿ المتنكعة - 64
صندكؽ اليبات لمكاجية المخاطر المصرفية العامة - 65
مخصصات الاىتلاؾ - 66
مخصصات التخفيض - 67
مصاريؼ استثنائية - 68
الضريبة عمى الأرباح - 69

حسابات الإيراد : 7الصنف 
إيرادات الاستغلاؿ المصرفي - 70
 
 

 التشغيؿ المتنكعة إيرادات- 74
 

استئناؼ المخاطر المصرفية العامة - 75
 
 

إيرادات استثنائية - 78

Source : Jean-Marie gelain," La comptabilité bancaire, Edition : la revue 

Banque", Paris, 1992, P18  

                                                           
1
 .72ص مرجع سبق ذكره، تكفيؽ زرماف، -  
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مصادر تمويل البنك : المطمب الثالث

: ىناؾ نكعيف مف مصادر التمكيؿ كىي 

المصادر الداخمية للأموال : أولا

 1:في متمثمة الممكية حقكؽ في المصادر ىذه كتتمثؿ 

 . يمثؿ قيمة الأسيـ التي دفعيا الأفراد مساىمة منيـ في رأس ماؿ البنؾ:المال رأس
ىي نسبة مف الأرباح السنكية تككف بشكؿ إلزامي بنص قانكني مف قبؿ البنؾ  :القانونية الاحتياطيات

 . المركزم يحدد بمكجبو معدؿ الاحتياط النقدم كحده الأقصى
لنظاميا الأساسي بغية تدعيـ مركزىا  كفقان  الأرباح مف المستقطعة المبالغ كىي :الاختيارية الاحتياطيات

 .المالي
 مصادر التمويل الخارجية: ثانيا

: ىي المكارد التي يككف مصدرىا مف خارج البنؾ التجارم كتشمؿ أساسا 

ىي مف أىـ المكارد، حيث تشكؿ في الظركؼ العادية نسبة ىامة مف إجمالي مكارد البنؾ، كىي : الودائع
 3 :تتمثؿ في 2.عمى عدة أنكاع، ككؿ نكع ينفرد بخصائص معينة تميزه عف الأنكاع الأخرل

 فكائد، تدفع عمييا كلا أخذت طمبت، متى الطمب عند الدفع كاجبة الجارية الكدائع أو: بالطل تحت ودائع *
 .السيكلة شديد النكع فيذا ليذا

 السيكلة كالأماف، حيث مف جميعا أفضميا يعتبر أنو إلا لمبنؾ، تكمفة الكدائع يعتبر أكثر :لأجل ودائع *
 مع البنؾ، عمييا المتفؽ المدة انتياء بعد إلا منيا السحب يجكز كلا مفاجئة تككف لا عميو فالسحكبات
 .المدة حسب تختمؼ فكائد الكدائع مف النكع ىذا أصحاب كيتقاضى

 عف السحب، بفترة المصرؼ إخطار بعد إلا الكدائع مف النكع ليذا السحب يجكز  لا:بإخطار الودائع *
 .عمييا فائدة العميؿ ىنا كيتقاضى

 الأنكاع مع بقية بالمقارنة متكاضعة أىميتيا المدخريف، لصغار تكفير كدائع عف عبارة ىي :التوفير ودائع *
 الحسابات تستبعد ليذه الادخارية الطبيعة أف إلا الطمب، عند يستحؽ انو مف بالرغـ الكدائع مف الأخرل
 مف لكدائع المتعامميف آخر تصنيؼ كىناؾ مطردة؛ أك متكررة بصكرة سحبو إلى الميؿ احتماؿ عامة بصفة
 مؤسسات القطاع أفراد،( المكدعة الجيات حيث مف أك )الأجنبية كبالعملات بالدينار( العملات  حيث

. .)العاـ القطاع مؤسسات الخاص،
                                                           

. 7، جامعة منتكرم، قسنطينة، ص"الوجيز في البنوك التجارية عمميات، تقنيات وتطبيقات"بكعتركس عبد الحؽ، -  1
. 8، ص هالمرجع نفسبكعتركس عبد الحؽ، -  2
. 110، ص مرجع سيق ذكرهبف فرج زكينة، -  3
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 البعض بعضيا الاقتراض مف إلى البنكؾ تمجأ قد كما التجارية، البنكؾ لمكارد أخرل مصادر كىي :الاقتراض
 مف أساسيا مصدرا المركزم البنؾ كيعتبر المتاحة، الذاتية مكاردىا عندما تقصر المركزم البنؾ مف أك

 مف لدييا ما خصـ بإعادة أك أصكليا كبضماف التجارية، لمبنكؾ تقديـ  قركض طريؽ عف التمكيؿ مصادر
 مف لممصاريؼ اللازمة القدرات كتكفر المركزم، لمبنؾ الأساسية مف الكظائؼ كتعتبر التجارية، الأكراؽ
 المصرفي النظاـ عمى لمحفاظ كذلؾ اللازمة، الأكقات في المكدعيف بالتزاماتيا تجاه لمكفاء السائمة، الأمكاؿ
 البنؾ لدل المكارد جممة مف معينة نسبة بإيداع التجارية البنكؾ تمزـ أف التشريعات كما الانييار، مف كحمايتو

 كضماف النسبة ىذه كتعتبر لمبنؾ، المالية المعاملات في الاستقرار تأميف نقدم بيدؼ احتياطي صكرة في
 طريؽ عف التمكيؿ مف قدرا البعض كبعضيا التجارية البنكؾ بيف العلاقات تكفر كذلؾ .المركزم لمبنؾ رئيسي

 1.معينة أكقات في للأمكاؿ الحاجة عند المصرفي الحقؿ في معو العاممة الأخرل مف البنكؾ الاقتراض
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .111، ص مرجع سيق ذكرهبن فرج زوٌنة، -  
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 خلاصـــة الفصل الأول

بيف أف المحاسبة البنكية ىي الركيزة الأساسية في البنكؾ التجارية في ممف خلاؿ ما تـ تناكلو في الفصؿ 
اكتشاؼ الأخطاء كالتجاكزات إف ارتكبت، كتساعد مستخدمي القكائـ المالية مف اتخاذ القرارات المالية 

. كالاستثمارية الملائمة

أما النظاـ المحاسبي البنكي إذا كاف مصمـ بطريقة جيدة كمنظمة يؤدم إلى تحقيؽ نجاعة في التسيير 
البنكي لمختمؼ العمميات كالأنشطة التي يمارسيا البنؾ، كتظير نجاعتو في التقارير كالقكائـ المالية التي 

. تعكس مدل تمكف البنؾ في التسيير الأمثؿ لمكارده

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

التدقيق والرقابة في البنوك التجارية : الفصل الثاني

 
  تمييد 

مدخؿ في التدقيؽ كالرقابة في البنكؾ التجارية  : المبحث الأول
التدقيؽ كالرقابة الداخمية  مفيكـ: المطمب الأول  
فركض التدقيؽ كالرقابة الداخمية : المطمب الثاني  
أنكاع التدقيؽ مف حيث الطبيعة كالجية المشرفة عميو :  المطمب الثالث 
معكقات الأداء المصرفي كالقكانيف الرقابية  : المبحث الثاني 
الأخطاء كالغش كالمخالفات المصرفية  : المطمب الأول  
التجارية   البنكؾ عمى المركزم البنؾ رقابة :الثاني المطمب  
   المتعمؽ بالمراقبة الداخمية لمبنكؾ التجارية11/08مضمكف النظاـ : المطمب الثالث  
 لاصة الفصل الثاني خ
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 تمييد
 

أدل التكسع الكبير في الأنشطة الاقتصادية كانتشارىا جغرافيا إلى حاجة الإدارة العميا إلى تفكيض 
صلاحياتيا كمسؤكلياتيا إلى المستكيات المختمفة داخؿ البنؾ، مما أدل إلى الحاجة إلى تكفير التدقيؽ كالرقابة 

كليذا ظيرت الحاجة . الكافية لمتأكد مف قياـ المستكيات الإدارية المختمفة بكاجباتيا كفقا لمتعميمات المكضكعة
. إلى كجكد نظاـ لمتدقيؽ كالرقابة الداخمية ييدؼ إلى مساعدة الإدارة لمقياـ بكظائفيا بكفاءة كفعالية

: كعميو سنتطرؽ في الفصؿ الثاني إلى التدقيؽ كالرقابة في البنكؾ التجارية كقسمناه عمى النحك التالي
مدخؿ في التدقيؽ كالرقابة في البنكؾ التجارية : المبحث الأكؿ
 معكقات الأداء المصرفي كالقكانيف الرقابية: المبحث الثاني
الرقابة عمى المخاطر المصرفية في البنكؾ : المبحث الثالث
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مدخل في التدقيق والرقابة في البنوك التجارية : المبحث الأول
. إف مسئكلػي المؤسسة ينشغمكف دكما في التػحكـ أكثر في العمميات التي ىـ بصدد إدارتيا كتسييرىا

كعميو، كُضعت أنظمة التدقيؽ كالرقابة الداخمية لاستبيػاف كاكتشاؼ، في الكقت الػمناسب، كؿ الأخطػاء 
 .كالانحرافات، مقارنة بالأىداؼ المسطرة لممؤسسة، كالتخفيض بذلؾ مف المخاطر

مفيوم التدقيق والرقابة الداخمية : المطمب الأول

ككؿ الأنظمة فإف نظػاـ المراقبة الداخمية يػحتاج إلى تقييـ كضماف السير الحسف للإجراءات كمتابعة 
كيقتضي ذلؾ، كجكد مصمحة، خاصة ك مستقمة، تدعػى بالمراجعة كالتدقيؽ، تتكفؿ . العمميات كالتدقيؽ فييا

عادة النظر كالفحص كالتحقيؽ في كؿ أنظمة التسيير كالمعمكمات داخؿ المؤسسة . بالتقييػـ كا 
مفيوم التدقيق : أولا

طريقة منظمة لمحصكؿ بمكضكعية : "  عرؼ المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف التدقيؽ عمى أنو
عمى أدلة كقرائف الإثبات بخصكص ما ىك مثبت بالدفاتر كالسجلات حكؿ الأحداث الاقتصادية لممشركع، 
كتقييميا لمتأكد مف درجة التماثؿ بيف ما ىك مثبت كىذه الأحداث كفؽ مقاييس معينة، كنقؿ النتائج إلى 

". الأطراؼ المعنية
، بأنو فحص القكائـ (1985) كقد عرؼ التدقيؽ مف قبؿ قانكف الشركات في المممكة المتحدة 

 1 .كالبيانات مف قبؿ شخص مستقؿ كمحايد لأجؿ تقديـ التقرير إلى الجية التي عينتو
عممية منتظمة لمحصكؿ عمى القرائف : " عرفت الجمعية المحاسبية الأمريكية التدقيؽ عمى أنيا

المرتبطة بالعناصر الدالة عمى الأحداث الاقتصادية كتقييميا بطريقة مكضكعية لغرض التأكيد مف درجة 
 2"مسايرة ىذه العناصر لممعايير المكضكعية، ثـ تكصيؿ نتائج ذلؾ إلى الأطراؼ المعنية

 لأم كمحايد مستقؿ قبؿ شخص مف المالية البيانات أك المعمكمات  التدقيؽ كبصكرة رئيسية فحص
 3.القانكني كشكميا كحجميا ىدفيا عف النظر بغض مؤسسة

مفيوم الرقابة الداخمية : ثانيا

الرقابة ىي كظيفة إدارية، كىي عممية مستمرة متجددة، يتـ بمقتضاىا التحقؽ مف أف الأداء يتـ عمى  
النحك الذم حددتو الأىداؼ كالمعايير المكضكعة، كذلؾ بقياس درجة نجاح الأداء الفعمي في تحقيؽ الأىداؼ 

 4.كالمعايير بغرض التقكيـ كالتصحيح

                                                           
، رسالة ماجستير في العمكـ الإدارية، تخصص "تدقيق كفاءة إدارة المؤسسات المصرفية العاممة في الأردن"محمد جمعة عبد الله أسعد القاسـ، - 1

. 14، ص 1992-1991المحاسبة، كمية الدراسات العميا في الجامعة الأردنية، الأردف، 
، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، "الإطار النظري والممارسة التطبيقية: المراجعة وتدقيق الحسابات"محمد التيامي طكاىر ، مسعكد صديقي، - 2

 .9، ص 2005الطبعة الثانية، 
. 20، ص 2006، دار كائؿ، عماف، "من الناحية النظرية والعممية: مدخل إلى التدقيق"ىادم التميمي،  - 3
 .35، ص 2010، زمزـ ناشركف كمكزعكف، الطبعة الأكلى، "الرقابة المصرفية"عبد النبي محمد أحمد، - 4
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الخطة التنظيمية ككؿ : "حسب المعيد الكندم لممحاسبيف المعتمديف، فنظاـ الرقابة الداخمية ىك 
اية الأصكؿ، ضماف دقة كصدؽ البيانات المحاسبية ـالطرؽ كالمقاييس المعتمدة داخؿ المؤسسة مف أجؿ ح

 1".كتشجيع فعالية الاستغلاؿ، كالإبقاء عمى المحافظة عمى السير كفقا لمسياسات المرسكمة
تشمؿ الخطة التنظيمية ككسائؿ : "عرؼ المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف الرقابة الداخمية عمى أنيا

التنسيؽ كالمقاييس المتبعة في المشركع بيدؼ حماية أصكلو كضبط كمراجعة البيانات المحاسبية كالتأكد مف 
دقتيا كمدل الاعتماد عمييا كزيادة الكفاية الإنتاجية كتشجيع العامميف عمى التمسؾ بالسياسات الإدارية 

 2".المكضكعة
فروض التدقيق والرقابة الداخمية : المطمب الثاني

 3:تتمثؿ فركض التدقيؽ كالرقابة فيما يمي 
 لمفحص البيانات قابمية .1
عمى المعمكمات المحاسبية  الحكـ بغية المحاسبية كالمستندات البيانات فحص عمى التدقيؽ عممية تتمحكر

 جية مف المحاسبية البيانات لتقييـ المستخدمة المعايير مف الفرض ىذا المكلد ليا، يبرز النظاـ الناتجة عف
 قابمية المعمكمات، ملائمة :مدل في تتمثؿ المعايير ىذه أخرل، جية مف لمقدمة االمعمكمات كمصداقية
 .الكمي القياس كقابمية التسجيؿ التحيز في عدـ الفحص،

 أخطاء أية من تقدم معمومات وأية المالية القوائم خمو .2
 العناية بذؿ طريؽ عف الكاضحة الأخطاء اكتشاؼ عف المدقؽ مسؤكلية  إلىالفرض ىذا يشير

اللازمة، كعدـ مسؤكليتو عف اكتشاؼ الأخطاء كالتلاعبات التي تـ التكاطؤ فييا خاصة عند تقيده  المينية
. بمعايير التدقيؽ المتعارؼ عمييا

 الداخمية لمرقابة سميم نظام وجود .3
ف لـ الأخطاء، حدكث مف التقميؿ مف يمكف البنؾ داخؿ الداخمية لمرقابة كقكم سميـ نظاـ كجكد إف  كا 

 تطبيؽ القكاعد الييكمي، كالتنظيـ المسؤكلية مستكيات الداخمية الرقابة نظاـ كيشمؿ نيائيا، حذفيا نقؿ
 .المصرفي القطاع في بيا المعمكؿ المحاسبية بالقكاعد كالالتزاـ التنظيمية،

 

 المحاسبية لممبادئ المناسب التطبيق .4
عمييا،  المتفؽ المحاسبية لممبادئ كفقا إعدادىا تـ قد المحاسبية المعمكمات أف عمى الفرض ىذا يقكـ

 نشاط تمثيؿ نتيجة مدل كعف الختامية، المالية القكائـ مصداقية عمى لمحكـ حقيقيا مؤشرا بيا الالتزاـ يعتبر إذ
. ليا كالحقيقي المالي المركز إلى البنؾ
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أنواع التدقيق من حيث الطبيعة والجية المشرفة عميو : المطمب الثالث
 مستكيات خلالو كلكف مف إلييا ينظر التي كالمنظكر الغاية باختلاؼ تختمؼ لمتدقيؽ أنكاع عدة تكجد 

: يمي ما إلى تصنيفيا كيمكف كاحدة تحكميا التي الأداء
 ،مف زاكية الإلزاـ القانكني 
 ،مف زاكية مجاؿ أك نطاؽ التدقيؽ 
 ،مف زاكية تكقيت التدقيؽ 
 ،مف زاكية مدل الفحص أك حجـ الاختبارات 
 مف زاكية الجية التي تقكـ بالتدقيؽ. 

: حيث الطبيعة كالجية المشرفة عميو كفي ىذا المطمب سنتطرؽ إلى زاكبتيف مف
حيث طبيعة التدقيق  من: أولا

 1 : ينقسـ إلى
 التدقيق المالي .1

كالدفاتر  الحسابات المستندات، البيانات، الداخمية، الرقابة أنظمة فحص المالي بالتدقيؽ يقصد
الكضع  عف المالية القكائـ تعبير مدل عف برأم الخركج بقصد منتظما، إنتقاديا فحصا بالبنؾ، الخاصة
 تمؾ عف أك خسارة ربح مف التجارم البنؾ أعماؿ لنتائج تصكيرىا كمدل معمكمة، زمنية فترة نياية في المالي،
 بمعنى كالتقرير الفحص، التحقيؽ يشمؿ أنو كيبدك الاستعماؿ، في شيكعا التدقيؽ أنكاع أكثر كىك الفترة،
 إلى لمرأم متضمف كرفع التقرير صحتيا، مف كالتحقؽ كالسجلات، الدفاتر في المحتكاة البيانات فحص
 .العلاقة ذات الجيات
 التدقيق المستندي .2
 التجارية، بما لمعمميات المؤيدة لممستندات كالقانكنية، المكضكعية الشكمية، النكاحي تدقيؽ في يتركز .3

الحسابية الأربع  العمميات حيث مف المستندات، تمؾ في المحتكاة الحسابية البيانات تدقيؽ ذلؾ في
 .(القسمة الضرب، الطرح، الجمع،)

 التدقيق الفني .4
 كيككف أغمب عمييا، المتعارؼ المحاسبية، المبادئ بتطبيؽ قيامو عدـ أك البنؾ قياـ حكؿ البحث في يتركز
 المالية تصكير القكائـ بصدؽ المدقؽ اقتناع كمدل الاحتياطيات، كاقتطاع الإىتلاؾ، احتساب في التركيز
 .أعمالو كنتائج المالي لممركز
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حيث الجية المشرفة عمى التدقيق من : ثانيا

 التدقيق الداخمي .1
فحص  أجؿ مف لمبنؾ، المسيرة لمجية المتزايدة الإحتياجات نتيجة التدقيؽ مف النكع ىذا نشأ لقد

 البنؾ، كيتخذ لأداء الحقيقية الكضعية تعكس معمكمات إلى الكصكؿ بغية المحاسبية، كالسجلات البيانات
 دقة عمى مدل الكقكؼ أجؿ مف البنؾ داخؿ أطراؼ التدقيؽ مف النكع بيذا كيقكـ القرارات، أساسيا عمى

 المحاسبية، نظاـ المعمكمات تقييـ الكظائؼ، تنفيذ بيا يتـ التي الكفاءة، درجة قياس الداخمية، الرقابة أنظمة
 المحاسبية كالمستندات السجلات كالبيانات كافة فحص دكرم، بشكؿ المحاسبية لممعمكمات الأساسي المكلد
 .المكدعيف كأمكاؿ البنؾ أصكؿ كحماية

 التدقيق الخارجي .2
 كالسجلات المحاسبية، البيانات فحص بغية البنؾ خارج طرؼ إلى بالمجكء التدقيؽ يتـ الحالة ىذه في
 المحاسبية، كصدؽ المعمكمات صحة حكؿ الرأم إبداء أجؿ مف الداخمية، الرقابة نظاـ تقييـ عمى كالكقكؼ
 مستخدمي لدل كالرضى تناؿ القبكؿ حتى المصداقية لإعطائيا كذلؾ المحاسبية، المعمكمات نظاـ عف الناتجة

 بغية ،(...الكصية الجية المكدعيف، المساىميف، المقترضيف،) خاصة الخارجية الأطراؼ مف المعمكمات، ىذه
 بصفة كامؿ، بشكؿ تسجيميا تـ العمميات كؿ كأف مف التأكد الخارجي التدقيؽ يتيح سبؽ ما عمى الكقكؼ
 1.كقت كقكعيا في كمسجمة التقييـ، صحيحة حقيقية،
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 معوقات الأداء المصرفي والقوانين الرقابية: المبحث الثاني

 11/08، بالإضافة إلى النظاـ سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى الأخطاء، الغش كالمخالفات المصرفية
 .المتعمؽ بالرقابة الداخمية بالبنكؾ كالمؤسسات المالية

 الأخطاء والغش والمخالفات المصرفية: المطمب الأول
 إلى المراحؿ فيو السبب يرجع بدييي، أمر المحاسبية كالسجلات بالمستندات أخطاء كجكد احتماؿ إف
لى النيائية، المالية بالقكائـ كانتياء التسجيؿ مف بدء البيانات بيا تمر التي المتعددة  بيف البيانات تنقؿ ىذه كا 

 نتائج كعرض الجردية التسكيات مراجعة، إجراء ميزاف إعداد كالترصيد، الترحيؿ بالتسجيؿ، تقكـ كثيرة أيد
 .الختامية المالية كالقكائـ الحسابات في المتعددة العمميات

حدكثيا  منع عمى كالعمؿ أخطاء مف بالدفاتر ما اكتشاؼ ىك البداية في المدقؽ عمؿ كاف ىنا كمف
 برأم حكؿ الخركج إلى اليادؼ الحديث التدقيؽ بمفيكـ ثانكيا أصبح اليدؼ ىذا أف كمع مستقبلا، تقميميا أك

 ارتكاب الأخطاء بأسباب الإحاطة أف إلا المالي، كمركزه البنؾ أعماؿ لنتائج المالية القكائـ تصكير صدؽ
 .تسكيتيا ثـ كمف الأخطاء تمؾ اكتشاؼ عمى تساعد بحيث بمكاف ىي كمجالاتيا

 :كتعكد أسباب ارتكاب الأخطاء إلى
 ،الجيؿ بالمبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا 
 ،السيك، عدـ العناية كالإىماؿ مف طرؼ مسيرم قسـ المحاسبة 
 ،الرغبة في اختلاس بعض مكجكدات البنؾ 
 ،محاكلة تغطية عجز الخزينة أك اختلاس سابؽ 
 محاكلة التيرب الضريبي. 

أنواع الأخطاء المصرفية : أولا
 1: تنقسـ إلى عدة أنكاع كالآتي

 أخطاء حذف أو سيو .1
ترحيؿ  عدـ أك الأكلية، القيد بدفاتر طرفييا أحد أك بأكمميا عممية إثبات عدـ عف الأخطاء ىذه تنتج

 عمى لا يؤثر لمقيد الكامؿ الحذؼ أك كالسيك الأستاذ، بدفتر الخاصة حساباتيا إلى إحداىما أك العممية طرفي
 حذؼ كمي، خطأ اكتشاؼ استحالة يعني لا ىذا كلكف صعبا، اكتشافو يجعؿ مما المراجعة تكازف ميزاف
 أك السيك لنا، أما تكشفو قد المصادقات كأسمكب السابقة السنكات عبر المقارنات كأسمكب المستندية فالمراجعة
 كأف المراجعة، تكازف ميزاف عدـ مف عميو يترتب لما سيلا اكتشافو يككف أف الطبيعي فمف الجزئي الحذؼ
 .الخطأ ىذا مثؿ باكتشاؼ كفيمة الترحيؿ عممية مراجعة
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 أخطاء إرتكابية .2
 الحسابات كما ترصيد أك الأرقاـ ترحيؿ أك الحسابية العمميات في الخطأ عف الأخطاء ىذه مثؿ تنتج

 ميزاف لا يتأثر كىنا العممية، طرفي في متساك الحسابي الخطأ أف أم كميا، الإرتكابي الخطأ يككف كقد شابو،
 .التكازف حيث مف المراجعة

 عمى تكازف قطعا ىذا كيؤثر فقط، العممية طرفي أحد في أم جزئيا الإرتكابي الخطأ يككف قد ككذلؾ
 .الحسابية بالمراجعة اكتشافو كيمكف المراجعة، ميزاف
 أخطاء فنية .3

تعتبر ىذه الأخطاء مف بيف الأحداث التي تؤثر عمى كضعية المؤسسة الحقيقية كعمى ربحيتيا 
تمس بالتكازف عمى مستكل ميزاف المراجعة، إذ يرجع جميا إلى الخطأ في أك كمركزىا المالي، إلا أنيا لا تؤثر 

 .تطبيؽ المبادئ المحاسبية أك عدـ الالتزاـ بالسياسات الإدارية المرسكمة
 أخطاء معوضة .4

 خطأ أثر يمحك بعضيا في الخطأ أم بعضيا البعض، مع تتكافأ التي الأخطاء تمؾ بيا يقصد
المراجعة، يمكف اكتشافو باستعماؿ المراجعة  ميزاف عمى تؤثر لا فيي كبالتالي يعكضو، الآخر أك البعض

 .المستندية كالمصادقات
 5000000 الأصؿ في كىي دج 500000 بقيمة قرض كمنح معينة عممية سجؿ المحاسب ما فإذا

 تخفيض إلى بالتأكيد يؤدم كلكنو المراجعة، ميزاف تكازف عمى تأثير لو يككف لا ىذا الخطأ مثؿ فإف دج
سرعاف  الأخطاء ىذه مثؿ لكف الفترة، نياية في الصندكؽ أم البنؾ نقدية عمى التأثير ككذا الفكائد المحسكبة،

 .التسكية عممية لتتـ الثبكتية، بالكثائؽ مرفقا ديكنو تسديد أجؿ مف المقترض لعكدة اكتشافيا يتـ ما
 الغش: ثانيا

، بمعنى الأمانة كخيانة التدليس أساس عمى تقكـ التي التصرفات كافة عمى أنو الغش "شركس"عرؼ 
كما يمكف التطرؽ إلى . التصرفات التي تقع عف قصد كعمد لتحقيؽ منفعة غير مشركعة عمى حساب الغير

الغش مف المنظكر المحاسبي عمى انو التلاعب في البيانات المحاسبية التي تتضمنيا المستندات كالسجلات 
. حتكييا القكائـ المالية بيدؼ تحقيؽ غرض معيف غير مشركعتأك المعمكمات التي 

التلاعب في الدفاتر كالسجلات، التلاعب في الحسابات قصد : كىناؾ عدة أنكاع لمغش نذكر منيا
 1.تضخيـ نتيجة الدكرة ك التلاعب في الحسابات قصد تخفيض نتيجة الدكرة

المصرفية  المخالفات: ثالثا
 2:المصرفية في النقاط التالية المخالفاتتتمخص أىـ 
 الكصية، الجية مكافقة بدكف لعملاء كبيرة بمبالغ الائتماف منح 
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 الجية مف ترخيص عمى الحصكؿ دكف متدنية، كبفائدة طائمة بمبالغ سكنية قركض العميا الإدارة منح 
 ،الكصية

 الكصية، الجية مف المقررة بالنسبة التقيد كعدـ المحددة الائتماف سقكؼ تجاكز 
 كىـ سمعتيـ المالية بسكء معركفيف كشركات أشخاص مع البنؾ عمى التزامات رتبت اتفاقيات، إبراـ 

 الإفلاس، كشؾ عمى
 حدثت، قد اختلاسات عمى التغطية بقصد الكىمية الكدائع اصطناع 
 الكصية الجية مكافقة بدكف لمعملاء كبيرة بمبالغ كفالات منح، 
 كدكف معرفة كالسجلات بالقيكد ليا تكثيؽ أم دكف الأجنبية بالعملات كبيرة بمبالغ كفالات إصدار 

 ،المجاؿ ىذا في معيا كالمتعامميف العميا الإدارة باستثناء المعني القسـ مكظفي
 ا،معو كالمتعامميف العميا الإدارة كلحساب الدينار مقابؿ الصعبة بالعملات المضاربة 
 حقيقية تجارية عمميات أك مستكردة بضاعة كجكد كبدكف مستندية اعتمادات فتح، 
 الأسيـ كالعقارات عمى كالمضاربة التجارية لمبنكؾ بيا المرخص غير المعاملات في الدخكؿ، 
 الصحيحة،ةالثبكتي كالمستندات بالأكراؽ مؤيدة غير كالدفاتر السجلات في صحيحة غير قيكد إثبات  
 جراء كالسجلات الأكراؽ بعض إتلاؼ أك ليا كجكد لا كىمية حسابات كاستعماؿ كىمية قيكد إنشاء  كا 

 ،لمتضميؿ القيكد بعض عكس
 قبؿ مف متابعتيا يصعب بحيث كمتشابكة معقدة بأساليب الخارجية المصرفية العمميات بعض تنفيذ 

. الحسابات كمراقبي المفتشيف
المصرفية  المخالفات ظاىرة انتشار عمى المساعدة  العوامل:رابعا

القكاعد  تطبيؽ إىماؿ إلى يعكد كتفشييا المصرفية المخالفات ظاىرة انتشار عمى ساعد ما لعؿ
 كتحصيميا، كعدـ صرفيا متابعة كفي الإئتمانية، القرارات اتخاذ عند عمييا المتعارؼ المصرفية كالأعراؼ

 كالرقابية كالمحاسبية الإدارية الأنظمة ضعؼ كذلؾ الممنكحة، التسييلات مع المقدمة الضمانات تكازف
 كثيرة ثغرات المصرفية ككجكد التشريعات كجمكد تخمؼ كأيضا الداخمي، كالضبط الداخمية، الرقابة كأنظمة
 التكثيؽ كغياب كالسياسات المكتكبة المكائح غياب إلى يؤدم مما أغراضيا، ككضكح تكامميا كعدـ فييا،

 نقص إلى بالإضافة كالفركع، كمديرم الدكائر لمساعديف العميا الإدارة كتكجييات كتعميمات لقرارات الرسمي
 أساس عمى كليس العميا للإدارة أساس الكلاء عمى الترقيات سياسة كاعتماد البنكؾ في كفاءة  ذاتالإطارات
 أداء مراجعة مف إدارم مستكل أم في تمكف المسؤكؿ التي التقارير نظاـ ضعؼ إلى يؤدم مما الكفاءة،
 شبكة كجكد لعدـ نظرا دقيقة، كبصكرة المناسب في الكقت القرار اتخاذ مف تمكنو أك منو، الأدنى المستكل
 الآلي بالحاسب أك يدكيا مستخرجا كاف سكاء تقارير نظاـ مف كجكد لابد فمثلا المعمكمات، لتبادؿ متطكرة
 1.السنكات عبر الأرباح القركض، كتحقيؽ كمنح الكدائع تطكر يقيس
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 التجارية البنوك عمى المركزي البنك رقابة :الثاني المطمب
 بكاسطة أجيزة يمارسيا كالتي التجارية، البنكؾ متابعة في الرسمية الجيات المركزم البنؾ رقابة تمثؿ

 خلاؿ قانكنو مف الرقابة في المركزم البنؾ صلاحية كتنبع .مختمفة كأدكات كبكسائؿ متخصصة، فنية
 ىذه إلى الصادرة استنادا كالبلاغات كالمذكرات كالتعميمات الأنظمة مف كغيرىا البنكؾ، كقانكف الخاص،
 كزيارات مفاجئة تفتيشية بجكلات المتخصصة أجيزتو خلاؿ مف المركزم البنؾ قياـ ذلؾ إلى  يضاؼ.القكانيف
 أىـ كتتجمى ككشكفات دكرية، ببيانات البنكؾ بمراقبة المختصة الدائرة تزكيد كطمب كفركعيا، التجارية لمبنكؾ
 1:في الرقابة ىذه معالـ
 القوانين .1

عمييا، حيث  الرقابة كأحكمت إلا البنكؾ نشاط نكاحي مف ناحية المركزم البنؾ قانكف مكاد تترؾ لـ
 النمك مع متطمبات تتجاكب كي المركزم، لمبنؾ كالكمفة كالنكعية الكمية حيث مف الائتماف تنظيـ عممية خكلت

 حقكؽ مراكزىا المالية ضماف سلامة يكفؿ بما المرخصة البنكؾ كمراقبة النقدم كالاستقرار الاقتصادم
 .كالمساىميف المكدعيف

 المباشرة المعاينة .2
حساباتو  كتدقيؽ بنؾ أم دفاتر بفحص مكظفيو مف أكثر أك مكظؼ بتكميؼ المركزم البنؾ يسمح

 المرخص كجميع البنؾ إدارة ألزمت كما الأقؿ، عمى السنة في كاحدة مرة ذلؾ يتـ أف عمى الأخرل، ككثائقو
 البنؾ المركزم، بالإضافة مف المكمفيف لممراقبيف المطمكبة كالكثائؽ كالسجلات الدفاتر جميع بتقديـ مكظفيو

ذا كامؿ، كجو عمى الفحص لإنجاز لازمة تسييلات أم إلى  أعماؿ أف المعاينة بعد البنؾ المركزم رأل كا 
 خطيا بذلؾ المرخص البنؾ يشعر عميو أف كالمساىميف المكدعيف صالح غير في سارت قد المرخص البنؾ
 البنؾ إلى أكامره يصدر أف ذلؾ بعد كلمبنؾ المركزم المعاينة، نتائج في المفصؿ رأيو بياف منو يطمب كأف

 .عنيا الناجمة الأكضاع المضرة كتصحيح كالأساليب الأعماؿ عف بالتكقؼ المرخص
 الدورية الكشوف .3

 دكرية، ىذه بكشكؼ المركزم البنؾ تزكيد التجارية البنكؾ عمى يتكجب المركزم البنؾ لتعميمات كفقا
 البنؾ الكشكؼ أكضاع ىذه بيانات كتعكس بيا، التجارية البنكؾ كيزكد نماذجيا المركزم البنؾ يعد الأخيرة

 كدراستيا تحميميا تبيف بعد حيث المجاؿ، ىذا في الفعالة الرقابية الكسائؿ إحدل كتعتبر المختمفة، كنشاطاتو
 .المركزم البنؾ بتعميمات المعني التجارم البنؾ التزاـ مدل
 2:الكشكؼ ىذه أىـ كمف
 المركزي البنك لدى المرخص لمبنك الجاري الحساب برصيد يومي كشف 

 كمقارنتيا بما النقدم، الاحتياطي نسبة احتساب يتـ البنؾ بدفاتر مبيف ىك كما الرصيد ىذا عمى بناء
 .المركزم البنؾ قبؿ مف المقررة النسبة عف تدنييا عدـ مف لمتأكد فعلا عميو ىي
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 البنك ومطالب لموجودات شيري بيان 
ذلؾ  في بما كالمطالب، المكجكدات بنكد مف بند لكؿ الإجمالية المبالغ عمى البياف ىذا كيحتكم

الكشؼ،  ظير عمى فتدكف البنكد ىذه تفصيلات أما الكشؼ، كجو عمى كذلؾ الميزانية، خارج حسابات
 لمحكـ إف كجدت المقررة، بالنسب كمقارنتيا المالية النسب يستخرج لكي الكشؼ ىذا المركزم البنؾ كيستخدـ

 :الآتية النسب احتساب إلى المركزم البنؾ كيمجأ التجارم، البنؾ كضع سلامة عمى
الماؿ  رأس نسبة الكدائع، إلى الماؿ رأس نسبة النقدم، نسبة الاحتياطي القانكنية، السيكلة نسبة
 إلى نسبة الائتماف القانكني، كالاحتياطي الماؿ رأس إلى المكجكدات نسبة المطالب، إلى القانكني كالاحتياطي

 .الكدائع إلى الصندكؽ في النقد نسبة التجارية، السيكلة نسبة الكدائع،
 في نسبة تتمثؿ كالتي الأداء نسب بعض بحساب التجارم البنؾ يقكـ السابقة النسب إلى   بالإضافة

جمالي الصافي الربح بيف النسبة خلاؿ مف كالتي تحسب ،(ROA)الربحية  كمعيار كيؤخذ المكجكدات كا 
 بيف النسبة ، كالتي تحسب مف خلاؿ(ROE)الممكية  حقكؽ إلى العائد كذلؾ، ك%1مف  أكبر النسبة لممقارنة
 (ROE)أك تحسب ،%15مف  أكبر النسبة لممقارنة كمعيار يؤخذ بحيث الممكية حقكؽ إلى الصافية الأرباح

 إلى المكجكدات إجمالي بيف في الرفع المالي،ىذا الأخير الذم يمثؿ النسبة (ROE) الربحية نسبة خلاؿ مف
  .الغير أمكاؿ عمى التجارم البنؾ اعتماد يعكس درجة كالذم المكجكدات، إلى منسكب الربح في الممكية حقكؽ

 الرسممة بيف النسبة خلاؿ مف تحسب  التي (MARKET VALUE ADDED)نسبة  إلى بالإضافة
 .المحاسبية بالدفاتر تظير التي الدفترية الممكية حقكؽ إلى السكقية
 والميزانية الختامية لمحسابات سنوي كشف 

كالخسائر،  الأرباح حسابات تتضمف كشكفات بإعداد المالية السنة نياية في تجارم بنؾ كؿ يقكـ
 .لأكؿالفصؿ ا في ليا تطرقنا كالتي المركزم، البنؾ قبؿ مف المعدة النماذج كفؽ الميزانية، خارج الميزانية،

 الأدبي والإقناع التشاور .4
 التي المشاكؿ المستجدة كيحؿ الاجتماعات كترتيب المستمرة بالاتصالات المركزم البنؾ مسؤكلك يقكـ

 القانكنية، مف صلاحياتو تعتبر التي كالتعميمات الأكامر إصدار إلى بالإضافة المعاينة، عمميات تكتشفيا
 1.جديدة لمتعامؿ كأسس معينة قضايا بخصكص البنكؾ عمى يعمميا مذكرات كيصدر
 المصرفية الأخطار خدمة .5

 كغير المباشرة المباشرة بالتسييلات كتتعمؽ المسبقة، الرقابة مف نكع المصرفية الأخطار خدمة تمثؿ
 البنكؾ بتزكيد الذم يقكـ المركزم البنؾ لدل المعمكمات ىذه تتجمع بحيث لعملائيا، البنكؾ قبؿ مف الممنكحة

 طمبات كدراسة إلى متابعة بالإضافة حدل، عمى عميؿ لكؿ المكحدة المخاطر بقيمة طمبيا عمى كبناء
 في كتفرعيا البنكؾ كدراسة ترخيص لمعملاء، منحيا البنكؾ ترغب التي الإئتمانية التسييلات عمى المكافقة
 .كالمتابعة الاستعلاـ خلاؿ مف كالخارج الداخؿ
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المحافظة  خلاؿ مف المكدعيف لمصالح حمايتو في تكمف ىنا الرقابية المركزم البنؾ مسؤكلية كلعؿ
 .السياسة النقدية تحكـ التي كالتعميمات بالأنظمة البنكؾ التزاـ مف كالتأكد البنكي الجياز كثبات استقرار عمى
 ذكره ما سبؽ إلى بالإضافة فإنو المطمكب الرقابي دكره تنفيذ مف المركزم البنؾ يتمكف كحتى العمكـ كعمى
 النزاىة، يتمتعكف بالأمانة، التنفيذية العميا كالإدارة الإدارة مجالس أعضاء أف مف التأكد يتطمب الأمر فإف

 كالاحتياطيات الكافي رأس الماؿ عمى البنؾ تكفر كضركرة أعماليـ، لأداء الكافية كالخبرة الميارات الثقة،
 عمى السحكبات لمكاجية السيكلة الكافية لديو كأف المحتممة، المخاطر لمكاجية المختمفة كالمخصصات

 الكسائؿ كافة إلى كالمجكء المالية التجارم كأكضاعو البنؾ سياسات عمى التعديلات بإجراء كذلؾ الكدائع،
 1.الرقابية الضكابط كتحسيف الماؿ رأس كزيادة عكامؿ الضعؼ عمى لمتغمب تصحيحية برامج لتنفيذ الممكنة

   المتعمق بالمراقبة الداخمية لمبنوك التجارية11/08مضمون النظام : المطمب الثالث

 المالية البنكؾ كالمؤسسات عمى يجب التي الداخمية المراقبة مضمكفتحديد  إلى النظاـ ىذا ييدؼ
 عاـ الثانيةجمادل  27 في المؤرّخ 03-11 رقـ الأمر مف 2  مكرر97مكرر ك97 لممادتيف تطبيقا كضعيا
 .2003سنة  غشت 26 المكافؽ 1424

 2: كيقصد في مفيكـ ىذا النظاـ بما يأتي
 تعتبر مقابمة أطراؼ أك مقابؿ طرؼ عجز حالة في لو التعرض الذم يمكف الخطر: خطر القرض 

 .المستفيد كنفس
 مقابؿ  طرؼ  لنفس  لممنكحة ا  القركض أك الالتزامات  عف  الناجـ  الخطر  :  التركيز  خطر  

  الاقتصادم  القطاع  نفس  في  ناشطة  كلأطراؼ مقابمة ستفيد،لـا  كنفس  تعتبر  كلأطراؼ مقابمة
 عف  الناجـ  أك النشاط،  متعمقة بنفس قركض  منح  عف  الناجـ  أك الجغرافية،  نطقةلـنفس ا  أك
  طرؼ  المصدرة مف  بالضمانات  المتعمقة  تمؾ  خاصة القرض،  تقميص خطر  تقنيات  تطبيؽ 

 .المرسؿ  نفس
 معدلات  في تغيّر حدكث حالة في لو التعرض الذم يمكف الخطر :الإجمالي الفائدة معدل خطر

 اطرلمخ الخاضعة العمميات باستثناء كخارج الميزانية، الميزانية عمميات مجمكع إلى الناتج ك الفائدة
 .السكؽ

 الصرؼ، خلاؿ   عمميات  في  سيّما  لو، لا  التعرض  الذم يمكف  الخطر  :  التسوية  خطر
 لا يمكف  التي مالية تـ بيعيا، ك  أداة  أك  لعممية  بالدفع  التعميمة  تفصؿ بيف لحظة  التي  الفترة

شراؤىا أك  التي تـ   الأداة  أك  الصعبة  لمعممة  كالاستلاـ النيائي كاحد  طرؼ  مف  إلغاؤىا 
 خطر ( مقابؿ طرؼ تسكية الخطر، عمى الخصكص، خطر ىذا كيتضمف. بيا  تعمقةلـا  الأمكاؿ
 ). تسميـ الأداة عدـ خطر ( التسميـ - التسكية كخطر ) الطرؼ المقابؿ عجز
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 الناجمة  يزانيةلـا  كخارج  يزانيةلـا  مستكل كضعيات  عمى  خسائر  مخاطر  :  السوق  خطر  
  : سيّما  لا  السكؽ، كتشمؿ  تقمبات أسعار  عف

 التفاكض،  لمحفظة  الممكية  كسندات  بمعدلات الفائدة المرتبطة  بالأدكات  عمقةلمت ا  اطرلمخا  -
 .  الصرؼ  خطر  -
 أك  تسكية  عمى  القدرة  عدـ  أك  الكفاء بالتزاماتو  عمى  القدرة  عدـ  خطر  :  السيولة  خطر  

 . معقكلة  محدد كبتكمفة  أجؿ  في  ذلؾ  السكؽ، ك  لكضعية  تعكيض كضعية، نظرا
 أك  خمؿ  أك غمكض  أم  عف  ناجـ  طرؼ مقابؿ  مع  نزاع  أم  كقكع  خطر  :  قانوني  خطر 

  المؤسسة المالية بمكجب  أك  البنؾ  إلى  يعزل  أف  المرجح  مف كانت طبيعتو  أيّا نقص 
 . عممياتيا

 الخسائر  خطر  التأديبية، ك  أك  الإدارية  القضائية، أك  العقكبة  خطر  :  المطابقة  عدم  خطر 
  بنشاط  القكاعد الخاصة  احتراـ  عدـ  عف  نشأ  بالسمعة، الذم  المساس  المعتبرة أك  المالية 

  المعايير الأمر  تعمؽ  أك  تنظيمية  أك  كانت تشريعية  المالية، سكاء  كالمؤسسات  المصارؼ
 عمى المداكلة،  ىيئة  تنفيذا لتكجييات  المتخذة  التنفيذم  الجياز  أك بتعميمات  المينية كالأخلاقية

 .الخصكص 
 الإجراءات  إلى  ينسب  قد  أك خمؿ  التأقمـ  عدـ  عف  ناجـ  خطر  :  عممياتي  خطر  

 مخاطر  ىذا الإطار  في  كيدرج .  خارجية  عكامؿ  إلى  أك  داخمية  إلى أنظمة  ستخدميف كلـكا
 .  كالخارجي  الداخمي  الغش 
 مختمؼ   ضماف، حسب  إلى  تيدؼ  التي  مجمكع التدابير  :  النشاط  استمرارية  مخطط

  أك  الأساسية  الكظائؼ  كحسب نمط متدرج، استمرارية  الاقتضاء  كعند  الأزمة  سيناريكىات
 . طّط لمنشاطاتلمخا  الاستئناؼ  المالية، ثـ  المؤسسة  أك  اليامة لمبنؾ

 البنؾ   لنشاط  الفعمية  الاتجاىات  تحديد  الذيف يتكلكف الأشخاص  بو  يقصد  :  تنفيذي  جياز
 في  ؤرخلـا  03 - 11  رقـ  الأمر  مف 90 لممادة  تسييرىا، طبقا  المالية، كمسؤكلية  كالمؤسسة

 . كالمتمـ  كالقرض، المعدؿ  بالنقد  كالمتعمؽ 2003 سنة  غشت  26 
 مجمس المراقبة  أك  الإدارة  مجمس  :  المداولة  ىيئة . 
 مياميا  ارسة مـ في  لتساعدىا  ىيئة المداكلة  تنشئيا  أف  لجنة يمكف  ىي  :  التدقيق  لجنة. 

 شترؾم التي  كالشركط  لجنة التدقيؽ  سير  ككيفيّات  كمياـ  تشكيمة  بتحديد  المداكلة ىيئة  قكـت
 في  المعنية لممؤسسة المالية  أك  لمبنؾ  تابع  آخر شخص  أم  أك  محافظك الحسابات  كجبيابـ
 . المجنة  ىذه  أشغاؿ 
. التدقيؽ لجنة أعضاء في يككنكا أف التنفيذم الجياز أعضاء لا يمكف
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 11/08النظام أىداف : أولا
 كالمناىج كالإجراءات  العمميات  مجمكع  مف  المالية  لمبنكؾ كالمؤسسات  الداخمية  الرقابة  تتشكؿ 
 : 1مستمر  يأتي، بشكؿ  ضماف ما  الخصكص، إلى  تيدؼ، عمى التي 

 النشاطات،  في  التحكـ 
 ة، الداخمي  لمعمميات  الجيد  السّير
 ة، العممياتي  اطرلمخا  فييا  اطر،بمالمخا  جميع    ملائـ  بشكؿ  بعيف الاعتبار  الأخذ
 ة،الداخمي  الإجراءات  احتراـ 
 كالقكانيف،  الأنظمة  مع  المطابقة 
 ة،العمميات المصرفي  كمتابعة  الشفافية 
 ة، اليالـ لكماتلمعا  مكثكقية
 الأصكؿ،  عمى  الحفاظ 
 لممكارد  الفعّاؿ  الاستعماؿ. 

محتوى نظام الرقابة الداخمية  : ثانيا
 الداخمية  لإجراءاتاو  العمميات  رقابة  نظام .1
 كالتقصي،  كالمكثكقية  الأمف  ظركؼ  أحسف  في  كالإجراءات الداخمية  العمميات  رقابة  نظاـ  ييدؼ

 2:يأتي  ما  خصكصا، إلى
 التشريعية  المستعممة، للأحكاـ  كالإجراءات الداخمية  المنجزة  العمميات  مطابقة  مف  التأكد 

  المداكلة  لتكجييات ىيئة  ككذا  كالأخلاقية  المينية  كالأعراؼ  كالتنظيمية كلممعايير 
  التنفيذم،  الجياز  كلتعميمات

 المتبعة  ك  القرار  اتخاذ  في  الداخمية المتبعة  للإجراءات  الصارـ  الاحتراـ  مف  التأكد  
  مف  التسيير المحددة  معايير  تطبيؽ  طبيعتيا، ككذا  كانت  اطر ميمالمخا  اتخاذ  في

  التنفيذم،  الجياز
 التنفيذم  لمجياز  مكجية  كانت  كالمالية، سكاء  المحاسبية  المعمكمات  نكعية  مف  التأكد 

 ر،مكجية لمنش  أك  المصرفية  لمجنة  أك  الجزائر  لبنؾ  مرسمة  المداكلة أك  لييئة  أك 
 كتكفرىا،   كحفظيا  كالمالية كتسجيميا  المحاسبية  المعمكمات  تقييـ  ظركؼ  رقابة

 النظاـ،  ىذا  في  المذككر  سير التدقيؽ  ضماف  خصكصا، مع
 كالاتصاؿ،  الإعلاـ  أنظمة  نكعية  مف  التأكد 
 معقكلة  آجاؿ  التصحيحية المقررة، في  الإجراءات  تنفيذ  مف  التأكد .
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 1 :الداخمية  العمميات كالإجراءات  رقابة  نظاـكيتضمف 
التكجييات   كؿ  احتراـ  المحققة، ككذا  عمى العمميات  كالمصادقة  كالأمف  لممطابقة  دائمة  رقابة  -  أ

  تمؾ  المالية، خصكصا  كالمؤسسة  مف البنؾ  المتخذة  كالتدابير  الداخمية  كالإجراءات  كالتعميمات
 المركزية  المصالح  مستكل  عمى  أعكافتمارس مف طرؼ )ت بالعمميا  اطر المرتبطةلمخالمتعمقة بمراقبة ا

، (عممياتية  أنشطة  أيضا  يمارسكف آخريف  أعكافة كالكظيؼ  ليذه  حصرا كالمحمية مخصصيف 
 الدائمة  الرقابة  كفعالية  الداخمية  الإجراءات  العمميات كاحتراـ  كأمف  لانتظاـ  دكرية  رقابة  -  ب

كانت   ميما، اطرلمخا في التحكـ أجيزة فعالية كملائمة كأخيرا فعلا لو التعرض الممكف الخطر كمستكل
 . (أعلاه  المذككرة  الدائمة  المكمفيف بالرقابة  مخصصيف، غير  تمارس مف طرؼ أعكاف)طبيعتيا 

. الجياز التنفيذم  إلى  مياميـ  عف ممارسة  تقريرا  كالرقابة الدكرية  الدائمة  الرقابة  مسؤكلك  يقدـ
  أك  الأخيرة  ىذه  مف  طمب  عمى  بناء  المداكلة  إلى ىيئة  مياميـ  عف ممارسة  تقريرا  يقدمكف كما

 ة،الدكرم  الرقابة  عمى  المسؤكؿ  يقدـ. كجدت  إف  التدقيؽ  لجنة  إلى  التنفيذم، ك  الجياز  بطمب مف
لى  المداكلة  ىيئة  مباشرة إلى  ميامو  عف ممارسة  الأقؿ، تقريرا  عمى  السنة  كاحدة في  مرة   لجنة كا 

 2.كجدت  إف  التدقيؽ
عدـ   خطر  رقابة  كفعالية  تناسؽ  عمى  بالسير  مسؤكلا مكمفا  المالية  كالمؤسسات  تعيف البنكؾ

 المكمؼ  المسؤكؿ  ليذا  يجكز  كلا المجنة المصرفية  إلى  المسؤكؿ  ىذا  اسـ  بتبميغ  المطابقة، كتقكـ
  مف  بعضك  الأمر  تعمؽ  إذا  محاسبية، إلا  أك  أك مالية  تجارية  عممية  بأمّ   القياـ  رقابة المطابقةب

 3. التنفيذم  الجياز
جراءات  المالية  كالمؤسسات  البنكؾ  تضع الأحكاـ   باحتراـ  ليما  تسمح  ككسائؿ  تنظيما كا 

كمكافحتيما   الإرىاب  كتمكيؿ  الأمكاؿ مف تبييض  الكقاية  إطار  في  المطبقة  كالتنظيمية القانكنية
ضماف معرفة زبائنيا كالعمميات التي يقكمكف بيا، السير عمى التحديد الدقيؽ ليكية الآمر بالعممية كالمستفيد )

 4.(.....مف التحكيلات الالكتركنية بالإضافة إلى عنكانييما، ميما كانت الكسيمة المستعممة
المعمومات  ومعالجة المحاسبي التنظيم .2

بالنظاـ   المتعمقة  كالتنظيمية  التشريعية  الأحكاـ  كالمؤسسات المالية  البنكؾ  تحترـ  أف  يجب
 5:الجزائر  بنؾ  كالقرض كتعميمات  النقد  مجمس  أنظمة  سيّما  المالي، كلا  المحاسبي
 تأسيسو  الذم تـ   التنظيـ  المالية، يتعيف عمى  الحسابات كالبيانات  في  الكاردة  لممعمكمة  بالنسبة

 ،"ؽمسار التدقي  " المسماة  الإجراءات  مف  مجمكعة  كجكد  ضماف
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 إلى  المكجية  الدكرية  كالتقارير  الكثائؽ  الظاىرة في  المحاسبية  المعمكمات  تككف  أف  يجب 
 معايير  لحساب  الضركرية  تمؾ المستندات  فييا  المصرفية، بما  المجنة  إلى  أك  بنؾ الجزائر

بكثائؽ أصمية، قابلا لمرقابة كقابمة   الإثبات  عمى  كقادرة  المحاسبة  مف  لتسيير، مستخمصةا
 لمتحقؽ منيا،

 كغير  الغير  لحساب  المالية  المؤسسات  أك  تحكزىا البنكؾ  الأرصدة، التي  تخضع  أف  يجب 
 خلاليما  مف  تسرد  تسيير مادم  أك لمتابعة  محاسبي  المالية، لقيد  البيانات  المدرجة في
أىميتيا، بيف العناصر   حالة  التكزيع، في  عممية  رجات كتجرللمخكا  كالمدخلات  المكجكدات

ما  إما  التي تضمف  كالعناصر  عادية  كديعة  تحكزىا، بصفتيا  التي التزاما     قرضا ممنكحا، كا 
  1لصالح المكدع،  كدائمة  عامة  اتفاقية  أك بمكجب  خاصة تـ اتخاذه لأغراض

 2:مف  سيّما، بالتأكد  المعمكمات، لا  أنظمة  رقابة  تسمح  أف  يجب 
التصحيحات  تجرل الاقتضاء دكرم، كعند يتـ بشكؿ المعمكمات أنظمة أمف مستكل تقييـ أف -

 الأنظمة، بيذه الخاصة
  قصد  النشاط  استمرارية  مخطط  في إطار  بالمعمكماتية  الخاصة  النجدة  إجراءات  تكفر -

 متابعة الاستغلاؿ،  ضماف
 . المعمكمات  كنزاىة  سرية  عمى  الحفاظ -
  بالتحاليؿ  الخاصة  كالكثائؽ  عمى المعمكمات  الحفاظ  إلى  المعمكمات  أنظمة  رقابة  تمتد

 . المعالجات  كالبرمجة كبتنفيذ
والنتائج  اطرلمخا قياس أنظمة .3

 اطر، كتكييؼلمخا  كتحميؿ  قياس  أنظمة  بكضع  كالمؤسسات المالية  البنكؾ  تقكـ  أف  يجب
 مف ليا تتعرض  التي  اطرلمخا  أنكاع  تفادم مختمؼ  بغرض  عممياتيا  كحجـ  طبيعة  مع  الأخيرة  ىذه

 الإجمالي  الفائدة  كمعدؿ  كالتركيز كالسكؽ القرض  مخاطر  منيا الخصكص  ىذه العمميات، عمى  جراء 
 أف  المالية  البنكؾ كالمؤسسات  عمى  يجب. العممياتي  الخطر  ككذا  المطابقة  كالتسكية كعدـ  كالسيكلة 
 . عممياتيا  نتائج  بانتظاـ  تقيّـ 

 3.ةكمستشرؼ  عرضية  اطر، بطريقةلمخكقياس ا  تحميؿ  بتقدير  أيضا  الأنظمة  ىذه  تسمح
 

 اطرلمخفي ا والتحكم راقبة الم  أنظمة .4
 القرض كمخاطر  مخاطر  في  تحكـ  ك  مراقبة  أنظمة  كالمؤسسات المالية  البنكؾ  تضع  أف  يجب

كمخاطر معدلات   الفائدة  معدلات  كمخاطر  بيف البنكؾ  ما  عمميات  عف  الناجمة  اطرلمخكا  لتركيزا
 يتـ  خلاليا مف  التي  الظركؼ  ك  الحدكد الداخمية  إظيار  كالدفع، مع  السيّكلة  كمخاطر  الصرؼ
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  الحدكد  الاقتضاء، عمى  داخمية، كعند  شاممة  حدكد  جياز  ىذه الحدكد، يجب أف تحتكم عمى  احتراـ
  مختمؼ  تككف  أف  يجب...). المديريات، الككالات، الفركع  ( الكيانات  مستكل مختمؼ  عمى  العممياتية
 1.المكجكدة  اطرلمخقياس ا  أنظمة  مع  بينيا ككذا  فيما  متناسقة  الحدكد
 2:يأتي  تسمح بما  بأجيزة المصاغة  للإجراءات  كفقا كىذا  كالمؤسسات المالية  البنكؾ  تتزكد  أف  يجب

 المعّينة،   الإجراءات كالحدكد  احتراـ  مف باستمرار التأكد -
الحدكد   تجاكز  الغرض، بمخاطر  تعيينيـ ليذا  الذيف تـ أك الأشخاص  الكيانات  إبلاغ -

  تبمّغ ىذه  أف  كينبغي. المباشر فييا  أك  المقترحة  التصحيحية  كالعمميات  كبالتجاكزات الفعمية
 جياز  مستكل  ككذا إلى  ىرمي  مستكل  الآجاؿ، إلى  أقرب  تمت معاينتيا، كفي  التجاكزات كمما

 مداىا،  لتقييـ  الضركرية  لدييما السّمطة  المّذيف  الداخمية  الرقابة 
 . كالحدكد  المحتمؿ للإجراءات  الاحتراـ  عدـ  أسباب  بتحميؿ  القياـ -

أك   احتراـ  في  تقصير  عف  الناجمة  المعتبرة  الحكادث  كالمؤسسات المالية البنكؾ  تسجّؿ
الغش أك   منيا، ككذا  الاختلالات في الأنظمة، لاسيّما، المعمكماتية  الداخمية، كعف  الإجراءات  صياغة
لعتبات  ابتحديد  كالمؤسسات المالية البنكؾ  الغرض تقكـ  كليذا .  الخارجية  أك  الداخمية الغش  محاكلات
المعتبرة، كفقا   الحكادث  تغطي  أف  كيجب. نشاطاتيا كمخاطرىا  لطبيعة  الملائمة  التسجيؿ  كمعايير
  كضع كيتـ .  بعد  الحكادث  ىذه  لـ تتجسد  عندما  ذلؾ  في  الخسارة، بما  مناسبة، مخاطر  لمعايير
 3.ةالدائمة كالدكرم  الرقابة  المسؤكليف عف  تصرؼ  تحت  ممفات الحكادث  أك  ممؼ

 والأرشيف الوثائق حفظ نظام .5
 كيجب .  تمفةلمخا  بنشاطاتيا  المتعمقة  الإجراءات  بإعداد دلائؿ  كالمؤسسات المالية  البنكؾ تقكـ

المعمكمات، كالخطط   كاسترداد  التسجيؿ، كالمعالجة  الأقؿ، كيفيات  الدلائؿ، عمى  ىذه  أف تحدّد 
جراءات المكجية   الكسائؿ  بدقة  تحدد  كثائؽ  مجمكع  كيقكـ بإعداد. العمميات  مباشرة  المحاسبية كا 

 4:يأتي  الداخمية،لاسيّما،ما  الرقابة  لجياز  الحسف  السير  لضماف

 كالتفكيضات الممنكحة،  المسؤكلية  مستكيات  مختمؼ -
 أنظمة الرقابة،  لسير  صصةلمخا  كالكسائؿ  كّلةلمخا  المياـ -
 الأجيزة،  ىذه  استقلالية  تضمف  التي  القكاعد -
 المعمكمات كالاتصاؿ،  أنظمة  بأمف  المتعمقة  الإجراءات -
 ر،اطلمخا  قياس  أنظمة  كصؼ -
 اطر،لمخا  في  كالتحكـ  المراقبة  أنظمة  كصؼ -
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 المطابقة،  باحتراـ  المتعمقة  الأجيزة  كصؼ -
 .المادم كالإلكتركني  الأرشيؼ  كحفظ  تككيف  كيفيات -

الحسابات،   المداكلة، كمحافظي  تصرؼ ىيئة  ىذه، تحت  الكثائؽ  مجمكع  تكضع  أف  يجب
  لجنة  تصرؼ  الاقتضاء، تحت  طمبيـ، كعند  عمى  بناء  الجزائر  بنؾ  المصرفية كمفتشّي  كالمجنة
 . التدقيؽ

 الحوكمة  قواعد .6
 ( 63المادة ) ،تصحيحي  كؿ إجراء  اتخاذ  ك  الداخمية  جياز الرقابة  فعاليّة  تقييـ
 أك  البنؾ  داخؿ  الرقابة  ثقافة  كالنزاىة كترسيخ  الأخلاقية  القكاعد  تطكير  عمى  السير  

  الداخمية  جياز الرقابة  في  دكره  يدرؾ  أف  مستخدـ  كؿ  عمى  يجب  كما، المالية  المؤسسة
 (64المادة ) ،بفعالية  فيو  يشارؾ  كأف
 التّي   المعمكمات  طبيعة  التدقيؽ  الاقتضاء، لجنة  المداكلة، كعند  كىيئة  التنفيذم  الجياز  يحدد

 (65المادة )مناسبة،   بيانات ممخصة  شكؿ  في  عمييا، لاسيّما  الحصكؿ  في  يرغبكف
 الداخمية   جياز الرقابة  كنتائج  نشاط الأقؿ، بفحص  السنة عمى  المداكلة، مرتيف في  ىيئة  تقكـ

. التدقيؽ لجنة  الاقتضاء، مف  التنفيذم، كعند  الجياز  مف  المستممة  المعمكمات  أساس  عمى
  يقكـؽ، لجنة التدقي  كجكد  حالة  السنة، في  في  كاحدة  مرة  بيذه الدراسة  القياـ  كفكبـ

  السنة  في  كاحدة  المداكلة، مرة  لييئة  عممو  بتقديـ تقرير عف  الدكرية  الرقابة  عمى  المسؤكؿ
( 66المادة )ؿ، عمى الأؽ

 ركؼ ظ حكؿ  تقرير  الأقؿ، بإعداد  عمى  السنة  في  المالية، مرة كاحدة  اتكالمؤسس  البنكؾ  تقكـ
  التقرير، عمى كجو  ىذا   كيتضمف.ـالنظا  ىذا  لأحكاـ  كفقا  الداخمية  الرقابة  ممارسة

 (71المادة ): يأتي  الخصكص، ما
  كفي  الداخمية  الرقابة  جياز  تنظيـ  في إطار  التي تـ إجراؤىا  اليامة  التعديلات  كصؼ -

 ة،الدراس  قيد  الفترة  خلاؿ  أنظمة الرقابة  مختمؼ
 ة،الرقابة الدائـ  إطار  في  المنّفذة  الأعماؿ  أىـ  كصؼ -
 بالنقائص  خاصة  المتعمقة - استنتاجاتيا  الدكرية كأىـ  الرقابة  مف  المنجزة  التحقيقات  جرد -

، المتّخذة  التصحيحية  كالإجراءات - المسجمة
 ة،الجديد  النشاطات فيما يخص  المكضكعة  الإجراءات  تطبيؽ  ظركؼ  كصؼ -
  .بالرقابة الداخمية  كالمتعمقة  المقررة  الأعماؿ  أىـ عرض -
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 خلاصة الفصل الثاني
 

ف التدقيؽ كالرقابة يعتمداف عمى التنظيـ الداخمي أبيف ممف خلاؿ ما تـ التطرؽ لو في الفصؿ  
المكجكد عمى مستكل المنشأة، كككؿ الأنظمة فإف نظػاـ المراقبة الداخمية يػحتاج إلى تقييـ كضماف السير 

لإعداد  المحاسبي، التسجيؿ مراحؿ في التحكـ كمدل. الحسف للإجراءات كمتابعة العمميات كالتدقيؽ فييا
النظاـ  ضمف التجارية البنكؾ ألزمت التي المختمفة المصرفية المخاطر في الختامية، كالتحكـ المالية القكائـ

 مف التقميؿ أجؿ مف بيا خاصة أنظمة لمبنكؾ كالمؤسسات المالية بإقامة الداخمية  المتضمف الرقابة11-08
يقكـ  التي العمميات لمختمؼ قياسية كأداة البنكية المحاسبة تقنية دكر جميا يبدك تجنبيا، كىنا نقؿ لـ حدتيا إف

 .الأداة ىذه استعماؿ نجاعة عمى كالحكـ كالرقابة التدقيؽ بعممية القياـ أجؿ التجارم، مف البنؾ بيا
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 تمييد
لتعمؿ  المالي الفائض كحدات مف المكارد تجمب انوأ حيث الاقتصادية، الحياة شرياف البنكؾ تشكؿ

 الكساطة دكر البنكؾ تمارس بذلؾ ك المالي، العجز كحدات في الاستثمار أكجو مختمؼ في عمى استخداميا
بنؾ الفلاحة نجد  الجزائر في البنكي النظاـ مككنات أىـ بيف  كمف.كاستمرارىا لبقائيا مقكمات كمنو تستمد

.  كالتنمية الريفية
فييما  كتناكلنا كالثاني، الأكؿ الفصميف خلاؿ مف الدراسة مف النظرم الجانب بعرض قمنا ما فبعد 

المتعمقة بمفاىيـ حكؿ المحاسبة كالنظاـ المحاسبي في البنكؾ التجارية كأىـ القكائـ  الأساسية الجكانب النظرية
. المالية المعتمدة فييا بالإضافة إلى مفاىيـ حكؿ التدقيؽ كالرقابة في البنكؾ

 سنقكـ في ىذا الفصؿ بالتعرؼ عمى بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كعرض للاستبياف الذم تـ طرحو 
. عمى مستكاه
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 (BADR)تقديم عام حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية : لمبحث الأولا
، (خاصة) كالمجمكعة الجيكية للاستغلاؿ، BADRلبنؾ  ككصفية صكرة عامة إعطاء المبحث ىذا سنقكـ في

عمى  الرقابة عممية ثـ كالييكؿ التتظيمي ليا، التسيير عممية معرفة أجؿ بكلاية أدرار مف مقرىا الكائف
 .الاستبياف أسمكب بالإعتماد عمى يكاجييا، التي المخاطر

نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية، أىدافو وميامو : المطمب الأول
سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى تعريؼ كتطكر بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية، كالتعرؼ عمى أىـ أىدافو  

. كالمياـ التي يقكـ بيا
التعريف ببنك الفلاحة والتنمية الريفية : أولا

 ينتمي بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية إلى القطاع العمكمي، إذ يعتبر كسيمة مف كسائؿ سياسة الحككمة 
 106-82الرامية إلى المشاركة في تنمية القطاع الفلاحي كترقية العالـ الريفي، تـ إنشاؤه بمكجب مرسكـ رقـ 

 كتحديد قانكنو الأساسي، تبعا لإعادة ىيكمة البنؾ الكطني الجزائرم، كذلؾ 1982 مارس 13المؤرخ في 
.بيدؼ المساىمة في تنمية القطاع الفلاحي كترقيتو، كدعـ نشاطات الصناعات التقميدية كالحرفية

1 
 كفي ىذا الإطار قاـ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية بتمكيؿ المؤسسات الفلاحية التابعة لمقطاع 

الاشتراكي، مزارع الدكلة كالمجمكعات التعاكنية، ككذلؾ المستفيديف الفردييف لمثكرة الزراعية، مزارع القطاع 
الخاص، تعاكنيات الخدمات، كالدكاكيف الفلاحية كالمؤسسات الفلاحية الصناعية إلى جانب قطاع الصيد 

. البحرم
 إلى شركة 1988 كفي إطار الإصلاحات الاقتصادية تحكؿ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية بعد عاـ 

 الذم منح استقلالية أكبر لمبنكؾ 14/04/1990ذات أسيـ، كلكف بعد صدكر قانكف النقد كالقركض في 
كألغى مف خلالو نظاـ التخصص، أصبح بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كغيره مف البنكؾ يباشر جميع الكظائؼ 

التي تقكـ بيا البنكؾ التجارية كالمتمثمة في منيج التسييلات الائتمانية كتشجيع عممية الادخار بنكعييا 
بالفائدة كبدكف فائدة، كالمساىمة في التنمية، مع كضع قكاعد تحمي البنؾ كتجعؿ معاملاتو مع زبائنو أقؿ 
مخاطرة، كلتحقيؽ أىدافو كضع البنؾ إستراتيجية شاممة مف خلاؿ التغطية الجغرافية لكامؿ التراب الكطني، 

 2012 مديرية جيكية سنة 38 ككالة يخضعكف لسمطة 300كمع مركر الزمف بمغ عدد ككالاتو أكثر مف  
.  مميار دينار جزائرم33كرأسمالو 

 مكتب إقميمي، أكثر مف 39 فرعا ك300 ككالة، لديو شبكة حالية أكثر مف 140تككف في البداية مف 
كثافة شبكتيا كأىمية القكة . مف المسئكليف كالمكظفيف عامميف في اليياكؿ المركزية كالإقميمية كالمحمية 7000

 2. شبكة البنؾ الأكلى كطنيا BADRالعاممة لدييا تجعؿ 
 

                                                           
. 14:39 عمى الساعة 05/03/2017 ، اطمع عميو يكـ BADR  ،http://www.badr-bank.dzبنؾ  - 1
 .14:39، عمى الساعة 05/03/2017 ، اطمع عميو يكـ BADR  ،http://www.badr-bank.dzبنؾ - 2

http://www.badr-bank.dz/
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تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية : ثانيا
 1:مر بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية في تطكره بثلاث مراحؿ رئيسية كىي 

 1982-1990 : ،خلاؿ ىذه المرحمة تركز اىتماـ البنؾ عمى تحسيف مكقعو في السكؽ المصرفي
كالعمؿ عمى ترقية العالـ الريفي عف طريؽ تكثيؼ فتح الككالات المصرفية في المناطؽ ذات النشاط 

 .الفلاحي
 1991-1999 : ،بمكجب قانكف النقد كالقرض الذم ألغى مف خلالو التخصص القطاعي لمبنكؾ

تكسع نشاط بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ليشمؿ مختمؼ قطاعات الاقتصاد الكطني خاصة قطاع 
الصناعات الصغيرة كالمتكسطة بدكف الاستغناء عف القطاع الفلاحي الذم تربطو معو علاقات 
مميزة، أما في المجاؿ التقني فقد شيدت ىذه المرحمة إدخاؿ كتعميـ استخداـ الإعلاـ الآلي عبر 

 : مختمؼ ككالات البنؾ، لقد تميزت ىذه المرحمة بما يمي
لتسييؿ معالجة كتنفيذ عمميات التجارة " SWIFT"تـ الانخراط في نظاـ سكيفت : 1991 -

 الخارجية،
الذم يساعد عمى سرعة أداء العمميات المصرفية مف خلاؿ ما " SYBU"تـ كضع نظاـ : 1992 -

، إلى جانب تعميـ استخداـ الإعلاـ الآلي في كؿ عمميات التجارة Télétraitementيسمى 
 الخارجية،

 الانتياء مف إدخاؿ الإعلاـ الآلي عمى جميع العمميات المصرفية،: 1993 -
 بدء العمؿ بمنتج جديد يتمثؿ في بطاقة السحب بدر، : 1994 -
 إدخاؿ نظاـ المعالجة عف بعد لجميع العمميات المصرفية في كقت حقيقي،: 1996 -
 (.CIB)بدأ العمؿ ببطاقة السحب ما بيف البنكؾ : 1998 -
 2000-2004 : تميزت ىذه المرحمة بمساىمة بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كغيره مف البنكؾ

العمكمية في تدعيـ كتمكيؿ الاستثمارات المنتجة، كدعـ برنامج الإنعاش الاقتصادم كالتكجو نحك 
تطكير قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالمساىمة في تمكيؿ قطاع التجارة الخارجية كفقا 
لتكجيات اقتصاد السكؽ، إلى جانب تكسيع تغطيتو لمختمؼ مناطؽ الكطف كذلؾ عف طريؽ فتح 

 .المزيد مف الككالات
كلمتكيؼ مع التحكلات الاقتصادية كالاجتماعية التي تعرفو البلاد، كاستجابة لاحتياجات كرغبات الزبائف، قاـ 

بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية بكضع برنامج عمى مدل خمس سنكات يتمحكر أساسا حكؿ عصرنة البنؾ 
كتحسيف أداءه، كالعمؿ عمى تطكير منتجاتو كخدماتو، بالإضافة إلى تبنيو استخداـ التكنكلكجيا الحديثة في 

: مجاؿ العمؿ المصرفي، ىذا البرنامج الطمكح حقؽ نتائج ىامة نكردىا فيما يمي
 
 

                                                           
 .، أدرارBADRكثائؽ مقدمة مف طرؼ بنؾ - 1
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القياـ بفحص دقيؽ لنقاط القكة كنقاط الضعؼ في سياستو، مع كضع إستراتيجية : 2000عاـ  -
 تسمح لمبنؾ باعتماد المعايير العالمية في مجاؿ العمؿ المصرفي،

سعيا منو لإعادة تقييـ مكارده، قاـ البنؾ بإجراء عممية تطيير محاسبية كمالية : 2001عاـ  -
لجميع حقكقو المشككؾ في تحصيميا بغية تحديد مركزه المالي كمكاجية المشاكؿ المتعمقة 

بالسيكلة كغيرىا، كالعمؿ عمى زيادة تقميص مدة مختمؼ العمميات المصرفية تجاه الزبائف الى 
 جانب ذلؾ قاـ البنؾ بتحقيؽ مفيكـ البنؾ الجالس مع خدمات مشخصة،

تعميـ تطبيؽ مفيكـ البنؾ الجالس مع خدمات مشخصة عمى مستكل جميع : 2002عاـ  -
 ،ككالات البنؾ

عرؼ إدخاؿ تقنية جديدة تعمؿ عمى سرعة تنفيذ العمميات المصرفية تتمثؿ في : 2004عاـ  -
عممية نقؿ البنؾ عبر الصكرة، فبعد أف كاف يستغرؽ كقت تحصيؿ شيكات البنؾ مدة قد تصؿ 

 يكما، أصبح بإمكاف الزبائف تحصيؿ شيكاتيـ في كقت كجيز، كىذا يعتبر إنجاز غير 15إلى 
 عمى 2004كما عمؿ مسئكلك البنؾ خلاؿ عاـ . مسبكؽ في مجاؿ العمؿ المصرفي في الجزائر
 . المرتبطة ببطاقات الدفع(GAB)تعميـ استخداـ الشبابيؾ الآلية للأكراؽ النقدية 

أىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية : ثالثا
بحكـ التطكر الاقتصادم الذم تشيده الساحة المصرفية المحمية كالعالمية،كاف لزاما عمى بنؾ الفلاحة  

كالتنمية الريفية أف يمعب دكرا أكثر ديناميكية كأكثر فعالية في تمكيؿ الاقتصاد الكطني، مف جية، كتدعيـ 
مركزه التنافسي في ظؿ التغيرات الراىنة مف جية أخرل، كبذلؾ أصبح لزاما عمى القائميف كضع إستراتيجية 

. أكثر فعالية لمكاجية التحديات التي تفرضيا البيئة المصرفية
 كأماـ كؿ ىذه الأكضاع كجب عمى المسئكليف إعادة النظر في أساليب التنظيـ كتقنيات التسيير التي 

. يتبعيا البنؾ، كالعمؿ عمى ترقية منتجاتو كخدماتو المصرفية مف أجؿ إرضاء الزبائف كالاستجابة لانشغالاتيـ
 1: مف أىـ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ إدارة البنؾ

 ،تنمية القطاع الفلاحي كتنظيمو بتطكير كتعميـ تكنكلكجيات الإعلاـ الآلي 
 ،الرفع مف نسبة مساىمة القطاع الزراعي في التنمية الاقتصادية 
 ،ترقية النشاطات الفلاحية كالحرفي كالفلاحية الصناعية كضماف التمكيؿ حسب القكانيف 
 ،احتراـ القكانيف المطبقة عمى مستكل التسيير كالمالية كالمحاسبة 
  تحسيف العلاقات مع الزبائف بالاقتراب منيـ عف طريؽ فتح ككالات جديدة في مختمؼ المناطؽ

 .خاصة المعزكلة منيا
كبغية تحقيؽ تمؾ الأىداؼ قاـ البنؾ بتييئة الشركط للانطلاؽ في المرحمة الجديدة التي تتميز 

بتحكلات ىامة نتيجة انفتاح السكؽ المصرفية أماـ البنكؾ الخاصة المحمية كالأجنبية، حيث قاـ بتكفير شبكات 
                                                           

، مذكرة ماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص نقكد مالية كبنكؾ، "الرقابة المصرفية ودورىا في تفعيل أداء البنوك الجزائرية"بمعيد ذىبية، -  1
. 136، ص 2007جامعة سعد دحمب، البميدة، 
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جديدة ككضع كسائؿ تقنية حديثة كأجيزة كأنظمة معمكماتية، كما بذؿ القائمكف عمى البنؾ بمجيكدات كبيرة 
لتأىيؿ مكارده البشرية، كترقية الاتصاؿ داخؿ كخارج البنؾ، مع إدخاؿ تعديلات عمى التنظيمات كاليياكؿ 

. الداخمية لمبنؾ تتكافؽ مع المحيط المصرفي الكطني كاحتياجات السكؽ
كما سعى البنؾ إلى التقرب أكثر مف الزبائف كىذا بتكفير مصالح تتكفؿ بمطالبيـ كانشغالاتيـ كالحصكؿ عمى 

: أكثر قدر مف المعمكمات الخاصة باحتياجاتيـ، ككاف البنؾ يسعى لتحقيؽ ىذه الأىداؼ بفضؿ قيامو بػ
 رفع حجـ المكارد بأقؿ تكاليؼ، -
 تكسيع نشاطات البنؾ فيما يخص التعاملات، -
 .تسيير صارـ لخزينة البنؾ بالدينار كالعممة الصعبة -

ميام بنك الفلاحة والتنمية الريفية : رابعا

كفقا لمقكانيف كالقكاعد المعمكؿ بيا في المجاؿ المصرفي، فاف بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية مكمؼ بالمياـ 
 1:التالية

 ،معالجة جميع العمميات الخاصة بالقركض، الصرؼ كالصندكؽ 
 ،فتح حسابات لكؿ شخص طالب ليا كاستقباؿ الكدائع 
 ،المشاركة في تجميع الادخارات 
 ،المساىمة في تطكير القطاع الفلاحي كالقطاعات الأخرل 
 ،تأميف الترقيات الخاصة بالنشاطات الفلاحية كما يتعمؽ بيا 
  تطكير المكارد كالتعاملات المصرفية ككذا العمؿ عمى خمؽ خدمات مصرفية جديدة مع تطكير

 المنتجات كالخدمات المقدمة،
 ،تنمية مكارد كاستخدامات البنؾ عف طريؽ ترقية عمميتي الادخار كالاستثمار 
 ،تطكير شبكتو كمعاملاتو النقدية 
 ،تقسيـ السكؽ المصرفية كالتقرب أكثر مف ذكم الميف الحرة، التجار كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
 ،الاستفادة مف التطكرات العالمية في مجاؿ العمؿ المصرفي 

: كفي إطار سياسة القركض ذات المردكدية يقكـ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية بػ
 ،تطكير قدرات تحميؿ المخاطر 
  ،إعادة تنظيـ إدارة القركض 
 تحديد ضمانات متصمة بحجـ القركض كتطبيؽ معدلات فائدة تتماشى كتكمفة المكارد. 
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لقد عمؿ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كلأجؿ تعزيز مكانتو التنافسية كالتكجو الاقتصادم الجديد لمدكلة 
كسياستيا بصفة عامة، بكضع مخطط استراتيجي شرع في تطبيقو مع بداية العقد الأكؿ مف القرف الحادم 

:  كالعشريف، تمخصت أىـ محاكره فيما يمي
 ،إعادة تنظيـ كتسيير الييئات كالييكؿ التنظيمي لمبنؾ 
 ،احترافية العامميف 
 ،تحسيف العلاقات مع الأطراؼ الأخرل 
 تطيير كتحسيف الكضعية المالية. 

 تعريف المجموعة الجيوية للاستغلال بأدرار: المطمب الثاني
تـ إنشاء ىذا المجمع بالمكازاة مع إنشاء بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كفي نفس التاريخ بعدما كاف عبارة عف 

مصمحة تشرؼ عمى تمكيؿ نشاط القطاع الفلاحي كذلؾ في البنؾ الكطني الجزائرم كبمقتضى المرسكـ 
 عماؿ بما فييـ المدير ليتـ 05 فصؿ ىذه المصمحة كبنفس المكظفيف الذيف كاف عددىـ 106-82التنفيذم 

إنشاء كفتح أبكاب الككالة، ككاف مقرىا الاجتماعي مسكنان لأحد الخكاص مؤجر بشارع العربي بف مييدم 
 .  بكسط كلاية أدرار

 ارتػقػت ىػذه الككػالة إلى مصاؼ المػديػريات الجيػكية التػابعة لمػبنػؾ حيػث انطكل تحت 1988كفي سنة 
 عاملا يتػكزعكف بيػف 60إشػرافيا كؿ مف ككػالة أدرار، تيػميػمكف، رقػاف كأكلػؼ ككاف عدد عماليا آنذاؾ 

 إلػغاء المػديػرية الجيػكية بػكلاية أدرار كاسػتػبدالػيا بػككػالػة مػركػزية 1992كتػـ فػي تػاريخ . الككالػة كالمػديػرية
، أيػف أصبحػت ككػالة محػميػة فػقػط كتػـ إثػر ذلػؾ تػقػميػص عػدد العػمالػة 1998كبقػي ىػذا الػكضع إلػى غػايػة 

 تػـ اسػتػرجػاع 2001إلػى خػمسػيػف عػامػلا كجػو الكػثيػر منيػـ إلػى مػديػريػات كككػالات أخػرل، كفي مػطػمع سػنة 
المػديػرية الجػيػكية كأطػمػؽ عػميػيا اسػـ الػمجػمػع الجػيػكم للاستػغػلاؿ كتػعػمؿ الآف بػطاقػة بػشػرية بمػغػت في 

 مػا بػيف مػتػربػصان كمػمتػيػنػنان، 15 عػاملان يػتػكزعػكف بػيػف الػككػالػة كالػمديػرية، إضافػة إلػى قػرابػة 71يػكمػنا ىػذا 
كىػي تػعد المػديػرية الػكحيػدة لػمػثػيػلاتػيا مػف البػنكؾ المػتكاجػدة عػمى مػسػتكل الػكلايػة كبذلػؾ فػيػي تػقػكـ بالإشػراؼ 
عػمى نػشاط الػككػالات الػتابعة لػيا كالمػكزعػة عػمى كػبػر الػدكائػر المػتػكاجدة بالػكلايػة كعػددىػا أربػعة كىػي عػمى 

 .406 كأكلػؼ254رقػاف  – 253تػيمػيمػكف - 252أدرار :التػكالػي 
كيػعػد الػمجػمع الػجيػكم للاسػتػغػلاؿ بػأدرار مػف بػيػف الػمػؤسػسات البػنػكػية الأكػثػر تػمكيػلان عػمى مػستػكل الػكلايػة 

 1.لمػشػباب بػالقػرض ككػذا القػركض الػفػلاحػية كذلػؾ بػالػنػظػر إلػى طػبيػعة الػمنػطػقة
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 مجموعة الجيوية للاستغلال بأدرارالييكل التنظيمي لل: المطمب الثالث
 1:يتمثؿ الييكؿ التنظيمي لممجمكعة فيما يمي 
 ىػك قػمة رأس اليػرـ الإدارم كىػك أيػضان بػمثػابػة الػعػمػكد الفػقػرم لمػككػالػة الػتابػعة لمػمجػمع :الـمديـر الجيـوي- 1

كالػتػي تػُسػيػر تحػت قػيػادة الػمديػر كذلػؾ مػف خػلاؿ التػعػميػمات كالأكامػر كالتػكجيػيػات المػػُقػدمػة مػف طػرفػو كلػو 
. الحػؽ فػي الإشػراؼ عػمى كػؿ المػصالػح الآتػيػة الػذِكػر

كمػكانػيا بػجانػب مػكتػب المػديػر مػباشػرة كذلػؾ لتػسػيػيؿ مػيػمة القػياـ بكػؿ الأعػماؿ المػكػتػبػية : الـسكـرتـاريـة- 2
. الخػاصػة بالػمديػر

 ىػي فػرع مػف فػركع الػمديػريػة الجػيػكيػة لػبػنؾ الػفلاحػة كالتػنػميػة الػريػفػية كىػي تػسيػر :رئيس الدائرة الإدارية- 3
عػمى الػسيػر الحػسػف لمػمكارد البػشػريػة كالػماديػة كىػي تػتػضػمػف حػمايػة الػمػمتػمػكػات كالأفػراد العػامػميػف بػيػذه 

. الػمديػريػة كالػككػالات الػتابػعة لػيا
: يتػكػكف ىػذا الفػرع مػف ثلاثػة مصالػح كىػي

 ،مصمحػة المػكارد البػشريػة 
 ،مصمحػة الأمػػف كالػكسائػؿ الػعامػة 
 مصمحة الإعػلاـ الآلػي .

: إف ىػذه الػدائػرة تػسػيػر مػف طػرؼ رئػيػس دائػرة تػػخػكؿ إلػيػو الػميػاـ الػتالػية
 ،تػكفػيػر كتػطػبػيػؽ الػقػرارات كالإجػراءات الػمعػمكؿ بػيا فػي الػبػنؾ 
 ،تػحػديػد كمػتػابػعة الػممػفػات الإداريػة لمػمػكظػفػيػف 
 ،مػراقػبػة كتػطػبػيػؽ الأنػظػمة كقػكانػيػف العمؿ ككفرة النصكص المتعمقة بيا 
 ،تػمثػيؿ الػبػنؾ أمػاـ اليػيػئات الأخػرل فػي إطػار المػياـ المػخػكلػة إلػيػو 
 ،تػسػيػيػر الػشػؤكف الػتػأديػبػيػة 
 ،تػصفػية كػؿ حػسابػات الأفػراد الػمقػبػميػف عػمى الػتقػاعػد أك المتػكفػيػيػف 
  الػمأخػكذة مػف طػرؼ الػمديػريػة الػعامػة، (الػعامة، الفػرديػة(تػطبػيػؽ الػقػرارات الػداخػميػة 
 ،إنػجاز الأجػرة الػشيػريػة لمػمكظػفػيف 
 ،متػابػعة عػمميػات الػتيػيػئة العػمػرانػية كالإنػجاز لمػمجػمع الجيػكم كالػككػالات المػرفػقػة إلػيو 
 ،القػياـ بعػممػيات التػكػكيػف الػخاصة بػأفػراد الػمجػمع الجيػكم كالػككػالات التػابػعة لػو 
 ،قػيادة النػشػاطػات الػمتػعػمػقة بػسػيػر أمػلاؾ الػبػنػؾ العػقػارية كالػمنػقػكلػة 
 ،الأخػذ بػعػيػف الاعتبار كػؿ مػا لػو عػلاقػة بػتػسػيػيػر الإعػلاـ الآلػي 
 ،الػمحافػظة عػمى مػفاتػيػح تػركػيػبة خػزنػة أك صنػدكؽ الػمجمػع الػجيػكم كالػككػالات التػابعة لػو 
 ،مػتابعة كػؿ مػا يتػعػمػؽ بػالػجانػب الػصحػي ك الأمػف 
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نيابة مديرية المحاسبة - 4
ىػي مصمحػة يػحػكميػا نػائػب مػديػر الػمكػمؼ بػالػمحػاسػبة كػما أنػيػا مػصمحػة تػكػمػف مػيػمتػيا بػكػؿ حػسابػات 

الػبػنػؾ حيػث تػقػكـ بحػسػابػات كػؿ الػضرائػب كتػحػصيػمػيا ككػذا الػميػزانػية الػبػنػكػية سػكاء كػانت ميػزانػيػة تػصرؼ 
 .أك اسػتػثػمار كأيػضان مػراقػبة الػتػسػيػير فػي الػميػزانػية الػمدركسػة

: كػما أف لػيػذا الػفػرع ثػلاثػة مػصالػح ىػي
 ،مػصمحػة الػمحاسبػة ك الضػرائػب 
 ،مصمحػة الػتحػمػيػؿ 
 مصمحػة الػميػزانػية كمػراقػبة الػتػسػيػيػر .

 نـائـب الـمديـر الـمكـمف بـمتـابعـة أخـطار القـروض و مـا قـبل الـمنازعـات- 5
أنػػشػأت ىػذه الػمديػريػة مػؤخػران كىػي تػتػطػمع إلػى تػحسػيػف الأداء الػبػنكػي فيػي بػذلؾ  تػعػد أداة ربػط بػيػف مصمػحػة 

القػركض كمصمحػة التحصيؿ، كتػتػمثػؿ ميػمػتػيػا فػي متػابعػة الػزبػائػف الػمتػحػصمػيػف عػمى القػركض فػي مدل 
اسػتػجابػتػيػـ لػجػدكؿ اسػتػيػلاؾ القػركض كيػدرس مػدل تػنػفػيػذىػـ للالػتػزامػات قػبؿ متػابعػتػيػـ قػضائػيػان كخػاصةن 

: تػحػصيػؿ الػضمػانػات كتػتػكػكف ىػذه الػمديػريػة مػف ثػلاثػة مػصالػح كىػي
 ،مصمحػة متػابعػة الػتجػارة ك الػتجػارة الخػارجػيػة 
 ،مصمحػة متػابعػة مػا قػبػؿ الػمنػازعػات 
 مصمحػة متػابعػة الػضمػانػات .

.  نائب المدير المكمف بالاستغلال - 6
تػتػكلػى ىػذه الػنيػابػة كػؿ الػمسػائػؿ الػمتػعػمػقة بػالػقػركض عػمى مػستػكل الػمجمػع الػجيػكم للاسػتػغػلاؿ كذلػؾ بػتػمػقػي 

مػمفػات طػمػبات الػقػركض مػف الػككػالات ثػـ تػدرس تػمػؾ الػممفػات كيػػُقػرر فػي لػجنػة خػاصة تػػُعػرؼ بػمػجػنة 
قػركض الػممػفػات الػمقػبػكلػة الػتػي سػتػمػكؿ كالػممػفػات الػمرفػكضة التػي يػتػـ رفػضيػا كيػكػكف ذلػؾ كفػؽ المػعػايػيػر 

 .الاقػتػصاديػة كالػمحػاسػبة الػثابػتػة
 ،مصمحػة الػقػركض كالػتجػارة الخػارجػية 
 ،مصمحػة الحػركػة التػجاريػة 
 مصمحػة الػنػقػد ككسائػؿ الػدفػع .

 خمية الشؤون القانونية- 7
تػعػتػبػر ىػذه الخػمػية مػف أىػـ الػمصالػح الػبػنػكػية الػمتػكاجػدة عػمى مػستػكل الػمجمػع الجيػكم بػحيػث تػتػضمػف 

مصمحػة الػشػؤكف الػقػانػكنػية ك الػمنػازعػات، مػصمحػة الػتحػصيػؿ ك مػصمحػة : ثػلاث مػصالػح رئػيػسػيػة ك ىػي
الأرشػيؼ 

  مصمحة الشؤون القانونية و المنازعات - أ
كىػي الػمصمحػة التػي تػقػكـ بػكػؿ مػا مػف شػأنػو أف يػدخػؿ فػي إطػار الشػؤكف كالػدراسات الػقػانػكنػية كالػمػنازعػات 

. الػمتعػمقػة بػالػككػالات كىػي مػتػكاجػدة بػالػمجمػع الػجيػكم للاسػتػغػلاؿ
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  مصمحة التحصيلات - ب
 يػعػرؼ الػتحػصيػؿ عػمى أنػو اسػتػيػفػاء الػديػف عػف طػريػؽ الػقػضاء إمػا بالػتػنػفػيػذ الػعادم أك الػتػنػفػيذ 

 .الػجبػرم كالػذم يػعػطػي لمػدائػف الحػؽ فػي الػتػنػفػيػذ عػمى جػمػع أمػكاؿ الػمديػنػيػف سكاء المػنػقػكلػة أك الػعػقػاريػة
 مصمحة الأرشيف - ت

 ىػك مجمػكعػة الػكثػائػؽ الحاممػة لأخبػار الػمنػتػخػبة أك الػمستػممػة مػف طػرؼ أشخػاص طػبػيػعػيػيػف أك 
 كالػمتعػمػؽ 1988 المػؤرخ فػي جػانػفػي 09/88كىػذا حسػب القػانػكف . معػنػكيػيػف أثػنػاء ممػارسة نػشػاط مػا

بػالأرشػيؼ الػكطنػي كالػتي يػتػـ الاحتفاظ بػيا مػف أجػؿ الػبحػث الإدارم أك إثػبػات الحػقػكؽ للأفػراد كالجػماعػات 
 .أك لإعػداد مػشاريػع عػممػيػة قػبؿ الػدراسػة فػي مػدة زمػنػية معػيػنػة

   يػقػكـ الأرشػيػؼ بػالػقيػاـ بػالػميػاـ الػمنػكطة إلػيػو مػع تػنػفػيػذ الػقػرارات كالػتػعػميمات الصػادرة مػف طػرؼ الإدارة 
: كىػي كػالػتػالػي
  (مصمحة المحاسبة)استػقػبػاؿ دفػعػات الأرشػيػؼ مػف طػرؼ الػمصمحػة الػدافػعػة تػنػفػيػذ، 
 ،الػسيػر عػمى الػسيػر الػحسػف داخؿ المصمحػة 
 ،تػنػظػيػـ استػقػبػاؿ دفػعات الأرشػيػؼ حػسب كػؿ شيػر 
 ،كضػع مخػطػط لحػفػظ الػكثػائػؽ الأرشػيفػيػة عػمى مػسػتػكل الػمخػازف 
 ،شػرح ك إعػطاء تػكجػييػات كتػعػميػمػات لمػبػاحػثػيػف كالػزكار 
  كذلػؾ بػكضػع سػجػؿ الػدفػع كسػجػؿ الاطػلاع،(دخػكؿ، خػركج)تػكثػيػؽ حػركػيػة الػكثػائػؽ ، 
 مػساعػدة الػمتػربػصيػف خػلاؿ فػتػرة الػتػربػص فػي إنػجػاز الػبػحػكث .
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الييكل التنظيمي لممجموعة الجيوية للاستغلال بأدرار : 04الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 .كثيقة مقدمة مف طرؼ المجمكعة الجيكية للاستغلاؿ بأدرار: المصدر 

 المػػػػػػػػػػػدير

 الأمـــــــــانة
 

 نائب مدير مكلف بالإدارة و المحاسبة
مصلحة المىارد البشرية  -  -   

مصلحة الىسائل العامة                  -  -   

مصلحة الإعلام الآلي-      

  مصلحة المحاسبة الجبائية- - 

مصلحة التحليل و التطهير -  -   

التسيير ومراقبة الميزانية مصلحة  -  

 خلية الشؤون القانونية
  المنازعات و القانونية الشؤون مصلحة- 
  الأرشيف و المعلومات صندوق مصلحة- 

التحليل مصلحة-     

  المنازعات قبل ما القروض أخطار مدير نائب
الخارجية التجارة و التجارية المتابعة مصلحة --  

  النزاعات قبل ما المتابعة مصلحة  - 
الضمانات متابعة مصلحة-   

 

الاستغلال مدير نائب  
           الخارجية التجارة و القروض مصلحة- 
                           التجارية الحركة مصلحة- 

   الدفع ووسائل النقد مصلحة-    
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تحميل الاستبيان : المبحث الثاني
 يعتبر ، المجمكعة الجيكية للاستغلاؿ بأدرارقمنا بتكزيع استبياف عمى الككالة، مكظفي آراء لمعرفة

. فرد 18شممت  عينة أخذ تـ كقد العينة، حجـ زيادة إمكانية قدرتنا عمى لعدـ نظرا محدكد، العينة إختيار
ثبات أداة الدراسة : المطمب الأول

سكؼ يتـ قياس ثبات أداة الدراسة كذلؾ لمتأكد مف مدل استقرار نتائج الاستبياف مف خلاؿ معامؿ 
: ألفا كركنباخ لمحاكر الدراسة كما يمي
قيم معامل الفا كرونباخ لمحاور الدراسة : 04الجدول 

عدد العبارات   المحور معامل الفا كرونباخ
16 0.553 X1 
16 0.839 X2 
14 0.912 X3 
7 0.725 X4 
10 0.619 X5 

 spss 23مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى نتائج : المصدر
الأنظمة ، اعتبارات عامةمف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتبيف أف معاملات ألفا كركنباخ سجمت لكؿ مف 

 الداخمية، إعداد كتقديـ القكائـ كالتقارير المالية، إعداد جدكؿ خارج الميزانية ك إعداد جدكؿ حسابات النتائج
عمى التكالي كىي معاملات مرتفعة، ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لمقيمة الكمية لكؿ محاكر الاستبياف حيث سجؿ 

 . كىي تدؿ بذلؾ عمى أف ىناؾ ثبات لأداة الدراسة0.926
كعميو يمكف القكؿ أف أداة الدراسة تتمتع بمدل مقبكؿ مف الصدؽ كالثبات يمكف الاعتماد عمى 

. نتائجيا في التحميؿ
وصف عينة الدراسة : المطمب الثاني

في ىذا المطمب سكؼ يتـ كصؼ عينة الدراسة مف خلاؿ كصؼ المعمكمات العامة ككذلؾ كصؼ 
: لمتغيرات الدراسة كما يمي

وصف المتغيرات العامة لعينة الدراسة . 1
: الجدكؿ التالي يكضح كصؼ المتغيرات العامة لعينة الدراسة
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وصف المتغيرات العامة لعينة الدراسة  : 05الجدول 

التكرار النسبة المتغير 

المستوى التعميمي 
 6 33.3ثانكم 
 12 66.7جامعي 

السن 

20-29 11.1 2 
30-39 66.7 12 
40-49 2 2 
50-59 2 2 

الرتبة المينية 
 13 72.2إطار 

 3 16.7عكف تحكـ 
 2 11.1عكف تنفيذ 

الأقدمية في المؤسسة 

1-5 27.8 5 
6-10 44.4 8 
11-15 11.1 2 
26-30 11.1 2 

7 5.6 1 
 الأقدمية في المنصب

 
 

1-5 72.2 13 
6-10 22.2 4 

4 5.6 1 
 spss 23مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى نتائج : المصدر

 

توزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعميمي . 1-1

 66.7يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف جؿ أفراد عينة الدراسة مف المستكل الجامعي حيث احتمت النسبة 
: مف مجمكع المستجكبيف، كىك ما يكضحو الشكؿ التالي% 
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توزيع عينة حسب المستوى التعميمي : 05الشكل رقم 

 

 spss 23لبة بالاعتماد عمى نتائج امف إعداد الط: المصدر
توزيع عينة الدراسة حسب السن . 1-2

 66.7حيث بمغت نسبتيـ  (39-30)يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف جؿ أفراد عينة الدراسة في مقتبؿ العمر 
: مف مجمكع المستجكبيف، كىك ما يكضحو الشكؿ التالي% 

توزيع عينة حسب السن : 06الشكل رقم 

 
 spss 23لبة بالاعتماد عمى نتائج امف إعداد الط: المصدر

 
 

توزيع عينة الدراسة حسب الرتبة المينية . 1-3
مف مجمكع % 72.2يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف جؿ أفراد عينة الدراسة مف رتبة إطار حيث بمغت نسبتيـ 

: المستجكبيف، كىك ما يكضحو الشكؿ التالي
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توزيع عينة حسب الرتبة المينية : 07الشكل رقم 

 
 spss 23لبة بالاعتماد عمى نتائج امف إعداد الط: المصدر

توزيع عينة الدراسة حسب الاقدمية في المؤسسة . 1-4
 سنكات حيث بمغت نسبتيـ  10-6يتضح مف الجدكؿ اعلاه اف جؿ افراد عينة الدراسة مف ذكم الاقدمية 

: مف مجمكع المستجكبيف، كىك ما يكضحو الشكؿ التالي  % 44.4
 

توزيع عينة حسب الاقدمية في المؤسسة : 08الشكل رقم 

 
 spss 23لبة بالاعتماد عمى نتائج امف إعداد الط: المصدر

توزيع عينة الدراسة حسب الأقدمية في المنصب - 1-5
 سنكات حيث بمغت نسبتيـ  5-1يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف جؿ أفراد عينة الدراسة مف ذكم الاقدمية 

: مف مجمكع المستجكبيف، كىك ما يكضحو الشكؿ التالي  % 77.8



  دراسة ميدانية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية                    الفصل الثالث 

 

 59 

 توزيع عينة حسب الأقدمية في المنصب: 09الشكل رقم 

 
 spss 23مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى نتائج : المصدر

: اختبار اعتدالية متغيرات الدراسة. 2
سكؼ يتـ اختبار التكزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة حيث تعتبر الفرضية الصفرية في أف متغيرات الدراسة 
تتبع التكزيع الطبيعي مقابؿ الفرضية البديمة المتغيرات لا تتبع التكزيع الطبيعي كاحصاءة الاختبار كمستكل 

 :دلالة ليا لكؿ مف اختبار كركمغمكؼ سيمرنكؼ كاختبار شابيرك مكضحة في الجدكؿ التالي 
اختبار التوزيع الطبيعي : 06الجدول 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk  
Sig. الاحصاءة درجة الحرية Sig. المحكر الاحصاءة درجة الحرية 
,216 15 ,059 ,903 15 ,105 X1 
,209 15 ,078 ,910 15 ,135 X2 
,180 15 ,200* ,907 15 ,121 X3 
,167 15 ,200* ,955 15 ,604 X4 
,249 15 ,053 ,892 15 ,071 X5 

 spss 23مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى نتائج : المصدر
 كىك ما يستدعي قبكؿ 0.05مف خلاؿ الجدكؿ يتضح أف متغيرات الدراسة جاءت مستكل معنكيتيا اكبر مف 

الفرضية الصفرية أف متغيرات الدراسة تتبع التكزيع الطبيعي حسب الاختباريف كركمغكلؼ سيميركنكؼ 
. كشابيرك، بالرغـ مف أف العينة صغيرة الحجـ، مما يسمح باستخداـ الاختبارات المعممية
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اختبار فرضيات الدراسة : المبحث الثالث
. سنقكـ في ىذا المبحث باختبار الفرضيات محؿ الدراسة 

اختبار الفرضية الاولى : المطمب الاول
لا يوجد اختلاف حول أىمية تطبيق الأنظمة الداخمية حسب : كتنص ىذه الفرضية عمى انو

. المتغيرات العامة
حيث تـ استخداـ تحميؿ التبايف كىذا بعد التأكد مف تحقؽ فركض استخدامو كىك اعتدالية المتغير 
كالذم تـ اختباره سابقا كاختبار تجانس التبايف كالذم سجمت فيو مستكل معنكية احصاءة لفف قيـ اكبر مف 

 : كىي قيمة تدؿ عمى تجانس التبايف مما يسمح باختبار تحميؿ التبايف كالمكضح في الجدكؿ التالي 0.05
تحميل التباين حول أىمية تطبيق الأنظمة الداخمية حسب المتغيرات العامة : 07الجدول 

Sig. F 
متوسط 
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
   المربعات

حسب المستوى  بين المجموعات 117, 1 117, 460, 507,
 التعميمي

  
  داخل المجموعات 4,085 16 255,

  
  الكمي 4,203 17 

حسب الرتبة  بين المجموعات 193, 2 096, 360, 703,
 المينية

  
  داخل المجموعات 4,010 15 267,

  الكمي 4,203 17   
حسب الاقدمية  بين المجموعات 1,118 4 279, 1,178 366,

 في المنصب

  
  داخل المجموعات 3,085 13 237,

  
  الكمي 4,203 17 

حسب الاقدمية  بين المجموعات 562, 2 281, 1,157 341,
 في المؤسسة

  
 داخل المجموعات 3,641 15 243,

 
  

 الكمي 4,203 17 
 

 spss 23مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى نتائج : المصدر
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 كىك ما يبرر 0.05مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتبيف أف مستكل المعنكية لكؿ العكامؿ جاءت اكبر مف 
قبكؿ الفرضية العدمية أم لا يكجد اختلاؼ حكؿ أىمية تطبيؽ الأنظمة الداخمية في البنؾ محؿ الدراسة 

 .حسب المتغيرات العامة
اختبار الفرضية الثانية : المطمب الثاني

إعداد وتقديم القوائم والتقارير لا يوجد اختلاف حول أىمية تطبيق : كتنص ىذه الفرضية عمى انو
.   حسب المتغيرات العامةالمالية

حيث تـ استخداـ تحميؿ التبايف كىذا بعد التأكد مف تحقؽ فركض استخدامو كىك اعتدالية المتغير 
كالذم تـ اختباره سابقا كاختبار تجانس التبايف كالذم سجمت فيو مستكل معنكية احصاءة لفف قيـ اكبر مف 

:  كىي قيمة تدؿ عمى تجانس التبايف مما يسمح باختبار تحميؿ التبايف كالمكضح في الجدكؿ التالي 0.05
 حسب المتغيرات إعداد وتقديم القوائم والتقارير الماليةتحميل التباين حول أىمية تطبيق : 08الجدول

 العامة

  
Sum of 
Squares Df Mean 

Square F Sig. 

حسب المستوى 
 التعميمي

Between 
Groups ,079 1 ,079 ,340 ,568 

 Within Groups 3,726 16 ,233 
  

 Total 3,805 17    
حسب الرتبة 

 المينية
Between 
Groups ,936 2 ,468 2,447 ,120 

 Within Groups 2,869 15 ,191 
  

 Total 3,805 17 
   

حسب الاقدمية 
 في المنصب

Between 
Groups ,532 4 ,133 ,529 ,717 

 Within Groups 3,272 13 ,252 
  

 Total 3,805 17    
حسب الاقدمية 
 في المؤسسة

Between 
Groups ,138 2 ,069 ,282 ,758 

 Within Groups 3,667 15 ,244 
  

 Total 3,805 17    
 spss 23مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى نتائج : المصدر
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 كىك ما يبرر 0.05مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتبيف أف مستكل المعنكية لكؿ العكامؿ جاءت اكبر مف 
 في البنؾ إعداد كتقديـ القكائـ كالتقارير الماليةقبكؿ الفرضية العدمية أم لا يكجد اختلاؼ حكؿ أىمية تطبيؽ 

 .محؿ الدراسة حسب المتغيرات العامة
اختبار الفرضية الثالثة : المطمب الثالث

 إعداد جدول خارج الميزانية لا يوجد اختلاف حول أىمية تطبيق :كتنص ىذه الفرضية عمى انو
. حسب المتغيرات العامة

حيث تـ استخداـ تحميؿ التبايف كىذا بعد التأكد مف تحقؽ فركض استخدامو كىك اعتدالية المتغير 
كالذم تـ اختباره سابقا كاختبار تجانس التبايف كالذم سجمت فيو مستكل معنكية احصاءة لفف قيـ اكبر مف 

:  كىي قيمة تدؿ عمى تجانس التبايف مما يسمح باختبار تحميؿ التبايف كالمكضح في الجدكؿ التالي 0.05
 حسب المتغيرات العامة إعداد جدول خارج الميزانيةتحميل التباين حول أىمية تطبيق : 09الجدول 

  
Sum of 
Squares Df Mean 

Square F Sig. 

حسب المستوى 
 التعميمي

Between 
Groups 

,068 1 ,068 ,296 ,594 

 
Within 
Groups 

3,676 16 ,230 
  

 Total 3,744 17 
   

 حسب الرتبة المينية
Between 
Groups 

1,229 2 ,614 3,664 ,051 

 
Within 
Groups 

2,515 15 ,168 
  

 Total 3,744 17 
   

حسب الاقدمية في 
 المنصب

Between 
Groups 

,889 4 ,222 1,012 ,437 

 
Within 
Groups 2,855 13 ,220   

 
Total 3,744 17 

   
حسب الاقدمية في 

 المؤسسة
Between 
Groups 

,067 2 ,033 ,136 ,874 

 
Within 
Groups 3,677 15 ,245   

 Total 3,744 17 
   
 spss 23مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى نتائج : المصدر
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 كىك ما يبرر 0.05مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتبيف أف مستكل المعنكية لكؿ العكامؿ جاءت اكبر مف 
 في البنؾ محؿ إعداد جدكؿ خارج الميزانيةقبكؿ الفرضية العدمية أم لا يكجد اختلاؼ حكؿ أىمية تطبيؽ 

 .الدراسة حسب المتغيرات العامة
اختبار الفرضية الرابعة : المطمب الرابع

 إعداد جدول حسابات النتائجلا يوجد اختلاف حول أىمية تطبيق : كتنص ىذه الفرضية عمى انو
. حسب المتغيرات العامة

 حيث تـ استخداـ تحميؿ التبايف كىذا بعد التأكد مف تحقؽ فركض استخدامو كىك اعتدالية المتغير 
كالذم تـ اختباره سابقا كاختبار تجانس التبايف كالذم سجمت فيو مستكل معنكية احصاءة لفف قيـ اكبر مف 

:  كىي قيمة تدؿ عمى تجانس التبايف مما يسمح باختبار تحميؿ التبايف كالمكضح في الجدكؿ التالي 0.05
 حسب المتغيرات العامة إعداد جدول حسابات النتائجتحميل التباين حول أىمية تطبيق : 10الجدول 

  
Sum of 
Squares Df Mean 

Square F Sig. 

حسب المستوى 
 التعميمي

Between Groups ,189 1 ,189 ,897 ,359 

 
Within Groups 3,163 15 ,211   

 
Total 3,352 16    

 Between Groups ,095 2 ,048 ,204 ,818 حسب الرتبة المينية

 
Within Groups 3,257 14 ,233   

 
Total 3,352 16 

   
حسب الاقدمية في 

 المنصب
Between Groups ,564 4 ,141 ,607 ,665 

 
Within Groups 2,788 12 ,232   

 
Total 3,352 16 

   
حسب الاقدمية في 

 المؤسسة
Between Groups ,249 2 ,124 ,562 ,583 

 
Within Groups 3,103 14 ,222 

  
 

Total 3,352 16 
   

 spss 23مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى نتائج : المصدر
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 كىك ما يبرر 0.05مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتبيف أف مستكل المعنكية لكؿ العكامؿ جاءت اكبر مف 
 في البنؾ محؿ إعداد جدكؿ حسابات النتائجقبكؿ الفرضية العدمية أم لا يكجد اختلاؼ حكؿ أىمية تطبيؽ 

. الدراسة حسب المتغيرات العامة
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 خلاصة الفصل الثالث
 

، (BADR)بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية مف خلاؿ ما تـ التطرؽ لو في الفصؿ مف تقديـ عاـ ؿ
كالتعرؼ عمى ىيكمو التنظيمي، كمف خلاؿ الاستبياف الذم تـ طرحو عمى مستكل المجمع كالنتائج التي 

لمحاسبة البنكية في بنؾ الفلاحة كالتنمية تبيف لنا أف ؿ، SPSS 23تكصمنا إلييا مف تحميمو باستخداـ برنامج 
، ليا فعالية كبيرة في التدقيؽ كالرقابة، مف خلاؿ أىمية تطبيؽ التنظيـ الداخمي لممجمع، (BADR)الريفية 

 مصداقية تطبيؽ إعداد كتقديـ القكائـ كالتقارير المالية، أىمية تطبيؽ إعداد جدكؿ خارج الميزانية كأىمية 
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خاتمة البحث 
ختمؼ المنظكمات الاقتصادية، فيك القمب النابض كالمحرؾ ـيحتؿ النظاـ المصرفي أىمية بالغة في  

نجاعة  الأساسي كالفعاؿ لاقتصاد الدكؿ، إذ أصبح نجاح النظاـ الاقتصادم في كقتنا الحاضر مرىكنا بفعالية
الجياز المصرفي لمدكلة كمدل قدرتو عمى تمكيؿ التنمية الاقتصادية الشاممة ككذا تجميع فكائض دخكؿ 

مختمؼ القطاعات، فضلا عف الخدمات المصرفية المتعددة التي أصبحت المصارؼ الحديثة تتنافس لتكفيرىا 
العالمي في  زداد ىذه الأىمية مف يكـ لآخر مع تزايد التغيرات المتلاحقة التي يشيدىا المحيطتلمعملاء، ك

شراؼ عمى البنكؾ كمتابعة حسف  إطار ما يسمى بالعكلمة الاقتصادية، مما يفرض كجكد رقابة كتدقيؽ كا 
 كالالتزاـ محاسبية اؿالأسس تطبيؽ مدل يعتمد عمىتسييرىا لضماف سلامتيا كاستمراريتيا، كحذت ككؿ 

 .سميمة مف الأخطاء المالية كالتقارير القكائـ عمى الحصكؿ أجؿ التنظيمية مف بالقكاعد

 المحاسبة البنكية تقنية عمى التجارم البنؾ إعتماد قدرة عمى بالبحث الدراسة مكضكع في تناكلنا كقد 
 أىـ فيـ لنا مف سمحت منيجية بإتباع الرئيسي السؤاؿ عمى الإجابة محاكليف كالرقابة، التدقيؽ عممية في

 عمى النياية الحكـ في أجؿ مف بسيطة بطريقة الفعالية درجة كتحديد البنكية، لممحاسبة المككنة العناصر
  .لمبنؾ الداخمي التنظيـ فشؿ أك نجاح

 التسيير الداخمي في الميـ الجزء تمثؿ كالرقابة التدقيؽ عممية في البنكية المحاسبة تقنية أف كجدنا كقد
 عممية التدقيؽ بسيكلة ذلؾ سمح أخطاء، دكف سميـ بشكؿ المحاسبية المبادئ تطبيؽ كاف فكمما لمبنؾ،
 .كالرقابة

نتائج البحث 

: قادنا البحث لمعالجة مختمؼ الجكانب المتعمقة بالبحث إلى التكصؿ إلى النتائج التالية 

o  إذا كاف النظاـ المحاسبي البنكي مصمـ بطريقة جيدة كمنظمة يؤدم إلى تحقيؽ نجاعة في التسيير
البنكي لمختمؼ العمميات كالأنشطة التي يمارسيا البنؾ، كتظير نجاعتو في التقارير كالقكائـ المالية 

 التي تعكس مدل تمكف البنؾ في التسيير الأمثؿ لمكارده،
o ،التدقيؽ كالرقابة يعتمداف عمى التنظيـ الداخمي المكجكد عمى مستكل المنشأة 
o  لمبنكؾ كالمؤسسات  الداخمية الرقابة المتضمف 08-11إلزامية البنكؾ التجارية مف تطبيؽ النظاـ

 المالية،
o  تعتبر المحاسبة البنكية المصدر الرئيسي لمتدقيؽ كالرقابة لمحكـ عمى فعالية التسيير كالتنظيـ الداخمي

 لمبنكؾ،
o  يعتبر التدقيؽ كالرقابة الفعاؿ شرط لتحقيؽ سلامة الجياز البنكي كتتمثؿ المبادئ الأساسية مقياس

 ملائـ لتقييـ كفاية كفعالية الرقابة المصرفية،
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o  تمثؿ المحاسبة البنكية في بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية أداة فعالة في التدقيؽ كالرقابة، مف خلاؿ
التنظيـ الفعاؿ المطبؽ عمى مستكل الككالة، كمصداقية في إعداد كتقديـ القكائـ كالتقارير المالية 

 .السنكية
 التوصيات والاقتراحات

اعتمادا عمى النتائج المتكصؿ إلييا يمكف كضع بعض التكصيات كالاقتراحات المتعمقة بالبحث كما  
: يمي

o المشاكؿ بمعرفة يسمح مما معيـ العلاقة لتكثيؽ كىذا بالمقترضيف لمبنكؾ المستمر الاتصاؿ ضركرة 
 المساعدة، تقديـ ك العميؿ التي يكاجييا

o البنكؾ تقكـ أف ك البنؾ، مف الممكلة المشاريع متابعة في متخصص إدارم جياز بإنشاء القياـ 
 فعالة، بتطبيؽ أنظمة

o حداثتو رغـ المصرفي، العمؿ لمتطمبات البعيد المدل عمى إستراتيجية كضع. 
 آفاق البحث

بعد ىذه الدراسة كاستخلاص النتائج كتقديـ الاقتراحات، فإننا نقترح بعض المكاضيع التي نراىا امتداد  
 :ليذا المكضكع منيا

o ،دكر الرقابة المصرفية في البنكؾ التجارية 
o أثر التدقيؽ كالرقابة عمى أداء البنكؾ. 

كفي الأخير نتمنى أف نككف قد كفقنا في اختيار المكضكع كمعالجتو، سائميف المكلى عز كجؿ أف نفكز 
. بأجرم الاجتياد كالإصابة كالله المستعاف
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. قسنطينة
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 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 جامعة أحمد دراٌة أدرار

 كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

 قسم علوم التسٌٌر

 تخصص تدقٌق ومراقبة التسٌٌر

 

 

 :استمارة بحث بعنوان

 فعالية استعمال المحاسبة البنكية في التدقيق والرقابة

 

 

 :تحت إشراف:       من إعداد

 ساوس الشٌخ. العوبً زٌنب      د

 

 

 :ملاحظة

معلومات هذه الاستمارة سرٌة ولا تستخدم إلا لأغراض علمٌة وتعتبر مساهمة فً 

 .البحث العلمً، الرجاء منكم مساعدتنا لإثراء هذا البحث العلمً

 

 2016/2017: السنة الجامعٌة

 
  



 

 

بيانات عامة 
 

        ابتدائي              متوسط           ثانوي            جامعي :المستوى التعميمي
:............... السن

إطار                عون تحكم                عون تنفيذ :       الرتبة المينية
. سنة:....................الأقدمية في المؤسسة
. سنة:................الأقدمية في المنصب

اعتبارات عامة : أولا

 الأسئمة الرقـ
غير 
مكافؽ 
 بشدة

غير 
 مكافؽ

 مكافؽ محايد
مكافؽ 
 بشدة

           ىؿ تكجد خريطة تنظيمية 1
           ىؿ ىناؾ استقلالية بيف الأقساـ كالمصالح الداخمية 2
           ىؿ يكجد مف يشغؿ منصب رئيس الحسابات 3
           ىؿ يكجد مدقؽ داخمي 4

5 
ىؿ يرفع المدقؽ الداخمي تقاريره إلى شخص آخر خلاؼ 

           رئيس الحسابات
           ىؿ قسـ المحاسبة مستقؿ تماما عف بقية الأقساـ 6
           ىؿ يأخذ المكظفكف إجازات سنكية منتظمة 7

8 
في حالة أخذ ىؤلاء المكظفكف إجازات سنكية ىؿ يتـ 

           استخلافيـ بمكظفيف آخريف

9 
إذا كاف لمبنؾ فركع فيؿ ىناؾ نظاـ مراقبة كاؼ عمييا مف 

           المركز الرئيسي
           ىؿ تعتمد قيكد اليكمية مف مكظؼ مسؤكؿ 10
           ىؿ تثبت قيكد الإقفاؿ كالتسكية بقيكد اليكمية 11

12 
ىؿ يقكـ قسـ المحاسبة بإعداد قكائـ مالية كتقارير دكرية 

           لرفعيا لمجمس الإدارة

13 

ىؿ ىذه التقارير كالقكائـ كافية لتحقيؽ أغراضيا مف حيث 
إبراز أم تقمبات غير عادية في الأرقاـ كالعمميات التي 

           تشتمميا
           ىؿ يجرم البنؾ حركة تنقلات دكرية بيف المكظفيف 14



 

 

15 
ىؿ تجرل اختبارات خاصة لممتقدميف لشغؿ الكظائؼ 

           الرقابية في البنؾ

 ماىي الشركط الكاجب تكافرىا في المراقبيف 16

مؤىلات 
           خاصة

خبرة في 
مجاؿ 
           العمؿ
سف 
           معينة

شركط 
           أخرل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

الأنظمة الداخمية : ثانيا

 الأسئمة الرقـ
غير 
مكافؽ 
 بشدة

غير 
 مكافؽ

 مكافؽ محايد
مكافؽ 
 بشدة

           ىؿ لدل البنؾ نظاـ داخمي محدد كمكتكب 1

2 
ىؿ ىناؾ دليؿ لمحسابات مكتكب يظير جميع أنكاع 

           الحسابات كأرقاميا

3 
ىؿ النظاـ المحاسبي يصنؼ طبيعة الحسابات كما يجب أف 

           يدكف فييا

4 
ىؿ النظاـ المحاسبي يحدد السجلات الكاجب حفظيا كما 

           يجب أف يدكف فييا

5 
ىؿ لدل البنؾ ىيئة تقكـ بتقدير كتحميؿ المخاطر كالأنظمة 

           الخاصة بمراقبتيا

6 
ىؿ يتـ مطابقة العمميات للأحكاـ التشريعية كالتنظيمية 

           لممقاييس كالأعراؼ كالآداب المينية
           ىؿ تتـ عممية مراقبة نكعية المعمكمات المحاسبية كالمالية 7
           ىؿ تتـ مراقبة نكعية أنظمة الإعلاـ كالاتصاؿ 8

9 
ىؿ ىناؾ بعض الأنظمة المستخدمة لتقدير المخاطر 

 المصرفية 
 

        

10 
ىؿ يتـ الاحتفاظ بتغيرات أسعار الفائدة كأسعار الصرؼ في 

           الأرشيؼ لفترة أطكؿ

11 
ىؿ يتـ استعماؿ التنكيع في القياـ بتخصيص الأمكاؿ في 

           الاستخدامات 

12 
ىؿ يتـ استعماؿ الخرائط الزمنية لمحاجة إلى السيكلة بيف 

           الاستخدامات كالمكارد

13 
ىؿ ىناؾ طرؽ محاسبية تسمح باكتشاؼ ك تصحيح الأخطاء 

           المرتكبة
           ىؿ يتـ استعماؿ طريقة القيد المعككس لتصحيح الأخطاء 14
           ىؿ يتـ احتساب بعض النسب المالية كمقارنتيا بسنكات سابقة 15

16 
ىؿ يتـ المجكء إلى ككالات التقييـ كشركات التأميف عمى 

           القرض لتصنيؼ العملاء المقترضيف
   

 



 

 

إعداد كتقديـ القكائـ كالتقارير المالية : ثالثا

 الأسئمة الرقـ
غير 
مكافؽ 
 بشدة

غير 
 مكافؽ

 مكافؽ محايد
مكافؽ 
 بشدة

 ىؿ الميزانية عند الإقفاؿ المحاسبي دائما متكازنة 1
 

  
   

2 
ىؿ نتيجة السنة المالية تساكم النتيجة التي تظير في 

           جدكؿ حسابات النتائج

3 
ىؿ استخدامات البنؾ التجارم مصنفة إلى أربع مجمكعات 

عمميات الخزينة كما بيف البنكؾ، العمميات : رئيسية كىي 
           مع العملاء، العمميات عمى الأكراؽ المالية، القيـ الثابتة

4 
ىؿ مكارد البنؾ التجارم مصنفة إلى أربع مجمكعات كىي 

عمميات ما بيف البنكؾ، العمميات مع العملاء، العمميات : 
           عمى الأكراؽ المالية، أمكاؿ خاصة كمماثمة

5 

كيؼ يمكف لمبنؾ الحصكؿ عمى مصادر الأمكاؿ كأم 
           :أسمكب أفضؿ

           (رأس الماؿ الخاص)تمكيف ذاتي - أ
           تمكيؿ مف البنؾ المركزم- ب
           التمكيؿ مف المؤسسات المالية كالمنظمات الدكلية- ج
           التمكيؿ عف طريؽ الاكتتاب في الأكراؽ المالية- د
           التمكيؿ عف طريؽ الاقتراض- ق

6 
ىؿ البنؾ حريص عمى تككيف مخصصات المستحقات 

           المشككؾ في تحصيميا 
           ىؿ ىناؾ حالات يككف فييا حساب الصندكؽ دائنا 7

8 

كيؼ يمكف لمبنؾ أف يستثمر أمكالو، كأم أسمكب يعتبر 
           :الأكثر ربحية

           التعامؿ في السكؽ ما بيف البنكؾ* 
           الاستثمار لدل العملاء* 
           الاستثمار في الأكراؽ المالية* 
           المجكء إلى قركض الإيجار كالإيجار العادم* 
          المساىمة في المؤسسات المرتبطة كالنشاط في محفظة * 



 

 

 الأكراؽ المالي
           ىؿ نتيجة الدكرة تعكس حقيقة الأداء خلاؿ الدكرة المالية 9

ىؿ يكجد لدل البنؾ دليؿ يكضح الدكرة الخاصة بكؿ  10
           مستند

           ىؿ يكجد لدل البنؾ نظاـ لمرقابة الداخمية لمعمميات المالية 11

12 
ىؿ يتـ إعداد تقارير دكرية لنتائج المراقبة 

 الداخمية لمعمميات المالية
  

          

13 

             :إلى أم مستكل يتـ رفع تقارير المراقبة الداخمية
             مجمس الإدارة -
             مدير عاـ لمبنؾ-
             مدير عاـ لمشؤكف المالية كالإدارية-
             رئيس الحسابات-
             (،،،،،،،،البنؾ المركزم )آخريف -

14 
             ماىي الفترة التي يعد فييا تقرير المراقبة الداخمية 

             شيريا-
             سنكيا-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

إعداد جدكؿ خارج الميزانية : رابعا

 الأسئمة الرقـ
غير 
مكافؽ 
 بشدة

غير 
 مكافؽ

 مكافؽ محايد
مكافؽ 
 بشدة

 ىؿ الالتزامات خارج الميزانية تنفذ كميا 1

     
2 

ىؿ التزامات التمكيؿ الممنكحة لممؤسسات مساكية 
           لالتزامات التمكيؿ المستممة مف المؤسسات

ىؿ التزامات الضماف لأمر العملاء مساكية لالتزامات  3
           الضماف المستممة مف العملاء

4 

           :ىؿ القيمة الإجمالية لخارج الميزانية محدد بػ

           نسبة-

           قيمة-

5 
ىؿ حسابات المجمكعة التاسعة للالتزامات كافية لتغطية 

           كؿ العمميات

6 

           :ىؿ يتـ إعداد خارج الميزانية

           شيريا-

           كؿ ثلاثة أشير-

           كؿ ستة أشير-

           سنكيا-

7 

ىؿ خارج الميزانية تحظى بنفس أىمية الميزانية كباقي 
           الكثائؽ

           :كيؼ تتعدل المخاطرة مف خارج الميزانية إلى الميزانية

           الالتزامات الممنكحة* 

           الالتزامات المستممة* 

           حسابات التسكية* 

 



 

 

إعداد جدكؿ حسابات النتائج : خامسا

 الأسئمة الرقـ
غير 
مكافؽ 
 بشدة

غير 
 مكافؽ

 مكافؽ محايد
مكافؽ 
 بشدة

 ىؿ تصنيؼ حسابات التسيير يسمح بإعطاء نتائج سميمة 1
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2 
ىؿ نسبة الضريبة عمى الأرباح نفسيا بالنسبة لبقية 

           المؤسسات
           ىؿ يتـ تكزيع الأرباح سنكيا كبمعدؿ ثابت لممساىميف 3
           ىؿ يتـ تخصيص جزء مف الأرباح لمعامميف بالبنؾ 4
           ىؿ نسب تكزيع الأرباح تختمؼ مف سنة إلى أخرل 5
           ىؿ ىناؾ احتياطي سرم بالبنؾ 6

7 
ىؿ يتـ استرجاع قيمة الأمكاؿ لممخاطر المصرفية العامة 

           في نياية السنة إذا لـ تستخدـ

8 
ىؿ يتـ تخصيص الأمكاؿ لممخاطر المصرفية العامة 

           سنكيا
           ىؿ ىناؾ فرؽ بيف المخصص كالاحتياطي 9

10 
ىؿ يتـ تغطية خسائر السنكات السابقة بالأرباح المحققة 

           خلاؿ السنة الحالية
  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الملخص

الإجابة عف الإشكاؿ الرئيسي لمدراسة حكؿ فعالية المحاسبة البنكية في  إلى الدراسة ىذه ىدفت
 لممحاسبة كالمحاسبة البنكية، التنظيـ المحاسبي النظرية الأسس التدقيؽ كالرقابة، كذلؾ مف خلاؿ معرفة

 تصميـ  لممفاىيـ المتعارؼ عمييا في التعرض خلاؿ مف  كالتدقيؽ كالرقابة في البنكؾ التجارية كذلؾ البنكي،
اكتشاؼ الأخطاء حيث يعد العنصر الرئيسي فييا، يساعد في  التجارية، لمبنكؾ المحاسبية الأنظمة

. كالتجاكزات إف ارتكبت، كتساعد مستخدمي القكائـ المالية مف اتخاذ القرارات المالية كالاستثمارية الملائمة
كضماف السير كككؿ نظاـ محاسبي يحتاج إلى التدقيؽ كالرقابة لمحكـ عمى سلامة القكائـ كالتقارير 

 الداخمية  المتضمف الرقابة08-11الحسف للإجراءات كمتابعة العمميات كالتدقيؽ فييا، مع التطرؽ إلى النظاـ 
لمبنكؾ كالمؤسسات المالية، مع عرض لأحدل البنكؾ المتمثؿ في بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كتكزيع استبياف 

 .ككانت نتيجة الدراسة أف لممحاسبة البنكية فعالية كبيرة في التدقيؽ كالرقابة. عمى مستكاه
 .المحاسبة البنكية، التدقيؽ، الرقابة، التنظيـ المحاسبي: الكممات المفتاحية

Abstract 

This study aims to answer the main problem of the study on the effectiveness of banking 

accounting in auditing and control, through knowledge of the theoretical foundations of 

accounting and banking accounting, accounting organization and auditing and control in 

commercial banks through exposure to concepts common in the design of accounting systems of 

commercial banks, Where it is the key element, helps to detect errors and abuses if committed, 

and helps users of the financial statements to take appropriate financial and investment decisions. 

As with any accounting system that needs to be scrutinized and controlled to judge the 

integrity of lists and reports and ensure good conduct of procedures and follow-up and audit 

operations, with reference to the system 11-08 including the internal control of banks and 

financial institutions, with a presentation to a bank of the Bank of Agriculture and Rural 

Development and the distribution of a questionnaire on the level. The result of the study was that 

banking accounting is very effective in auditing and control. 

Keywords: Banking Accounting, Audit, Control, Accounting Organization. 

 


