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 تمهيد:

سواء على المستوى القطاع  للمستثمريف،بالنسبة  لا بد منو اضروري اامر  بر دراسة الجدوى الاقتصاديةتعت     
وذلػؾ انطققػا مػف ضػرورة تجقيػؽ  بػو،القيػاـ  المشػروع المػرادونػوع  بصرؼ النظر عػف ججػـ الخاص، أوالعاـ 
القػرارات الاسػتثمارية سػواء علػى والػذي يمنػف مػف خقلػو ترشػيد  المتاجة،خداـ الامثؿ للموارد الاقتصادية الاست

 . النليعلى مستوى الاقتصاد الوطني  ومستوى المشروعات الخاصة أ

 جوانػب لنافػة وتقيػيـ دراسة ويتطلب منو، ولابد جتمي أمر والمشاريع بالاستثمارات الاىتماـ فإف ىنا مف     
 قػرار إلػى الوصػوؿ خقليػا مػف يمنػف التػي اليامػة الأساليب مف المشروعات جدوى دراسة تعتبر إذ المشروع،
 تعاني جيث النامية، الدوؿ في خاصةللموارد  الأمثؿ التخصيص تجقيؽ في تساىـ اأني نما رشيد، استثماري
 يجعػؿ الػذي الأمػر ،اسػتخداميا فػي النفػاءة عػف الابتعػاد بػؿ المػوارد نػدرة مػف فقػط ليس الدوؿ ىذه مف النثير
قويػة و  صجيجة أسس على مبنية الدراسات ىذه تنوف .الدوؿ تلؾ في جتمية ضرورة المشروعات جدوى دراسة
 بصػفة الماليػةو  الفنيػة أو التسػويقية الناجيػة مػف سػواء جوانػبال جميػع تنػاوؿت أف يجػب ،ةجيػد نتػاج  ؽيػوتجق

 القػرارات ترشػيد علػى تعمؿ التي الجديث العصر في اليامة المواضيع مف الدراسات ىذه تعتبر جيث خاصة،
 .القومي المستوى على أو المشروعات مستوى على ناف سواء الاستثمارية

 نيفيػة علػى بػؿ المتاجػة، المػوارد ونوعية ججـ على تتوقؼ لا الدولة في المجققة الاقتصادية التنميةولأف     
 بمػا الإنماجيػة لبرامجيػا الػدوؿ تجقيػؽ أمػاـ تجػديا يمثؿ أصبح الذي الماؿ رأس خاصة الموارد، ىذه تخصيص

 .ربح أنبر يجقؽ وبما الاقتصادية النفاءة مبادئ مع يتفؽ

 والخارجػة الداخلػة النقديػة التػدفقات تقػدير أجػؿ مػف للمشػاريع ماليػة دراسػة إجػراء مػف لابػد ىػذا يتجقػؽول    
 البػداجؿ بػيف النػاجح المشػروع اختيػار عمليػة مػف تمنننػا التػي المقترجػة للمشػاريع الػقزـ التمويػؿ ىينؿ تجديدو 

 مف المشروع بإنشاء الاستثماري القرار اتخاذ في والأخيرةالجاسمة  النقطة المالية الجدوى تعتبر إذ المطروجة،
 مػدى علػى المجققػة العواجػد ومعرفة جية، مف ىذا وتشغيلو لإنشاجو المطلوبة الأمواؿ تجديد خقؿ مف عدمو،
 .أخرى جية مف المخاطرةو  التأند عدـ مف ممننة درجة بأقؿ الافتراضي العمر

 إشكالية الدراسة: -1

 نػؿ فػي لتعمػؽ، واللمشػاريع الماليػة الجػدوى بدراسػة المتعلقػة الجوانػب نػؿ علػى للتعػرؼو     
 :التالية الإشنالية نطرح ،بيا المرتبطةو  المستخدمة الأساليبو  معانييا

 الفلاحية فينجاح المشاريع تحقيق  الاستثمارية في المالية لممشاريعساهمة دراسة الجدوى م ما مدى
 ؟ولاية ادرار
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 :الفرعية الأسئمة -2

  5يمنف جصرىا في النقاط التالية جملة مف التساؤلاتطرح يمنف  الإشنالية الرجيسية مف وانطققا
 ما المقصود بدراسة الجدوى المالية؟ 
  في ترشيد القرارات الاستثمارية المالية؟ فيما يتمثؿ تأثير دراسة الجدوى 
 ؟ما ىو واقع القطاع الفقجي في الجزاجر ونيؼ يتـ تنظيمو 
 ؟في ولاية أدرار ما أثر دراسة الجدوى المالية على مشاريع الاستثمارية الفقجية 

 :الفرضيات -3

 الفرضػيات ارتأينػا بعػ وليا مػف اسػجلة فرعيػة  نا ليذه الدراسة وللإجابة عف إشنالية بجثنا ومافي صدد إعداد
  5نتالي لاختبارىا وىيالتي نسعى 

 ؛على العوامؿ المساىمة في اتخاذ القرارات الاستثمارية المالية تأثر دراسة الجدوى 
 الوطني بصفة عامة والمجلي بصفة خاصة؛ لنيو  بالاقتصادل خيار الوجيدأصبح القطاع الفقجي ال 
 التأنػد عػدـ روؼظػ فػي إيجػابي علػى تجسػيف الاسػتثمار فػي القطػاع الفقجػي ليػا أثػر الماليػة الجػدوى دراسػة 

 .المخاطرةو 
 :البحث أهمية -4

 اىمية موضوعنا في النقاط التالية5 ذنره تتجلىسبؽ  على ضوء ما 
 التػي  للمشػروعاتللتخطػيط  ىامػة أداة الجاضػر الوقػت فػي أصػبجت المشػروعات وتقيػيـ الجػدوى دراسػة إف

  ؛للمستقبؿ تعطي رؤية واضجة
 مف يزيد مما ومستمرة سريعة تغيرات مف العالـ يشيده لما نظرا شروعاتللمالمالية  جدوىال دراسة أىمية تزداد  
 القػرارات اتخػاذ فػي تسػاىـ التػي الدراسػات، ىػذه مثػؿ لوجػود الملجػة الجاجػة عػف ينشػؼو  التأنػد عػدـ ظػروؼ 

  ؛أي مشروعالرشيدة لجياة  الاستثمارية
  نانة القطػاع الفقجػي علػى المسػتوى الػوطني بصػفة عامػة الازمات الاقتصادية وزيادة جدتيا برزت ممع تفاقـ

 والاقتصاد المجلي بصفة خاصة.
 لمشػاريع يػا القطػاع الفقجػي فػي مجػاؿ تنظػيـ اب مف الناجية العلمية يدرس موضوعنا اىـ التطورات التي تميػز

 ؛يا القانوفلؼ المقررات والبرام  التي جاء براسة مختوذلؾ مف خقؿ د الاستثمارية الفقجية وماليتيا
  ومف الناجية العمليػة القيػة المسػؤولية علػى عػاتؽ المؤسسػات الإداريػة والماليػة المنظمػة للقطػاع الفقجػي للقيػاـ

 ؛بدراسة الجدوى المالية للمشاريع الاستثمارية الفقجية
 ؛القرار صانع أو المستثمر يتخذىا التي القرارات أصعب اتخاذ تسييؿدراسة الجدوى المالية في  تساعد 
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 :البحث أهداف -5

 في النقاط التالية5 موضجة اعقه تتجلى اىداؼ موضوعناتماشيا مع الاىمية ال
 للمشػروعات الماليػة الجػدوى دراسػة لعمليػة والتطبيقػي النظػري الإطػار توضػيح ىػو البجػث ىػذا مف اليدؼ إف 

 ؛للمشاريع المالي الجانب تقييـ في المستخدمة والطرؽ والأساليب
 القػرارات واتخػاذ الدراسػة فػي مسػاعدة وبيانػات معلومات مف تياومستلزما دراسة الجدوى المالية آليات توضيح 

 ؛والمربجة لتجعؿ المشروع أنثر امانا وسيولة الصاجبة
 إظيار جيود الدولة في تدعيـ القطاع الفقجي مف الناجية العلمية والعملية؛ 
  علػػػػى اىػػػػـ اسػػػػيامات دراسػػػػة الجػػػػدوى الماليػػػػة ومػػػػدى تطبيقيػػػػا لتجقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ المنشػػػػودة للمشػػػػاريعالتعػػػػرؼ 

 الاستثمارية خاصة منيا الفقجية.
 :الموضوع اختيار أسباب -6

 مف الأسباب الرجيسية لاختيار موضوع الدراسة5
 تفػادي القػرارات فػيأصػجاب  تسػاعد التػيو  تناوليػا يػتـ التػي والدراسػاتالمشػاريع  تقيػيـ طػرؽ علػى التعػرؼ 

 ؛مربجة وغير فاشلةمشاريع  في الوقوع مخاطر
 علػى فػي التػأثير خاصػة بصػفة الماليػة الجػدوى ودراسػة عامػة بصػفة المشػروعات جػدوى دراسػة أىميػة معرفػة 

 ؛الرشيدة القرارات اتخاذ
   ؛واقع تطبيؽ دراسة الجدوى المالية مف طرؼ المستثمريف والمؤسسات الممولة ليااطقع على 
 ؛الجدوى بصفة عامة دراسة موضوع بيا يجظى التي العمليةو  العلمية القيمة 
 نظرا لبروز منانة القطاع الفقجي وزيادة دعـ الدولة للمشاريع الاستثمارية الفقجية. 

 :الدراسة منهج -7

 فرضػيات اعػقه وصػولاإشنالية البجث واختبار صػجة ال الاجابة علىو  قصد الإلماـ بمختلؼ جوانب الموضوع
 وذلػؾ ،التجليلػي الوصػفي والمػني  المػني  ج بػيف، اعتمػدنا المػز لأىميػة واىػداؼ المػراد تجقيقيػا مػف موضػوعنا

 القطاعػات المنظمػة للمشػاريع الفقجيػة،توضيح المفاىيـ الأساسػية لدراسػة الجػدوى الماليػة وعػر  اىػـ  يدؼب
 في تأثير على المشروعات الفقجية. الجدوى دراسةب تتعلؽ التي البيانات وتجليؿ
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 الدراسة: ودحد -8

 مف اجؿ بلوغ اىداؼ البجث تـ رسـ جدود لو نما يلي5 
تتمثؿ جدود المنانية ليذا البجث في الجزاجػر بصػفة عامػة مػف خػقؿ ذنػر مختلػؼ المؤسسػات التػي تػنظـ     

المؤسسػػات المجليػػة لولايػػة ادرار والتػػي تقػػوـ ، وعلػػى مسػػتوى عينػػة مػػف قجػػي المعتمػػدة فػػي الجزاجػػرالقطػػاع الف
 بتنظيـ وتمويؿ ودراسة المشاريع الاستثمارية الفقجية.

اذ تػػػـ التطػػػرؽ لمختلػػػؼ القػػػوانيف التػػػي تػػػنظـ  2281الػػػى  8432مػػػف الفتػػػرة  دود الزمانيػػػة5 فتتمثػػػؿ فػػػيالجػػػامػػػا 
طػػػرؼ ىػػػذه المشػػػاريع الفقجيػػػة الممولػػػة مػػػف علػػػى الاجصػػػاجيات نمػػػا قػػػدمنا  ،الاسػػػتثمار فػػػي القطػػػاع الفقجػػػي

 .2282بداية المخطط الخماسي الى يومنا ىذا، اما فيما يخص الاستبياف فنانت الدراسة في  منذالمؤسسات 

 الدراسة: صعوبات-9

لا يخلػػو أي بجػػث مػػف مواجيػػة صػػعوبات او مصػػادفة عقبػػات، ولا يختلػػؼ الامػػر بالنسػػبة ليػػذا البجػػث ولعلػػى 
 اىما ما يلي5

  نقػػص المراجػػع التػػي تتنػػاوؿ موضػػوع الدراسػػة بشػػنؿ عػػاـ والدراسػػة الجػػدوى الماليػػة بشػػنؿ خػػاص ممػػا
 فعلية ليذا الموضوع؛صعب علينا وضع خطة 

  نقص نبير في الإفصاح عف المعطيات المالية الذي يميز المؤسسات المسػاىمة فػي تمويػؿ المشػاريع
خقؿ فترة الدراسة، مما أدى الى تغيػر الفتػرة  المشاريع الممولة وصعوبة الجصوؿ على قيمة الفقجية

 وتغير المعطيات مف مبالغ الى ملفات؛
  تشػػعب القطػػاع الفقجػػي ونثػػرة المؤسسػػات الداخلػػة فيػػو ممػػا اضػػطرنا الػػى توسػػيع العينػػة مجػػؿ الدراسػػة

الػى عينػػة مػػف المؤسسػػات الداخلػػة فػػي التنظػػيـ وتمويػػؿ ودراسػػة القطػػاع الفقجػػي بػػدلا مػػف دراسػػة جالػػة 
 فقط. بنؾ الفقجة والتنمية الريفيةيرية الفقجة و مد
 ومدى تأثيرىا على المشاريع  نمصطلح قلة وعي الموظفيف في ىذه المؤسسات بدراسة الجدوى المالية

 الاستثمارية.
 الا بالبيروقراطية رغـ  صعوبة الاستقباؿ مف طرؼ المؤسسات المساىمة في تمويؿ المشاريع الفقجية

 وجود استمارة تثبت اف المعلومات المقدمة ستستخدـ في مجاؿ البجث العلمي لا غير.
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 هيكمة الدراسية:-11

 :نما يلي فصوؿ ثقث إلى البجث تقسيـ تـالموضوع  ىذا لمعالجة
 التعريػؼخػقؿ  مػف المشػروعات الاسػتثمارية جػدوى لدراسػة العػاـ الإطػار إلػى تطرقنػا الأوؿ الفصػؿ فػي *

 .وأىميتيا وأىدافيا ...... الخ"، منوناتيا خصاجصيا ،المشروعات جدوى بدراسة
تقػديـ التشػريعات إلػى أداء القطػاع الفقجػي فػي الجزاجػر وذلػؾ مػف خػقؿ  التطػرؽ فػتـ الثاني الفصؿ في أما *

 والاستراتيجية الوطنية المطبقة .... .القانونية المتبعة في تنظيـ القطاع الفقجي الجزاجر وىيانلو، 

إلػى دراسػة جالػة تمويػؿ القطػاع الفقجػي فػي أدرار وذلػؾ مػف خػقؿ  التطػرؽ فػتـ الثالػث الفصػؿ فػي أمػا *
 قيػػاـ بالمشػػاريع الاسػػتثماريةوالإجػػراءات الضػػرورية للالأسػػاليب  نػػذلؾالمؤسسػػات المتدخلػػة فيػػو و التعػػرؼ علػػى 

 .الفقجية
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 تمهيد 

 النظىري المسىتوى عمى  كبيرا اهتماما نالت التي الهامة الموضوعات من المشروعات جدوى دراسة تعتبر     
حيىث أبىبحت فىي الواىت الحاضىر احىدى اادوات الهامىة  ة،الناميى أو المتقدمىة الىدو  فىي سىوا  والتطبيقىي

لمتخطىىيط اتسىىتراتيجي فىىي مختمىى  اانشىىطة اتاتبىىادية اتسىىتهمارية خابىىة منهىىا الن حيىىة والتىىي تمكىىن مىىن 
ؤدي الىىى  بىىىنا القىىىرارات اتسىىىتهمارية عمىىى  مىىىدى عمىىىر المشىىىروع يىىىالىىى ي عىىىن مسىىىتقب  المشىىىروع إعطىىىا  رؤيىىىة 

 مىن مشىروع بإاامىة اسىتهماري اىرار اتخىا  مىن خى   عىد  التأكىد والمخىاطرة اتفتراضي بأا  درجىة ممكنىة مىن
 .عدمه

بما يعر  بدراسة الجدوى المالية باعتبارها أداة فعالة  المشاريا المقترحة تبد أوت المرور أفض ولموبو  ال  
في تموي  المشروع، فهي تحدد وبشك  عا  ابعاد المشروع من كافة نواحيه مند بدور النكرة حت  ينجز عم  

 ارض الوااا محققا أهدافه المنشودة.

ممشىروعات ببىنة ليىة المال جىدوىال لدراسىة العىا  الإطىار إلى  النبى  هى ا فىي هى ا البىدد سىنتطر  وفىي    
 :يميكما  مباحث ه ث خ   و لك من عامة والن حية ببنة خابة

 بماهية دراسة الجدوى المالية من" التعري  خ   اساسيات دراسة الجدوى المالية من: الأول المبحث 
 ..." لمقيا  بها الدافعة أهدا  ،اهمية ومكوناتو وموابنات  تعري 

 مىىن خىى   "تقىىدي  مقىىايس المعتمىىدة فىىي  لممشىىروعات الجىىدوى الماليىىةدراسىىة  مقومىىات: الثثثي   المبحثثث
 ".بها تقدي  القائمونوالخطوات المنهجية واتساليب و  ، لك

 هىىا مىىن خىى   تقىىدي  " كىى  مىىن المبىىادر الممموكىىة دراسىىة مبىىادر التمويىى  وتكالين: الثيلثثث المبحثثث
 وأهىر عتمىدة فىي اختيىار مبىدر تمويى الإضىافة القواعىد العامىة المك  واحدة منهما بوالمقترضة وتكمنة 

 .الرافعة المالية
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 سيسييت دراسة الجدوى الميليةأ: المبحث الأول

لدراسىىة الجىىىدوى الماليىىىة جوهريىىات تجعىىى  منهىىىا أداة فعالىىة فىىىي اعىىىداد خطىىة لممشىىىاريا اتسىىىتهمارية واختيىىىار     
دراسىات  نتىائ  عمى اعتمىادا أفضىمها، فيتطمىب تحضىيرها اسىتخدا  أسىاليب عمميىة فىي جمىا البيانىات وتحميمهىا 

التىدفقات  عمى  آهىار مىن هتعكسى المى لممشىروع الننيىةالدراسىة و  التسىويقية الدراسىةمنهىا  خابىة السىابقة الجىدوى
، بغيىة الوبىو  الى  تحديىد مىدى لممشىروع اتفتراضىي رالعمى خى   الخارجىة النقديىة والتىدفقات الداخمىة النقديىة

 .ب حيته
ا  كىو التىي تى  اعىداد معظمهىا خى   المرحمىة ااولى  لمدراسىة  و والجىدا البيانىات تجهيىز عمى  تقىو  يهىف    

 يتحممهىا التىي وااعبىا  والتكىالي  واتاتبىادية الماليىة المنىافا وتحديىد إبىراز أجى  مىن ال زمىة تالتحمىي 
 .عم  تمك المنافا حبو  مقاب  المشروع أبحاب

 :الميلية دراسة الجدوى ميهية: المطمب الأول
 :كما يميالجدوى المالية وبعض خبائبها موعة تعاري  خابة بمنهو  فيما يمي نق  عند مج 

 دراسة الجدوى مفهوم :الأولالفرع 
بحيىة الخابىة او قيىاس الر عم  انها الدراسة التي تقىو  ب يةاتستهمار دراسة الجدوى المالية لممشاريا  تعر     

يىىىة ال اتيىىىة عمىىى  تمىىىك الربح اهىىىردون النظىىىر ققهىىىا المشىىىروع  لىىىك لممسىىىتهمرين فيىىىه، التىىىي يحالمننعىىىة النسىىىبية 
ومبىادر  ،التكالي  المختمنة فىي المشىروع اوجهعم  مجموعة من البيانات تعتمد فهي المشروعات اتخرى، 

والننيىىىة النتىىىائ  التىىىي تىىى  التوبىىى  اليهىىىا مىىىن خىىى   دراسىىىة الجىىىدوى التسىىىويقية  مىىىن تمىىىك المعمومىىىات المسىىىتقات
والتىىي ، التقديريىىةعىىر  بىىالقوائ  الماليىىة حيىىث يىىت  تحميمهىىا وتبويبهىىا فىىي القىىوائ  الماليىىة ت، والهندسىىية والتكنولوجيىىة

تتوا  عددها وانواعها ومكوناتها عم  العديد مىن العوامى  التىي تعتمىد عمى  احتياجىات المشىروع  اتىه مىن تمىك 
 . 1القوائ 

لمىىىا  الدراسىىىة الننيىىىة،راسىىة التسىىىويقية و ية عمىىى  الدسىىىهىىي دراسىىىة تعتمىىىد عمىىى  الدراسىىات ااخىىىرى وببىىىنة اسا    
الإيىرادات الداخمىة "والتىدفقات النقديىة  "المتواعة وأهار عم  التدفقات النقدية الخارجة "التكالي  تعكسه من نتائ 

ية عبىىىر اتسىىىتهمار أي ان هىىى ل الدراسىىىة تتضىىىمن تحميىىى  التكىىىالي   ،عالإنتىىىاجي لممشىىىرو ر " خىىى   العمىىىالمتواعىىىة
 . 2سنوات المشروع

يىىة والهندسىىىية "الىىى  السىىىابقة "دراسىىة الجىىىدوى التسىىىويقية والننترجمىىىة الدراسىىات ب تقىىىو  دراسىىة الجىىىدوى الماليىىة    
السنوية  وك لك لإرادات، لممشروعالسنوية  ية والتشغيميةاتستهمار وتشتم  ه ل الدراسة التكالي   ،تقديرات مالية

                                                           

.26ص ،2000ة، الدار الجامعي، دراسة جدوى المشروعات اتستهمارية، أمين السيد أحمد لطني - 1  
 ،2010/2013 حالة ارض استهماري لدى البنك الوطني الجزائر لمنترة ، دراسةاتستهماري الجدوى المالية في اتخاد القرارحنبة زيرار، دور دراسة   2

، شعبة عم  مالية ومحاسبة، تخبص مالية المؤسسة، جامعة وعم  تسيير وعم  تجارية  ااتباد ، ميدان عمأكاديمية الماستر هادم كرة مقدمة لني  ش
 .4، ص2012/2013ورامة، 
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ن المدفوع مىوتحديد كينية تموي  مشروع "المتمه  في رأس الما   ،المتواا لممشروع يعم  مدى العمر الإنتاج
 .1باستخدا  منهو  التدفقات النقدية" ويت  تقيي  ه ل الدراسة ينرضاب  المستهمرين والمق

تىىت  بغيىىة تحديىىد مسىىتوى ربحيىىة المشىىروع مىىن خىى   التعىىاري  السىىابقة نسىىتنت  ان دراسىىة الجىىدوى الماليىىة     
والمعمومىىات التىىي تىى  التوبىى  ، مىىن خىى   البيانىىات بىىحاب المشىىروعلمىىدى تحقيقهىىا لفهىىدا  المنشىىودة  وبيىىان

اىىوائ  ماليىىة، بهىىد  تحديىىد هيكىى  التمىىويمي اامهىى   ضىىمن يىىت  تحميمهىىا وتبويبهىىاو  ،اليهىىا فىىي الدراسىىات السىىابقة
    .وعمر المشروع

 الميلية:الجدوى  خصيئص فرع الثي  :لا

 ،مىىىن مىىىدى داتهىىىا وشىىىمولها ومناسىىىبتها لتأكىىىد رفىىىض دراسىىىة الجىىىدوى عمىىى  فحىىىص الىىىدراسيتواىىى  ابىىىو  أو     
 2 :الشروط التالية التأكد من انها تستوفيو 

  ؛را ة واابمة لمنه الق تكون سهمةأن 
  ؛الدراسة المهمة في رأن تتضح فيها ااسئمة واامو 
 ؛حمي  المشروعتحديد ومنااشة ك  النروض المتبمة بالت 
 ؛تحقي  تواعات إدارة المشروع 
  ؛اعد البحث العممي والبحث المنطقييتوفر فيها تطبي  او 
 ؛المعمومات المطموبة تحتوي عم  كافة   

 :ومكو يتهي اهمية دراسة الجدوى الميلية مطمب الثي  :ال

واهى  المكونىات الداخمىة فىي اعىدادها مىن اجى  الى  اهميىة دراسىة الجىدوى الماليىة يجدر الإشىارة  المطمب ا في ه
 ارار مالي سمي .  اتخا

    :دراسة الجدوى أهمية :الفرع الأول

  3:ية و لك لكونهااتستهمار بنسبة لممشاريا  راسة الجدوى المالية أهمية كبيرةان لد

  ؛ات اتساسية لتنني  مشاريا ناجحةالمقوم أحدتعتبر 
  ية الرشىىيدة فىىي اتسىىتهمار دراسىىة الجىىدوى مىىن بىىين أهىى  اادوات التىىي تىىدع  القىىدرة عمىى  اتخىىا  القىىرارات

  ؛اكيد تبادية المتغيرة والمستقب  الغيراتاالظرو   ضو 

                                                           
1
 . 107، ص2002الإسكندرية،  برفية والقانونية منشأة المعار ،، إدارة المخاطر اتئتمانية من وجهتي النظر المالحميد الشواربي عبد-  

 ، جامعةكمية الهندسة ،ز تطوير الدراسات العميا والبحوث، مرك2008 ابري  لجدوى اتاتبادية، الطبعة ااول ا ، دراسةعطيةخمي  محمد خمي  -  2
 .7، صالقاهرة

 .55ال كر، ص، مرجا ساب  الجدوى اتاتبادية عطية، دراسة  خمي  محمد خمي -  3
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  زمىىىة لإنشىىىا  وتشىىىغي  ل عمىىى  تحديىىىد كافىىىة اتحتياجىىىات الماليىىىة ا وكىىى لك لكونهىىىا تسىىىاعد المسىىىتهمرين
 ؛المشروع

 بمىىا يسىىاعد عمىى   رنىىة كىى  مبىىدمكمىىا أنهىىا تسىىاعد عمىى  تحديىىد أفضىى  مبىىادر التمويىى  المتاحىىة وتك
 ؛مبدر اختيار أفض 

 الداخمىة والخارجىة والتىي تمكىن مىن تحديىد الربحيىةإعىداد تقىديرات التىدفقات النقديىة تسىاعد عمى   وايضا 
 .عم  ضوئها ابو  المشروع أو رفضهر التجارية لممشروع والتي يتقر 

 :دراسة الجدوى مكو يت: الفرع الثي  

روع ان المشىىمىىن بىىين ااهىىدا  التىىي نسىىع  الىى  تحقيقهىىا مىىن خىى   دراسىىة الجىىدوى الماليىىة هىىي التأكىىد مىىن     
 وجىىه التكىىالي او لىىك باتعتمىىاد عمىى  مجموعىىة مىىن البيانىىات والمعمومىىات ، يحقىى  مسىىتوى مقبىىو  مىىن الربحيىىة

 والتي يت  تبويبها ضمن اوائ  مالية تختم  بحسب اخت   انواعها ومكوناتها.  ،المختمنة لممشروع

 :كتاليل المكونات تستخد  في التحمي ت والدراسات المالية وهي  وه

عىىىادة والتىىىي يىىىت  تقىىىديرها ، المبىىىالل ال زمىىىة لإاامىىىة المشىىىروعتتمهىىى  فىىىي مجمىىىوع و  :يةالاسثثثتثمير  التكمفثثثة أولا:
 التالية: راتعم  اتعتبا باتعتماد

 الطااىة الإنتاجيىةو  وعهى ل التكمنىة تحديىد مواىا المشىر  يستمز  تقديرو  :ية لفبو  الإنتاجيةاتستهمار التكمنة -1
، تحديىىد أسىىعار كىى   لىىكو  فيرل محميىىاتحديىىد مىىا سىىيت  تبىىنيعه أو تىىو و  ووضىىا موابىىناتها الننيىىة ،المعىىداتو يىىت  

 انىىاتهىى  يىىت  منااشىىة هىى ل البي ،ت مىىن خىى   فريىى  عمىى  دراسىىة الجىىدوىالمعمومىىاو  وعىىادة تىىوفير هىى ل البيانىىات
 1بادية.اتاتو  تقييمها وف  أسس معينة ومعرفة خبرا  متخببين في الجوانب الماليةو  تالمعموماو 
سىىىوا  كانىىىت  ،إننااهىىىا خىىى   فتىىىرة إنشىىىا  المشىىىروعتتمهىىى  فىىىي المبىىىروفات المخطىىىط : مبىىىاري  التأسىىىيس-2

ومبىىىروفات المستشىىىارين ، عمىىى  دراسىىىات الجىىىدوى لممشىىىروعو  بىىىرا ة اتختىىىراعالتىىىرخيص و و  مبىىىاري  التىىىروي 
بىد  و  خسىائر ناتجىة عىن تجىاربالتننيى  أو و  وائىد القىروض خى   فتىرة الإنشىا ورسىو  التسىجي  أو ف ،القانونيين

 2.التشغي  أو غيرها

زمات الإنتىىاج عمىى  مختمىى  رأس المىا  العىىا : يتمهىى  فىىي المبىالل ال زمىىة لتكىىوين مخزونىىا مناسىىب مىن مسىىتم-3
 3. غيرهاو وفات ااخرى مه  أجور العاممين ادر مقبو  من النقدية لمقابمة المبر و  أنواعها

ا مىىن مبىىادر التمويىى  الخىىارجي مبىىدرا رئيسىىي ريعتبىى: التمويىى  الخىىارجي خىى   فتىىرة إاامىىة المشىىروع تكمنىىة-4
 .      المبىىىىالل التىىىىي تقىىىىدمها لممشىىىىروعاتولمّىىىىا كانىىىىت هىىىى ل المبىىىىادر تتقاضىىىى  مقابىىىى ،تمويىىى  معظىىىى  المشىىىىروعات

                                                           
 .74، ص2007 ،اتسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة، المشروعاتمحمد ابراهي  عبد الرحي ، دراسة الجدوى اتاتبادية تقي  ابو   -  1
 .27، ص2005، درا الجمعية القاهرة ،جدوى المشروعات اتستهمارية ، دراسةلطنيامين السيد احمد -  2
3
 .147ص ،عمان ،7997 ،الطبعة الأولى، التوزيعو النشرو دار الميسرة للطباعة ،الإدارة المالية، رضوان وليد العمار -  
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وابى   ،فتىرة إاامىة المشىروع التكمنة خى  عميه فإن ه ل و  ،راً من تاريخ الحبو  عم  المباللويبدأ سريانه اعتبا
يىىىزاو  أمّىىىا عىىىن هىىى ل التكمنىىىة بعىىىد أن ، ية لممشىىىروعاتسىىىتهمار تعتبىىىر ضىىىمن بنىىىود التكمنىىىة  ،أن يبىىىدأ فىىىي الإنتىىىاج

 .من مبروفات التموي  المشروع نشاطه فإنها تعتبر

مقومىىة عمىى  أسىىاس ية لممشىىروع اتسىىتهمار بعىىد إتمىىا  الإجىىرا ات السىىاب   كرهىىا فإنىىه يمكىىن تقىىدير التكمنىىة و      
 .أسعار السنة التي تمت فيها دراسة الجدوى

  1. يمكن تقسي  تكالي  التشغي  إل  المجموعات التالية: تكيليف التشغيل: ثي يي
مسىىىتمزمات و  ويمكىىىن القىىىو  أنّ الخّىىىدامات ، مىىىن هىىى ل التكىىىالي تمهىىى  الجانىىىب ااكبىىىر: التشىىىغي  مبىىىروفات-1

وبالتىىىالي يجىىىب التأكىىىد عنىىىد  ،مىىىن تكىىىالي  التشىىىغي  روالعمالىىىة تكىىىون الجىىىز  ااكبىىى ،الإنتىىىاج بمختمىىى  أبىىىنافها
 .تقديرها

من خ   اتتبىا   ،د ه ل الخدامات في السو  المحميةحيث يت  دراسة مدى وجو : ماتداتقدير تكمنة الخ-2
 فىة شىروط التوريىدمعر و  فىي المواعيىد المقىررةو  ماتدامن أنها تستطيا الإمداد به ل الخىالتأكد و  بمبادر إنتاجها

 .غيرهاسعر التوريد ومكان التسمي  و و 

نمىا يجىب اسىتيرادها ، و ر فىي السىو  المحميىةافضها ت تتو مات كمها أو بعدما إ ا كانت ه ل الخ وفي حالة     ا 
ااخىىرى التىىي حبىىمت عميهىىا المشىىروعات  رسترشىىاد بااسىىعافإنىىه يمكىىن لمقىىائ  بالتحميىى  المىىالي ات ،مىىن الخىىارج

ا المبىروفات وجميى مات لمتعىر  عمى  ااسىعاردهى ل الخى اتتبىا  بمىورديو أ، ماتدتسىتخد  ننىس الخىالتي 
 .مات إل  مكان التسمي  لهاااخرى حت  تب  الخد

 :يت   لك من خ   الإجرا ات التاليةو  :تكمنة مستمزمات الإنتاج تقدير-3

 ؛الوحدة المنتجة من ك  نوع من ه ل المستمزمات يخص ما ومقدار ،حبر أنواع مستمزمات الإنتاج 
 وعمى  أساسىها يىت  تقىدير  ،  نىوع مىن أنىواع مسىتمزمات الإنتىاجتحديد احتياجىات الوحىدة المنتجىة مىن كى

 ؛ة من سنوات الدراسةنتاجه من ه ل المستمزمات في ك  سإجمالي ما سنح
 تتحديد ااسعار التي تستخد  في تقيي  ك  نوع من ه ل المستمزما. 

 :يت   لك من خ   الإجرا ات التالية: و تقدير تكمنة العمالة-4

 ؛تحديد أنواع العمالة التي يحتاج إليها المشروع 
   ؛اس  من ك  فئة من فئات العمالة وك  إدارة،وك   اطاع،تحديد احتياجات ك 
  التشريعات التىي ومراعاة القوانين و  السائدة،تحديد ااجر السنوي لمعمالة عم  أساس مستويات ااجور

 .تنظ  ه ل المستويات
                                                           

 ، الدار الجامعية،2000إعداد دراسات جدوى المشروعات وتحقي  فعالية ارارات اتستهمار، معمي فهمي حيدر، ،مبطن  محمود ابوبكر - 1
 .151ص اتسكندرية،
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عىن  مرتبطة بحركة النقدية ببىر  النظىرفهي ، وهي تتعم  بالمقبوضات والمدفوعات: لتدفقيت ال قدية: ثيلثي
  أنه الربح وعميه فإن مبطمح التدف  النقدي غالبا ما يستخد  بواسطة المحممين الماليين عم ،مبدأ اتستحقا 

 خى   السىنة موضىوع الدراسىة البافية لممىوارد النقديىة لممؤسسىةفهو يساوي الإضافة  ،مضا  إليه اتسته ك
المىىدفوعات ن النىىر  بىىين المتحبىى ت النقديىىة و عبىىارة عىى هىىو أن التىىدف  النقىىدي، مىىن هىى  فىىإن الىىرأي المنطقىىيو 

  .النقدية في النترة

 :الخارجةالتدفقات النقدية و  ،ين هما التدفقات النقدية الداخمةتشم  التدفقات النقدية عنبر و 

 كإننىىىا  ، ية الرأسىىىماليةاتسىىىتهمار التىىىدفقات الخارجيىىىة مىىىن التكىىىالي  ر تعتبىىى: التىىىدفقات النقديىىىة الخارجىىىة
لىى لك تعتبىىر بمهابىىة و  ،رأسىىمالية لإنشىىا  مشىىروع اسىىتهماري اسىىتهماري يىىت  إننااىىه بغىىرض ااتنىىا  أبىىو 

دا  أعة بىىد  تجىىارب التشىىغي  النعميىىة و فىىي المشىىروع حتىى  سىىا روالتزامىىات يىىت  تحممهىىا منىى  التنكيىىأعبىىا  
  ؛وظائ  المشروعو أنشطة و  كافة العمميات الإنتاجية

 إيرادات من المشروع أهنا  تشتم  التدفقات الداخمية عم  المبالل المحبمة ك: التدفقات النقدية الداخمية
وتحسىب  ،تىرة التىي حبى  فيهىا الإيىرادفىي النمطروحا منه تكالي  التشغي  النقدية التىي تىدفا  ،تشغيمه

 عم  حدا. نوات العمر اتاتبادي لممشروع ك لك  سنة من س

التشىغي  لممشىروع و  نشىا الخارجية خ   سىنوات الإنود التدفقات النقدية الداخمية و بعد تحديد ك  بند من بو     
  1: يمكن حساب التدف  النقدي السنوي من خ   المعادلة التالية ،المقترح

 
 

 واد تكون بافي التدفقات النقدية موجبة او سالبة عم  حسب الإشارة.
محاولىة و  ادر التمويى  المختمنىةية لممشروع بمبىاتستهمار فيت  مقابمة اتحتياجات ، أمّا بالنسبة لهيك  التموي  

 القروض.و ديد حج  ك  من رأس الما  ما تح، المناسب ل لك وضا التبور

جىاح المشىىروع مىىن الناحيىىة مىىن بىىين أهى  أهىىدا  الدراسىىة الماليىىة هىو التأكىىد مىىن مىىدى ن ربحيثثة المشثثروع:-رابعثثي
وتوجىد مجموعىة  ،وع عائدا كافيا ابىحاب رأس المىا بمعن  دراسة إل  ايّ حدّ سو  يحق  المشر  ،التجارية

ر حبى  عميىه أبىحاب اامىوا  المسىتهمامها لتحديد مىا إ ا كىان العائىد الى ي سيمن اادوات التي يمكن استخد
 ماومنها ، مناسب لممشروعات المتعددة ما هودوات ما يناسب المشروع الواحد ومنها من ه ل ااو كافيا أ  ت. 

  2. المشروع ال ي يعم  في ظ  عد  التأكد أو، لواحد ال ي يعم  في ظرو  التأكدمناسب لممشروع ا هو
 

                                                           
 .153ص ،إعداد دراسات جدوى المشروعات وتحقي  فعالية ارارات اتستهمار، مرجا ساب  ال كر فهمي حيدر، ، معميابوبكرمبطن  محمود  -  1
2
فرع بسكرة  ،الوكالة إطارهمارية الممولة في حالة المشاريا اتست ، دراسةاتستهماريةاهمية دراسة الجدوى المالية في تموي  المشاريا  ،فتحي خن -  

 .36ص ،2012/2013، جامعة محمد خيضر بسكرة، اتبادية، تخبص نقود وماليةاتالعمو   ، ميدانأكاديميم كرة مقدمة لني  شهادة الماستر 

الخارجة التدفقات – الداخلة التدفقات=  النقدية التدفقات صافي  



: دراسة الجدوى المالية للمشاريع الاستثمارية الأولالفصل   
 

 
8 

 القومية لممشروع الربحية :خيمسي
 :التاليينيمكن اياس أهمية المشروع بالنسبة ل اتباد من المحورين 

المشىروع  تياجىاتاامىر حسىاب اح يسىتمز : المشىروع وي مىن النقىد ااجنبىي نتيجىة تشىغي تحديد النات  السىن-1
يراد السما التي سينتجها نتيجة إيقا  است ه،ه  النتائ  المترتبة عم  إنشائه ممهمة في إيرادات ،من النقد ااجنبي

إ  أنّ  لىىك  ،ظهورهىىا الإيىىرادات فىىي جىىدو  يبىىين مواعيىىدو  كىى لك مىىن المنيىىد أنّ نحسىىب اتحتياجىىات ،المشىىروع
  .يساعد عم  التخطيط لتدبير احتياجات المشروع من مواردل من النقد ااجنبي

)النائدة بالنسىبة لممجتمىا : حيىث تتطمىب دراسىة الجىدوى لحسىاب العائىد  تقدير الربحية اتجتماعية لممشروع-2
التىي يعتمىد لتحديىىد و  المبىروفاتو  يمكىن أن يىت  مىن خى   إعىداد اائمىة الإيىراداتو  ،البىافي السىنوي لممجتمىا

الإيىىراد البىىافي الىى ي حققىىه المجتمىىا مىىن  يهىىا بعىىض التعىىدي ت التىىي تتمهىى  فىىيهىى  يىىدخ  عم ،الىىربح المحاسىىبي
 .إنشا  المشروع أو العب  الإضافي ال ي تحممه المجتما نتيجة إنشا  المشروع

الناتجة عن المشروع إل  تخنيض الإيرادات التي ظهرت و  ،اد تحتاج لإظهار الإيرادات الحقيقية لممجتماو     
سعار التي حسبت عم  أساسها الإيرادات أعمى  مىن و لك في حالة إ ا كانت اا ،عند حساب الربح المحاسبي

ت تجىري عميهىا وفيمىا يتعمى  بالمبىروفا ،أو كىان يسىتورد ابى  تننيى  المشىروع ،اسىتردالسعر البدي  ال ي يمكن 
إ ا كانىىت اىىد حسىىبت عمىى  أسىىاس السىىعر  ،المسىىتمزمات المسىىتوردةو  فقىىد تعىىد  تكمنىىة المىىواد ،بعىىض الإضىىافات

تسىتبعد بعىض عنابىر و  ،اتستيراد بها عر الحقيقي لمعممة ااجنبية ه الرسمي لمبر  لكي تظهر ايمتها بالس
رسىىىو  و  ،الرسىىىو  الجمركيىىىةو  المبىىىروفات التىىىي اعتبرناهىىىا جىىىز  مىىىن تكىىىالي  السىىىنوية لممشىىىروع مهىىى  الضىىىرائب

حيىىث أن هىى ل المبىىالل ت تعتبىىر تكمنىىة عمىى  ، ضىىاها الدولىىة مىىن المشىىروعوغيرهىىا مىىن المبىىالل التىىي تتقا ،الإنتىىاج
اارض إ ا ر أو إيجا، مه : الواود، اد تجري تخنيضات عم  بعض بنود المبروفاتو  ،المجتما ب  إيراداً له

 لىىك لضىىمان داىىة و  ،كانىىت اىىد حسىىبت بأسىىعار السىىو  فىىي الواىىت الىى ي كىىان همنهىىا ابىى  إنشىىا  المشىىروع بىىنر
 .الحقيقية لممجتما من المشروع تنادةاتستقدير 

 :يالاستثمير القرار  ترشيدودورهي ف   اهداف دراسة الجدوى الميلية المطمب الثيلث:

دا  وهى ا موضىح    لك لتحقيقها عىدة اهىا  في ترشيد القرار اتستهماري و وى المالية دور هدأن لدراسة الج     
  :ما يميف

  :الميليةاهداف دراسة الجدوى  :الفرع الأول

  1:تسع  دراسة الجدوى المالية ال  تحقي  جممة من ااهدا  تتمه  في
و لىك مىن خى   اعىداد ، دراسة الجىدوى الماليىة الى  تحديىد مىدى مقىدرة المشىروع عمى  الوفىا  بالتزاماتىه تهد *

ناحيىة اخىرى عمى  ية والتكىالي  التشىغيمية مىن اتسىتهمار والتكىالي   ،رات عن ايىرادات المشىروع مىن ناحيىةالتقدي
 ؛مدى العمر اتنتاجي لممشروع

                                                           
1
 .44الذكر، صسابق  ، مرجعحنفتحي  - 
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ات التىي اتسىتهمار التىدفقات النقديىة البىافية" عمى  اسىترداد تكمنىة  لتأكد من ادرة المشىروع "مىن خى   وتسع *
 ؛سيتحممها المستهمر خ   فترة استرداد مقبولة

 الحبىو  ومبىادرلمعرفة ادرة المشروع عم  تحقي  التىوازن بىين اتحتياجىات الماليىة ال زمىة  *وتهد  ايضا
 ؛عميها

 ال زمة لإاامة المشروع فىي الواىتكد من مدى توفر الموارد المالية كما تهد  دراسة الجدوى المالية ال  التأ*
 : خ  سب بالتكمنة معقولة و لك من المنا

 ؛ة، ما تحديد تكمنة الحبو  عميهاعم  الموارد المالية المختمن تحديد مبادر حبو  المشروع 
 ؛لهيك  تمويمي معين  تقدير التكمنة لك 
  أفض بما يحق  هد  المشروع بشك  اتختيار بين الهياك  التمويمية المختمنة. 

 ؛في المشروع مح  الدراسة اتستهمار بشأنال  مساعدة المستهمر في اتخاد القرار ايضا تهد  و *

 كما تهد  دراسة الجدوى المالية من خ   اعداد القوائ  المالية التقديرية لممشروع ال  تحقي  غايتين هما:*

  ؛ياتستهمار التخطيط المالي لمتكالي  الكمية لممشروع 
  ية والمننقىة ونظيرتهىا اتسىتهمار ي والمتابعىة بالمقارنىة بىين الننقىات اتستهمار الراابة عم  تنني  المشروع

 .ياتستهمار المقدرة في القوائ  المالية لممشروع 

 الاستثميري:ف  اتخيذ القرار  ر دراسة الجدوى الميليةدو : الفرع الثي  

، المتاحىىةمهىى  لممىىوارد اتاتبىىادية هتمىىا  كبيىىر فىىي تحقيىى  اتسىىتخدا  احضىىي موضىىوع دراسىىة الجىىدوى با    
دراسىىات شىىاممة   اعتمىىد القىىرار عمىى ية فكممىىااتسىىتهمار ع اىىة وهيقىىة بىىين دراسىىة الجىىدوى وطبيعىىة القىرارات  فهنىاك

 1ااهدا . نجاحا وامانا في تحقي   أكهر كمما كانت القرارات ،ميةودايقة وموضوعية وعم

اتسىتهماري والتمىويمي، والتىي وتحد دراسة الجدوى الماليىة العديىد مىن المحىددات التىي تحىو  دون ترشىيد القىرار 
  2 :تتمه  في اتتي

 ؛لممشروع بعوبة تقدير التدفقات النقدية 
  ؛اعداد دراسة الجدوى التكالي 
 ؛و لك لكهرة التنابي  الداخمة فيها التنسي  بين أجزا  الدراسة 

                                                           
1
 الفنية، الإشعاع مطبعةو مكتبة، القوميةو التجارية الربحية وقياس الاستثمارية للمشروعات الاقتصادية الجدوى دراسات ،الحميد عبد المطلب عبد -  

 25 .ص ،2000 مصر
2
بوادكس السياسة الصناعية وتنمية المبادلات الخارجية، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، يوسف رشيد، مجلة دفاتر البوادكس، مخبر البحث -  

 .333، ص1176، 5العدد رقم 
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 الوات الزمني ال ز  لإنجاز الدراسة؛ 
  ؛المعموماتو غياب أو نقص أو ابور في البينات 
 مشكمة اختيار معايير الم ئمة لمتقيي ؛ 
 التضخ ؛ أهر 
 .مخاطر عد  التأكد 

 : الثي  : مقيييس دراسة الجدوى الميلية بحثالم

 اتبىىاع خطىىوات ومنهجيىىةو  اتعتمىىاد عمىى  مقىىاييس معينىىة مىىنراسىىة الجىىدوى الماليىىة بىىحيحة تبىىد لمقيىىا  بد    
 المشروع.مدى ب حية تبين  ااساسية التي بمهابة ركائز تعتبر معينة، والتي

 :الم هجية لدراسة الجدوى الميلية الأول: الخطواتالمطمب 
 1 تمر عممية دراسة الجدوى بعدة مراح  منهجية تتمه  في:

إعىىداد خطىىة بجميىىا المبىىاري   ، تتضىىمن هىى ل الخطىىوةو : داريثثةالإو  إعثثداد خطثثة المصثثيريف العموميثثة1-
التوزيىا التىي تظهرهىا خطىة المبيعىات الناتجىة عىن التحميى  و  ااخرى التىي ت تتىدخ  فىي نطىا  مبىاري  البيىا

 ، ت تىدخ  أيضىىا فىي نطىا  مبىىاري  الإنتىاج التىي تظهرهىىا خطىة البىنا الناتجىىة مىن التحميى  الننىىيو  ،السىواي
مبىاري   ،مرتبىات الإدارة)ومهىا   لىك  ،الإداريةو  العمومية أي المباري ، والتي تتحق  عند تشغي  المبنا

  .غيرهاو  .....،مباري  البحوثو  التأميناتو  الضرائبو ، المطبوعات
التكمنىة الإجماليىة لممشىروع عىن طريى   رتتضىمن هى ل الخطىوة تقىديو  : لممشثروعتقدير التكمفثة الإجميليثة  2-

 ، و لكالعموميةو  خطة المباري  الإداريةو  ،خطة البناو  التي تظهر في خطة المبيعات، تجميا المعمومات
 عممية البد  في المشروع. طمبهاتلتحديد التكمنة التي 

عمى  أن يىت  ، إعىداد تقىدير مبىدئي ل حتياجىات الماليىة ،تتضىمن هى ل الخطىوةو  : الميليةحتييجيت الا تقدير3-
فىي هى ل و  بعىد إعىداد تقىديرات التىدفقات النقديىة.و  ،تعدي  هى ا التقريىر المبىدئي فىي مرحمىة متقدمىة مىن الدراسىات

كميىىىة اامىىىوا  التىىىي يمكىىىن الحبىىىو  عميهىىىا مىىىن مبىىىادر  :المرحمىىىة يقىىىا عمىىى  عىىىات  الىىىدارس لممشىىىروع تحديىىىد
 .التي سيت  الحبو  منها عم  ااموا  المبادر ،شك  التموي  المطموب استخدامه، الخارجيالتموي  

إعىداد التقىديرات الخابىة بقائمىة الىدخ   ،تتضىمن هى ل الخطىوةو  : المقثدرةالخسثيئر و  إعداد قيئمة الأربثي  4-
 باستخدا  لك يت  و ، الخسائرو  عنابر المباري و  اارباحو  أي التقديرات الخابة بعنابر الآتت ،لممشروع

  : كالآتي"معادلة الربح" 
 

 

 
                                                           

1
 .57ص مرجع سابق الذكر، عبد المطلب عبد الحميد،-  

     المباعة البضاعة تكلفة – المسموحاتو  المردودة المبيعات – المبيعات إجمالي=  الضريبة بعد الربح
 .الدخل ضرائب – الفوائد – الأخرى الدخل مصاريف+  التشغيل مصاريف-
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نض  أن تكىون عمى  أسىاس شىهري أو ربىح سىنوي لمسىنة ي ،رات إ ا كانت خابة بمشروع جديده ل التقديو     
 .تقديرات سنوية لمدة أربعة سنوات أخرىو ، ااول 

لتسىاعد عمى  تحديىد الكميىة  ،تتضىمن إعىداد تقىديرات الميزانيىة النقديىةو :ال قثديإعثداد تقثديرات التثدف   5 -
سىتكون  ودالتأكىد مىن أن النقىو ،   القىروضتخطىيط توايىت الحبىو  عمىو ، النقدية المطموبة لمبىد  فىي المشىروع

 1 : يميما وتحتوي  ،استحقااهاو  اتلتزاماتفرة لمقابمة متو 
  مهىىىى   ،هىىىىي تقىىىىديرات التىىىىدف  النقىىىىدي الىىىىداخ  مىىىىن جميىىىىا المبىىىىادر النقديىىىىةو  :ةالنقديىىىىالمتحبىىىى ت

 ؛غيرهاو  بيا حقو  الممكيةو  المبيعات النقديةو  ،متحب ت ال م 
 مىدفوعات العمىا  ،ماتدمهى  مىدفوعات الخى ،التدف  النقىدي الخىارجهي تقديرات و  :المدفوعات النقدية ،

 .غيرهاو  مباري  البنا النقدية

المى ك و  يننالمشروع بالإضافة إلى  نبىيب الىدائإعداد اائمة بجميا موارد أي  :إعداد المواز ة التقديرية 6 -
ما ستكون عميىه المنشىأة بعىد   لك لتقديرو  هي تمه  المركز المالي لممنشأة في تاريخ محدودو ، من ه ل الموارد

بنود الميزانية العمومية لمىدة خمسىة سىنوات عادة ما ينض  إعداد تقديرات عن و ، فترة زمنية معينة من التشغي 
 .عم  ااا  بعد بداية التشغي 

ضىىو  البيانىىات  عمىى  لىىك و ، تتضىىمن هىى ل الخطىىوة تقيىىي  جىىدوى المشىىروعو :المشثثروعيتتقيثثيم جثثدوى  7-
يىىت   لىىك مىىن خىى   تحميىى  المشىىروع و ، التحميىى  المىىاليو  تحميىى  السىىو و  المجمعىىة مىىن التحميىى  الننىىي المقتىىرح

  .مىىىن خىىى   تحميىىى  التقىىىديرات عىىىن ظىىىرو  التشىىىغي و  ،يىىىرفض وتحديىىىد مىىىا إ ا كىىىان المشىىىروع يقبىىى  ألالمقتىىىرح 
و لىىىىك بدراسىىىىة أهىىىىر التغيىىىىر فىىىىي المتغيىىىىرات ااساسىىىىية  ،تحميىىىى  الخطىىىىرو  أخيىىىىرا مىىىىن خىىىى   تحميىىىى  الحساسىىىىيةو 

عمى   اتختيىارو  مبىدائ كى لك بدراسىة القىي  المتواعىة لو ، التكالي   عم  التكالي  النهائيىة)اارباح و  )كالإيرادات
  .أساسها

حت  ه ل المرحمة من مراح  دراسة جدوى : أم لا رالاستثميتحديد مي إذا كين المشروع يقيبل معييير قرار -8
لكىىىن مىىىن المعىىىرو  أنىىىه لكىىىي يىىىت  تقيىىىي  المشىىىروع ببىىىورة ، تنبىىىب الدراسىىىة عمىىى  "مشىىىروعا واحىىىدا" ،المشىىىروع

اىىد يكىىون المشىىروع  فعمىى  سىىبي  المهىا  ،فىى  بىىدّ مىن وجىىود بىىدائ  أخىرى يىىت  مقارنتهىىا بهىى ا المشىروع ،موضىوعية
بينمىىا يكىىون البىىدي  هىىو التوسىىا فىىي المبىىنا ، هىىو إنشىىا  مبىىنا جديىىد لإنتىىاج سىىمعة معينىىة الخاضىىا لمدراسىىة

تختيىىار ااتىىراح الإننىىا   اتسىىتهمارييىىت  ترتيىىب ااتراحىىات الإننىىا   فىىي هىى ل الحالىىة ،الحىىالي لإنتىىاج هىى ل السىىمعة
 .اتستهمارو لك في ضو  معايير ارار ، اافض  اتستهماري

إ ا افترضىنا أننىا اىد اتخى نا اىراراً بقبىو  المشىروع : تحميل التوقعثيت االت بثتاتا الخيصثة بظثروف التشثغيل 9-
 ، الجوانب التشغيمية لممشىروععم   ن الخطوة التالية هي تسميط الضو فإ ،المحددة اتستهمارعم  معايير   بنا
يت   لىك مىن خى   تحميى  القىوائ  المقىدرة و  ،خابة إ ا كان المشروع يتعم  بإنشا  مبنا لإنتاج سمعة معينةو 

 .لمتدف  النقديو  لمميزانية العموميةو  ،لمدخ 
                                                           

1
 51، مرجع سابق الذكر صية والقوميةالجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية وقياس الربحية التجار عبد المطلب عبد الحميد، دراسات--  
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نسىىىب  ،نسىىىب النشىىىاط، نسىىب السىىىيولة، مىىن اادوات الممكىىىن اسىىىتخدامها فىىىي هىى ا التحميىىى  النسىىىب الماليىىىةو     
 ،ه  يت  مقارنتها بنسب البناعة ،حيث يت  حساب ه ل النسب لممشروع الجديد )عم  أساس تقديري  ،الربحية

 مركىز السىيولة لممشىروعو ، مه  المقدرة التنافسية لممشىروع، أو نسب المنشأة القائمة فعً  لمتعر  عم  الجوانب
 .غيرهاو 

هىو و  القيىا  بتحميى  إضىافي ،اتسىتهماريلإننىا   سى مة اىرارااد يتطمىب اامىر لتأكيىد  :تحميل الحسيسية 10-
مهى :  ،فىي المتغيىرات ااساسىية ة حىدوثمحتممى اته ا التحمي  تحديد أهر أي تغير  يتضمنو  ،تحمي  الحساسية

عمىىى  النتيجىىىة العامىىىة لممشىىىروع )الربحيىىىة أو إجمىىىالي  ، أو تكمنىىىة التشىىىغي اماتدالخىىى الي سىىىعر السىىىمعة أو تكىىى
يهىد  إلى   ، باختبىار فىإن تحميى  الحساسىيةو  ،تحديد المتغيرات التي يكون لها أهر عمى  نتىائ  و  ،التكالي  

تحىىدث فىىي المسىتقب  مهىى : انخنىىاض السىعر عىىن السىىعر  التىي تغيىىراتبم المشىىروعتحديىد مىىدى تىىأهر )حساسىية  
باسىىىتخدا  أحىىىد يىىىت  تحميىىى  الحساسىىىية و  غيرهىىىا.و  امات عىىىن ااسىىىعار المقدمىىىةدأو ارتنىىىاع أسىىىعار الخىىى ،المتواىىىا

 1: ااساليب التالية

  السىىعر عمىى  و  حجىى  الإنتىىاجو  يسىىتخد  هىى ا التحميىى  لإظهىىار أهىىر التغيىىرات فىىي التكمنىىةو  :تحميىى  التعىىاد
السىىعر  الىى ي  ،فيمىىا يتعمىى  بهىى ل المتغيىىرات )التكمنىىة، حجىى  الإنتىىاج، تحديىىد هىىامش اامىىانو ، ااربىىاح

 .في عممياتها باتستمراريسمح لممنشأة 
  يستخد  ه ا التحمي  لإظهار أهر التغيرات التي يمكن أن تحدث مه  و  :خب  ااورا  التجاريةنما ج

  .في معد  الخب  عم  بافي القيمة الحالية لربحية المشروع

تعتمىىىد عمىىى  أحىىىداث  ،نظىىىراً ان المتغيىىىرات التىىىي يسىىىتخد  فىىىي تحديىىىد ربحيىىىة المشىىىروع :المخثثثيطرتحميثثثل 11-
لى لك يتطمىب اامىر الحبىو  عمى  نتىائ  أكهىر داىة فيمىا يتعمى  و  مستقبمية ت يمكن التنبؤ بواوعهىا بداىة كاممىة

محىىى   اتسىىتهماريحيىىىث يىىت  أخىى  درجىىىة الخطىىر المرتبطىىة بالمشىىىروع  ،بربحيىىة المشىىروع القيىىىا  بتحميىى  الخطىىر
لمسىتخد  تضىمينها فىي المقيىاس او  ، اتحتمىاتتأي  ) التعبيىر عنهىا عمى  أسىاس كمىيو  ،اتعتبارالدراسة في 

يقىىو  الىىدارس لممشىىروع بتحديىىد عىىدة نىىوات  لمقىىرار هىى  يخبىىص ، فىىي هىى ا التحميىى و ، فىىي تقىىدي  نتىىائ  المشىىروع
 .احتماتت معينة لك  نات 

  2ة: القرار بقبول أو رفض المشروع من ال يحية الميلي اتخيذ12-
إ ا لى  يكىن المشىروع مناسىبا مىن الناحيىة  ،السىابقة الخابىة بالتحميى  المىاليالمعمومات و  في ضو  البيانات    

ااخطار غير مناسبة لجميا ااطرا  التىي سىتتول  اسىتهمار أموالهىا فىي و  أي إ ا كانت العوائد المالية ،المالية
 .فإنه عند ه ل النقطة يتوا  التحمي  نهائيا ،المشروع

                                                           
 265ص ىالإسكندرية ،1999الجامعية  ، الداروالتموي طان، الإدارة المالية ، ابراهي  إسماعي  سمحمد بالح الحناوي- 1
2
 .53سابق الذكر ص، مرجع الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية وقياس الربحية التجارية والقومية عبد المطلب عبد الحميد، دراسات -  
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ااخطىىىار مناسىىىبة لجميىىىا و  أي كانىىىت العوائىىىد الماليىىىة، الناحيىىىة الماليىىىة أمّىىىا إ ا كىىىان المشىىىروع مناسىىىبا مىىىن    
ااطىىرا  التىىي سىىتتول  اسىىتهمار أموالهىىا فىىي المشىىروع فإنىىه عنىىد هىى ل النقطىىة يتخىى  اىىرار بقبىىو  المشىىروع مىىىن 

قىرار فىإن ال ،اتسىتهمارو  كىان القىائ  بالدراسىة الماليىة هىو المسىؤو  الحكىومي عىن التخطىيط ، وا  االماليةالناحية 
وهي و  نتقا  إل  المرحمة ااخيرة من مراح  تحمي  الجدوىباتو لك ، ستمرار التحمي  لجدوى المشروعاتيكون 

  .القومية لممشروعو  جتماعيةاتتحمي  الربحية 
ينتقى   ،عنىد هى ل المرحمىةو  ،أما إ ا كان القائ  بالدراسة هىو رجى  أعمىا  فىإن القىرار هنىا هىو ابىو  المشىروع    

يتضىمن هى ا التقريىر جميىا و  ،اتسىتهمارهىي مرحمىة إعىداد تقريىر عىن و  إل  المرحمة ااخيرة من دراسىة الجىدوى
 مىىا عىىرض النتىىائ  ،المىىالي و ، الننىىيو ، السىىواي)المختمنىىة البيانىىات التىىي حبىى  عميهىىا خىى   مراحىى  التحميىى  

 .التوبياتو 

 الميلية:دراسة الجدوى  الثي  : اسيليبالمطمب 
كىى   نىىافامحيىىث يتعىىين ايىىاس تكىىالي  و  ،ت  تقيىىي  المشىىروعات اتسىىتهمارية بشىىك  منهجىىي ونظىىاميأن يىىيجىىب 

 :عدة اساليب منها ما يمي، ويت   لك اعتماد عم  أفضمهامشروع تمهيدا لقبو  
 VAN: صيف  القيمة الحيلية: أولا
بمعنى   ،تدفقات النقدية الخارجةلمالقي  الحالية و  وتعبر عن النر  بين القي  الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة    
 عن طري  استخدا  معد  خب  م ئ  سوا  كان  تنني البنر أو بداية  إل  لحظة اي  التدفقات النقدية خب 

 1 وتعط  وف  الع اة التالية:، تكمنة راس الما  أو معد  مطموب أخر

∑   

 

   

(   )      

 :تمه حيث 
I0   ر.ل ستهمار  ااولية التكمنة  
K   .معد  اتستحداث 

يحسىىب التىىدف  ، و N، باعتبىىار أن مىىدة حيىىاة المشىىروع هىىي tفهىىي التىىدفقات النقديىىة البىىافية فىىي الىىزمن       
 Ct-= Rt     . 2   تببحو  t لمسنة Rtمن الإيرادات  tلمسنة  Dtبطرح تكالي  التشغي   cftالنقدي البافي 

 
 
 
 

                                                           
 ،2009الطبعة اتول  اوت الخطوات العممية لدراسات الجدوى اتاتبادية،، محمد أحمد البيرفي، محمد عبدل حافظ، محمد عبد النتاح أحمد-  1

 .57ص ،المكتب العربي لممعار  القاهرة
2
 - jacques Chrissos et Roland Gillet, Décision d’investissement, Dareios & Pearson  Education, Paris, 3ieme 

Edition, 2012, p 148. 
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  TRIالداخم : معدل العيئد  :ثي يي
يعتبىر المشىروع مقبىوت وفقىا ، ا  لمبىنرمسىاويا  ويعر  بانه معد  العائد ال ي يجع  بافي القيمة الحالية    

، وغيىىر  لىىك يكىىون مىىن معىىد  العائىىد المطمىىوب أو معىىد  الخبىى  أكبىىركىىان معىىد  مسىىاويا او  لتمىىك الطريقىىة إ ا
 . 1في بعض الحاتت او وجود عدت اي  له TRRومن بين سمبياته هو عد  وجود المشروع مرفوض، 

 :له ا المشروع يحسب كما يمي TRIفإن معد  العائد الداخمي 

       (     ) 
|    |

     |    |
 

 
 2 تكون دايقة.     بغيرا فإن ايمة  [     ]تجدر الإشارة إل  أنه كمما كان المجا   

 "المعيير الزم   ": الاستردادفترة : ثيلثي
الىىداخ  مىىن إننىىا   الىى  طىىو  المىىدة الزمنيىىة اتزمىىة لتسىىاوي التىىدف  النقىىدي البىىافي اتسىىتردادتشىىير فتىىرة     

الإننىىا   وبعبىىارة اخىىرى النتىىرة المتواىىا اسىىترداد ايمىىة، دف  النقىىدي الخىىارج لهىى ا اتاتىىراحمىىا التىى رأسىىمالي معىىين
تدفقاتىه النقديىة الداخمىة  ضى  اتاتىراح الرأسىمالي الى ي تغطىيلهى ا المعيىار ينوطبى   .اتبمي خ   هى ل النتىرة

 .الرأسمالي ال ي يستغر  واتا اطو من اتاتراح  أسرعقيمة الإننا  الراس مالي بطريقة ل
 : وتحسب فترة اتسترداد كتالي

 :ي بافي التدفقات النقدية السنوية*في حالة تساو 
 
 

 ية:اوي بافي التدفقات النقدية السنو *في حالة عد  تس
 .ستهمار المبدئيحت  نتوب  ال  المجموع ال ي يتعاد  ما ات تجميعها سنة بعد سنةفيت  

تأخىى  بعىىين اتعتبىىار كىى   بعىىين اتعتبىىار القيمىىة الزمنيىىة لمنقىىود، وكىى لك ت تأخىى ت وتتمهىى  سىىمبياتها فىىي كونهىىا 
 3 .التدفقات النقدية

 
 
 
 
 
 

                                                           
  35و 34ص دراسة جدوى المشروعات اتستهمارية، مرجا ساب  ال كر،، امين السيد احمد لطني - 1

2
 - jacques Chrissos et Roland Gillet, Décision d’investissement  ، op cit  ، P149. 

 .113ص، عمان ،، دار المجدتوي لمنشر1999الطبعة الهانية ، المشروعاتتقيي  ، عقي  جاس  عبد الله -  3

صافي التدفق النقدي السنوي÷ دئي الاستثمار المبفترة الاسترداد =   
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  ARR :رابعي: معدل العيئد المحيسب 
، ويمكىن حسىاب هى ا المعىد  بالنسىبة لفمىوا  رإلى  راس المىا  المسىتهم في الربحوهو عبارة عن نسبة با    

وي حىظ ان بىافي الىربح هى ا يقبىد بىه بىافي الىربح بعىد  ل ستهمار الكمىي،نشأة أو بالنسبة المساهمة في الم
 وبأساليبه ل الطريقة بسهولة عمميات احتساب الربح  ، وتتميزطرح انواع التكالي  وااساط اتسته كات كافة

 له ا السبب سمية بمعد  العائد المحاسبي. ،محاسبية متعددة
  
 
 
 
وتتمه  سمبياته في كونه ت يأخ  بعين اتعتبار المدة  ،ARR أكبر ت  ابو  المشروع في ه ل الحالة  ويو     

 1.  )تكمنةخارجي اي النقدي التدف  الالزمنية لمنقود، وك لك يعتبر الإهت ك 

 القيئمون بدراسيت الجدوى : الثي  الفرع 

رات الننيىىىىىة مىىىىىن الخبىىىىىاليسىىىىىير وانمىىىىىا يحتىىىىىاج الىىىىى  مجموعىىىىىة الهىىىىىين او  امربىىىىىا ليسىىىىىت إن دراسىىىىىة الجىىىىىدوى    
لعممية والتي تستخد  فىي كى  مرحمىة مىن مراحى  ا دوات واتساليباتال  مجموعة من  بالإضافةوالمتخببة 

مكانياته وأهدافهو  وحجمه وعالدراسة وبما يتوا  ما طبيعة المشر   .ا 
زراعي يختم  عن المشروع البناعي فالمشروع ال والتخببات بحسب تنوع المشروعاتتتنوع الخبرات ومنه 

 .عن المشروع السياحي أو الخدمي
محاسىبة ويسىتدعي  لىك بالطبيعىة متخببىين فىي اتاتبىاد وال ،تختم  فىر  العمى  فىي كى  مشىروع يوبالتال 

 .ب اتلي والقانونوبحوث العمميات والهندسة والحاسو  والإحبا  وادارة اتعما 

 2: مون بدراسات الجدوى المالية ه  في العادةوفي معظ  اتحوا  فان القائ 
 ت  بتوظي  واستهمار و لك من خ   إدارة امانة اتستهمار وهي وظينة استشارية في البنك ته: البنوك

 همارية؛ات اتزمة لممشروعات اتستالدراس اتموا  وعم 
 ي هىى ا وهىى  مجموعىىة مىىن الخبىىرا  المتخببىىين فىى: المكاتىىب اتستشىىارية وبيىىوت الخبىىرة المتخببىىة

ي العىىادة فىىإن اغمىىب دراسىىات الجىىدوى تىىت  فىىي وفىى، معىىين وخبىىرة معينىىة المجىىا  مىىن خىى   تأهيىى  عممىىي
 ه ل المكاتب نظير اتعاب معينة وان كانت مرتنعة نسبيا؛

                                                           
درا المسيرة لمنشر والتوزيا ، 2000الطبعة اتول  ، دراسة الجدوى اتاتبادية وتقيي  كنا ة ادا  المنضمات، سميمان الوزي، يوحن  عبد ا  اد -  1

 .132ص ،والطباعة
2
 .74الدار الجامعية لنشر والتوزيع، ص 1113وى " التأصيل العلمي والتطبيق العملي"،عاطف جابر طه عبد الرحيم، دراسات الجد-  

متوسط قيمة الاستثمير  ÷ الربح بعد الضريبة لمم شيةمعدل العيئد المحيسب  = متوسط صيف  
100اللازم لمم شأة *  
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 ة وتتكىىىىىون مىىىىىن مجموعىىىىىة مىىىىىن فىىىىىي المنظمىىىىىوهىىىىىي توجىىىىىد فىىىىىي اعمىىىىى  مسىىىىىتوى إدارة : ادارة المشىىىىىروعات
ن مجموعىىىة مىىى القيىىىا  بدراسىىىة الجىىىدوىويكنىىى  بهىىىا المتخببىىىين  و كنىىىات عاليىىىة وخبىىىرات متخببىىىة 

 ع  لتوسا او لنشا  مشروعات اخرى؛يس وهي ببنة عامة تكون لمشروع اائ  المراح 
 ولهىىىا دور كبيىىىر فىىىي هىىى ا  :المتخببىىىة ة المهنيىىىةر وبعىىىض الجمعيىىىات العمميىىىالهيئىىىة العامىىىة ل سىىىتهما

 .المجا 
 :ا واع القوائم الميلية التقديرية لممشروع :المطمب الثيلث

  1: المقا ، ن كر منها ما يميتختم  عم  حسب المشروع و  القوائ  المالية التقديرية تتعد

 ؛اتزمةتي تحبر فيها ك  التكالي  اائمة تكالي  المشروع: وهي تمك القائمة ال *
 ؛منها قدار ك ممبادر التموي  المشروع و ين فيها يبهي تمك القائمة التي  :اائمة الهيك  التمويمي *
 ؛  الحساب ااساط اتهت ك لك  أب حيث ينطوي ه ا الجدو  عم :اتبو  اهت كجدو   *
وكىى لك بيىىان مبىىادر ، ا المىىالي لممشىىروع عنىىد انط اىىة المشىىروعالوضىى لعامىىة اتفتتاحيىىة: تظهىىرالميزانيىىة ا *

 ااموا  المتاحة "الخبو " واستخدامات ه ل ااموا " اابو ".
إننىىا  وكينيىىة ، يىىراداتالميزانيىات التقديريىىة: يحتىىوي إعىىداد الميزانيىىة التقديريىىة عمىى  خطىىة يىىت  فيهىىا تنبىىي  ات *

عمى  الوضىا المىالي لممشىروع ، فالميزانيىة التقديريىة هىي تمىك القائمىة التىي يىت  إعىداداها بغىرض التعىر  ااموا 
ومقارنتهىا مىا ، في نهاية ك  سنة من السنوات عمىر المشىروع، و لىك بإظهىار اسىتخدامات المشىروع "اتبىو "

مىىىىىوارد المشىىىىىروع "الخبىىىىىو " واسىىىىىتخ ص النتىىىىىائ  المتواىىىىىا الحبىىىىىو  عميهىىىىىا مىىىىىن عمميىىىىىة اسىىىىىتغ   المشىىىىىروع 
 .اتاتبادي لاري خ   سنوات عمر اتستهم

هو  لك الجدو  ال ي يت  إعدادل لتحديد النتيجة البافية السنوية المتواعة : النتائ  التقديريةجدو  حسابات  *
ومقارنتهىىا مىىا الإيىىرادات أو النتىىائ  المتواعىىة ، طيمىىة فتىىرة العمىىر اتاتبىىادي و لىىك بتحديىىد تكىىالي  اتسىىتغ  

 لممشروع.
مىن القىوائ  "وغيرهىا  ،التقديريىة تسىديد القىرض والميزانيىة الماليىة ه ل القوائ  واوائ  أخرى مه " جدو  اهىت ك أو

 .تمهيدا لتقي  المشروع اتستهماريالتي يت  إعدادها 

 
 
 
 
 

                                                           
التحمي  المالي لمقوائ  المالية وف  النظا  المحاسبي، م كرة لني  شهادة الماجيستر في عمو  التسيير تخبص، لإدارة المالية، ، لزعر محمد سامي -  1

 .35ص، 2011/2012جامعة منتوري، اسنطينة، لموس  



: دراسة الجدوى المالية للمشاريع الاستثمارية الأولالفصل   
 

 
17 

 :در التمويلدراسة تكمفة مصي :المبحث الثيلث
تحقيقىه مىن اتسىتهمار كشىرط اساسىي لقبولىه،  لحد اتدن  من العائد الى ي ينبغىيتكمنة اتموا  عبارة عن ا    

، ولتكمنىىة اامىىوا  مبىىادر تتعىىدد او دراسىىات حىىو  اىىرارات اتسىىتهمار وتعتبىىر هىى ل التكمنىىة جىىوهر اي منااشىىات
ويىت  اختيىار مبىدر مىن مبىادر  حسب الجهة المكمنة بها، فهناك مبىادر التمويى  ممموكىة وأخىرى مقترضىة،

 .ددات عامة وهو ما سو  نوضحهالتموي  المناسبة لممشروع وف  مح
  :مصيدر التمويل الممموكة: المطمب الأول

  وتنقس  مبادر التموي  الممموكة ال  ه هة ااسا  تتمه  في: 
 راس الميل وتكمفته : أولا
مىى ك أو ابىحاب المشىروع "غالبىا تكىىون إمىا أسىه  عاديىىة أو  التىي يقىدمهال لالمبىا يهىى: راس المثيل تعريثف-أ

لهى  حى   تسىدي كمىا ،ممتازة " والتي ترتب له  حقواا في الحبىو  عمى  نبىيبه  فىي اتربىاح وفقىا لمشىاركته 
  عمى  الحبىص النقديىة فقىط بىوت تقتبىر مسىاهمة المى ك  ،الحبو  عم  اموا  فىي حالىة تبىنية المشىروع

 ". .... تتوالآ "مه  ااراضي ص العينيةالحب ك لك تمتد لتشم 
 :تكمفة راس الميل-ب
الىىى  حممىىىت اتسىىىه  الممتىىىازة تىىىت  مىىىن ااربىىىاح بعىىىد  إن التوزيعىىىات النقديىىىة التىىىي تىىىؤو  :الاسثثثهم الممتثثثيزة-01

اي اتسىه   ات  سىه  الممتىازةاتسىه  العاديىة " ولى لك سىميت بااالضريبة وهي تدفا ابى  اي توزيعىات لحممىة 
 "التوزيعاتاسبقية في الحبو  عم  ا
 

 
وب لك نجد ان تكمنة ااسه  الممتازة بعد  ،تعن  من الضريبة ت نشير هنا إل  ان توزيعات اتسه  الممتازةو   

 1.تساوي تكمنتها اب  الضريبة الضريبة
تقىدير تكمنىة القىروض وااسىه   كهىر بىعوبة مىنإن تقدير تكمنة حقىو  الممكيىة العاديىة أ الاسهم العيدية:-02

وتكمنتهىا غيىر محىددة وهىو ان التىدفقات النقديىة الخارجىة لحممىة ااسىه  العاديىة الممتازة ويرجا  لك لسبب هىا  
 2.تكون كما يمي

 

 

 
 

                                                           
1
 .331، الاسكندرية، ص1111عبد الغفار حنفى، اساسيات التمويل والإدارة المالية، دار الجامعة الجديدة للنشر،  -  

2
 331، مرجع سابق الذكر، صاساسيات التمويل والإدارة المالية، عبد الغفار حنفى -  

السعر السوق  لمسهم الممتيز   ÷ "د الس وي التوزيعيت الس وية "معدل العيئ =السهم الممتيزتكمفة   

معدل ال مو  +السعر السوق  لمسهما  ÷التوزيعيت لمسهم المتوقعة اتكمفة السهم العيدي =   
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 .RE: الأربي  المحتجزة :ثي يي
بىىاح غيىر المزعىىة وهىىي جىىز  مىىن ااربىاح التىىي تىى  تحقيقهىىا خىى   وهىىي تمهىى  اار تعريثثف الاربثثي  المحتجثثزة: -ا

للإننىا  عمى  ي لمشىروعات القائمىة بأفضى  تمويى  التمويى  الى اتوهىي مىن مبىادر ، النترة ول  يت  حسىابها بعىد
 ،وحجىى  هىى ا المبىىدر يعتمىىد عمىى  سياسىىات توزيىىا اتربىىاح فىىي المنشىىأة، التوسىىعات أو زيىىادة راس مىىا  العامىى 

 .حققة خ   النترةمج  اارباح الوعم  ح
اتدنىى  الىى ي يطمبىىه المىى ك عىىن تتمهىى  تكمنىىة هىى ا المبىىدر فىىي الحىىد : يلربثثي  المحتجثثزةب التمويثثل تكمفثثة-ب

 :استهماراته  ويت  حساب ه ا المعد  وف  المعادلة التالية
 ف  حيلة ثبيت التوزيع: -01

 
    
 

 فيت  استخدا  المعادلة التالية: ف  حيلة  مو التوزيعيت بمعدل ثيبت -02

 

 

 

يترتىىب عميىىه تكىىالي  خابىىة مهىى  تكمنىىة ابىىدار اتسىىه  كمىىا يحقىى   ويتميىز هىى ا المبىىدر التمىىويمي بانىىه ت    
همر لىو تمىىا تهى ا التمويى  وفىىرا ضىريبيا يتمهىى  فىي مقىدار الضىىريبة عمى  اتمىىوا  التىي كىان سىىو  يتحممهىا المسىى

 1.احتجازها واعادة استهمارهاتوزيا ه ل اترباح بدت من 

 الاحتييطييت: ثيلثي

جىىىز  مىىىن ااربىىىاح تىىى  تجنيبهىىا خىىى   السىىىنوات الماضىىىية لىىىدع  المركىىىز المىىىالي  وتمهىىى الاحتييطثثثيت:  تعريثثثف-ا
اتسىتهمارية فىي  ارتنىاع التكىالي  ان تهىدد اسىتمرارل فىي المسىتقب  مهى  التي يمكن رومواجهة ااخطا ،لممشروع

ويمكىىن ان يكىىون هىىدا اتحتيىىاط جىىزا  مىىن أمىىوا  الشىىركا   ،فتىىرة الإنشىىا  مخطىىط لىىه اهنىىا  المسىىتقب  عمىىا هىىو
 مه  ه ل الظرو . لمقابمة

 

 

                                                           
 .61ص ،مرجا ساب  ال كر ،دراسة الجدوى اتاتبادية ،خمي  محمد خمي  عطية - 1

م العيدي الحد الاد ى لمعيئد الذي يطمبه الملاك عمى استثميراتهم = قيمة توزيعيت الاربي  المتوقعة لمسه
السهمعر س ÷ الضريبةامعدل  – 1ا ف   هيية الس ة الاولى*  

= قيمة توزيعيت الاربي  المتوقعة لمسهم العيدي  ي يطمبه الملاك عمى استثميراتهمالحد الاد ى لمعيئد الذ
اسعر السهم+ معدل ال مو الثيبت المتوقع ف  قيمة  ÷معدل الضريبةا  – 1ف   هيية الس ة الاولى* ا

 توزيعيت الاربي  
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  الأشخيصالشركيء ف  شركة  رابعي: قروض
، وهنىىا زيىىادة رأس المىىا  المشىىروع تطمىىبتاجهىىة بعىىض البىىعاب القانونيىىة التىىي إليىىه لمو يمجىى  وهىىو أسىىموب     

ويىىت  اسىىته كها تىىدريجا بالسىىداد مىىن ، إلىى  رأس المىىا روع اروضىىا لممشىىروع تعتبىىر إضىىافية المشىى يقىىد  أبىىحاب
  ايرادات المشروع 

 : المطمب الثي   مصيدر التمويل المقترضة
  1:القروض طويمة الأجل: أولا
وهىىي القىىروض التىىي يحبىى  عميهىىا المشىىروع مىىن البنىىوك وشىىركات  LTF: ض طويمثثة الاجثثلتعريثثف القثثرو -ا

ه ل اتموا  لتموي  اتننا  اتستهماري أو  استخدا يت   ما وغالب ،ويمتز  بردها في مدة تزيد عن عا التامين 
وتتميز القروض طويمة ااج  خابة المقدمة من البنوك المتخببة بشروط مسىيرة فىي  ،سماليةالرأالتكالي  

وتعتبىر السىندات شىك  مىن  ،دوليىة أو بنىوككما يمكىن أن تقىد  مىن البنىوك محميىة  ،أج  السداد وأسعار النائدة
 القروض طويمة ااج  التي تستخد  في تموي  الننقات اتستهمارية والتشغيمية. اشكا 

تقىدير تكمنىة اتاتىراض طويى  ااجى  عمى  أسىاس أنهىا تعىاد  معىد   يمكىن: الاجثلالقثروض طويمثة  تكمفة-ب
الضىىىريبية الناتجىىىة عىىىن اتاتىىىراض  والوفىىىورات بالتكىىىالي  الإضىىىافية النائىىىدة النعمىىىي عمىىى  القىىىروض بعىىىد تعىىىديمها

 من خ   المعادلة التالية: ويمكن حسابها

 

 

 2الأجل: قصيرة  : القروضثي يي
هي تمك القروض التي يت  الحبو  عميها مىن البنىوك التجاريىة المحميىة ويىت  CTF القروض قصيرة الأجل:-أ

وهي عبارة عن اىروض ت تزيىد مىدتها عىن عىا   ،الموجودات او تقدي  ضمانات كافيةالحبو  عميها من اب  
أخىرى وتضا  إل  ه ا مبىادر  ،التشغي  ز  لمدورة اتول  منال رأس ما  العام   تستخد  لتموي  وغالبا ما

 .BCالمبرفي واتئتمان TCتجاريالابيرة اتج  مه  اتئتمان 
 :القروض قصيرة الاجلتكمفة -ب

 3 :من خ   ما يمي ابير اتج  اب تكمنة التموي يمكن حس
منه لو انه  به لممشتري ل ستنادةلخب  المسموح ال  مقدار ا وهي تشير: التجاري اتئتمانفي حالة -01

جىى  السىىداد ليسىىتنيد بالخبىى ، ولىى لك فىىإن مقىىدار هىى ا الخبىى  يعتبىىر تكمنىىة التمويىى  ولىى  يؤ  ،اىىا  بالىىدفا نقىىدا
 ، وهي مهمة السداد خ   فترة محددة يالتجار  باتئتمان

                                                           
 .365، مرجا ساب  ال كر، صابراهي  إسماعي  سمطان، الإدارة المالية والتموي  ،محمد بالح الحناوي -  1
دار الوفا  لدنيا لطباعة والنشر، ، 2007/2008، الطبعة اتول  ،دراسة الجدوى الننية واتاتبادية وتقيي  المشروعات، احمد عبد السميا ع  -  2

  .273ص اتسكندرية،
3
 .784، ص1115الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجزائرية،  -  

+  الخصماا معدل-1ا÷ صيف  قيمة القرض = امجموع الفوائد المدفوعة ف  الس ة بعد خصم الوفورات الضريبية 
ا الخصما+ معدل  1÷ ا الس ةاامجموع اقسيط القرض خلال   
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 وتحسب وف  الع اة التالية:
 

 

وهىىىي تتمهىىى  فىىىي النائىىىدة التىىىي تىىىدفا كنسىىىبة مئويىىىة مىىىن ايمىىىة القىىىرض  :اتئتمىىىان المبىىىرفيفىىىي حالىىىة -02
 :، وتحسب وف  المعادلة التاليةوتسم  التكمنة اتسمية المتحب  عميه

 
 
  التمويل:ختيير بين مصيدر لاالعيمة ل : المحدداتالثيلث المطمب 

 الكميىة ل ختيار ما يناسبه سوا  من حيىث الواىت أوي لممشروع فربة طإن تنوع مبادر التموي  وتعددها يع
 1 :ما يمي  عم  حسب محددات معينة تتمه  فيوبتالي يت  المناضمة بينه، او الشروط والنائدة

 ؛ما التدفقات النقدية المتواعة لزمنية المناسبة لمسداد وتزامنهاالنترة ا 
 ؛ر ومقارنتها ما التكالي  السائدةتكمنة التموي  لك  مبد 
   ؛عميه عم  تمك ااموا  المقترضة المتواا الحبو  اتستهمارحج  العائد عم 
   ؛اتاتراضطمبها مبادر التموي  أو ا التي تاريالضمانات والقيود عم  المشحج 
 ؛اتستخدامات المشروع وي  لطبيعةالتم م ئمة مبادر 
 التمويىى  المقترضىىة مبىىادر بىىين وهىىي تنىىدرج ضىىمن المحىىددات اتساسىىية ل ختيىىار : الرفىىا المىىالي أهىىر

و لىك لكىون القىروض  مدى اتعتماد عم  اتاتراض الهابت الكمنة لتمويى  عمميىة المؤسسىة تتمه  فيو 
  .الرفا المالياتاتراض اي  ه ا أهرول لك تبد من معرفة  مبادر التموي  جز  ها  من

 

وتستخد  نسب الرافعة الماليىة لقيىاس مىدى اعتمىاد المنشىأة فىي تمويى  أبىولها عمى  اامىوا  المقترضىة ويمكىن 
  :بالمعادلةاحتسابها 

 
 
 

 المنشأة في تموي  أبولها من مبادر الخارجية لمتموي :وتعتبر ه ل النسبة مؤشرا لمدى توجه 
 ؛تبر مؤشرا سمبياارتناعها يع 
 المنشىىىىأة الماليىىىىة فىىىىىي تمويىىىى  اسىىىىتهماراتها والوفىىىىىا   امىىىىا انخناضىىىىها فأنىىىىه يوضىىىىىح امكانيىىىىة

 بالتزاماتها 
 

                                                           
1
 .77، ص2000يه  محمد الزعبي، اتدارة والتحمي  المالي، دار النكر الحديث، الطبعة ااول ، عمان، ااردن، ه -  

 360= معدل الخصم * التجيري الس وي الائتمينتكمفة 

(الضريبة معدل-1"بعد الضريبة " = معدل الفيئدة الفعم  قبل الضريبة ا معدل الفيئدة الفعم   

 مجموع الأصول. ÷ جلالا سبة الرافعة الميلية = اجميل  الديون طويمة 
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 خلاصة الفصل:
الىىى  مجموعىىىة مىىىن  والمتخببىىىة بالإضىىىافةرات الننيىىىة مىىىن الخبىىىالىىى  مجموعىىىة  الماليىىىة دراسىىىة الجىىىدوى تحتىىىاج

 لعممية والتي تستخد  فىي كى  مرحمىة مىن مراحى  الدراسىة وبمىا يتواى  مىا طبيعىة المشىروعا طر الاتجرا ات و 
مكانياته وأهدافه وحجمه  .وا 

محاسىبة ويسىتدعي  لىك بالطبيعىة متخببىين فىي اتاتبىاد وال تختم  فىر  العمى  فىي كى  مشىروع،ي وبالتال 
 ب اتلي والقانون.العمميات والهندسة والحاسو وبحوث  والإحبا  وادارة اتعما 

لإضىافة با اتسىتهماري بقبىو  او رفىض مشىروع مىا اتخىا  القىراراسىيات تعتبر دراسة الجدوى الماليىة مىن اس    
مىىىن خىىى   اتعتمىىىاد عمىىى  و لىىىك يكىىىون  حىىىد لهىىىا أدنىىىيوالتىىىي يجىىىب ان تكىىىون فىىىي الىىى  معرفىىىة تكمنىىىة المشىىىروع 

أسىىىىاليب تسىىىىىتخد  فىىىىىي ترتيىىىىىب ااتراحىىىىىات الإننىىىىىا   ، وهىىىىى للتحقيىىىىى  اهىىىىىدافهامجموعىىىىة مىىىىىن اتدوات واتسىىىىىاليب 
الىىبعض الآخىىر يأخىى  فىىي اتعتبىىار القيمىىة و أخىى  بعىىين اتعتبىىار القيمىىة الزمنيىىة لمنقىىود ي، بعضىىها ت اتسىىتهماري

  .مي التقيي  المالي الس الوااا من وجهة نظري اخيرة من ااساليب هي المنضمة فالمجموعة او الزمنية لمنقود 

أدا  القطىىىاع فنيمىىىا يتمهىىى   ،ة ببىىىنة عامىىىةالن حيىىى اتسىىىتهمارية لدراسىىىة الجىىىدوى الماليىىىة لممشىىىارياهىىى ا بالنسىىىبة 
 .الن حي في الجزائر ببنة أخص



 

 

 

 

 الفــــــــــــــــــــــــصل الثاني: 

 أداء القطاع  الفلاحــــــــــــــــــــــــــــــي في الجزائر



أداء القطاع الفلاحي في الجزائرالفصل الثاني:   
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 تمييد:

الاىتماـ الـ فلا بد مف بمداف الع اقتصادياتاف القطاع الزراعي ىو العصب الحساس في حسب معرفتنا     
القطاع الفلاحي  ف يحظىالتنموية المتبعة فمف المفروض أ الاستراتيجيةفميما كانت الخمفيات  ،بوالكبير 
، لتغيرات الحاصمة في ىذه القطاعاتخر باالآ ىو وتأثره القطاعات الأخرى، عمى يؤثرمعتبرة باعتباره  بأىمية

، حيث قامت بإدراج مجموعة مف البرامج الاخيرة اىتماـ كبير بيذا القطاعالجزائر في الفترة  حيث عرفت
ىمية تنمية باقي القطاعات الاخرى لو أ  القطاع في إسياـ ىذا، لاف ى مع البرامج الاقتصادية الراىنةتتماش

 .لتحقيؽ الاكتفاء الذاتي والنيوض بالاقتصاد الوطني  بالغة وفعالة

 :كتالي ذا الفصؿ الى ثلاثة مباحثلذلؾ ارتئينا تقسيـ ى     

 .النظام القانوني للاستثمار في العقار الفلاحي بالجزائر :المبحث الاول

 .اليياكل الفلاحية في الجزائر :يالمبحث الثان

 .الوطنية لمقطاع الفلاحي بالجزائر الاستراتيجية: المبحث الثالث
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 الجزائر ب لعقار الفلاحيلاستثمار في االنظام القانوني لول: المبحث الا 
القاعدي الاساسي الذي يحكـ السياسة الزراعية في الجزائر  الإطاروسوؼ نتطرؽ في ىذا المبحث إلى     

والذي يتمثؿ في مجموعة مف النصوص بو الى يومنا ىذا  وؿوىو المعم 2010الى غاية  1983منذ سنة 
 .التي تنظـ وتحدد كيفية الاستثمار في القطاع الفلاحيالقانونية وبعض المراسيـ والمقررات 

 في الجزائر الاول: القوانين المنظمة لمقطاع الفلاحي بالمطم
 :بتنظيـ القطاع الفلاحي بالجزائر ية الخاصةتناوؿ مجموعة مف النصوص القانونيو 

يتعمق بحيازة الممكية العقارية الفلاحية  1983غشت سنة  13مؤرخ في  18- 83قانون رقم  :الفرع الاول
يجوز لكؿ شخص طبيعي يتمتع بحقوقو المدنية او كؿ شخص  حيث بمقتضاه ،مادة 19يضـ ثلاثة فصوؿ و

ضمف شروط محددة ارض فلاحية أو قابمة لذلؾ  ف يمتمؾاعتباري تابع لنظاـ التعاوني، جزائري الجنسية ا
  1.بموجب ىذا القانوف

روط نقؿ ييدؼ الى تحديد القواعد المتعمقة بحيازة الممكية العقارية الفلاحية باستصلاح الاراضي وكذا شو   
 .2القابمة لمفلاحةعمقة بالأراضي الخاصة الفلاحية و الممكية المت

ثورة الوطني لم لنظاـ التسيير الذاتي او لصندوؽ الاراضي التابعةتثنى مف مجاؿ تطبيؽ ىذا القانوف وتس
  3.مف الدستور 14وىذا طبؽ لممادة  ،الزراعية

، ويضـ يتضمن التوجيو العقاري، 1990سنة  نوفمبر 18مؤرخ في  25-90قانون رقم  :الفرع الثاني 
وبمقتضى ىذا القانوف يتـ تحديد القواـ التقني والنظاـ القانوني للأملاؾ العقارية ، مادة 88ثلاثة ابواب و

  4وادوات تدخؿ الدولة والجمعات والييات العمومية.
 5.العقارية غير مبنيةأو الثروات ؾ العقارية عمى انيا كؿ الاراضي ويعرؼ ىذا القانوف الملا

يضـ ثمانية ابواب يتضمن التوجيو الفلاحي، ، 2008غشت  3مؤرخ في  16-08 : قانون رقمالفرع الثالث
  6:الاساسية الأتية الأىداؼ ويرمي ىذا القانوف الى تحقيؽمادة،  91و

 مف الغذائي؛مساىمة الإنتاج الفلاحي في تحسيف مستوى الا 
 قطاع الفلاحة قصد الحفاظ عمى قدراتو الانتاجية؛ تأطير والأدواتور محكـ لمتنظيـ ضماف تط 
 أف يكوف تطور الفلاحة مفيدا اقتصاديا واجتماعيا، ومستداما بيئيا؛ وضع إطار تشريع يضمف 
 لمتنمية الفلاحية النباتية والحيوانية بصفة مستمرة. ة تنفيذ مبدأ دعـ الدولة الملائـمواصم 

 

                                                           
1
-16ي مؤرخ ف 34صادر بػ ج ر  ،1983غشت سنة  13مؤرخ في يتعمق بحيازة الممكية العقارية الفلاحية  ،18-83قانون رقم من  3المادة -  

 .2046، ص08-1983
2
 .5402سابك الذكر، ص ، مرجع83-38القانون رقم المادة الأولى، من -  

3
 .5402، ص، مرجع سابك الذكر83-38القانون رقم من  5المادة  -  

4
، 8994- 88-81مؤرخ فً  ،09ج. ر بـ ، الصادر 8994نوفمبر سنة  81مؤرخ فً ، التوجٌه العقاري ، ٌتضمن52-09قانون رقم المادة الاولى،  - 

 .8254ص
5
 . 8254، مرجع سابك الذكر، ص52-09 القانون رقم من 5المادة -  

6
 .0، ص5441-41-84، مؤرخة فً 05الصادر بـ ج. ر ، 5441غشت  3مؤرخ فً  ،ٌتضمن التوجٌه الفلاحً، 81-93 القانون رقممن  5المادة   
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  1:الفلاحي مف خلاؿ ويتـ تحقيؽ اىداؼ التوجيو
 ادوات التوجيو الفلاحي؛

  واحكاـ تخص العقار الفلاحي؛ 
 ؛تدابير ىيكمية تتعمؽ بالإنتاج الفلاحي 
 ؛تأطير النشطات الفلاحية والميف 
 لبحث والتكويف والارشاد والتمويؿالتأطير العممي والتقني وا. 

يحدد شروط وكيفيات استغلال ، 2010غشت سنة  15مؤرخ في  03-10: قانون رقم الفرع الرابع
بيؽ ىذا يشمؿ مجاؿ تطمادة، و  34يضـ سبع فصوؿ والفلاحية التابعة للأملاك الخاصة لمدولة،  الأراضي

 المرخ في  19-87اضعة لمقانوف رقـ لمدولة التي كانت خ الخاصة للأملاؾ القانوف الاراضي التابعة
 2.والمذكور سابقا 1987ديسمبر  8

وذلؾ  لأملاؾ الخاصة لمدولةلالتابعة يات استغلاؿ الراضي الفلاحية إلى تحديد شروط وكيفييدؼ ىذا القانوف 
 3.عف طريؽ لامتياز

الذي تمنح بموجبو الدولة شخص طبيعي مف جنسية  *ويعرؼ ىذا القانوف الامتياز عمى انو العقد    
المتصؿ بيا،  وكذا الاملاؾ السطحيةحؽ استغلاؿ الراضي الفلاحية التابعة للأملاؾ الخاصة لمدولة جزائرية 
 ابؿ اتاوة( سنة قابمة لمتجديد مق40دفتر الشروط *يحدد عف طريؽ التنظيـ لمدة اقصاىا اربعوف ) بناء عمى

 4.سنوية مضبوطة وفؽ قانوف المالية
 لمطمب الثاني: المراسيم التنفيذية المنظمة لمقطاع الفلاحيا

المتعمقة بتنظيـ القطاع الفلاحي  مجموعة مف المراسيـ التي تحدد كيفية تنفيذ القوانيف ىذا المطمب يتناوؿ    
 : بالجزائر

كيفيات تطبيق  يحدد 1983 ديسمبر سنة 10في مؤرخ  724-83رقم  التنفيذي المرسوم :الفرع الأول
الاراضي ييدؼ ىذا المرسوـ الى تعيف مواقع مادة، و  30وويضـ خمسة فصوؿ  18-83القانون رقم 

جراءاتيافلاحية عف طرؽ استصلاح الاراضي و المطموب استصلاحيا وكيفيات حيازة الممكية العقارية ال ، ا 
 5.وكذا كيفية معاينة الاستصلاح

تييئة البمدية إما بمبادرة البمدية أو مخطط رضي المطموب استصلاحيا في إطار يمكف اف تحدد مواقع الا
 6.الاستصلاح بمبادرة المترشحيف لمقياـ بعممية

                                                           
1
 .5مرجع سابك الذكر، ص ،81-93القانون رقم  من 5المادة  

2
غشت سنة  82مؤرخ فً  استغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملاك الخاصة للدولةٌحدد شروط وكٌفٌات ، 98-89قانون رقم  المادة الاولى،-  

 .0ص ،5484-41-81، مؤرخة فً 05العدد ج. ر،بـ لصادر ا، 5484
3
 0، مرجع سابك الذكر، ص98-89القانون رقم من  5المادة -  

 .0* عمد لامتٌاز: ٌنظر الملحك رلم

 .2*دفتر الشروط: ٌنظر الملحك رلم
4
 .0، مرجع سابك الذكر، ص98-89القانون رقم ، من 0مادة ال-  

5
 ،غشت 83المؤرخ فً  8913دٌسمبر سنة84مؤرخ فً  ،83-38ٌحدد كٌفٌات تطبٌق القانون رقم  ،457-38المرسوم رقم  المادة الاولى-  

 .3585ص، 8913-85-83المؤرخ فً ج. ر بـ والمتعلك بحٌازة الملكٌة العمارٌة الفلاحٌة الصادر 8913
6
  .3585مرجع سابك الذكر، ص، 457-38رقم  المرسوم، من 5المادة - 



أداء القطاع الفلاحي في الجزائرالفصل الثاني:   
 

 
26 

 قطعة يحدد كيفيات منح حق امتياز 1997ر ديسمب 15مؤرخ  483-97: المرسوم رقم ثانيالفرع ال
كيفيات منح حؽ امتياز قطعة  ىذا المرسوـ يقتضيمادة، و  16ويضـ ، في المساحات الاستصلاحية ارضية

واحتماؿ  ارضية مف الاملاؾ الوطنية الخاصة التابعة لمدولة في المساحات الاستصلاحية، واعبائو وشروطو
 1.تحويؿ ىذا الامتياز الى تنازؿ

بتكفؿ الكمي او الجزئي مف النفقات المرتبطة  اف تساىـ في في عمميات الاستصلاحلمدولة مف خلالو  ويمكف
  2: ات الاتيةالعمميب

 جمب المياه؛ 
 تزويد بالطاقة الكيربائية؛ 
 ؛شؽ الطرؽ العبور الي المساحات المستصمحة  
  استعمالا  بالاستصلاحالاملاؾ العقارية المعنية  للاستعماؿانجاز مجموعة الاعماؿ الضرورية

 .عقلانيا وامثؿ
يحدد شروط وكيفيات  2003سبتمبر 16المؤرخ في  313-03المرسوم التنفيذي رقم ثالث: الفرع ال

ييدؼ ىذا مواد، و  9يضـ  ،استرجاع الاراضي الفلاحية التابعة للأملاك الوطنية المدمجة في قطاع عمراني
المرسوـ الى تحديد شروط وكيفيات استرجاع الدولة للأراضي الفلاحية التابعة للأملاؾ الوطنية والمدمجة في 

 3. دوات التعمير المصادؽ عمييا طبقا لمتشريع المعموؿ بوقطاع عمراني بموجب ا
كما يشترط لاسترجاع الدولة للأراضي الفلاحية التابعة للأملاؾ الوطنية لحاجات اقامة المشاريع، تكويف 

 4: الادارة التقنية المعنية ممفا يشتمؿ عمى ما يأتي
 كيفيات تمويؿ المشروع؛ 
 مخطط وضعية المشروع؛ 
  وموقعو. وأىميتوبطاقة تقنية تحدد طبيعة المشروع المقرر 

 للأملاؾويوجو الممؼ الى الوالي المختص اقميما الذي يرسمو الى المجنة استرجاع الاراضي الفلاحية التابعة 
 الدولة لدراستو.

الوطني  الديوان، يتضمن انشاء 1996فبرابر  24المؤرخ في  87-96المرسوم التنفيذي رقم  :الفرع الرابع
الديواف الوطني الاراضي الفلاحية  المرسوـ ويعرؼ ىذامادة،  25، ويضـ ثلاثة فصوؿ وللأراضي الفلاحية

بانو مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية، ويخضع 

                                                           
1
، 8991دٌسمبر 82مؤرخ  ، ٌحدد كٌفٌات منح حق امتٌاز قطعة ارضٌة فً المساحات الاستصلاحٌة738-04المرسوم رقم  المادة الاولى من- 

 11، الصادر بـ ج. ر 8991-88-53، المؤرخ 315-11التنفٌذي رلم ، معدل والمتمم بالمرسوم 8991-85- 81المؤرخة فً  13الصادر بـ ج ر ج 

 .82، ص8991-88-52المؤرخة فً 
2
 .82مرجع سابك الذكر، ص، 738-04المرسوم رقم من  3المادة  - 

3
ة المدمجة فً قطاع شروط وكٌفٌات استرجاع الاراضً الفلاحٌة التابعة للأملاك الوطنٌ ، ٌحدد888-98المرسوم التنفٌذي رقم المادة الاولى  - 

 .1، ص5443-49-58 المؤرخ فً 21ج. ر  بـ الصادر 5443سبتمبر 85المؤرخ فً  عمرانً،
4
  .1مرجع سابك الذكر، ص، 888-98المرسوم التنفٌذي رقم المادة الثانٌة من  - 
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تاجرا في علاقتو مع الغير، ويوضع تحت لقواعد الادارية المطبقة عمى الادارة في علاقتو مع الدولة، ويعد 
 1وصاية الوزير المكمؼ بالفلاحة ويكوف مقره في مدينة الجزائر.

 2:يمي ومف ميامو ما
 لمدولة؛ دراسة طمبات الامتياز عمى الاراضي الفلاحية التابعة للأملاؾ الخاصة 
  الممنوحة للامتياز؛ضماف متابعة شروط استغلاؿ الاراضي التابعة للأملاؾ الخاصة لمدولة 
 السير عمى اف لا تؤدي اية صفقة تتعمؽ بالأراضي الفلاحية الى تغيير وجيتيا الفلاحية؛ 

اثبات عدم الاستغلال ، 1997ديسمبر  15المؤرخ في ، 484-97المرسوم التنفيذي رقم : الفرع الخامس
جراءات اثبات عدـ ا الخاصة وكذاالمرسوـ تشكيمة الييئة  يضبط ىذامواد، و  9يضـ  ،الاراضي الفلاحية

استغلاؿ الاراضي الفلاحية وتسمى الييئة الخاصة في مفيوـ ىذا المرسوـ بالمجنة اثبات عدـ استغلاؿ 
 3الاراضي الفلاحية.

  4: وتتشكؿ مفوتؤسس المجنة عمى مستوى كؿ ولاية 
  ؛رئيساالمصالح الفلاحية لمولاية،  مدير 
 لمديواف الوطني للأراضي الفلاحية؛ مدير الولائي 
 يعينو رئيسو؛ ،عضو مف الغرفة الفلاحية 
 .عضو مف المجمس الشعبي الولائي، يعينو رئيسو 

سنوات ويمكنيا الاستعانة باي شخص مف شانو  3يعيف اعضاء المجنة بقرار مف الوالي المختص اقميميا لمدة 
 مساعدتيا في اشغلاىا.

يحدد كيفيات استغلال ، 2011يناير  10المؤرخ في ، 06-11تنفيذي رقم : المرسوم الالفرع السادس 
قة بالييئات والمؤسسات العمومية، الاراضي الفلاحية التابعة للأملاك الخاصة لمدولة المخصصة او الممح

ييدؼ ىذا المرسوـ الى كيفية استغلاؿ الاراضي الفلاحية التابعة للأملاؾ مادة، و  12ويضـ اربعة فصوؿ و
 5الخاصة لمدولة المخصصة او الممحقة بييئات وبمؤسسات عمومية لإنجاز المياـ المسندة الييا.

وكذا وضع الاراضي الفلاحية التابعة للأملاؾ الخاصة لمدولة وكذا وسائؿ الاستغلاؿ تحت تصرؼ     
بقا لمتخصيص المؤسسات العمومية ذات الطابع الاداري والعممي وتكنولوجي والتقني عف طريؽ التخصيص ط

 6والتنظيـ المعموؿ بيما.

                                                           
1

 رج. الصادر بـ، 8995فبرابر  50المؤرخ فً  ،ٌتضمن انشاء الدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة ،34-01المرسوم التنفٌذي رقم ، من 5و8المادة  -

-52المؤرخة فً  58ج. ر ، الصادر بـ 5449اكتوبر  55مؤرخ فً ال 339-49، معدل ومتمم بالمرسوم التنفٌذي رلم 8995-45-51مؤرخة فً  82

 .3، ص84-5449
2
 .0، صالذكر سابك مرجع، 34-01المرسوم التنفٌذي رقم ، من 2المادة  - 

3
 13ج. ر ـ الصادر ب 8991دٌسمبر  82المؤرخ فً اثبات عدم الاستغلال الاراضً الفلاحٌة،  ،737-04المرسوم التنفٌذي رقم المادة الاولى من  - 

المؤرخة فً  88رلم ج. ر بـ ، الصادر 5485فبراٌر 55المؤرخ فً  13-85، المعدل والمتمم بالمرسوم التنفٌذي رلم 8991-85-81المؤرخة فً 

 ، 58، ص55-45-5485
4
 .58، صمرجع سابك الذكر، 34-01المرسوم التنفٌذي رقم ، من 3المادة  - 

5
، ٌحدد كٌفٌات استغلال الاراضً الفلاحٌة التابعة للأملاك الخاصة للدولة المخصصة او الملحقة 91-88المرسوم التنفٌذي رقم المادة الاولى من  - 

 .1، ص5488-48-85المؤرخة فً  ج. ربـ ، الصادر 5488ٌناٌر  84المؤرخ فً  بالهٌئات والمؤسسات العمومٌة،
6
 .1، صالمرجع السابك الذكر، 91-88المرسوم التنفٌذي رقم المادة الثانٌة، من  - 
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، يحدد كيفيات تطبيق حق 2010ديسمبر  23مؤرخ في  326-10: مرسوم تنفيذي رقم الفرع السابع
ييدؼ مادة،  29و يضـ ستة فصوؿ الامتياز لاستغلال الأراضي الفلاحية التابعة للأملاك الخاصة لمدولة،

الخاصة لمدولة  للأملاؾىذا المرسوـ الى تحديد كيفيات تطبيؽ حؽ الامتياز للاستغلاؿ الاراضي التابعة 
  1. 03-10والمنصوص عمييا في القانوف 

يحدد شروط تجزئة الاراضي ، 1997ديسمبر  20مؤرخ في 490-97: مرسوم تنفيذي رقم الفرع الثامن
المرسوـ شروط تجزئة الاراضي الفلاحية ميما كاف وضعيا القانوني حيث يحدد ىذا ، مواد7يضـ  ،الفلاحية

 2 .الفلاحية المرجعية فلاحية في حدود مساحة المستثمرة يجب اف تتـ كؿ عممية تجزئة ارض
  المنظمة لمقطاع الفلاحي بالجزائر راتاقر الالمطمب الثالث: 

عمى قراريف وزارييف يحدداف كيفية منح القروض والموافقة عمى ما جاء بو  ر في ىذا المطمبونخص بالذك
 القوانيف والمراسـ المنظمة لقطاع الفلاحة.

يحدد كيفيات منح قروض لتمويل عمميات  1985مايو  26مؤرخ في : قرار وزاري مشترك الفرع الأول
ؿ النفقات لتموي تخصيص ىذه القروضيتـ  مف خلاؿ ىذا القرارمواد، و 7يضـ ، استصلاح الاراضي الزراعية

رض بنؾ الفلاحة قطع الارض وانشاء مباني استغلاؿ، ويمنح ىذا القباستصلاح احدا  التي ليا علاقة مباشرة
 3.طبقا للإجراءات المعموؿ بيا والتنمية الريفية

ممؼ القرض عمى حيث يشتمؿ فية لمممؼ وتقديره يية الر مالفلاحة والتن توقؼ منح القروض عمى دراسة البنؾي
  4 :يأتي ما

 ؛مو المعنيطمب القرض يقد 
 مقامو؛ عقد ممكية قطعة الأرض أو وثيقة أخرى تقوـ 
 ؛الممؼ التقني تضبطو لجنة الدائرة 
 .مخطط التمويؿ الذي يبيف عمى الخصوص مبمغ القرض المطموب والآجاؿ المقدرة لاسترداده 

 يتضمن الموافقة عمى دفتر الشروط الذي يحدد، 2011مارس  29في  مؤرخ القرار :الفرع الثاني
اصة لمدولة لصالح الييئات عمى الأراضي الفلاحية التابعة للأملاك الخكيفيات منح حق الامتياز 

يوافؽ عمى دفتر الشروط الذي يحدد كيفيات منح حؽ الامتياز عمى  ،، يضـ مادة واحدةالعمومية
 5.لصالح الييئات العمومية للأملاؾ الخاصة لمدولة الأراضي الفلاحية التابعة

 
                                                           

1
 ٌحدد كٌفٌات تطبٌق حق الامتٌاز لاستغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملاك الخاصة للدولة، ،851-89تنفٌذي رقم  المرسومالمادة الاولى من -  

 .88، ص5484-85-59مؤرخة فً  19 ر بـ ج.الصادرة 5484دٌسمبر  53مؤرخ فً 
2
 10، الصادر بـ ج ر ج 8991دٌسمبر  54مؤرخ فًدد شروط تجزئة الاراضً الفلاحٌة، ٌح ،709-04مرسوم تنفٌذي رقم ال من 3و 5المادة  -  

 . 81، ص8991-85-58مؤرخة فً 
3
الصادر  8912ماٌو  55مؤرخ فً ٌحدد كٌفٌات منح قروض لتموٌل عملٌات استصلاح الاراضً الزراعٌة، ار وزاري مشترك، القرمن  5المادة  -  

 .55، ص8912-84-45مؤرخة فً  08ج. ر بـ 
4

بـ الصادر  8912ماٌو  55مؤرخ فً ٌحدد كٌفٌات منح قروض لتموٌل عملٌات استصلاح الاراضً الزراعٌة، ار وزاري مشترك، القرمن  0المادة  -

 .81، ص8912-84-45مؤرخة فً  08ج. ر بـ 
5
لتابعة للأملاك الخاصة ٌتضمن الموافقة على دفتر الشروط الذي ٌحدد كٌفٌات منح حق الامتٌاز على الأراضً الفلاحٌة ا القرارالمادة الاولى من -  

 .34، ص5488-45-89مؤرخة فً  30ج. ر بـ الصادر ، 5488مارس  59مؤرخ فً ٌة للدولة لصالح الهٌئات العموم
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 في الجزائر الفلاحيواقع القطاع  :الثانيالمبحث   
منذ وقد عرؼ ىذا القطاع مف  يد الجزائر ساسي والمصدر الحيوي في الاقتصاتعتبر الزراعة المورد الأ    

بو ورفع ادائو وذلؾ لتاميف  النيوضتنظيمات الزراعية والاصلاحية، بيدؼ ـ العديد مف ال1962الاستقلاؿ 
 .المتطمبات الغذائية والحياتية لمسكاف

 1لقطاع الفلاحي في الجزائرا : ىياكللمطمب الأولا
 ىيئات اساسية تنتمي الى وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري: أربعة القطاع الفلاحي يرتكز عمى

 مديرية المصالح الفلاحية DSA؛ 
  ؛الغاباتمحافظة 
 ؛الغرفة الفلاحية 
 محافظة تنمية الفلاحة في المناطؽ الصحراوية. 

 :بالإضافة المرافقة التقنية والتي تتمثل في
 المعيد الوطني للأبحاث الزراعية INRA؛ 
 المعيد الوطني لمتربة والسقي والصرؼINSID؛ 
  المعيد التقني المتوسط لمفلاحةITMAS؛ 
 ؛تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة 
 الديواف الوطني للأراضي الفلاحية ONTA. 
 :يمي مافي ادوار الييئات والمعاىد التقنيةوتتمثل 
 ؛تنظيـ دورات تكوينية حوؿ التقنيات الفلاحية 
 اذاعية...الخ(، حصص )اياـ تكوينية حتياجات مف الدعـ التقنيتقديـ الا 
 ؛ميؿ المياه والتربةالقياـ بتح 
 ؛دراسات وابحاث زراعية انجاز 
  تقنية ومتابعة العممية الإنتاجية( )مرافقةي الفلاحيف طواؿ اياـ الموسـ الفلاحمرافقة. 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .9334، على الساعة 41/43/5481بمدرٌة المصالح الفلاحٌة لولاٌة ادرار، ٌوم  ممابلة شخصٌة مع السٌدة: بن حسان حفٌزة، خبٌرة فً الزراعة،-  
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 يولوجية لمجزائرالامكانيات الج :ثانيالمطمب ال 
  1:يمي تميزىا عف باقي الدوؿ نختصر منيا ما جيولوجية عديدة ومتنوعةتتميز الجزائر بإمكانيات 

  :من حيث المساحةاولا: 
وذلؾ بعد تقسيـ  المساحة في لاوؿا المرتبة تحتؿ فيي مساحتا الإفريقية لدوؿا رأكب مف الجزائرر تعتب    
 حوالي الإجمالية المساحة تبمغ حيث مساحة العربي المغرب البمداف أكبر مف تعتبر كما افدالسو 

  .2 كمـ 2.381.741
  :يمكف تقسيـ الجزائر تضارسيا الى :ث التضاريسثانيا: من حي

 : يمي ونميز فييا ما تضاريس الشماؿ:*
 لغرب وىما )سمسمة الاطمس التمي وىي عبار عف سمسمتيف كبيرتيف ممتدتيف مف الشرؽ الى ا: الجبال

 .(الاطمس والصحراويو 
  :سيؿ واىميا ) والبحر الابيض المتوسط محصورة بي الاطمس التمي سيوؿ الجزائر ضيقةالسيول

 سيؿ وىراف(.بجاية، وسيؿ متيجة،  سيؿ ،عنابة
 :وتقسـ في الجزائر الى )اليضاب العميا ـ500ىي اراضي مرتفعة مستوية يتجاوز عموىا  اليضاب ،

 الشرقية واليضاب العميا الغربية(.
ناتيا ) الجباؿ، العروؽ، يمف مساحة البلاد واغمب تكو  %84 تأخذ(: وىي تضاريس الجنوب )الصحراء *

 الحمادة، الرؽ، الأودية، والشطوط(.
وينقسـ الى  لتساع المساحة واختلاؼ التضاريس يمتاز المناخ الجزائر بتنوعو وذلؾ :حيث المناخ منثالثا: 
 .والمناخ الصحراوي( 2ستبسخ الاامن ،ساـ متمايزة )مناخ البحر المتوسطثلاثة اق
دة في الجزائر السائ يتنوع الغطاء النباتي حسب الظروؼ المناخية وخصائص التربة حيث النباتات: منرابعا: 

مف الاصناؼ النادرة عالميا ويختمؼ توزيع ىاتو النباتات  640ا صنؼ نباتي مني 3300حيث ينتشر نحو 
 عمى حسب اختلاؼ الاقاليـ.

 التي تواجو القطاع الفلاحي بالجزائر المشاكل المطمب الثالث:

عاني القطاع الفلاحي عانى ولازاؿ يلا أف الاوضاع الاقتصادية والسياسية في الجزائر اعمى الرغـ مف التطور 
 :يمي مامف عدة مشاكؿ يمكف حصرىا في

 لفرع الأول: مشكل العقار الفلاحيا
مما أدى ، السياسات الزراعية بالجزائر منذ فترة الاستعمار بعدـ استقرار المناىج الزراعية المتبعة تميزت     

كاف و لا يزاؿ الغير واضحة  تسييرهوالذي بسبب السياسات  ،رجميع القوى الإنتاجية خاصة العقاإلى إىدار 
 تعقيدا ىذا بتوزيع الأرضي عمى كؿ المش 1987زاد إصلاح حيث  ،عقبة في وجو تطور القطاع الفلاحي

                                                           
1
 .30،ص5483الهادي لطش، عبد الرحمن احمد ادرٌس، اطلس الجزائر والعالم "طبٌعٌا بشرٌا التصادٌا سٌاسٌا"،  دار الهدى، عٌن ملٌلة، الجزائر، - 

مناخ الاستبس: هو مزٌج بٌن المناخ المتوسط والصحراوي.- -
 2
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  لاستغلاؿ اللاعقلانيو  ة لمنيبالمستفيديف بدوف ضمانات، مما زاد مف مخاوفيـ فأصبحت الأرض عرض
المخططات التنموية الجزائرية شبو تطور ىذا المشكؿ مع السياسات و و ، العقاريو مف ىنا تكوف المشكؿ 

 .فاشمة عمى القطاع الفلاحي خاصةال
  المياه ي: مخاطر تتعمق باستغلالالفرع الثان

، كما للأمطار اىمية خاصة في الجزائر لأنيا المصدر الاساسي لتزويد كؿ اشكاؿ الموارد المالية بالمياه    
سيا في الاقتصاد الفلاحي وذلؾ لاف الزراعة مرتبطة بسقوط المطر وكذلؾ المناطؽ يدورا رئ انيا تمعب

طر الجفاؼ فييا عمى مدار يمف مساحة الجزائر والتي يس %90تشكؿ الصحراء  ، حيثالمروية محدودة
ـ بالأطمس العاـ، وتقؿ كمية المطر مف الشماؿ الى الجنوب، لاف الرياح الغربية والشمالية الغربية تصطد

  . 1جزء مف حمولتيا ولا تصؿ منيا الى كميات قميمة أكبر الذي يشكؿ حاجز لممطر، حيث تفرغ التمي
% 60% فقط قابمية لمتجديد )75مميار متر مكعب، منيا  20لإمكانيات البلاد مف الماء بأقؿ مف  تقدر

 الجوفية(.% بالنسبة لممياه  15، بالنسبة لممياه السطحية
بعد عممية السقي، لمياه أىمية أثناء و اة اليوـ لا تعطي لظاىرة التبذير الكثير مف أنظمة السقي المعروفإف     

مف و  المستعممة أثناء السقي تذىب سدا،% تقريبا مف المياه 50و% 35فعموما تقدر الإحصاءات ما بيف 
لية السقي في الحقوؿ قصد أجؿ سياسة مائية ناجحة تعمؿ معظـ الدوؿ مف بينيا الجزائر عمى تحسيف فعا

 .عمى خصوبة الأرض المسقيةوالحفاظ ودية المحاصيؿ الزراعية رفع مرد
 الفرع الثالث: مخاطر التمويل الفلاحي

ذلؾ راجع لطبيعة العممية الإنتاجية  ،قوانيف تحميو كغيره مف التمويؿ إف التمويؿ الفلاحي لا تحكمو    
خصائص بيولوجية تتحكـ في نمو المحاصيؿ الزراعية أنو ىناؾ عوامؿ مؤثرة داخمية، و  الفلاحية، حيث

مكانياتيا الإنتانو   :ر ىذه المخاطر في النقاط التاليةيمكف حصو  جية وأطوارىا،وعيتيا وا 
 ؛طوؿ الفترة الإنتاجية 
 العوامؿ الطبيعية؛طار وغيرىا مف ، والرياح والامكالجفاؼ تعرض الإنتاج الفلاحي لقساوة الطبيعة 
 ؛دودية الإنتاجية حيث تبقى مرىونة بما تدره الأرضر عدـ التحكـ في الم 
  يدفع بيا لعدـ تمويمو مستقبلا  عدـ وفاء المستثمر الفلاحي بالتزاماتو تجاه المؤسسات المقرضة مما

 ؛عدـ تسديده المستحقات التي عميوذلؾ لو 
  ؛القرض مف طرؼ المستثمر الفلاحي تغلاؿالرقابة غير المستديمة لمفلاح تؤذي إلى اس 
  ؛مة مصادر القوة العاممة الزراعيةق 

 
 
 

                                                           
1
 .31بك الذكر، صوالعالم، مرجع ساالهادي لطش، عبد الرحمن أحمد درٌس، اطلس الجزائر -  
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 طنية لمقطاع الفلاحي بالجزائرالو  الاستراتيجيةالمبحث الثالث: 
المخصصات المالية  خرى بنصيب مفالاغرار باقي القطاعات الاقتصادية  عمىحضي القطاع الفلاحي     

تحت  اندرجتعدة برامج ومخططات تنموية  بإطلاؽممة حيث قامت الدولة االمسطرة لتطويره طيمة عشرية ك
ط الخماسي لتنمية المخط ، وسوؼ تقتصر دراستنا ىذه عمى2000/2014لانعاش الاقتصادي خلاؿ سياسة ا

ىنة في الجزائر ا لازمة الر لحد الاف، ونظرا ل لازاؿ ساري المفعوؿ لأنو 2010/2014القطاع الفلاحي لمفترة 
 .الاستثمارية أدت الى تجميد المشاريعالتي 

 (2014-2010المطمب الاول: الفلاحة ضمن المخطط الخماسي لمتنمية لمفترة )
ىدا المخطط كمكمؿ لمبرامج السابقة في سبيؿ اتماـ المسيرة التنموية بالجزائر، ويندرج ضمف  جاء    

مند عشر سنوات في دعـ ىندسة التنمية ديناميكية اعادة الاعمار الوطني وتعزيز الجيود التي شرع فييا 
  .الاقتصادية
 لمتنمية (2010/2014)المخطط الخماسي  إطارفي  : مخصصات القطاع الفلاحيالفرع الأول

 مميار دينار اي ما 1000حوالي بػ  ىاـ قدرمف غلاؼ مالي  الإطارد استفاد القطاع الفلاحي في ىذا لق    
ف الى تحسي سياسة التجديد الفلاحي والريفي اي تيدؼ تنفيذلؾ في ذسنويا وتجسد مميار دينار  200يعادؿ 

ثروات صحر وحماية الافحة التالى مك بالإضافة، الريفية للأقاليـوالتنمية المتوازنة  لغذائيا المستداـ للأمف
ي الجدوؿ ( ف2010/2014) مخططات التنمية لمفترةالقطاع الفلاحي ضمف  ويمكف تمخيص مكانة الطبيعية
 1 :الموالي

                المخططات التنموية في الجزائر لمفترةالقطاع الفلاحي ضمن  مكانة – (II-1)رقم الجدول
(2010/2014) 

                                                                        مميار دينارالوحدة: 

 
 (2010/20214في الجزائر لمفترة )معطيات المخطط التنموي الخماسي الأخير  بالاعتماد عمى: من طالبتين المصدر

                                                           
1
فً العلوم التجارٌة، تخصص  اطروحة دكتوراهسفٌان عمرانً، ترلٌة المطاع الفلاحً كمدخل لتحمٌك التنمٌة المستدامة "دراسة حالة ولاٌة لالمة "، -  

 .513، ص5480-5483لالمة،  8902ماي 1تجارة دولٌة والتنمٌة المستدامة، جامعة 

    2014-2010مبالغ المخطط الخماسً 
 (الوحدة ملٌار دٌنار) 

 المبلغ الاجمالً 

 نصٌب الفلاحة
2121

100 

 البرنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامج    
    
 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف    

المخطط الخماسي 
 لمتنمية

 (2010/2014 ) 
 21.214 المبمغ الاجمالي

 1.000 نصيب الفلاحة

 4.7 النسبة المئوية
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بنسبة  يحظىالخماسي التنموي  مكانة القطاع الفلاحي ضمف المخططيتضح اف  الشكؿ اعلاهمف خلاؿ     
مميار دينار اي ما يعادؿ    1000ة ليذا المخطط والتي تقدر ب المخصص ةلغ الاجماليامف المب ضئيمةجدو 
 .مف المبمغ الاجمالي % 4.7
، بؿ كانت في الدولة عمى ارض الواقع ت الاولوية في سياساتومنو نستخمص اف الفلاحة لـ تكف ذا    

الخطاب السياسي فقط وىو ما يظير جميا في المبالغ المخصص لمقطاع الفلاحي ضمف ىذا المخطط خلاؿ 
 .ىذه الفترة

 .(2014-2010: اىداف المخطط الخماسي لمتنمية لمفترة )الفرع الثاني
تحسيف وعصرنت القطاع الفلاحي مع الأخذ بعيف الاعتبار فكرة ف اليدؼ الاساسي ليذا المخطط ىو ا    

 1 :داؼ التي جاء بيا ىذا المخططىما يمي أىـ الأوفي ،كتفاء الذاتيبالدرجة الاولى بدلا مف الا الأمف الغدائي
  ؛الوطني بالإنتاجاستيلاؾ  تحسيف مستوى تغطية 
 مف اقتناء المواد الغذائية  كيف السكافتم لمستوى الامف الغذائي الوطني، بيدؼ التحسيف المستداـ

 ؛حسب المعيار المتفؽ عمييا دوليا
    ؛عمؿ عمى ترقية المنتجات الفلاحيةوال لإنتاجيةتنمية القدرات 
 ؛عمميات استصلاح الأراضي الزراعية توسيع المساحات الصالحة لمزراعة مف خلاؿ 
  يف مداخيؿ وظروؼ الفلاحيف؛تحس 
  بعيف لاعتبار مختمؼ المناطؽ مع التنوع المناخي يأخذضبط برنامج إنتاجي. 

 لتنمية الفلاحية  لممخطط الوطني : الاجيزة المنفذةالمطمب الثاني 
 وىذا والمالي والتقني الإداري منيا ىياكؿ عدة مياـ تكامؿ عمى تطبيقو في يعتمد المخطط ىذا لتنفيذو 

 :اليياكؿ ىذه أىـ كروسنذ أىدافو تحقيؽ إلى الوصوؿ أجؿ مف
 الإداري الجياز :الفرع الأول

 .الولائية الفلاحية الغرفة بمساعدة الفلاحية المصالح مديرية الدور ىذا بضماف يقوـ 
 :(DSA) الفلاحية المصالح مديريةاولا:  

 مؤسسة التابعة لمقطاع العاـ تحت وصاية وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، الفلاحية المصالح مديرية تعتبر    
سير  تنظيـ ، حيث تـ تعييف قواعد1990 سنة إلى تأسيسيا تاريخ يعود حيث الفلاحية اليياكؿ أقدـ وىي مف

 2.مصمحة كؿ مياـ حددوي ـ 23/6/1990 في المؤرخ 195-90عمميا بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ
 
 
 

                                                           
1
 للتسٌٌرتنفٌذ المخطط الوطنً  استراتٌجٌة ٌتضمن ،5444جولٌة  81مؤرخ فً  335، منشور وزاري رلم 5444وزارة الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة  -  

 .15و18ص ، الجزائر،الفلاحً
2
 55الصادر ب ج. ر عدد ، وعملهاٌحدد قواعد تنظٌم مصالح الفلاحٌة فً الولاٌة ، 8994جوان  53، المؤرخ فً 892-94مرسوم التنفٌذي رلم - 

 .118، ص 8994جولن  51المؤرخة فً 
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 1 :يمي فيما تمخيصيا يمكفوالتي  :مياميا-أ

 ؛الفلاحي النشاط ذات المياديف جميع في النظاـ تطبيؽ عمى السير 
 ؛النباتات بوقاية الخاصة والنشاطات البيطرية النشاطات ومراقبة تفتيش ضماف 
  ؛النباتيةو  الحيوانية الامراضو  الآفات بمحاربة الخاصة الحملات سير ومراقبة تنظيـ 
  ؛الفلاحي لمقطاع التابعة المحمية لممؤسسات التقنية المساعدة تقديـ 
 الزراعية الأراضي عمى المحافظة سياسة في عمييا المنصوص والتدابير الأدوات كؿ استعماؿ 

 ؛"الرعوي – الغابي – الفلاحي" الطابع ذات والأراضي
 العامة لمحالة والتقسيـ المتابعة اجؿ مف وىذا الممفات مختمؼ واعداد الاحصائية المعطيات تحديد 

 ؛الفلاحي لمقطاع
 ؛الفلاحي الاستثمار وترقية بدفع القياـ 
  ؛ذلؾ لتحقيؽ تجنيدىا يجبالتي  والوسائؿ لمولاية الفلاحية التنمية اىداؼ تحديد 
  لمتوعية حملات قتراحاو  الفلاحي العمؿ تطويرو  تحسيف شأنيا مف التي اللازمة التدابير بجميع القياـ 

 ؛الحديثة الفلاحية بالتقنيات والتحسيس
 لمتنمية الوطني المخطط إطار في المندرجة التنمية برامج تأطير ميمة المياـ ىذه الى مؤخرا وأضيؼ    

 المصالح مديرية مستوى عمى المتواجدة المختمفة الفلاحية المصالح تضمنيا المياـ ىذه كؿ ،الفلاحية
 لمتنمية الوطني المخطط لتكفؿ أنشأت اتصاؿ خمية الييا تضاؼ مصالح خمس العموـ عمى وىى الفلاحية
 :وىي الفلاحية

 النباتات قايةو و  البيطري التفتيش مصمحة. 
 الاستثمار وترقية الريفية التييئة مصمحة. 
 التقني والدعـ الانتاج تنظيـ مصمحة. 
 الفلاحية الاقتصادية الحساباتو  الاحصائيات تنظيـ. 
 الوسائؿو  الادارة مصمحة. 

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
( فً ولاٌة لسنطٌنة تمٌٌم ونتائج، مذكرة تخرج ممدمة لنٌل شهادة الماجستٌر 5442-5444ٌة )الفلاحكتفً، تطبٌك المخطط الوطنً للتنمٌة سلطانة   -  

 .53، ص5442/5445، موسم الدراسً جامعة متنوريعمرانٌة ئة الوالتهٌ فً تهٌئة العمرانٌة، كلٌة علوم الارض، الجغرافٌا
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 :الفلاحي الغرفةثانيا: 
لقانوف الاساسي لمغرفة يحدد ا 2010سبتمبر  16المؤرخ في  14-10بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ     

 الفلاحية الغرؼ ، يعرؼ2010سبتمبر  19المؤرخة في  54الصادر بالجريدة الرسمية الجزائرية الفلاحية 
 ىيو  بالفلاحة المكمؼ الوزير وصاية تحت وضعت تجاري و صناعي طابع ذات عمومية مؤسسة عمى انيا

 المصالح ممثمي لتجمع منبر عف عبارة كونيا الى بالإضافة تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي،
 الميتمة المياديف جميع يف الوطنية المحمية التقنيةو  الادارية لمسمطاتمتميزا  متعاملا الفلاحية، المينية
، وتنشا الغرؼ الفلاحية الولائية مجتمعة في غرفة وطنية لمفلاحة يحدد مقرىا الفلاحية التنمية او بالفلاحة
 .1بالجزائر

 :الفلاحية الغرفة ميام-أ
 :2في الفلاحية الغرفة مياـ تمخيص يمكف 

 المؤسسات بيفو  بينيـ فيما المشتركيف بيف ما ىذاو  تطويرىاو  الاعلاـو  التنسيؽو  التشاور أشكاؿ تنظيـ 
 ؛والتحويؿ التوزيع التمويف، التمويؿ، الانتاج، محيط في تشتغؿ التي العمومية

 ؛تنويعياو  الفلاحية النشاطات لتنمية الوطنية السياسة وضعفي  تساىـ 
 ؛الفلاحية المسابقاتو  والمعارض الأسواؽ تنظيـ 
 الفلاحي الإرشاد. 

 :اساسيتيف ميمتيف الفلاحية لمغرفة اسندت الفلاحية لمتنمية الوطني المخطط إطار فيو 
 ؛المينية البطاقة تسميـ طريؽ عف الفلاح بصفة الاعتراؼ 
 الفلاحية المستثمرات عف وصفي بياف تحديد. 

 المصالح مديريةو  الفلاحية الغرفة ىما ولائي مستوى ذوي فلاحييف ىيكميف الإداري بالتأطير يتكفؿ اذف
 .الفلاحية

 المالي الجيازلفرع الثاني: ا
 يقتسماف الريفية، التنميةو  الفلاحة بنؾو  الفلاحي لمتعاوف الجيوي الصندوؽ مف كؿ الدور ىذا بضماف يقوـ 

 :الفلاحي القطاع تمويؿ ميمة
 3:الفلاحي تعاونمل الوطني الصندوقاولا: 
مارس  ،لمتعاونيات العاـ بالقانوف الخاص 64/72 الأمر خلاؿ مف الفلاحي التعاوف الوطني ؽو دصن انشئ
 صلاحاتإ قبؿ خاصة الاقتصاديةو  الاجتماعية بالتأمينات خاصة أنشطة عدة نشأتو منذ

                                                           
1
 20بالجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة  ، الصادرالفلاحٌةٌحدد القانون الاساسً للغرفة ، 5484سبتمبر  85المؤرخ فً  80- 84المرسوم التنفٌذي رلم  -  

 .55، ص، المادة الاولى والثانٌة5484سبتمبر  89المؤرخة فً 
2
 82382.على الساعة 48/43/5481السٌد هٌدور التهامً، مستشار فلاحً بمدٌرٌة المصالح الفلاحٌة لولاٌة ادرار، ٌوم  مع:ممابلة شخصٌة -  

3
دي لواسلطانً مرٌم، الاتصال التسوٌمً ودوره فً تطوٌر المٌزة التنافسٌة فً المؤسسة الخدمٌة دراسة حالة الصندوق الجهوي للتعاون الفلاحً با - 

CRMA ،03، ص5488/5485، مذكرة ممدمة لنٌل متطلبات شهادة الماستر فً العلوم التجارٌة، تخصص تسوٌك الخدمات. 
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 عدة مف مكوف الفلاحي التعاوف الفلاحييف المنتجيف وواجبات حقوؽ كذاو  الاراضي لكيفية المعرفة 87/19
        الفلاحي لمتعاوف الوطني الصندوؽ تشكؿ مجتمعة كمياو  الوطني التراب عبر موزعة جيوية، صناديؽ

((CRMA. 
 القطاع تمويؿ بمشكؿ لمتكفؿ وسيمة الفلاحي التعاوف مف الفلاحة وزارة جعمت الجديدة القوانيف فبيذه

 ي.الفلاح القطاع خصائص مع تتكيؼ تكف لـ التيو  البنوؾ طرؼ مف الممنوحة والقروض الفلاحي
 :يمي فيما تمخيصيا يمكف :الصندوق ميام-

 ؛والمتصرفيف الشركات طرؼ مف المحققة ويميةمالت العمميات وضماف تسييؿ 
  ؛الخ...البحري الصيدو  الفلاحة تنميةو  تطوير في يساىـ 
 قانونيا بيا المعني القطاعات في الاشخاصو  الممتمكات عمى التأمينات تطبيؽ. 

 
 (BADR) الريفي والتنمية الفلاحة بنكثانيا: 

 مارس 13المؤرخ في 106-82تأسس ىذا البنؾ بموجب المرسوـ  :بنك الفلاحة والتنمية الريفيةتعريف -أ
مميار دج، يتمثؿ جانب نشاطو في  01بعد إعادة ىيكمة البنؾ الوطني الجزائري برأس ماؿ قدره  ،1982

 1، والصناعات التقميدية والحرفية تمويؿ القطاع الفلاحي
والتاسعة  مغربياتبة الأولى وطنياً والثانية ولو مكانة جد ىامة في النظاـ البنكي الجزائري، حيث يحتؿ المر 

، تخضع لسمطة 2012وكالة سنة  293بمغ عدد وكالاتو عالميا، حيث  668عربيا، والمركز  14و إفريقياً 
 دج. 33000.000.000.00رأسمالو بػػ مديرية جيوية، كما قدر  38

 : ميامو
 النشاطات احتياجات جميع تغطية خلاؿ مف الغذائية الاستقلالية تحقيؽ في الدولة وسيمة يعتبر 

 ؛الذاتي الاكتفاء تحقيؽ بيدؼ الفلاحية
 لجميع مساعدات يقدـ كما الخاصة، أو لمدولة التابعة فييا بما الزراعية لاتستغلاالا جميع تمويؿ 

 ؛ألخ...الصيادلةو  البياطرة الفلاحي القطاع تطوير في تساىـ التي الأخرى الأنشطة
 وقروض المواشي وتربية كالري الكبرى الزراعية الاستثمارات لتمويؿ المدى طويمة قروض يمنح 

 .الكيماوية والمواد والأسمدة الآلات لشراء المدى متوسطة

 المموؿ لأنيا نظرا أىمية أكثر أصبح الفلاحية لمتنمية الوطني المخطط إطار في المالية المؤسسات دور :إذن
 2 لإنجاز المشروع. المالية التركيبة لإكماؿ لمفلاحيف القروض بتقديـ تقوـ بحيث لمفلاح، الوحيد

 

                                                           
1
رلم  الصادر ب ج. ر ،ٌتضمن إنشاء بنك الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة وتحدٌد قانونه الأساسً، 8915مارس  83فً ، المؤرخ 845-15مرسوم رلم  - 

 .223ص ،8915مارس  85مؤرخة فً ال 88
2
، ماجستٌر رسالة، إمكانٌة رفع كفاٌة أداء الجهاز المصرفً الجزائري فً ظل التغٌرات الالتصادٌة والمصرفٌة المعاصرة حسن مبارن،بعلً  - 

 .55ص ،5485-5488الجزائر، –لسنطٌنة  ي،إدارة مالٌة، لسم علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة منتورتخصص 
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 المخطط الوطني لتنمية الفلاحية  الدعم منشروط الاستفادة المطمب الثالث: 
، الوزارة قبؿ مف المقرر الفلاحية التنمية برامج إطار في المندرجة المشاريع إلا الدعـ مف الاستفادة يؤىؿ    

 ممؼ إيداع الفلاحية والتنمية لمضبط الوطني الصندوؽ دعـ مف الاستفادة في راغب كؿ عمىولذلؾ 
  بالمصمحة.

  1 :ما يمي الخصوص وجو عمى يضـ
عانة الفلاحية بالبرامج الالتحاؽ طمب-1  :ما يمي يتضمف والذي الفلاحية والتنمية لمضبط الوطني الصندوؽ وا 

 ؛لممستثمرة وصفي بياف وكذا الممتمس الدعـ ومبمغ طبيعة 
 أو المؤسسة الفلاحية المستثمرة مدير أو مسير صفة يثبت ما أو الفلاحي المستثمر صفة تثبت وثيقة 

 .التنمية مشروع لجدوى واقتصادية تقنية دراسة، بالإضافة الى الالفلاح( بطاقة) الخاصة أو العمومية
 .بذلؾ إيداع وصؿ لممعني ويسمـ إقميميا المختص لمفلاحة الفرعي القسـ لدى الممؼ إيداع-2
 جدوى وحوؿ بو المعموؿ لمتنظيـ مطابقتو مدى عمى والحكـ الممؼ ىذا بدراسة الفرعي القسـ رئيس يقوـ- 3

 مف المشروع لاستفادة ضرورية أنيا يرى التي والتصحيحات التعديلات بعض إجراء يمكنو كما المشروع،
 .لممشروع المبادر مع بالتعاوف وىذا الدعـ عممية

  يتعدىلا أجؿ في الفلاحية المصالح مديرية لدى الممؼ بإيداع لمفلاحة الفرعي القسـ رئيس ذلؾ بعد يقوـ-4
 .إيداعو تاريخ مف أياـ  8
 يرأسيا (CTW)التقنية الولائية  المجنة أماـ عنو والدفاع الممؼ بتقديـ لمفلاحة الفرعي القسـ رئيس يقوـ ثـ-5

 ؛الفلاحية المصالح مدير
 الفلاحية المصالح مديرية تقوـ قبولو حالة ففي الممؼ رفض أو قبوؿ في الولائية التقنية المجنة تفصؿ-6

 .المجنة أعضاء وكؿ لمفلاحة الفرعي القسـ لرئيس القرار ىذا بتبميغ الولائية التقنية لمجنة رئيسا بصفتيا
 ويطمب لممفو، بقبوليا التقنية المجنة بقرار الممؼ صاحب بإبلاغ الفرعي القسـ رئيس ذلؾ بعد يقوـ-7
 التي ووجباتو حقوقو ويحدد الفلاحية المصالح بمديرية يربطو الذي* الشروط دفتر لتوقيع الحضور منو

 الوطني الصندوؽ دعـ مبمغ وكذا إنجازىا المقرر والعمميات الأعماؿ كمفة كذا بيا، التقيد عميو يجب
 .الفلاحية والتنمية لمضبط

 إلى و إقميميا المختص الوطني الصندوؽ إلى الدعـ منح وقرار الموقع دفتر الشروط مف نسخا ترسؿ-8
 الاستفادة في الراغب يخبر الممؼ رفض حالة وفي ،بيا التكفؿ أجؿ مف المعني الفلاحي الفرعي القسـ رئيس
 .التعميؿ وافي الفلاحية المصالح مديرية عف صادر قرار طريؽ عف الآجاؿ نفس في بذلؾ، الدعـ مف
 مف الدعـ بعنواف الدفع عممياتذ بتنفي إقميميا المختصة الفلاحي لمتعاضد الجيوية الصناديؽ تقوـ-9

 .معو المتناسبة الشروط ودفتر الدعـ منح قرار أساس عمى الفلاحية والتنمية لمضبط الوطني الصندوؽ

                                                           
1
الصادر بـ  8912ماٌو  55مؤرخ فً القرار وزاري مشترك، ٌحدد كٌفٌات منح قروض لتموٌل عملٌات استصلاح الاراضً الزراعٌة، من  0لمادة -  

 .89، ص8912-84-45مؤرخة فً  08ج. ر 
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 خلاصة الفصل:
 والاجتماعية الاقتصادية لمتنمية ساسيةالا ركيزةال تعتبرتوصمنا مف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ اف الزراعة      

 خلاؿ مف مباشرة الاستقلاؿ غداة الحديثة الزراعية بالتنمية لجزائر، وكاف اىتماـ االدوؿ لجميع بالنسبة والبيئية
 اقتصاد إنشاءمف اجؿ   عبر تشريعات قانونية معينة وذلؾ ونظمتيا الحكومة انتيجتيا التي التنموية البرامج
بعدة  الاستقلاؿ منذ القطاع ىذا تكويف مر حيث الفلاحة، قطاع منيا حيوية قطاعات عمى يعتمد وطني
 سواء المشاكؿ مف كثيرا يعيش الجزائر في الزراعي القطاعورغـ ذلؾ ف ،ضالبع لبعضيا مكممة مختمفة مراحؿ
 ذات زراعيةسياسة  وضع تتطمب القطاع ىذا تنمية لذلؾ فإفو ، اغيرى وأ عقارية أو مائية أو تمويمية كانت

 استراتيجية خمفيات وليا وعقلانية واقعية وذات أىداؼ ومحددة دقيقة استراتيجية
وى الجزئي ىذا كمو كاف مف المنظور العاـ لمقطاع الفلاحي في الجزائر فكيؼ يكوف الاداء عمى المست

 وبالتحديد منطقة ادرار، وىو ما سوؼ نتطرؽ اليو في الفصؿ الموالي.
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 تمييد 

الصػػحرا لت  جامهػػد احػػد  بغلػػت اطػػ لر الزراىػػت،    الوحمػػ  صػػؿ ىمػػص الصػػالدلف الػػ ط  الجهػػ د الوا ابفضػػؿ     
 سلػػػت أدرار  سلػػػت ب حلػػػت بدلدرجػػػت ا  لػػػص ايػػػا ددا لوػػػد از ػػػر بػػػ  اصػػػبح   الوػػػ ارد اسيديػػػلت ل ااصػػػدد الػػػ ط  ،

 ولػػدج ج بلػػت إضػػدبت إلػػص و ػػدخمػػص وػػر ا  طبلالػػت هد مػػت وػػف اربػػت   ا برهػػد ى   الويػػدحت بػػ  الو طقػػت وػػف ةيػػدىت
اص لؼ ادرار ص ، وود أدى الا  او  اجربت زراىاهد ب  الو طقتالوزر ىد  الو  ـ، يدهـ ب جدح ىدد كبلر وف 

 .أ هد و طقت زراىلت ب  و دزع ىمص

القطدع  بايللرلاـ اسىاودد ىمص ىدة اطراؼ ي اء ادارلت و ظوت  وا لت  ب  ال سلت  لا ظلـ القطدع الف ح      
ط الجد ػ  الوػدل   ذلػؾ بدسىاوػدد باق لد،  الا  اهاـ بدرجت اس لػص بضػ  ي اء ودللد أ ل  الف ح  لم سلت أ  داىوت

 .اااصددلت لموةدرلع درايت الاق  

 وػ    ػ ؿ  ذلػؾ وػف دراسةة حالةة تمويةل القطةاع الفلاحةي فةي ادرار إلػص هذا الصػدد يػ اطرؽ  ب     
 :لم كود  وبدح 

 ؛دراسة الجدوى لممشاريع الفلاحية  بولاية ادرار المتدخمة في المؤسسات: الأول المبحث 
 الفلاحي في ادراراجراءات واليات القيام بالمشروع الاستثماري :الثاني المبحث، 
 وتحميل الاستبيان عرض :الثالث المبحث 
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 ولاية ادرار يفلجدوى لممشاريع الفلاحية  راسة اد المتدخمة في المؤسساتالمبحث الأول: 

ايػللر  ا ظلوػػ   ظػػر  مػػت بػػ   ذلػػؾ لااػػدد اسطػراؼ الواد ،  اةػابداكوػػر القطدىػػدوػف لاابػر القطػػدع الف حػػ      
لرة  قػػػ ـ باقػػػدلـ اهػػػـ الوؤييػػػد  الويػػػ  بػػػلف هػػػذج القطدىػػػد ،  بػػػ  هػػػذا الوبحػػػ  يػػػ ؼ اجػػػراءلاػػػدا ؿ  اكدوػػػؿ اإ

 . داىوت لمقطدع الف ح  ب  ال سلت

 المؤسسات الادارية المنظمة لمقطاع الفلاحي في ادرار: المطمب الاول

 - DSA  - مديرية المصالح الفلاحية الفرع الأول: ال 

اتييػػػػ  ودلرلػػػػت الف حلػػػػت ل سلػػػػت أدرار بو جػػػػ  الوريػػػػ ـ راػػػػـ :  ةػػػػتة  اارلػػػػؼ ودلرلػػػػت الوصػػػػدل  الف حلػػػػتاولا: 
 ،  كد   ادبات إدارلد ل سلت بةدر.01/01/1974الوؤرخ ب   74/197
ودلرلػػت الف حػػت  الصػػلد  أ ػػداؾىمػػص ودلرلػػت  دصػػت كد ػػ  ايػػوص حػػدز   سلػػت أدرار  1984بػػ  يػػ ت حلػػ      

ا فصػػم   1990بػػ  يػػ ت حػػت،  باػػد ذلػػؾ د مػػ  احػػ  ايػػـ ا ولػػت أىوػػدؿ الػػر    الف  1987بػػ  يػػ ت البحػػر ،   
 أصب  لهد كلدف  دص ليوص "ودلرلت الوصدل  الف حلت" الص غدلت ل و د هذا.ىف ودلرلت الر    

الف حػت  الا ولػت الرلفلػت، ااوػؿ بدلا يػلؽ وػد بػلف الهل ػد   ه  وؤييت ادبات لمقطدع الادـ اح   صػدلت  زارة     
كود ااابر الويلر ا يدي  لمقطدع الف ح  بجولع بر ى ،  لهد بر ع ادباػت لهػد  ،الف حلت  الوادهد الاق لت لم سلت

 .1بر ع ب  كؿ بمدلت ايو  بو د بلد  الف حلت  كذاب  كؿ دا رة ايوص بدلوقدطات الف حلت 
هػػ  ايػػاحدا  وحلطػػد  لر ليػػلت لمقطػػدع الف حػػ  جلت الف اسيػػارااإ :2ابػػ اهدجلت القطػػدع الف حػػ    لارااايػػ ثانيااا:

يػػػاوكف الويػػػاوورلف وػػػف اجيػػػلد وةػػػدرلع هدوػػػت بػػػ  و امػػػؼ الةػػػا   يػػػاوودرا  الكبػػػرب حلػػػت جدلػػػدة و جهػػػت ل 
 .ب  القطدع الف ح    ياوكف وف اياحدا  ا ةطت و دوجت الا حاص الحل ا لت الف حلت 

وةدرلع اياوودرلت ض وت رؤ س اسو اؿ  ا طلف  ارو  وبددرة ا ةدء هذج الوحلطد  ب  ج هرهد الص اياقطد   
 .  اجد  الف حلت  ا بلر الو اد اس للت لمص دىد  الغذا لتوكفلمت بدف ايدهـ ب  ا  لع يمت البدلو طقت  

الا ولػت  الراػ   دل دولكلػتوػف اجػؿ ااجلػؿ    يالد   راء اج لد الف حػلف، الوػربلف  كػذا الوااػدوملف اسااصػددللف   
 بدسياوودر، اـ اا دذ جومت وف القرارا  اهوهد :

 ا ضل  اجراءا  ايهلؿ الحص ؿ ىمص الاقدر الف ح   اياص ح اسراض   اربلت الحل ا د  ؛ 
 ح  الوجدس  ذا  القدبملت اسااصددلت  الورد دلت اسكلدةحفلز  ا جل  الوياوورلف  ا.  

 
 

                                                           
1
 .5307، على الساعة  7703-70-73ممابلة شخصٌة مع: حفٌزة بالحسان، خبٌرة فً الزراعة، ٌوم  -  

 
2
 07307، على الساعة 00/0/7703ممابلة شخصٌة مع: فرٌدة فرارسة ، رئٌسة مصلحة الانتاج، بمدرٌة المصالح الفلاحٌة لولاٌة ادرار، ٌوم الاثنٌن  - 
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 – 2000الفاػرة   الاوػ و   ػ ؿ اسيػاوودرالوةػدرلع الو جػزة بػ  اطػدر : القطدع الف ح ا جدزا  حصلمت : ثالث
 ااووؿ بلود لم :( بصفت ىدوت 2016
  كمـ وف  ط ط  925كهربت الوحلطد  الف حلت ىمص ط ؿMT/BT و زىت ىبر ال سلت؛ 
   ؛ ق  لميق  115اجهلز  ق  و ج د،  كذا  21 ق  لميق   ارولـ  200ا جدز  كهربت 
  ب ر و ج د؛ 1991ب ر لميق   ارولـ  3553ا جدز 
  ؛بقدرة ىبر ال سلت 828ارولـ ؛  كذلؾ كـ وف الويدلؾ الف حلت 272ا جدز 
  ؛ا ولت الرلفلت (براوج ال وةر ع ج ار  سياص ح ا راض    16ا جدز 

 .1( 2016الص 2010لةوؿ الفارة الووادة   وف  حصد لد هذج اسو اصر  وبيط ىف  و ذج  ؾه د  
  -  ONTA – 2الفرع الثاني: الديوان الوطني للأراضي الفلاحية

و ػ  الاػدبع للاوػ ؾ ال دصػت لمد لػت ااطمػ   اللػ ـ الاقػدر الف حػ ،  دصػت إف الاحػ س  الاػ  لاربهػد :اارلف  اولا:
الاقػػػدر   ولف الجد ػػػ الاكللػػػؼ   دصػػػت اػػػت  لوػػػر هػػػذا  ضػػػع اد ا  و ديػػػبت ايػػػو  لميػػػمطد  الاو ولػػػت باػػػتطلرج،

لمويػػاوورا  الف حلػػت إلزاوػػد ىبػػر إىطػػدء دل دولكلػػت  لمػػدل اف الػػ ط   للاراضػػ  الف حلػػت،  هػػذا الػػدل اف اػػـ ا ةػػدءج  
، الواػػدؿ  الوػػاوـ بو جػػ  الوريػػ ـ 1996ببرالػػر يػػ ت  24الوػػؤرخ بػػ   87 – 96لػػذ  راػػـ بو جػػ  الوريػػ ـ الا ف

بع صػػ دى  بػػ  ةػػكؿ وؤييػػت ىو ولػػت ذا  طػػد 2009اكاػػ بر يػػ ت  22رخ بػػ  الوػػؤ   339 – 09الا فلػػذ  رؽ 
  .با فلذ يلديت الاقدر الف ح ب  لد الد لت وكمؼ   اجدر ، لاد الل ـ أداة

 ىمص  ج  ال ص ص الوهدـ الوي دة ل ثانيا: 
 بدلااد ف وع ادارة ا وػ ؾ درايت طمبد  اسوالدز ىمص ا راض  الف حلت الادبات  و ؾ ال دصت لمد لت ،

 ؛ال ط لت  بدلاا لض و هد،  ا فلذ اسجراءا   الو ص ص ىملهد ب  هذا ال ص ص
  لمد لت الوو  حت   ضػع  اياغ ؿ اسراض  الف حلت الادبات للاو ؾ الد لت ال دصتضودف وادبات ةر ط

 ؛اللد  لاقللـ ايااودلهد الدا ـ  اسووؿ وف طرؼ اصحد  اسوالدز
  دو   الا   ااامؽ بد راض  الف حلت  ويا دا  اسوالدز؛الوااد   لت 
  وراابت   ا فلذ اإجراءا   الواامقت  بد  س  اصحد  سوالدز ل اجبداهـ؛ 
  اقدر  الف ح ؛ ا فلذ الاوملد   الواامقت بايللر ال 
 اط لر ب ؾ واطلد  لاامؽ بدلاقدر الف ح  . ا ةدء  ايللر  

 
 

                                                           
 

1
  7702 – 7707الذي ٌوضح بعض احصائٌات عن المطاع الفلاحً فً  ادرار  للفترة   77رلم  ٌنظر الملحك -

2
،على الساعة 7701-70-01السٌد: الغوت احمد، متصرف اداري " محامً" بالدٌوان الوطنً للأرضً الفلاحٌة فً ادرار، ٌوم    ممابلة شخصٌة مع-  

01307 . 
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 فلاحيةالاستثمارية ال لداعمة لممشاريعامصرفية الغير المطمب الثاني: المؤسسات 
 : -ANSEJ- 1الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ولاية أدرار الفرع الأول:

ه  هل ت ذا    ، 1998أ    20دىـ اةغلؿ الةبد  ب  أدرار لم كدلت ال ط لت لاـ با  برع  اولا: تقديم الوكالة: 
 ،ومحقػػد  05، لضػػـ هػػذا الفػػرع اوػػؿ احػػ   صػػدلت  زارة الاوػػؿ  الاةػػغلؿ  الضػػودف اسجاوػػدى طػػدبع ىوػػ و ، ل

   هدبػ  اسيديػ  هػ ه   ومحقت أدرار، ومحقت الولو ف، ومحقػت راػدف، ومحقػت ا لػؼ، ومحقػت بػرج بػدج  و اػدر(، 
ورابقت الةبد  البطدؿ إ ةدء  ا يلع وؤييد  وصػغرة بػ  وجػدؿ إ اػدج اليػمع  ال ػدود ،  ااصػرؼ ال كدلػت بػ  

 لف ال ط    الوحم .لاو ولت  كؿ الفدىملف ىمص الويا لاهذا اسطدر بدلا يلؽ وع الب  ؾ 
 هلملت الآالت:أف ليا ب  الةر ط  الاتال كدلت  لهذجلج  ىمص كؿ ة ص وهاـ بدلجهدز الويلر حل    

  ي ت؛ 40الص  19أف لارا ح يف الةد  وف 
 الوةر ع؛ى ات وع  ت لهدوه ل ا بر ىمص وؤه  أف ل 
  بد ف ىوؿ؛أف لك ف 
 ة صلت بويا ى لطدبؽ الحد ا د ص الوحدد حي  الوت الوةر ع.ودللت ف لقدـ ويدهوت ا 
 الميام المسندة لموكالة:ثانيا: 
  ؛" 2الوراحؿ ىبر كدبت" وةدرلاهـ اسياوودرلتورابقت الةبد    ؿ وراحؿ إ جدز 
  اصد احيلف وادربهـ  ادرااهـ  ذلؾ وف   ؿ القلدـ بد را  اك ل لت ا جل   اقدلـ اسياةدرة لمةبد 
  اسوالدزا  لمةبد  أصحد  الوةدرلع؛  "3الودللت "الاو لؿ الو د   أ  الو و  اقدلـ و امؼ اإىد د  
  ذلؾ لضودف اياورارلاهد   دلو وادهد باد اس جدزوادبات الوؤييت الوصغرة ود . 

: إف الهػػدؼ اسيديػػ  لم كدلػػت هػػ  ايػػاحدا   و دصػػ     ػػ ؿ هػػذج الفاػػرة  كدلػػتإحصػػد لد  حػػ ؿ ا جػػدزا   :ثالثااا
 حقق  ود لم  كود لم :

 2014-2011لمفترة   ANSEJ وكالةإحصائيات حول انجازات : (III-02)جدول رقم
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػدط 

 القطدع
2011 2012 2013 2014 

الوةػػػدرلع 
 الوو لت

و دصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
الةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغؿ 

 الوياحدوت

الوةػػػػػػػػػػدرلع 
 الوو لت

و دصػػػػػػػػػػػػػ  
الةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغؿ 
 الوياحدوت

الوةػػػدرلع 
 الوو لت

و دصػػػػػػػػػػػػػ  
الةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغؿ 
 الوياحدوت

الوةػػػػػػػػػػدرلع 
 الوو لت

و دصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
الةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغؿ 

 الوياحدوت
 613 198 459 127 161 45 23 9 الف حت

 ANSEJالمقدمة من طرف  المعموماتبالاعتماد عمى  الطالبتينالمصدر: من اعداد 

                                                           
1
 .07377، على الساعة 7703-7-72ممابلة شخصٌة مع احد الماطرٌن بالوكلة الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب، ٌوم -  

2
 ENSEJالذي وٌضح "مسار عملٌة المرافمة" من لبل   72رلم  ٌنظر الملحك -  

3
 الخاصٌن بً "التموٌل الثنائً والثلاثً" على التوالً. 75و  74ٌنظر الملحمٌن رلم -  
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 : )ANSEJ(  كدلتوف ابؿ ى   درايت الجدوراحؿ الوابات ب  ال: رابعا
 اق ـ   Excelلااود القد و ف بدرايت الجدى ب  ال كدلت ال ط لت لدىـ  اةغلؿ الةبد  ىمص جدا ؿ وبروجت ىمص 

 :الوراحؿ بلود لم لوكف ا اصدر هذج ، 1 ذلؾ ىبر ىدة وراحؿبحيد  ال اد ج  بؽ وقدلس وال ت، 
 ANSEJالوراحؿ الوابات ب  درايت الجد ى وف ابؿ  كدلت  :(III-03)جدول رقم

 الدراسة المالية :4المرحمة  الدراسة التقنية : 3المرحمة دراسة السوق : 2المرحمة تقدياام المشروع : 1المرحمة
 اقدلـ صدح  الوةر ع-
 اقدلـ الةر ع -
 

 اجودل  الارض-
 اجودل  الطم  -
 و دبيت الي ؽ-
 ي ؽ الو ا ج-
 ا زلع-
 يلديت الايالر-
 يلديت الارالت-

 احملؿ ىوملت اس ادج-
 اقلـ اسياوودرا  -
     احدلد رأيودؿ  الادوؿ الدا ـ-

 هلكؿ اسياوودر-
   هلكؿ الاو لؿ-
  اودف الوصرب ها ؾ اسجد ؿ ا -
 الولزا لت اسباادحلت-
 جد ؿ حيدبد  ال اد ج-

 ANSEJبالاعتماد عمى دراسة مقدمة من طرف   طالبتيناعداد الالمصدر: من 
  – ANGEM–: ال كدلت ال ط لت لايللر القرض الوصغر الفرع الثاني

اقػػ ـ باو لػػؿ ، هػػ  هل ػػت ذا  طػػدبع  ػػدص، ااواػػع بدلة صػػلت الوا  لػػت  اسيػػاق ؿ الوػػدل  اولا: تقااديم الوكالااة:
لاػ لص الػ زلر ر ػلس الحك وػت،   ا ضع ال كدلت اح  يمطت    د.ج 100000.00الوةدرلع الا  س لاجد ز وبمغهد 

لوكف  قم  إلػص أ  وكػدف بودل ت الجزا ر،   لك ف وقر ال كدلت    لوادبات الاوملت لوجوؿ  ةدطداهداالوكمؼ بدلاةغلؿ 
وػف  ىمػص اػرار وجميػهد الاػ جله  م  ب ػدء  ػد لهػد ىمػص الويػا ى الوحػػ ، بحلػ  احػد  بر ىػػآ ر وػف الاػرا  ال ط ػ

 .الورابؽ ىمص ويا ى الدا رة( سلت، ػ و يؽ الت ايوص بدلا يلقلد    ؿ إحدا  هل د  وحمل
أف ليا ب   ال كدلت ال ط لت لايللر القرض الوصغرلج  ىمص كؿ ة ص وهاـ بدلجهدز الويلر وف طرؼ حل  

 الةر ط  الاتهلملت الآالت:
  ي ت بود ب ؽ؛ 18بم غ يف 
  و اظوت؛ ودا لؿ غلر ودبات  غلر اوا ؾ ىدـ اوا ؾ ود  ؿ أ 
  ولقػػت واددلػػت وااػػػرؼ بهػػد أ  الاواػػع بوهػػدرة وه لػػػت وؤكػػدة اا ابػػؽ وػػػع  اوػػا ؾ ةػػهددة الكفػػدءة الوه لػػػت أ 

 ال ةدط الورغ   ا جدزج؛
 ىدـ اسيافددة وف ويدىدة أ رى إ ةدء ال ةدطد ؛ 
  لم ةػدط حيػ  الحػدس   جػؿ ةػراء  وف الكمفت اإجودللت %1القدرة ىمص دبع الويدهوت الة صلت الادللت

 ىادد صغلر  و اد أ للت س ط ؽ ب  ال ةدط؛

                                                           
1
 ENSEJالذي ٌوضح الدراسة التمنو التصادٌة  الممامة من طرف  00ٌنظر الملحك رلم -  
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 .اسلازاـ بايدلد وبمغ اليمفت بد ف بد دة لم كدلت حي  جد ؿ زو   وحدد 
لحك وػت بلوػد اةػكؿ ال كدلػت ال ط لػت لايػللر القػرض الوصػغر أداة لاجيػلد يلديػت ا كالة:المسندة لمو ميام الثانيا: 

 : 1لآالتا  ه  بةكؿ ىدـ اق ـ بدلوهدـ لهةدةتاالفقر   ل ص وحدربت 
 او   ار ض بد ف وكدبتة؛ 
 ايللر جهدز القرض الوصغر  بقد الاةرلاد    ال ظلـ الواو ؿ بهود؛ 
 أ ةطاهـ؛ذ ادىـ الويافلدلف   اقدـ لهـ اسياةدرة   ارابقهـ ب  ا فل 
 اربطهـ  احاراـ ب  د دبدار الةر ط الا اضوف وادبات ا  ةطت الا  ل جزهد الويافلد ف وع الحرص ىمص 

 الهل د  الوا لت با فلذ وةدرلاهـ؛ىداهـ ى د الحدجت لدى الوؤييد    ويدبدل كدلت    
    ا فػػذ  طػػت إطػػدر الاركلػػ  الوػػدل  لموةػػدرلع     الوؤييػػد  الودللػػت بػػ اقػػلـ ى اػػد  وا اصػػمت وػػع الب ػػ ؾ

  ركت ب  احصلؿ الدل ف غلر الويددة ب  آجدلهد.الوةداو لؿ  وادبات إ جدز الوةدرلع   اياغ لهد   ال
 :- ANGEM -ى من قبل وكالة  و مراحل المتبعة في دراسة الجدال: اثالث

لااود القد و ف بدرايت الجد ى ب   الكدلت ال ط لت لمايللر القرض الوصغر كذلؾ ىمػص ىػدة جػدا ؿ وبروجػت  بػؽ 
 .2 لاوك  ف ب  اس لر وف الحص ؿ ىمص الدرايت الف لت  اسااصددلت لموةر ع  EXCELوقدللس وال ت ب  

 لم :  ا اصدر هذج الدرايت ب  ودلوكف  
 ANGEM ى من قبل وكالة المراحل المتبعة في دراسة الجدو  :(III-04)جدول رقم

تحديااااد  :1المرحمة
 المروج

تقااااااااااااااااااااااااديم  :2المرحمة
 المشروع

المنتجات  :3المرحمة
 والأسواق

 

وسااائل اتنتاااج  :4المرحمة
 وتنظيم

الجانااااب التمااااويمي  :5المرحمة
 لممشروع

 اسيـ-
 الق -
- 
 ابف  اب   وف-
 الحدلت الاد ملت-
 الا  اف الة ص -
 الةهددة ا  ال برة-
 الوؤهؿ-

 الص دىت  القطدع( -
  و اع الوةر ع -
 ودة ا جدز الوةر ع -
 ويدىدا -
اػػػػػػػػػػتولر الوةػػػػػػػػػػر ع ىمػػػػػػػػػػص -

 اسااصدد
 الوةر ع ىمص البل  اتولر -

 الو ا ج-
 الي ؽ-

 الو ارد البةرلت-
 وادا  الاةغلؿ-
 الو ردلف-
 الوقد ل ف-
 

 الهلكؿ اسياوودر -
 الهلكؿ الاو لم -

 ANGEMبدسىاودد ىمص درايت وقدوت وف طرؼ   الطدلبالفالوصدر: وف اىداد 
 
 

                                                           
1
 .45، ص: 7773ماجستٌر، جامعة تٌارت، ممدمة لنٌل شهادة عون الله سعاد، المرض المصغر فً الجزائر، مذكرة  -  

2
 .  ANGAMالذي ٌوضح الدراسة التٌمنو التصادٌة الممدمة من لبل  00ٌنظر الملحك رلم -  
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 CNAC –1 – الثالث: الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة فرعال
الضودف  زارة الاوؿ  الاةغلؿ    اح   صدلت  ااوؿ وؤييت ىو ولت لمضودف اسجاودى  ه : اولا: تقديم الوكالة

ااوؿ ىمص "ا فلؼ" الآودر اسجاودىلت الواادابت ال دجوت ىف ايرل  الاودؿ ا جراء ب  القطدع  ه   ،اسجاودى (
ػػدة وراحػػؿ  ىػػف البطدلػػت ىػػرؼ الصػػ د ؽ الػػ ط   لماػػتولف ،دد   بقػػد لو طػػط الااػػدلؿ الهلكمػػ اسااصػػ بػػ  ويػػدرج ىم

لت وف طرؼ اليمطد  الاو ولت. ت لماكفؿ بدلوهدـ الجدلدة الو  م  و صصم
لجػػػ  ىمػػػص كػػػؿ ةػػػ ص وهػػػاـ بدلجهػػػدز الويػػػلر وػػػف طػػػرؼ الصػػػ د ؽ الػػػ ط   لماػػػتولف ىػػػف البطدلػػػت أف ليػػػا ب  

 الآالت:الاتهلملت الةر ط 
 ي ت؛ 50   30ف أف لبمغ وف الاور ود بل 
 أف لك ف وف ج يلت جزا رلت؛ 
 أف س لك ف ةدغ  و ص  ىوؿ وتج ر أ  لودرس  ةدط لحيدب  ال دص ى د إلداى  طم  اإىد ت؛ 
  أف لكػػػ ف ويػػػج  لػػػدى وصػػػدل  ال كدلػػػت ال ط لػػػت لماةػػػغلؿ بصػػػفت طدلػػػ  ةػػػغؿ أ  أف لكػػػ ف ويػػػافلدا وػػػف

 اا لض الص د ؽ ال ط   لماتولف ىف البطدلت؛
  لاواع بوؤهؿ ؛أف 
 اقدلـ ويدهوت ة صلت كدبلت لمويدهوت ب  او لؿ وةر ى ؛ 
 .أف س لك ف اد ايافدد وف ادبلر إىد ت با  اف إحدا  ال ةدط 
للاجلر الػذ  بقػد بصػفت س  اػاػ لػض س ل حصر  ظدـ الاتولف ىف البطدلت ب  دبع :الميام المسندة لموكالةثانيا: 

 لاكولؼ برص رج ى  إلص الاوؿ بػ : احالدطلتإجراءا   د ب  با إرادلت و ص  ىوم  بقط  ا  ود ألض
 ؛الويدىدة ىمص البح  ىف الةغؿ 
  ؛دىـ الاوؿ الحرم 
 ؛الاك لف بإىددة الاتهلؿ 
    للإدودج ب  الحلػدة  الاهلؤلوكمف ذا  ال ظدـ ا جراء الميدبقلف وف احصلؿ اا لض الاتولف ىف البطدلت

  الوه لت
ىػػف البطدلػػت الويػػا دولف الاوػػ وللف   ال ػػ اص بحلػػدزة آللػػت لوجدبهػػت   ظػػدـ الاػػتولف، ليػػو  وػػف جهػػت أ ػػرى    

ػػا بد   دادهد   اضػػوح ؿ الاق لػػت الاػػ  ااػػرمض وصػػلر وؤييػػداهـ لم طػػر باقمػػلص ااػػ   ، الودللػػت اسااصػػددلتالصم
  ظد فهد الوتج ر

 
 

                                                           
1
 .03307على الساعة  7703-77-05بولاٌة ادرار ، ٌوم البطالة عن للتأمٌن الوطنً الصندوقممابلة شخصٌة مع احد الماطرٌن فً   -  
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 2015/12/31اتنشاء إلى غاية  منذحول انجازات الوكالة حصائيات عامة إ: ثالثا
 31/12/2015مجموع التمويلات المقدمة إلى غاية الوكالة الى القطاع الفلاحي من  اجمالي تمويل :(III-05)ل رقمجدو

 
 CNAC  ت المقدمة من قبل وكالةالمعمومابالاعتماد عمى  الطالبتينمن اعداد المصدر: 

ى بػ  ااوػد القػد و ف بدرايػت الجػد  ل CNAC -: 1 -المراحل المتبعة فاي دراساة الجادوى مان قبال وكالاة  :رابعا
CNAC   كذلؾ ىمص ىدة جدا ؿ وبروجت  بؽ وقدللس وال ػت بػEXCEL   لاوك ػ ف بػ  اس لػر وػف الحصػ ؿ 

 لم :  لوكف ا اصدر هذج الدرايت ب  ود ،ىمص الدرايت الف لت  اسااصددلت لموةر ع
 :CNACى من قبل وكالة  و مراحل المتبعة في دراسة الجدال :(III-06)جدول رقم
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الو اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع -

 الحدل 

 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدط -

 الوةر ع

 راس الودؿ-

 الا  اف-

 ضػػػػػػػػالت -
 اسلازاود 

الازاوػػػػػػػد  -
 الصفقت

يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجؿ -
 الضود د 

لضػػػػػػػػػػود د  -
 اسحالدطػػػػػد  

 ا  رى

 ال ضع -
جػػػػػػػػػػػػػػػػػد ؿ -

 اليداد

الوػػػػػػػػػػػػ ارد -
 البةرلت

 الاقدرا -
 زا لاجه -

الو اجػػػػػػػػػػػػد  -
 الر ليلت

 ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع -
الو اجػػد  بػػ  

 الي ؽ
ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركدء -

 الاوؿ

دلػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف -
وصػػػػػػػػػػػػػػربلت 

 أ رى
 

  ةدطد -

 يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبت -

 الد راف

 الازاود -

إجػػػػػػراءا  -

 ا اود لت

حركػػػػػػػػػػػد  -

 اسىودؿ

اقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلـ -

 الوةر ع

اقدلر اهولػت  -

 ضود د 

اصػػػػػدار را  -

 اجدب 

 CNAC بالاعتماد عمى دراسة مقدمة من طرف الطالبتينالمصدر: من اعدا

                                                           
1
 CNACطرف   التٌمنو التصادٌة الممدمة من الذي ٌوضح الدراسة  03ٌنظر الملحك رلم -  

نسبة اجمالي تمويل  
الوكالة الى القطاع الفلاحي 

 …من اجمالي التمويلات 

مجموع تموٌلات 
الوكالة لمختلف 

 المطاعلت

 المطاع الفلاحً

19.5% 

80.5% 

مناصااااااااااب  مبمغ الاستثمار
العماااااااااااااااال 

 المحدثة

المشاااااااااااااريع 
 الممولو

 القطاع

3 422 772 
503,21 

مجماااوع تماااويلات  820 2045
الوكالااة  لمختمااف 

 القطاعات
668 701 

538,25 
 الفلاحة 109 339
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 ىيئات اخرى ذات صمة بالقطاع الفلاحي المطمب الثالث:
 1تب دراسات  المستثمرات الفلاحيةكم الاول:الفرع 

اػػـ اػدبع لمقطػػدع ال ػدص وااوػػد وػف طػػرؼ الد لػت  وكاػػ  هػ  :المشاااريع الفلاحياة لدراساااتا المكتااب: تقاديم اولا
أصػػحد  الوةػػدرلع هػػ  لقػػدـ لمويػػاوورلف      ،لاوػػؿ بػػ  حػػد د وػػد لػػ ص بػػ  القػػد  ف الجزا ػػر    2011ا ةػػدءج بػػ  
صدصد    ػدود  بػ  وجػدؿ اسيػاوودر الف حػ  وػف أجػؿ الحصػ ؿ ىمػص الاو لػؿ  ادرايد  وااددة اسالف حلت 

 الودل  ال زـ لوةر ىؾ وف طرؼ أحد الب  ؾ أ     غرض آ ر.
دل ػػدر  2000.00لقػػ ـ صػػدح  الوكاػػ   اى ا ػػ  بوهػػدـ وال ػػت وقدبػػؿ اجػػر واػػلف  لقػػدر بػػػ : : ميااام المكتاابثانيااا

 وف بلف هذج الوهدـ ود لم : جزا ر 
    الوةر ع الودر س و اصفد  اق لت وطدبقت لموقدللس لمواو ؿ بهد؛و 
 لدرايد  الاق لت  اسااصددلت لمحص ؿ ىمص اطات أرض لوةر ىؾ الف ح  ب  إطدر اسوالدز؛القلدـ بد 
  الربلؽ القلدـ بدلدرايد  الاق لت  اسااصددلت وف أجؿ او لؿ وةر ىؾ وف طرؼ الب ؾ ] ارض الاحد  أ 

 ؛الب ؾا رى وع  أ  صلغت أ  
 بدسىاوػػدد ىمػػص الفػػ االر الاػػ  لقػػدوهد لػػ  صػػدح  لاػػدبقد  ال قدلػػت الدا مػػت  ال درجػػت لموةػػر ع ا اػػ ا ـ إىػػداد

 .الوةر ع
لم  احصد لد  لكؿ ال ةدطد  الا  ادـ ب  الوكا  و ذ  اباادحػ   الػص  بلود: احصائيات حول نشاط المكتب ثالثا:
 :2016الغدلت

 حسب نوع الدراسة ( 2016-2012عدد الممفات المدروسة من طرف المكتب لمفترة) حول احصائيات: (III-07)جدول رقم

 
 الفلاحية الدراسات مكتب طرف بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة من قبل  الطالبتينالمصدر: من اعداد 

 
 

                                                           
1
 .01307،على الساعة 7703-70-71ممابلة شخصٌة مع السٌد: شرٌفً مولاي عبد الجلٌل، مهندس دولة فً الفلاحة، ٌوم  -  

0%

20%

40%

60%
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100%

2012 2013 2014 2015 2016

 لروض

 دعم

 دراسة اولٌة

 السنوات

الدراسة نوع  

 السنوات      
 

 نوع الدراسة

2012 2013 2014 2015 2016 

 130 120 110 90 88 دراسة اولية

 49 102 80 25 18 دعم

 35 33 25 21 18 قروض
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 ى من قبل المكتب :و مراحل المتبعة في دراسة الجدال :رابعا
ؿ كػؿ ، حل  ا امؼ وراح3ا  الدىـ 2القرض الربلؽ ا 1اطات ارضه  درايت اق   اااصددلت اقدـ لمحص ؿ ىمص 

  :وراحؿ درايت الجد ى القرض الربلؽ كوودؿ  ه  كود لم لؾ  ت ذ درايت ىف ا رى  كوودؿ ىمص ذ

 المكتب قبل من الجدوى دراسة في المتبعة : المراحل(III-08)جدول رقم  

 بالاعتماد عمى دراسة مقدمة من طرف مكتب الدراسات الفلاحية الطالبتينالمصدر: من اعداد 

 

 

 

                                                           
 

1
 دراسة تمنو التصادٌة للحصول على لطعة ارض  01ر الملحك رلمٌنظ -

2
 دراسة تمنو التصادٌة للحصول على المرض الرفٌك 03ٌنظر الملحك رلم. -  

3
 دراسة تمنو التصادٌة للحصول على الدعم  02ٌنظر الملحك رلم - 
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تمة

لخا
ا

 

لوحػػػت ىػػػف  -
 الةر ع

 الهدؼ و  -

 اسيـ  الق -
 الا  اف-
اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرل   -

 وكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدف 
 اسزدلدد 

 الوؤهؿ-

 الا  ف -
الةػػػػػػػػػػػػػػػكؿ -

 القد     
الويػػػػػػدحت -

 الكملت
الويػػػػػػدحت -

 الوزر ىت 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ع -

 الو ا ج
ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد -

 الو ظفلف

 الو ض ع-
 وراجع -
القلوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت -

 الوقدر
 اإها كد -

وصػػػػػػػػػػدرلؼ -
 اتيليلت

وصػػػػػػػػػػدرلؼ -
 الحل ا د 

وصػػػػػػػػػػدرلؼ -
 القطدع 

وصػػػػػػػػػػدرلؼ -
 الوةر ع

 

و ا جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  -
 حل ا لت

و ا جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  -
  بدالت

 

 الي  ا -
 الطبلات-
 الكولت-
 ال حدة-
 الوبمغ-
 اسىد د  الودللت-
 الاو لؿ الذاا -
 القرض-
 الودة بدلي  ا -

 الوصدرلؼ-
ىوملػػػػػػػػػػػػػػػػػد  -

 اس ادج
 القرض-

الوبمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ -
اسجوػػػػػػػػػػػػػدل  

 لموةر ع
الوبمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ -

اسجوػػػػػػػػػػػػػدل  
الوطمػػػػػػػػػػػػػػ   
كقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض 

 ربلؽ"ال"
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 – BADR - 1والتنمية الريفيةالبنك الفلاحة الفرع الثاني: 
 ا صػص   13/03/1982الصػددر باػدرل  82/106اتيس ب ؾ الف حت  الا ولت الرلفلػت بدلوريػ ـ  : اارلف :أولا

اسيػػاق ؿ  لػػت   بػػ  او لػػؿ ا  ةػػطت الف حلػػت  الاقملدلػػت الادوػػت  هػػ  وؤييػػت ودللػػت  ط لػػت ااواػػع بدلة صػػلت الوا 
ت الاػ   الا ولت الرلفلػت ىمػص  اػع إصػ حد  الو ظ وػت الب كلػت  الب ػ ؾ الاجدرلػ الودل   لقد جدء إ ةدء ب ؾ الف حت

 اياص إلص أكور رب  ووكف .
 لم :   ؿ هذج الفارة كود BADR  LAكدف  ةدط  :(2016-2010نشاط البنك خلال الفترة ) :ثانيا

 خلال الفترة  إحصائيات عامة حول القروض المقدمة من قبل  البنك: (III-09) جدول رقم
 (2010- 2016 ) 

    
 -BADR –بالاعتماد عمى الاحصائيات المقدمة من قبل  الطالبتينالمصدر: من اعداد 

 – RADB –: المراحل المتبعة في دراسة الجدوى من قبل ثالثا
 جػػد د اف ب ػػؾ الف حػػت  الا ولػػت الرلفلػػت لقػػ ـ  الوام وػػد  الاػػ  احصػػم د ىملهػػد الدرايػػت الاػػ  او ػػد بهػػد  وػػف  ػػ ؿ 

 : ه  و ضحت كود لم  10ل امفدف بقط ب  الورحمت  CNACب فس الدرايت الا  لق ـ بهد  
 – BADR – قبل من الجدوى دراسة في المتبعة المراحل :(III-10)جدول رقم 

 

 

بالاعتمااد عماى  لطاالبتينالمصدر: من اعاداد ا

 BADR المعمومات المقدمة من قبل
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 السنوات

 عنوان المخطط

 عدد ملفات  لرض الرفٌك عدد ملفات لرض التحدي

إحصائيات عامة حول القروض المقدمة من  عااااادد ممفااااااات  
 قرض الرفيق

 السنوات

51 2010 
43 2011 

عااااادد ممفااااااات 
 قرض التحدي

56 2012 

03 81 2013 
49 84 2014 
98 92 2015 
52 82 2016 

 الاقللود  أ رى وف الودلر 10المرحمة 

 اىمية المشروع -
 تقديم المروج -
 شرح المتطمبات ابداء رايو حوليا -
 طرح الضمانات -
 ومطابقتو لمشروط النجاح شرح رايو حول نجاعة المشروع-
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  رفي ادرا الفلاحياجراءات واليات القيام بالمشروع الاستثماري  المبحث الثاني:

وػػػف ايػػػافدء ةػػػر ط   طػػػ    بػػػداء ،اابػػػدع اجػػػراءا   اللػػػد  وال ػػػت  ػػػدج  سبػػػد وػػػف  ب حػػػإادوػػػت ايػػػاوودر     
 .  ص  الص درايت جد ى لاكدللؼ الوةر عالحص ؿ ىمص ارض ب ح  

 المطمب الاول: الخطوات المنيجية لمحصول عمى ارض فلاحية 
ىمص ىدة وراحؿ، بداء باحضر  ومؼ اسياصػ ح  وػر رج ب حلت لج  الور ر  لمحص ؿ ىمص اطات ارض     

البمدلت، ال سلت  وحدبظت ا وػ ؾ الاقدرلػت (،  ايػافدء كدبػت الةػر ط القد   لػت  الا ظلولػت، بدلق  ا  ا ربع  الدا رة، 
يػػ  ا  وػػف يػػ ت بدالػػت وةػػر ع اسياصػػ ح اقػػ ـ لج ػػت و اصػػت بدلوادل ػػت  5اوػػ   ا رض لمويػػاوور،  باػػد وػػر ر

 لف:اإجراءاحد اس ةدء  ا ذحل  ل ،الولدا لت لموةر ع

   APFA في اطار حيازة الممكية الفلاحية الفرع الاول: انشاء محيطات
احدلػػد  ػػ ع الوحػػلط الوػػراد ا ةػػدءج       فااي الاول  ،وحلطػػد  بػػ  اطػػدر حلػػدزة الومكلػػت الف حلػػت  لةػػارط بػػ  ا ةػػدء    

 الوا لت.الو ابقت الجودىلت لكؿ اطراؼ  في الاخرو   وحلطد   كبرى ا  وحلطد  صغرى(، 

 APFA انشاء محيطات في اطار حيازة الممكية الفلاحيةكيفية يوضح (: III-01شكل رقم )

 
 – ONTA -المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معطيات مقدمة من طرف  
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  الفرع الثاني: انشاء محيط في اطار الامتياز الفلاحي

،حلػ  إطدر اسوالدز وف حل  ا ةد      لاض  الفرؽ بلف ا ةدء الوحلط ب  اطدر حلدزة الومكلت الف حلت  ب    
  لود  .  الوياوورلف ب  الوحملت ب  ا  ؿ   امبلت لطموف طرؼ الجهد  الك ف 

 اسوالدز الف ح  ا ةدء وحلطد  ب  اطدركلفلت ل ض   (:III-02شكل رقم )

 
 – ONTA-وف اىداد الطدلبالف بدسىاودد ىمص واطلد  وقدوت وف طرؼ   المصدر:
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 ولاية ادرارفي فلاحية  لمستثمراتالمطمب الثاني: نماذج 
  03 لم سلػػت  ا ػػذ د  ظػػرة ىدوػػت ىػػف وةػػدرلع الف حلػػت القد وػػت بلػػ ، ا ػػذ ددرايػػا د الويػػبقت لمقطػػدع الف حػػ  باػػد    

 او ػد  ، الا  ادوػ  بدرايػت الجػدى ىبػر كدبػت وراحمهػد ىف الوةدرلع الوا اجدة ب  الو طقتوةدرلع ك و ذج وبيط 
  .اضـ اهـ الوام ود  ىف الوةر ع وام ود  با ظلـ بل داهـ ب  ةكؿ اياوودرا 

 01الفرع الاول : المشروع 
هكاػػدر، ا ػػاص  50، اقػػدر ويػػدحاهد   15/10/2013بػػ  يػػ ت  هػػ  ىبػػدرة ىػػف ويػػاوورة ب حلػػت ا ةػػ       

و ضػ  بػ  ايػاودرة الوام وػد  الحبػ    البقػ ؿ الجدبػت، كوػد هػ   بزراىت القو  الصم  للاـ باػد ذلػؾ بلاػ  لةػركت
 :دء بل  كود لم لوكف ارجوت ود ج ،1ال دصت ب 

 01: يوضح  راس مال وربحية المشروع (III-03شكل رقم )

 
 المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة من طرف صاحب المشروع

 
وقدر اػػػػد وػػػػع الويػػػػدهوت  كبلػػػػرة جػػػػدا(  هػػػػ  49500000  اقػػػػدر بػػػػػ ويػػػػدهوت الد لػػػػتبػػػػ  هػػػػذا الوةػػػػر ع  يػػػػبت     
 %80اود ورد دلت الوةػر ع بكد ػ  جلػدة جػدا اقػدر بػػ  (،5000000   الا  اقدر بػ ة صلت لصدح  الوةر عال

  الجت الدـ صدحب  درايت جلدة اد  الص احقؽ اهداب .  هذا دللؿ ىمص  جدىت الوةر ع
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 :02المشروع : الفرع الاول
   القوػ  بزراىت ا اص هكادر، 60  ويدحاهد اقدر ،2014 ي ت ب  ا ة   ب حلت وياوورة ىف ىبدرة ه     
 ،1بػػ  ال دصػػت الوام وػػد  ايػػاودرة بػػ  و ضػػ  هػػ  كوػػد الجدبػػت،  البقػػ ؿ الحبػػ   لةػػركت بلاػػ  ذلػػؾ باػػد للػػاـ ،الػػذرة
 :لم  كود بل  جدء ود ارجوت لوكف

 02 المشروع وربحية مال راس  يوضح: (III-04) رقم شكل

 
 المشروع صاحب طرف من المقدمة المعمومات عمى بالاعتماد الطالبتين اعداد من: المصدر

 
(  هػ  ااػؿ وػف الويػدهوت الة صػلت لصػدح  160000000  اقدر بػػ ب  هذا الوةر ع  يبت ويدهوت الد لت    

ا  ؿ، اوػػد ورد دلػػت الوةػػر ع بكد ػػ  كػػذلؾ جلػػدة (  هػػ  ىكػػس الوةػػر ع 640000000  الاػػ  اقػػدر بػػػ الوةػػر ع 
 .ىمص ارض ال ااع جدىت الوةر ع  هذا بفضؿ ايهدود  درايت الجد ى  الا  اد  الص   %90جدا اقدر بػ 
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 :03الفرع الاول : المشروع 
 بزراىػػت ا ػػاص هكاػػدر، 30  ويػػدحاهد اقػػدر ،08/2014 يػػ ت بػػ  ا ةػػ   ب حلػػت ويػػاوورة ىػػف ىبػػدرة هػػ     

موصػد ع "كوصػ ع الطوػدطـ" ل بلاػ  ذلػؾ باػد للػاـ ،الوزر ىد  الو يولت   كدلطوػدطـ  البطدطػد  الجػزر  الابػغ...(
 .1ب  ال دصت الوام ود  اياودرة ب  و ض  ه  كود ،أ  لموؤييد  الااملولت أ  البلع الوبدةر ب  الي ؽ 

 :لم  كود بل  جدء ود ارجوت لوكف
 

 03 المشروع وربحية مال راس  يوضح: (III-05) رقم شكل

 
 المشروع صاحب طرف من المقدمة المعمومات عمى بالاعتماد الطالبتين اعداد من: المصدر

  
(  هػػػػ  كبلػػػػرة جػػػػدا وقدر اػػػػد وػػػػع الويػػػػدهوت 693000000هػػػػذا الوةػػػػر ع كد ػػػػ   يػػػػبت ويػػػػدهوت الد لػػػػت   بػػػػ     

   02  01 وقدر اػد بدلوةػر ىلف  جلػدةمػـ اكػف (،اوػد ورد دلػت الوةػر ع ب7000000الة صلت لصدح  الوةػر ع  
هػػد، ، ا  بػػ  ى اوػػؿ ا ػػرى  لػػـ اكػػف ودرجػػت بلد الػػص  طػػد بػػ  اىػػداد درايػػت الجػػد ىاػػد لاػػ    هػػذا  ،%20 اقػػدر بػػػ

  سكف وع ذلؾ س حكـ ىمص الوةر ع بدلفةؿ .
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 لمشروع فلاحينموذج  لدراسة الجدوى  وتحميل  المطمب الثالث: دراسة

...." ، يػ ؼ .CNAC.ANGEM.BADR  الجد ى الا  اق ـ بهد الوؤييد  الودر يػت"لدرايدباد اقدلو د     
( احدلدا  ذلؾ   هد الدرايت ال حلػدة وػف بلػ هـ الاػ   اةػوؿ  ANSEJ اطرؽ ال  افصلؿ الدرايت الا  اق ـ بهد   

يػ ؼ  ةػرح بػ  هػذا واظـ ى دصر درايػت الجػد ى "كصػدب  القلوػت الحدللػت ، جػد ؿ حيػدبد  ال اػد ج ....الػ "،   
،  اىاوػػد د بػػ  هػػذج هػػد وػػع اسيػػدلل  الاػػ  اػػدو هد يػػدبقد " بػػ  الفصػػؿ اس ؿ"  قدر   هػػذج الدرايػػت  الوطمػػ  ايػػدلل 
، هػ  ووػ ؿ  هػ  وربقػت وػع الو حػؽ  (ANSEJ  وةػر ع ب حػ  صػغلر وقػدـ وػف طػرؼ بػ االر  الدرايت ىمػص 

 وف طرؼ  فس ال كدلت.

 الفرع الأول: فترة الاسترداد

 :احي  بارة اسيارداد كادل 

 
 ج الد الدرايتو ذيااودؿ واطلد  ال د  ف بدي ؼ  طبؽ هذا الق ومنو:

 ( : حساب فترة الاستردادIII-11جدول )
 
 
 
 
 
 

 
 المشروع صاحب طرف من المقدمة المعمومات عمى بالاعتماد الطالبتين اعداد من: المصدر

 
 :ان نستنجوبتالي  

  اةهر5رأيودل  باد ىدولف   صدح  هذا الوةر ع ي ؼ ليارجع 
    ال كدلػػػت ANSEJالوبمػػػغ الػػػذ   د(: س اقػػػ ـ بحيػػػد  باػػػرة اسيػػػارداد  ا وػػػد احيػػػ  لػػػ  بقػػػط باػػػرة ايػػػدل

 . ايامو 
 
 

 القلػػػػػػػوت البلدف

 2819949.39 الاستثمار المبدئ

 1159815.14 صافي التدفقات النقدية متوسط 

 2.43137823 فترة الاسترداد
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 VAN: صافي القيمة الحالية: الفرع الثاني
  بؽ الا ات الادللت: VAN حي ل

  ANSEJاولا:
 :( ANSEJ)  منقبل VANحساب قيمة  (III-12جدول رقم )

 8السنة  7السنة  6السنة  5السنة  4السنة  3السنة 2السنة 1السنة 

    718302.6- 875103.3 1040213.4 1184255.3 1378353.9 1593275.99 18311840.4 2094441 

(   )   (    )   (    )   (    )   (    )   (    )   (    )   (    )   (    )   

 :لم   بادل  لوكف حيد  الوت صدب  القلوت الحدللت كود
 

ت ودباػت لػوف الي ت ال دويػت ىػدـ  اغلػر اسيػلت  بق: ملاحظة
  .8 7  6   ا ب  الي 

 .اليب  لـ  جد اجدبت وق ات ى دا يؤل د ىف *

  VAN قانونتطبيق  ثانيا:
 وفق القانون  VANحساب(: III-13جدول رقم )

 8السنة  7السنة  6السنة  5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة 

    718302.6- 875103.3 1040213.4 1184255.3 1378353.9 1593275.99 18311840.4 2094441 

(   )   (    )   (    )   (    )   (    )   (    )   (    )   (    )   (    )   

 :ل دادلاك ف الوت صدب  القلوت الحدللت ك بادل  

 

 

 
 
 

 القيمة البيان

∑   

 

   

 9278521.1 

∑   

 

   

(   )   6763270.11 
   2819949.39 

VAN 3943320.72 

 القيمة البيان

∑   

 

   

 9278521.1 

∑   

 

   

(   )   6249390.44 
   2819949.39 

VAN 3429441.05 
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 جدول حسابات النتائجالفرع الثالث: 
 الويا دـ وف ابؿ ال كدلت "  بر دوج ه د ي ؼ  يا اج ال الجت وبدةرة وف "

لموةػر ع  TRC  بحيد  جد ؿ حيدبد  ال اػد ج ANSEJ  كدلتبدسيااد ت بهذا البراوج اق ـ   : ANSEJ اولا:
   القلوت الحدللت لموةر عي  ا ، لمااحصؿ ب  اس لر ىمص صدب 8لودة 

 ( :ANSEJمن قبل )  TRCحساب (: III-14) جدول رقم
 

 
 

 .  TRCفي استخراج  ANSEJقبل  منالمعتمد  EXCLEنامج  رب المصدر:

 

 

 

 

ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 ANNEE 6 ANNEE 7 ANNEE 8

Ventes marchandises

Marchandises consommées

Marge brute 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Production vendue 1,716,000.00 1,887,600.00 2,076,360.00 2,283,996.00 2,512,395.60 2,763,635.16 3,039,998.68 3,343,998.54

Prestations fournies 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Matière et fournitures consom, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Services 270,000.00 280,800.00 292,032.00 303,713.28 315,861.81 328,496.28 341,636.13 355,301.58

      Transport 50,000.00 52,000.00 54,080.00 56,243.20 58,492.93 60,832.65 63,265.95 65,796.59

      Loyers charges locatives 120,000.00 124,800.00 129,792.00 134,983.68 140,383.03 145,998.35 151,838.28 157,911.81

      Entretien et réparation 100,000.00 104,000.00 108,160.00 112,486.40 116,985.86 121,665.29 126,531.90 131,593.18

      Autres services 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valeur ajoutée 1,446.00 1,606,800.00 1,784,328.00 1,980,282.72 2,196,533.79 2,435,138.88 2,698,362.54 2,988,696.96

Frais de personnel 693,600.00 707,472.00 721,621.44 736,053.87 750,774.95 765,790.45 781,106.25 796,728.38

Frais divers 26,148.64 24,224.66 22,493.08 20,934.66 18,150.31 15,506.21 12,988.35 10,584.09

     Assurances 19,239.76 17,315.78 15,584.21 14,025.79 12,623.21 11,360.89 10,224.80 9,202.32

     Autres frais 6,908.88 6,908.88 6,908.88 6,908.88 5,527.10 4,145.33 2,763.55 1,381.78

     Droit de douanes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Amortissements 442,517.60 442,517.60 442,517.60 442,517.60 442,517.60 442,517.60 442,517.60 442,517.60

Charges d'exploitation 1,162,266.24 1,174,214.26 1,186,632.12 1,199,506.13 1,211,442.86 1,223,814.26 1,236,612.20 1,249,830.08

RBE -1,160,820.24 432,585.74 597,695.88 780,776.59 985,090.93 1,211,324.62 1,461,750.34 1,738,866.89

IFU 0.00 0.00 0.00 39,038.83 49,254.55 60,566.23 73,087.52 86,943.34

R.net d'exploitation -1,160,820.24 432,585.74 597,695.88 741,737.76 935,836.39 1,150,758.39 1,388,662.82 1,651,923.54

Cash flow net -718,302.64 875,103.34 1,040,213.48 1,184,255.36 1,378,353.99 1,593,275.99 1,831,180.42 2,094,441.15

Cash flow cumulés -718,302.64 156,800.70 1,197,014.18 2,381,269.54 3,759,623.53 5,352,899.52 7,184,079.94 9,278,521.09

Cash flow actualisés -671,310.87 764,349.15 849,124.05 903,462.74 982,747.34 1,135,983.76 1,305,606.33 1,493,307.59

VAN 3,943,320.72

(D.5)  TCR PREVISIONNELS 
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 VAN استنتاج مقارن  بعد تعديل قيمة ثانيا:

يػػ ؼ  قػػ ـ بحيػػد  ال اػػد ج باػػد وبدةػػرة وػػع صػػدب  القلوػػت الحدللػػت، بوػػد اف جػػد ؿ حيػػدبد  ال اػػد ج لػػ  ى اػػت    

 VANاادلؿ الوت  

 VANبعد تعديل   TRCحساب (:  III-15جدول رقم)

 
 .  TRCفي استخراج  ANSEJقبل  المعتمد من EXCLEنامج  رمن اعداد الطالبتين بالاعتماد على بالمصدر: 

 

 

ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 ANNEE 6 ANNEE 7 ANNEE 8

Ventes marchandises

Marchandises consommées

Marge brute 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Production vendue 1,716,000.00 1,887,600.00 2,076,360.00 2,283,996.00 2,512,395.60 2,763,635.16 3,039,998.68 3,343,998.54

Prestations fournies 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Matière et fournitures consom, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Services 270,000.00 280,800.00 292,032.00 303,713.28 315,861.81 328,496.28 341,636.13 355,301.58

      Transport 50,000.00 52,000.00 54,080.00 56,243.20 58,492.93 60,832.65 63,265.95 65,796.59

      Loyers charges locatives 120,000.00 124,800.00 129,792.00 134,983.68 140,383.03 145,998.35 151,838.28 157,911.81

      Entretien et réparation 100,000.00 104,000.00 108,160.00 112,486.40 116,985.86 121,665.29 126,531.90 131,593.18

      Autres services 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valeur ajoutée 1,446.00 1,606,800.00 1,784,328.00 1,980,282.72 2,196,533.79 2,435,138.88 2,698,362.54 2,988,696.96

Frais de personnel 693,600.00 707,472.00 721,621.44 736,053.87 750,774.95 765,790.45 781,106.25 796,728.38

Frais divers 26,148.64 24,224.66 22,493.08 20,934.66 18,150.31 15,506.21 12,988.35 10,584.09

     Assurances 19,239.76 17,315.78 15,584.21 14,025.79 12,623.21 11,360.89 10,224.80 9,202.32

     Autres frais 6,908.88 6,908.88 6,908.88 6,908.88 5,527.10 4,145.33 2,763.55 1,381.78

     Droit de douanes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Amortissements 442,517.60 442,517.60 442,517.60 442,517.60 442,517.60 442,517.60 442,517.60 442,517.60

Charges d'exploitation 1,162,266.24 1,174,214.26 1,186,632.12 1,199,506.13 1,211,442.86 1,223,814.26 1,236,612.20 1,249,830.08

RBE -1,160,820.24 432,585.74 597,695.88 780,776.59 985,090.93 1,211,324.62 1,461,750.34 1,738,866.89

IFU 0.00 0.00 0.00 39,038.83 49,254.55 60,566.23 73,087.52 86,943.34

R.net d'exploitation -1,160,820.24 432,585.74 597,695.88 741,737.76 935,836.39 1,150,758.39 1,388,662.82 1,651,923.54

Cash flow net -718,302.64 875,103.34 1,040,213.48 1,184,255.36 1,378,353.99 1,593,275.99 1,831,180.42 2,094,441.15

Cash flow cumulés -718,302.64 156,800.70 1,197,014.18 2,381,269.54 3,759,623.53 5,352,899.52 7,184,079.94 9,278,521.09

Cash flow actualisés -671,310.87 764,349.15 849,124.05 903,462.74 982,747.34 1,061,667.07 1,140,367.14 1,218,983.82

VAN 3,429,441.05

(D.5)  TCR PREVISIONNELS 
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 وتحميل الاستبيان المبحث الثالث: عرض

 باػػد ىملهػد الواحصػؿ  الواطلػػد  البلد ػد  لاحملػؿ  يػااوما إحصػػد لت بػراوج بديػا داـ الدرايػػت هػذج إ جػدز اػـ    
 أبػػراد ىمػػص البحػػ  و ضػػ ع حػػ ؿ ا يػػ مت وػػف وجو ىػػت بػػ  ايػػابلدف ا زلػػع بػػ   الواوومػػت الاطبلقلػػت بدلدرايػػت القلػػدـ
 . الاتكد وف صحت الفرضلد  البح  إةكدللت لاحملؿ اإحصد لت بدلوادلجد  القلدـ وـ الدرايت وحؿ الال ت

 المطمب الأول: عرض الأدوات اتحصائية المتبعة في تحميل النتائج 

هػػػذا الوطمػػػ  ا د ا  اإحصػػػد لت الواباػػػت بػػػ  احملػػػؿ ال اػػػد ج واوومػػػت بػػػ  احملػػػؿ الابػػػدلف   ػػػ ؿ وػػػف يػػػ قدـ    
 ANOVA:) 

 ( ANOVAتحميل التباين )
بصػفت ىدوػت احملػؿ الابػدلف لووػؿ ى اػت  طلػت بػلف  احػد أ  أكوػر وػف الواغلػرا  الادباػت،   احػد أ  أكوػر وػػف     

الواغلرا  الوياقمت،  لةارط أف اك ف هذج الواغلرا  الادبات غلر وارلػت، أوػد الواغلػرا  الويػاقمت بػلوكف أف اكػ ف 
 . 1واد اسو لفوارلت أ  غلر وارلت أ  

الابػػػػدلف لحيػػػػ  اقػػػػدلرا إجودللػػػػد لابػػػػدلف الوجاوػػػػع وػػػػـ لقيػػػػـ لجػػػػزألف ا  ؿ ليػػػػوص الابػػػػدلف بػػػػلف  ابػػػػدر احملػػػػؿ ا    
( وػـ لحيػ  Within Groups الوػد   ليػوص الابػدلف دا ػؿ الوجو ىػد    ،(Between Groupsالوجو ىػد   

  لااود ىمص ال يبت بلف هذلف الابدل لف. ،اس ابدرإحصد   
 يػبت إلػص ا زلػع احاوػدل  ةػهلر  Fيديد ىمص ا ابدر إحصػد   لطمػؽ ىملػ  ايػـ ا ابدر احملؿ الابدلف لااود أ    

 (  الذ  ل  اطبلقد  ىدلدة ب  ا ابدرا  الفر ض. F distributionليوص  
 :2بد  هد س لوكف اطبلق  وف أهوهد حي  شروطلب ص ا ابدر احملؿ الابدلف ىمص ىدة 

  أف اك ف الوجاواد  وياقمت ىف باضهد الباض؛ 
  أف اك ف الوجاواد  الويح   و هد الال د  واجد يت؛ 
  بلد د  كؿ وجو ىت اا زع ا زلاد طبلالد؛ 
  .)أف اك ف  حدة القلدس بدلفارة  بلد د  وياورة 

 

                                                           
1
-Jolibert A. et Jourdan, Marketing Research, Méthodes de recherche et d'études enmarketing, Paris,. Dunod (2006), p 

590-599. 
2
- Turner J. R., Thayer J. Introduction to Analysis of Variance. Design, Analysis and Interpretation, Thousand Oaks, 

Sage Publications, cite par  Jolibert A., Jourdan. F. (200 (6  P 599. 
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 عرض النتائج الاحصائية الأولية المطمب الثاني:

ت  كػذا احملػؿ  اػد ج اس للػت  ي ق ـ ب  هػذا الوطمػ  باقػدلـ هلكػؿ اسيػابلدف الػذ  اػـ اسىاوػدد ىملػ  بػ  درايػ     
 لمال ت الودر يت. 

 اسيابلدف هلكؿ: لأولاالفرع 
يهدوداهد ب  احيلف اسياوودر بػ  القطػدع الف حػ بهدؼ واربت      او ػد بإىػداد  ،اهولت درايت الجد ى الودللت  ا 

وصػػػددات ا يػػػادذ ب  ، اودةػػػلد وػػػع  بصػػػ ؿ و ضػػػ ع الدرايػػػت ايػػػابلدف بػػػ  وجو ىػػػت وػػػف ا يػػػ مت، اوػػػ  صػػػلدغاهد 
اػػـ ا زلاهػػد ىمػػص الوؤييػػد  الاػػ  لهػػد ى اػػت  باػػد الاتكػػد وػػف الصػػلدغت اليػػملوت لهػػد  الوةػػرؼ ىمػػص هػػذج الدرايػػت، 

 كدلآا : اايدـ ر ليلت 03،  لاك ف هذا اسيابلدف وفوبدةرة بو ض ع الدرايت
ييػػد  وحػػؿ الوؤ لة صػػلت  ال ظلفلػػت لوػػ ظفلف بػػ  أيػػ مت حػػ ؿ البلد ػػد  ا و وػػتلاضػػوف القساام الأول:  (1

 الو ص  ال ظلف ،  أ لرا ىدد ي  ا  ال برة.، : الدرجت الامولت ااووؿ هذج البلد د  ب  الدرايت،
              :كادل  دكد  ىمص و ض ع درايا دالوياج بلف ط ع وبدةرلف لواربت ودى ا ب  يؤاللف القسم الثاني: (2

د دلهـ وبدةرة إلص صم  الو ض ع : اولا:  وف أجؿ ةد ا ابدج الويا جبلف  ا 

 :باد هذا طرح د يؤاؿ وف أجؿ اقللـ واربت الوياج بلف  بو ض ع البح   ه  كادل  ثانيا:

،  لحاػ   هػذا القيػـ ودللت الوةػدرلع اسيػاوودرلت الف حلػتيؤاؿ ح ؿ و ض ع  17لاضوف  القسم الثالث: (3
هػذا القيػـ ىمػص ،  اىاود د ب  درايا د ل 1ه  و ض  ب  سيابلدف الوربؽ وع الو حؽ وحد ر كود 03بد رج ىمص 

 : لقلدس درجت الو ابقت ىمص الابدرا  الوطر حت كود لم  درجد  5وف  للكدرد ال ودي وقلدس 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة 

 5 4 3 2 1 الاقللـ

  
   

                                                           
1
 "الاستبٌان". 72ٌنظر الملحك رلم  -  

 لا نعم العبارة

 2 1 تممك فكرة عن دراسة الجدوى المالية  لممشاريع الفلاحية  لى

 ممتازة جيدة محايدة مقبولة سطحية العبارة

 5 4 3 2 1 في حالة اجابتك بنعم  ماىي درجة اطلاعك 
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 :كد   كادل اود الوحد ر ب
  :بػػػ  اا ػػػدد اػػػتولر درايػػػت الجػػػد ى الودللػػػت ىمػػػص الا اوػػػؿ الويػػػدهوت  حػػػ ؿ ايػػػ مت 05بلػػػ  المحاااور الأول

 ؛ القرارا  اسياوودرلت
  :اهولت  وكد ت القطدع ؛ ح ؿ اي مت  06بل  المحور الثاني 
  :أهولت درايت الجد ى الودللت لموةدرلع اسياوودرلت الف حلت.يؤاؿ ح ؿ  06بل  المحور الثالث 

 العينة واستظيار نتائج  : تحميلالفرع الثاني

لـ لاـ ا اقد هـ ىة ا لد بؿ حد ل د ةوؿ ادر ود لوكف وف اسطراؼ الوا لت  بكػؿ وػف   الوةدرك ف ب  الاجربت    
، DSA  ،ONTA ،ANSEJ  كم د ووػػػػػػػػػػػد   ىل ػػػػػػػػػػػد ةػػػػػػػػػػػ درايػػػػػػػػػػت الجػػػػػػػػػػػد ى  الوةػػػػػػػػػػػدرلع الف حلػػػػػػػػػػػت(  بػػػػػػػػػػػذلؾ 

ANGAM،CNAC   ،BADR الدرايد  اسياوودرلت الف حلت ، غربت الف حت،  وكا .) 

الجد ى الودللػت لموةػدرلع الف حلػت ىمػص كػؿ ىل ػت ىمػص حػدى،  كػؿ ىل ػت ااابػر حل  اـ ىرض اهولت درايت     
وف أجؿ كود اا ذ د الحلطت  الادابلر  ،وياقمت ىف بدا  الال د ، هذا ود ليو  ل د بتداء وقدر د  بلف الوا يطد 

 ايابلدف  احد بقط. اجدبت كؿ برد وف الال ت ىمص

 وكانت النتائج كتالي:

 المدروسة اتالعينفي فراد الأع توز (: III-16جدول رقم )*
 

  

 ( spss23من اعداد الطالبتين عمى ضوء مخرجات ) المصدر:

25% 

11% 

13% 10% 

17% 

7% 

10% 

7% 

   توزع الأفراد في العينات المدروسة 

BADR

ANSEJ

ANGEM

CNAC

DSA

ONTA

 غرفة الفلاحة

   الطلبة

 النسبة% التكرار افراد العينة
BADR 15 25% 
ANSEJ 7 11.67% 
ANGEM 8 13.33% 
CNAC 6 10% 
DSA 10 16.67% 
ONTA 4 6.67% 

 %10 6 غربت الف حت

 %6.67 4 وكا  الدرايد 
 %100 60 الوجو ع
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ىل ػػػت  ابػػػدلف ال اضػػػ   بػػػ  ىػػػدد ابػػػراد الال ػػػد ، حلػػػ   جػػػدال    حػػػظ الال ػػػت الوبػػػلف اىػػػ ؾ  ػػػ ؿ ا زلػػػعوػػػف     
BADR    ىل ت  لملهـ وـ ،% 25 بػ اقدر حل   يبت ا ىمصهDSA  ىل ػت  وـ ،%16.67 ب يبتANGEM   
 جػػػد  رابػػػت ال دويػػػتو بػػػ  ال ،%11.67 بػػػػ اقػػػدر ب يػػػبت ANSEJ الراباػػػت الورابػػػت بػػػ   لػػػتا % 13.33 ب يػػػبت

الال الف وكا  الدرايد    ا  لر ب  لتا  وـ ،% 10بػ اقدر وايد لت ب يبت CNAC الال الف الغربت الف حلت   
،  ل ىد اليب  الر لي  س ػا ؼ ىػدد ابػراد الال ػد  %4 ب يبت وايد لت اقدر بػ ONTAاسياوودرلت الف حلت   

 لص ا ا ؼ ىدد الو اصلف بدرايت الجد ى وف ىل ت الص ا رى ىل ت .إ

 توزيع أفراد العينة حسب الدرجة العممية: (III-17)الجدول رقم *
 

 

 ( spss23المصدر: من اعداد الطالبتين عمى ضوء مخرجات )

 لموػػػ ظفلف كد ػػػ   يػػػبت أىمػػػص الامولػػػت الوبػػػلف اىمػػػص أف الدرجػػػت حيػػػ  الال ػػػت أبػػػراد ا زلػػػع   حػػػظ وػػػف  ػػػ ؿ    
، وـ  %30ب يبت  الودجليالر ا  الودياردرجت  لمل  ، %31.666اقدر بػ ب يبت لليد س ةهددة ىمص الواحصملف

اطػدر وػدل   وه ػدس د لػت ا ابل   ل د باػد الدرايػت ا هػد ااكػ ف وػف  ػ ىلف:    الا  % 28.333غلر ذلؾ ب يبت 
 .%10ب يبت   راجاود ا ر  يبت به  لدرجت الدكا   ،%2 بػ اقدر ب يبت  (بدلد لت
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 دكتوراه
 غٌر ذلن

توزيع أفراد العينة حسب الدرجة 
 العلمية

 توزٌع أفراد العٌنة حسب الدرجة العلمٌة

 النسبة% التكرار الدرجة العممية

 31.666% 19 لليد س

 30% 18 وديار   -ودجليار

 10% 6 دكا راج

 28.333% 17 غلر ذلؾ

 %100 60 الوجو ع
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 :توزيع أفراد العينة حسب المنصب الوظيفي :(III-81)الجدول رقم *

 

 ( spss23ضوء مخرجات )المصدر: من اعداد الطالبتين عمى 

  لةاغم ف الذلف الو ظفلف ب ت أف ،الوبلف اىمص   حظ وف   ؿ ا زلع ابراد الال ت حي  الو ص  ال ظلف     
 لةػػغم ف لف الػػذلفوػػ ظفال لمػػلهـ وػػـ وػػ هـ، لكػػؿ %41.67هػػـ ا ىمػػص  يػػبت  الاػػ  اقػػدر بػػػ بدلد لػػت  ودللػػت كإطػػدرا 
  لتا ، ل%13.33وـ اطدرا  القطدع الف ح  ب يبت ، % 23ب يبت  اسيابلدف ب  الوذك رة امؾ غلر أ رى  ظلفت

 . %3.33 ب يبت الوه ديلف ب ت ا  لرة الورابت ب ،   %8باد ذلؾ الو ظفلف ب  وكا  الدرايد  ب يبت 
 عدد سنوات الخبرة توزيع أفراد العينة حسب :(III-19)الجدول رقم *

 
 ( spss23المصدر: من اعداد الطالبتين عمى ضوء مخرجات )

 أف ه دؾ ا ػ ع بػ  ال بػرا  الوه لػت    حظ ال برة الوبلف اىمص ي  ا  ىدد حي  الال ت أبراد ا زلع   ؿ وف    
اصدح  ال برا   ، لملهـ%43.33ي  ا  ب يبت اقدر بػ 10-6ود بلف   برةال اصحد  ه  ب ت اكور ب ت واكررة 

يػػػػ ت ب يػػػػبت اقػػػػدر    15-11 وػػػػد بػػػػلف  وػػػػـ اصػػػػدح  ال بػػػػرة ،%31.67يػػػػ  ا  ب يػػػػبت اقػػػػدر بػػػػػ 5ا اػػػػؿ وػػػػف 
 . %8.33ي ت ب يبت  16،  ب  الورابت اس لرة اصحد  ال برة الط لمت  الا  اف ؽ 16.66%
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 سنة فأكثر16 سنة 15-11 سنوات 10-6 سنوات فألل5

توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات 
 الخبرة

 توزٌع أفراد العٌنة حسب عدد سنوات الخبرة

 النسبة% التكرار المنصب الوظيفي
ذاستا  6 %10 

 8.33% 5 مكتب دراسات
 41.67% 25 اطار مالي بالدولة
 3.33% 2 ميندس فلاحي

قطاع الفلاحيلاطار با  8 %13.33 
 23.33% 14 غير ذلك
 100% 60 المجموع

 %النسبة  التكرار سنوات الخبرة

 31.67% 19 سنوات فأقل5

 43.333% 26 سنوات 6-10

 16.666% 10 سنة 11-15

  8.333 %  5 سنة فأكثر16

 100% 60 المجموع
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 تحميل وتفسير نتائج الدراسة المطمب الثالث:
اػػػتولر درايػػػت الجػػػد ى الودللػػػت ىمػػػص اا ػػػدذ القػػػرارا  اسيػػػاوودرلت   وػػػدى واربػػػت ىمػػػص الوطمػػػ  هػػػذا بػػػ  يػػػ ركز    

 .الال ت أبراد إجدبد  احيلف اسياوودر ب  القطدع الف ح ،  ذلؾ وف   ؿ احملؿ 
 وى المالية عمى العوامل المساىمة في اتخاذ القرارات الاستثماريةالفرع الأول: تأثير دراسة الجد 
ولرهػػد ىملػػ  او ػػد باحملػػؿ ا ػػدذ القػػرارا  اسيػػاوودرلت وػػدى اتالجػػد ى الودللػػت بػػ  اوػػف اجػػؿ واربػػت ويػػدهوت درايػػت   

 الابدلف ب  ااجدج  احد  كد   ال اد ج كود لم  :
 ANOVA(: نتائج اختبار تحميل التباين في اتجاه واحد III- 20*جدول رقم )

درجااااااااااااااات  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

متوسااااااااااااااااااااااااط 
 المربعات

 Fقيماااااااة 
 المحسوبية

 Pقيمااااااااااااااااااااة 
 المعنوية

 0.032 1.045 0.155 47 7.296 المالية(المتغير المستقل الأول )الجدوى 
K1 0.481 04 0.120 0.810 0.042 
K2 0.166 02 0.93 0.560 0.385 
K3 1.451 04 0.363 2.440 0.004 
K4 0.078 03 0.026 0.175 0.011 
K5 0.441 04 0.110 0. 742 0.021 

K1*k2*k3*k4*k5* 0.00 04 0.751 0.781 0.012 
   0.149 08 1.783 الخطأ

    60 812.083 اتجمالي

 ( spss23المصدر: من اعداد الطالبتين عمى ضوء مخرجات )
 يتضح من جدول تحميل التباين ما يمي:

  وا  لػػت اػػتولر درايػػت الجػػد ى ىمػػص الػػدس الربحلػػت ال دصػػت لموةػػر ع  ف الوػػتP     هػػ  0.042ايػػد  ،)
 (؛0.05أصغر وف ويا ى الوا  لت  

   ىدـ وا  لت اتولر درايت الجد ى الودللت ىمص اىداد  اقػدلر الاػدبقد  الودللػت الدا مػت  ال درجػت  ف الوػتP 
 (؛0.05(  ه  أكبر وف ويا ى الوا  لت  0.385ايد    

 بقت  ف الوػت وا  لت اتولر اىاودد درايت الجػد ى الودللػت ىمػص بل ػد  اليػدP     هػ  أصػغر 0.004ايػد  )
 (؛0.05وف ويا ى الوا  لت  
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  وا  لػػت الاػػػتولر اىاوػػدد درايػػػت الجػػد ى الودللػػػت ىمػػص كفػػػدءة الػػدراس  ف الوػػػتP        هػػػ  0.011ايػػد  )
 (؛0.05أصغر وف ويا ى الوا  لت  

 لوػػت وا  لػػت الاػػتولر درايػػت الجػػد ى الودللػػت ىمػػص ىػػدد اسطػػراؼ القد وػػت بهػػد  ف اP     هػػ  0.021ايػػد  )
 (؛0.05أصغر وف ويا ى الوا  لت  

  ،وا  لػػت الاػػتولر الوابػػددؿ بػػلف أباػػدد درايػػت الجػػد ى الودللػػت  الػػدس الربحلػػت، اىػػداد  اقػػدلر الاػػدبقد  ال قدلػػت
(  هػ  0.012ايػد     Pصحت الوام ود  اليدبقت  كفدءة الدارس،  ىدد اسطراؼ القد وت بهد(  ف القلوت 

 (؛0.05ف ويا ى الوا  لت  أكبر و
هػػ  أاػػؿ وػػف  Pوػػف جػػد ؿ احملػػؿ الابػػدلف أىػػ ج لظهػػر الاػػتولر اسلجػػدب  لدرايػػت الجػػد ى  ف القػػلـ الوا  لػػت 

 %(. 5القلوت الحرجت لقب ؿ صحت الفرضلت  
الا اوػػػػؿ الويػػػػدهـ بػػػػ  اا ػػػػدذ القػػػػرارا   ولر ىمػػػػصتدرايػػػػت الجػػػػد ى الودللػػػػت لهػػػػد اػػػػ :لاولااااىة االفرضااااي  يػػػػا اج أف  

 مقبولة. ىي فرضيةاسياوودرلت 

 الفرع الثاني: اىمية القطاع الفلاحي في ولاية ادرار
او ػد باحملػؿ اراء ابػراد الال ػت الودر يػت  حػ ؿ  ااػع  اهولػت هػذا القطػدع بػ   سلػت   ح لواربت وكد ت القطدع الف  

 ادرار  ا صم د الص ال اد ج الادللت
 : استنتاج اهمية القطاع الفلاحي في الولاية(III-21)جد ؿ راـ 

 ( spss23عمى ضوء مخرجات )المصدر: من اعداد الطالبتين 

اسجدبػت ىمػص ىبػدرا  اسيػابلدف  ال اػدجاف  : الو ض  لوكد ت  اهولت القطدع الف ح  اىمص لاض  وف جد ؿ     
"M1. M2. M3. M4. M6 "   اوػد الابػدرةكوػد هػ  و ضػ  بػ  الجػد ؿ ىمػص،  و ابػؽبلف وحدلػد    ود كدM5  

 لم :  بادل   يا اج ود غلر و ابؽ
 ؛ي اء ىمص الويا ى ال ط   ا  الوحم هدـ ب  اسااصدد الجزا ر  الف ح  د ر  لمقطدع 
 اس رى؛  الودللت ااابر اهـ وف بدا  القرارا  القرار ا 
 موؤييد  الاو لؿ د ر هدـ ب  ا جل   ارةلد  او لؿ الوياوورلف الف حللفل. 

الحيػدس ل ااصػدد الػ ط   بصػفت ىدوػت  أصػب  القطػدع الف حػ  الاصػ :  الفرضاية الثانياة  و    يا اج اف   
 .ة مقبولةىي فرضي، الوحم  بصفت  دصت

M6 M5 M4 M3 M2 M1  
 ىدد الال ت 60 60 60 60 60 60
 الوا يط 4.2167 4.1333 4.2500 3.900 2.4667 3.9833
 اس حراؼ الوالدر  1.37892 0.98233 0.750750 1.05284 1.24147 0.89237
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 : تأثير دراسة الجدى المالية عمى المشاريع الاستثمارية الفلاحيةلثالفرع الثا

لوةدرلع اسياوودرلت ا طلت بلف درايت الجد ى الودللت    حدار لما ات الوادو   اس ه د او د باحملؿ   افيلر     
  بذلؾ احصم د ىمص ال اد ج الادللت: طبقد ل اد ج الواحصؿ ىملهد وف اسيابلدفالف حلت 

 ANOVAتحميل التباين :(III-22)الجدول 
 F المحسوبة قيمة متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 
 P قيمة المعنوية

 0.003 3.794 1.664 06 9.983 النموذج المصحح
 *0.000 718.504 317.629 01 317.629 الانحدار

 0.003 3.764 1.664 06 9.983 المتغير المستقل
   0.442 53 23.430 الخطأ

    60 843.750 اتجمالي

 ( spss23المصدر: من اعداد الطالبتين عمى ضوء مخرجات )

لظهر اتولر لدرايػت الجػد ى الودللػت ىمػص اسيػاوودر بػ  الوةػدرع الف حلػت  ANOVAوف جد ؿ احملؿ الابدلف     
 ( لقب ؿ الفرضلت. 0.05(  ه  أصغر وف القلوت الحرجت  0.00كد   وا  لت   P ف القلوت 

: اػػتولر اإلجػػدب  لمجػػد ى الودللػػت ىمػػص احيػػلف اسيػػاوودر بػػ  القطػػدع ةلثاالفرضااية الثاا يػػبؽ  يػػا اج أف ووػػد   

 . ة مقبولةفرضي ىيالف ح  
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 :خلاصة الفصل

 سلػت ادرار  وػدى ويػدهوت درايػت الجػد ى   القطدع الف ح  ب فصؿ اياظهدر وكد تحد ل د وف   ؿ هذا ال     
 ؾ وف   ؿ  و   ج ا   : ذل الودللت ب  احيل  

راؼ  اػػدا ؿ  اكدوػػؿ اسطػػرا لااػػدد هػػذج ،   ظػػاسطػػراؼ الواد مػػت بػػ  ا ظلوػػ  اطرا ػػد بلػػ  الػػص الجد ػػ  ا  ؿ    
ؼ الو ظوػت  الويػلرة  الداىوػت لمقطػدع الف حػ  اطػر اسوكػدف  اقػدلـ وم ػص وبيػط ىػف اهػـ اس وهدوهـ ح ل ػد اػدر

، غربػت الف حػت، DSA  ،ONTA ،ANSEJ ،ANGAM،CNAC    ،BADR  بػ  ال سلػت    صصػ د بدلػذكر
 (. الدرايد  اسياوودرلت الف حلت  وكا 

اسيػدلل    اسجػػراءا  الضػر رلت إادوػت وةػر ع ب حػ  وػدىولف ذلػػؾ     حد ل ػد اف  اػدلج بلػ :الجد ػ  الوػد     
وبيػػػػط  يػػػػدلل  درايػػػػت الجػػػػد ى الوقدوػػػػت وػػػػف طػػػػرؼ  احملػػػػؿ كػػػػذلؾ  ر،ب وػػػػدذج لوةػػػػدرلع ب حلػػػػت اد وػػػػت بػػػػ  ادرا

ANSEJ. 

الاحملػػػػؿ  الوادلجػػػػت اإحصػػػػد لت ل يػػػػابلدف الػػػػذ   زع ىمػػػػص وجو ىػػػػت وػػػػف  :با د ل ػػػػد بلػػػػ  أوػػػػد الجد ػػػػ  الودلػػػػ     
وػدى ويػدهوت درايػت الجػد ى وصػدغت لواربػت أيػ مت ىدة ةوؿ هذا اسيابلدف ، حل  الو ظفلف ب  ىل د  و امفت

للػت درايػت الجػد ى الود الودللت ب  احيلف اسياوودر ب  القطدع الف ح ، با صم د إلص وجو ىت وف ال اػد ج أهوهػد
اسيػابلدف، أف وػف احملػؿ وحػد ر  ، كوػد ايػا اج د(الا اوػؿ الويػدهـ بػ  اا ػدذ القػرارا  اسيػاوودرلت ولر ىمػصتلهد ا

 احس القطدع الف ح .   درايت الجد ى الودللت ه دؾ ارابدط ذ  دسلت إحصد لت بلف
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القطاع الفلاحي في الجزائر من بين القطاعات  نظرا لتفاقم الازمات وتراجع أسعار البترول، اضحى    
 والإدارية،بيذا القطاع من الناحية المالية الى زيادة الاىتمام  ادعمما الميمة لبناء اقتصاد مستدام، الاستراتيجية 

ليس فقط من أجل تحقيق الاكتفاء الذاتي بل سعياً منيا لتحقيق  ،عممت الجزائر عمى تنمية قطاعيا الفلاحيليذا 
 .تنويع اقتصادىا المرتبط بقطاع المحروقات

 ،العمال )والبشرية) الزراعية والأراضي والمناخ المياه (الطبيعية الإمكانات رادرا ك ولايةمتلالانظرا و  
 عمى والمحافظة نسبي ذاتي اكتفاء معدلات لتحقيق يؤىميا ما .)...الناتج مدخلات معظم) والرأسمالية) الزراعيين

 .المقررة لأجمياالمشاريع الاستثمارية الفلاحية  دعم برامج، وذلك من خلال المخططات و الغذائي أمنيا

بالغة ال ىميتيالأومن اجل تقييم المشاريع الزراعية وتحديد عمرىا لابد من القيام بدراسة الجدوى المالية، نظرا 
 رة،، سواء كانت خاصة أو عامة كبيرة أو صغيعمى المدى الطويل نجاح المشاريع الاستثمارية واستدامتيافي 

ويتم فكرة استثمارية واحدة، الوصول إلى و فدراسة الجدوى تساعد المستثمر في غربمة أفكاره الاستثمارية الأولية، 
قيام بالدراسة مدى ملائمة المشروع المختار، ثم ال دراسة الفكرة الاستثمارية الملائمة دراسة تمييدية لمحكم عمى

 .ريع لا جدوى ليا تجنيبو الانزلاق في مخاطر صرف الأموال في مشاالتفصيمية لممشروع وبالتالي 

 الدراسة:  نتائج-1

 الى:عمى مستوى ولاية ادرار توصمنا  لواقع المشاريع الاستثمارية من خلال الدراسة النظرية والميدانية

 اختبار الفرضيات: أولا:

 النظرية والميدانية، فتوصمنا الى في بداية الدراسة افترضنا مجموعة من الفرضيات قمنا باختيارىا في الدراسة
 مجموعة من النتائج ىي كالاتي:

 حيث تساىم دراسة الجدوى المالية في اعداد خطة مالية تقديرية لمدة حياة  صحيحة: الفرضية الاولى
مى قوائم تضم تكاليف المتوقعة لممشروع الاستثماري الفلاحي من اجل معرفة مدى المشروع اعتمادا ع

 صلاحية المشروع وبالتالي اتخاذ قرار استثماري سميم بقبول او رفض المشروع. 
  فقد ازداد الاىتمام بالقطاع الفلاحي مع زيادة الازمات الاقتصادية في  صحيحة: الفرضية الثانية

لولاية ادرار، فساىمت الولاية بصفة خاصة والدولة بصفة عامة في االجزائر وقمة التنوع الاقتصادي في 
 هباعتبار تحقيق الاكتفاء الذاتي وتنويع الاقتصاد الرقي بو لتدعيم وتطوير القطاع الفلاحي من اجل 

 اد متجدد عمى غرار المحروقات.اقتص
 والتي المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لان : صحيحة لفرضية الثالثةا

، عمى تمويميا الخاص تي اعتمدتكانت ناجحة مقارنة بالمشاريع الفعمية أجريت ليا دراسة جدوى مالية 
 عمى تحسين المشاريع الاستثمارية الفلاحية. ليا اثر إيجابي المالية ومنو دراسة الجدوى
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 النتائج العامة:ثانيا: 

 كونيا المشروع جدوى عمى لمحكم استثماري قرار اتخاذ في الحاسمة النقطة المالية الجدوى دراسة تعتبر-1
 كان إذا وما والخارجة الداخمة النقدية التدفقات تقدير خلال من المتاحة البدائل بين الاختيار من تمكننا
 ؛لممشروع الافتراضي العمر عبر بالموجب أو السالب النقدية التدفقات صافي

 بداية منذ الوطنية الثروة تكوين في الصناعي القطاع من أفضل بشكل تساىم أصبحت الفلاحة أن الرغممن -2
 وتحقيق تتماشى لا الجزائر في الفلاحية التنمية استيعاب الا ان القطاعين عمى الاقتصادية الإصلاحات تطبيق
 من الفلاحية الاستثمارية لممخصصات المتدنية لنسبيةا الأىمية خلال من بوضوح ىذا ويتجمى الغذائي، الأمن
 في يمعبو أن الفلاحي لمقطاع يمكن الذي الكبير الدور رغم الأخيرة، العشرية خلال خاصة لأخر، تنموي مخطط
 .والتشغيل التغذية الثروة، خمق مجال

 القطاع الفلاحي وطرق الاستثمار فيو، نظرا لتشعب ىذا القطاع.الدولة جممة من القوانين التي تنظم  وضع-3
بوضع دراسة الجدوى المالية الفعمية لممشاريع  (ANSJ-CNAC-ANGAMتقوم المؤسسات غير المصرفية)-4

 الفلاحية من خلال حساب صافي القيمة الحالية وجدول حسابات النتائج.
يف ( عمى دراسة الجدوى التي يقدميا مكتب الدراسات والتي تضم التكالBADRالمؤسسات المصرفية)تعتمد -5

تقوم بدراسة تضم بطاقة تعريفية لممشروع ورأسمالو مع حساب معدل الفائدة  لأنياالتقديرات خلال عمر المشروع، 
 .فقط المطبق من طرف البنك المركزي

المستثمرين  نلفلاحية( في دعم وتوجيو ودفاع عالغرفة ا-DASA-ONTAتقوم المؤسسات الإدارية )-6
  الفلاحين في ولاية ادرار.

في  المقدمة من طرف المؤسسات المتدخمة في القطاع الفلاحي في ولاية ادرار ساىمت دراسة الجدوى المالية-7
من خلال ما وضحتو العينة المدروسة من  قيق نجاح لممشاريع الاستثمارية الفلاحية عمى مدى طويلتح

 .المشاريع
 :التوصيات-2

 تمثمة في: من خلال نتائج الدراسة اقترحنا مجموعة من التوصيات

من  تنظيم دورات تكوينية حول اعداد دراسة الجدوى من طرف المؤسسات المتدخمة في تمويل القطاع الفلاح *
 ؛اجل تحسين المشاريع الفلاحية

نشاء مستثمرات جديدة لمفلاحة و مرافقة ملاك الأراضي غيتشجيع و *  تربية ر المستغمة في تثمين ممتمكاتيم وا 
 ؛ كأحد حمول لتطوير القطاع الحيوانات
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 * تعبيد الطرق لموصول الى المستثمرات الفلاحية بكل سيولة واريحية؛

 ؛المستثمرين الفلاحين الممقاة عمى عاتقالتكاليف * انشاء ىيئة متنقمة لمراقبة الأسعار أدوات الفلاحية لتخفيض 

 * تدعيم الكيرباء نظر لأىميتيا وضرورتيا في المستثمرات الفلاحية؛

 تثمرات الفلاحية وطرق العمل فييا؛* وضع أيام دراسية لتحسيس المستثمرين في ىدا القطاع حول المس

 طرف المستثمرين؛من اجل زيادة الإنتاج من * توفير الوسائل لبيع المنتجات الفلاحية 

 لزيادة الوعي بيذا القطاع؛ ، ممتقيات، حصص إذاعية(تكوينية ندواتتقديم الدعم التقني والإعلامي )أيام * 

  ؛التي يعاني منيا المستثمرينوالحجارة من اجل معالجة مشكل المموحة  القيام بتحاليل المياه والتربة* 

 ؛الفلاحيةشاريع حول الجدوى المالية لممإنجاز دراسات وأبحاث * 

 تقنية ومتابعة العممية الإنتاجية(. )مرافقةمرافقة الفلاحين خلال الموسم الفلاحي  *

 :آفاق الدراسة-3

 من خلال ىاتو الدراسة وقفنا عمى مجموعة من الإشكاليات التي يمكن انا تكون عناوين مستقبلا وىي:

 * واقع الدراسة الجدوى المالية المقدمة من طرف البنوك.

 فية.ر المصر يافاق دراسة الجدوى المالية لممشاريع الاستثمارية في المؤسسات الغ* 

 * ترقية القطاع الفلاحي لتحقيق التنمية المستدامة.

 * واقع تقييم المشاريع الاستثمارية.
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  : الانظمة والمراسيم والتقايرثالثا
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حفصة زيرار، دور دراسة الجدوى المالية في اتخاد القرار الاستثماري، دراسة حالة قرض استثماري لدى * 
مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر أكاديمي، ميدان عمم اقتصاد  2010/2013البنك الوطني الجزائر لمفترة 
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عمم مالية ومحاسبة، تخصص مالية المؤسسة، جامعة ورقمة،  وعمم تسيير وعمم تجارية، شعبة
2012/2013. 

* سفيان عمراني، ترقية القطاع الفلاحي كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة "دراسة حالة ولاية قالمة، اطروحة 
 قالمة . 1945ماي  8دكتوراه في العموم التجارية، تخصص تجارة دولية والتنمية المستدامة، جامعة 

( في ولاية قسنطينة  تقييم 2005-2000سمطانة كتفي، تطبيق المخطط الوطني  لمتنمية  الفلاحية )* 
ونتائج ، مذكرة تخرج مقدمة لنيل  شيادة الماجستير  في تييئة العمرانية ، كمية عموم الارض ، الجغرافيا  

 . 2005/2006والتييئة العمرانية  جامعة منتوري ، موسم الدراسي 

مريم، الاتصال التسويقي ودوره في تطوير الميزة التنافسية في المؤسسة الخدمية دراسة حالة * سمطاني 
، مذكرة مقدمة لنيل متطمبات شيادة الماستر في العموم CRMAالصندوق الجيوي لمتعاون الفلاحي بالوادي 

 .2011/2012التجارية، تخصص تسويق الخدمات، 

 .2007زائر، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماجستير، جامعة تيارت، * عون الله سعاد، القرض المصغر في الج

* فتحي خن، اىمية دراسة الجدوى المالية في تمويل المشاريع الاستثمارية ،دراسة حالة المشاريع الاستثمارية 
ة، ، فرع بسكرة مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر اكاديمي، ميدان العموم  الاقتصاديالممولة في اطار الوكالة

 .2012/2013تخصص نقود ومالية ،جامعة محمد خيضر بسكرة ،

 خامسا: المجلات

يوسف رشيد، مجمة دفاتر البوادكس، مخبر البحث بوادكس السياسة الصناعية وتنمية المبادلات الخارجية، *
 2016، 5جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، العدد رقم 





























































































































































 

 الملخص

  ةدد   ا رار  لا دد  فدد  الفلاح دد  الاسددتاة ر   الةشدد ر    اقدد  حدد   شدد ةم  نظددرة اعطدد   الدد  ال راسدد  هدد   تهدد  
 عةم د  فد  الةتبع   الاس ل ب الاجرا ات اهم عم  ب ل ق     لك تحس نه ، ف  الة ل   الج     راس  ةس هة 

 ح لد   راس  خلا  ةن الفلاح ، لمقط ع  ال اعة  الةت خم  الةؤسس ت طر  ةن تطب قه    اق  الج     راس 
 .ال لا   ف  الفلاح   الاستاة ر   الةش ر   ةن لع ن 

 فدد  الة ل د  الجد    ل راسد  ا جدد ب  ادرأ هند ك ان الاسدتب  ن نتدد    تحم د  خدلا  ةدن الاخ ددر فد  من ت صد ح دث
 .ا رار  لا   ف  الفلاح  القط ع تحس ن

 ال اعةدد  الةؤسسدد ت - الاسددتاة ر   الةشدد ر   -الفلاحدد  القطدد ع - الة ل دد  الجدد     ارسدد : الةفت ح دد  كمةدد ت
 .الاستاة ري القرار - الفلاح  لمقط ع  الةنظة 

Summary 

The objective of this study is to give an overview of the reality of the agricultural 
investment projects in Adrar ,and the extent of its  contribution in the financial 
feasibility study to improving it. This happens by examining the most important 
procedures and methods used in the feasibility study, and their implementation by 
the intervening institutions supporting the agricultural sector. of the agricultural 
investment projects in the state. 

 We get in the final analysis of the questionnaire : there is a positive impact of 
the feasibility study on improving the agricultural sector in Adrar. 

Keywords: Feasibility study - Agricultural sector - Investment projects - 
Supporting institutions and the organization of the agricultural sector  - 
Investment decision. 


