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 مشروع حضاري جديد -المنظور الإسلامي في تسيير الإدارة
 

 د. العايب سليم 
 أستاذ محاضر "أ "قسم علم الاجتماع والديموغرافيا.

 جامعة البليدة 
 أ محامدية إيمان 

 أستاذة مساعدة قسم علم الاجتماع 
 جامعة ورقلة

 
 ملخص المدخل: 

إف التًاكم الحضاري الرأسمالر اوجد نظما وبرامج اىتمت بالإدارة والتسيير الأفراد والمجتمعات والدؤسسات 
الاقتصادية والاجتماعية وفق الرؤية الخاصة بها والتي تلائم لرمعاتها، لشا يجعل تطبيقها في لرمعاتنا ذا إنتاجية اضعف عما 

صياغة برنامج وخطط إدارية تتلائم مع التًاكم الحضاري في لرتمعاتنا  ىو في البلداف الأصلية، لذا كاف من الضروري
الإسلامية ولشا لا شك فيو، أننا عند صياغة ىذا البرنامج قد نعتمد بشكل أو بأخر على بعض الأفكار والدبادئ التي 

لا يتناقض مع الدبدأ وضعها الإداريوف الرأسماليوف، أو من خلاؿ الإسهامات الدفكرين من الحضارات السابقة، وىذا 
 التبادؿ الحضاري الذي يؤدي إلذ ارتقاء الأمم جميعها مع احتفاظ بهويتها الخاصة.

إف لزاولة تأسيس رؤية منهجية إسلامية خاصة، مبتغى فكرنا الدعاصر، من اجل النهوض بدجتمعنا كمشروع 
لامي في إرساء قواعد ومبادئ النهوض بالدنظمة حضاري ولزاولة بذاوز الفكر الرأسمالر، الذي يحاوؿ أف يعتزؿ الفكر الإس

 الإسلامية، التي برث على العمل والإتقاف والإنتاج والتعاوف.
فمن خلاؿ ىذه الدداخلة لضاوؿ أف نركز الدنظور الإسلامي في الإدارة كمشروع حضاري جديد وإعطاء أىم 

ض بعض إسهامات الدسلمين في ىذا الجانب، لتأسيس الدبادئ والأسس التي تقوـ عليو الرؤية الإسلامية في التسيير، وعر 
 إدارة إسلامية نعتني بالأفراد والدنظمة على حد سواء. 

 :الإدارة والتنظيم في الإسلام 
لعب الدين الإسلامي دورا مهما في تطور الإدارة والتنظيم بكل جوانبهما، وذلك بفضل ما جاء في كتاب الله وما 

)ص( وما قاـ بتطبيقو والاجتهاد فيو من الخلفاء الراشدين والتابعين بعدىم، وظهر الفكر أمر بو النبي لزمد رسوؿ الله 
الإسلامي في لراؿ الإدارة بشكل واضح وعملي مع اتساع الدولة الإسلامية، فانعكس ىذا في شكل قبوؿ لستلف بقاع 

 العالد للإدارة الإسلامية وتبنيها لكل ما تنادي بو من مبادئ وأسس إدارية.
يعجز الإنساف عن حصر الشواىد التي تدؿ على تطور الفكر الإداري الإسلامي، فقد نادى الإسلاـ بالدساواة و 

ياَ أيَػُّهَا النَّاسُ بين الأفراد، وأف الفرؽ بين الأفراد ىو أف الذي يعمل درجتو أعلى عند الله وعند عباده، قاؿ الله تعالذ4 
سورة  يرٌ ثَى وَجَعَلْنَاكُمْ شُعُوباً وَقػَبَائِلَ لتِػَعَارفَُوا إِفَّ أَكْرَمَكُمْ عِندَ اللَّوِ أتَػْقَاكُمْ إِفَّ اللَّوَ عَلِيمٌ خَبِ إنَِّا خَلَقْنَاكُم مِّن ذكََرٍ وَأنُ
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، وتشجيعا على العمل والنصح فيو، قاؿ رسوؿ الله )ص( )إف الله يحب إذا عمل أحدكم عملا أف 31الحجرات الآية 
 يتقنو(.

 ىذا، تشجيع الإسلاـ للعمل الدبني على الصدؽ والوضوح الذي يؤدي إلذ بناء الدولة وإزىارىا.إذ يتضح من 
ونادى الإسلاـ بأهمية وضرورة الوظائف الإدارية في إلصاز الأعماؿ على أكمل وجو، ويدكن استنباط ذلك من 

 خلاؿ النقاط التالية4
واْ لَذمُ مَّا اسْتَطَعْتُم ترغيبا في إتباع التخطيط ولشارستو وبذنبا للعمل العشوائي، قاؿ الله تعالذ4  * التخطيط: وَأعَِدُّ

 .06ية سورة الأنفاؿ الآ مُ مِّن قػُوَّةٍ وَمِن رِّباَطِ الْخيَْلِ تػُرْىِبُوفَ بِوِ عَدْوَّ اللّوِ وَعَدُوَّكُمْ وَآخَريِنَ مِن دُونِِِمْ لَا تػَعْلَمُونػَهُ 
وفيما يتعلق بالتنظيم الإداري، ىناؾ الكثير من الأدلة من كتاب الله وكلاـ رسولو، كقوؿ الله تعالذ4  * التنظيم:

 ْلُوكَُمْ في مَا آتاَكُم  .300سورة الأنعاـ الآية  وَىُوَ الَّذِي جَعَلَكُمْ خَلائَِفَ الَأرْضِ وَرَفَعَ بػَعْضَكُمْ فػَوْؽَ بػَعْضٍ دَرَجَاتٍ لِّيَبػْ
مشيرا في ذلك إلذ التدرج الرئاسي بين الأفراد، وأكد الرسوؿ )ص( على الدسؤولية فقاؿ4 "ألا كلكم راع وكلكم 
مسؤوؿ عن رعيتو، فالإماـ الذي على الناس راع وىو مسؤوؿ عن رعيتو والرجل راع على أىل بيتو وىو مسؤوؿ عن 

ت زوجها وولده، وىي مسؤولة عنهم والخادـ راع على ماؿ سيده وىو مسؤوؿ عنو، ألا  رعيتو، والدرأة راعية على أىل بي
 .1كلكم راع وكلكم مسؤوؿ عن رعيتو"، وىي إشارة إلذ ضرورة وضع الرجل الدناسب في الدكاف الدناسب

 * المسؤولية والتعاون:
هو يقبل على عملو معتمدا على الله يتميز الإنساف الدسلم بقوة إيدانو وثقتو في ربو سبحانو وتعالذ، ومن ثم ف

سبحانو وتعالذ، ثم على ما حباه الله بو من قدرات ومهارات، وىو يطمع في خير الدنيا متمثلا فيما يعود عليو من عملو 
 في شكل رواتب ومكافآت ولشيزات مادية ومعنوية لستلفة.

 .32سورة الأحقاؼ الآية  وَليِػُوَفػِّيػَهُمْ أعَْمَالَذمُْ وَىُمْ لَا وَلِكُلٍّ دَرَجَاتٌ لشَِّّا عَمِلُوا وقد جاء في الذكر الحكيم4 
وَتػَعَاوَنوُاْ عَلَى الْبرِّ كما لصد بأف التعاوف ىو من الأمور التي أمرنا الله سبحانو وتعالذ بها، حيث يقوؿ الله تعالذ4 

. يتضح بأف الإسلاـ يديز العمل الجماعي ويؤكد على أهمية 2ائدة الآية سورة الد وَالتػَّقْوَى وَلَا تػَعَاوَنوُاْ عَلَى الِإثمِْ وَالْعُدْوَافِ 
 .2التًابط والتلاحم بين أفراد المجتمع، لبلوغ الأىداؼ والدنافع لذم

أدت مبادئ الإسلاـ السمحة والقيم التي غرسها في الناس إلذ الرقابة الذاتية عن طريق مراقبة الناس  * الرقابة:
أوامره واجتناب نواىيو، واعتبار ىذه الأوامر والنواىي الشاملة، لكل نواحي الحياة ىي الضوابط لربهم من خلاؿ إتباع 

هَوْفَ عَنِ الْمُنكَرِ وَأوُْلئَِكَ ىُ للسلوؾ البشري، قاؿ الله تعالذ4  مُ وَلْتَكُن مِّنكُمْ أمَُّةٌ يدَْعُوفَ إِلَذ الْخَيْرِ وَيأَْمُرُوفَ باِلْمَعْرُوؼِ وَيػَنػْ
 .361سورة آؿ عمراف، الآية  لِحُوفَ الْمُفْ 

                                         
 .13، ص.2661. الجامعة الدفتوحة، طرابلس، الدفاىيم والأسس والوظائف –مبادئ إدارة الأعماؿ غنية الدهدي ) الطاىر(4   1
 .13،ص 2663دار غريب، القاىرة،  الإستًاتيجية. إدارة الدوارد البشرية السلمي )علي(4   2
، حلب )سورية(  –دهماف عبد الدنعم4 إدارة الدوارد البشرية من منظور إسلاـ ( 3)  13، ص 2636شعاع للنشر والعلوـ
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* السعي إلذ التعلم والتدريب4 من النصوص النبوية التي تؤكد على ىذه الوظيفة، حيث يقوؿ عليو الصلاة 
 والسلاـ4 "أطلبوا العلم من الدهد إلذ اللحد".

لأجير حقو قبل أف يجف وكذلك أكد على أهمية ودور برفيز الأفراد )العاملين( وإعطائهم حقوقهم، فقاؿ " أعطوا ا
 عرقو".

 أما في مجال تحكم العالقات العمالية الإسلامية مثلا:  -
  حسن الدعاملة4 وذلك من خلاؿ التعامل بأدب ولطف، والتزاـ الأخلاؽ الحسنة التي يأمر بها الشرع، وبذنب

الصلاة والسلاـ، حيث روي عن  ذميم الأخلاؽ من سب وشتم وسخرية وغيرىا، والالتزاـ بالقدوة التامة للسنة النبي عليو
انس رضي الله عنو قاؿ4 "خدمت النبي صلى الله عليو وسلم فما قاؿ لر أؼ ولا لد صنعت؟ ولا ألا ضعت" رواه 

 البخاري.
واف أدبيات الإدارة الحديثة دعت إلذ الدعاملة الحسنة مع العماؿ، واعتبرتها أساس العلاقة الناجحة، وكاف صلى الله 

 أصحابو بأهمية الرفق بالرعية والأتباع وبخاصة من ىم برت مسؤولية العامل  عليو وسلم يحث
  أما في لراؿ دفع الأجور الدتفق عليها كاملة في موعدىا، والأحسن في مثل ذلك كتابة عقد يوضح فيو واجبات

 العامل وأجرتو ويشهد عليو، للحيلولة عما يحصل من تنازع واختلاؼ.
  أو بعضها منكرا عظيم وكبير من الكبائر ينبغي عدـ التهاوف بها، حيث يقوؿ عليو إف حرمنا العامل من أجرتو

الصلاة والسلاـ عن الحديث القدسي قاؿ تعالذ4 " ثلاثة أنا خصمهم يوـ القيامة، رجل أعطى بي ثم غدر،ورجل باع حرا 
 (.3)فأكل ثمنو، ورجل استأجر أجيرا فاستوفى منو ولد يعطيو أجره" رواه البخاري

  بسياسة الدنشاءة )الإدارة( والأوامر التي تصدر عن الددرين فيها.التزاـ 
فالعامل بحجم عملو يجب أف يطيع وينفذ التعليمات التي تصدر عن رؤسائو، وىذا مقبوؿ شرعا وقانونا وعرفا، 

بدعصية فاف أمر بدعصية  وذلك قولو عليو الصالة والسلاـ4 " على الدرء الدسلم السمع والطاعة فيما يحب وكره إلا أف يؤمن
 فلا سمع ولا طاعة " رواه مسلم.

إف الالتزاـ والطاعة يقتضياف من العامل تبني وجهة نظر إدارتو والدفاع عنها ولو كاف ذلك يخالف رأيو، وىذه 
كن الطاعة لا تعني أف العامل لا يستطيع إبداء وجهة نظره أو طرح أفكاره ماداـ وصل إلذ ذلك دوف بريز أو ىوى، ول

عليو أف يطرح آراءه ضمن الأصوؿ الدتبعة في الإدارة التي يعمل فيها، واف يطرحها بلطف وأدب ووضوح، كما علمنا الله 
 ( 3)تعالذ4" وقولوا للناس حسنا " البقرة 

 تعميق مبدأ الولاء المؤسسي: *
سي، كما أف ضعف درجات يرى العديد من الباحثين أف من أىم أسباب الفساد الإداري ىو انعداـ الولاء الدؤس

الولاء الدؤسسي أثرت سلبا في نمو الدوارد البشرية وتطورىا داخل الدؤسسة الواحدة، بسبب التغير الدستمر، وعدـ القدرة 
على وضع إستًاتيجية لتأىيل الدوارد بحيث تكوف قادرة على لرابهة التحديات الدستقبلية، سواء كاف ذلك على صعيد 

 خصي.الدؤسسة على صعيد الش
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إف تعميق مبدأ الالتزاـ الدؤسسي ىو جزء من الالتزاـ بالعهود والدواثيق الذي يشدد عليو القراف الكريم في اكثر من 
 بَرْكُمُواْ باِلْعَدْؿِ إِفَّ اللّوَ يأَْمُركُُمْ أفَ تُؤدُّواْ الَأمَاناَتِ إِلَذ أىَْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُم بػَيْنَ النَّاسِ أَف موقع وفي ذلك قولو تعالذ4 

 . 32النساء 
إف ما سبق عرضو من الوظائف الإدارة والتنظيم، ما ىي إلا أمثلة فقط، وذلك للإشارة والتوضيح عن أهميتها التي 
تكتسيها في حياة الأفراد )المجتمع الإسلامي(، وأف إرساء مبادئ وأسس ومفاىيم تظهر في كتابات كثيرة من الدهتمين 

.بالإدارة و   ليس جديدا، بل عرفتو الدولة الإسلامية في عصرىا الدميز والذي يعتبر مرجعا لدا ىو موجود اليوـ
 (:059-378أبو نصر الفرابي ) -أ

ساىم بكتاباتو عن الدولة النموذجية، والتي ظهرت بكتابو الذي كاف عنوانو "أراء أىل الددينة الفاضلة"، اقتًح فيو 
، وأشار إلذ بعض الشروط التي ىرمي في ال 3ضرورة وجود تسلسل دولة، وأف الرئيس )القائد( للدولة، يكوف على رأس الذرـ

إلخ، وبردث الفرابي أيضا عن اللجاف في الإدارة وأهمية …يجب توفرىا للقائد كالذكاء، اللباقة، العدؿ، العلم، الصدؽ، 
 استخدامها، وىذا ما أكدتو الدراسات الحديثة في الإدارة.

 م(8953 -057الماوردي ) أبو الحسن -ب
الذي ألف كتابا في الإدارة الحكومية بعنواف " الأحكاـ السلطانية في قانوف الوزارة وسياسة الدلك"، تعرض فيو إلذ  

 كثير من الدواضيع الإدارية أبرزىا ما يلي4 
فذكر من ىذه ذكر الداوردي واجبات وشروط من يتقلد أعلى سلطة في الدولة، كالخلافة والإمامة آنذاؾ،  -3

 الواجبات ما يلي4
 حل الخلافات التي تنشأ بين الأطراؼ الدختلفة في الدولة. -
 بث الشعور بالأمن والطمأنينة بين الناس يزيد من الإنتاج. -
 مكافأة من يعمل بنصح وإبداع في عملو. -
سيهم، بهدؼ أشار إلذ أهمية الإشراؼ وأكد على ضرورة الشدة في الرقابة من طرؼ الدشرفين على مرؤو  -2

 التقليل من التهاوف والتقاعس.
 .4أشار إلذ دور حق التظلم في إفشاء العدالة، وحل الدنازعات بين الناس -1

 (: 8091-8881عبد الرحمان إبن خلدون ) –ج 
ترجع أهمية مقدمة إبن خلدوف لتضمنها موضوعات علمية عديدة، والكثيروف في التخصصات الدختلفة، يجدوف في 

مة إسهاما في علمهم الدختلفة. إذ يرى ابن خلدوف "إف اختلاؼ الأجياؿ في أحوالذم، إنما ىو باختلاؼ لضلهم ىذه الدقد
 من الدعاش".

                                         
 .12نفس الدرجع، ص  3
 .10غنية الدهدي )الطاىر(4 الدرجع السابق، ص 4
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ىذه العبارة تشير إلذ تفسير الواقع الاجتماعي بعوامل اقتصادية، إذ لصد ابن خلدوف يتجو في برليلو لسوسيولوجيا 
ن الجوانب الثقافية والاجتماعية الدصاحبة للتنظيم الاقتصادي، والتي التنظيم الاقتصادي، حيث يعتمد إلذ الكشف ع

تعتبر ضرورة ملازمة لو وجزءا من إيقاعاتو، إذ أف المجتمع لا يقرر التنظيم الاقتصادي الذي يناسب استغلاؿ الثروات التي 
نظيم الاقتصادي الدلائم، ومن ثم في حوزتو استغلالا أمثل، بل أف ىذا التنظيم يتقرر في معطيات البيئة التي تفرض الت

يتشكل المجتمع في علاقاتو وخصائصو الثقافية والاجتماعية، في ضوء ىذا التنظيم، فالثروات التي في حوزة المجتمع ىي 
معطى مسبق، يقتضي استغلالو تنظيما اقتصاديا لزددا، وىذا التنظيم الاقتصادي يرتبط بخصائص، ثقافية واجتماعية 

 .5يث يوجد ىذا التنظيم الاقتصاديمعينة، بذدىا ح
كما يبرز ابن خلدوف على أهمية تقسيم العمل، فهو المحور الأساسي الذي يدور حولو كل وسائل الإنتاج، وإنو 
الجزء الرئيسي لعمليات الإنتاج، وفي ىذا الصدد يركز ابن خلدوف على أهمية سعي الإنساف لتحصيل معاشو وحاجاتو 

سعى لإبراز قيمة العمل الإنساني ودوره في برقيق الدصالح الخاصة والعامة، فيقوؿ4 "أعلم أف  الضرورية، وبالتالر فقد
 الكسب إنما يكوف بالسعي في الاقتناء والقصد إلذ التحصيل، فلا بد في الرزؽ من سعي وعمل".

للأنشطة  ومن ناحية أخرى، يشير ابن خلدوف إلذ حقيقة ىامة، مفادىا أف نوعية التخصص الدهني والحرفي
ترتبط بنوعية المجتمعات وتطورىا في مراحل التحوؿ ذاتها، فالمجتمعات البدوية ترتبط بها الأعماؿ  –الطبيعية  –الاقتصادية 

الزراعية أو الصيد والرعي وغير ذلك من حرؼ مهنية بسيطة. وتنشأ الصناعة والتجارة عندما تتحوؿ المجتمعات إلذ 
وبالطبع فإف ذلك التغيير في النظاـ الحرفي والدهني، حسب تصورات ابن خلدوف، يوضح  المجتمعات العمرانية، الحضرية،

نوعية )تقسيم العمل(، والتخصص في الأعماؿ الاقتصادية وارتباطها بدرجات التغير والتعقيد الحضري، ويظهر ذلك 
لطلب للحاجات الكمالية، بعد أف بصورة أكثر وضوحا، عندما تصل المجتمعات الحضرية إلذ أعلى درجة لذا من التقدـ وا

 .6تشبعت بالضروريات الأساسية
فحالة المجتمع الدعقد وما تستلزمو نوعية الحياة من التًؼ تتطلب بطبيعتها الدزيد من الحرؼ والدهن، الأمر الذي 

حتياجاتها يوضح زيادة الحاجة لضو التخصص وتقسيم العمل معا، حتى تؤدي تلك الأنشطة دورىا في المجتمع وتغطية ا
الدتنوعة وخاصة الحاجات الكمالية، ولذذا السبب يركز ابن خلدوف على الدرحلة الأخيرة من تعقد المجتمع، حيث تظهر 

 نوعيات من الحرؼ والدهن الجديدة مثل4 النجارين، والصناعة، والحدادين، والبنائين،...وغيرىم. 
سيم العمل والحاجة إلذ التعاوف، فيقوؿ4 " إف الكسب وفي إطار برليلي لشيز، حاوؿ ابن خلدوف أف يربط بين تق

الذي يستفيده البشر إنما ىو قيم أعمالذم، ولقد قدر أحد عطل عن العمل، لكاف فاقد الكسب بالكلية وعلى قدر عملو 
إف وشرفو بين الأعماؿ وحاجة الناس إليو، يكوف قدر قيمتو وعلى نسبة ذلك نمو كسبو أو نقصانو..."، ويقوؿ أيضا4 "

الجاه متوزع في الناس ومتًتب فيهم، طبقة بعد طبقة ينتهي في العلو إلذ الدلوؾ الذين ليس فوقهم يد عالية، حكمة الله في 
خلقو، بدا ينتظم معاشهم وتتيسر مصالحهم ويتم بقاؤىم، لأف النوع الإنساني لا يتم وجوده وبقاؤه إلا بتعاوف أبنائو على 
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احد منهم لا يتم وجوده إلا بالتعاوف، وإنو إف ندر فقد ذلك في صورة مفروضة لا يصح مصالحهم، لأنو قد تقرر أف الو 
 بقاؤه".

وعلى ىذا الأساس، لصد بأف تقسيم العمل جاء نتيجة للتقدـ الحضاري وزيادة حجم الددف والأمصار، ومن أىم 
بدداواة الدرضى، كما تعكس برليلاتو  تلك الصناعات، صناعة الطب والتوليد، واعتبارىا من الصناعات الذامة التي تقوـ

عن أهمية أىل الدعرفة والخبرة، توجيو الناس إلذ العمل والتعاوف وحملهم على برقيق الصالح العاـ وذلك في ضوء اىتماـ 
 7الشرائع.

ومن زاوية أخرى يشير ابن خلدوف إلذ ما يدكن أف نسميو " بالتنشئة القانونية "، موضحا أنِا بزص الحضر أكثر 
من البدو، ويربط بينها وبين نشر الاستكانة والضعف والخضوع والانقياد، في حيث أف البدو متحرروف من تأثير ىذه 

 العملية، لتحررىم من سلطة )السلطة والقانوف(.
حيث يوضح ابن خلدوف أف القانوف )الأحكاـ السلطانية(، والتعليم والتأديب بزتص بالحضر في حين أف البدو 

ثم يعود إلذ توضيح العلاقة بين القانوف والتأديب والتعليم، وخصائص الشخصية الحضرية، فيقوؿ4 " ليس كل  بدعزؿ عنها،
أحد مالك أمر نفسو، إذ الرؤساء والأمراء والدالكوف لأمر الناس قليل بالنسبة لغيرىم، فمن الغالب أف يكوف الإنساف في 

يقسم ابن خلدوف أنواع الحكم في الدناطق الحضرية، من حيث وىنا  –أي في حكم غيره حتما  –ملكو غيره، ولا بد 
 أثارىا إلذ الأنواع الآتية4

 رفيقة وعادلة، لا يعني منها حكم ولا منع وصد فكل الناس من برت  –الحكم  –كانت الدملكة   إذا
 يدىا، مدلين بدا في أنفسهم من شجاعة أو جبن واثقين بعدـ الوازع حتى صار الإدلاء جبلو، لا يعرفوف سواىا.

 ،وتذىب الدتعة عنهم  وأما إذا كانت الدلكة بالقهر والسطوة والإضافة، فتكسر حينئذ من سورة بأسهم
 لدا يكوف من التكاسل في النفوس الدضطهدة.

  ،وأما إذا كانت الأحكاـ بالعقاب، فمذىبو للباس بالكلية، لأنو إذا وقع العقاب لو ولد يدافع عن نفسو
 بكسبو الدذلة التي تكسر من سورة بأسو بلاشك.

  أثرت في ذلك بعض الشيء لدرباه، وأما إذا كانت الأحكاـ تأديبية وتعليمية، وأخذت من عهد الصبا
على الدخالفة والانقياد، فلا يكوف مدلا ببأسو، ولصد الذين يعاونوف الأحكاـ وملكتها من لدف مرباىم في التأديب 
والتعليم في الصنائع والعلوـ والديانات ينقص ذلك من بأسهم كثيرا، ولا يكادوف يدفعوف عن أنفسهم بوجو من الوجوه، 

 8العلم الدنتحلين للقراءة والأخذ عن الدشايخ، والأئمة الدمارسين للتعليم والتأديب.وىذا شأف طلبة 
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 الخاتمة: 
باف الشريعة الإسلامية ىي الدنهجية الأسلم والأصح في توجيو علاقات الإدارة والأفراد، في  إف الاقتناع الإيداني

خلق الدناخ الأفضل لقياـ علاقات موضوعية بين طرفين، بحيث تقوـ على أسس من الإخلاص، الوفاء، والتعاوف الدتبادؿ، 
 وتتوجو برغبة صادقة لتحقيق الدصالح الدشتًكة في إطار

 انو وتعالذ.ما يرضي سبح 
لقد جمع الإسلاـ بين الإيداف والعمل والعلم بحكمو بالغة وىامة، فلقد جعل العمل مصدقا للإيداف، والعلم 

 مصححا مسار العمل، إف ىذا الربط يعطي الفعالية للعمل الدنتج والحراؾ الصحيح الدتوازف في المجتمع.
 ه الدنيا امتحانا مادتو العمل.إف أىم مع على الدسلم إدراكو، ىو أف الله تعالذ جعل ىذ

وعلى ىذا الأساس حاف الأواف لبناء مشروع حضاري تنموي يقوـ على منهجية إسلامية بنظرة واقعية لإدارة 
 وتسيير، مبني على أسس وقواعد تعتمد على التعاليم والقيم الإسلامية التي برث على الخير والفضيلة وصالح العباد.  

 
 

 قائمة المراجع:
. الجامعة الدفتوحة، طرابلس، الدفاىيم والأسس والوظائف –مبادئ إدارة الأعماؿ لدهدي ) الطاىر(4 غنية ا -3
2661 ، 

 ، 2663دار غريب، القاىرة، . الاستًاتيجيةإدارة الدوارد البشرية السلمي )علي(4  -2
، حلب ) –دهماف عبد الدنعم4 إدارة الدوارد البشرية من منظور إسلاـ  -1  ، 2636سورية( شعاع للنشر والعلوـ
. مكتب الجامعي الحديث، علم الاجتماع الاقتصادي في دراسات الدسلمينعبد الغني غالز )عبد الله(4   -1

 . 3331إسكندرية، 
. الأىالر للطباعة والنشر والتوزيع، علم الاجتماع الاقتصادي بين النظرية والتطبيقالخواجة )لزمد ياسر(4   -3
 .3332دمشق، 
 
 

 


