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تمام ىذا البحث  أشكر كل أستاذ وطالب ساىم في إنجاز وا 

 أشكر الأساتذة الذين أطروني من بداية المشوار الدراسي إلى الأن
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أىدي ىذا العمل المتواضع إلى الوالدين الكريمين وأرجو من الله أن يرحميما كما 
 ربياني صغيرا

،داحاج،والأنصاري خصوصاً أعمامي أىدي ىذا العمل لكل من يحمل لقب لنصاري
 إحسانيم ليالكرماء عمى 

 أىدي عممي لإخواني وأخواتي

 أىدي عممي لرفقاء الدرب بن يبا محمد،لنصاري سماعيل

أىدي مجيودي الى من عرفت فيو صدق الصداقة ورفيق درب الدراسة بن يبا 
 محمد

أىدي عممي لأبنت عمي الصغيرة التي أرجوا من الله أن ينبتيا نباتاً حسناً)داحاج 
 عائشة(
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 تمهيد:

المالية  الأزمة نة الاخيرة نجاحا باىرا في عالم غزتو البنوك التقميدية ولعلو في الأ الإسلاميةعرفت البنوك    
لترى النور وتمقى الاىتمام من خلال النتائج  الإسلاميةم كانت بادرة خير عمى البنوك 2002العالمية لسنة 

المالية العالم الامر الذي حرك ودغدغ فضول الخبراء الاقتصاديين  الأزمةالايجابية التي حققتيا في عز 
سواء عمى  الإسلاميةتي سرنجاح البنوك الإسلامية ، ويأوالاكادميين في البحث عن سر نجاح البنوك 

التي تختمف بشكل تام عن  الإسلاميةالدولي ىو خصوصية وفمسفة عمل البنوك  أوالمستوى المحمي 
غرم وعدم التعامل الغنم بال الشريعة السمحاء القائم عمى مبدأ ليات عمميا منأة ىي تستقي المعاملات التقميدي

ن العلاقة التي تربط بين البنك الاسلامي مع عملائو تختمف بشكل كمي عن العلاقة التي تربط بالفائدة ،كما أ
 لاسلامي القائمة عمى مبدأالبنك ا ، وىذا عكس علاقة الفائدةالبنوك التقميدية مع عملائيا القائمة عمى 

 .المشاركة 

عدد المدخرين عمى المستوى العالمي وتضاعف  الإسلاميةىذه النجاحات وسعت من رقعة البنوك       
ن الإسلامية عمى المستوى العالمي، إلا أالبنوك  إستثماراتكما اتسعت  الإسلاميةلتضاغف الثقة في البنوك 

لاتعني انيا لاتواجو عقبات وصعوبات ومخاطر سواءعمى  الإسلاميةالبنوك  ىذه الايجابيات التي تتمتع بيا
 إدارةخطر  الإسلاميةالسوقي ، ولعلا من اىم الاخطار التي تواجو البنوك أو الائتماني  أوالمستوى التشغيمي، 

مايترتب ىي بين نارين نار فائض السيولة و  الإسلاميةالسيولة الذي ىو محور بحثنا ، حيث نرى ان البنوك 
عجز في السيولة أو عمييا من نتائج سمبية تؤثر من خلاليا عمى ربحية البنك والرفع من تكاليفو، ونار نقص 

وزرع الشك في نفوس المتعاممين والعملاء،  الإسلاميةان صح القول الامر الذي قد يؤدي الى افلاس البنوك 
 :وبناء عمى ىذه المعطيات السابقة نطرح الاشكالية التالية 

  مستوى بنك بوبيان الكويتي؟ خطر السيولة عمى إدارةلية ماهي أ -

 كما نطرح مجموعة من الاسئمة الفرعية:

 غير مباشرة بالبنوك المركزية والبنوك التجارية التقميدية؟أو علاقة مباشرة  الإسلاميةىل تربط البنوك  -

 ؟الإسلاميةماىي عناصر السيولة واىدافيا في البنوك  -

 ؟الإسلاميةالسيولة عمى مستوى البنوك  دارةتوجد سياسة لإىل  -

 ىل البنوك الاسلامية اكثر عرضة لخطر السيولة ام البنوك التقميدية؟ -
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 ؟الإسلاميةالسيولة عمى مستوى البنوك  إدارةماىي استرتيجيات وتقنيات  -

 وللإجابة عمى عمى الاسئمة الفرعية نطرح الفرضيات التالية:

 توجد لدى البنوك الاسلامية سيولة نقدية وسيولة شبو نقدية. -

لمبنوك الاسلامية بشكل عام وبنك بوبيان بشكل خاص اليات وادوات يتحكم من خلاليا من رصد وقياس  -
 السيولة وبالتالي التحكم او التقميل من خطر السيولة.

 ميدية.البنوك الاسلامية اكثر عرضة لخطر السيولة من البنوك التق -

 وقياس خطر السيولة.  دارةيعتمد بنك بوبيان الكويتي عمى ادوات كمية لإ 

تبنينا المنيج الوصفي لوصف وشرح الجانب النظري لمبحث، واستعممنا الجانب التحميمي  منهجية البحث:
 بالنسبة لمجانب التطبيقي لمبحث.

 الدراسات السابقة

 إدارةالدراسة عبارة عن بحث مقدم في الممتقى الدولي حول استراتيجية  (:8002*)دراسة سميمان ناصر:
المخاطر في المؤسسات الافاق والتحديات بكمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي، 

، حيث توصل الباحث إلى  الشمف، المعنون ب: التوريق كاداة مالية لتسيير مخاطر السيولة في البنوك
: توجد عدة مخاطر لمسيولة من اىميا مخاطر السيولة التمويمية، يعتبر التوريق كاداة جيدة لنتائج التالية ا

 لتسيير مخاطر السيولة في البنوك الاسلامية، تواجو البنوك الاسلامية خطر فائض وعجز سيولة.

ون لمجمع الفقو الاسلامي، الدراسة عبارة عن بحث مقدم في الدورة العشر  (:8000*)دراسة اكرم لال الدين:
حيث توصل الباحث إلى عدة  الإسلاميةالسيولة في المصارف  إدارةالمممكة العربية السعودية تحت عنوان: 

ان البنوك الاسلامية لاتتحكم بشكل جيد في ادارتيا لمسيولة،بالإضافة إلى البنوك الاسلامية تعاني نتائج منيا
 .التي عادة ماتعاني عجز في السيولة من فائض سيولة عكس البنوك الربويك

الدراسة عبارة عن ورقة بحثية مقدمة في الدورة العشرون لممجمع الفقيي (:8000وقي احمد دنياش*)دراسة 
م الورقة البحثية معنونة بادراة السيولة في 2010ديسمبر 22-22الاسلامي المنعقدة في مكة المكرمة

مايمي: ان قضية السيولة من اىم القضايا المصرفية لان المصرف الاسلامي حيت توصل الباحث إلى 
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السيولة بشكل فعال يجب توفر عناصر ادارية عمى درجة عالية من  دارةاستمرارية البنوك مرىونة بيا،لإ
 .الكفاءة

السيولة  إدارةودوره في  الدراسة عبارة عن رسالة ماجستير بعنوان التصكيك :(8000*)دراسة حكيم براضية
، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، حيث توصل الباحث من خلال بحثو إلى 2011الاسلامية سنةبالبنوك 

من اىميا وجود فائض سيولة لدى البنوك الاسلامية مقارنة بالبنوك التقميدية، كما إلى مجموعة من النتائج 
 السيولة في البنوك الاسلامية. إدارةمحدودية ادوات  الى توصل

في تبين مخاطر السيولة  الإسلاميةاىمية البحث المعنون بمخاطر السيولة في البنوك تتجمى  :اهمية البحث
، ماىي الادوات والتقنيات والنسب والمؤشرات المتعممة في قياس الخطر  الإسلاميةالتي تواجيا البنوك 

 بغرض مواجية الالتزامات في مواعيدىا.

 اهداف البحث: 

 الإسلاميةبنوك عرض مفاىيم السيولة ومخاطرىا عمى ال-

 معرفة انواع مخاطر السيولة -

 خطر السيولة إدارةمعرفة ادوات وتقنيات -

 حدود الدراسة 

 .الإسلاميةخطر السيولة عمى المستوى البنوك إدارة تناولناالبعد العممي لمدراسة :

 م2012/2012ادراة خطر السيولة عمى مستوى بنك بوبيان الكويتي خلال سنتي البعد الرماني لمدراسة:

 المكان ىو دولة الكويت. البعد المكاني لمدراسة:

 شح المجلات والمقالات المحكمة المختصة في ىذا المجالصعوبات تتمثل في  واجيتنا: صعوبات البحث

 .بالإضافة إلى شح في المصادر التقنية التي تعالج خطر السيولة

 :قسام البحثأ

الى ثلاثة فصول كل فصل يحتوي عمى  الإسلاميةخطر السيولة في البنوك  إدارةتم تقسيم بحثنا الموسوم با  
 بالاطار النظري ل المتعمقو في الفصل الأ تناولنال ثلاثة مطالب، حيث و اثلاثة مياحث وكل مبحث يتن



 مقدمة

 

بشكل عام، وفي المبحث  الإسلاميةمن خلالو مفيوم البنوك  تناولناالذي  لو المبحث الأ الإسلاميةبالنوك 
علاقة البنوك الاسلامية  تناولنا لثالمبحث الثامواصفات واليات عمل البنوك الاسلامية، وفي  تناولناني الثا

 مع البنك المركزي والبنوك التجارية.

 إدارةوفي المبحث الثاني في البنوك الاسلامية السيولة  ماىيةل و في المبحث الأ تناولنافي الفصل الثاني  
 .الإسلاميةالسيولة في البنوك  مخاطر إدارة تناولنا، في المبحث الثالث الإسلاميةالسيولة في البنوك 

ل مدخل تعريفي ببنك بوبيان الكويتي، في المبحث و في المبحث الأ تناولنافي الفصل الثالث الفصل التطبيقي 
سيولة بشكل خاص خطر ال إدارة تناولناالمخاطربشكل عام في بنك بوبيان، في المبحث الثالث  إدارةالثاني 

 عمى مستوى بنك بوبيان.
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 تمهيد:

، ارسيالتي تماشطة نلأاؿ مف خلا جتتماييةالإو  قتتااديةالإة الحيادور حيوي في  الإسلاميةلبنوؾ اتمعب      
ئض الفات ات ذسالمؤساو  الأفرادئع مف الودالتقميدية بقبوؿ البنوؾ امف  اكغيرى الإسلاميةلبنوؾ احيث تقوـ 

ئدة الفابعيدة يف  الإسلاميةلشريعة ا أحكاـقة مع فاريع وفؽ ايغ متو افي مش اىر استثمإـ بالقيالي ثـ الما
مف  ايف غيرى ات تميزىاافامو  الي الإسلاميةلبنوؾ اف أ ا، كمالإسلاميةلشريعة ا التي حرمتيات ملاالمعاو 
نيف وضعية امؿ بقو ات وبنوؾ تتعامؿ مع جتيالتعامجتبرة يمى  الإسلاميةلبنوؾ اف أ التقميدية، كمالبنوؾ ا

لمشرؼ ومف يحدد انو ىو ألمركزي بحكـ البنؾ اقتة مع يلا اتربطي الإسلاميةلبنوؾ اف ايدئ يممافى ومباتتن
 افي ىذ ؿو الربوية ، وسنتنالتقميدية البنوؾ امؿ مع التعامجتبرة يمى  اتجتد نفسي انيأ النقدية ، كماسة اسي
 لية:التاحث المبالفاؿ ا

 ؛الإسلاميةلبنوك ا: مفهوم لول المبحث ا 
 ؛الإسلاميةلبنوك ات عمل اليأت و اصفا: مو نيالثالمبحث ا 
 رية.التجالبنوك المركزي و البنك امع  الإسلاميةلبنك اقة لث: علاالثالمبحث ا 
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 الإسلاميةلبنوك ا: مفهوم لول المبحث ا

ريع حقيقية المش اقتيطلاإؿ مف خلا جتتماييةالإو  قتتااديةالإة الحياـ في ادور ى الإسلاميةلبنوؾ اتمعب      
وتعود جتذور  التي يقوـ بيالية الماطة سالو ات ايممي إلىفة اضلإالمجتتمع باد و اقتتالاائدة يمى الفاب ترجتع

مؿ التعات اسيساأدئ و امب يالنبوية ليعطالسنة الكريـ و ا فارءلقاء اقترف حيث جت 14قتبؿ  إلى الإسلاميةلبنوؾ ا
 لشريعة.البنكي وفؽ ا

 الإسلاميةلبنوك اة أنشتعريف و : لول المطمب ا

لبنوؾ اريؼ يف اسنعطي تع اكم الإسلاميةلبنوؾ اريخ ومسيرة ظيور ات إلىلمبحث ا اسنتطرؽ في ىذ    
 . الإسلامية

 الإسلاميةلبنوك ا ةأنش: أولا 

 سلاميلإاريخ التاد امتدلا اتمتد جتذورى امنا  ليوـ و اوليدة  الإسلاميةلبنكية الية و المالمنظومة اتعد  لا      
، وبحكـ  الإسلاميةلبنوؾ ات يمؿ الياسس و أيد و اء قتو سار لشريفة لإالنبوية السنة ايـ و لكر ا فالقرءاء احيث جت

بعة ات نتاكلبنكية ىي كذلؾ مستعمرة حيث المنظومة ا نتاكلغرب امف طرؼ  الإسلاميةلدوؿ ار جتؿ استعما
يممت يمى  اليستقلالا الإسلاميةلدوؿ ائدة ، وبعد نيؿ جتؿ الفالتي تقوـ يمى الغربي ار استعملاالمنظومة 

ؽ يدة دوؿ طلاإؿ لغربية، مف خلاالمنظومة ابشكؿ جتزئي مف  ولو البنكية وتحريرىالية و الما اميـ منظومتيأت
 نتاكو  الإسلاميةلشريية ا حكاـلأابط و الضو اتعمؿ وفؽ  إسلاميةسيس بنوؾ أوت نشاءلإت ادر العدة مب إسلامية

ـ في 1950ئدة، وفي سنةاتعمؿ بدوف ف دخارللإديؽ انا إنشاءؿ ـ مف خلا1940سنة اليزيادرة في مامب ؿأو 
ـ 1963، وفي سنةالإسلاميةلشريعة ا أحكاـفؽ مع ات تمويمية تتو اوضع تقني جتؿأدرة مف اءت مباجت فاكستاب

لتجتربة المحمي ولقت ىذه ا دخارللإ إسلاميةبنوؾ  إنشاءر تـ النجتا حمداكتور دلادرة مف ابمب في مار و
 سسأتـ 1977،وفيسلاميلإارتي بنؾ دبي امإ إسلاميبنؾ  ؿأو ؽ طلاإـ تـ 1975في ، واً ىر اب لاً اقتبا  و  احانجت
 حيث الإسلاميةت لمبنوؾ احالنجتات و ادر المبالت اتو  الكويتي، وىكذالتمويؿ اكويتي ىو بنؾ  إسلاميبنؾ  ؿأو 

 2001 ةالإسلاميلبنكية اية الاناوبمغ حجتـ  إسلاميبنؾ  200ـ  2000سنة الإسلاميةلبنوؾ اتخطى يدد 

                                                           
1

، القرض الشعبي الجزائري وبنك البركة الجزائريبطريقة العائد والمخاطرةبين  دراسة مقارنةقييم أداء البنوك التقميدية والإسلامية ت، رتيبة بركبية -
-3102، جتامعة ورقتمة، ماليةالمؤسسة التخاص، تجتارية التسييرويموـ اقتتاادية،يموـ يموـ، كمية ماسترأكاديمي شيادة متطمبات مقدمةلاستكماؿ ذكرةم

 .8، ص3101
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 الإسلاميةلدوؿ اء يمى مستوى اسو  الإسلاميةلبنوؾ اجتد ابية وسعت مف تو ايجتلاائج النتار، ىذه ر دولااممي
   1لربوية.ا ايمى مستوى بنوكي إسلاميةفذ الغربية حيث يممت يمى فتح نو الدوؿ اوحتى 

 الإسلاميةلبنوك ا: تعريف ثانياا 

لوظيفي لمبنوؾ اب نالجتايمى  اريفياريؼ تركز في تعالتعاىذه ومعظـ  الإسلاميةريؼ لمبنوؾ اتوجتد يدة تع   
 .الإسلامية

لمارفية اتو ملاافي جتميع مع الإسلاميةلشريعة ا أحكاـلذي يمتزـ بتطبيؽ البنؾ ا ىو ''10:2تعريف
رة، ومف سالخا أولربح اركة في المشا أمبدئـ يمى القالية الماطة سالو اؿ تطبيؽ مفيوـ ، مف خلاستثماريةالإو 

  .''اةالخامة و العا الة بنويييالوكار اطإؿ خلا

 ائيايطا  ئض و الفا أاحابمف  الأمواؿلية تقوـ بجتمع ات نقدية مساىي مؤس الإسلاميةلبنوؾ ا10:3تعريف
جتتماييةو  إقتتااديةخمؽ تنمية  جتؿائدة ،مف الفابعيدة يف  إسلاميةلعجتز وفؽ ايغ ا احابلأ  .ا 

ئدة( الفا)الربامؿ بالتعايرغب في ت مف كؿ مف لاالمدخر او  الأمواؿتجتميع  امؤسسة )بنكية( ىدفي"10:4تعريف
لمتنوية المارفية ات الخدمالمختمفة وكذلؾ توفير ادي اقتتالااط النشات لاافي مجت العمؿ يمى توظيفياثـ 

في  جتتماييةالإو  قتتااديةالإلتنمية ا أىداؼويحقؽ ديـ  الإسلاميةلشريعة ا أحكاـيتفؽ مع  اء بملمعملا
 ع".لمجتتما

بط شريية ادئ وضو اىي مؤسسة بنكية تعمؿ وفؽ مب الإسلاميةلبنوؾ اف أبقة نستخمص بسالاريؼ التعامف 
ركة المشاس ساألي يمى المالعجتز ا احابلأ ادة منحيايا  ئض و الفا أاحابئع مف الوداؿ استقباحيث تقوـ ب

 ئر.سالخاو  رباحالأفي 

 

                                                           
، تقييم أداء البنوك التقميدية والإسلامية دراسة مقارنة بطريقة العائد والمخاطرةبين القرض الشعبي الجزائري وبنك البركة الجزائريرتيبة بركبية،  -1

 .8مرجتع سابؽ، ص
، بين القرض الشعبي الجزائري وبنك البركة الجزائريتقييم أداء البنوك التقميدية والإسلامية دراسة مقارنة بطريقة العائد والمخاطرة رتيبة بركبية،  -2

 .8، صسابؽمرجتع 
 .180، ص2003، منشورات الحمبي الحقوقتية، بيروت، أساسيات الإقتصاد المصرفي والنقديزينب يبد الله، أسامة محمد الفولي،  -3
 .173، ص1996، الدار الجتامعية، الإسكندرية، يةاقتصاديات النقود والصيرفة والتجارة الدوليبد المنعـ محمد مبارؾ، محمود يونس،  -4
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 الإسلاميةلبنوك ا أهدافئص و ا: خصنيالثالمطمب ا

لتي تقوـ التقميدية ا ايف نظيرتي التي تميزىا الإسلاميةلبنوؾ ائص اخا إلىلمطمب ا اي ىذفسنتطرؽ     
 إلى الإسلاميةلبنوؾ التي تسعى ا ىداؼلأا إلىسنتطرؽ  اء، كمالسمحا الإسلاميةلشريعة ادئ ايمى مب
 .الييالتى تسعى ا ىداؼلأاتحقيؽ  جتؿامف  اتحقيقي

 ميةالإسلالبنوك ائص ا: خصأولا 

ىذه  أىـومف  لتقميديةا لبنوؾامف  ايف غيرى ائص، تميزىالخاابمجتموية مف  الإسلاميةلبنوؾ اتنفرد   
 ئص نجتد:الخاا

 ىرة اء ظالعطا أوخذ لأاء بائدة سو الفاب الإسلاميةنوؾ لبامؿ اتتع: لا1ئدةالفامل بالتعاد استبعإ
مؿ التعالتي تحرـ ا ءالسمحا ميةالإسلالشريعة اليـ ابط وتعاتتقيد بضو  لأنيامخفية  أو نتاك
 .ئدةالفامؿ بالتعا يمى التي يرتكز يمميالتقميدية البنوؾ ايف  ايميزى ام اوىذ الرباب

  ريع افي مش ايأموال الإسلاميةلبنوؾ اتستثمر  :2لمجتمعال في الما رأستصحيح وظيفة
تي تطرحو لالايغ اؿ شر مف خلاابشكؿ مب لمجتتمعاو  داقتتالإاتخدـ  حقيقية تار استثما  و 
لتي اقتة لعلاالي فالتاوب ابحة وغيرىالمر اركة و المشاك الإسلاميةلشريعة ا أحكاـفقة مع المتو ا

لبنوؾ افقتة مديونية ركة وليست يلااقتة مشيلاىي  ايئبعملا الإسلاميةلبنوؾ اتربط 
 .دلنقو اجترة بالمتاترفض  الإسلامية

  يي يكس اجتتملااب نالجتا سلاميةالإلبنوؾ اتيمؿ لا :3عياجتملاب نالجالبنوك عمى اتركيز
لتي الايغ اؿ مة مف خلاامستد إقتتااديةىف يميو لخمؽ تنمية التقميدية بؿ تر البنوؾ ا

 .لةالبطالفقر و اربة العمؿ يمى محالحسف، و القرض اكايغة  اتطرحي
ت العممي الإسلاميةلبنكية ات ملاالمعات و العمميا: تخضع 1بةالبنكية لمرقات ملاالمعاخضوع 

رجتية( تعمؿ اىيئة شريية مستقمة )خ أولبنؾ اخؿ اء مف داؿ ىيئة شريية سو دورية مف خلا بةارقت
 .الإسلاميةلشريعة ابط الضو  الإسلاميةلبنكية ات ملاالمعات و العممياـ احتر اقتبة مدى ايمى مر 

                                                           
 .954، ص2002، منشأة الماارؼ، الأسكندرية، ادارة المخاطر الإئتمانيةيبد الحميد محمد الشواربي،  -1
 .55-54، ص ص 2004، منشورات الحمبي الحقوقتية، بيروت، المصارف الإسلاميةفريد محمد الرفايي،  -2

، ص ص 2000، دار طيبة ، الرياض، 2، المجتمد الثاني، طالربة في المعاملات المصرفية المعاصرةالسعيدي، يبد الله بف محمد بف حسف  -3
1023-1024. 
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 الإسلاميةلبنوك ا أهداف: ثانياا 

 2تتمثؿ في: ىداؼلأاة مف تحقيؽ جتمم إلى اتياطارسة نشاؿ مممف خلا الإسلاميةلبنوؾ اتسعى 

لشريعة ارض مع ايتع لا ابم ىداؼلأالتحقيؽ مجتموية مف  الإسلاميةلبنوؾ اتسعى  :ليةام أهداف:أولا 
 :ىداؼلأاتو امف بيف ىو ا لتي تقوـ بيا ليةالماطة سالو المتمثمة في الية  المات العممياؿ مف خلا الإسلامية

  لنسبة لمبنوؾ الية بالما ىداؼلأا ؿأو و  ىـأئع مف الوداتعتبر يممية جتذب  ئع:الوداجذب
لية المادر المااتشكؿ نسبة كبيرة مف  لأنيااة ابافة خ الإسلاميةمة ولمبنوؾ ابافة ي

لبنوؾ،ويميو يتوجتب يمى ا التي تقوـ بيالية الماطة سالو اخطوة في يممية  ؿأو لمبنؾ وىي 
 دواتلأاؿ ء مف خلالالعماكبر شريحة ممكنة مف أتعمؿ يمى جتذب  فا الإسلاميةلبنوؾ ا
 .الإسلاميةلشريعة ارض مع ايتع لا اوبم التي تمتمكيالية الما

 ئض الفا أاحابئع مف الودافي جتذب  سلاميلإالبنؾ ايقوـ  ام ابعدم :الموال راستثمإ
بحة المر اك الإسلاميةلشريعة ا أحكاـشى و اوايغ تتم أدواتوفؽ  اىر استثمالي يقوـ بالما
ب نالجتا مواؿلأل اىر استثمإيند  الإسلاميةلبنوؾ ا خذأت فأ ويجتب ايرىركة وغالمشاو 
 .لتقميديةالبنوؾ ايف  ايميزى ام اوىذ رايتبلاابعيف يي اجتتملاا

  لية الماطة سالو ات اؿ يمميمف خلا ايأرباحلتعظيـ  الإسلاميةلبنوؾ اتسعى :ربا ال تحقيق
 .اىر استثماة دايا  ئع و الودارة يف محامة جتذب ايب اىن رباحالأف التي تقوـ بيا

لتي يرغب ويسعى ا ىداؼلأاىدة يمى تحقيؽ اجت الإسلاميةلبنوؾ اتعمؿ ممين:المتعاصة باخ أهداف :ثانياا 
ئو، يي يملاساوم أىداؼبتحقيؽ  امرىون ارىاستقر او  الإسلاميةلبنوؾ اح انجت فأب امني انايمإ اممييامتع الييإ

 نجتد: ايلتي يسعى لتحقيقالبنؾ اممي ااة بمتعالخا ىداؼلأاومف 

 ظ يمى ثقة المحف لبنكيةا تالخدمافضؿ ألتقديـ  الإسلاميةلبنوؾ اتسعى  نوعية: بنكيةت اتقديم خدم
 .لبنؾائعيـ يمى مستوى اظ يمى ودالحفالي التامميف وبالمتعا

  ت بايغ مختمفة لتمس يمى توفير تمويلا الإسلاميةلبنوؾ اتعمؿ  لتمويل لممستثمرين:اتوفير
  .الإسلاميةلشريعة ايد اوقتو  أحكاـفؽ مع اء تتو لالعماشريحة كبيرة مف 

                                                                                                                                                                                           
 .34، ص2006، سمبتبر310، مجتمة الاتحاذ الماارؼ العربية لبناف، العدد الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية، دحمزة يبد الكريـ حما -1
2

 http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/157049. ،24/03/2017،12:21ـ 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/157049


 ماهية البنوك الإسلامية                               الفصل الأول:                                       
 

 
 

6 

  ؿ لمودييف مف خلااقة في نفوس ثلاو  فاملأالزرع  الإسلاميةلبنوؾ اتسعى لممودعين: ناملاتوفير
 لطمب.ائع تحت الودا احاباة لأائمة وخاتوفير سيولة نقدية د

 سلاميالستجابة لحتياجات المجتمع الإ 

وتتمثؿ  لبنؾ(المتعمقة باخمية)الدا ىداؼلأالتحقيؽ مجتموية مف  الإسلاميةبنوؾ لاتسعى :1خميةاد أهداف:ثالثاا 
 في: ىداؼلأاتو اى

  ربح  نتاكء البنؾ سو ا التي يحققيائج النتالبشرية دور كبير وميـ في ارد ا: لممو لبشريةارد المو اتنمية
 ت ات وتكوينادور  ؿخلالبشرية مف ا اردىامو ىيؿ أيمى ت الإسلاميةلبنوؾ ارة ويميو تعمؿ ساخ أو

 .لشريية احية الناىيميـ مف أت إلىفة اضلإاب لتطوراكبة المو بشكؿ دوري 
 بية ايجتائج اؿ تحقيؽ نتلنمو مف خلاات لتحقيؽ معدلا الإسلاميةلبنوؾ ا: تسعى لنموات تحقيق معدل

لية حققت ات مات لسنو اكمالنمو ىو نتيجتة تر افمعدؿ  فسةالمناجتية ارية ومو استمر لااء و البقا جتؿامف 
 .أرباح افيي

 ؿ فتح مف خلافية الجتغر ا احتيساوم اقتياتوسيع نط إلى الإسلاميةلبنوؾ اتسعى   في:الجغر ا راتشنل ا
تمس  فألبنؾ يجتب ات ار استثما فأ إلىفة اضلإاء بلعملاا إلىلبنكية ات الخدماتقريب  جتؿأفروع مف 

 ئح.الشر اجتميع 

ءة ابكف اووجتودى اريتياستمر إفظ يمى افسة لكي تحالمناو  تطورلالعارنة و اكبة المو  :ريةابتكإ أهداف:رابعاا 
 رية ىي:ابتكإ أىداؼتحقيؽ يدة  إلى الإسلاميةلبنوؾ اتعمؿ  ليةاوفع

 اتيايارنة خدم إلى الإسلاميةلبنوؾ افسة تسعى المنا: في ظؿ لبنكيةات الخدمار وتطوير ابتكإ 
ت اتطوير منتجت إلىفة اضلااب ئع،الوداجتـ دة حالزي الإسلاميةلشريعة ارض مع ايتع لا البنكية بما

 .الإسلاميةلشريعة الؼ اخي لا اتقميدية بم
 ؿ يتوجتب ابشكؿ فع ائعياؿ ودستغلاإمف  الإسلاميةلبنوؾ ا: لكي تتمكف ر صيغ تمويمية جديدةابتكإ

لمبتكرة الايغ ارض ىذه اعتت لا فأت بشرط الفئاث ايغ تمويمية جتديدة تمس جتؿ استحدا ايميي
 .الإسلامية لشريعةا
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 الإسلاميةلبنوك ائف اووظ أنواعلث: الثالمطمب ا

لتي تركز يميو اط النشالتخاص و ا ؼختلااب لتي تختمؼالبنوؾ ا أنواع إلىلمطمب ا اسنتطرؽ في ىذ    
 .الإسلاميةلبنوؾ ا ارسيالتي تمائؼ الوظا إلىفة اضلإاب

 الإسلاميةلبنوك ا أنواع: أولا 

 :1تيلااك أنواعيدة  ىإل الإسلاميةلبنوؾ اقسـ نت

 :إلىتنقسـ  اوبدورى الإسلاميةلبنؾ ا التي ينشط فييافية الجتغر احة سالمايعني  في:الجغر اق المنط اوفق:أولا 

  خؿ بمد معيف تحمؿ التي تنشط دالبنوؾ اىو تمؾ  المقاود بيا: طالنشامحمية  إسلاميةبنوك
 لدولة.اتو اخؿ ىاد اطيارسة نشالترخيص بمماو  اجتنسيتي

 تكبر لية ات مابية لفتر ايجتائج اط نتالنشالبنوؾ محمية اتحقؽ  ايندم ط:النشارجية اخ إسلاميةوك بن
 لدولي.اقتميمي و لاالمستوى ا إلىليمتد  اطيالي تعمؿ يمى توسيع نشالتاوب ايأرباح

خاص لتالوظيفة و احسب  اوىذ أنواعيمى يدة  الإسلاميةلبنوؾ ا: تقسـ لتوظيفي لمبنكال الممج اوفق:ثانياا 
 تي:لأا إلىلبنؾ اشطة نألب في الغا

  ت المدخر البنوؾ يمى جتمع النوع مف ا ايمؿ ىذ : يقتار ويتركزالإسلامية الإستثمارو  دخارلإابنوك
ريع افي مش اىر استثمادة ايإلبنؾ بالنقدي ثـ يقوـ ائض الفالي بيدؼ تعبئة المائض الفا أاحابمف 

جتتماييةو  إقتتاادية  حقيقية . ا 
  يية الزر اشطة نلأات و ايالقطالمتعمقة باشطة نلأايية بتمويؿ الزر البنوؾ اتقوـ : عيةازر  إسلاميةبنوك

 ة.اقتسالماية و ر المز النوع كا اشى مع ىذاؿ طرح ايغ تتممف خلا
 ء ايية سو الاناشطة نلأالمتعمقة باشطة نلأالبنوؾ في تمويؿ ا: يرتكز يمؿ ىذه عيةابنوك صن

 .الإسلاميةلشريعة ا أحكاـض مع ر اتتع لا فألثقيمة بشرط ا أولخفيفة ا
  لنوع  ا اشى مع ىذاؿ طرح ايغ تتمرية مف خلاالتجتات اطالنشا:تقوـ بتمويؿ ريةاتج إسلاميةبنوك

 .الخنزير وغيرىالخمر وبيع لحـ اك ارية محرمة شريالتجتاشطة نلأاتكوف ىذه  لا فأبحة بشرط المر اك
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  رجتي تعمؿ يمى الخانوؾ ينشط يمى مستوى لبالنوع مف ا اىذ :الإسلاميةرجية الخارة التجابنوك
ي نالتي تعالييكمية ات لاختلالإالجتة امع إلىفة اضلإاب الإسلاميةلدوؿ اري بيف التجتادؿ التبادة ازي

 .الإسلاميةلدوؿ اجتية في اتنلإات ايالقطا امني

 1لية:التا نواعلأا إلىط النشاوفؽ حجتـ  الإسلاميةلبنوؾ اتقسـ  ط:النشالحجم  اوفق:ثالثاا 

  اتيار استثمإوقتمة  اتتميز بقمة موديييط النشامحدودة شئة ا: ىي بنوؾ نلحجماصغيرة  إسلاميةبنوك 
في  جتؿلأاريع قتايرة افي مش اىر استثما  و  اتيالمحمي، تقوـ بجتمع مدخر المستوى ايمى  ارىاقتتااو 

كبر أ في بنوؾ لدى بنوؾ اىر استثمإدة ايإتقوـ ب رباحالألحاوؿ يمى الة ابحة، وفي حالمر اايغ 
 ؿ.الما رأسط و النشاحية امف ن امني

  طالنشاو  ؿالما رأسط و النشالحجتـ و احية امف ن كبرأ: ىي بنوؾ لحجمامتوسطة  إسلاميةبنوك 
فروع  ابعة لمدولة ليالبنوؾ تكوف تادة ىذه العاوفي  لحجتـااغيرة  الإسلاميةلبنوؾ ارنة بامقفي الجتغر ا

 معتبرة. رباحلأ اط رغـ تحقيقيفق ايظؿ محمي اطيالدولة لكف نشايمى مستوى 
  لحجتـ المتوسطة الاغيرة و ا الإسلاميةلبنوؾ ابع دولى يكس اط الي لحجم:اكبيرة  إسلاميةبنوك

ء الية سو المالنقدية و المنظومة اثير يمى ألتافي  ايخولي امم اليام رأسو  اطياحجتـ نش تتمتع بكبر
 لدولي.ا أولمحمي المستوى ايمى 

 :إلىلمستخدمة اتيجتية استر لإاوفؽ  الإسلاميةلبنوؾ اتقسـ  لمستخدمة:اية تيجاستر للإ اوفق:رابعاا 

  ء حيز ايطإؿ مف خلا اتياومنتوجت اتياىي بنوؾ تركز يمى تطوير خدم ئدة:ائدة ور اق إسلاميةبنوك
ؿ، المجتا ائدة في ىذا، وىي ر  دية وبشرية كبيرةات ماينامكإحيث تتوفر يمى  ليةالمات ار ابتككبير للا

لبنؾ الذي يترتب يميو حاوؿ امر لأا طرالمخالية اريع يافي مش الإستثماردرة في لقا ادييل فا اكم
 ئد كبيرة .ايمى يو 

  لأنياليو، إتوامت  ائدة وتقميد مالر البنوؾ ات ار ابتكإدة مف استفلااتعمؿ يمى  مقمدة: إسلاميةبنوك 
 ئدة.الر التي تتوفر لمبنوؾ ات اينامكلإا اتتوفر لدييلا
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  ت اريع ذافي مش الإستثمارتقوـ بي لاأ لحذرالبنوؾ بالنوع مف ا اميز ىذتت :حذرة يةإسلامبنوك
ت اتقوـ بتقديـ خدمحيث لادة الرشاتتميز ب اكم لربحية ،ات مضمونة اخطورة ، حيث تقوـ بتقديـ خدم

 .ليؼ مرتفعةات تكابنكية ذ

 :1إلىلنوع ا اىذ لبنوؾ وفؽاحيث يتـ تقسيـ  لبنك:اممين مع المتعاء لمعملا اوفق:ساماخ

  ص اشخأو ناء كاد سو افر ت للاايمى تقديـ خدم ساساأ اطياىي بنوؾ يقوـ نش دية:اع إسلاميةبنوك
 ت(.ساص معنوييف)مؤساشخأ أوطبعييف 

  اتياتقوـ بتقديـ خدم امنا  و  الأفرادت وتمويؿ المدخر اتقوـ بجتمع  بنوؾ لا دية:اغير ع إسلاميةبنوك 
  .تازملأالة ادية في حالعا الإسلاميةبنوؾ يعتبر مسعؼ لم الدوؿ، كما إلى

 لبنوكا أنواعيوجز  (:0)لشكلا

 بقةسالات المعطياد عمى اعتملالب بالطاد اعدالمصدر: من ا

 الإسلاميةلبنوك ائف ا: وظثانياا 

لبنوؾ ايمؿ وفمسفة خاواية للتقميدية ويرجتع ذلؾ البنوؾ ايف  ائؼ تميزىابوظ الإسلاميةلبنوؾ اتتميز   
 ئؼ:الوظاومف بيف ىذه  الإسلاميةلشريعة ادئ ائمة وفؽ مبالقا ميةالإسلا
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لبنوؾ ايكس  اءاويط اخذائدة الفامؿ بالتعابعدـ  الإسلاميةلبنوؾ اتتميز  ئع بدون فوئد:الوداقبول :أولا 
 ئع نجتدالوداىذه  أىـئدة، ومف الفايمى  ساساا التي يقوـ يمميالتقميدية ا

 لطمبائع تحت اود 
 ستثماريةالإئع الودا 
 يةدخار لإائع الودا 

ر اادا  ت،و لاالكفاو  فالضمات ابار خطاادإك:مةابصفة ع الإسلاميةلبنكية ات الخدمادية أت :ثانياا 
 1.الحسنة وغيرىالقروض اجتنبية وتقديـ لأات لعملااوبيع  ايأنوايت بلااء حو اجتر ا  لمستندية ، و ات ادايتملإا
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 سلاميةالإلبنوك ات عمل اليأت و اصفامو : نيالثالمبحث ا

 ادىايتمإ إلىفة اضلإالتقميدية بالبنوؾ ايف  ات تميزىات وخاواياافابمو  الإسلاميةلبنوؾ اتتمتع     
 اكثر لتقيدىأط اضبناتتمتع ب الإسلاميةلبنوؾ الي فالتاوب الإسلاميةلشريعة ابعة مف ات يمؿ ناليأيمى 
 .الإسلاميةلشريعة ابط ابضو 

  اهر اتشنإعدة عمى سالمامل العو او  لاميةالإسلبنوك ات اصفا: مو لول المطمب ا

ت ملاالمعائدة، وخمو الفامؿ بالتعالتقميدية كعدـ البنوؾ ايف  ات تميزىاافابمو  الإسلاميةلبنوؾ اتتاؼ     
 راتشنإيدت في سالتي امؿ العو اؾ مجتموية مف اىن فأ اكم ت،اافالمو امف  امرة وغيرىالمقالبنكية  مف ا
 الإسلاميةلبنوؾ ا

 1 الإسلاميةلبنوك ات اصفاو م :أولا 

  '' لنجتشالغرر و الة و الجتيالمارفية بات ملاالمعايدـ تمبس 
  طرة.المخالمارفية لعنار ات ملاالمعاخضوع 
  لا اـ بمالز لااو  فاذيلاالمارفية مف شروط ات ملاالمعاخمو.  يمزـ
  مرة.المقالمارفية مف ينار ات ملاالمعاخمو 
 لشريعة ا أحكاـشى  و اتتمت مارفية لاملااحدث مف معي ابة شريية مقومة وماححة لماوجتود رقت

 .الإسلامية
  الغنـ بايدة المارفية لقات ملاالمعاخضوع ،  فادوف  اممة ماخر في معاقتد شخص مع اذ لو تعالغرـ

ـ ومنطؽ سلالاالؼ حكـ او يخنلا طلاالعقد بالربح فقط، فيكوف ذلؾ ايكوف لو  فارة و ساية خايتحمؿ 
 لة.العدا

 اجتبة شريالو اة الزكاج اخر ا، وذلؾ بالمودية لديو سنويا الأمواؿبعممية تطيير  سلاميلإالبنؾ اـ اقتي 
 لحوؿ.اؿ يميو اب، وحالنااؿ المامتى بمغ 
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 .4ص ،2013الاسلامية، قتسنطينة،



 ماهية البنوك الإسلامية                               الفصل الأول:                                       
 

 
 

12 

 لكروـ اج اتنإتموؿ  ذ لاإ، اتياطاونش اليايماب امياـ يند قتيالحر اؿ و لحلاايدة امؿ بقالكاـ و التاـ التز لإا
 إلى يؤدي ام فـ لأالحر ايجتوز تمويمو لتمبسو ب لخمور، فلااـ استخدلإ اج موجتياتنلإا اىذ فاك اذإ
 .''ـاـ ىو حر الحر ا

  الإسلاميةلبنوك ا راتشنإعدة عمى سالمامل العو ا: ثانياا 

لـ العاء احنأيبر  الإسلاميةلبنوؾ اوتوسع رقتعة يمؿ  راتشنإت في ىمسامؿ العو امجتموية مف  ؾاىن    
 1تي:لأازت بامتإ اينأحيث 

  حيث  اىذ تازملأارب و التجتا ثبتتألية وقتد الما تازملأا  إدارةلية في اءة ياكف ميةالإسلالمبنوؾ
 التقميدية وىذالبنوؾ اة بنر امق قتتااديةالإلية و الما تازملأافي  اً قتؿ تضرر أ الإسلاميةلبنوؾ اتكوف 

حيث  ،ائيرة مع يملاسالخالربح و ارؾ في التشالتي تقوـ يمى ا الإسلاميةلبنوؾ ايرجتع لفمسفة يمؿ 
مف  اقتؿ تضرر ا ايجتعميام ا، وىذرةسالخاوحده  سلاميلإالبنؾ ايتحمؿ  لية لاازمة مألة وقتوع افي ح

 .تازملأا
  لبنوؾ التي تربط اقتة لعلاا إلىجتع ار  اطر، وىذالمخا إدارةبمرونة كبيرة في  الإسلاميةلبنوؾ اتتمتع

لتي تربط اقتة لعلاا ائر وىذسالخاو  رباحالأركة في المشاس ساألتي تقوـ يمى ا ائيمع يملا الإسلامية
 ئف.اقتة مديف بدي يلاأض اقتتر لإاض و اقتر لإالتي تقوـ يمى ا ائيلتقميدية مع يملاالبنوؾ ا

 ر اممي1.3كثر مف أ إلىلمسمميف اع يدد ارتفالـ و العاءاحنأكبيرة في جتميع  إسلاميةت الياوجتود جت
 لـ.العا فاسكلي اجتمإمف مسمـ 

  لتي ابية ايجتلاائج اجتع لمنتار  اوىذ الإسلاميةلبنوؾ ا راتشنإيرة يمى خلأالية الما تازملأايدت سا
 رالتقميدية تنيالبنوؾ ا نتاكفي حيف  قتتااديةالإلية و المازمة لأافي يز  الإسلاميةلبنوؾ ا احققتي

 2يي.ابشكؿ جتم

 

 
                                                           

، الممتقى الاسلامي قراءة تاريخية في تطور العمل بالصيرفة السلامية في دول المغرب العربيي يبد الحميد، بخيت حساف، لخديم -1
 .8، ص2011فيفري  24-23الواقتع ورىانات المستقبؿ، المركز الجتامعي بغرداية، أياـ 

 .8، مرجتع سابؽ، صالسلامية في دول المغرب العربي قراءة تاريخية في تطور العمل بالصيرفةلخديمي يبد الحميد، بخيت حساف،  -2
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 الإسلاميةلبنوك افي  الموالدر ا: مصنيالثالمطمب ا

لبنوؾ الكوف  اً ، ونظر التي تكوف بحوزتيالية المارد المو ايمى  ساساألبنوؾ التوظيؼ في اسة اتركز سي     
  إلىلتي تنقسـ الية، و الما اردىاـ بمو اىتملإاب ايضألمارفي ككؿ، فيي معنية از الجتياىي جتزء مف  الإسلامية

 لي:التالنحو ايمى  امني ، وسنوضح كلامواؿلألرجتية الخادر الماا، و مواؿلأل خميةالدا درالماا اقتسميف وىم

 مواللألخمية الدادر المصا: أولا 

 لمتمثمة في:اخمية الدالية الما ادرىايمى ما الإسلاميةلبنوؾ اتعتمد 

 سيس أؾ في تلملاا ابي ىـسالتي يالعينية الية و المات اىمسالمايمثؿ قتيمة  :1لمدفوعال الما رأس
 .باكتتللا اوطرحي سيـ جتديدةأر اادإؿ لبنؾ، ويمكف توسيعو مف خلااوتكوف تحت تارؼ  ،لبنؾا

 ي خطر أجتية ابقة ، تراد لمو سالالية المافية لمسنة الاا رباحالألغ تقتطع مف امب :2تاطاحتيلا
ت اطاحتيلإايف،وتكوف ىمسالماو  لمودييفا أمواؿظ يمى المحف اوىذ لمقبمةالية المالمسنة  لبنؾايحدؽ ب

لكف في  لمبنؾ دارةلإار مف مجتمس ار تكوف بق ريةاختيإت اطاحتيإ أولمركزي البنؾ ا اونية يفرضيناقت
 .لمركزيالبنؾ ا احدود ونسب يحددى

 أوؾ ستيلاإ لبنؾ لغرضا التي حققيابقة سالالية المالسنة ا أرباحلغ تقتطع مف امب ت:المخصصا 
 لبنؾ.ااوؿ لأ قتتااديةالإلقيمة اجتية تدني امو  أو تجتديد

  بقة ، حيث سالية اؿ فترة ميف خلاىمساملالموزية يمى اغير  رباحالأىي جتزء مف لمحتجزة:ا ربا ال
لعممية بغرض البنؾ بيذه المحتجتزة ويقوـ ا رباحالأيف تحت بند ىمسالماحقوؽ  إلى ايتـ ترحيمي

 3.رباحالألة توزيع ىذه اوف في حىمسالماسيحققو  فاك اكبر مماي ر استثمائد الحاوؿ يمى يا

مف طرؼ  اييايدإلتي يتـ ا الأمواؿرجتية في الخالية الما درالمااتتمثؿ :مواللألرجية الخادر المصا: ثانياا 
 در في:المااتو امختمفة وتتمثؿ ى ضاغر لأت سالمؤساو  الأفراد

                                                           
1

 .117، ص2001، دار وائؿ لنشر، يماف، أساسيات العمل المصرفيمحمود حسف سواف،  
2

 .117مرجتع  سابؽ، ص ،أساسيات العمل المصرفيمحمود حسف سواف،  
 .54، ص1990، المؤسسة الوطنية لمكتاب، الجتزائر، البنوك السلاميةمحمد بوجتلاؿ،  -3
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لبنوؾ الدى  الأفراد الية يوديياوىي مبمغ م رية،الجتائع الوداب ايضأوتسمى  :1لطمبائع تحت الودا: أولا 
يف طريؽ شيؾ،  أو اً ء نقدار مسبؽ سو اخطإو ودوف ءائعيـ متى شالحؽ بسحبيـ ودادييف ولممو  الإسلامية

ئع، الودا وتالي اينالبنوؾ يمولة نظير ضماضى ا، وتتقخريفأء ت مارفية لعملامر تحويلااأو يف طريؽ  أو
وتخايص  اجتزء مني راستثمالبنوؾ بالية لمبنوؾ، حيث تقوـ المارد المو اجتزء كبير مف  ئعالوداوتغطي ىذه 

  ليومية.اب لسحات اجتية طمباخر لمو لاالجتزء ا

في  الإسلاميةلبنؾ اركة ات بقاد مشسالمؤساو  الأفراد ائع يوضعياودىي  :2ستثماريةالإئع الودا:ثانياا 
لمودع ارب و المضالبنؾ ىو العميؿ حيث البنؾ و ابيف  ربةابة يقد مضالتمويؿ فيي بمثاو  ستثماريةالإتو ايممي

لعميؿ في اركة ائر بحسب نسبة مشسالخاو  رباحالأـ ساقتتايتـ  الإستثمار أو لمشروعاخر أؿ وفي الماىو رب 
 . الإستثمار

 مؿالمتع رالاغالمدخريف التوفير لجتذب ات ابسابفتح ح الإسلاميةلبنوؾ ا: تقوـ يةدخار لإائع الودا:ثالثاا 
 احبياويحؽ لا ،أرباح ايعطى يميي و لانأي ألطمب، ائع تحت ابة وداية بمثدخار لإائع الودا،وتعتبر امعي

يعطى دفتر توفير يقيد فيو  امنا  ت لمسحب، و ايمنح دفتر شيك لمودع لاا فأء، غير امتى ش ايلسحب منا
و نلأ أرباحيحاؿ يمى  احبياوا الإستثمارلتفويض بامع  دخارلإاب ساح إلىوتنقسـ لسحب، او  عايدلإا

اؿ يمى يح لا احبياوا الإستثمارلتفويض بادوف  إدخارب ساتو، وحر استثمإلبنؾ في ارؾ مع ايعتبر مش
 3.أرباح

 الإسلاميةلبنوك التمويل في ا ليبساأ لث:الثالمطمب ا

ئـ يمى اىو قتام ا، منيالإسلاميةلشريعة ا أحكاـشى مع اتتم إستثماريةيدة ايغ  الإسلاميةلبنوؾ اتطرح     
بحة المر المديونية كائـ يمى اقت ىو ام اية ومنيار لمز اركة و المشاربة و المضاك الإستثمارئد اركة في يالمشا
 .السمـ  وغيرىاو 

 الإستثمارئد اركة في عالمشائمة عمى القالتمويل ا: صيغ أولا 

                                                           
1

، 2011أفريؿ  6-5، ، الأردف، مؤتمر دولي لمماارؼ الاسلامية، جتامعة أؿ البيتوجهة نظر حول المصارف السلاميةمحمد يمي سميراف، -
 .03ص

2
 .03مرجتع سابؽ، ص ،وجهة نظر حول المصارف السلاميةمحمد يمي سميراف، -

3
، مذكرة ماجتستير، ثمار في العمل المصرفي السلامي من منظور العائد والمخاطرةتطبيقات المتمايزة لتقنيات التمويل والإستيبد المطيؼ طيبي،  -

 .65، ص2009جتامعة قتاادي مرباح، ورقتمة، 
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 في: الإستثمارئد اركة في يالمشائمة يمى القالتمويؿ اتتمثؿ ايغ 

 ربةالمضا:أولا 

دفع  ارضو قترضارض،تقوؿ: قتلأالسعي في الضرب،و اربة، وىي المضارضة بمعنى المقا" :1ربة لغةالمضا
 ."اشرط ايمى م الربح بينيماجتر فيو، ويكوف ليت لااليو مإ

لطرؼ اؿ، و الماحب ايسمى ا ؿو لأالطرؼ اكثر، أ أوىي يقد يربط بيف طرفيف  :2إصطلاحاا ربة المضا
 وأموال راستثمالعمؿ يمى احب اؿ مع االماحب ارب( حيث يتفؽ االمضالعمؿ )احب ايسمى ا نيالثا

ستستخدـ  فأر اختيالحؽ في اؿ الماحب الا فأ، حيث  الإسلاميةلشريعة ارض مع اتتع ريع لاافي مش
لمشروع بعد خاـ كؿ اية افي ني رباحالأرؾ ايتش فأرضة يمى المعا أوفقة المو الحؽ بارب اولممض وأموال

 رأسؿ الماحب ارة يخسر اسالخالة العقد وفي حالمبرـ في اؽ اتفلاالمشروع يمى حسب المتعمقة باليؼ التكا
 نتاك اذإ امأرة غير مقاودة سالخا نتاكلة ارة معنوية(، في حسالوقتت)خالجتيد و اب ر المضاؿ، ويخسر الما
لنسبة لمبنوؾ اؿ، وبالماحب اؿ لاالما رأسع ارجتإلب بامط ارب ىنالمضاتقاير ف أوؿ اىمإتجتة يف ان

لوقتت ا، وتكوف في نفس الإستثمارـ بغرض يأموالت سالمؤساو  الأفراد عايدإلة اربة في حاتكوف مض الإسلامية
ايغة  الإسلاميةلبنوؾ اريع، وتطرح امش إنشاءص يرغبوف في اخشلأ الأمواؿء ايطإلة اؿ في حالماحبة اا
 جتية.اتنلإا ستثماريةالإت ايالقطاربة بغرض تمويؿ المضا

 ركةالمشا: ثانياا 

يقد  اً يضألبعض، وقتد تعني ا ايتميز يف بعضيم ليف بحيث لاالماي خمط أط ختلالإا"تعني  :3ركة لغةالمشا
 لخمط".او سبب نلشركة لأا

لعمؿ ا أوؿ المامعنوييف في  أود طبعييف افر أ او ناء كاكثر سو أ أوؾ طرفيف اشتر إىي :4إصطلاحاا ركة المشا
رة كؿ سالخالربح و افي  اركالمشروع يتشاية ا، وفي نيالإسلاميةلشريعة ارض مع ايتع لا اـ بمشروع مالقيايمى 

                                                           
1

 .7صمرجتع سابؽ،  أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وديل البنوك السلامية،نار سمماف،  -
2

 
2

مذكرة تخرج لنيؿ شيادة  ،التقميدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدراسة مقارنة بين البنوك السلامية والبنوك مطيري كماؿ،  -
 .126، ص2012-2011ماجتيستير في الاقتتاادػ تخاص مالية دولية جتامعة وىراف، الجتزائر، السنة الجتامعية 

3
 .8صمرجتع سابؽ،  أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وديل البنوك السلامية،نار سمماف،  -
 
4

 .124مرجتع سابؽ، ص ،دراسة مقارنة بين البنوك السلامية والبنوك التقميدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةري كماؿ، مطي -
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 ستثماريةالإريع المشاركة بغرض تمويؿ المشاايغة  الإسلاميةنوؾ لبالمقدمة، وتطرح النسبة اسب بح
 جتية.اتنلإا

 عةالمزر ا: ثالثاا 

 ".ءالنمات و ابنلإايطمؽ يمى  البذر، كمالزروع، وىو طرح احد الزرع و ا":1عة لغةالمزر ا

 فأع( يمى المزر العمؿ )احب اخر الأارض، و لأاحب اا احدىمأىي يقد بيف طرفيف :2إصطلاحاا رعة المز ا
لشريعة الؼ ايخ لا امعموم ازري العمؿ ليزريياحب ارض معمومة لااجتير أرض بتلأاحب ايقوـ ا
بطرح  الإسلاميةلبنوؾ ا، وتقوـ رباحالأرض ويمى لأاؿ ستغلاإمدة  لعقد يمىافي  فالطرفا، ويتفؽ الإسلامية

  حي.لفلااع القطالايغ بغرض تمويؿ اتو اى

 ةاقسالما :ابعاا ر 

 رض".لااسطة التي تسقى بو الاغيرة، اة القناقتية ىي سالالشرب، و الحظ مف اسقي: لا:"3ة لغةاقسالما

تنقيتو مف  أوزريو  أوح غرسو الالإ ازرع شخا أولؾ غرس  اجتر مأيست فأوىي  :"4إصطلاحاا ة اقسالما
ء ابرض لاإيفسخ  رض وىي يقد احيح وممزـ ولالأاتنتجتو  اجترة معمومة بجتزء ممأسقيو ب أوب ايشلأا
 جترة".أمؿ مف اشرط لمع الؾ بمالماء مف قتبؿ الوفالعدـ  أومؿ العاية مف اجتن أوتفريط  أوؿ اىملإ أويف لطرفا

 لمديونية اس ساأئمة عمى القالتمويل ا: صيغ ثانياا 

 بحةالمر ا :أولا 

دة اء وزيائع نمالبالبيع يجتني ا ابحة ففي ىذالشيء مر اع ا، وباً ه ربحايطإربحو يمى سمعتو ا ":5بحة لغةالمر ا
 لو".الم

                                                           
1

 .10صمرجتع سابؽ،  أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وديل البنوك السلامية،نار سمماف،  -
-18، تحرير فخري حسيف يزي يقدت الندوة في الخرطوـ في السوداف ، خلاؿ فترة لامصيغ تمويل التنمية في السحسف محمد اسماييؿ البيمي،  -2

 .43، ص1993يناير  20

 .11مرجتع سابؽ، ص أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وديل البنوك السلامية،نار سمماف،  3
 .43، مرجتع سابؽ، صصيغ تمويل التنمية في السلامحسف محمد اسماييؿ البيمي،  -4

5
 .9مرجتع سابؽ، ص أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وديل البنوك السلامية،نار سمماف،  -
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 الإسلاميةلشريعة ارض مع اتتعت لاامعدأو ء سمعة البنؾ شر ايقوـ  فأبحة ىي المر ا :1إصطلاحاا بحة المر ا
لبنؾ اـ اء نظير قتيالشر اتكمفة  إلىؼ الربح تضالعقد يمى نسبة افي  فالطرفالعميؿ حيث يتفؽ ابطمب مف 

 لخدمة.ابيذه 

 لسمما:ثانياا 

 لسمؼ.ا ايضأسميـ ويسمى لتالتقديـ و ايعني  :"2لسمم لغةا

تكوف  فألسمعة ويجتب اىي  اىن جتؿلأاحيث  جتؿابع جتؿاو يقد نألسمـ باء يقد الفقيايعرؼ :3إصطلاحاا لسمم ا
لمزبوف  جتلاً ألتي ستقدـ السمعة اىو ثمف  جتؿالعا، و لاً تكوف حلا فاو  جتؿلأات و اافالمو الوزف و الكيؿ و امعمومة 
لبيوع النوع مف ا امؿ بيذالتعالحكيـ رخص لممسمميف ارع الشا فأ لاإلبيوع  فيو غرر النوع مف ا اىذ فأورغـ 

 ئجتيـ.اس وتيسير حو النالغبف يمى افيو مف رفع  الم

 عاستصنلإا:ثالثاا 

 انعو". إلى اي ديألشئ استانع إ":4ع لغةاستصنلإا

لبنؾ بدوره او ية منتوج معيف، البنؾ بانالعميؿ مف البنؾ ويميمو حيث يطمب اىو يقد يربط بيف :5إصطلاحاا 
  .جتلاً اي أو جتلاً ألبيع العميؿ ويكوف ا إلىلمنتج البنؾ ببيع اويقوـ لتانيع اريؼ ابدوره يتكفؿ بكؿ ما

 جيريألتالتمويل ا: رابعاا 

رة يمى اجتلإاتطمؽ  العمؿ،كماب يمى الثو اء و الجتز اجتر، وىو لأاخوذة مف أرة ماجتلإا:6جيري لغةألتا لتمويلا
 ء".الكر ا

 بعوض معموـ". اً معموم اً معمومة زمن تمميؾ منفعة:"7إصطلاحاا 

                                                           
1

 .129مرجتع سابؽ، ص ،دراسة مقارنة بين البنوك السلامية والبنوك التقميدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمطيري كماؿ،  -
2

 .8مرجتع سابؽ، ص وديل البنوك السلامية،أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي نار سمماف،  -
3

 .132مرجتع سابؽ، ص ،دراسة مقارنة بين البنوك السلامية والبنوك التقميدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمطيري كماؿ،  -
4

 .11مرجتع سابؽ، ص أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وديل البنوك السلامية،نار سمماف،  -
5

 .136مرجتع سابؽ، ص ،دراسة مقارنة بين البنوك السلامية والبنوك التقميدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةكماؿ، مطيري  -
6

 12مرجتع سابؽ، ص أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وديل البنوك السلامية،نار سمماف،  -

7
 .134مرجتع سابؽ، ص ،التقميدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدراسة مقارنة بين البنوك السلامية والبنوك مطيري كماؿ،  -
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 1لحسنالقرض ا:ساماخ

 لقرض ولااد مف مبمغ الذي يستفاخر مقترض ألبنؾ و ادة يكوف امقرض ي احدىمأيقد بيف طرفيف  ىو    
لمقترض ايمتزـ  فأي، يمى نسانإيي اجتتمإلقرض ىو الغرض مف ا فئد لاايو  أوئد اية فو القرض ايترتب يمى 

لحسنة محدود حيث توجتو القروض ادة حجتـ المتفؽ يميو، ويكوف يالوقتت او  جتؿلأابمغ في لمالمبمغ برد ابرد 
 لمبنؾ. أرباح اتترتب ينيلقروض لااتو اى فلفئة محدودة لأ
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 مميهامع متع الإسلاميةلبنك اقة علا لث:الثالمبحث ا

 اممييامؿ مع متعالتعا ايحتـ يميي اي بمد فيذإلبنكية في المنظومة اىي جتزء مف  الإسلاميةلبنوؾ ا فأ ابم    
لعمؿ ادئ امب ؼختلاالتقميدية رغـ البنوؾ امع  اقتتييلا إلىفة اضلإابعة لو بالتالمركزي البنؾ امؿ مع التعاو 

 . الكؿ منيم

 لتقميديةاو  الإسلاميةلبنوك ابين  فختلالابه و التشاجه أو : لول المطمب ا

بو اجتو تشأو ت و اطعاؾ يدة تقاىن فأ لاإلتقميدية البنوؾ الربوية و اوؾ لبناخاواية كؿ مف  ؼختلاإرغـ    
 خرلأاحد يف اتميز يمؿ كؿ و  ؼختلاإجتو أو ؾ اىن فأ إلىفة اضلإاب ابينيم

 1به:التشاجه أو : أولا 

 ت معينة تختمؼ لاافي مجت الية وتوظيفيالما ردالمو الية مارفية تقوـ بجتمع امؤسسة م اىمكلا يعتبر
 كؿ بنؾ.يمى حسب طبيعة 

  إلىفة اضإرجتية اخ أوخمية اد نتاكء الية سو المابة التقميدي يخضع لمرقتاو  سلاميلإالبنؾ اكؿ مف 
 لبنوؾ.المنظمة لعمؿ ىذه ابط الضو ايف و نالقو ات و التعميماب اتقييدىم

 لشريعة ا أحكاـرض مع اتتع أوئدة الفاتتضمف  لتي لاالمارفية  ات الخدمارس نفس ايم اىمكلأ
ت لعملااؿ استبدالنقدية و ات لتحويلاات، الشيكائنة، تحايؿ الدارية الجتات ابسالحاثؿ م الإسلامية

 .الإسلاميةليـ التعالتي تتفؽ مع ات الخدمامف  اوغيرى
 ت ابسالحا احابلأبؿ ايقدـ مق لا اىمكلأ فألتقميدية في البنوؾ امع  ايضأ الإسلاميةلبنوؾ اثؿ اتتم

 لطمب.اتسحب يند  لأنيارية الجتا
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لبنوؾ امتميزة يف  الإسلاميةلبنوؾ التي تجتعؿ ات افختلالاالعديد  مف اؾ اىن :1 فختلالاجه أو :اا ثاني
 :يمي امؿ مف خلا ايأىملتقميدية حيث يمكف ذكر ا

 فة اك اماترفض تم الإسلاميةلبنوؾ ا، فالربامؿ بالتعالنوييف يتمثؿ في ابيف ىذيف  ؼختلاا ؿأو  فإ
لتي اخرى لأامؿ بو يمى يكس التعايجتوز  محرـ لا او ربنلأئدة،الفاامة ب التي تكوف لياؿ ايملأا

 .ايأرباحسية لتحقيؽ سالأايدة القائدة الفاتشكؿ 
  دئ افؽ مع مباتتو  نتاك اذإ اوذلؾ فيم التي تقوـ بتمويمياشطة نلأانويية  الإسلاميةلبنوؾ ايي اتر

ريع بقدر المشانويية  اتيميتي لالاو  التقميدية منياجتده في ن لا ام ا،وىذلا ـأ الإسلاميةلشريعة ا
 مثلاً  لخموراج اتنإتستثمر في لا الإسلاميةلبنوؾ اف ئدةالفايمى  القرض وحاولياع استرجتإ اييميام

 .لربويةالبنوؾ ايكس  اوىذ
 ركة في المشاي أكة، الشر ادئ امب اقتة تحكميىي يلا امنإ سلاميلإالبنؾ العميؿ و اقتة بيف لعلاا فإ

 .قتة مديونيةلتي تعتبر يلاا وئلتقميدي بعملاالبنؾ التي تربط اقتة لعلاايكس  رةسالخالربح و ا

 لتقميديةالبنوك او  لمركزياك لبناب الإسلاميةلبنوك اقة : علانيالثالمطمب ا

وجتدت  اينأ لاإلشريعة ائمة يمى القا ادئ يممياشى ومباتتمفي بيئة لا الإسلاميةلبنوؾ اجتد ارغـ تو      
سة السيالتي تضع المركزية ىي البنوؾ ا فأ ابم ابعة ليالتالمركزية البنوؾ امع  مؿالتعامجتبرة يمى  انفسي

لتقميدية ا امع نظيرتي الإسلاميةلبنوؾ اقتة يلا إلىفة اضلإاب الإسلاميةلبنوؾ اتو التي تنشط فيو ىالنقدية لمبمد ا
 .ادئ وفمسفة يمؿ كؿ منيمامب ؼختلاإرغـ 

 لمركزيالبنك امع  سلاميلإالبنك اقة :علاأولا 

 2 :ليةالتات لاالحاوفؽ تكوف  بعة لوالتالمركزي البنؾ امع  الإسلاميةلبنوؾ التي تربط اقتة لعلاا   

 يكوف  فأه ابمعن الإسلاميةلشريعة ابعة ووفؽ ات  وتملاالمركزي كؿ تعالبنؾ ايكوف  فأى:لو ل الة الحا
لبنؾ التي تربط اقتة لالعا ايف وناوص شريية وليست وضعية، وىنناضعة لقو المركزي خالبنؾ ا
ىو  اكم، اتيمملاافي تع ئؽاتوجتد يو  بمعنى لا مميةاقتة تكتكوف يلا الإسلاميةلبنوؾ المركزي مع ا

 .فاير ا  ، و فالسودا، و فاكستامعموؿ بو في ب
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 خذت خاواية ألمركزي وفؽ ناوص شريية ، ولكف البنؾ ات ملااتكوف كؿ تع لاة:نيالثالة الحا
فؽ مع مع خاواية وطبيعة ااة تتو ايف خنار حيث شريت قتو ايتبلاا بعيف الإسلاميةلبنوؾ ايمؿ 

لوقتوع افة امؿ بحذر مخالتعالبنوؾ ايمى  ا،وىنايأىدافمف تحقيؽ  ا، تمكنيسلاميلإالمارفي العمؿ ا
 .ات وغيرىار املإاو ا لنوع نجتد تركيا التي تبنت ىذالدوؿ الشريعة، ومف بيف ا احرمتي ذيرافي مح

 قتة تكوف يلا ات تقميدية ربوية ، وىنملاالمركزية تعالبنوؾ ات ملااكوف كؿ تعت فأ لثة:الثالة الحا
، اجتنبية وسحبيلأات لعملاا عايدإتو بالتقيد بتعميمالمركزية مقتارة يمى البنوؾ اب الإسلاميةلبنوؾ ا
ئد اخذ فو المودييف لديو دوف ا مواؿلأ فاية وضمالمركزي كحمالبنؾ ائع لدى الودانسبة مف  عايدا  و 

لبنؾ اـ اقتي إلىفة اضلإاب اً ءاويط اً خذأ الربامؿ بالتعاترفض  الإسلاميةلبنوؾ ادئ امب فلا ايين
 .سلاميلإالبنؾ ا التي ارح بيالية المات المعمومامة كد مف سلاألمركزي بعممية تفتيش لمتا

 1ريةالتجالبنوك اب الإسلاميةلبنوك اقة : علاثانياا 

 إلىرية التجتالبنوؾ امع  الإسلاميةلبنوؾ امؿ الة تعسااريف حوؿ مالمعا ائنار جتدؿ كبير بيف يممالقد ث "
لمحرـ ا الربافي  الحاوؿ يمى سيولة تستخدمياتشجتع يمى  حتى لا امؿ مطمقالتعا ائؿ بحرمة ىذاقت

لى،و اشري ، الضرورة تقدر بقدرىا أمبدب اً خذأ الربالية مف الخالبنكية ات ملاالمعافي  امؿ معيالتعا زائؿ بجتو اقت ا 
فيو  اربلا الييود فيمالمشركيف، و امموف مع ايتع او نالمسمميف كالبموى،ولكوف اتعـ بو  امم امؿ معيالتعاكوف ول

ت ملاالتعاقتو ويقار يمى ات ودريو مرىونة يند ييودي،ويميو فيضيؽ نطالله ما رسوؿ فأحتى 
ف \اقتة درية يلاالتجتالبنوؾ امع غيره مف  سلاميلإالبنؾ اقتة خير تكوف يلالأالقوؿ ا اء يمى ىذالمشروية،وبنا

ؿ الما رأسلمتعمقة بالشريية لمشركة ابط الضو اركة وفؽ اقتة مشتكوف يلا فأ، ويمكف الربالية مف ابمديف خ
 ."رؾ بوالمشاؿ المارة بحسب نسبة سالخاؽ، وتحمؿ اتفلااحسب  رباحالأـ ساقتتاو 

 الإسلاميةلبنوك اجه التي تو ات التحدياو  الصعوباتلث: الثالمطمب ا

قتيؿ تشكؿ تحدي العر او  الاعوباتوىذه  اشطتينأرسة اؿ ممخلا اعوباتيدة  الإسلاميةلبنوؾ اجتو اتو      
لتي يرمي ا جتتماييةالإ و قتتااديةالإ ىداؼلأالنمو وتحقيؽ ارية و استمر لاا جتؿأمف  الإسلاميةلنسبة لمبنوؾ اب
 .الييإ

 الإسلاميةلبنوك اجه التي تو ا الصعوبات: أولا 
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ء ىذه ادألية في المالمارفية و ات الخدماـ تطور امأ اجتز ات وقتفت حايدة اعوب الإسلاميةنوؾ لباجتو اتو   
 1:يمي اكؿ نذكر مالمشاىذه  أىـومف  التيسالبنوؾ لر ا

  ـ لاألتمويؿ يسبب تضخـ ا فاك اذإ الممشروع وم قتتااديةالإلجتدوى العميؿ اة في تمويؿ ايايدـ مر ،
لة ساز مو التي تتجتاتيجتية و استر لإاو أىدافلحيوية و ا مينوامضمف  سلاميلإالمارفي العمؿ افرغ احيث 

 . اجتيتياتنإدة اوزي الإسلاميةت المجتتمعايمة في تنمية الفاة ىمسالما إلى الربا
 لغرـ (  الغنـ بايدة: )ايدة منيجتية ىي قتامو يمى قتاىو قتي سلاميلإالمارفي العمؿ ائص امف خا

 الإسلاميةلبنوؾ ات امؿ في معظـ يمميالكاب الياغفا  لنظرية و احية النامف  التركيز يمييايدـ  فأغير 
لذي فتح امر لأافي حيرة، الأفرادئد، جتعؿ العاؿ و الما رأسلايغ مضمونة اـ استخدالتوسع في او 
 لمارفية.ائد الفو اؿ لتبرير وتحميؿ المجتا

 سس أتفؽ مع ت ت قتد لاالدوؿ يمميالمارفية في بعض ات السمطاب نامف جت الإسلاميةلبنوؾ اـ الز إ
 لاا، وىو مائدة ينيالمركزية يتـ دفع فالبنوؾ افي  ائعياظ بنسبة مف وداحتفلاا اميالز إ، مثؿ ايممي

 لبنوؾ.اىذه  منيجيتفؽ مع 
  سعة ات تويية و ـ بحملاالقيايمى  امي ويدـ قتدرتييلالإاؿ المجتافي  الإسلاميةلبنوؾ اضعؼ

لتي ائؿ البدامؿ بالتعاييـ بجتدوى اقتنا  و  ميسلالإالمارفي العمؿ الجتميور يمى طبيعة اع طلالإ
ؿ اة في مجتالدياب نالوجتود قتاور مف جت اً لشريية نظر او  قتتااديةالإحية النالبنوؾ مف اىذه  اتطرحي
ت اجتر ينو اعوبنأو  الإسلاميةلبنوؾ اطئة حوؿ اىيـ خامر ولد مفلأا المارفي ،وىذالويي انشر 

لتقميدية لدى كثير النظرة ايد يمى تعزيز سا، و ميةالإسلالبنوؾ المارفية في ات الخدمافي تسويؽ 
 .سلاميلإالمارفية ويدـ تقبميـ لمبديؿ ائدة الفايـ بعدـ مشرويية نايمإء ونقص لعملاامف 

  ويدـ تقبؿ بعض  الإسلاميةلدوؿ التشريعي وىيمنتو يمى الي و المالغربي الي امرأسلاـ النظاتفرد
، حيث الإسلاميةلمارفية الغربي لجتدوى اـ النظا اطرة يمييلمسيالمركزية البنوؾ ابية و الرقتات الجتيا

ـ النظالمختمفة يف ا الإسلاميةلمارفية التعرؼ يمى طبيعة الرغبة بات الجتيالـ تبدي كثير مف ىذه 
 . الإسلاميةلبنوؾ ائـ طبيعة بي يلااـ رقتالتقميدي وتطوير نظا
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 ذج اتنوع نم إلىدت ألتطبيؽ و افي  ؼختلالاالتي يكست الشريية و ات اداجتتيلااى و و الفتا ؼختلاا
وتوحيد  الإسلاميةلبنوؾ الشريية في ات الييئالتنسيؽ بيف اذلؾ ضعؼ  إلىؼ التمويؿ، يضاويقود 

ذلؾ  إلىؼ ابة شريية مستقمة ، ويضاىيئة رقت إلىجتة الحالي التالشريية في كؿ بمد،وبالمرجتعية ا
لمارفية ات سالمؤسالبنوؾ و ا سس يمؿ مارفية موحدة لجتميعأرية ويد وجتود المعياب اغي

مف حيث  الإسلاميةلية المات ملاالمعامضة حوؿ بعض اىيـ غاؾ مفالت ىناز ا، حيث مالإسلامية
 لديف.اء امف قتبؿ يمم اينأي شريي موحد بشألعدـ وجتود ر  اً نظر ، اً ماـ حر أ لاً حلا اكوني

  الإسلاميةلبنوك اجه التي تو ات التحديا: ثانياا 

 1 يمي:افي م ات نوجتزىايدة تحدي ميةالإسلالبنوؾ اجتو اتو 

 لبشرية في ارد المو اءة امتعمقة بعدـ كف الإسلاميةلبنوؾ اجتو البشري حيث تو اب نالجتامتعمقة بت اتحدي
طير وتدريب أفتلربوية فقط البنوؾ اؿ ليـ خبرة في العمامعظـ  فلا الإسلاميةلبنكية ات العمميا

 .الإسلاميةلبشرية يعتبر تحدي لمبنوؾ ارد المو اوتكويف 
  مدى قتدرة  املمعضمة ايية ، وتتمثؿ ىذه الربالمعضمة ايسمى ب اليوـ ما الإسلاميةلبنوؾ اجتو اتو

، وىذه الإسلاميةلشريعة افؽ مع التو ا، و فاملأالربحية، و السيولة و افي لتوفيؽ ابيف  الإسلاميةلبنوؾ ا
 .سلاميةالإلمارفية ات سالمؤساجتو الذي يو اكبر لأالتحدي اابحت ىي ألمعضمة ا

 لبنوؾ المركزية تمزـ البنوؾ ا فأحيث لتشغيمية احية النامف  الإسلاميةلبنوؾ اجتو ات تو اوجتود تحدي
وني يشكؿ تحدي ناط قتاحتياك ائعياظ بجتزء مف وداحتفلااء يمى ايمى حد سو  الإسلاميةلتقميدية و ا

يؤثر  ام اوىذ اأرباحتستثمر وتدر  فألمفروض امف  فاك مواؿلألنسبة تعتبر تجتميد اىذه  فكبير لا
 لبنؾ.ابشكؿ سمبي يمى ربحية 

  فذ لمعمؿ ابفتح نو  التقميدية ليالبنوؾ احمة اىو مز  الإسلاميةلبنوؾ اجتو التي ستو ات التحديا أىـمف
 .سلاميلإالمارفي ا

  معظـ  فأذ إ،  لمركزية النسبة لمبنوؾ ار بايتبلاابعيف  الإسلاميةلبنوؾ اخذ خاواية يمؿ أيدـ
ى لو لأالدرجتة التقميدية باوؾ لبناؿ ايمأسب اءت لتتنالمارفي جتالعمؿ المتعمقة باظمة نلأايف و نالقو ا
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يمى  اتتفؽ مع طبيعة يممي بط لاايير وضو المع الإسلاميةلية المات سالمؤساخضوع  إلىفة اضلإاب
 لدولي.المستوى ا

 فية .الشفاد مف مزي إلىلبنوؾ التي تديو المية،العالمارفية ايير المعايد و القو اـ بالتز لاا 
 1لتقميدية.البنوؾ اسبة اومح الإسلاميةلبنوؾ اسبة ات بيف محافختلالااسبية نتيجتة اكؿ محاوجتود مش 
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 صة:خلا

، كماليست وليدة  الإسلاميةلبنوؾ اة أنش فأسبؽ  انستخمص مم     يدة  الإسلاميةلمبنوؾ  فأ اليوـ
 الإسلاميةلبنوؾ اؿ في الما رأسية و انلميز اركيبة ت فأ التقميدية، كمالبنوؾ ايف  ات تميزىائص ومميز اخا

ركة المشاربة و المضابحة و المر اك إستثماريةيدة ايغ  الإسلاميةلمبنوؾ  فأ التقميدية، كمالبنوؾ اتختمؼ يف 
تية مف أخمية متادر داما إلىتنقسـ  الإسلاميةلبنوؾ افي  الأمواؿدر اما فأ اة، كماقتسالمارية و المز او 

 المدخريف، كمات يداياإرجتية كادر خاتي مف ماألي متارايد م ات، ولياطاحتيالاو  لمجتمدةا الأرباح
ئدة الفامؿ بالتعالتي ترفض ا الإسلاميةلشريعة ادئ ائمة يمى مبافمسفة يمؿ قت الإسلاميةلمبنوؾ  فأنستخمص 

 .اً ءاويط اً خذأ

توجتد  التقميدية كما اظيرتيون الإسلاميةلبنوؾ ات بيف ابيات وتشاطعاو توجتد يدة تقنأنستنتج   اكم    
و توجتد يمى مستوى نأ اء، كماويط اخذأ الربامؿ بالتعا الإسلاميةلبنوؾ ارفض  اأىميت لعؿ مف اختلافا

لعمؿ وفؽ اب الإسلاميةلبنوؾ اـ التز إلية تشرؼ يمى مدى ستقلاالابية تتميز باىيئة رقت الإسلاميةلبنوؾ ا
 لشريية .ابط الضو ا
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 تمييد:

بةن  لة الياط  الوسلاب اييال قةين خام الإجتياعة و  الإقتصادة لتنية  ادور كبةر في  سلامية الإلبنوك اتمعب 
داراتيالسلةول  و البنك توفةر اةحتم عمى  الأير الي ىذاليائض الفا أصحابلي و اليالعجز ا أصحاب بشكل  ا 

فسل  تحقةق الينالبنك الكي ةسلتطةع ، ليطموب الغ اليباوب ياأجالت في الطمباو  اتالإلتزايجي  ال ليو افع
لبنك في ا سفامإ إلىةؤدي  لذي قدالسلةول  اجو خطر اتو  سلامية الإلبنوك ا نأ ا، كيالتي ةرجوىا ىدا الأ
 : لة التاحث اليبالفصل ا ال في ىذو ا، وسلنتن تياإدار في  سلامية الإلبنوك ال  لم تتحكم اح

 ؛الإسلاميرف المصالسيولة في ا ىيةا: ملوال لمبحث ا 
 ؛سلاميةالإلبنوك السيولة في ا إدارة: نيالثالمبحث ا 
 .سامييةالإلبنوك السيولة في اخطر  إدارة:  لثالثالمبحث ا 
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 سلاميةالإرف المصالسيولة في ا ىيةا: ملوال لمبحث ا

حةث ةقوم ص  اخبصف   سلامية الإلبنوك اوفي  ي اعلبنوك بصف  الغ  في اىية  بألسلةول  باتحظى     
ليودعةن اين ثق   الأير اد ىذالسلةول  ز ايتحكي  في  سلامية الإلبنوك ات ناك افكمي اعمةي اىر اسلتير ا  و  ارىاسلتقر إ
 .تاويؤسلسل دافر أفةيم ين  ابي

 لسيولةا: مفيوم لوال لمطمب ا

 ىية لأاتةج  ن لاإىو  ارة  يالتعالتعدد في ا اين ينظوره وىذ لبنوك كامً السلةول  في ارة  اتع تتعدد      
في  سلامية الإلبنوك الغ  في اىية  بأتحظى ب اينأ البنكة  كيالينظوي  السلةول  في وسلط ا التي تحظى بيا

 .سلامية الإلشرةع  ا ماحكأئي  وفق القا سلامية الإلبنوك التي تيةز عيل الخصوصة  اظل 

 لسيولةاتعريف  :أولاً 

 1:اذكر ينيت يختمف  ويتعددة ناين وجيرة  المسلةول  عدة تع

  ع عند اتب نأ لة اليا صولللألذي ةيكن فةو اليدى ا '' بأنيالسلةول  الدولي النقد القد عر  صندوق
 .'' اقرةب يني أولسلوقة  القةي  ار قصةر باشعإ

  ل اليايصطمح ةسلتخدم في عمم  '' بأنيالسلةول  ا لة الياو  الإقتصادة ربة  لمشؤون و لأاليفوضة  اوعرفت
 .لنقودالحصول عمى ايول  د لوص  سلاقتصلإاو 

 اجونيالتي ةحتا يوالالألحصول عمى ات ةيكنيم الشركاو  دافر لأا ناسلةول ، ف اي داقتصلإةتوفر  ناك إذاف
 .'' الإقتصاديط النشارفع  إلىةؤدي  اك ييسلتياملإاو  سلتثيارلإاض اغر لتي ةرةدون وذلك لأار اسلعلأاوب

  ر اسلعأبسلرع  وب لة اق يار أو جرة باليتالقدرة عمى ا إلىيصطمح ةشةر ''  بأنيالسلةول  اوعر  برفةز
ةتم تنفةذ ذلك  نألسلوق عمى اع ويرون  اتسلال عيق و لطمب ين خامالعرض و ايعقول  عمى ضوء 

 .'تكمف  ييكن  أقلب

                                                           
1

 
1

 29-25، الدورة العشرون ليجيع الفقيي الاسلاميي، يك ، السلعودة ، إدارة السيولة في المصارف الاسلاميةأكرم لال الدةن، سلعةد بوىراوة،  
 .4، ص2010دةسليبر،
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   ليحددة ، ودون ا ياأجالفي  توايالتز ابء اةفلإالبنك عمى اة در دى يقي بأنياليصرفة  السلةول  اتعر
ب نادة في جالزةاتيوةل  إلىف  اضلإاسلةول  نقدة  ، ب إلى أصولونتج عن تسلةةل ئر كبةرة تاتحيل خسل

 د:ابعأث  لقروض، وةنظر لمسلةول  ين ثاماوينح  تاسلتثيار لإالتوسلع في ال ت ين خاماليوجودا

 نقد. إلىلبنوك اجدة لدى اليتو ات اليوجوداتحوةل  التي ةتم فةياليدة اوىي  لوقت:ا

 .نقد إلىلبنك تحوةمو التي ةرةد السلوقة  لميوجود القةي  اني تد لاحتياتعني  طرة:المخا

 1نقد. إلىت اليوجودالتي تنتج عن عيمة  تسلةةل ارة  اليصاتتيثل في جيةع  لتكمفة:ا

وين التعارة  السلابق  نسلتخمص تعرة  لمسلةول  وىي: السلةول  ىي القدرة عمى توفر النقد عمى يسلتوى البنك 
اليالة  لمبنك في يواعةدىا  اتالإلتزايين تكمفتيا وىذا بغرض يواجي   أقلصول بالأالقدرة عمى تسلةةل  أو، 

 بغرض الحفاظ عمى ثق  اليودعةن.

 سلاميةالإلبنوك السيولة في اىمية أ: ثانياً 

 لة اليا دارةلإالوة  لدى أو وتشكل لغ  اىية  بأ سلامية الإلتقمةدة  و ا البنوك بشقةيالسلةول  لدى اتحتل    
 2ىي: سلبابلأاجيم  ين  إلىجع ار  اوىذ سلامية الإلنسلب  لمبنوك اب ىية لأاد ىذه ان تزدلمبنوك، لك

  يوالالأ  تكدةس ربايح إلىلتي تدعو ا سلامية الإلشرةع  ابط اوضو  ماكحألتقةد وفق او  الإلتزامضرورة 
  لتنيةالتحقةق  اوضخي يوالالأ إسلتثياربغرض  از، وىذاكتنلإال حةث حريت اشكلأاي شكل ين بأ

 .الإجتياعة و  الإقتصادة 
 لتقمةدة  البنوك ا ابي يلاتعلتي تائدة الفاعن  ابعةد ايأنواعبشتى  توإسلتثيار  الإسلامييلبنك ارس اةي

رن  يع النقدة  يقالسلةول  اين  لة ات عبيعدلا ظاحتفلاا سلامية الإلبنوك اةوجب عمى  لذيا الأير
 نسلب  لمبنك.لالربحة  باةؤثر عمى عمى  التقمةدة  وىذا انظةرتي

  وبعةدة كل  سلامية الإلشرةع  ا ماحكأفق يع ابطرح صةغ تتو  اتياإسلتثيار في  سلامية الإلبنوك اتمتزم
 .اً ءاعطأو  اً خذأئدة الفالبعد عن ا

                                                           
1

، ع بيان أثرىا عمى كفاية رأس المال في القطاع المصرفيدراسة تحميمية لمخاطر السيولة باستخدام  كشف التدفق النقدي منضال رؤو  أحيد،  -
 .303، ص2013، بغداد، العراق، 36يجم  كمة  بغداد لمعموم الاقتصادة ، العدد 

2
دورة العشرون ليجيع الفقو الاسلاميي،يك  اليكري ،السلعودة ، ، ادارة السيولة في المصارف الاسلامية المعايير والاسلاميةحسلةن حسلةن شحات ،  -
 .10ص، 2010/ 12/ 29 -25

 



 ة خطر السيولة في البنوك الاسلاميةالفصل الثاني:                                                  ادار 

 

 
 

52 

  لقصةر ا الأجلص  في النقدي خا ازنيال تو ين خام اعمى سليعتي سلامية الإلبنوك افظ اتح نأةجب
ليودعةن عمى سلحب اةحتم عمى  اثق  يي ناةنذر بفقد الإسلامييلبنك افوجود عجز عمى يسلتوى 

د اتقإعو في لأن ؤمالتشاكذلك ةزرع  الأير اىذ،ئض ال  وجود فالبنك،وفي حا سفامإين  ائعيم خوفاود
 م.يأيوال إسلتثياردر عمى البنك غةر قا نأليودعةن ا

   ت غةر امياليعات و ارباليضادة  حقةق  بعةدة عن اقتصارةع افي يش أيواليا سلامية الإلبنوك اتوظ
 لسلةول .افي  أزي لمسلةول  لتجنب  اةسلتوجب تخطةط الأير ايختمف  ىذ أجاللشرعة ، با

 ل  افي ح أولسلةول  ا إنخفاضل  اء في حالتقمةدة  سلو ا ايثل نظةرتي حمولا سلامية الإتتوفر لمبنوك  لا
 لتقمةدة .البنوك ا عكسلسلةول  اين   ايئضافصر   أو السلد عجزى ذالإي لتوجدئض لمسلةول  حةث اف

 ايأىدافلسيولة و ا تامكون:نيالثالمطمب ا

سلةول  نقدة   إلىحةث تقسلم  نقد إلى لسلةول احسلب درج  تسلةةل ت ايكونعدة  إلى إلىلسلةول  اتنقسلم       
وين خطر عدم  سفاملإالبنك ين اتحيي  ىدا الألسلةول  تحقق يجيوع  ين ا نا اوسلةول  شبو نقدة ، كي

 لبنك.اليودعةن في الذي ةزعزع ثق  ا الأيرد السلدا

 لسيولةا تامكون:أولاً 

 1:إلىلبنوك افي  لسلةول  اتنقسلم     

 ليصر  وتشيل:اىزة تحت تصر  الجالنقدة  اوىي  لنقدية:السيولة ا/ا'' 

 ليصر اليوجودة عند ا جنبة لأاو   لوطنةالعيم  ابلنقدة  ا. 
 ليركزياليصر  اولدى  خرىلأار  اليصائع لدى الودا. 
 لتحصةلات تحت اشةك. 

 ايأنواعسليم بلأا اويني ارىني أو ابةعي أو التي ةيكن تصفةتيا صولالأوىي  لنقدية:السيولة شبو اب/
لبةع اء باسلو  السلرةع فةيالتصر  اة  ناكيا  و  اقياسلتحقا أجالبقصر  دواتلأاوتتص  ىذه  ايأنواعلصكوك باو 
 .''لرىنا أو

                                                           
1

، يداخم  في اليؤتير الدولي الثاني لميالة  ادارة السيولة، في المصارف الاسلامية السس والنظرياتأحيد سلعد الرباطي، صبرةن اليبروك الحداد،  -
 .10ص  2015 جوةمة  30 -28الصرفة  الاسلامية ، 
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 لسيولةا أىداف: ثانياً 

 1 تي:لأا إلى سلامية الإر  اليصاول  في لسلةا إدارةتيد  

 " لي اليالعسلر اطر اد يخابعا  حسلن وجو، و أء وظةفتو عمى ادأليصر  في ار اسلتير افظ  عمى اليحا
 عنو.

 رةخ افي ت تاسلتثيار لإات و لتيوةامالذيم و اوتحصةل  توايالتز ابء الوفاليصر  عمى اكد ين يقدرة ألتا
 .اقياسلتحقا

 طرة كبةرة اليخ ليصر اج  ، وعدم تعرةض الحاري عند اضطر لااع لبةاين عيمة   صولالأة  احي
 .لطوةلاليدى اعمى 

   تسلةةل )تيم الجةدة ليوجودا دارةلإال ع ين خاماةدلإارىم في اسلتير إلي التاليودعةن وباتقوة  ثق
 . دة (اغةر ع ئرادون تحيل خسل صولالأوبةع  لة الياق ار و لأا

  زن .اليو ائد يجزة  لميسلتثيرةن وتغطة  جزء في اعو لتحقةق ر صكوك، اصدإبغرض  أصولتورةق 
  لشرةع  ا أحكامفق  يع او غةر يت أوض بشروط يجحف  اقتر ري لاماضطر لاالمجوء اليصر  اتجنةب

 . "سلامية الإ

 لسيولةات نسب امؤشر  لث:الثالمطمب ا

لتي قد تسلببو اخطر لالي يعرف  درج  التالسلةول  وباس ات لقةاعمى نسلب ويؤشر  سلامية الإلبنوك اتعتيد     
 لخطر.ا اجي  ىذات تصحةحة  ليو اءاجر إذ اتخإلبنوك اةفرض عمى  ايي

 لسيولةات نسب ا: مؤشر أولاً 

لبنوك السلةول  في اس نسلب السلةول  ، وتقانسلب  اتقةس بي يؤشراتعمى  سلامية الإلبنوك اتعتيد     
م اسلتخداي بيعنى ألبنك، اوفرة لدى ليتائع الودا إجياليليودع  عمى ا يواللتوظة  للأابنسلب  سلامية الإ
لنسلب  دل ذلك عمى ارتفعت ىذه ا الطمب ، وكمياوتغطة   ءلعيامات اجاحتةاليتوفرة لدةو لتمبة  ائع البنك لمودا
عتيد ئع، وتالودا إجيالي إلىئم  السلاو ئم  وشبالسلا صولالألسلةول  بنسلب  اس اتق نألبنك، وةفضل اءة اكف
 :اىييألسلةول  ين اس نسلب اين قة النسلب تيكنياع  ين عمى يجيو  سلامية الإك و لبنا

                                                           
1

  .8-7، يرجع سلابق، ص ص مصارف الاسلاميةإدارة السيولة في الأكرم لال الدةن، سلعةد بوىراوة،  -
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  نونيالقالنقدي ا الإحتياطينسبة: 

دة ةشكل نسلب  يعةن  ين اليركزي،عالبنك الدى  سلامية الإلبنوك الذي تحتفظ بو ا الإحتةاطيوىو ذلك    
لنقدة  ات السلمطال ي ين قبيالز إون وبشكل ناقلنسلب  تحدد بيوجب ا، ىذه الإسلامييلبنك ائع لدى الودا إجيالي

 :لة التاق  لعامالنسلب  باليركزي، وتحسلب ىذه البنك اييثم  في 

 

 

 

 

رصدة لأا مالدفع، وبشكل عات يسلتحق  اداعتيلإات و لاالحو ات، الشةكاتتيثل في  خرىلأا اتالإلتزاي نأحةث 
 1.خرىلأاليسلتحق  لمبنوك النقدة  ا

  لنقديالرصيد انسبة: 

لييم في ا،و اتيالبنوك ذاع لدى اةدلإا لسلحب وات اثر بعيمةأةت سلامية الإبنوك لالنقدي لدى الرصةد ا نإ 
ين  الذي ةيكننار اليعةالنسلب  تيثل اىذه  نأر اعتباقةيتو، عمى  لنقدي لاالرصةد اىو يعرف  نسلب   الأير

 :لة التاق  لعاماب ابيالبنك، وةيكن حسلايعرف  سلةول  

 

 

 

 

 

                                                           
 146 -145، ص 2004يصر،، الإدارة الاستراتيجية في البنوك الاسلامية لتنميةعبد الحيةد عبد الفتاح اليغربي،  1

 أرصدة نقدة  يودع  لدى البنك اليركزي                                          

 100×نسلب  الإحتةاطي النقدي القانوني=                                               

 قةي  إجيالي الودائع+إلتزايات أخرى                                       

 رصةد يودع لدى البنك اليركزي+نقدة  جاىزة لدى البنك                   

 100×الرصةد النقدي=                                                               

 قةي  إجيالي الودائع + إلتزايات أخرى                    
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  ليسلتحق  بشكل اتو ايالتز اد البنك عمى سلدالنسلب  يدى قدرة اتعني ىذه :مةالعالسيولة انسبة
 :لة التاق  لعامالسلةول ، وتحسلب بالشدةدة ائم  و السلا أصولود عمى اعتيلاا،وذلك بماع

 

 

 

 

جئ ، اليفات السلحوباجي  اةيكنو ين يو  النقدي بيالتدفق البنك عمى تخطةط النسلب  يدى قدرة اوتقةس ىذه 
ين  لة العالنسلب ا نأليعرو  السلةول ،فين الربحة  و ازن بةن اء تو اجر إلبنك في اءة اس يدى كفاوكذلك قة

 1.الأجلرة  قصةرة التجاو  لة الياق ار و لأالربحة ،وتضم كل ين اب ادة عمى حسلالعالسلةول  تكون في ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  147-148، ص ص2004، الاستراتيجية في البنوك الاسلامية لتنميةالإدارة عبد الحيةد عبد الفتاح اليغربي،  -1

 رصةد يودع لدى البنك اليركزي+نقدة  جاىزة في البنك+أصول شدةدة السلةول                      

 100×نسلب  السلةول  العاي =                                                                      
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 سلاميةالإلبنوك السيولة في ا إدارة:نيالثالمبحث ا

بشكل  اسلةولتي إدارةتعيل عمى  نأ افسل   عمةياليناء في جو يمةئ باقلبا سلامية الإلبنوك الكي تسلتطةع     
ت اوتقنة أدوات سلامية الإلبنوك الة  غةر يقبول  وتسلتعيل ات تكالعيمةاتو اتتحيل نتةج  ى نأل دون افع
لبنوك اخصوصة  وفمسلف  عيل  نأ لاإلقصةر، اليدى افي  قللأازن نقدي عمى الكي تحقق تو  داراتيالإ
 .مالحر ال و لحامالتي تفرق بةن التقمةدة  البنوك ا التي تيتمكيات يفتوح  كلاايج الم تعطي سلامية الإ

 سلاميةالإلبنوك افي  لسيولةا إدارة:مفيوم لوال لمطمب ا

 ئرالةوية  لميودعةن دون تحيل وتكبد خسلا اتالإلتزايجي  ات تتيثل في يو اتحدة سلامية الإلبنوك اجو اتو   
لي تحقةق التاىيةن وباليسلاليودعةن و اظ عمى ثق  المحف اسلةولتي دارةت لإاسلاتيج سلةتن اينأ ادة  كياغةر ع

 لي ونقدي لمبنك.ار ياسلتقر ا

 سلاميةالإلبنوك افي  لسيولةا إدارة:تعريف أولاً 

 :السلةول  نذكر ينيا دارةرة  لإاتوجد عدة تع

لبنك عمى ايدى قدرة  نيابألبنوك السلةول  في اةيكن تعرة   :1لبنوكالسيولة في ا إدارة :01تعريف
سلتثيارو وقت ييكن،  أقلفضل سلعر ييكن، وفي ألسلةول  بالحصول عمى التنسلةق بةن التوفةق و ا  ا 
 رةع يجدة . اويش تاإسلتثيار ليحصم  في ا يوالالأتو اى
 
 إدارةحدد فةو يفيوم  اً ر ايعة BNMليركزيالةزي اليالبنك ا صدرأ: لقد 2لسيولةا إدارة :02تعريف 
جي  افة  ليو ات نقدة  كالبنك بتدفقاظ احتفا"لسلةول  تعنيا إدارة نأوبةن  سلامية الإلبنوك ا لسلةول  فيا

 ."داغةر يعت أوئي ات كبةرة بشكل فجاسلحوب
ين خامل التعرةفةن السلابقةن نسلتخمص التعرة  التالي:تعني إدارة السلةول  يدى قدرة البنك عمى خمق 

 ياتو توازن في السلةول  بحةث ةقوم بيواجي  التزا

                                                           

 .5سلابق، ص ، يرجعإدارة السيولة في المصارف الاسلاميةدةن، سلعةد بوىراوة، أكرم لال ال -1
 .5سلابق، ص ، يرجعإدارة السيولة في المصارف الاسلاميةأكرم لال الدةن، سلعةد بوىراوة،  -2
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 اليالة  لعيامئو والعيل عمى تفادي فائض سلةول  ةعطل البنوك عمى الاسلتثيار.
 سلاميةالإرف المصالسيولة في ا إدارةسة ا: سيثانياً 

في  لة اليا اتالإلتزايجي  النقدة  في شكل نقدي ليو السلةول  اجزء ين  توفةرب سلامية الإلبنوك اتمتزم      
ليقةدة ا اوفمسلف  عيمي لة أرض يع اتتع لمبنك لا لة اليا دارةلإاين طر  سل  يسلطرة اوفق سلة اوىذ اعةدىايو 

 1تي:لأاسل  السلةاتو الشرعة ، وتشيل ىا حكاملأابط و الضو اوفق 

 "العمةا دارةلإاو  دارةلإال  ين قبل يجمس اب  فعالسلةول  تشيل رقا دارةتةجة  لإاسلتر إ. 
  اتيقبالسلةول  وير اس ات سلمةي  لقةاءاجر إوتطبةق  راطإوضع. 
  س دوري.اسلأعمى  ارةر عنياد تقاعدا  لسلةول ، و اطر التعرض ليخاقب  افة  لير انظم و 
 في عند اضإل ايرأسلىيةن وقدرتيم عمى تقدةم اليسلاص رغب  اة بشكل خاعالير افة  يع اقدرة تيوةل ك

 لضرورة.ا
 ة داعالبةع و ات يثل ال ترتةببت  وين خامالثات اليوجودال بةع لحصول عمى سلةول  ين خاما

 ر.اسلتئجلاا
 لسلةول ات ازيا إدارة" . 

 سلاميةالإلبنوك السيولة با إدارةت ا: تقنينيالثالمطمب ا

ظ عمى الحفاجل اين   لالسلةول  بشكل فعا إدارةين  ات تيكنيالمسلةول  عمى تقنة إداراتيالبنوك في اتعتيد    
 2:السلةول  نذكر ينيا دارةت لإاةتقن سلامية الإلبنوك اتيتمك و  ك.لياماليودعةن و اليصر  وكسلب ثق  اسليع  

 لنسلب  اب اينفذ لة لأاتو اى أولتقنة  اتو اتعتبر ىرف:المصاربة بين المضال من خلا  ستثمارلإا
لحصول عمى ا لة لأاىذه  السلةول  ، حةث تسليح لياي عجز في نالتي تعا سلامية الإلمبنوك 
عمى شكل صةغ   سلتثيارلإا السلةول   وةكون ىذائض في اف ات بنكة  لياين يؤسلسل تاإسلتثيار 
 اياقتسلارب يع اليضالسلةول  ىو الذي لو عجز في ا الإسلامييلبنك ارب  حةث ةكون ايض

                                                           
1

الياجسلتةر في عموم التسلةةر، ، يذكرة يقدي  ضين يتطمبات نةل شيادة التصكيك ودوره في ادارة السيولة في البنوك الاسلاميةحكةم براضة ،  -
 .40، ص2011-2010تخصص يالة  ويحاسلب ، جايع  الشم ، 

، يجم  البحوث الاقتصادة  تقنيات واستراتجيات ادارة السيولة بالمؤسسات المالية الاسلامية الفرص والتحديات، حكةم براضة ، زعبد الكرةم قندو  -2
 .21، ص2014واليالة ، العدد الثاني، دةسليبر، 
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، لطرفةناضي بةن التر اق و اتفلااةكون حسلب  اوىذ يسلتثيار لإاط النشا اليحقق  ين ىذا رباحلأا
ة  يدة ا، وفي نية  سلن  اغ إلىحد ارب  بةن ةوم و اليضائم عمى صةغ  القا سلتثيارلإاح يدة و اوتتر 
حب اليسلتثير صالبنك ا إلى رباحلأا إلىف  اضلإال باليا رأسرب اليضالبنك اةرجع  سلتثيارلإا
 ا، كيلة الياتو ايالتز اجي  اعمى يو  الإسلامييلبنك اعد اتسل لة لأاىذه  نأحظ لسلةول ،نامائض اف
 لسلةول  . اعد عمى سلد فجوة عجز اتسل

  ئض في اف التي ليا سلامية الإلبنوك افي قدرة  لة لأاو تاتتيثل ىرف :المصائع بين الوداقبول
لذي اليركزي البنك ائض كودةع  عمى يسلتوى الفا ابطرح ىذ اىسلتثيار لسلةول  ولم تجد ينفذ لإا

 ار ايتيثم  في بنك نةج الةزةادول  ي لة لأاتو اسلتحدث ىال ين أو ، وةعد الإسلامييلبنك اةتبع لو 
لبنك ين ا اياق إذا لاإبل اوبدون يق ار اوبنك نةج سلامية الإلبنوك ائع بةن الوداحةث ةتم قبول 

 ءاجر لإا اع، ىذاةدلإابل ائدة يقاتعتبر ف ت ولااليبابل حةث تندرح ضين اء يقاعطإء نفسلو باتمق
لتحكم في اعد في اةسل الأير القصةر، ىذاليسلتوى السلةول  عمى ائض التحكم في فاو ناين ش
، ين بت اع ثاتفنات فترة ائع ذاود أوحدة، ائع ليدة لةم  و الودال قبول لسلةول  ين خاما إدارة

ئض سلةول  اف التي ليا سلامية الإلبنوك ان بةن و التعاتضفي نوع ين  اينأ لة لأاحظ ين ىذه لياما
ي ين عجز في نالتي تعالبنوك البنك، وبةن افة  عمى اضإلي ةشكل تكمف  التاغةر يسلتثير وب

 ليسلتحق .ا ياأجالئع في الودابرد  زامالإلتعدم  إلى السلةول  قد ةعرضيا
 في  اىاياسلتخدا سلامية الإلتي ةيكن لمبنوك ا دواتلأافضل ألصكوك ين اتعتبر "لصكوك:ا

 ."ص  لو تم تطوةر سلوق نشط  لمصكوكالسلةول  ، خاكل ايع يش يلاتعلا
  طمتحو ل سلامية الإ لة اليات اليؤسلسلا التي تيكنت ين تطوةرىات التقنةاين  ":1تدلاالمباعقود 

تكون بعقود  اشبو يأ لة أدل  ، وىي اليتبالقروض الصر ( اطر السلةول  )يخاطر اضد يخ
لشرع  ادئ افق  ويباليتو ا لة اليات اليشتقاوع نأحد أك ارىاعتبالتقمةدة  ، وةيكن ات دلااليبا

قترض اض و اقر إر  عقدي اليصاحد أق يع اتفلإاب لة ايؤسلسل  ي اتنش نا، وىي سلامية الإ
 لة ايؤسلسل  ي ايالتقنة  قةال ىذه ي ةتم ين خامأحد اق و اسلتحقإجل ، ولأورةخ نفسلافي ت يسلتقمةن

لذي تقوم البمد ابعيم   أوليحمة  العيم  اب أخرى لة ات يالحصول عمى قروض ين طر  يؤسلسلاب
بل اةق اة  ينا( وتينح ليؤسلسل  ثت يثامابحا)في شكل ير  أصولوفي  يلاتعلاى بلو الأليؤسلسل  ا

 : ارةن ىييأين تحقةق  سلامية الإ لة الياليؤسلسل  ا  يحمة  وبذلك تتيكن ذلك ين عيم
                                                           

1
 

1
 .22يرجع سلابق، ص ،تقنيات واستراتجيات ادارة السيولة بالمؤسسات المالية الاسلامية الفرص والتحديات، حكةم براضة ، زعبد الكرةم قندو  -
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ىذه  التي تحققيات اليةز القرض، ويع كل الصر  لطول يدة النقدة  وتثبةت سلعر ا اتياتنظةم تدفق-
 ."لشرعة ا حكاملأايجيوع  ين  الي نالتقنة ، فا

 بت ائد ثات عاصل ذألو بةن طر   أصولدل  افي يب لة لأاتو اتسلتعيل ى:صولالدلة امب
لحصول ابت ةرغب في الثائد العات اصل ذلأاحب احةث ص ئد يتغةرات عاصل ذأوطر  لدةو 

دت از  طر قداليخا لأنو أرباحدة ازة إلىف  اضلإار، باخطلأائد يتغةرة نتةج  تغةر اعمى عو 
ئد العو ات اذ صولالأحب ائد يتغةر، حةث ةرغب صات عاصل ذأحب النسلب  لصالعكس باو 
 .ئدالعات في التقمباطر اتقمةل يخ إلىليتغةرة ا

 سلاميةالإلبنوك السيولة في ا إدارةت ات  ومتطمبالث: معوقالثالمطمب ا
ت ين ايعوق اىييألعل ين  اسلةولتي إدارةت في ات ويعوقاة صعوبعد سلامية الإلبنوك اجو اتو     

لشرةع  ادئ ا  عمى يبئيالقالبنوك اعي خصوصة  عيل ىذه اةر  لذي لااليركزي البنك اطر  
لتي تعيل وفق النقدة  او  لة اليا قاسلو لأاتج  عن نقص في ات ناك يعوقاىن نأ ا، كي سلامية الإ
ل  افي ح أوئض الفال  اء في حاسلو  اسلةولتي إدارةت في اصعوب سلامية الإلبنوك الشرةع  حةث تمقى ا
 لتقمةدة .البنوك اعكس  العجز وىذا
 

     سلاميةالإلبنوك افي  لسيولةا إدارةت ا: معوقأولاً 
 اينيلمسلةول   إداراتيات في اليعوقات و الصعوبات و العقبايجيوع  ين  سلامية الإلبنوك اتعترض      
لصةغ اح  و اليتا لة اليا دواتلأاةتعمق ب ات فةياليركزي ويعوقالبنك ايع  اييماتعت في ايعوق

 أخرىت ا، ويعوقلة اليا قاسلو لأاعمى يسلتوى  اتيياماتعت في ايعوق إلىف  اضلإالتيوةمة  با
 لتفصةل.ابشئ ين  ليمو اسلنتن
 
 

 :لمركزيالبنك امع  سلاميةالإلبنوك ال مات في تعامعوق-01

 سلامية الإلبنوك النقدة  وتمتزم اسل  السلةاليركزي ىو ين ةتولى سلن ووضع البنك ا ناليعرو  اين   
ة ين اليتبنالنقدة  اسل  السلةاب سلامية لإالبنوك ا مالتز إليركزي عمى يدى البنك احةث ةسلير  ابتطبةقي
 انيإفليركزي البنك اب  اضع  لرقالخالبنكة  الينظوي  اجزء ين  سلامية الإلبنوك ار اعتبا، وبطرفو
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  ختامإرغم  التقمةدة ، وىذالبنوك ا لاعيألتي تضبط اب  الرقاعد ابط وقو الضو انفس  اتسلري عمةي
لبنك التي تربط بةن اق  لعاماطبةع    ختامإ إلىف  اضلاا، بسلامية الإلبنوك اطبةع  وفمسلف  عيل 

ئر عكس الخسلاو  رباحلأارك  في اليشالحقةقي و ا سلتثيارلإا أيبدئي  عمى القائو وعيام الإسلاميي
لتي اقةل العر ائدة، وين بةن الفاليدةونة  و ائي  عمى القا ائيلتقمةدة  وعيامالبنوك ائي  بةن القاق  لعاما

 اليركزي بيالبنك ايع  اقتيعام التي تفرضيالسلةول  و ا إدارةل افي يج سلامية الإلبنوك اط اتكبح نش
 1:ةمياي لبنوكا بوأو نأ
 أيوالىم في رؤوس اتسل ناب  سلامية الإلبنوك ا افةي ارة  بيالتجالمبنوك  نةنالقو اتسليح لا 

  سلاميةالإلبنوك ات اطاعرقل ين نشةةحد و  اي اليمكة  ، وىذاةزةد عن حقوق  ات بيالشركا
 .اتياطاجزء كبةر ين نش تاسلتثيار لإاحةث تشكل  سلتثيارلإا أيبدئي  عمى القا

 ءاجر لإا اليركزي بيذالبنك اةقوم  حةث نة ائتيلاالسلقو  اوتحدةد  نائتيلااب  عمى ينح الرقا 
 نائتيلاالتوسلع في ينح الوطني بغرض كبح اليسلتوى النقود عمى اسل  لمتحكم في عرض السلةاو 

لبنك اط اتخدم نش سل  لاالسلةاو  ءاجر لإا البنوك، لكن ىذاقدة  عمى يسلتوى لنالكتم  اء اولبق
 الأير نائتيلاالتوسلع في ينح اعمى  الإسلامييلبنك الحد ين قدرة ا إلىتيد   ايلأن الإسلاميي

عجز  إلى الإسلامييلبنك ا ءاجر لإا الخطر حةث ةعرض ىذا إلىلبنك الذي قد ةعرض سلةول  ا
لبنوك ا نأ اجئ  ، وبياليفالسلحب ات اجي  طمباتسلتطةع يو  ث لالسلةول  حةاعمى يسلتوى 

لي التاوب،داقتصامحقةق  ل تاإسلتثيار تقدم  انيا  لتقمةدة  و البنوك اعكس  اتقدم قروض لا سلامية الإ
خذ ذلك بعةن أت نأليركزة  البنوك النقود، وعمةو ةتوجب عمى اتشكل خطر عمى عرض  فيي لا

 سل .السلةاتو ار عند تطبةق ىاعتبلإا
 نونيالقا الإحتةاطيئع تتيثل في نسلب  الودا إجياليليركزة  نسلب  يحددة ين البنوك افرض ت 

 سلامية الإلبنوك التقمةدة  و البنوك التيةةز بةن ادون  اليودعةن، وىذا أيوالة  الحي  رياجبلإا
  لنسلباين ىذه  ائياعفالي فيي ترى ضرورة التاوب الإسلامييلبنك ات اطالنسلب  تحد ين نشاوىذه 
رة الخسلاتو ات ىناك إذا إلارة ال  تحقق خسلافي ح ايصحابلأ ابردى الةسلت يمزي  شرع ايلأن

 سلامية الإلبنوك اتضين  فام اىإسلتثيار بل ىي تقوم ب ،لاىيا  أو تج  عن تقصةر اي نأ يقصودة 
 تاإسلتثيار ليركزي ةقمل ين البنك النسلب  عمى يسلتوى اتو از ىاحتجالتعدي،فا أو لتقصةرال  احلاا

                                                           
 .265، ص2009، اةتراك لطباع  والتوزةع، يصر، دور البنك المركز في اعادة تجديد السيولة في البنوك الاسلاميةراةس حدة،  -1
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لبنك حةث اسلةول  عمى يسلتوى  أزي ةحدث  الأير ائد وىذالعو ا إنخفاضلي التاوب سلامية الإلبنك ا
 .يمأرباح إنخفاضئعيم بسلبب اء بسلحب ودلعياماةقوم 

 ل  حدوث عجز اخةر في حأيسلع   أوليركزي كيقرض البنك ا إلىلمجوء اين  الإسلامييلبنك ا ناحري
كان البنك  في حال  يا ئدةابل فابنك ةقوم بتقدةم قروض يقلا لأن، الإسلامييلبنك اسلةول  عمى يسلتوى 

 يلاتعلالتي تحرم ا سلامية الإلبنوك ادئ عيل افى يع يباةتن اي اوىذ إسلامية اليركزي تعايامتو غةر 
لتقمةدة  البنوك اعكس  المسلةول  ، وىذ الإسلامييلبنك ا إدارةةصعب ين  اي اوىذ ،ً اءاعط و اً خذأئدة الفاب
 ليةزة اين ىذه د لتي تسلتفةا

 :لمستخدمةالتمويمية الصيغ احة و المتا ليةالما دواتلات في امعوق -2
 1ةمي: ات في ياليعوقاوتتيثل ىذه 

 تشكل جزء  اينألدةون رغم اتقوم ببةع  نالسلةول  ا إلىجت احتا إذا سلامية الإلبنوك اع تسلتطة لا
تو التي تسلتفةد ين ىالتقمةدة  ا لبنوكالسلبب وجود قةود شرعة  ، عكس  لة اليا اأصوليكبةر ين 

 ليةزة.ا
  حةث تشكل  الأجلطوةم   أيوالدر الحصول عمى يصات في ايعوق سلامية الإلبنوك اجو اتو

 حةث لا لبنكا لسلةول  عمى يسلتوىا إدارةةصعب ين  اي ائع قصةرة وىذائع وداودلايعظم 
سلتثيارو ةسلتطةع توظة   ئعيم اء لودلعيامالب  اف  يطايخ الأجلطوةم   تاإسلتثيار في  لواو يأ ا 

 .الأجللقصةرة ا
 أوئض الفال  افي ح أيواليا اتسلتير فةي الأجلسلةول  قصةرة  أدوات سلامية الإتتوفر لمبنوك  لا 

 لعجز.ال  اتسلتم   في ح
 :ليةالما قاسو لامع  سلاميةالإلبنوك ا راطإت في امعوق-03

 2ةمي: اي اونذكر يني
   ض اقتر لاالذي حرم ا  سلامية الإلشرةع  ا أحكاموفق  اميفق عياليتو النقدة  ا قاسلو لأايحدودة

د اعجز ز  أولسلةول  ائض في ال  وجود فافي ح  سلامية الإلبنوك الةو إ أئدة تمجالفاس اسلأعمى 
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،  -واقع وتحدةات اليسلتقبل -، يؤتير اليصار  الاسلامية  الةينة معوقات الاستثمار وادارة السيولة في البنوك الاسلامية المحميةعبد الله الروضي،  -
 6، ص2010يارس،  21-20صنعاء، الةين، 



 ة خطر السيولة في البنوك الاسلاميةالفصل الثاني:                                                  ادار 

 

 
 

02 

لمسلةول   سلامية الإلبنوك ا إدارةر اوقةد ين خة الإسلامييلبنك السلةول  لدى ا إدارةين خطر 
 لبنوكاتتوفر عمى سلوق نقدي نشط بةن لتي ا  لتقمةدة البنوك اكس ع ا، وىذلابشكل فع

   تشكل حام نأ احةث بيقدورى سلامية الإلشرةع  ا أحكامفق  يع اليتو اوة  نالثالسلوق ايحدودة 
بط اقةود وضو  تفرض سلامية الإلشرةع  العجز، و ا أولسلةول  ائض ال  فافي ح سلامية الإلمبنوك 

 إلىتسلتند  نأوة  حةث ةجب نالثا قاسلو لأاليسلتخدي  في ا لة اليا دواتلأاول اشرعة  عمى تد
لشروط تبقى اتوفرت ىذه  ناو  اتشترط ىذ لتي لاالتقمةدة  البنوك اعكس  احقةقة  وىذ أصول

ءة الذي ةؤثر عمى كفا الأيرلسلوق اركةن في اليشاي ين نقص ويحدودة  ناتع سلامية الإلبنوك ا
 لسلوق.ا

 :أخرىت امعوق-4
 1لي:اتالوىي ك
 ارىاخطا  لسلةول  و ا إدارةيع  راطلإافي  سلامية الإلبنوك ال انقص خبرة عي. 
   سلامية الإئض  لمبنوك الفالسلةول  اليحمي لتوظة  اليسلتوى اعمى  تاسلتثيار لإاقم . 
  ر اخطأةشكل عدة  سلتثيارلإائض ين الفالدولى لتوظة  اليسلتوى ا إلى سلامية الإلبنوك اتوجو

 لصر .اخطر تدىور سلعر  أو لية اع أزي يثل خطر حدوث  الإسلامييلبنك اعمى 

 سلاميةالإلبنوك الة لمسيولة في الفعا دارةلإات امتطمب :ثانياً 

 2:السلةول  ينيا إدارةت في ايتطمب سلامية الإتتوفر لمبنوك 

ت التدفقاتعيل عمى تحمةل  نأ سلامية الإلبنوك اعمى : الإسلاميلبنك النقدية في ات التدفقاتخطيط :أولاً 
 إدارةزن في اءي  لكي ةكون تو اليو ا أيبدوتحقةق  جاللأاو لحجم احسلب  ارج  وتصنةفيالخاخم  و الدالنقدة  ا
 :لة التات اجاحتةلااو  اتالإلتزايجي  اليو  السلةول  تحسلبا

 ةشكل خطر وخمل عمى يسلتوى  لطمب لاا ارة  وىذادخلاائع الودا صحابئة  لأالفجادة  و العات الطمبا
لبنك ا اىي ودةع  ةدخرى انيا  و  يوالالأتو اى إسلتثيارةقوم ب لا ييالإسلاملبنك ا لأنلسلةول  لمبنك ا إدارة

ر اخطإء ودون الحق بسلحب ودةعتو يتى شالبنك ولمزبون ا اىابل عيول  ةتمقالزبونو يق الإسلاميي
 يسلبق ينو لمبنك.
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 6بذ الله الروضي، معوقاث الاستثمار وادارة السيولت في البنوك الاسلاميت المحليت، مرجع سابق، صع -
2

 .144يرجع سلابق، ص، الإدارة الاستراتيجية في البنوك الاسلامية لتنميةعبد الحيةد عبد الفتاح اليغربي،  -
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 قبل  الطرفةن عمى سلحبياق يسلبق بةن اتفاتم  إذا ثارلأائع الودا صحابئة  لأالفجادة  و العات الطمبا
 .اقياسلتحقاوعد ي

 تب الرو البنك كاط اشرة بنشاق  يبعام التي ليالةوية  و اشط  لأناليتعمق  بادة  لمبنك العات اليصروفا
 ء.الكيرباترنت و لأنات  و اليات اوخدي

 دارةلنسلب  لإاتشكل خطر ب ت لاالطمبارة  وىذه الجائع الودا صحابرة  لأالجادة  و العات الطمبا 
 ي لمبنك.سلتثيار لإا راطلإا رجاخ ايلأنلسلةول  لمبنك ا

 رب .اليضارك  و اليشابح  و الير اليتيثم  في صةغ اليختمف  التيوةل ات اطمب 

 أجالفق بةن اةو  نألبنك او عمى نأ اةقصد بي :لسيولةا دارةكمدخل لإ جاللاسب اعدة تناتطبيق ق:ثانياً 
لذي قد ةؤدي ا الأيرجئ ايفلالسلحب السلةول  وتجنب خطر اتو لةتجنب خطر اجاحتةارده يع اق يو اسلتحقاو 

وفق   ماحجلأاو  جاللأارده وفق ايو  ل  لتسلةةراتةجة  فعاسلتر إلبنك اةتبني  نألبنك.وعمةو ةجب ا سفامإ إلى
 1تي:لأا

  إلى سلامية الإلبنوك ا أصولسلد ين يجيوع لأالتي تحتل حص  ا الجارة ئع الوداتوجو لا نأةجب 
ت ليوجي  لمتيوةامائع الودا إجياليص نسلب  ين تخص نأ افقط بل عمةي الأجلطوةم   تاإسلتثيار 

 إلىف  اضلإابح ، بالير التيوةل وفق صةغ  اك لقصةرا الأجلتيوةل في  إلى الأجللطوةم  ا
 دة .العاجئ  غةر اليفالسلحب ات امبجي  طاتخصةص نسلب  في شكل نقدي ليو 

  الأيربح  الير اغ  كصة الأجللتيوةل قصةر النقدة  و ارصدة رة  للأالجائع الوداتخصص  نأةجب 
ةحصمون  رة  لاالجائع الودا أصحاب ناو  المبنك، خصوص  جيالةلإا رباحلأالذي ةوسلع وةزةد ين ا

 .أرباحعمى 
  الأجلقصةرة  تاسلتثيار لإالنقدة  و التوفةر بةن ائع اتوزةع ود سلامية الإلبنوك اعمى ةجب 

 .الأجلت طوةم  اسلتثيار لإاو 
 تتيةز بطول فترة  ايلأن الأجلطوةم   تاسلتثيار و للإ بت الثا صولللأليمكة  تخصص ا لاو يأ

 .اعياسلترجإ
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 سلاميةالإلبنوك السيولة في اخطر  إدارة لث :الثالمبحث ا

لتي ارث الكو احجم  إلىىيةتو ألسلةول  وترجع اخطر  اىييأطر لعل ين اعدة يخ سلامية الإلبنوك اجو اتو     
تج عن السلةول  ةكون نافخطر  طوارسل  نشاعن يي ائةايلبنك وتوقفو نا سفامإلتي قد تنتيي با اقد ةسلببي

ئعيم اود إسلتثيارلةس لمبنك قدرة عمى  ناليودعةن باط اسلأو في ت الذي ةنذر بتشؤيا الأيرلسلةول  ائض في اف
لعجز عمى يسلتوى ا أولنقص ال  ائد يرتفع  ، وفي حائعيم لتحقةق عو افضل سلحب ودلأاو ين ناوةرون 

لذي ةحتم عمى ا الأيرلطمب ائع تحت الودا أصحابص  اليودعةن وخات ا  طمبجيايو  جو خطرالسلةول  تو ا
 لدفترة .ا اين قةيتي أقلب ابةعي أو اأصوليزل عن التنالبنك ا

 لبنكيةاطر المخا: مفيوم لوال لمطمب ا

ئر غةر يتوقع  وغةر اخسل إلىلبنك( اتعرض يؤسلسل  ) لاحتيإلخطر ىو ا :"طرة(المخالخطر)اتعريف :أولاً 
 أوئد العاكد ين حتية  حصول ألتاىي عدم  أويعةن،  إسلتثيارليتوقع عمى ائد العات اتذبذب أوو/ الي يخطط

 1 ".ر يجتيع و يلأاين جيةع ىذه  أوو ياتظناين  أوين زينو  أوين حجيو 

 2طر تتيثل في:اليخاليجيوع  ين  سلامية الإلتقمةدة  و البنوك اتتعرض :لبنكيةاطر المخا أنواع:ثانياً 

ب ناج أو(،صولالأت)اليوجوداب ناء جالبنك سلو اة  ناطر تتعمق بيةز اىي يخ :ليةالما طرامخلا-01
 :لة التاطر اليخا لة الياطر اليخالخصوم( وتنجم عن ات)اليطموبا

 ليتفق عمةو في  ا جاللأالدفع في العيةل عن ال  تخم  افي ح نائتيلااةنتج خطر  :نائتملا اطر امخ
 لبنوك.الذي ةشكل خطر عمى ا الأيرلتسلدةد، اعدم رغبتو في  أو، لي ةعترضوالعقد لسلبب عجز يا

 عةد اليو افي  لة اليا توايالتز إبء الوفالبنك عمى ال  عجز السلةول  في حاةنتج خطر  لسيولة:اطر امخ
د اةجافة  ، و الكا يوالالأل  عجزه عن تقدةم قروض ، بسلبب عدم توفر اوكذلك في ح اليتفق عمةيا

 دة .ائر غةر عانقد دون تحيل خسل إلى صولالأصعوب  في تسلةةل 
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 مجلس الخذماث الماليت الاسلاميت، المبادئ الارشاديت لادارة مخاطر السيولت للمؤسساث ) عذا مؤسساث التكافل وبرامج الاستثمار الجماعي -

 21، ص23/21/3122، 23الاسلامي(، مسودة مشروع 
2

بحث يقدم ليؤتير الدولي الثاني لميالة  واليصرفة  الاسلامية ، عيان،  لامية،مخاطر السيولة النقدية في المصارف الاسغسلان سلالم الطالب،  -
 10، ص2015جوةمة ،  30-29الأردن، 
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 أوع ارتفالسلوق ةنجم عنو السلوق عند وجود خمل عمى يسلتوىالبنوك لخطر اتتعرض لسوق:اطر امخ 
لة  التكالذي قد ةزةد ين ا الأيرسليم لاار اسلعالصر  و ار اسلعا أوئدة الفار اسلعافي  إنخفاض

 لمبنك.  جيالةلإا
 ئر الخسلال لتغطة  اليا رأسة  ال  عدم كفال في حاليا رأسلبنوك لخطر اتتعرض ل:الما رأسطر امخ

ليودعةن الذي ةفرض عمى ا الأيرن أيليودعةن لةسلت في يا لاو يألذي ةجعل ا الأيرليحتيم  ا
 ئعيم.اسلحب ود

 ناك التشغةل عيارة  ادة يصاع وزةارتفالتشغةمة  عند اطر البنوك لميخاتتعرض  لتشغيمية:اطر المخا -02
نخفاضلبنك ين جي  و ا أرباحفي الذي ةؤثر عمى صا الأيريتوقع  ، أخرىىيةن ين جي  اليسلا أرباح ا 

 لتشغةمة  كل ين:اطر اليخاوتدخل ضين 

  وبطرق وحةل  اين طر  يوظفةي يوالالأس ختامالبنوك لخطر اتتعرض لي: المال احتيلإاخطر
 ئر كبةرة لمبنك.الذي ةسلبب خسلا الأير افياكتشاةصعب 

  ت الشةكاء عمى تزوةر لعياماليودعةن و اةقوم  اعندي لتزوةرالبنوك لخطر اتتعرض لتزوير:اخطر
جيزة تحقق أعمى  التكنولوجي لعدم توفرىال اليجالبنك في ات اةناكيإيسلتغمةن نقص  لة الياق ار و لأاو 

 .ائر كبةرة تؤثر عمى ربحةتيالبنك تتحيل خسلالخطر ةجعل ا اوىذ
  تشكمو ين تيدةد وخطر  البنوك لياجو التي تو ات التحدةا كبراتعتبر ين  لكترونية:لا ائم الجر اخطر

 .اصعوب  يعرف  ينفذى إلىف  اضلإالبنوك، باعمى 

 أخرىطر امخ-03

 بة  عمى اةجات غةر ائعار شاتشنال  اطر في حاليخالنوع ين ا البنوك ليذاتتعرض لسمعة:اطر امخ
ئعيم لعدم شعورىم ام سلحب ودةحتم عمةي اليودعةن يياؤم في نفوس التشالذي ةزرع ا الأيرلبنك ا
 تطور. إذالبنك ا سفامإ إلىقد ةؤدي  الأير البنك، ىذالثق  في اب

 ل  وجود قصور وضع  عمى اطر في حاليخالنوع ين ا اىذ إلىلبنوك اتتعرض طر فنية: امخ
 طر.اليخاس افة  لقةاك أدواتب اتة  لمبنك، وغةاليعمويالينظوي  ايسلتوى 

 ت حكوية  تؤثر بشكل ار اطر عند صدور قر اليخالنوع ين ا اك ليذلبنو اتتعرض سية: اطر سيامخ
 لرسلوم.ائب و الضر ات ر رفع يعدلااقر  لبنوك يثلاعكسلي عمى 
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 سلاميةالإلبنوك افي  لسيولةاطر امخ: مفيوم نيالثالمطمب ا

لذي ا الأيرئض الفا إسلتثيارلبنك عن السلةول  حةث ةعجر ائض اخطر ف نالسلةول  خطر اةضم خطر     
دة  العا بإلتزاياتوء اةفلإالبنك عمى السلةول  حةث ةعجز ا، وخطر نقص رباحلأاس بشكل عكسلي عمى  ةنعك

 لسلةول ازن عمى يسلتوى اتعيل عمى خمق تو  نألبنوك اعمى  نالخطر ا ناب ىذ، ولتجناعةدىافي يو 

 ةلسيولا: تعريف خطر أولاً 

 جي  النا سلامية الإ لة اليات الخديات اسلسلليحتيم  ليؤ ائر الخسلالسلةول  تعني اطر ايخ نإ":1لسيولةاطر اخم

 أولة  اتسلتحق بدون تكبد تك ات عندياليوجودادة في الزةاتيوةل  أو اتيايالتز ابء الوفاعمى  اعن عدم قدرتي
 ئر غةر يقبول .اخسل

لسلةول  اطر تيوةل ايخ نإلسلةول  ، اطر سلوق التيوةل ويخافئتةن رئةسلةتةن: إلىلسلةول  اطر اوةيكن تقسلةم يخ
ت التدفقافة  باء بصورة كالوفاين  سلامية الإ لة اليات الخديات اليتعمق  بعدم تيكن يؤسلسلاطر اليخا ىي
ثةر في ألتات بدون انالضيات ين اجاحتةلااليسلتقبمة  و ا أو لة الحاء اليتوقع  سلو اوغةر  ليتوقع  النقدة  ا
ليتعمق  بعدم سليول  تيكن اطر اليخالسلةول  ىي اطر سلوق الي، ويخاليالوضع ا أولةوية  ات العيمةا

ليفتوح  بسليول  بسلعر ا لة الياكز الير احد أد اسلتبعا أول حامإين  سلامية الإ لة اليات الخديات ايؤسلسل
 2."لسلوقابسلبب خمل في  أولسلوق اة  عيق العدم كف اً لسلوق نظر ا

 3ي:ى أنواععدة  إلىلبنوك السلةول  عمى يسلتوى اطر اتحتوي يخ:لسيولةاطر ايخ أنواع :ثانيا  

در عمى اليصر  غةر قاةكون  التيوةمة  عنديالسلةول  اطر اتظير يخلتمويمية:ا لسيولةا طرامخ" -01

لتي الةوية  ات العيمةاعمى ةؤثر ذلك  نأءة ين غةر  اليتوقع  بكفاليتوقع  وغةر النقدة  ات التدفقاجي  ايو 

 . ايالي لميصر  بشكل عاليالوضع اعمى   أولبنك  ا ةنفذه
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 .71،ص2008دار الخمدونة ،  ،دليمك في الاقتصاد بمعزوز بن عمي، يحيدي الطةب ايحيد، -
 
2

 71يرجع سلابق، ص، دليمك في الاقتصاد بمعزوز بن عمي، يحيدي الطةب ايحيد، -

يذكرة تخرج ضين يتطمبات شيادة الياسلتر  ،2012-2010تسيير المخاطر البنكية دراسة حالة بنك التنمية المحمية وكالة ورقمةايال بوشاي ،  -3
 .21-20،ص2015-2014اكادةيي، تخصص التقنةات الكية  في اليالة ، جايع  ورق ، الجزائر،يوسلم
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 صولالأةتصر  في بعض  نأليصر  الصعب عمى اقد ةكون ين  اً ناحةأ لسوقية:ا لسيولةا طرامخ -02

ذا, و  ائدة وذلك لصعوب  تسلةةميالسلالسلوق ار اسلعألرىن حسلب ا أولبةع اء عن طرةق التي بحوزتو سلو ا  ا 

 .   البنك بتحيمياةرغب  ئر لااقد ترتب خسل انيإفل  الحالبنك في ىذه اضطر أ

ئع اليصر  ين ودا التي قد ةتعرض لياجئ اليفالسلحب ات اعن عيمة ا:تنشلعرضيةا لسيولةا طرامخ -03

 . "ء لعيامالتي تينح لبعض اة  و نائتيات لتي تتيتع بتسليةامات ابالحسلاجئ  ين اليفات السلحوبا أوء لعياما

  سلاميةالإلبنوك السيولة في اطر امخ أنواع(: يوضح 2لشكل رقم)ا

 

 

 
 

 

 بقةالسات اليعطياد على اعتيلاالب بالطاد اعداليصدر: ين ا
 :سلاميةالإلبنوك السيولة في اطر امخ أسباب:الثاث

ولمتحكم  ايأرباحثةر عمى ألتاو  ايطالحد ين نشا اينطر لمسلةول  ين شأابعدة يخ سلامية الإلبنوك اتصطدم 
دارةو  لكي  السلةول طر ايخدر اويص أسلبابيعرف   سلامية الإلبنوك اعمى  اً يالز  نال كالسلةول  بشكل فعاخطر  ا 

 :تيلااك  ىيياع أسلبابص  و اخ أسلبابفي  سلبابلأاتو اوتتيثل ى التخفة  ين حدتياو  إداراتياةسليل 

 1:البنك ينيابيتعمق   أسلباب:ىي صةاخ أسباب-01

 في  صولالأب نالسلةول  ين جالخطر  سلامية الإلبنوك اتتعرض : صولال نبابجمتعمقة  أسباب
عمى أوب سلرع  ييكن  أقلنقود ب إلى اوتحوةمي اأصوليتسلةةل بعض ين  سلامية الإلبنوك ال  فشل اح

                                                           
1-http://www.arabfx.net/vb/52326.، 32/13/3122 ،20:11. 
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 اصوليلأ سلامية الإلبنوك ابةع  إلى ةؤدي الأير ارج  ىذالخالنقدة  ات التدفقاجي  اسلعر ييكن ليو 
 .لكةنالياخةل اص عمى يدالربحة  وبشكل خاةؤثر عمى  ايابشكل ع الدفترة  وىذا اين قةيتي أقلب

 ب نالعجز سلةول  سلببو ويصدره ج سلامية الإلبنوك اتتعرض :اتالإلتزام نبابجمتعمقة  أسباب
جئ ائعيم بشكل يفالبنك عمى سلحب وداء حةث ةقدم عيام جئائع بشكل يفالوداكسلحب  اتالإلتزاي
لذي ا الأيرلمبنك  لة اليالوضعة  ات حول ائعار شاتشناسلبق ينيم بسلبب ر ياخطاعي ودون اوجي

لغةر اض ين اقتر  لاا سلامية الإلبنوك اةحتم عمى  ايي ل  عجز سلةول افي ح سلامية الإلبنوك اةضع 
 لسلحب.ات اطمبجي  اليو  اأصوليبةع جزء ين  أو

 سلةول   زي لأ سلامية الإلبنوك اعرض تة  تناليةز ا رج بنوداخ أسلبابك اىن لبنك:اية نارج ميز اخ أسباب
بةع جزء ين  أوض اقتر لاا لبنكاةحتم عمى  ايي نة ائتيلاالحدود اىو يقدر ين  ايي كثرأسلحب 
 .أصولو

 1:تتيثل في:ةماع أسباب-02

 لسلةول  عمى يسلتوى اخطر  إنخفاض أوع ارتفاق  بعام الإقتصادة ت ابم: لمتقلموسميةات التقمبا
سل  اليركزي سلةالبنك الدول  يتيثم  في اش تتبنى اتعلأنا أوج الرو ال  ا، ففي حسلامية الإلبنوك ا

لذي قد ا الأيرلسلةول  اع عمى طمب ارتفإلذي ةحدث ا الأيرقروض لاو  نائتيلإاتوسلعة  في ينح 
شة  اكينإسل  الدول  لسلةال  تبني العكس في حالسلةول  و اعمى يسلتوى  سلامية الإةسلبب عجز لمبنوك 

 .ائض ين سلةولتيالفاحمول لتوظة   سلامية الإتوجد لمبنوك حةث لا
  تنخفض  لة اليا اردىاي يو ي ين عجز فناتع ا: عنديلدولةارد اغير مخطط في مو تخفيض

لي التاوب سلامية الإلبنوك اعن  يوالالألذي ةنقص ين طمب ا الأيرلدول  ارةع اويش تاإسلتثيار 
 .أيوالياةن تسلتثير أ سلامية الإلبنوك اتوجد لا

  لاعيلأاتعطل 
 فة اغةر ك لة ات يتسليةام 
 لتشغةلالة  ادة تكازة 

 لسيولةالمختمفة لمشكمة ا ثارل ا :لثالثالمطمب ا

                                                           
1

- http://www.arabfx.net/vb/52326.، 32/13/3122 ،20:11 
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لسلةول  وخطر ائض في اك فاةكون ىن التقمةدة  خطرةن لمسلةول  عنديا ايثل نظةرتي سلامية الإلبنوك اتوجو    
زن الكي تحقق تو  لة ابفع اسلةولتي إدارةلعيل عمى ا سلامية الإلبنوك السلةول   وعمةو ةتوجب عمى ا إنخفاض

 إلىتؤدي  نايختمف  ةيكن  أثار  لسلةولالعجز عمى يسلتوى ائض و الفا،وتنتج عن خطر اعمى يسلتوى سلةولتي
 : البنك ينيا سفامإ

ةكون  اعنديلسلةول  ا إنخفاضةنتج خطر  1:سلاميةالإرف المصالنقدية في السيولة ا إنخفاض أثار:أولاً 
في  اتالإلتزايت و الطمباجي  ادر عمى يو البنك غةر قاعمى يسلتوى  ظاحتفلااجب الو الفعمي النقدي الرصةد ا
لنقدة  ات التدفقافي  إنخفاض أولنقدة ، ات التدفقادة في ازة ايإىو  نخفاضلإا اب ىذ، وةكون سلباعةدىايو 
، وةخم  حد  او  ن  أرج  في الخالنقدة  ات التدفقاع في ارتفاخم  و الدالنقدة   ات التدفقافي  إنخفاض أوخم  ،الدا

 :ةمي اي اىذ

 صةد نقدي.لدةو ر  نالوك سلتثيارلإالييكن لمبنك اين  ناك ة إسلتثيار ع فرص اضة 
 اوىذ توايالتز إبء اةفلإل  توإسلتثيار لبنك تجيةد جزء ين اخم  ةحتم عمى الدالنقدة  ات التدفقا إنخفاض 

 لربحة  .اةؤثر عمى  اي
  لدفترة  .ا اين قةيتي أقلب أصولوتسلةةل  إلىلبنك السلةول  باةؤدي نقص 
  ة إسلتثيار ت ار اذ قر اتخا نابش دارةلإابة  عمى يسلتوى اخم  تحدث ضبالدالنقدة  ات التدفقانقص. 
 سفامفة  لإات كائعالشاتو ىذه ايالتز اجي  اتتوفر لدةو سلةول  ليو  و لانألبنك باسليع   إلىءة اسللإا 

 لبنك.ا

 :سلاميةالإرف المصالنقدية في السيولة ائض اف أثار:ثانياً 

لبنك السلةول  لدى ا دارةليرصد لإالنقدي الرصةد اةكون  ائض سلةول  عنديافي خطر ف الإسلامييلبنك اةقع   
 أوخم  الدالنقدة  ات التدفقادة الزة ايالخطر ا السلحب وةعود سلبب ىذات اين قةي  طمب كبرأ الإسلاميي
نخفاضخم  و الدالنقدة  ات التدفقادة ازة أورج ، الخالنقدة  ات التدفقا إنخفاض رج  في الخالنقدة  ات التدفقا ا 
 2تتيثل في: الإسلامييلبنك ايسلتوى  سلمبة  عمى أثارلخطر ةخم  ا الوقت، وىذانفس 

 الإسلامييلكمة  لمبنك الة  التكاةزةد ين  اي الزين وىذالتضخم و ابفعل  يوالالأقةي   إنخفاض. 

                                                           
1

 .272يرجع سلابق، ص ،دور البنك المركز في اعادة تجديد السيولة في البنوك الاسلاميةراةس حدة،  -
2

 .273يرجع سلابق، ص ،دور البنك المركز في اعادة تجديد السيولة في البنوك الاسلاميةحدة،  راةس -
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 اىإسلتثيار ليفروض التي ين ا يوالتعطةل وحبس للأ 
 ز.اكتنلاالتى تينع ا سلامية الإلشرةع  اة ين اليسلتسلقا الإسلامييلبنك ادئ اين يب أيبدلف  ايخ 
 دارةت لإات وقدر توجد لمبنك يؤىاملا نأت بائعال طمق شليصر  ين خاماسليع   إلىءة اسللاا 

سلتثيارو   ليودعةن.ا أيوال ا 
  أرباحوعمى  ايالربحة  بشكل عاةؤثر بشكل عكسلي عمى  سلامية الإلبنوك الدى  سلتثيارلإاتقةةد 

 1ص.اىيةن بشكل خاليسلا
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 لفصل:اصة خلا

دى يقدرة يلسلةول  تعني ا نأ سلامية الإلبنوك السلةول  في اطر ايخ إدارةليعنون بالفصل انسلتخمص ين     
لتكمف  اد)ابعأث  و ةنظر لمسلةول  ين ثامنأ ادة  كيالة  غةر عادون تحيل تحيل تك توايالتز ابء الوفالبنك عمى ا
 اكي الإجتياعة و  صادة الإقتلتنية  افي  اىيتيابع ين يسلان البنوك وجوىرىاىية  أ نأ اطرة( كياليخالوقت،ا، 
لسلةول  او تتكون نأنسلتخمص ب التقمةدة ، كيا اعكس نظةرتي اي وىذسلتثيار لإاري و التجابع الطاتول  بةن  اينأ

تعجز  ارجي عندياتي وخاخمي ذاد نالمسلةول  يصدر  نأنسلتخمص  النقدة ، كيالنقدة  وشبو السلةول  اين 
س اتعتيد عمى نسلب لقة سلامية الإلبنوك ا نأ اخمة  ، كيالدا ادرىابيص اتيايالتز اعن تمبة   سلامية الإلبنوك ا
 .ا  وغةرىيالعالسلةول  او  نونيالقالنقدي ا الإحتةاطيلسلةول  كنسلب  ا

تو، ايالتز اجي  افة  ليو ات نقدة  كالبنك بتدفقاظ احتفاتعني  سلامية الإلبنوك السلةول  في ا إدارة نأ ونسلتخمص
 صولالأ إدارةل لسلةول  ين خاما إدارةت في ات وتقنةاتةجةاسلتر ا تعتيد عمى سلامية الإلبنوك ا نأ اكي
 امييالذي ةعاليركزي البنك اتتيثل في  اىييأت ايعوق اجيياتو  سلامية الإلبنوك ا نانسلتنتج  الخصوم، كياو 
 .ائص لكل ينييالخصا  ختامإلتقمةدة  رغم المبنوك  يمتواعي سبنف

 سلامية الإلبنوك اء اةفإل  عدم اليحتيم  في حائر الخسلا لسلةول  ىواطر اليقصود بيخا نأ اسلتخمصناو 
طر اليخ نأ اطر سلةول  سلوقة  ، كياطر سلةول  تيوةمة  ويخايخ إلىلسلةول  اطر ا، وتنقسلم يخاتيايالتز اب
ىو يتعمق  اي الخصوم(وينياب نا، جصولالأب ناة  )جناليةز اىو يتعمق ب اي ايني أسلبابدر و السلةول  يصا

 .ليسلتندياد اعتيلإا  كةناليةز ارج اببنود خ
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:لثالثالفصل ا  

تطبيقية لإدارة خطردراسة   

الكويتيلسيولة في بنك بوبيان ا   
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 تمهيد:

البنك لكي يعمل بشكل  بأنمانا منو أيالكويتي أىمية بالغة  بوبيانخطر السيولة لدى بنك  إدارةتمقى مشكمة 
 إلىمستقر ويكسب ثقة المودعين وذلك من خلال اعتماده عمى مؤشرات يقيس منيا الخطر وبالتالي تخفيضو 

وخروج  نقدي حيث يدرس حركة دخولعتماده عمى جدول كشف التدفق الإ إلىأقصى قدر ممكن بالإضافة 
 السيولة بشكل عممي منيجي. وسنناقش في ىذا الفصل التطبيقي المباحث التالية: 

 الكويتي بوبيان: مدخل لبنك لوال المبحث  
 المخاطر في بنك بوبيان الكويتي إدارة المبحث الثاني: 
 خطر السيولة في بنك بوبيان الكويتي إدارةالمبحث الثالث:  
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 ل: مدخل لبنك بوبيان الكويتيوالمبحث ال 

الجميمة التي يقدميا  الأعمالة الكويت بصفة خاصة وىذا نظير ضافة كبيرة لدوليعد تأسيس بنك بوبيان إ    
الإسلامية حيث ومدى التزامو بما جاءت بو الشريعة  الإجتماعيةمن خلال مساىمتو في الحياة الاقتصادية و 

قتصادية حقيقية  وذلك من خلال طرحو مجموعة من الصيغ التمويمية التي إة مشاريع طلاق عدقام البنك بإ
 وسعيو لمحاربة الفقر والبطالة. الإجتماعيةسياماتو في الحياة إ إلىتتوافق مع مبادئ الشريعة بالإضافة 

 ة وتعريف بنك بوبيان الكويتينشأ ل:والمطمب ال 

 إعطاء تعريف لمبنك. إلىضافة بالإ سيس البنكحول تأاريخية بنذة ت إلىسيتم التطرق في ىذا المطمب    

 بنك بوبيان ةنشأ :أولً 

وفقا لقانون  2004سبتمبر  21سس بنك بوبيان ش.م.ك.ع)البنك( كشركة مساىمة كويتية عامة بتاريخ تأ  
قوانين بنك ووفقا لقواعد و  88ميري رقمي دولة الكويت وبموجب المرسوم الأالشركات التجارية المعمول بو ف
 مميون دينار100المال المدفوع عند الانشاء رأسوقد بمغ (2003لسنة  30الكويت المركزي ) القانون رقم 

 .كويتي

يم كافة تم الترخيص لمبنك من قبل بنك الكويت المركزي ليقوم البنك بشكل رئيسي بتقد2004نوفمبر 28في
 حة، وطبقا لما تعتمده ىيئة الرقابة الشرعية بالبنك.السم الإسلاميةحكام الشريعة الخدمات المصرفية وفقا لأ

بيعيا تم تعديل عقد التأسيس لمبنك بإضافة نشاط جديد وىو عرض أوراق مالية  أو  2015ويام17ريخ وفي تا
 إدارةعادة التسويق )أو حميفو لغرض إراق مالية من المصدر أو الحصول عمى  أوحميفو  أولصالح مصدرىا 

 1صدار(.الإ

.وتم نشره في الجريدة الرسمية 2016ر ياين 24في 2016لسنة  1قانون الشركات الجديد رقم صدارتم إ
، والتعديلات اللاحقة لو، 2012لسنة 25لغاء قانون الشركات رقم والذي تم بموجبو إ 2016ريافبر  1يخ بتار 

صدار ،تم إ2012نوفمبر26اً من عتبار ،سوف يتم تفعيل القانون الجديد بأثر رجعي إ(5وفقا لممادة رقم)

                                                           
1
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وتم نشرىا في الجريدة الرسمية 2016يوليو 12في2016لسنة 1اللائحة التنفيذية الجديدة لمقانون رقم
 .2012لسنة25والتي تم بموجبيا الغاء اللائحة التنفيذية لمقانون رقم 2016يوليو17بتاريخ

 1: تعريف البنكثانيا

وطني ش.م.ك.ع)الشركة الام(، بمغ نك الكويت الحدى الشركات التابعة لبإن البنك )بنك بوبيان( ىو إ   
ديسمبر  31موظفا كما في1201)2016ديسمبر 31موظفا كما في 1278جمالي عدد موظفي المجموعة إ

 ، دولة الكويت.13116،الصفاة25507(، عنوان البنك المسجل ىو ص.ب.2015

 الجانب الموجيستي لبنك بوبيان الكويتي المطمب الثاني:
 في بنك بوبيان وتوضيح ميامو والصلاحيات التي يتمتع بيا. دارةمجمس الإ إلىىذا المطمب سنتطرق في    
 2دارة: مجمس الإأولً 
عضاء ينتخبيم المساىمون لتحقيق القيمة المستدامة مكون من تسعة أ إدارةالبنك مجمس  إدارة رأسيت  
 ون،والمجتمع.طراف ذات المصالح ومنيم المودعون، العملاء، المساىمون،الموظفللأ

، كما انضم دارةنتخاب مجمس الإقام المساىمون بإعادة إ 2016خلال الجمعية العمومية المنعقدة في مارس 
 .2016يوليو 1في  دارةعضو جديد لمجمس الإ

البنك،  دارةليات العامة  بتكميف من المساىمين لإو سع الصلاحيات ويتولى المسؤ أو ب دارةيتمتع مجمس الإ 
، حيث دارةلسياسات البنك ونظام عمل مجمس الإ ليات وفقاً و ىذه الصلاحيات والمسؤ  دارةلإويمارس مجمس ا

 لحصر:ابما في ذلك عمى سبيل المثال لا دارةيشمل نطاق عمل مجمس الإ
 ستراتيجيات البنك وتحديد نزعة المخاطر لدى البنك.وضع إ 
 ستراتيجية لمبنك.الإ الأىدافقيق لتح دارةمالية و التشغيمية التي تعرضيا الإرأسإعتماد الخطط ال 
 ىداف البنك.رد لتحقيق أضمان التطبيق الفعال لمموا 
 التنفيذية. دارةداء الإمراقبة أ 
 دارة: صلاحيات مجمس الإثانيا

صلاحياتو الكاممة وفقا  دارة، يمارس مجمس الإعمال البنك، ولمقيام بذلكأ إدارةمسئول عن  دارةمجمس الإ
الحصول  دارةساسي وسياسات البنك، وبصفة خاصة يجوز لمجمس الإلسارية والنظام الأن والتعميمات المقواني
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 المستقبمية، ويجوز لو ممارسة أي أوالبنك الحالية  أصول أوجزء من ممتمكات  أي أوعمى تمويل ورىن كل 
 ليو من قبل المساىمين في الجمعية العمومية.من الصلاحيات الموكمة إ

من السمطات  بأي أوو/ التنفيذية دارة، الإدارةعضاء مجمس الإتكميف أ دارةمس الإخرى يمكن لمجمن جية أ  
نشطة التنفيذية بالأ دارةخرين(، وقد قام المجمس بتفويض الإأالصلاحيات )بما في ذلك سمطة تفويض  أو

دارةاليومية و   1حتفظ ببعض الصلاحيات من بينيا:البنك،وأ ا 
 داء وسياسات ىداف الأذلك خطط العمل ونزعة المخاطر وأي مور الاستراتيجية بما فعتماد الأإ

 متابعة ومراقبة العمميات.
  حدود مخاطر الائتمان ومخاطر السوق،عمميات تماد التفويض بصلاحيات إعأو الصلاحيات

 نشاء الشركات الجديدة.إ أوبيع  أولية ات، المصروفات الرأسماالإستثمار الاستحواذ،البيع،
 نفيذية .الت دارةتعيين فريق الإ 

 المطمب الثالث: لجان بنك بوبيان
 المسطرة من طرف البنك . الأىدافيتشكل بنك بوبيان من عدة لجان تصب في قالب واحد الاىو تحقيق   

 2دارة: لجان مجمس الإأولً 
بتشكيل خمسة لجان رئيسية منبثقة عنو لممساعدة في  القيام بواجباتو وتم تفويض ميام  دارةقام مجمس الإ  
تمك المجان، ويتماشى تشكيل تمك المجان مع مبادئ الحوكمة السميمة وبما يتفق مع متطمبات الجيات ل

ذ بالاعتبار التدوير بين الأعضاء حيث خعادة تشكيل المجان مع الأبإ دارة، قام مجمس الإ2016الرقابية في
 مكن ذلك.أ

، ويتعين دارةد من قبل مجمس الإكل لجنة ليا ميام وواجبات  وصلاحيات محددة ضمن ميثاق عمل معتم
يا، باستثناء رأسحول أداء أنشطة المجنة التي ي دارةمجمس الإ إلىرئيس كل لجنة رفع تقارير دورية  عمى

 . دارةلجنة منبثقة عن مجمس الإ أيب دارةشارك رئيس مجمس الإي و لجنة الحوكمة ، لارأست
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 ارةدان لمجمس الإيوضح تشكيل المج (:3شكل رقم )ال  

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد عمى المعطيات السابقةالمصدر: 

 الرئيسية  دارة: لجان الإثانيا
 1تتكون من:

 تتعامل المجنة مع مختمف الامور الادارية غير تمك التي تتعامل معيا لجان  التنفيذية: دارةلجنة الإ
 خرى.الأ دارةالإ

  ي البنك بمراجعة عناصر الموجودات والمطموبات فتقوم المجنة  الموجودات والمطموبات: إدارةلجنة
 ثرىم عمى البنك.والسيولة ومخاطر السوق وأ

 :ية ن العروض التمويمالقرارات ضمن حدود صلاحياتيا بشأ تخاذتقوم المجنة بمناقشة وا   لجنة الئتمان
 في البنك. التي تعرضيا عمييا مجموعات الأعمال

  ضمن حدود صلاحياتيا بشان العروض  تخاذ القراروا  تقوم المجنة بمناقشة  :الإستثمارلجنة
 المعنية في البنك. الأعمالية التي تعرضيا عمييا مجموعات الإستثمار 
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 :القائمة والمعاملات التمويمية  اتالإستثمار تقوم لجنة المخصصات بمراجعة وتقييم  لجنة المخصصات
ي لمعميل والتي تتطمب تصنيف صعوبات تواجو المركز المالأو مشكلات  أيلكل عميل لموقوف عمى 

المعاملات التمويمية عمى انيا غير منتظمة، ومن ثم تحديد المخصصات  أوت االإستثمار تمك 
 ر الدولية لمتقارير المالية.اييالمطموبة وفقا لتعميمات بنك الكويت المركزي والمع

 الرئيسية دارة(: يوضح الشكل لجان الإ4الشكل رقم)

 
 29،ص2015وي لبنك بوبيان الكويتي،سنةالتقرير السن :المصدر
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 المخاطر في بنك بوبيان الكويتي إدارة المبحث الثاني:
من اجل الحفاظ عمى مكانتو وسمعتو من خلال تشكيمو المخاطر التي تحيط بو  دارةلإ بوبيانيسعى بنك    

مكنيا من اكتشاف الاخطار وقياسيا ت أدواتالمخاطر في البنك باستعمال تقنيات و  إدارةلجان تسير عمى 
 تقميميا. أووالعمل عمى  تجنبيا 

 المخاطر في بنك بوبيان الكويتي دارةل: مدخل لإوالمطمب ال 
ساسية السمات الأ إلىالكويتي بالإضافة  بوبيانالمخاطر في بنك  إدارة إلىسنتطرق في ىذا المطمب    
 المخاطر. دارةلإ

 1بوبيانفي بنك  المخاطر إدارة :أولً 
المال لتحقيق  المخاطر والتوزيع الفعال لرأس إدارةعمال البنك تحديد وقياس وتجميع تتطمب أنشطة أ   

المعدل الامثل لمعائدات عمى المخاطر،ويدير البنك المخاطر التي يتعرض ليا بطريقة منظمة ومنيجية تتميز 
 ضاً أيساسيا من الييكل التنظيمي،و أ جزءاً المخاطر الشاممة  إدارةتجعل  بالشفافية من خلال سياسة مخاطر

المخاطر بالبنك عن وحدات  إدارةالمختصة ب دارةجراءات قياس ومراقبة المخاطر، تستقل الإمن خلال إ
سموبا كما تتبع أ دارةلتزام المنبثقة عن مجمس الإر والإالمخاط إدارةلجنة  إلى،وترفع تقاريرىا مباشرة الأعمال

 2البنك. مخاطر إدارةالتنفيذية في  دارةوالإ دارةعد مجمس الإشاملا وموضوعيا بما يسا
 المخاطر دارةساسية لسياسة البنك لإ: السمات الثانيا
 3وتتمثل ىذه السمات في ما يمي:   

 المخاطر الشاممة. دارةتوجييات ورؤى لإ دارةيقدم مجمس الإ 
 عتماده من قبل التنفيذية ويتم إ ارةددنى لنزعة المخاطر لمبنك من قبل لجنة الإتم اقتراح قبول حد أ

 .دارةمجمس الإ
 ساسي داخمي بالبنك ويعتبر اختصاص رئيسي لكل موظفيو.المخاطر ىي إجراء أ إدارة 
 مخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيمية ومخاطر السيولة بطريقة تتسم  إدارةيقوم البنك ب

 بالتنسيق داخل المؤسسة.

                                                           
1

 .32،ص2015التقرير السنوي لبنك بوبيان الكويتي،سنة 
2

 .32،ص2015التقرير السنوي لبنك بوبيان الكويتي،سنة -
3

 .41،ص2015التقرير السنوي لبنك بوبيان الكويتي،سنة -



 الكويتيلسيولة في بنك بوبيان تطبيقية لإدارة خطر ادراسة          الفصل الثالث:           
 

 
 

00 

  كيداً وتقدم تأ دارةلجنة التدقيق المنبثقة عن مجمس الإ إلىالداخمي بالبنك تقاريرىا التدقيق  إدارةترفع 
 إدارةطار عمل ة وفاعمية إياجراءات المخاطر وكفبسياسات وا   الأعماللتزام وحدات عمى إ مستقلاً 

 عمى مستوى البنك ككل. المخاطر
عالة لممخاطر الشاممة الف دارةية في المراقبة والإالتنفيذ دارةالمخاطر بمساعدة الإ إدارةب المختصة دارةتقوم الإ

 من: ضاً أيكد لمبنك، وتتأ
 المقبولة لمبنك. عمال البنك مع حدود المخاطرتوافق الإستراتيجية العامة لأ 
 المناسبة. المخاطر دراةتطوير وتطيق ىياكل وأنظمة إ 
 .مراقبة مخاطر وحدود المحفظة لدى النك 

 في بنك بوبيان  اطرلمخا إدارةلجنة  المطمب الثاني:
 المخاطر التابعة لبنك بوبيان إدارةوظائف وميام لجنة  إلىسنتطرق في ىذا المطمب     

 :المخاطر ومتابعة اللتزام إدارةلجنة 
عضاء المجنة في المجنة التنفيذية ، وطبقا لميثاق من أ أيعضاء ولا يشارك ة ألف المجنة من ثلاثتتأ    

قل سنويا، وتشمل ميام المجنة ربع مرات عمى الأر ومتابعة الإلتزام، تجتمع المجنة أالمخاط إدارةعمل لجنة 
 مي:يام

 يس ياستراتيجية المخاطر والمقيس نزعة المخاطر وا  ياالمخاطر في البنك ومق إدارةيس ياتقييم مق
 . دارة،واقتراح التوصيات عمى مجمس الإالأخرى المتعمقة بيا

  المال واختبارات الضغط  ة رأسياالمخاطر بما في ذلك معدل كف إدارةمراجعة ومناقشة تقارير وظيفة
 وتقارير تقييم المخاطر.

  كد من تحقيق نطاق العمل بفاعمية وكفاءة واستقلالية.المخاطر لمتأ إدارةوظيفة  إلىتوفير الدعم 
 دائو السنوي.وتقييم أ استقالة مدير عام المخاطر أوعتماد تعيين و/إ 

نشطة المجنة عمى جتمعت المجنة سبع مرات وتضمنت أإ 2016خلال سنة :ل السنةنشطة المجنة خلا أ-
 1سبيل الذكر لا الحصر:

 المال . رأس إدارةبشان خطة  دارةالتوصية لمجمس الإ 
 .اعتماد عدة سياسات مثل سياسة مخاطر الائتمان وسياسة تمويل الشركات 
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 المال وفحوصات الضغط. رأسة يامراجعة تقارير معدل كف 
 ناقشة تقارير مستوى المخاطر الربع سنوية.م 
 .مناقشة تقارير مخاطر الموجودات  

 رفع التقارير بالمخاطر أدواتطبيعة  المطمب الثالث:
طر التي تنبثق عن المخا إدارةليات رفع التقارير الخاصة بأدوات وأ إلىالتطرق  إلىسنقوم في ىذا المطمب   

 .بوبيانرة المخاطر لدى بنك ادلجان إ
المخاطر الشامل يتيح لمبنك تحديد وتقييم والحد من ومراقبة المخاطر باستخدام مجموعة  إدارةعمل  طارإ

متعارف عميو لعدد من فئات المخاطر، في حين  دواتالنوعية والكمية، بعض من ىذه الأ دواتشاممة من الأ
ن يساعد عمى ن شانو أمن فئات محددة المخاطر ومان البعض الاخر يتم اعداده خصيصا لسمات معينة 

 1توفير المعمومات مثل:
  نكشافات الموجودات الأمخاطر الائتمان في انشطة خرى مثل معدل التمويل التجارية والاستيلاكية وا 

 خرة السداد وغيرىا.والتنبييات ذات الصمة بالقروض متأالتغطية بالضمانات واستخدام الحدود 
 معدلات السوق. أوسعار دة في أمخسائر بسبب الحركات الزائحصر الانكشاف ل 
 المحافظ لمتغيرات في معاملات السوق )المشار  أوحد المراكز حصر مدى تأثر القيمة السوقية لأ

 الييا عامة بتحميل الحساسية(.
ومصفوفات رفع التقارير لديو في ضوء بيئة المخاطر  أدواتة وفعالية ياويقوم البنك بصورة منتظمة، بتقييم كف

 المتغيرة.
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 السيولة في بنك بوبيان الكويتي خطر إدارة المبحث الثالث:
خطر السيولة بشكل فعال، لتجنب  إدارةومؤشرات ونسب يقيس من خلاليا  أدواتعمى  بوبيانيعتمد بنك     

 سيولة . أزمةالوقوع في 
 وبيانبمخاطر وسياسة السيولة في بنك  ل:والمطمب ال 

 سياسة السيولة التي ينتيجيا البنك إلىعريف خطر السيولة بالإضافة ت إلىفي ىذا المطمب  سنتطرق  
 1في بنك بوبيان : مخاطر السيولةأولً 
الوفاء بالتزاماتيا المالية عند ن مخاطر السيولة ىي المخاطر التي تكمن في عدم قدرة المجموعة عمى إ    
دارةتمويل و بتنويع مصادر ال دارةستحقاقيا لمحد من ىذه المخاطر، قامت الإإ خذ السيولة في مع أ صولالأ ا 

 الاعتبار ومراقبة السيولة بصورة يومية.
ومطموبات المجموعة بصورة  أصول دارةوالمطموبات لإ صولالأ إدارةقامت المجموعة بتشكيل لجنة   

لسيولة ا مخاطر دارةجتماعاتيا بصورة دورية لتحديد ومراجعة السياسات لإإستراتيجية وشاممة وتعقد المجنة إ
 .ووضع حدود لتمك المخاطر

 2السيولة وخطة التمويل الطارئة ببنك بوبيان ة: سياسثانيا

بسياسة سيولة البنك التي تتم مراجعتيا واعتمادىا بشكل سنوي من قبل  سيولة البنك استرشاداً  إدارةيتم    
 إدارةجراءات الخاصة بسات والإالأىداف الرئيسية والسيا، ويقوم مستند سياسة السيولة بتحديد  دارةمجمس الإ

ير مخاطر السيولة يابتحديد وقياس ومراقبة معمخاطر السيولة،كما توضح سياسة السيولة الاجراءات الخاصة 
 في ضوء الحدود الداخمية وفي ظل السيناريوىات العادية والمضغوطة.

والتي  دارةادىا من قبل مجمس الإعتمالتمويل الطارئة لمبنك التي يتم إضا خطة أيكما تغطي سياسة السيولة   
 تباعو في ظل الظروف المضغوطة.ي يتم إتضع المسار الذ
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 وبيانبالمطمب الثاني: تطورات بنود ميزانية بنك 

 أصولتطورات  إلىىم بنود ميزانية بنك بوبيان من خلال التطرق تطورات أ إلىفي ىذا المطمب سنتطرق   
 .الأرباحتم أخدىا من الميزانية وبيان الدخل و  والتي البنك وتطورات الربحية وغيرىا

 1دينار كويتي( 0111)الوحدة:م5102إلىم 5112الكويتي من الفترة بوبيانبنك  أصولتطور ( 10)جدول

 صولنسبة تطور ال    صولتطور ال السنوات

2005 328.470 - 
2006 504.339 49.9% 
2007 745.928 49.9% 
2008 840.461 12.67% 
2009 964.779 14.79% 
2010 1.316.258 36.43% 
2011 1.547.103 17.53% 
2012 1.884.656 13.25% 
2013 2.191.986 16.30% 
2014 2.647.930 20.80% 
2015 3.132.885 18.31% 
2016 3.481.807 11.13% 

 
 .2016-2005: من إعداد الطالب بالإعتماد عمى التقارير المالية لمبنك منالمصدر
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 (12)الشكلالدراسةالبنك خلال سنوات  أصولوالشكل البياني أدناه يوضح تطورات 

 

 البنك أصولمن إعداد الطالب بالاعتماد عمى جدول تطور ر: المصد

نستخمص من الجدول والتمثيل البياني بأن تطورات أصول بنك بوبيان خلال الفترة المالية الممتدة من        
   نت أصول البنك في تطور مستمر حيث كانت قيمة أصول البنك في سنة م كا 2016م إلى  2005
وبمغت قيمة الأصول في السنة  2005مقارنة بسنة  %49.9د.ك( بنسبة قدرت ب  504.339م)2006
وبنسبة قدرت  2015مقارنة بسنة  %11.13د.ك( بنسبة قدرت ب  3.481.807م ) 2016المالية 

م سنة القياس،  2006م مقارنة ب 2016سعة أضعاف في سنة بمعنى أن الأصول زادت بت  %9.6ب:
ويعود ىذا الارتفاع في أصول بنك بوبيان بشكل عام إلى زيادة الودائع وىذا نظير ثقة المودعين بالإضافة 

م  2009 م و 2008إلى النظرة الإستثمارية لمبنك، كما نخمص إلى عدم إنخفاض أصول بنك بوبيان لسنتي 
بل بالعكس عرفت زمة التي ضربت جل البنوك التقميدية وىذا يدل إلى عدم تأثر البنك بالأية عز الأزمة العالم

 .14.79%م زيادة في حجم الاصول بنسبة نمو بمغت 2008سنة

دينار  0111)الوحدة:م5102إلىم 5112 الكويتي خلال الفترة بوبيانتطور الودائع لبنك (15)جدول
 1كويتي(

 تطور الودائعنسبة  تطور الودائع السنوات

2005 91.233 - 
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2006 168.592 84.79% 
2007 307.456 82.36% 
2008 569.636 85.27% 
2009 708.957 24.45% 
2010 941.028 32.73% 
2011 1.202.428 27.77% 
2012 1.396.962 16.17% 
2013 1.657.398 18.64% 
2014 2.082.854 25.67% 
2015 2.398.935 15.17% 
2016 2.945.076 22.76% 
 م2016إلى2005من إعداد الطالب بالإعتماد عمى التقارير المالية لمبنك منالمصدر:             

 (12الشكل)الدراسةوالشكل البياني أدناه يوضح تطورات ودائع البنك خلال سنوات 

 

 

 

 

 

 1من إعداد الطالب بالإعتماد عمى معطيات جدول تطور الودائعالمصدر: 

 م2007رتفعت بشكل ممحوظ في سنتيإ بوبيانفي بنك خلال الفترة المالية المدروسة ن نسبة الودائع نلاحظ أ
ن في ىذا السنتين كانت البنوك  التقميدية الدراسة حيث نلاحظ أخرى محل م مقارنة بالسنوات الأ2008و

 نعكسبشكل لافت إ ميةالإسلاقبال عمى البنوك مر الذي زاد من الإلأمالية ا أزمةعمى مستوى العالم في 
د.ك( بنسبة نمو  307.456م بمغ حجم الوادئع) 2007ففي سنة رتفاع حجم الودائع في البنك عمى إ إيجاباً 
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د.ك( بنسبة 569.636م عز الأزمة المالية )2008الودائع لسنة، وبمغ حجم  2006مقارنة بسنة 82.36%
د.ك( بنسبة 2.945.076م ) 2016لسنة م كما بمغ حجم الودائع 2007مقارنة بسنة % 85.27نمو بمغت
، وكإستنتاج عام نستنتج أن الأزمة العالمية ساعدت في نجاح 2015مقارنة بسنة % 22.76نمو بمغت

 .م2008البنوك الإسلامية من خلال الزيادة القياسية لحجم الودائع خصوصا في سنة 

دينار  0111)الوحدةم5102ىإلم 5112الكويتي خلال الفترة  بوبيانتطور التمويل لبنك (10)جدول
 1كويتي(

 نسبة تطور التمويل تطور التمويل السنوات

2005 58.192 - 
2006 115.539 98.54% 
2007 197.703 71.11% 
2008 267.730 35.42% 
2009 576.558 115.35% 
2010 824.567 43.01% 
2011 1.030.084 24.92% 
2012 1.270.014 23.29% 
2013 1.478.701 16.43% 
2014 1.805.115 22.07% 
2015 2.171.794 20.31% 
2016 2.516.760 15.88% 

 

 م.2016-م2005بالإعتماد عمى التقارير المالية لمبنك، من: المصدر

 

 

                                                           
1

 .5002-5002التقارير المالية للبنك، 



 الكويتيلسيولة في بنك بوبيان تطبيقية لإدارة خطر ادراسة          الفصل الثالث:           
 

 
 

55 

 

 

 (17)الشكل رقمالدراسةالبنك خلال سنوات في  التمويلوالشكل البياني أدناه يوضح تطورات 

 
 اد عمى جدول تطورالتمويل في البنكمن إعداد الطالب بالاعتم المصدر:

في الاقتصاد الكويتي بشكل عام خلال الفترة  التي ضخيا بنك بوبيان الإسلاميةالتمويلات  حجمن نلاحظ أ
م  2006يث بمغ حجم التمويلات الإسلامية سنة حم كانت في نمو مستمر 2016م إلى  2005المالية من 

م، كمانلاحظ أن حجم التمويلات 2005ارنة بسنة مق %98.54قدرت ب:نمو د.ك( بنسبة  115.539)
ن مبمغ التمويلات م  لم يتأثر بالأزمة المالية العالمية ، كما نلاحظ أ 2009م و 2008الإسلامية في سنتي 

م، وتبنى البنك ىذه 2006 القياسمرة مقارنة بسنة 20من بأكثرم تضاعف 2016المقدمة خلال  الإسلامية
 ، وتمثمت معظم التمويلات في مرابحات.ائع المتوفرة لديوالسياسة نتيجة زيادة الود

 إلىم 5112الكويتي خلال الفترة بوبيانالربحية عمى مستوى بنك  طور(ت4)جدول 
 1(دينار كويتي 0111)الوحدة:م5102

 لربحيةانسبة تطور  تطور الربحية السنوات
 الوحدة:ألف د.ك

2005 6.854 - 
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2006 10.314 50.48% 
2007 18.632 80.64% 
2008 1.932 89.63-% 
2009 52.013 2592% 
2010 6.247 87.98-% 
2011 7.941 27.11% 
2012 9.536 20.08% 
2013 12.720 33.38% 
2014 28.505 124.09% 
2015 35.185 23.43% 
2016 41.301 17.32% 

 1م.2016إلىم 2005من إعداد الطالب بالاعتماد عمى التقارير المالية لمبنك، من المصدر:

 (10)الشكلالدراسةوالشكل البياني أدناه يوضح تطورات الربحية في البنك خلال سنوات 

 
 من إعداد الطالب بالآعتماد عمى جدول تطور الربحية بالبنكالمصدر:               

 بوبيانبنك ن نسبة الربحية في م أ 2016م إلى  2005نلاحظ  من خلال الفترة المالية لمبنك الممتدة من  
ة لمبنك تراجعت خلال سنة الصافي الأرباح، حيث أن نسبة ضطراباً إستقراراً وا   عرفت لا الدراسةخلال سنوات 

مقارنة %87.98بنسبة الأرباحم تراجعت 2010م، وفي سنة 2007مقارنة بسنة %98.63كثر منم لأ2008
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ازية التي سطرىا بنك بوبيان في شكل ويرجع ىذا الإنخفاض في الأرباج إلى الإجراءات الإحتر  م2009بسنة 
 600.000.000لمواجية أي أثار سمبية للأزمة المالية التي مست جل البنوك من خلال رصد )مخصصات 

 الأرباحم حيث بمغت نسبة 2014دت الارتفاع خلال السنوات الاخرى حيث بمغت ذروتيا سنة و ا،ثم عد.ك(
من خمسة مرات  بأكثرم تضاعف 2016البنك لسنة أرباحن م، كمانلاحظ أ2013مقارنة بسنة124.09%

صة في الذي عرفو بنك بوبيان وخا الأرباحوكإستنتاج عام نرى أن لاإستقرار  م2005المحققة سنة  الأرباحب
لمعملاء الذين يواجيون  حترازية التي سطرىا البنك في شكل مخصصاتم مرده السياسة الإ2008سنة 

 .صعوبات مالية بسبب الأزمة المالية

 0111)الوحدة م5102 إلىم 5112خلال الفترة بوبيانحقوق المساهمين في بنك  تطور(12)جدول
 1دينار كويتي(

نسبة تطور حقوق  تطور حقوق المساهمين السنوات
 المساهمين

2005 106.917 - 
2006 118.175 10.52% 
2007 137.187 16.08% 
2008 135.148 1.48-% 
2009 87.135 35.52-% 
2010 238.190 173.35% 
2011 244.245 2.54% 
2012 253.650 3.85% 
2013 263.944 4.05% 
2014 296.027 12.15% 
2015 318.232 7.50% 
2016 344.971 8.40% 

 .م2016إلىم2005من إعداد الطالب بالاعتماد عمى التقارير المالية لمبنك من المصدر:   
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 (10)الشكلالدراسةقوق المساىمين في البنك خلال سنوات والشكل البياني أدناه يوضح تطورات ح

 
 من إعداد الطالب بالإعتماد عمى معطيات جدول تطورحقوق المساىمين المصدر:

مشاركات وحقوق المساىمين لبنك بوبيان عرفت تذبذب في نلاحظ من الجدول والتمثيل البياني أعلاه بأن  
في سنتي  اً إنخفاضجمالية لمبنك، حيث عرفت الصافية الإ رباحالأالسنوات المدروسة وىذا نظير التذبذب في 

السنوية لمفترتين الماليتين حيث بمغت قيمة حقوق المساىمين لسنة  الأرباحم بسبب إنخفاض 2009و م2008
بنسبة د.ك( 87.135م وبقيمة قدرت) 2007مقارنة بسنة  %-1.48(بنسبة قدرت ب:135.148م ) 2008

في  %173.37ب: قدر ممحوظاً  إرتفاعاً لتعرف  %-35.52م قدرت ب: 2008إنخفاض مقارنة بسنة 
 م.2005م تضاعف مرتين مقارنة بسنة 2016ن حجم حقوق الممكية لسنة م، كما نلاحظ أ 2010سنة

 1دينار كويتي( 0111)الوحدة:م5102إلىم 5112ربحية السهم لبنك بوبيان خلال الفترة تطور(12)جدول

نسبة تطور ربحية  ربحية السهم تطور السنوات
 السهم

2005 6.86 - 
2006 9.68 41.10% 
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2007 17.52 80.99% 
2008 1.58 90.98-% 
2009 44.36 2707.50% 
2010 3.61 91.86-% 
2011 4.59 27.14% 
2012 5.75 25.27% 
2013 6.83 18.78% 
2014 13.70 100.58% 
2015 16.28 18.83% 
2016 17.79 9.27% 

 .1م2016إلى م2005عداد الطالب بالإعتماد عمى التقارير المالية لمبنك، من من إ المصدر:

 (01)جدولالدراسةوالشكل البياني أدناه يوضح تطورات ربحية السيم في البنك خلال سنوات 

 
 : من إعداد الطالب بالإعتماد عمى معطيات جدول تطور ربحية السيمالمصدر       

ن ربحية سيم بنك بوبيان عرفت تذبذب نتيجة التذبذب في ياني أعلاه بأمن الجدول والتمثيل البنلاحظ  
 الأرباح إنخفاضم نتيجة 2008في سنة  اً إنخفاض، وحقوق الممكية، حيث عرفت نسبة ربحية السيم الأرباح

-) 90.98%فمس(وبنسبة إنخفاض بمغت) 1.58حيث سجل إنخفاضاً قدرب) الصافية لمبنك بشكل عام
بسنة مرة مقارنة من  بأكثرم تضاعف 2016ن مبمغ ربحية السيم لسنةرتفاع، كما نلاحظ أد بعد ذلك الاو التع
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نرى بأن ىذا اللا إستقرار نوعاً ما في عائد السيم راجع إلى اللإستقرار التي عرفتو  عام م وبشكل 2005
 .في البنك الأرباح

 تيمؤشرات ونسب قياس خطر السيولة في بنك بوبيان الكوي :الثالثالمطمب 

اىم المؤشرات والنسب التي يعتمد عمييا بنك بوبيان في قياس خطر  إلىسنتطرق في ىذا المطمب     
 السيولة وادارتيا

ائمة عالية الجودة الس صوليعرف معيار تغطية السيولة عمى انو نسبة الأ :معيار تغطية السيولة: أولً 
 (30التدفقات النقدية الخارجة المقدرة لفترة الثلاثين)جمالي صافي إ إلى الإسلاميةحكام الشريعة المتوافقة مع أ

ل والمستوى الثاني مع و فئتين المستوى الأ إلىالسائمة عالية الجودة  صوليوما تقويميا التالية، يتم تصنيف الأ
 صولحتساب الأالسائمة عالية الجودة، يتم إ صولجمالي الأإ إلىالمستوى الثاني  صولقصى لأوجود حد أ
مركزي في المستوى الثاني بعد تطبيق الاستقطاعات التي ينص عمييا بنك الكويت ال الية الجودةالسائمة ع

عبر تطبيق (net cash outflowحتساب صافي التدفقات النقدية الخارجة )عمى قيمتيا السوقية، ويتم إ
حددة من قبل ( الم(cash outflow and inflow run off factorsوالداخلمعدلات التدفق النقدي الخارج 

ويت المركزي، وتسري ىذه المعدلات عمى العديد من فئات الالتزامات)التدفقات الخارجة ذات الصمة بنك الك
بودائع التجزئة وودائع غير عملاء التجزئة والتزامات التمويل المستقبمية المحتممة ومبالغ الالتزامات غير 

 1يوما.30تجزئة وتمويل الشركات( التي تستحق خلال )التدفقات الواردة من مستحقات الصولالمستخدمة(والأ

عمى السائمة عالية الجودة غير المرىونة  صولحتساب معيار تغطية السيولة من خلال قسمة مبمغ الأيتم إ   
 من الضغط، وتحسب وفق العلاقة التالية: يوماً 30جة المقدرة خلال صافي التدفقات الخار 
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 الاصول المرتفعة السيولة                           

 %100 <100×نسبة تغطية السيولة=                                              

 صافي التدفقات النقدية الصافية                        
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 20161-2015مثلاثي الأخير من ل الكويتيوبيان ببة تغطية السيولة لبنك نس يوضح التالي (07)الجدول

 

 التحميل:

شير المنتيية ثة أالسائمة عالية الجودة لمبنك خلال فترة الثلا صولن متوسط الأأعلاه نستنتج من الجدول أ
طمبات ستقطاعات( مقارنة بمتوسط متمميون دينار كويتي)بعد تطبيق الإ389،بمغت 2016ديسمبر31في

خير من خلال الربع الأ %298مميون دينار كويتي، وعميو بمغ متوسط معيار تغطية السيولة 130سيولة يبمغ 
 .2016عام

الإحتياطي لدى رصدة ل تمثل النقدية وأو في المستوى الأ أصولبشكل رئيسي عمى السائمة  صولوتشتمل الأ
بالعملات  الإسلاميةالحكومات وبنوك التنمية صدارات الدين من قبل إ إلىضافة بنك الكويت المركزي بالإ
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السيولة  إدارةصدارات الدين من مؤسسة المستوى الثاني عمى إ أصولالمحمية والاجنبية، بينما تشمل 
ل و المستوى الأ أصولجنبية، وتتكون غير مالية بالعملات المحمية والأ خرىأالدولية ومؤسسات  الإسلامية

ما بالنسبة لمربع ، أ2016بالنسبة لمربع الاخير لعام، ىذا مة عالية الجودةالسائ صولجمالي الأمن إ %88من
مميون دينار كويتي)بعد تطبيق 217السائمة عالية الجودة لمبنك  صولفبمغ متوسط الأ 2015الاخير من عام 

 مميون دينار كويتي وعميو بمغ متوسط معيار تغطية 182الاستقطاعات( بمقارنة بمتوسط متطمبات سيولة 
حتمالات السحب نسب تغطية السيولة لمواجية إ، وبشكل عام بنك بوبيان يسير بنجاح 119%السيولة 

عمى المدى ما ومتعامميو، أالمفاجئ لمسيولة عمى المدى القصير، وىذا الامر يزرع الثقة في نفوس عملائو 
ن التكمفة عمى عاتق يؤثر عمى الربحية ويزيد م % 100 زيد عن نسبةيان كل مالمتوسط والبعيد فنرى أ

 1.البنك

 : مؤشرات نسب السيولةثانيا

بغرض التحكم يعتمد ويستند بنك بوبيان الكويتي عمى مجموعة من المؤشرات والنسب لقياس خطر السيولة 
 فلاس البنك نذكر منيا:لمسيولة الأمر الذي قد يتسبب في إحتمال السحب المفاجئ ر إالتقميل من خط أو

 2النقدي القانوني: ياطيالإحت: نسبة أولً 

 

 

 

 =2945076÷292742=2016لسنة لبنك بوبيان النقدي القانوني ومنو نسبة الإحتياطي

 =2398935÷133128 : 2015 اطي النقدي القانوني لسنةوبالنسبة للاحتي

 في %9.94رتفعت بنسبة القانوني عمى مستوى بنك بوبيان إ النقدي الإحتياطين نسبة نلاحظ أ التعميق:
ن لأ بوبيان، وىذا الارتفاع خارج عن نطاق بنك %5.54م التي كانت2015م مقارنة بنسبة سنة2016سنة

القانوني، وعمى العموم ىذا الارتفاع يؤثر  الإحتياطيالبنك المركزي الكويتي ىو من يحدد ويتحكم في نسبة 
                                                           

1
 .02-02ينظر الملحق رقم  
2

 .146 -145، ص مرجع سابق، الإدارة الستراتيجية في البنوك السلامية لتنميةعبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  -

 رصدة نقدية مودعة لدى البنك المركزيأ                                 

  100×حتياطي النقدي القانوني=                                          نسبة الإ

 خرىقيمة إجمالي الودائع +إلتزامات أ                                 

9.94% 

 5.54% 
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 الإستثمارموال معطمة عن في المستقبل لأن الأموال المخصصة كإحتياط تعتبر أ بوبيانعمى ربحية بنك 
 بشكل خاص. بوبيانبشكل عام وبنك  الإسلاميةتوافق مع مبادئ البنوك يوىذا لا

 1نسبة الرصيد النقدي ثانيا:

 

 

 

 

 =2945076÷36911+292742=2016ومنو نسبة الرصيد النقدي  لبنك بوبيان الكويتي لسنة 

 =2398935÷35009+133128=2015وبالنسبة لسنة

 التعميق:

 %11.19م حيث بمغت النسبة2016رتفاع في سنةعرفت إ بوبيانن نسبة الرصيد النقدي لبنك نلاحظ أ
م، وىذا لمواجية الالتزامات المالية اليومية العادية والغير عادية 2015في سنة  %7مقارنة بنسبة قدرت ب:

فاع نسبة الرصيد النقدي ، ويرجع سبب إرتلمبنك بغرض الحفاظ عمى ثقة المودعين والحفاظ عمى سمعة البنك
 م. 2016في سنة  36911لتبمغ  35009م 2015إلى زيادة النقدية عمى مستوى البنك حيث كانت في سنة

 2نسبة السيولة العامة ثالثا:

 

 

 

 
                                                           

1
 .146 -145، ص مرجع سابق، لسلامية لتنميةالإدارة الستراتيجية في البنوك اعبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  
2

 .147-148، ص مرجع سابق، الإدارة الستراتيجية في البنوك السلامية لتنميةعبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  -

 +نقدية جاىزة لدى النك زيرصيد مودع لدى البنك المرك                        

 100× نسبة الرصيد النقدي=                                                          

 لتزامات اخرىقيمة إجمالي الودائع + إ                             

 لسيولةرصيد مودع لدى البنك المركزي + نقدية جاىزة لدى البنك+اصول شديدة ا                  

 100×نسبة السيولة العامة =                                                                 

 قيمة اجمالي الودائع + التزامات اخرى                               

 

11.19% 

7% 
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 =2945076÷87380+292742=2016ومنو نسبة السيولة العامة لبنك بوبيان الكويتي لستة

 =2398935÷465259+133128=2015وبالنسبة لسنة

في  %12.90قدرب: اً إنخفاضن نسبة السيولة العامة لبنك بوبيان الكويتي عرفت نلاحظ أ التعميق:
يا راجع إنخفاضوسبب %24.94م التي كانت نسبة السيولة العامة تقدرب:2015م مقارنة بسنة2016سنة
 أجالالاخرى التي تحل شديدة السيولة المتمثمة في التوظيفات لدى البنوك  صولفي قيمة الأ إنخفاض إلى
تراجعت ىذه القيمة  2016مافي سنة ، أ430250 2015يث كانت قيمتيافي ام حأيستحقاقيا خلال سبعة إ

 .تخمي بنك بوبيان بصفة تدريجية عن ىذه السياسة إلىويرجع ىذا  50469إلى

يانات مالية المركز المالي المجمع وبيمخص النسب السابقة بالاعتماد عمى بيانات  التاليوالجدول 
 1(8جدولال)خرىأ

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
2015 2016 

 %9.94 %5.54 النقدي القانوني حتياطيالإنسبة 
 %11.19 %7 نسبة الرصيد النقدي

 % 12.90 %24.94 امةنسبة السيولة الع
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .10-17،ص5002التقرير السنوي للبنك،سنة 

12.90% 

24.94% 
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 خلاصة:
نو تتواجد لدى البنك ىيئة مختصة ل بنك بوبيان الكويتي  أو استخمصنا من الفصل التطبيقي الذي يتنإ   
خطر السيولة وىذا من خلال المؤشرات التي توصمنا  إدارةن البنك بشكل عام يتحكم في المخاطر كما أ إدارةب

مقارنة بسنة  2016رتفعت في سنة إالنقدي القانوني  الإحتياطينسبة  أور ليا حيث لاحظنا بالنسبة  مؤش
وبالنسبة لمرصيد النقدي لاحظنا أنو في  وىذا راجع لفمسفة البنك المركزي الكويتي، ىذا من جية 2015

يرة ، ستحقاقيا دون تكبد خسائر كبزاماتو المالية في مواعيد إلتإرتفاع الأمر الذي يساعد البنك عمى مواجية إ
م وىذا راجع 2015نخفضت بالنسبة  إ  2016في سنة ن النسبةبة لمؤشر السيولة العامة لاحظنا أوبالنس

استحقاقيا خلال سبعة  أجاللفمسفة بنك بوبيان الكويتي حيث تراجعت قيمة التوظيفات لدى البنوك التي تحل 
 ك.ام، وبشكل عام بنك بوبيان متحكم في خطر السيولة عمى مستوى البنأي
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ورغم النتائج الإيجابية التي حققتيا ومازلت تحققيا لايجعميا  الإسلاميةنستخمص مما سبق أن البنوك      
عن منأى من مواجية مجموعة من المخاطر البنكية وخاصة خطر السيولة،كما نستخمص أن خطر السيولة 

سلامي عن مواجية السحوبات المالية فقط عند أجال إستحقاقيا ودون تكبد يكمن فقط في عجز البنك الإ لا
البنك  إلى حيث تمجأ الإسلاميةتوجد عندىا خيارات وحمول مثل البنوك  ، حيث أنو لاخسائر غير عادية

نو تتعامل بالفائدة لأ نيا لاة وجود خمل عمى مستوى السيولة  لأالمركزي كمقرض ومسعف أخير في حال
نما تكمن كذلك في حالة فائض في ا  سلاميةالإتتوفر لدى البنوك  لسيولة حيث لايتنافى مع مبادئ عمميا،وا 

دوات والأليات التي تتوفر لدى البنوك التقميدية الأمر الذي يؤثر بشكل سمبي عمى أرباح البنك بشكل لأنفس ا
سياماتو في التنمية بالتالي تراجع دور البنك وتراجع إعام والمساىمين بشكل خاص وكذالك المودعين، و 

الأدوات والتقنيات لإدارة سيولتيا لمواجية   يةالإسلامتتوفر لمبنوك  الإقتصادية والإجتماعية، كما أنو لا
الإلتزامات والطمبات لممستثمرين والمودعين وبالنسبة لبنك بوبيان الكويتي نلاحظ أن البنك بشكل عام يدير 
سيولتو بشكل مقبول الأمر الذي جنبو الوقوع في إعسار عمى مستوى السيولة الأمر الذي ساعد في تعزيز 

والمساىمين في البنك وتجمى ذلك من خلال زيادة حجم الودائع عمى مستوى البنك،  وزيادة ثقة المودعين
 يقدميا البنك للإقتصاد والمجتمع.التي  الإسلاميةوزيادة التمويلات 

 النتائج:

  ولعل  والتقميدية رغم خصوصية عمل كلا منيما الإسلاميةتوجد عدة تقاطعات وتشابيات بين البنوك
، بالإضافة إلى خضوع كلًا منيما لعب كل واحد منيما دور الوسيط الماليأبرز ىذه التقاطعات 
 لرقابة البنك المركزي.

 كبنك  التابع لو إلا إذا كانت تعاملاتو إسلاميةالبنك المركزي  إلىالمجوء  الإسلاميةيمكن لمبنوك  لا
يران، أو  .نموذجاً كتركيا  الإسلاميةشرع قوانين خاصة لمتعامل مع البنوك  باكستان وا 

 نما تواجو خطر الفائض  الإسلاميةتواجو البنوك  لا ويشكل  كذالكخطر العجز في السيولة فقط، وا 
 .لعدم توفر القنوات الكافية لإستثماره فائض السيولة التحدي الأكبر

  عدة تحديات لعل أىميا منافسة البنوك الربوية في تقديم منتجات إسلامية. الإسلاميةتواجو البنوك 
  السيولة ىي القدرة عمى تمويل الزيادة في الموجودات والوفاء بالإلتزامات عند مواعيد إستحقاقيا إن

 دون تكبد خسائر غير عادية.
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  إن إدارة السيولة ىي إحتفاظ البنك بتدفقات نقدية كافية لمواجية سحوبات بشكل فجائي وبشكل غير
 معتاد.

  وىذا ما إنعكس إيجاباً مخاطر السيولة تتمتع بالإستقلاليةيتوفر لدى بنك بوبيان دائرة مختصة بإدارة ،
 عمى النتائج المالية لمبنك.

  يعتمد بنك بوبيان في إدارتو لخطر السيولة عمى مجموعة من النسب والمؤشرات تمكنو من قياس
كمؤشر الإحتياطي النقدي القانوني والرصيد النقدي ومؤشر السيولة العامة بالإضافة إلى  الخطر

 .تماد البنك عمى معيار تغطية السيولة حيث يقيس السيولة في الأجل القصيرإع

 :بعد تناولنا لمبحث خرجنا بحزمة من التوصيات تتمثل في التوصيات:

  الإسلاميةإنشاء صناديق إستثمار لإستيعاب الفائض من السيولة لدى البنوك. 
  الإسلاميةأن تعيد البنوك المركزية النظر في العلاقة التي تربطيا مع البنوك. 
  أن تكون النصوص القانونية التي ينصيا البنك المركزي تأخذ بعين الاعتبار خصوصية عمل البنوك

 الإسلامية
  ميةالإسلاالتي تعمل عمى ادارة خطر السيولة في البنوك  الإسلاميةزيادة الاىتمام بالابتكارات. 
  المواءمة بين عمميات التمويل والإستثمار والودائع من حيث الأجال والحجم لتجنب العجز أو الفائض

 في السيولة.
  تطوير أدوات وتقنيات لإدارة خطر السيولة. إلىدعم وتشجيع البحوث العممية اليادفة 

موضوع خطر السيولة نرى بان ىناك عدة إشكالات يمكن إعتمادىا كمواضيع  إلىبعد تناولنا أفاق الدراسة:
 منيا:

 سلامي في معالجة مشكمة السيولة.دور السوق المالي الإ 
 .دور صناديق الإستثمار في إستثمار فائض السيولة 
  في إدارة خطر السيولة. الإسلاميةدور الصكوك 
  في إدارة السيولة. الإسلاميةدور اليندسة المالية 
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 الممخص

رغم النجاحات التي حققتها البنوك الاسلامية في الاونة الاخيرة سواء عمى المستوى المحمي او الدولي لم     
يشفع لها هذا النجاح من مواجهة مجموعة من المخاطر التي تعترض البنوك بصفة عامة التقميدية منها 

الذي يشكل تحدي حقيقي لمبنوك الاسلامية بحكم والاسلامية ، من اهمها مواجهة خطر ادارة السيولة 
خصوصية عممها التي تحرم التعامل بالفائدة اخذا وعطاءا، حيث لايمكن لمبنوك الاسلامية الاستنجاد بالبنك 

المركزي في حالة وقوعه في عجز سيولة لان البنوك الاسلامية لاتتعامل بالفائدة ، وهذا عكس البنوك 
يحتم عمى البنوك الاسلامية الاعتماد واستخدام ادوات وتقنيات لادارة خطر السيولة التقميدية ، الامر الذي 

وتجنب خطر الاعسار الذي قد يؤدي إلى افلاس البنك في حالة عجز سيولة ، وتجنب تعطيل الاموال عن 
بنوك الاستثمار لكي لايتعارض مع مبادئه التي تحرم الاكتنازفي حالة وجود فائض سيولة ، وعميه عمى ال

الاسلامية رفع التحدي في ظل محدودية الحمول لادارة سيولتها والعمل عمى خمق توازن عمى مستوى السيولة 
خصوصا في المدى القصيرلكسب ثقة المودعين ، بحيث لاتعاني من نقص ولا فائض في السيولة ودون ان 

 تتحمل تكاليف غير عادية ثؤثر عمى الربحية.

 خطر السيولة . ادارة السيولة،الاسلامية ، السيولة ،  البنوك الكممات المفتاحية:

Summary: 

   Despite the recent successes of Islamic banks, both locally and internationally, 
this success has not been matched by a set of risks to banks in general, 
traditional and Islamic ones, the most important of which is facing the risk of 
liquidity management, which is a real challenge for Islamic banks because of the 
specificity of their work. The Islamic banks can not resort to the Central Bank in 
the event of a liquidity deficit because the Islamic banks do not benefit, and this 
is contrary to conventional banks, which necessitates the Islamic banks to rely 
and use tools and The intention is to manage the liquidity risk and avoid the risk 
of insolvency, which may lead to bankruptcy of the bank in the case of liquidity 
deficit, and avoid disabling the money from the investment in order not to 
contradict with its principles that deprive the acquisition in the case of excess 
liquidity. 


