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يرين؛  وأىمية كباىتماماً  التي تمقى اضيع المعاصرةتعدّ المشاريع الاستثمارية السياحية من أبرز المو
ذلك أنّ السياحة ثروة طبيعية، ثقافية، وتاريخية وبإمكانيا لعب دور فعّال في إنعاش الاقتصاد، كما وتعتبر 

طاقة كامنة لبعث وتحفيز القطاعات الأخرى كالصناعة، الزراعة، النقل، والصناعات الحرفية بمختمف 
 تسعى جاىدة لتكثيف الجيود والبحث عن وسيمة  عامة والجزائر خاصةحيث أنّ الدول الناميةأنواعيا، 

لمواكبة الدول الصناعية الكبرى من خلال إيجاد كيفية  لتطوير كافة قطاعاتيا الممكنة لمنّيوض بالاقتصاد 
ودفع عجمة التنمية بالبلاد،فانييار أسعارالبترولوالوضع الحرج الذي وصل إليو الاقتصاد الوطني دفع بيا 

 بينبدائل أخرى لمدفع بعجمة التنمية إلى الأمام لذلك فقد كان قطاع السياحة من أيجادلمتفكير جديّا في 
عادة بعث الاقتصاد الوطني، البدائل في الوقت الحالي لإنعاش المنظومة الاقتصادية حيث ركّزت عميو  وا 

 لتحفيز الدولة وجعمتو جزءا لا يتجزأ من خططيا التنموية  وبادرت بتحسين المناخ الاستثماري السياحي؛
المستثمرين في ىذا المجال عمى إنشاء المشاريع السياحية بشكل واسع وفي الشمال والجنوبوىذا لخمق التوازن 
مكانية جعل  والجذب الكبير لمسوّاح المحميين والأجانب، لخمق حركية جديدة ومستمرة ودائمة في القطاع، وا 
ىذا الأخير مصدر لمدخل ولمعممة الصعبة في الاقتصاد الوطنيمكي ينافس القطاعات الأخرى النشطة دون 

 .إىماليا والحرص عمى الاستقرار الاقتصادي

 من شماليا لجنوبيا ومن شرقيا إلى غربيا؛ مقوّمات سياحيةمتنوعةلمّا كانت الجزائر تزخر وتتمتع ب
فبمناطق الشمال تضاريس جميمة متنوّعة ومناطق أثرية وتاريخية  تعود لمزمن القديم وتجعل الزائر ليا يحظى 

بجولة تاريخية في مختمف الحضارات التي مرّت بيا عبر العصور التي خمت وعمى سبيل المثال تيمقاد، 
أضف إلى ذلك زرقة البحر بالمناطق الساحمية والصحراء الشّاسعة المعروفة محميا و عالميا والتي تضفي 

. رونقا خاصا

 المّذان يمتازان بمقوّمات قورارة وتوات،قطبي بعدّة أقطاب محميّة متميزة والتي من بينياتتميز ولاية أدرار
الكثبان الرممية، القصور، اليضبات، وغيرىا ولمّا كانت ىاتو الطبيعة الفاتنة والتي لطالما : سياحية كثيرة منيا

كانت مصدر إليام الانسان و انشراح صدره وراحة نفسيتو تشكل جزءا كبيرا من بيئتنا والتي ينبغي استغلاليا 
وجعميا محل استثمار لجمب أكبر ما يمكن من الاستثمارات السياحية لتطوير  السياحة بالبلاد وىنا كانت 

الحاجة لضرورة  التقييم لياتو المشاريع وقياس مدى تأثيرىا في البيئة  وذلك لحصر جل المتغيرات والقيود و 
. (دراسة الجدوى البيئية)التعامل معيا لتحقيق المشروع وحماية البيئة في نفس الوقت من خلال ما يعرف بـ 

: وبناءا عمى ما سبق يمكن طرح إشكالية البحث عمى النحو التالي

 ؟   بالمحيط البيئي بولاية أدرار"البستان"ما علاقةتقييم مشروع الإقامة السياحية بمراقن - 
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:  تقودنا لطرح الأسئمة الفرعية التاليةالإشكاليةو ىاتو

ما مفيوم تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية وما أىميتيا ومحدداتيا ؟       -1
 كيف تتمّ عمميّة تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية؟ -2
  ؟  ي بولاية أدرار البيئ الإقامة السياحية بمراقنبالمحيطمشروعكيف ىي علاقة -3
؟ "البستان"الإقامة السياحية بمراقن  فيمشروع  بولاية أدراركيف تؤثر البيئة -4

الفــرضيـــات 

: وللإجابة عن التساؤلات الفرعية نقوم بصياغة مجموعة من الفرضيات ىي

 .تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية  عبارة عن دراسة متكاممة تسبق المشروع -1
 .تتمّ عممية تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية وفق مراحل -2
 . علاقة تبادليةالبيئةب"البستان"ة بمراقن  السياحيقامةمشروع الإعلاقة -3
 الإقامة السياحية الطبيعية وما تحويو من طابع بيولوجي تساىم في نجاح مشروعبمكانتيا البيئة  -4

 ".البستان"بمراقن 

منهج الدراسة 

اعتمدنا في الدراسة عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري، أمّا الجانب التطبيقي فقد  -
 .اعتمدنا المنيج الوصفي التحميمي

 :تيدف ىذه الدراسة إلى:أهداف الدراسة

 .التطرّق إلى مختمف جوانب دراسة الجدوى لممشاريع الاستثمارية السياحية  -1
 .التعرّف عمى أىم العوامل البيئية التي تؤثر في المشروع السياحي -2

. التعرّف عمى مختمف تأثيرات المشروع السياحي عمى البيئة

أهــميّــة البــحــث 

: تتبمور أىمية ىذه الدراسة من خلال

 .الحاجة الماسّة إلى الاستثمار في المجال السياحي -1
. لاية أدرار وضرورة استغلالياالموجودة بالو اليائمة والمقوّمات السياحية -2
 .دعم النشاط السياحي في الولاية وزيادة عدد المرافق السياحية -3
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صعوبات الدراسة 

 . وفي بعض الأحيان عدم وجودىا أصلاقمّة المعمومات المتوفّرة ومحدوديتيا -1
صعوبة إجراء الدراسة التطبيقية نظرا لصغر حجم المشروع لأنّ التأثير يظير في المشاريع الكبيرة  -2

 .الحجم بوضوح أكثر

دوافع اختيار الموضوع 

 .الميول الشخصي والاىتمام بالمجال السياحي:دوافع شخصية

 الاقتصاد الوطني وكذا تطوير لإنعاشالارتقاء بالنشاط السياحي وجعمو كأحد بدائل : دوافع موضوعية
 .أدرارالسياحة المحميّة والتعريف بالمقوّمات السياحية لمولاية

الإطار العام للبحث 

: انطلاقا من الموضوع الذي سنتناولو ارتأينا أن نقسّم البحث إلى ثلاثة فصول كالتالي

 ل بعنوان الإطار المفاىيمي لتقييم المشاريع الاستثمارية السياحية، ارتأينا أن نقسّمو ألى الفصل الأو
أمّا . ويضمّ أربعة مطالب (مفاىيم أساسية حول تقييم المشاريع الاستثمارية)مبحثين، المبحث الأول 
 ويتضمن ثلاثة مطالب؛ (ماىية تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية)المبحث الثاني بعنوان 

 يشمل عمى (مؤشر البيئة في معايير تقييم مشاريع الاستثمارات السياحية) بعنوان الفصل الثاني ،
 (دراسة نسبة تأثير المشروع الاستثماري السياحي عمى البيئة)مبحثين، المبحث الأول بعنوان 

 وكلاىما يتضمن ثلاثة مطالب؛ (كيفية قياس مدى التأثير عمى البيئة)والمبحث الثاني بعنوان 
  والذي يمل الدراية  ("مشروع الإقامة السياحية بمراقن بأدرار"دراسة الحالة )الفصل الثالث معنون ب

 .التطبيقية ويضمّ مبحثين كلّ مبحث يضمّ ثلاثة مطالب
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الإطار المفاىيمي لتقييم المشاريع الاستثمارية السياحية : الفصل الأول

 نجاح المشاريع الاستثمارية عامة كالمشاريع السياحية خاصةأساسا عمى حسف إدارتيا كاختيارىا، يعتمد
فالمشاريع باختلاؼ أنكاعيا كأحجاميا إلّا أنّيا تشترؾ في أمر كاحد كىك أنّيا تأتي في سياؽ استغلاؿ المكارد 
المتاحة  كالتي يجب أف تستغؿ بالطريقة المثمى كالحسنة لتكفير متطمبات المجتمع المتزايدة ، كبالتالي فكمما 
كانت المشاريع تستجيب  لياتو المتطمبات كتكفرىا بجكدة كفعالية نقكؿ عف المشاريع أنّيا ناجحة كالعكس، 
كلتجسيد ىاتو المشاريع عمى أرض الكاقع لابد مف القياـ أكلا بإجراء دراسة أكلية عمييا لمتمكف مف معرفة  

الإجابة عف عدّة أسئمة منيا، ما ستحققو ىاتو المشاريع في المستقبؿ ؟ككيؼ ستككف ؟ كأيف ستككف؟  كتندرج 
جؿّ ىاتو الأسئمة تحت مصطمح ما يعرؼ بدراسات الجدكل أك تقييـ المشاريع الاستثمارية، كلمتعرّؼ عف 
ماىية ىذا المصطمح  سكؼ نستعرض في ىذا الفصؿ الإطار المفاىيمي  لتقييـ المشاريع  الاستثمارية 

كنركز بالضبط عمى جانب تقييـ المشاريع الاستثمارية السياحية كمختمؼ جكانبيا كالتي نحف بصدد دراستيا 
: في ىذا البحث  مف خلاؿ المبحثيف التالييف

. مفاىيـ أساسية حكؿ تقييـ المشاريع الاستثمارية: المبحث الأكؿ 

. ماىية تقييـ المشاريع الاستثمارية السياحية: المبحث الثاني 
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 مفاىيم أساسية حول تقييم المشاريع الاستثمارية : المبحث الأول

إفّ تبني أم مشركع كالعمؿ عمى تجسيده في أرض الكاقع يتطمب عدّة عناصر أساسية كدراسات لابد 
.  مف منيا كلابد مف التقيّد بنتائجيا 

مفيوم و خصائص وأسس نجاح المشروع الاستثماري : المطمب الأول

I. تعريف المشروع الاستثماري : الفرع الأول

:   لقد تعددت تعاريؼ المشركع الاستثمارم، كسنتناكؿ أىّـ ىذه التعاريؼ في ما يمي

مجمكعة الأنشطة المنظمة كفؽ طريقة معيّنة "يمكف تعريؼ المشركع الاستثمارم عمى أنّو : التعريف الأول
كمدركسة لتشكؿ كحدة تقكـ بتحقيؽ أىداؼ محددة، ىذه الأىداؼ ممكف أف تككف إنتاج سمعة أك تقديـ خدمة 

 1."ليا مميزات خاصة

المشركع عبارة عف مجمكعة مف العمميات أك الأنشطة تربطيا علاقات محدكدة كمعركفة  " :التعريف الثاني
 2".تنفذ بزمف محدد بغرض تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ

ىك تقديـ فكرة أكىدؼ كالعمؿ عميو لتحقيقو في أرض الكاقع  الباحثيف  مف كجية نظر: الثالثتعريفال

كمف كجية أخرل ىك إعداد أك رسـ خطة كتصميميا ك تطبيقيا في أرض الكاقع بغية الحصكؿ منيا عمى 
 3.عائد

 

 أف المشركع الاستثمارم ىك تجسيد لفكرة محددة باستغلاؿ المكارد نستنتج ىاتو التعاريؼ  خلاؿكمف
الاقتصادية المتاحة كفؽ طرؽ كأساليب معينة في زمف معيف بغية الحصكؿ عمى سمعة أك خدمة لإشباع 

. حاجات الأفراد المتزايدة  كبيدؼ خمؽ الثركة كالحصكؿ عمى عكائد مف كراء تحقيؽ ىذا المشركع

 4:كما كيمكف القكؿ أفّ المشركع الاستثمارم لو عناصر لابد أف تتكفر في مفيكمو كىي

 .المشركع مقيّد بفترة زمنية محددة( 1

                                                           
1Alexandre FAULX-BRIOLE.Lgestion de projet.Étude d’un cas concret avec Project  Solutions Business. 
Edition ENI 2012.France: p13 

 37:، ص2010،دار إثراء لمنشر كالتكزيع،الاردف،أساسيات إدارة المشاريع غالب جميؿ صكيص كآخركف، 2
3Gilles Garel .le management de projet. Édition la dècouverte.Paris.2003.p: 10 

. 21: ص، 2012،الطبعة العربية، عمّاف،الأردف، إدارة المشاريع أحمد يكسؼ دكديف، 4
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المشركع يتككف أساسا مف أنشطة مترابطة كتكمؿ بعضيا بعضا ككؿ منيا لو بداية كنياية محددة بزمف ( 2
 .معيف

 يستمزـ القياـ بالمشركع كضع مكازنة تقديرية خاصة بكافة متطمباتو كرأس الماؿ اللّازـ لو؛( 3
كجكب تحقيؽ ىدؼ المشركع الذم سطّر ككضع المشركع مف أجمو سكاء كاف سمعة أك خدمة أك منتج ذك ( 4

 .جكدة
 .إلزاـ العملاء بتحقيؽ الزكج القيمة كالتكمفة المطمكبة ككذا الجكدة في ما يقدّمو المشركع( 5
 

II. خصائص المشروع الاستثماري : الفرع الثاني

تتبايف المشاريع الاستثمارية فيما بينيا فمكؿ مشركع مميّزات كخصائص تجعمو يختمؼ عف أنشطة 
جمالا يمكف أف تتمثؿ خصائص المشركع في ما يمي  1:كأىداؼ المشاريع الأخرل كا 

II  .1) تحديد ىدؼ المشركع ككجيتو ىك أكؿ شيء يجب القياـ بو إذ يعدّ بمثابة نقطة : الغرض أو اليدف
 انطلاقة لأمّ مشركع يراد القياـ بو؛

II  .2) يتسـ المشركع بمركره بمراحؿ مف لحظة بدئو حتى نمكّه ببطء إلى ازدىار أنشطتو : دورة الحياة
ّـ تبدأ بالانخفاض تدريجيا إلى غاية الاضمحلاؿ عند اكتماؿ نشاط المشركع فيك تقريبا مثمو  كبمكغيا الذركة ث

 كمثؿ الكائف الحي في ىاتو المراحؿ؛
II  .3) لكؿّ مشركع خصائصو كميزاتو التي تجعمو متفردا بيا عف غيره مف المشركعات الأخرل : الانفرادية

 فمكؿ ىدؼ محدّد ككسائؿ كأنشطة كأساليب يعمؿ بيا؛
II  .4) كجكد علاقات متداخمة كمترابطة كمتكاممة بيف مختمؼ الأنشطة المككّنة لممشركع كقد : التداخلات

 تتعدل ىاتو التداخلات حتى المشاريع الأخرل؛
II  .5)  تنشأ أثناء القياـ بالمشركع صراعات مختمفة فمف جية كجكد منافسيف يسعكف إلى (: الصراع ) النّزاع

الاستحكاذ عمى الإمكانيات كالمكارد المتاحة في السكؽ كذلؾ نظرا لندرتيا أك قمّتيا، كمف جية مع الأقساـ 
 المختمفة في المؤسسة ك كافة الأطراؼ ذات الصمة بالمشركع؛

II  .6) ميما كاف المشركع فإنّو لابد أف يكاجو بعض المعكقات التي تعيؽ سيره أك تنفيذه كتتبايف :القيود 
 2:ىاتو القيكد مف مشركع لآخر كتتحدد عمى ما مدل قدرتو عمى مكاجيتيا كالتأقمـ معيا نذكر منيا ما يمي

 التكاليؼ المتعمقة بالمشركع فمكؿّ مشركع رأس ماؿ لازـ لتحقيقو؛ -
 المدّة الزمنية اللّازمة لتنفيذ المشركع؛ -

                                                           
 .331: العدد السابع، الجزائر، ص، ، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيادراسة الجدوى البيئية لممشاريع الاستثماريةاكسرير منكر كآخركف،1
. 25: ، صمرجع سبق ذكره،  أحمد يكسؼ دكديف2
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المنافسة الشّرسة حيث أفّ كؿ مشركع يسعى جاىدا لتحقيؽ ميزة ذات جكدة عالية كذلؾ استجابة  -
 لرغبات كاحتياجات الزّبائف؛

 مكاكبة التغيرات البيئية المستمرّة سكءا الداخمية أك الخارجية كالتي تختمؼ مف مشركع لآخر؛ -
. الإطار الثقافي كالتنظيمي كالقيـ المتعارؼ عمييا كالتي تختمؼ باختلاؼ نكع المشركع -
III. أسس نجاح المشروع الاستثماري : الفرع الثالث

يرتكز نجاح المشركع كبمكغ أىدافو عمى عدّة عكامؿ مف الضركرم أف تتكفر بطريقة كبأخرل نذكر 
 1:منيا ما يمي 

IV. 1)  يعتبر ىذا العامؿ الرئيسي كالميّـ لأنّو يأثّر بصفة مباشرة في ارتقاء كتقدـ : صلاحية الإدارة
المشركع، حيث كلابد أف تتكفر خصائص ميمة كمتعارؼ عمييا في المسؤكليف عف إدارة المشركع؛ كالصدؽ، 

 إلخ؛...النّزاىة، كالمسؤكلية
III. 2 )أك بمعنى آخر فكرة المشركع يجب أف تككف مناسبة كىذا شرط أساسي :  صلاحية المشروع

 :كميـ لتنفيذ أك تجسيد المشركع عمى أرض الكاقع كيمكف أف تظير مف خلاؿ
 إثبات جدكاه الاقتصادية كالاجتماعية بعد القياـ بكافة خطكاتيا اللّازمة؛ -
 كجكد الرأس الماؿ الكافي لتمكيؿ كافة نشاطات المشركع؛ -
III. 4)  يقصد بيا البيئة المادية كالمعنكية فيجب أف تككف معينا لممشركع عمى تحقيؽ : صلاحية البيئة

 .أىدافو المسطرة كغير متعثرة أك مؤدية لتخمفو كعدـ نجاحو

تعريف تقييم المشاريع الاستثمارية : المطمب الثاني

تعددت التعريفات المتعمقة بدراسات الجدكل أك تقييـ المشركعات الاستثمارية إلى أنّيا تصبّ في قالب 
كاحد ألا كىك التكصؿ إلى معرفة مدل ربحية المشركع أك المفاضمة بيف المشاريع كاختيار الأفضؿ كالأحسف 
كبالتالي يمكف القكؿ أنّيا دراسة حتمية تمزـ صاحب المشركع القياـ بيا عمميا لأخذ كافة الاحتياطات اللّازمة 

: التي تترتب عف المشركع محؿ الدراسة كيمكف تعريفيا عمى أنّيا

ىي سمسمة مف الدراسات التي تمكف القائميف بيا في النياية بالتكصية بتنفيذ المشركع أك ": التعريف الأول
صرؼ النظر عنو كىذه الدراسات تتطمب معمكمات تختمؼ مف مشركع لآخر حسب طبيعة كحجـ كنكع 

 2".المشركع

                                                           
 .، بتصرّؼ38-14: ، ص ص2002الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، إدارة المشروعات، سعد صادؽ،1
 .21:  ص،2009،دار المسيرة،الطبعة الأكلى، الأردف، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية شقيرم نكرم مكسى كآخركف،2
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ىي دراسة ذات بعد نظرم كعممي تبحث في مدل الفكائد التي سيحققيا المشركع في المستقبؿ : التعريف الثاني
 1.كىذا قبؿ تجسيده في أرض الكاقع

ّـ اختياره مسبقا إلى تحميؿ معمّؽ كذلؾ بيدؼ معرفة الانعكاسات :التعريف الثالث ىي إخضاع مشركع ت
. 2السمبية ليذا المشركع كالتي غالبا ما تككف عكامؿ تكاليفو كمخاطرىالمتكقعة 

كمف خلاؿ ىاتو التعاريؼ نتكصؿ إلى أفّ تقييـ المشاريع الاستثمارية ىي عبارة عف خطكات مدركسة 
ّـ إتباعيا كفقا لمنيجية عممية حيث أنّيا تسبؽ كؿ فكرة مشركع ميما كاف  كمترابطة كمتكاممة فيما بينيا يت
حجمو كنكعو كىذا بغية التكصؿ إلى مدل أفضمية ىذا المشركع كاستيفائو لممتطمبات التي يرجك المستثمر 

. قءتحقيقيا مف كراء إنشا

 3:كمف جؿّ التعريفات السابقة نستنتج أفّ لتقييـ المشاريع خصائص مميزة نمخّصيا في النقاط التالية

تقييـ المشركعات تخص المشاريع الجديدة كالقائمة بالإضافة إلى أنيا تخص المشركع العاـ كالخاص؛ - 

تمكننا مف التكصؿ إلى مدل صلاحية فكرة مشركع استثمارم ما؛ - 

مراحؿ تقييـ المشاريع تسمسمية كيجب احتراـ تسمسميا كأم خرؽ لمرحمة تسبؽ الأخرل لو عكاقب كعبئ - 
مستقبمي لأنو تعد مخرجات أم مرحمة مدخلات المرحمة التي تمييا؛ 

تتصؼ بأنيا مكمفة كليذا يتـ إجراء دراسة مبدئية لمعرفة ما إذا كاف باستطاعتنا المكاصمة في فكرة - 
. المشركع أك التخمي عنيا

أىمية ومحددات تقييم المشاريع الاستثمارية : المطمب الثالث

I.  أىمية تقييم المشاريع الاستثمارية : الفرع الأول

  إفّ تقييـ المشاريع الاستثمارية أساس الاختيار بيف المشاريع الاستثمارية فمف خلاليا نضمف تكفير رأس 
الماؿ المتاح لدينا كنحافظ عميو مف الاستغلاؿ في غير محمّو، فيي بذلؾ تضمف لنا اتخاذ القرار السميـ 

كالمناسب كتكجّينا نحك المشركعات الناجحة كصرؼ النظر عف المشركعات غير المجدية،   كيمكف إبراز 
 4:أىميتيا في النّقاط التالية

I.1)تضمف دراسة الجدكل المفاضمة النسبية بيف الفرص الاستثمارية الممكنة؛ 

                                                           
دارة المشروعات الصغيرة محمكد أميف زكيؿ، 1   28: ،ص2001،دار الكفاء، دراسة الجدوى وا 
دارة جدواىا الاقتصادية حسف ابراىيـ بمّكط، 2  279: ،ص2002، دار النيضة العربية ، الطبعة الاكلى، بيركت،لبناف،إدارة المشاريع وا 
. 34: ،ص2000لدار الجامعية، دليل إعداد دراسات جدوى المشروعات وتحقيق فعالية قرارات الاستثمار، ا مصطفى محمكد أبك بكر كآخركف،3
 25:  ، ص2007، دار المنيؿ المبناني،الطبعة الاكلى،بيركت، لبناف ، لممشاريعالاقتصاديةوالاجتماعيةدراسات الجدوى  محمد دياب، 4
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I.2) تحقيؽ التخصيص الأمثؿ لممكارد الاقتصادية المكجكدة كالمحافظة عمييا مف اليدر كالضياع؛ 
I.3)   الكشؼ عف أفّ المشركع يتماشى كالمصمحة العامة كالفردية نظرا لاختلاؼ كجيات النظر الفردية

 كالكطنية؛
I .4)  بتقديـ كسائؿ ( المحمية كالدكلية، الخاصة كالحككمية)كسيمة عممية لإقناع مراكز كىيئات التمكيؿ

 التمكيؿ المناسبة كبالشركط المناسبة؛
I .5)   كسيمة عممية لحثّ المستثمريف عمى اتخاذ القرار السميـ في الاستثمار في مشركع يتناسب مع قدراتو

 المالية، في ظؿّ مستكل مخاطرة مقبكؿ؛
I .6)  كسيمة عممية كعممية لتقييـ الشركع المقترح كفقا لمعايير مالية كاقتصادية مكضكعية بعيدا عف

 العشكائية؛
I.7)   تساعد كذلؾ في تعديؿ خطط الإنتاج كالتشغيؿ تماشيا كالظركؼ الطارئة كالمتغيرة التي يمكف أف تكاجو

 .المشركع خلاؿ فترة التنفيذ كالتشغيؿ
 

II . محددات تقييم المشاريع الاستثمارية: الفرع الثاني 
يتبيّف لنا مف خلاؿ التعاريؼ التي تـ التطرّؽ إلييا سابقا بأف تقييـ المشاريع الاستثمارية مبنية فقط عمى 

تقديرات كميّة كتكقعات لمتكاليؼ كالعكائد التي يحقّقيا المشركع كبالتالي فإف أيّة معمكمات أك بيانات خاطئة 
متعمقة بتقديرات الكمفة أك العائد قد تغيّر مف معطيات الجدكل النيائية لممشركع كعميو فلا بدّ مف الدراسة أف 

 1: تتحدد في نطاؽ بعض المحددات نذكرىا فيما يمي 
I.1)بما أفّ تقييـ المشاريع الاستثمارية السياحية مبنية أساسا عمى التقديرات فإنّو لابد مف : صعوبة التقدير

التقدير الجيّد كالدقيؽ لكمفة المشركع كحجمو كالعكائد الممكنة التي سيحققيا كذلؾ قبؿ البدء الفعمي في بناء 
 المشركع لأفّ أم انحراؼ ناتج عف سكء التقدير سيؤثر في إنجاح المشركع؛

II  .2)لمّا كانت مراحؿ تقييـ المشاريع الاستثمارية متسمسمة كمترابطة : الوقت الزمني اللّازم لإنجاز الدراسة
فيما بينيا كمخرجات كؿ مرحمة ىي مدخلات المرحمة التي تمييا، ككؿ مرحمة يجب فييا أخذ الكقت الكافي 

أثناء إجراءىا، ممّا يجعؿ مدّة الدراسة تطكؿ أكثر كيقابميا التغيّر في كؿ مف أسعار الآلات كغيرىا مف 
 متطمبات المشركع  كىذا ما يجعؿ الدراسة تبتعد عف الكاقع العممي؛

II  .3)تصنّؼ تقييـ المشركعات الاستثمارية بأنّيا مكمفة نكعا ما لأنّيا لابدّ أف تككف متكاممة : التكاليف
عدادىا يتّـ مف طرؼ أشخاص ذك كفاءة كخبرة عالية ممّا يتطمب الكثير مف الأمكاؿ خاصة إذا أعتمد فييا  كا 

 عمى الكفاءات كالخبرات الأجنبية؛

                                                           
. 55: ، ص2010، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الاكلى،عمّاف، الأردف،دراسات الجدوى الاقتصادية والمالية محمكد حسيف الكادم آخراف، 1
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II .4)تقييـ المشاريع متميز بكثرة التفاصيؿ ك الأشياء المتعمقة بيا لذا يمجأ  : التنسيق بين أجزاء الدراسة
عند القياـ بيا لعدّة خبراء ك استشارييف لدراسة كؿ جزء عمى حدل، كتقديـ آرائيـ حكليا ما يجعؿ كجيات 

 النظر مختمفة كغير متجانسة ك ىذا ما ينتج عنو عدـ التناسؽ بيف أجزاء الدراسة؛

II  .5) تقييـ المشركعات مبني أساسا عمى المعمكمات كالبيانات المتاحة :ندرة المعمومات وعدم دقتيا
كبالتالي فإف عدـ تكفرىا أك دقتيا يؤدم إلى ابتعاد الدراسة عف نتائج كاقعية تؤدم إلى الانحراؼ الكمّي عف 

 الكاقع العممي؛
كلكف رغـ المشاكؿ كالمعكقات ككؿ ما ذكرناه سالفا لا ينقص أبدا مف شأف دراسة الجدكل أك يدفعنا 

لمتخمي عف إجرائيا حيث تبقى ميمّة كأساسية لكؿّ مشركع استثمارم كلابدّ مف القياـ بيا لأمّ مشركع 
. استثمارم فمف خلاليا نتكصؿ إلى القرار الأمثؿ كالرّشيد

متطمبات ومراحل تقييم المشاريع الاستثمارية : المطمب الرابع

I.  متطمبات تقييم المشاريع الاستثمارية: الفرع الأول 

نقكؿ عف الاستثمار أنّو ذك جاذبية إذا تكفّرت جميع البيانات المتعمّقة بو مف جميع النكاحي ككانت 
كافية ككافية بجؿّ تفاصيميا، إذ أنّو كمف خلاؿ ىاتو الأخيرة تعطي دراسة الجدكل النتائج بمنتيى الدقّة 

. كالمصداقية، ككذا تبيّف مدل استطاعة الفريؽ القائـ عمييا عمى تكظيؼ معارفو كخبراتو لمقياـ بيا

كلكي نجرم دراسة الجدكل لأمّ مشركع لابدّ عمى منفذىا أف يككف ممما بمجمكعة مف المتطمّبات 
 1: نذكرىا في ما يمي

I.1)تتميز البيئة بعدـ الاستقرار لذلؾ فمف الضّركرم اتصاؼ استراتيجية : الإلمام بالتوجو الاستراتيجي
المشركع الأساسية بالمركنة الكافية لتكيفيا مع التغيّرات الحاصمة كالعمؿ عمى تحسيف كتطكير الميارات لمبقاء 

كالاستمرارية ضمف ىاتو البيئة المتغيرة، كلا يتأتى ذلؾ إلّا بالاختيار السميـ لممشاريع القادرة عمى تحقيؽ 
 ؛الأىداؼ

I .2) ضركرة الحصر الدقيؽ لنطاؽ المشركع لمقدرة عمى كضع التقديرات : المعرفة التامة بنطاق المشروع
الصحيحة لكافة التكاليؼ المتعمقة بأنشطتو، بما فييا الأنشطة الخاصة المتعمقة بنقؿ كتخزيف المدخلات 

 كالمخرجات بكافة أشكاليا خارج المكقع؛

                                                           
،مجمة الباحث،جامعة قاصدم مرباح كرقمة،العدد السابع، دراسة الجدوى الاقتصادية بين المتطمبات النظرية والإشكاليات العمميةجغديف نكر الديف، 1

 .209: ، ص2009/2010الجزائر، 
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I .3) تختمؼ البدائؿ المتاحة أماـ القائميف بتقييـ المشركع فبعضيا : الاختيار بين البدائل والتحقق منيا
متعمؽ بالتكنكلكجيا كأخرل بالتمكيؿ كالمعدات كغيرىا كفي ظؿ ىاتو البدائؿ المتباينة تقكـ دراسة الجدكل 

 ببحثيا كاختيار أفضميا مرفقة بمبررات كأسباب الاختيار؛
I .4) يعدّ عاممي الكقت كالتكمفة المحدد الأساسي لنكعية البيانات : الحصول عمى البيانات اللّازمة وجودتيا

المعتمدة في إجراء تقييـ المشركع لذا يجب التحمي بالدقة كالسلامة في جمعيا مع ذكر مصدرىا لمتحقؽ منيا 
 .كالرجكع إلييا عند الحاجة إلى ذلؾ

II.   مراحل تقييم المشاريع الاستثمارية: الفرع الثاني 
II.1 .ىي دراسة عممية سريعة أكلية غير معمّقة تعطي مجمكعة مف (التمييدية):  دراسة الجدوى المبدئية

المؤشرات كالتي بناءا عمييا يتقرر ما إذا كاف مف المصمة الاستثمار في المشركع أـ لا، كمكاصمة إجراء 
 1.الدراسة التفصيمية كتشمؿ عادة أبعاد الفكرة كالظركؼ المحيطة بيا

 2:كتتضمف بعض العناصر منيا

II.2.1 .كضع الميزات أك السمات الأساسية لمسمعة مع إرفاقيا بالبدائؿ التي يمكف أف تتكفر :وصف السمعة 
 في السكؽ إضافة إلى الإشارة لمسمع المكممة كالتي يجب إنتاجيا مع ىذه السمعة؛

II.3.1 .مف الضركرم إعداد تقرير كحكؿ السكؽ الحالية كالمتكقعةكطبيعة المنافسيف فييا؛:وصف السوق  
II.4.1 .مف الضركرم إعداد تقرير مبسط عف البدائؿ التكنكلكجية التي يمكف :وصف المتغيرات التكنولوجية 

 الاستعانة بيا في المشركع مع التعرض لسبب اختيار مكقع المشركع؛
II.5.1 .حصر جؿ الإمكانيات المتاحة مف طاقات مادية كبشرية :مدى توافر عوامل الإنتاج الأساسية 

 كتقديرىا؛
II.6.1 .مف الضركرم تحديد التكاليؼ الأكلية لممشركع كالتدفقات المالية التي تنتج عف :تقدير التكمفة 

 المشركع؛
II.7.1 .مف الضركرم إعداد تقرير حكؿ الأرباح الممكنة كالتي يمكف معرفتيا مف خلاؿ :تقدير الأرباح 

 المنافسيف الذيف يعممكف في نفس القطاع أك المجاؿ؛
II.8.1.كىي إضافية كميمة تمكف مف التقييـ الجيد لممشركع المقترح كمدل تقبؿ المجتمع : معمومات أخرى

. لفكرتو
II.2  .بعد إجراء دراسة الجدكل التمييدية كتقييمنا الدقيؽ لمخرجات ىاتو المرحمة : دراسة الجدوى التفصيمية

الاستمرار في )فإننا نتمكف مف الحكـ عمى مدل صلاحية ىذا المشركع محؿ الدراسة اتخاذ قرار نيائي بشأنو 
ّـ الانتقاؿ مباشرة إلى المرحمة (المشركع أك صرؼ النظر عنو ، فإذا كاف القرار ىك الاستمرارية فبالتالي سيت

 :التي تمييا ألا كىي دراسة الجدكل التفصيمية كالتي تأتي في شكؿ جممة مف الدراسات المحكرية متمثمة في
                                                           

 .24: ،ص2006، الجامعيةرلداا مونت كارلو لممحاكاة،الاستثمارية باستخدامتقييم المشروعات أميف السيد أحمد لطفي،1
. 34: ،ص1999، عماف، ،الطبعة الثانية،دار مجدلاكم لمنشر(إطار نظري وتطبيقي)تقييم المشروعات عقيؿ جاسـ عبد الله،2
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II.2 .1.دراسة الجدكل التسكيقية لممشركع؛  
II.2 .2.دراسة الجدكل الفنية كاليندسية؛ 
II.2 .3 .دراسة الجدكل المالية؛ 
II.2 .4 .دراسة الجدكل التمكيمية؛ 
II.2 .5 .دراسة الجدكل الإدارية أك القانكنية؛ 
II.2 .6 .دراسة الجدكل القانكنية؛ 
II.2 .7 . دراسة الجدكل الاجتماعية أك الاقتصادية؛
II.2 .8 . دراسة الجدكل البيئية؛
II.2 .9 .دراسة الجدكل التجارية .
II.2 .1 .تيدؼ الدراسة التسكيقية إلى التعرّؼ عمى الجكانب المختمفة لسكؽ : "دراسة الجدوى التسويقية

 1."السمعة التي ييدؼ المشركع لإنتاجيا كذلؾ لتقدير حجـ المبيعات الذم يمكف أف يحققو حاليا كمستقبلا
كلكف لكي نتجنب إجراء دراسة متكاممة عف التسكيؽ فإننا فقط نقكـ بدراسة مختصرة نعالج فييا 

: المحاكر التالية
 المستيمؾ كالعكامؿ المؤثرة عمى قراراتو الشرائية؛ -
 السكؽ ككيفية تقسيمو؛ -
 البرمجة التسكيقية؛ -
 العكامؿ المحدد لمطمب كالعرض؛ -
طرؽ تقدير الطمب؛  -

 .كللإشارة فإف مخرجات الدراسة التسكيقية ىي مدخلات الدراسة الفنية كاليندسية
II.2 .2 .دراسة الجدوى الفنّية واليندسية 

يقصد بالدراسة الفنية جميع الدراسات المرتبطة بالتكنكلكجيا التي سكؼ يستخدميا المشركع في إنتاج      "
 2":السمع كالخدمات أم أنّيا تتضمف كؿ ما يتعمؽ بتحديد احتياجات المشركع اللّازمة لإنشائو كتشغيمو 

:  كبصفة عامة فإننا نعالج الدراسة الفنيّة مف خلاؿ محكريف أساسييف ىما
  كيشمؿ:دراسة وتحميل موقع المشروع- (1 .2
 مفيكـ المكقع الأمثؿ؛ -
 أساليب اختيار مكقع المشركع؛ -
 كيشمؿ:تخطيط العممية الإنتاجية - (2 .2

                                                           
، المكتب العربي لممعارؼ،الطبعة الخطوات العممية لدراسات الجدوى الاقتصادية،الدراسات التسويقية والفنية والمالية محمد عبده حافظ كآخركف،1

 .09: الأكلى ، الجزء الثالث، القاىرة، مصر، ص
 عماف، الأردف، ، دار دجمة، الطبعة الأكلى،(تحميل معايير ومؤشرات دراسات الجدوى وتقييم كفاءة الأداء)تقييم المشروعات ،  يحيى غني النجار2

 .60: ، ص2010
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 تحديد العمميات الصناعية؛ -
 اختيار الآلات كالمعدات؛ -
 ترتيب الآلات؛ -
 تحديد المساحة المطمكبة لمحطات التشغيؿ؛ -
 تقدير المساحة المطمكبة لمستمزمات الإنتاج؛ -
 تقدير الحجـ المطمكب مف الطاقة الإنتاجية؛ -
. تقدير الاحتياجات مف المكاد -

II.2 .3 .تيدؼ ىاتو الدراسة إلى التقدير النسبي لرأس الماؿ الضركرم أم مجمؿ : دراسة الجدوى المالية
 1:التكاليؼ المترتبة عف المشركع ككذا العائد المحتمؿ عمى رأس الماؿ المستثمر مف خلاؿ المحاكر التالية

 التكمفة الأكلية لممشركع؛ (1
 عمر المشركع؛ (2
 التدفقات النقدية المتأتية مف المشركع؛ (3

II.2 .4 .تيدؼ ىذه الدراسة إلى مساعدة المستثمر في إيجاد الأساليب 2:دراسة الجدوى التمويمية لممشروع
صناعي أك )كالطرؽ المثمى لكيفية تمكيؿ مشركعو حيث أنّو يختمؼ ىيكؿ التمكيؿ مف حيث النشاط 

، فالتمكيؿ طكيؿ الأجؿ يككف، إمّا مف قبؿ الملّاؾ أك (طكيؿ أك قصير الأجؿ)كمف حيث المدّة (تجارم
المقرضيف، ك إما قصير الأجؿ مف قبؿ البنكؾ أك المكرديف،  كتككف درجة المخاطر المرتبطة بالنشاط 

 .المتحكـ الرئيسي في حصة كؿ ممكؿ
II.2 .5 . تيدؼ دراسة الجدكل القانكنية إلى التطرّؽ إلى مختمؼ القكانيف : دراسة الجدوى القانونية

كالتشريعات المختمفة ، الأساسية منيا كالمكمّمة كالتي تخصّ الاستثمار بصفة عامة كالتي تشمؿ عمى كؿ مف 
التشريع المالي كالضريبي كتشريعات العمؿ كالاجكر كالتأمينات الاجتماعية كمختمؼ القكانيف المؤثرة في أداء 

 . المشركع
كينتج عنيا آثار إيجابية مف خلاؿ المزايا التي تمنحيا الحككمة لممشركعات في إطار تشجيع 

 .الاستثمار في قطاعات معيّنة
II.2 .6 .تيدؼ ىاتو الدراسة إلى مساعدة  الإدارة في تنظيـ مختمؼ الأنشطة داخؿ : دراسة الجدوى الإدارية

المشركع كمساعدتيا عمى الرقابة في تنفيذ الخطط بدكف أم مشاكؿ كتأتي ىاتو المرحمة بعد تحديد كافة 
متطمبات المشركع مف مستمزمات الإنتاج كالعمالة  كالاختيار لمكقع المشركع كتخطيط كتصميـ مبانيو 

 3:ككحداتو الرئيسية كتتضمف المحاكر التالية

                                                           
 .27: ،صمرجع سبق ذكرهمحمد دياب،:1
. 52:صق ذكره،بمرجع سسعد صادؽ،2
، المكتب العربي لممعارؼ،الطبعة (الدراسات البيئية والقانونية والإدارية)لخطوات العممية لدراسات الجدوى الاقتصاديةمحمد عبده حافظ كآخركف، ا3

. 91: ،ص2009الاكلى، الجزء الثاني، القاىرة، مصر، 
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 تصميـ الييكؿ التنظيمي؛ -
 كضع نظاـ متكامؿ لمتخطيط؛ -
 تحميلالكظائؼ؛ -
 تكصيؼ الكظائؼ؛ -
 تحديد حجـ العمالة؛ -
                                                                                                                                                                                                                                                                             .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   تقديـ الكظائؼ -

II.2 .7 .تشمؿ الدراسة البيئية المحيط الذم يحيط بالمشركع مف الخارج ككافة : دراسة الجدوى البيئية
العناصر المشكمة لمبيئة الداخمية لو، فالمشركع يؤثر كيتأثر بالبيئة المحيطة بو كالمشكّمة لو لذلؾ ينبغي 

التعرّؼ عمى العكامؿ البيئية المحيطة كتشخيصيا كالتنبؤ بيا كتحديد آثارىا عمى المشركع كتحديد الفرص "
، أمّا البيئة المشكّمة  لممشركع 1"التي تتيحيا ىاتو الأخيرة كالقيكد التي تفرضيا بما يساعد في تحقيؽ المشركع 

فترتبط بعمميات اتخاذ القرار ككؿ ما يتعمّؽ بالمشركع مف طاقات مادية كبشرية كمالية الحالية  (الداخمية  )
 2:كالمستقبمية،  كيمكف إجماؿ ىاتو الدراسة مف خلاؿ

 يخصّ ىذا الإطار بحث مدل تأثير المشركع في البيئة كيحتمؿ كجكد :أثر المشروع في البيئة- (1. 7. 2
أثريف الأكؿ إيجابي كالثاني سمبي ، فالأثر الإيجابي يجعؿ المشركع ذك جدكل مف الناحية البيئية أمّا الأثر 
السمبي فيك أفّ المشركع يسبب أضرارا بالبيئة سكءا مف خلاؿ تمكّث الماء أك اليكاء أك المكاف كما إلى ذلؾ 

 مف مخمّفات تضرّ بالبيئة؛
 بمعنى البيئة التي سيعمؿ بيا المشركع كبالتحديد بيئة الاستثمار :أثر البيئة في المشروع- (2. 7. 2

كالمناخ الاستثمارم الذم ستكفّره للاستثمار كالمستثمريف كالمتمثّؿ في جممة الأطر المؤسسية، النّظـ 
الاقتصادية؛ السياسية؛ الاجتماعية؛  القانكنية المؤثّرة في القرارات الاستثمارية في أمّ اقتصاد قكمي ميما 
كاف، كبدكره ىذا المناخ سيؤثر سمبا أك إيجابا في المشركع فإذا كاف ىذا الأخير جيّدا كملائما فإنّو يحفّز 

ذا كاف غير ملائـ كذا عراقيؿ فإنّو يثبّط مف نشاط المشركع                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          المشركع كا 
II.2 .8 . دراسة الجدوى الاجتماعية و الاقتصادية لممشروع 

تيدؼ ىذه الدراسة إلى النكاحي الاقتصادية لمنافع المشركع كتحديد الفئات التي يخدميا المشركع محؿ 
الدراسة ككذا دكره في مدل تحقيؽ العدالة الاجتماعية المرجكة إضافة إلى المنفعة العامة  المتأتية مف كراءه، 

 3:كتشمؿ ىاتو الدراسة المحاكر التالية
 مساىمة المشركع في تكزيع الدخؿ كأثره عمى الفئات الاجتماعية ذات الدخؿ المحدكد؛ -
 مساىمتو في تمبية ك إشباع الاحتياجات الضركرية لأغمبية السكاف؛ -

                                                           
. 20: ، ص2003،الدار الجامعية، (التأصيل العممي والتطبيق العممي )دراسات الجدوى  عاطؼ جابر طو عبد الرحيـ،1
، 2009، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الطبعة الأكلى،عماف، الاردف،دراسة الجدوى الاقتصادية شقيرم نكرم مكسى، أسامة عزمي سلامة، 2

 .47: ص
 .56: ، ص2008القاىرة، مصر، ، الشركة العربية المتحدة لمتسكيؽ كالتكريداتتحميل وتقييم المشاريع، حسيف اليحيى كآخركف،3
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 تكفير فرص العمؿ كامتصاص البطالة؛ -
 .جمب العممة الصّعبةكبالتالي تنمية ميزاف المدفكعات -

II.2 .9 .تخصّ ىاتو الدراسة التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة  كتختمؼ عف : دراسة الجدوى التجارية
 . حسابات الأرباح كالخسائر تركز عمىالدراسة المالية ككنيا 

كتيدؼ ىذه الدراسة إلى إفادتنا في مدل تحقيؽ المشركع للأرباح أك العكس كلتحقيؽ ذلؾ اليدؼ فإفّ 
الدراسة التجارية تعتمد عمى جممة مف المعايير المختمفة كالتي مف خلاليا نتكصؿ إلى التعرؼ عمى حجـ 

 1:العائد المتكقع كتناسبو مع رغبات المستثمريف كتشمؿ الدراسة التجارية محكريف أساسييف ىما
 طبيعة كأىمية عممية تقييـ المشركعات؛ -
 : استعراض أىـ المعايير التي تستخدـ في تقييـ المشركعات نذكر منيا -

معيار فترة الاسترداد، المعيار المحاسبي،  دليؿ الربحية، معيار صافي القيمة الحالية، معيار القيمة النقدية 
المتكقعة ، معدؿ العائد الداخمي للاستثمار، سعر الخصـ المعدؿ، الانحراؼ المعيارم، نقطة التعادؿ، التنبؤ 

. المتحفظ ، معامؿ الاختلاؼ، تحميؿ الحساسية، شجرة القرارات، أسمكب المحاكاة، أسمكب المباريات

ماىية تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية : المبحث الثاني

منذ عدّة سنكات عمدت كزارة السياحة كالصناعات التقميدية ككذلؾ الديكاف الكطني لمسياحة إلى تشجيع 
الاستثمار في قطاع السياحة في الجزائر مع العمـ أف الجزائر تبقى غير مستغمة في مجاؿ السياحة رغـ 

الإمكانيات اليائمة التي تمنحيا المساحة الشاسعة لمجزائر مف ىذا المنطمؽ أصبحت المشاريع الاستثمارية 
تدرج ضمف استراتيجية الحككمة في رفع السياحة إلى صؼ الاقتصاد بيدؼ خمؽ مناصب عمؿ كتنكيع 

المداخيؿ الكطنية خارج قطاع المحركقات ككاف لابد مف إجراء تقييـ لياتو المشاريع المراد إنشاؤىا كالبحث 
. في مدل تحقيقيا للأىداؼ المنشكدة كالسعي نحك اختيار أفضميا

مفيوم تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية : المطمب الأول

مف خلاؿ ما تطرّقنا إليو لمتعريؼ العاـ لتقييـ المشاريع فإنّو لا يمكف تنفيذ أمّ مشركع ميما كاف نكعو 
ّـ إجراء تقييـ أكلي ليذا المشركع كالتعرّؼ عمى فرص نجاحو أك  أك حجمو أك القطاع الذم ينتمي إليو إلّا إذا ت

الاختيار بيف البدائؿ المتاحة، ككنتيجة عامة فػإننا يمكف أف نعرّؼ تقييـ المشركع الاستثمارم السياحي 
: بالتعريؼ الآتي

                                                           
، المكتب العربي لممعارؼ،الطبعة الاكلى، (الدراسات التجارية والاقتصادية والنيائية)الخطوات العممية لدراسات الجدوى الاقتصاديةمحمد عبده حافظ، 1

 .9: ،ص2009الجزء الرابع،القاىرة، مصر، 
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تقييـ المشاريع الاستثمارية السيّاحية ىي عبارة عف دراسة عممية معمّقة ندرس مف خلاليا كافة الجكانب 
ّـ اتخاذ  المتعمّقة بالمشركع كمعرفة مدل المنفعة التي تأتي مف كراء تنفيذ ىذا المشركع كمف خلاؿ نتائجيا يت

. القرار بشأف ىذا المشركع إمّا مكاصمتو أك التخمّي عنو

 مراحل تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية: المطمب الثاني

يمرّ تقييـ المشركع الاستثمارم السياحي بنفس المراحؿ المذككرة سالفا إلى أنّو عمى صاحب المشركع 
السياحي التقيّد بخصكصية  المشركع  كما يمميو القطاع الذم ىك بحاجة ماسة ليذا الأخير كقيمتو المضافة 

: كتنطكم في مجمميا ىاتو المراحؿ عمى كؿّ مف

I .1 .ّـ فيو دراسة مختمؼ الجكانب التي تككف خارج محيط :دراسة المحيط الخارجي لممشروع  حيث يت
: المشركع كالمتمثّمة في كؿ مف

I . 1 .1 -خلاؿ القياـ بالدراسة التسكيقية لممشركع السياحي يركّز المستثمر عمى العناصر 1: دراسة السوق
 :التالية
 سكاء مف داخؿ الكطف أك خارجو؛: مصدر الزبائف- 
 الكطنية ك الدكلية؛: تقسيـ السكؽ- 
 تحديد الفئات المستيدفة؛- 
 .تحديد المكاسـ التي يبمغ فييا النشاط السياحي ذركتو- 

I . 1 .2-ّـ التطرّؽ إلى المحاكر التالية:الدراسة الاقتصادية والاجتماعية :  خلاؿ القياـ بيذه الدراسة يت

  ؛(إلخ ...خمؽ مناصب شغؿ  )تعريؼ القيمة المضافة لممشركع في المنطقة مف خلاؿ 
 الديناميكية التجارية أك تنشيط حركة السياحة في المنطقة؛ 
 فؾ العزلة عف المناطؽ مف خلاؿ تعبيد الطرقات التي تكصؿ لممشركع؛ 
 إبراز مقكمات المنطقة مف عادات كتقاليد كالإشيار بيا مف خلاؿ إنجاز دلائؿ إعلامية إشيارية؛ 
 جذب السائح الأجنبي كبالتالي الحصكؿ عمى العممة الصعبة؛ 
 المساىمة في الدخؿ القكمي. 

I . 1.2 -لقد اىتـ المشرّع الجزائرم بقطاع السياحة بشكؿ ممحكظ كذلؾ مف خلاؿ ما : الدراسة القانونية
جاءت بو القكانيف كالتشريعات مف تحفيزات اقتصادية كمالية كجمركية لصالح ترقية ىذا القطاع ككما جاء في 

عفاءات عدّة إضافة إلى 2009قانكف المالية التكميمي  لسنة   فقد استفاد ىذا الأخير مف تخفيضات كا 
 2:امتيازات لممشركع الاستثمارم السياّحي نمخّصيا في الآتي

                                                           
. 02/02/2017، إطار في مديرية السياحة كالصناعات التقميدية لكلاية أدرار،يكـ نمّار نور الدين: مقابمة مع السيّد1
 .26/07/2009، الجزائر، الصادر بتاريخ 44، العدد رقـ 2009 المتضمن قانون المالية التكميمي لسنة 01-09الأمر رقم ، الجريدة الرسمية2
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 مف نفس القانكف عمى أنّو لا يدخؿ ضمف رقـ الاعماؿ المعتمد كقاعدة لمرسـ المبالغ 11تنصّ المادة رقـ  -
 المحققة بالعممة الصعبة في النشاطات السياحية كالفندقية كالحمكية كالاطعاـ المصنؼ كالأسفار؛

إلى  % 17مف  ( TVA ) مف نفس القانكف عمى تخفيض الرسـ عمى القيمة المضافة 42تنصّ كذلؾ  -
بالنسبة لمخدمات المتصمة بالنشاطات السياحية، الفندقية، الإطعاـ المصنّؼ،  الأسفار، كتأجير  % 07

 ؛31/12/2019السيّارات لمنقؿ السياحي كىذا انتقاليا إلى غاية 
 مف نفس القانكف يعفى تأسيس الشركات في قطاع السياحة ككذا عمميات رفع الماؿ مف 43كحسب المادة  -

 حقكؽ التسجيؿ؛
مف معدؿ الفائدة المطبقة عمى القركض  % 4.5 مف نفس القانكف يجرل تخفيض نسبتو 79ككفقا لممادة  -

 البنكية بالنسبة للاستثمارات السياحية المنجزة في كلايات الجنكب؛
مف معدّؿ الفائدة المطبقة عمى  % 4.5 مف نفس المصدر بأنّو يجرل تخفيض نسبتو 80كجاء في المادة  -

القركض البنكية كذلؾ لكؿّ الأعماؿ المتعمّقة بعصرنة المؤسسات السياحية كالفندقية المقرر إنجازىا في 
 كلايات الجنكب المحققة في إطار مخطط جكدة السياحة الجزائر؛

ّـ إجراء تخفيض معدّؿ الحقكؽ الجمركية لكؿ عمميات التجييزات كالتأثيثات 81إضافة إلى أنّو في المادة  -  ت
غير المنتجة محميا حسب المكاصفات الفندقية التي تدخؿ في إطار عمميات العصرنة كالتأىيؿ تطبيقا 

 لمخطط جكدة السياحة الجزائر؛
ّـ إنشاء صندكؽ لإيداع الكفالة المالية المطمكبة مف ككالات السياحة كالأسفار 111كحسب المادة  -  فقد ت

 كالمكجّية لتغطية الالتزامات التي تعيدت بيا ىذه الككالات؛
ّـ التنازؿ عف  -  مف أجؿ تحفيز التنمية في القطاع السياحي عمى مستكل كلايات الجنكب  يت

 1.(مجّانا  )الأراضي الضركرية لإنجاز مشاريع الاستثمار السياحي بدكف مقابؿ 
II.كىذا مف خلاؿ التطرّؽ إلى كؿّ مف: دراسة المحيط الداخمي لممشروع 
II.1 .خلاؿ القياـ بيذه الدراسة عمى المستثمر الكقكؼ عمى خصكصية المشركع :تعيين ووصف المشروع

 2:كذلؾ مف خلاؿ التطرؽ إلى عدة محاكر أساسية تخصّ المشركع قيد الدراسة كىي
 .تعييف أك تحديد المشركع -
 .كصؼ المشركع -
 .محفزات المشركع -
 .أىداؼ المشركع -

                                                           
. 26/12/2013، الجزائر، الصادر بتاريخ 72، العدد 2013 المتضمن قانون المالية لسنة 12-12القانون رقم ، الجريدة الرسمية1

2 Etude élaborée par BEG Consulting Group 42 ..Etudetechnico-économique en vue de la création 
d ùncomplexe touristique dunecapacité de 120 lits A ouledSaïd-DAIRA DE TIMIMOUN- WILAYA 
D ’ADRAR. p: 18 
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II.2 .خلاؿ القياـ بياتو الدراسة لابدّ عمى صاحب المشركع تحديد المكارد المالية كتكضيح :الدراسة المالية 
 :كؿ ما يتعمؽ بتمكيمو كالتالي

 .تأميف كتكمفة المشركع -
 .بنية المشركع كطريقة تمكيمو -
 .طرؽ تسديد القرض البنكي إف كجد -
. مخطط إنجاز المشركع -

معايير تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية : المطمب الثالث

إفّ المشكؿ الذم يطرحو مكضكع تقييـ المشاريع الاستثمارية السياحية كىك إمّا قبكؿ أك رفض المشركع 
أك ترتيب المشاريع حسب المردكدية خاصة عند كجكد مشاريع متنافية،  كىذا ما  . في حالة المشاريع المستقمة

يضع متخذ القرار أماـ تحدم كبير لمتكصؿ لانتقاء المشركع الأفضؿ، فيمجأ إلى استخداـ مجمكعة المعايير 
المختمفة ك المتعارؼ عمييا في تقييـ الاقتراحات الاستثمارية كالمفاضمة بينيا حيث سنتطرؽ فقط لثلاث 

كذلؾ لأف اختيار  (معيار مؤشر الربحية، معيار التكظيؼ أك التشغيؿ، كمعيار القيمة المضافة  )معايير ىي 
المشاريع السياحية تتحكـ فييا مقدار الربح المرجك مف المستثمر ككذا استطاعة المشركع عمى خمؽ مناصب 

ككذا خمؽ الديناميكية في المنطقة  كبالتالي مساىمتو في الاقتصاد القكمي كالناتج  (دائمة ك مؤقتة  )الشغؿ 
. المحمي فنقكؿ عف المشركع أنّو ذك قيمة مضافة إيجابية 

 (التكمفة /يطمؽ عميو أيضا معدؿ العائد) :معيار مؤشر الربحية .1
يمجأ المستثمر أساسا إلى الاستثمار في السياحة بيدؼ تحقيؽ الربح كيختار المشركع ذك الأكبر ربحية  لكف 
لا يجب أف يككف ىذا الربح عمى حساب البيئة في المشاريع السياحية ككفؽ ىذا  المعيار الذم يعرؼ بدليؿ 

الربحية بأنّو المعيار الذم يقيس قدرة المشركع الاستثمارم السياحي عمى تحقيؽ الربح ، كىك عبارة عف خارج 
قسمة مجمكع القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة عمى القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الخارجة لممشركع 

الاستثمارم محؿ الدراسة ، كيقيس ىذا المعيار ىاتو العلاقة في شكؿ نسبة كتعطى صيغتو العامة في الشكؿ 
 1:التالي

 
 
 
 

 
                                                           

: ، ص2013لأردف، ، ا،دار كنكز المعرفة العممية ،الطبعة الأكلى، عمافالقرار الاستثماري في ظل عدم التأكد والأزمة الماليةمعراج ىكارم كآخركف،1
115. 

 = 

مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية 

 السنوية
 الاستثمار المبدئي

 دليل الربحية
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فكمّما كانت ىاتو القيمة كبيرة كمكجبة كاف ىذا المشركع الاستثمارم السياحي مربحا كينتج عنو تحقيؽ 
لعكائد كأرباح كبيرة كعمينا اختياره أك أخذه بعيف الاعتبار، كعندما تككف ىذه القيمة  ذات قيمة صغيرة أك 

. سالبة فإفّ المشركع غير مربح كلا يحقؽ أرباح كلابدّ مف صرؼ النظر عنو

 (الأسموب البسيط  ): معيار القيمة المضافة .2
يسمح ىذا المعيار بإعطاء لمحة مبدئية عف المنافع التي سيحققيا المشركع بالنسبة للاقتصاد القكمي،  

فإذا ظيرت قيمة مكجبة لمقيمة المضافة يمكف الاستمرار في دراسة المشركع كالعكس كما كيجب أف تككف 
القيمة المضافة السابؽ تقديرىا السنكية أف تفكؽ قيمة الأجكر كتعطي فائضا خلاؿ نفس السنة كيمكف حساب 

 1:ذلؾ بالعلاقة التالية
 

 :                    حيث أفّ 

E : اختبار الكفاءة المطمقة لممشركع معبرا عنيا بكحدات فائض القيمة المضافة عف الأجكر عمى أساس
. البيانات الخاصة بسنة كاحدة 

O : في سنة عادية (ايراد السكاح  )القيمة المتكقعة لممخرجات السنكية .

MI : القيمة المتكقعة لممدخلات المادية الجارية مف المكاد كالخدمات المتحصؿ عمييا مف خارج المشركع في
. سنة عادية

D :المقدار المتكقع لاىتلاؾ رأس الماؿ الثابت خلاؿ سنة عادية .

w :الأجكر المتكقعة خلاؿ سنةعادية .

الأجكر المتكقعة خلاؿ سنة ( W)الكفاءة المطمقة لممشركع أكبر مف  ( E) عندما تككف القيمة :شرح المعادلة
أقؿّ مف  Eعادية نقكؿ عف المشركع أنّو يحقؽ قيمة مضافة كمنافع في الاقتصاد الكطني، كلمّا تككف القيمة 

(W)  (.غير مجدم )فنقكؿ عنو لا يحقؽ أيّة منفعة 

 

 

 

                                                           
،مكتبة الإشعاع،مركزالاسكندرية لمكتاب، الجدوى الاقتصادية لممشروعات الاستثمارية وقياس الربحية التجارية والقوميةسمير محمد عبد العزيز،1

 .201: ، مصر، ص2005

E = O-(MI +D )>    W 
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يمقى ىذا المعيار اىتماما كبيرا في الدكؿ النّامية للارتفاع الممحكظ في : معيار التوظيف أو التشغيل .3
اليد العاممة في ىاتو الدكؿ إذ أنّو يأخذ كأساس لحؿ مشكؿ البطالة التي تعاني منيا معظـ ىاتو الدكؿ،كمف 

ّـ اختيار المشركع الذم لديو أكبر قدرة عمى امتصاص البطالة حيث كمما زادت قيمة ىذا  خلاؿ ىذا المعيار يت
 1:المعيار كاف المشركع أفضؿ كالعكس كيمكف إعطاء ق بالعلاقة التالية 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 128: ، صمرجع سبق ذكره معراج ىكارم ك آخركف، 1

 

 = 

 فرص العمل المتوقعة من المشروع

 التكلفة الاستثمارية للمشروع
 معيار التوظيف
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خلاصــة الفصـــــل   

إفّ تقييـ المشاريع الاستثمارية بصفة عامة كالمشاريع الاستثمارية السياحية بصفة خاصّة ك رغـ 
مراحميا المتتالية كالمكمفة كالتي تأخذ منّا الكقت الكثير كالجيد الكبير إلّا أنّيا أداة ككسيمة جدّ ميمّة  كمطمكبة 
إذ مف خلاليا نتمكف مف اتخاذ القرار المناسب بشأف الاستثمار السياحي،  كبالتالي فيي إجراء يجب أف يقكـ 

.  بو صاحب المشركع الاستثمارم كيمتزـ بكافة ما يترتب عنو مف نتائج ميما كانت سكاء سمبية أك إيجابية

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

الفصل الثاني 
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مؤشر البيئة في معايير تقييم مشاريع الاستثمارات السياحية : الفصل الثاني

يرتبط مصطمح السياحة ارتباطا وثيقا بالبيئة فيي تشكل الممجأ الأول والرّئيسي الذي يضعو المستثمر 
السياحي كحجر أساس لمشروعو نظرا لتعمق التدفق السياحي بالبيئة وما تحتويو من مناظر طبيعية من صنع 

الخالق أو اصطناعية من صنع الإنسان،  فكمما تميزت البيئة بمناظر طبيعية ساحرة ومعالم ومباني أثرية 
مبيرة كان الإقبال الكبير عمييا من قبل السياح سواء من داخل الوطن أو خارجو للاطلاع عمييا ومعرفة 

أسرارىا وخباياىا ونظرا إلى أنّ ملامح ىاتو البيئة معرضة لمتشوه والاضمحلال بسبب ممارسة النشاط 
السياحي بصفة عشوائية وىنا يمكن القول أنّ السياحة حساسة بيئيا وبالتالي فإنّو أي تراجع وتدني في المحيط 
البيئي يؤدي بالضرورة إلى تدىور في النشاط السياحي، إضافة إلى أنّ حركة ونشاط المشروع السياحي من 

بقاء وديمومة البيئة المحيطة بو،ولمّا كان ىذاالتأثير المتبادل بين ىاتو البيئة و النشاط السياحي بشكل دائم و 
مباشر فإننا سنستعرض  في ىذا الفصل مدى تأثر تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية  بالبيئة  من خلال 

: المبحثين 

. دراسةتأثير المشروع السياحي عمى البيئة: المبحث الأول

 .كيفية قياس نسبة تأثير المشروع السياحي عمى البيئة: المبحث الثاني
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تأثير المشروع الاستثماري السياحي عمى البيئة ة دراس: المبحث الأول

إنّ اليدف النوعي لقياس نسبة تأثير المشروع السياحي في البيئة ىو تعزيز ومراعاة لاستمرار وبقاء 
ىذا المشروع وذلك لوجود أخطار محددة وحقيقية من شأنيا أن تؤدي إلى تدىور ىاتو البيئة وعرقمة بعض 

المواقع عن استقطاب السياح وأحيانا الوجية السياحية برمتيا ليذا لابد من دراسة حقيقية وواقعية لنوعية البيئة 
، وخلال القيام الفعمي بيذه الدراسة في أرض وخصوصيتيا لأن ذلك يدخل في استراتيجية التنمية السياحية

.  الميدان يتمّ النظر في أدق التفاصيل المتعمقة بالبيئة المحيطة بالمشروع

  عمى البيئةتعريف دراسة مدى تأثير المشروع الاستثماري السياحي: المطمب الأول

إجراءاً قبمياً ومبدأ وقائي يسمح بالتفكير في دراسة الآثار "مدى التأثير عمى البيئة"تعتبر دراسة 
حيث أنّو قد تمّ .  مباشرة لكلّ مشروع عمى البيئة ويسمح بإشراك المواطنين والجمعياتالالمباشرة أوغير 

 1987.1في الجزائر سنة " مدى التأثير في البيئة"إجراء أول دراسة لـ 

وذلك كون أنّ البيئة جزء لا يتجزأ من حياة الإنسان وتتأثر بمختمف الأنشطة التي يقوم بيا ميما 
 .كان نوعيا أو شكميا أو حجميا

عرّف المشرّع الجزائري دراسة مدى التأثير في البيئة عمى أنّيا وسيمة أساسية لمنيوض بحماية وقد
البيئة حيث أنّيا تيدف إلى معرفة وتقدير الانعكاسات المباشرة أو غير المباشرة لممشاريع عمى التوازن 

 2.البيئي وكذا في إطار ونوعية معيشة السكان

تحديد مجال تطبيق دراسة التأثير : المطمب الثاني

 نظرا لصعوبة معرفة نوع التأثير ودرجة نسبتو فإنّو لابد من القيام بخطوة ميمة وأساسية تتمثل في تحديد 
مجال تطبيق دراسة التأثير عمى البيئة المحيطة بالمشروع السياحي وذلك لحصر جلّ الأبعاد البيئية المحيطة 

بو؛ والتي من الممكن أن يؤثر فييا المشروع ويتأثر بيا فكمما كان التحديد دقيقا ومممّا بجميع الجوانب 
الممكنة يكون تطبيق دراسة التأثير أكثر دقة ومصداقية ونتائجو بعد إسقاط وتطبيق الدراسة أكثر فائدة 

وملائمة لممشروع المراد القيام بو، أمّا عند عدم الدقّة والنقص في الجوانب البيئية فالنتائج المتعمقة بالمشروع 
 .تكون سمبية ولا تخدم المشروع الذي ىو قيد الدراسة

 3: يتمّ  تحديد مجال تطبيق دراسة التأثير من خلال التطرّق إلى ما يميو

                                                           
 382: ،ص2003،دار الغرب،وىران،الجزائر، دليل المنتخب المحمي في حماية البيئةوناس يحي،1
 05/02/1983، الجزائر، مؤرخ في 06، العدد 130 المادة  المتعمق بحماية البيئة،03-83قانون ،الجريدة الرسمية2
 19، مؤرخ في يحدد مجال تطبيق ومحتوى وكيفيات المصادقة عمى دراسة وموجز التأثير عمى البيئة145-07مرسوم تنفيذي رقم ، الجريدة الرسمية3

 15/05/2007، الجزائر، مؤرخ في 34، العدد 2007مايو سنة 
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 تيدف دراسة التأثير عمى البيئة إلى تحديد مدى ملائمة إدخال المشروع في بيئتو مع :اليدف من الدراسة-1
تحديد وتقييم الآثار المباشرة وغير المباشرة لممشروع والتحقيق من التكفل بالتعميمات المتعمقة بحماية البيئة في 

إطار مخطط التييئة السيّاحية لمناطق التوسع والمواقع السياحية؛  

مديرية السياحة والصناعات التقميدية؛ : تقديم صاحب المشروع- 2

 الوكالة الوطنية لتنمية السياحة ىي الييئة  المختصّة والمسؤولة عن تسيير :تقديم مكتب الدراسات- 3
العقّار السياحي الموجّو للاستثمار في مناطق التوسع السياحي وىي واحدة من الوكالات الرئيسية المسؤولة 

عن تنفيذ سياسة التنمية السياحية بالبلاد؛ 

ومن الميام الرئيسية لموكالة الوطنية لتنمية السياحةتطوير مناطق التوسّع السياحي والمواقع السياحية ودعم 
: التوسع السياحي من خلال

 (ZEST)القيام بدراسات تييئة مناطق التوسع والمواقع السياحية  -
 ؛(البنية التحتيّة)إنجاز أشغال تييئة مناطق التوسع والمواقع السياحية  -
 متابعة إنجاز المشاريع الاستثمارية السياحية؛ -
 الحفاظ عمى المواقع السياحية؛ -
ضفاء انسجام عمى اليياكل القاعدية السياحية - . تقديم المساعدة والإرشادات لإدارة السياحة لتطوير وا 

الأخطار المتعمقة بتطبيق دراسة التأثير : المطمب الثالث

 1:تنقسم الأخطار المتعمّقة بتطبيق دراسة التأثير إلى كلّ من

I .تتعمّق ىذه الأخطار بالطبيعية التي تحيط بالمشروع والتي الأخطار الطبيعية المحتممة الوقوع : الفرع الأول
 : لا دخل للإنسان فييا ولا يمكن تجنبيا فقط يمكن التقميل من خطرىا وتتمثل في

I  .1) عمق طبقة المياه الجوفية،طبيعة الأرض : ثلاثة عوامل تعزّز حدوث الفيضانات: الفيضانات
 وطبوغرافية المكان ولمحد من خطر الفيضان يتم حماية ضفاف الوديان والسبخات ووضع البلاعات؛

I  .2) وتتمثل:الأخطار العظيمة : 
 يختمف نشاط الزلازل من منطقة إلى أخرى فمثلا في المناطق الصحراوية نادر جدا أدرار :لزلازلا 

 من حيث تأثير الزلازل؛ 0تنتمي إلى 
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 سرعة الرياح قد تسبب كوارث وحوادث مادية وبشرية ففي بعض المناطق قد تصل سرعتيا :الرياح 
سا،  فمذلك يجب وضع حاجز لحماية واستقرار الكثبان الرممية والنكبات الاصطناعية ولأخذ / كم100حتى 

بعين الاعتبار اتجاه الرياح عند تييئة المناطق السياحية؛ 
I  .3) الطبوغرافية، طبيعة الأرض، :  التقسيم الجيوتقني يعتمد عمى ثلاثة عوامل:الأخطار الجيوتقنية

. ومستوى الطبقة الجوفية
II. وتشتمل عمى: الأخطار المصطنعة: الفرع الثاني: 
II .1 .دائما ما تكون الأخطار الجسدية ليا علاقة مع التشييد والبناء لذاك يجب أخذ كل :الأخطار الجسدية 

: الاحتياطات اللّازمة لمتحذير والتنبيو والتذكير بتعميمات السلامة ونذكر منيا
 خطر السقوط والانزلاق؛ 
 خطر الالتيابات الجمدية عند استعمال مواد التنظيف؛ 
 خطر الحرائق؛ 
 خطر الناتج عن الشرارات الكيربائية .
II .2 .يجب أن يكون لمورشات مداخل معممة بوضوح وتحمل :تسيير الورشات واستعمال ملابس الوقاية 

: كل الشارات التحذيرية بما في ذاك الإشارات الضوئية إذ يجب

وضع لافتات استعلامية عند مداخل ومخارج الورشات لمتحذير والتنبيو؛ - 

. عمى السائح أخذ الاحتياطات اللّازمة وتوخي الحذر من سقوط الصخور عند زيارة القصور اليشّة- 
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كيفية قياس مدى تأثير المشروع السياحي عمى البيئة : المبحث الثاني

إنّ قياس تأثير المشروع الاستثماري السياحي عمى البيئة يخضع لاىتمام خاص لدى رؤساء مكتب   
الدراسات وذلك لأنّيم يقومون بقياس التأثير باستخدام معدات وأجيزة خاصة تعطي مقدار حجم التأثير عمى 
البيئة فيناك أجيزة لقياس نسبة الضجيج وأخرى لقياس نسبة الروائح وأخرى لقياس نسبة تموث المياه الجوفية 
وغيرىا من المؤثرات المختمفة التي تؤثر عمى البيئة وبعد التعرف عمى مقدار التأثير  الذي يحدثو المشروع 
القائم يتمّ إحاطة المكان وعدم السماح لأيّ مشروع آخر يتأثر بتمك المؤثرات التي يحدثيا المشروع السياحي 

. بان يقام في ذاك المجال الذي تمت إحاطتو من قبل

المراحل المتبعة لقياس التأثير قبل تجسيد المشروع وبعد تجسيده :  المطمب الأول

 1: يمكن قياس التأثير وفق مراحل عدّة قبل تجسيد المشروع وأخرى بعد تجسيده وذلك كما يمي

I. تتمثل المراحل المتبعة لقياس التأثير قبل تجسيد :المراحل المتبعة قبل تجسيد المشروع: الفرع الأول
: المشروع في كلّ من

I.1 . (تشخيص الحالة الرّاىنة لمموقع)التشخيص الفعمي لموضع القائم :المرحمة الاولى  
يتمّ التحميل التفصيمي والتشخيص المعمّق في الدراسة في إطار إعداد المرحمة الأولى بالتطرّق إلى جميع 
البيانات المتواجدة عمى مستوى أقاليم مناطق التوسّع والمواقع السياحية وكذا الثروات الطبيعية والثقافية 

المتاحة لتطوير السياحية وذاك من  أجل تشخيص الوضع القائم والإلمام بجميع الجوانب الممكنة كمحاولة 
 2:لحصر جلّ ما يحيط بالمشروع ويركز في ىاتو الدراسة عمى أربعة مؤشرات تشمل كل من

I .1 .1) يخصّ ىذا الإطار الإحاطة والتعرف عمى  كل من  (الإطار الفيزيائي )  :مؤشرات جيو فيزيائية
 :العوامل الطبيعية المتمثمة في

 ؛(صحراوي)التعرّف عمى نوعية المناخ السائد في المنطقة : المناخ- 

التعرّف إلى تضاريس المنطقة والتعرف عمى اليضبات والسبخات، الكثبان الرممية  وما إلى : التضاريس- 
 ذلك من التضاريس المختمفة التي تمثل عنصر جاذبية لممشروع؛

واحات )التعرفّ عمى نسبة الغطاء النباتي المتواجد بالمكان ومدى كثافتو وقربو وكذا نوعيتو : الغطاء النباتي-
 والتي تمثل نقطة قوة لإنجاح المشروع؛ (النخيل

I .1 .2) جرد البرامج المنجزة وغير المنجزة من خلال:المؤشرات الإحصائية لمولايات والبمديات: 
 تجديد المعمومات المتعمقة بالمنشآت الفندقية، قدرة الاستيعاب لمولاية، مناطق التوسع، والمواقع السياحية؛ -

                                                           
.  05/02/2017، إطار في مديرية البيئة بولاية أدرار، يوم عبد السلام عبدالكريم: مقابمة مع السيد1
نشاء الوكالة الوطنية لتنمية السياحة،2 . 26: ، ص2016جوان ،2 وبودة 1 مناطق التوسع والمناطق السياحية بودة 05دراسة تصنيف وا 
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 ؛(جوية، برّية  )مخططات شبكات المواصلات الحالية والمبرمجة  -
مخططات مختمف شبكات الطرق وقنوات التزويد بالمياه الصالحة لمشرب والرّي، مياه الأمطار والصرف  -

 الصحي؛
مكانية  - جرد الموارد البشرية أي التعرّف عمى كثافة السكان بالمنطقة ومدى وعييم بالمجال السياحي وا 

 استخداميم كمرشدين سياحيين ومساىمتيم في إنجاح المشروع؛
I. 1 .3)  تحديد المؤىلات السياحية لمولاية والمناطق السياحية؛: مؤشّرات المؤىلات السياحية 
I. 1 .4) من خلال التشخيص لمجوانب البيئية لمناطق التوسع والمواقع السياحية و كذا :المؤشّرات البيئية

 الجوانب الطبيعية لممواقع؛
I. 2 . تيدف ىذه المرحمة تحديد وترسيم معالم حدود مناطق التوسع والمواقع السياحية : المرحمة الثانية

المقترحة والعمل عمى إعداد قانون لتصنيفيا كمناطق التوسع والمواقع السياحية، وتتمّ عممية التحديد بواسطة 
GPS (طريق، خط كيرباء )والمنشآت القاعدية  (واد، جبال )، وطبيعية (إحداثيات ) ووضع حدود وىمية 

 :وتتمّ خلاليا وضع الخطوات التالية
 وضع مخططات وترسيم حدود مناطق التوسع والمواقع السياحية؛ -
 مشروع المرسوم التنفيذي لمتصنيف؛ -
 إعداد بطاقة تقنية لمناطق التوسع والمواقع السياحية المقترحة؛ -
  ومجالات الرؤية لممناطق الاثرية؛1تحديد المناطق المحمية والارتفاقات -
 ؛(ىكتار ونوعية المشاريع السياحية /الكثافة سرير )توجييات التييئة السياحية  -
. التوجييات الاستراتيجية لمختمف الييئات المتدخمة في المشروع عمى المدى البعيد -
II. المراحل المتبعة لقياس التأثير بعد تجسيد المشروع : الفرع الثاني

 :أمّا المراحل المتبعة لقياس الـتأثير بعد تجسيد المشروع فتتمثل في
II. 1 .عمى جميع الدراسات التطبيقية المتعمّقة بالمشاريع الاستثمارية :مرحمة دراسة مشاريع الاستثمار 
  تقدّم ممفا تقني ىندسي يراعي كل الارتفاقات وقوانين العمران خاصة منيا المتعمّقة باليندسة المدنية ؛إن
II .2 .إنّ مرحمة التشييد والبناء تعتبر ناتج لمنفايات من كل الأنواع وىي ناتجة عن أشغال :مرحمة البناء 

ويكون فرزىا ونقميا وتفريغيا . البناء بطريقة مباشرة والنفايات الغير مباشرة المنتجة من طرف العمّال والآلات
 عمى عاتق منتجييا؛

وفي ىذا الإطار تبادر البمدية في إطار مخططيا لمتنمية والتييئة وطبقا لمخطط التسيير المصادق عميو 
بالقياّم بكلّ عمل واتخاذ كل الإجراءات من أجل إقامة وتييئة وتسيير مواقع التفريغ المخصصة لاحتواء 

: النفايات عند بداية الأشغال يجب

                                                           

. لائحات استعلامية:الارتفاقات1
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الغبار الناتج عن أشغال البناء والتيديم،النفايات،والأصوات الناتجة )التأكّد والتعرّف عمى الآثار عمى البيئة - 
؛ (إلخ...عن الآلات

يجاد حمول لتقميصيا-  استعمال الماء لمتقميل من الغبا،محاولة عدم )أخذ بعين الاعتبار كل التأثيرات وا 
؛ (الإزعاج، جمع النفايات

: ونلاحظ كذاك عدّة نواتج ينتجيا المشروع الاستثماري السياحي وىي  
 تتمثل في الحجارة وبقايا التيديم فيي ناتجة عن أشغال التيديم والبناء التي تحدث :النفـايـات الخاممة 

عمى مستوى البمدية؛ 
 النفايات الناتجة عن الأدوية المستعممة في المستشفيات :النفايات المتعمقة بميدان الصحة 

والمستوصفات؛ 
 وىي انبعاث غاز ثاني أكسيد الكربون :النفايات الغازية CO2 الناتجة عن دخان السيارات والطائرات 

والقطارات؛ 
 

II  .3 .ىناك بعض الآثار السمبية ، فيما يتعمّق بمناطق التوسّع والمواقع السياحية: مرحمة ما قبل الاستغلال
 :في مرحمة ما قبل الاستغلال وىي

 توقف أشغال إنجاز مشاريع تييئة المناطق أو غمق المرافق السياحية قد يؤثر عمى الاقتصاد المحمي؛ -
 ارتفاع البطالة وارتفاع نسبة الفقر والآفاتالاجتماعية؛ -
 ارتفاع عدد السواح؛ -
 1.فقدان فرص الاستثمار والتفتّح وتطوير قطاع السياحة -

وتعتبر ىاتو المراحل متسمسمة ومتداخمة ببعضيا البعض حيث أنّ المراحل المتبعة قبل تجسيد المشروع - 
بمثابة تمييد لمبدء في تجسيد وبناء المشروع فمن خلاليا يتمّ الإحاطة بمكان تموضعو ومختمف المتغيرات 
البيئية المحيطة والمؤثرة فيو أو التي يؤثر ىو فييا وبالتالي فيي تمكننا من التحديد النسبي لدرجة التأثير 

الذي ينجم عن ىذا المشروع، أمّا المراحل المتبعة بعد تجسيد المشروع فيي تأتي مباشرة بعد المراحل 
جراءات لابد من القيام بيا بعد  (قبل تجسيد المشرع)السابقة  فيي تعقيب لما يحدثو المشروع المنجز وا 

إنجاز ىذا الأخير فيي بمثابة آثار ومخمّفات لممشروع عمى البيئة لابدّمن الحدّ منيا قدر المستطاع 
 .والتكفّل بيا بتسخير كافة الإمكانيات والموارد المتاحة

الآثار النظرية لمرحمة الاستغلال لممشروع السياحي عمى البيئة : الثاني المطمب

تييئة المناطق السياحية لا يؤثر عمى المحيط  فقط إذ يتماشى كميّا مع البنايات الموجودة والمحيط المجاور 
وبالتالي فيو يؤثر ويتأثر بكلّ ما يحيط بو من أشياء صغيرة كانت أم كبيرة أو ذات تأثير صغير أو كبيرفي 

                                                           
نشاء الوكالة الوطنية لتنمية السياحة،1 . 28: ، ص2016جوان ،2 وبودة 1 مناطق التوسع والمناطق السياحية بودة 05دراسة تصنيف وا 
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 أي ما يظير لنا من خلال رؤيتنا بالعين المجرّدة فيناك آثار واضحة وجميّة المحيط  ومن الناحية النظرية
 .تظير بشكل مباشر ومستمر

:  الآثار النظريةفي ىذهتتمثل و

 النشاطات السياحية تؤدي إلى تموث جوي ناتج عن النشاطات التي تقام :الآثار عمى المحيط الجوّي .1
: بيا فغالبا ما يكون  ىناك  الكثير من المموثات المنبعثة  في اليواء من جراءىا وىذا  من خلال

إفرازات الغازات والدخان أو جسيمات صمبة أو سائمة أو ذات روائح كريية في المحيط الجوي؛ - 
الغازات المنبعثة من الآلات المستعممة في المرافق السياحية؛ - 
الغازات الناتجة من السيارات؛ - 
الغازات المنبعثة من المكيفات اليوائية داخل المرافق التي تزعج السواح وتعرض الصحة لمضرر والأمن - 

. العام
 مصادر الإزعاج الصوتي والتي تتسبب في إحداث الضوضاء :الآثار المتعمقة بالإزعاج الصوتي .2

والضجيج والتي تتسبب في الاضطرابات السمعية وآثار فيسيولوجية عمى صحة الإنسان إذ تؤثر في الدورة 
الصّداع، ارتفاع ضغط الدم، الأرق، )الدموية وتؤدي إلى ظيور اضطرابات في وظائف القمب إضافة إلى 

، وكذلك فإن استمرار ىذىالضوضاء والضجيج لوقت أطول (طنين الأذن، القرحة، تطور سمبي عمى الجنين 
 التييّج ،القمق وعدم الارتياح )وارتفاعيا عن المعدّل الطبيعي  يؤدي إلى آثار نفسية متمثمة في كل من 

ويمكن القول أنّو وبشكل عام فإنّ ىاتو الآثار تؤدي  (إلخ ...سموك غير اجتماعي، نقص التركيز، والانفعال
 .إلى إضعاف قدرة الإنسان الإنتاجية

: وتتمثل مصادر الضجيج والإزعاج الصوتي في ما يمي
 ضوضاء وسائل النقل والمواصلات بشكل عام ىي السبب الأول في الضوضاء البيئية؛ -
الطريق الرئيسي المؤدي إلى المرافق السياحية  ونسبة حركة المرور التي يسجّميا فكمما اشتدت  حركة  -

 المرور أدى ذلك إلى الضوضاء في الشارع وبالتالي الرفع من التموث الضوضائي؛
الآلات المستعممة في الفنادق، المطابخ، مرافق الإيواء  فيناك بعض الآلات تصدر أصوات مزعجة تؤثر  -

 عمى العاممين والسوّاح بشكل مباشر؛

وقد تمّ تحديد نسبة الضجيج المسموح بيا والتأثيرات الصوتية الرئيسية الصادرة من مناطق التوسع والمرافق 
: السياحية من طرف وزارة السياحة حيث تقدر كالآتي

؛ ( سا22 سا إلى 6 )1 ديسيبال70
. ( سا6 سا إلى 22 ) ديسيبال 45

                                                           
. وىي وحدة قياس الضجيج العالمية:ديسيبال1
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تعدّ ىاتو الآثار حتمية إذ أنّو لا يمكن التخمّص منيانيائيا فيي ملازمة لممشروع الاستثماري السياحي فقط -
 .يمكن التقميل واتخاذ تدابير بيدف الحدّ منيا فقط وليس القضاء عمييا

التدابير والإجراءات اللّازمة بعد حصر التأثير عمى البيئة : المطمب الثالث

التييئة العمرانية )في إطار استراتيجية الدولة الجزائرية من أجل النيوض بقطاع السياحة تبنت الوزارة 
والصناعات التقميدية مخطط جودة السياحة  الذي يعتبر ضمن الديناميكيات الخمس "P، Q ،T،("والسياحة 

 (S D A T)التي أتى بيا المخطط التوجييي لمتنمية السياحية 

ومن بين شروط الانخراط في مخطط جودة السياحة المذكور إدراج البعد البيئي من طرف المؤسسات   
الفندقية وىذا بالإضافة إلى شروط أخرى متعمقة بكفاءة اليد العاممة والتجييزات المستعممة وغيرىا من 

 .متطمبات جودة السياحة

فالنظام البيئي الصحراوي ىشّوغير متوازن بسبب قمّة الغطاء النباتي وندرتو ووجود عراقيل في منطقة   
الصحراء كثيرة جدا مقارنة بالمناطق الأخرى لذلك يجب إلزام أصحاب المشاريع السياحية بالسير عمى حماية 

 1:البيئة وذلك من خلال

 تحسين الإطار البيئي لمنشاط السياحي .1
نوعية البيئة التي يطمح إلييا الزبائن ىي أكثر من خيالية لأن الواقع شيء مختمف تماما فالإطار   

كلّ ىذا يؤثر عمى المبتغى أو اليدف  (نفايات صمبةمياه مموثة  )البيئي فيو نقائص كثيرة ومموّثات بيئية 
المرجو من المقصد السياحي والذي من شأنو الإحالة دون تطوّر وتقدّم النشاط السياحي ، في الوقت الذي 
تسعى فيو الولاية إلى تنمية سياحتيا ورفع التحدي لديمومتيا، الشيء الذي يؤدي حتما إلى تطوير الإطار 

البيئي عمى المدى البعيد ، وىذا بالأخذ بعين الاعتبار التطابق بين المصالح البيئية وممارسة النشاط 
السياحي الذي يرجى منو تحقيق الربح  وكل ىذا من أجل ضمان ديمومة التنمية السياحية وجعل من البيئة 

عطاء صورة إيجابية عنيا لبيع المنتوج السياحي . عامل لجذب السوّاح وا 
 أىداف النشاط السياحي .2
دعم التوجيو إلى التنمية السياحية المستدامة وذلك بالتطرّق أولا إلى معرفة وحصر نقاط الضعف   

حداث مقاطعة مع نظام التسيير  الأساسية والعمل عمى إيجاد تصوّر مستقبمي لمتسيير الوقائي لمموارد وا 
. السابق الذي كان يعتمد عمى المتابعة السمبية للآثار البيئية بمعنى إحداث تغيير جذري

 : من خلال :مضمون النشاط ووضعو حيّز التنفيذ .3
وضع ميثاق يحدد مبادئ وسموك التي تضمن التجانس بين البيئة والسياحة مع الأخذ بعين الاعتبار - 1.3

 إشكاليات أو مشاكل البيئة الخاصة بالولاية؛

                                                           
1CENEAP،Étude touristique de la wilaya d’Adrar .phase 05 plane d’action 2012-2016. janvier 2012. p14 



مؤشّر البيئة في تقييم المشبريع الاستثمبرية السيبحية: الفصل الثبني  
 

 

33 

من أجل حماية  (a ères protégée)لتنسيق مع القطاعات المعنية من أجل خمق فضاءات محمية - 2.3
النظام البيئي اليشّ والموارد البيئية الميددة وىذا دون التخمي عن فكرة السياحة الإيكو مسؤولة 

(écoresponsable)؛ 
 )من أجل تحسين تسيير النفايات الصمبة  (الولاية، البمدية )وضع الشّراكة مع الييئات المحمية - 3.3

ىذا الإجراء يجب أن يدعّم بمخطط اتصالي في مواجية المحترفين في ، (مكافحة التموث، نظافة الأماكن 
. (السكان والسوّاح)السياحة والجميور الكبير 

كلّ ىاتو الإجراءات والتدابير لا يمكن تجسيدىا وتحقيقيا في أرض الواقع إلّا بتكاثف الجيود من قبل كافة - 
الأطراف التي ليا علاقة بالمشروع السياحي من قريب أو من بعيد، وكذا الييئات المتدخمة في حماية وسلامة 

الأنظمة البيئية وىذا يكون فقط عندما يتجسّد الوعي الفكري والثقافي لدى المجتمع بجميع شرائحو المختمفة 
 .بأىمية البيئة وبضرورة حمايتيا و المحافظة عمييا
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خلاصـــــــة الفصـــــــل    

يشكّل الإطار أو البعد البيئي المرجع  والأساس في تقييم المشاريع الاستثمارية السياحية فعندما نريد   
البدء في القيام  بالمشروع السياحي ميما كان نوعو أو حجمو  لابد من الأخذ بعين الاعتبار جلّ المؤثرات 
البيئية المباشرة وغير المباشرة والتي تكون عند مختمف المراحل التي يمرّ بيا المشروع السياحي وىي قبل 

تجسيد المشروع عمى أرض الواقع ثمّ بعد تنفيذه وبناءه وأخيرا بعد دخول المشروع في مرحمة 
الاستغلال،وتجدر الإشارة إلى أنّ كلّ مرحمة ليا مؤثرات بيئية خاصة بيا تتطمب  مراعات سبل أو وسائل 

.  لمحدّ منيا قدر الإمكان أثناء القيام بتقييم المشروع 

 كما ويجب عمى صاحب المشروع التقيّد بما جاء في الدراسة واحترام الإطار البيئي وفقا لما جاءت بو 
الدراسة واتخاذ التدابير اللّازمة لممحافظة عمى البيئة من كلّ ما يحدثو ىذا المشروع، وبعد إجرائيا يقدّميا إلى 
الجيات المتخصصة لممصادقة عمييا من قبل المسؤولين الذين بدورىم يمزمونو بتقديم موجز تأثير أو دراسة 

. تأثير حول البيئة لمشروعو

 

 

 



 

 
 

الفصل الثالث 
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 " البستان" مشروع الإقامة السياحية بمراقهدراسة حالة: الفصل الثالث

لقد اىتمّ صاحب القرار الاقتصادي  الجزائري بشكل كبير بالنشاط السياحي حيث تضمنت النصوص 
و القوانين  مختمف المفاىيم والتوضيحات الخاصة بالمجال السياحي وتنظيمو وكيفية عممو،ومن بينأبرز ىاتو 

 والذييحدّد شروط التنمية المستدامة للأنشطة السياحية وكذا تدابيرىا 01-03القوانين ما جاء في القانون رقم 
.  وأدوات تنفيذىا بشكل واضح ودقيق

أنّيا مجموعة أشغال إنجاز "ووفقا ليذا القانون فقد تمّ تعريف التييئة السياحية والموقع السياحي عمى 
المنشآت القاعدية لفضاءات ومساحات موجّية لاستقبال استثمارات سياحية تتجسد في الدراسات التي تحدد 

 1.طبيعة عمميات التييئة وطبيعة مشاريع الأنشطة لممنشآت المراد تحقيقيا

الموقع السياحي ىو كلّ "  فإنّ 03 تعريف الموقع السياحي فحسب المادة 01-03وتناول القانون
منظر أو موقع يتميز بجاذبية سياحية بسبب مظيره الخلّاب أو بما يحتوي عميو من عجائب أو خصائص 
طبيعية أو بناءات مشيدة عميو يعترف لو بأىمية تاريخية أو فنيّة  أو أسطورية أو ثقافية والذي يجب تثمين 

. 2"أصالتو والمحافظة عميو من التمف أو الاندثار بفعل الطبيعة أو الإنسان

: إضافة إلى ذلك تناولالتعريف بالسياحة الصحراوية وىي

كل إقامة سياحية في محيط صحراوي تقوم عمى استغلال مختمف القدرات الطبيعة والتاريخية والثقافية، مرفقة "
 3"بأنشطة مرتبطة بيذا المحيط من تسمية وترفيو واستكشاف

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، 11  الجزائر،، العدد،03، المادة رقم 2003 فبراير 17، المؤرخ في   المتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة01-03القانون رقم ، الجريدة الرسمية1
 .05: ص

.  03، المادة المرجع نفسو، الجريدة الرسمية2
. 03، المادة المرجع نفسو، الجريدة الرسمية3
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" البستان " ماىية مشروع الإقامة السياحية : المبحث الأول

تعتبر الشركات الأجنبية العامل الرّئيسي والمساىمالأكبر في حركية النشاط السياحي بولاية أدرار، 
ويعدّمشروع الإقامة السياحية بمراقن من أبرز المرافق السياحية بالولاية والوجية المفضّمة ليذه الشركاتوالكثير 

. من السيّاح

وطبيعة نشاطو " البستان"مشروع الإقامة السياحية تقديم : المطمب الأول

ىو أحد أبرز وأىم المشاريع السياحية بولاية "كبير محمد"مشروع الإقامة السياحية بمراقن لصاحبو 
 06 كمم عن مقر الولاية وبالضبط ببمدية مراقن عمى يسار الطريق الوطني رقم 10يقع عمى بعد ، أدرار

ببمدية أدرار وىو عبارة عن إحاطة كبيرة بداخميا غابة من النّخيل ومسبح وحديقة وعدد كبير من 
 .  1 م1997المرافق،حيث كانت في بادئ الأمر عبارة عن مخيّم صغير أنشأ عام 

ونظرا لتحقيقو لقيمة مضافة في المنطقة والنجاح الذي عرفو في وقت قصير، أدى بصاحبو إلى 
التفكير في توسيعو وتحديثو وتجييزه وفق مقاييس عالمية نوعا ما ومع مرور الزمن أصبح بالحجم والأىمية 

 2.التي يحظى بيا اليوم حيث ارتقى من مخيّم صغير إلى إقامة سياحية 

ويتكون ىذا المشروع من مرافق مختمفة تمبي كافة احتياجات زائريو وتسمح ليم بالتّمتع بما ىو موجود 
 3:فيو من  مكونات طبيعية وتشمل ىاتو المرافق كل من

 مكيف ىوائي، ) سرير مجيزة بشتى وسائل الراحة 240 غرفة بقدرة استيعاب 120 يتوفر عمى :الإيواء
لخ  ؛(تمفاز، انترنيت، وا 

 م لتحضير مختمف الأطباق بما فييا ² 120يتوفر المشروع عمى مطبخ بمساحة تقدر بـ :الإطعام
ومخزن لمتبريد بمساحة  (couvert) صحن200 بقدرة استيعاب ² م180التقميدية،ومطعم بمساحة تقدر ب 

 ؛² م40قدرىا 

                                                           
، المادة  الذي يعرّف المؤسّسات الفندقيّة ويحدّد تنظيميا وسيرىا وكذا كيفيات استغلاليا46-2000وفق المرسوم التنفيذي رقم ، الجريدة الرسمية1

: المخيّم ىو مساحة مييّأة لضمان إقامة منتظمة لمسيّاح في "عمى أنّو المخيّم السياحي، 12رقم 

 .تجييزات خفيفة يحضرونيا بأنفسيم أو تقدّم ليم في عين المكان -
." عربات التخيّيم المقطورة -

: وفق الآتي الإقامة السياحية ، عرّف 07،  المادة رقم ، المرجع نفسوالجريدة الرسمية2

الإقامة السياحيّة ىي ىيكل إيواء يقع خارج المناطق السّكنية في أماكن مشتركة تتمتّع بجمال طبيعي خاصّ ، وتمنح الإيواء في شقق مجيّزة بالأثاث ، "
" ويجب أن توفّر لزبنيا وسائل الترفيو والرّياضة والتنّشيط وكذا النّشاطات التجاريّة

. 26/01/2017 لولاية أدرار، يوم  اً ، مدير السياحة سابقبوراد محمد: مقابمة مع السيّد3
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 مرافق أخرى: 
  مكيّفة؛² م80خيمة تقميدية بمساحة  -
 ؛ ² م200قاعة استقبال بمساحة  -
 ؛² م300مسبح بمساحة قدرىا  -
 .مقيى بجوار المسبح -
 قاعة لممحاضرات واسعة لاحتضان الممتقيات الكبرى ؛ -
  مكتب؛13جناح إداري مكون من  -
  سيارة؛60موقفممسيارات بقدرة استيعاب  -

الإيواء، الإطعام الترفيو والتنشيط لتحقيق أىدافو كما : يعتمد نشاط صاحب المشروع عمى  كل من
. ويقوم بتحسين وتطوير ىذه المصالح وفق استراتيجيات مدروسة عمى المدى الطويل والمتوسط

 هخــــطـــوات  إنجاز المشروع  وتنفيذ: المطمب الثاني

بعد ما تبادرت فكرة القيام بالاستثمار في المجال السياحي في ذىن صاحب المشروع  قام بجولة في 
المكان لاكتشاف المنطقة وخصوصيتيا، بعدىا سعى للاتصال بمديرية السياحة والصناعات التقميدية لولاية 
أدرار والتي بدورىا ميّدت لو الطريق نظرا إلى أن الولاية كانت تفتقر إلى أدنى المرافق السياحية في ذلك 
الوقت فقد كان تجسيد مثل ىذا المشروع بمثابة مخاطرة من قبل المستثمر وبعدىا فقد تمّ القيام بالخطوات 

 1:التالية 

من أشغال إنجاز المشروع في آجال قد حددت من طرف المستثمر، قام بالاتصال بمصالح مرحمة جمع  .1
 المعمومات أي الاطلاع عمى مختمف القوانين والمراسيم المتعمقة بالاستثمار السياحي؛

القيام بالاتصال بمديرية السياحة لمولاية من أجل الاستفسار حول شروط الاستثمار والممف المطموب  .2
 لذلك؛

 رغبة المستثمر في إنشاء مخيم سياحي وىنا اتضح دور مديرية السياحة في المرافقة القانونية والإدارية؛ .3
والمتمثّل في إيداع تقديم طمب عن طريق رئيس المجمس  (مخيّم )تكوين الممف المطموب من المستثمر .4

الشعبي البمدي إلى السيّد الوالي مرفق بالممف المطموب، وذلك قصد الحصول عمى رخصة إنشاء المخيّم 
 ؛(138-01حسب المرسوم رقم )التي يجب أن تكون موقعة من طرف السيّد الوالي  

بعد حصول المعني عمى قرار إنشاء المخيّم تمّ الاتصال مباشرة بالبمدية من أجل الحصول عمى رخصة  .5
 البناء التي تسمح لممستثمر بمباشرة تجسيد مشروعو وبدء الأشغال لإنجازه؛

                                                           
.  02/02/2017،مدير الإقامة السياحية بمراقن بولاية أدرار،يوم كبير زكريا: قابمة مع السّيد م1
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عند الانتياء السياحة مجددا وذلك لمحصول عمى شروط الدخول في مرحمة الاستغلال وبدورىا ىذه  .6
الأخيرة قامت بإرسال لجنة لمعاينة المشروع والتأكد من إنجازه وفق المعايير التي تنصّ عمييا القوانين 

 والشروط المطموبة ؛
 :المّجنة كانت مرفقة بعدة ممثمين عن الجيات المختصة والرسمية وىم كالآتي

مديرية الحماية المدنية؛  -
مديرية الصحة؛  -
مديرية التجارة؛  -
مديرية السياحة؛  -
 مديرية البيئة؛ -
 .الشؤون القانونية لمولاية -

كل ىاتو الأطراف المشار إلييا أعلاه قد نظرت في شأن المشروع وأبدت رأييا بشأنو كل فيما يخصّو  .7
وبعدىا تمّ تحرير محضر موقع من طرف جميع الأطراف التي سبق ذكرىا مع تسجيل بعض التحفّظات 

 ؛( يوما 15)التي تمّ تسجيميا وقد منحت لو ميمة لاستدراك ىاتو التحفّظات كانت  
 بعدىا تمّ منح رخصة الاستغلال لصاحب المشروع من طرف مدير السياحة؛ .8
وأخيرا قام المستثمر بالتوجّو لمديرية التجارة لمحصول عمى السجل التجاري ثمّ قام بالدخول مباشرة في  .9

 .البدء بالعمل في المشروع

 المؤثرات البيئية المفروضة عمى المشروع: المطمب الثالث

 نظرا للارتباط المباشر بين السياحة والبيئة فقد فرضت عمى صاحب المشروع قوانين خاصة بالإطار 
جراءات قانونية   لّا فإنو سوف يتعرّض لعقوبات وا  البيئي حيث أنّو لابد عمى المستثمر احتراميا والعمل بيا وا 

 1:تسمّط عميو من قبل السمطات الحكومية  وقد تمثمت ىاتو القوانين في كل من
لا يمكن إقامة المؤسسات الفندقية إلّا فوق الأجزاء الواقعة في الحدود الملائمة مع أىداف المحافظة عمى  .1

التوازن الطبيعي عندما تكون واقعة في المواقع الطبيعية أو مع ضرورة الحفاظ عمى المواقع الأثرية أو 
 الثقافية؛

يسمح كذلك إقامة مؤسسة سياحية فقط فوق جزء يحترم الحدود الملائمة مع إنعاش المستثمرات الفلاحية  .2
 عندما تكون واقعة فوق أراض زراعية؛

 ؛(كالزلزال).يمنع  بناء أو تييئة مؤسسة سياحية واقعة فوق أرض معرّضة لخطر طبيعي أو تكنولوجي .3
يمنع بناء أو تييئة مؤسسة سياحية من شأنيا أن تتعرّض بحكم موقعيا لأضرار خطيرة ناتجة عن  .4

 الضجيج؛
                                                           

. 2006 سبتمبر 18، المؤرخ في 58، العدد   يحدد قواعد بناء المؤسسات الفندقية وتييئتيا325-06الجريدة الرسمية، مرسوم تنفيذي رقم 1
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إمكانية منع بناء أو تييئة مشروع سياحي وىذا إذا كان من شأنو بفعل وضعيتو أو حجمو أن يكون لو  .5
 عواقب ضارة بالبيئة، أو إخضاعو لشروط جدّ خاصة؛

يمنع بناء أو تييئة مؤسسة سياحية من شأنيا أن تخل من جراء موقعيا بالمحافظة أو بتثمين موقع أو أثر  .6
 تاريخي؛

يجب أن يكون العزل الحراري الموجو لممؤسسات السياحية من شأنو أن يخفض من التبادلات الحرارية بين  .7
 الداخل والخارج؛

لابد أن تكون التيوية في المؤسسة السياحية إمّا ميكانيكية من خلال السحب الحراري أو طبيعية بالنسبة  .8
 للأماكن الموجودة بالخارج؛

ضمان الراحة الصوتية في المؤسسة السياحية عن طريق عزل كاف وقد حدد الحد الأدنى ليا في  .9
: المؤسسات السياحية بقرار من وزير السياحة وفق التالي

 بالنسبة لمضجيج الداخمي لممؤسسة -
- 51 dbبين الغرف؛ 
- 41 dbبين الممرات والغرف . 
بالنسبة لمضجيج الخارجي لممؤسسة  -
  لضجيج الطرقات؛db 45 إلى 35من  -
- 35 dbلضجيج الطائرة . 
من الضروري تصور تعديل لممظير الطبيعي لمفضاءات الخارجية لممؤسسة السياحية وذلك بطريقة .  10

تتماشى بطريقة مثمى مع البيئة؛ 
عند تقديم المخططات التخطيطية الخاصة بموقع المشروع لابد أن تأخذ بعين الاعتبار البيئة والطرق .  11

. المؤدّية ليا
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الدراسة التقنية لمشروع الإقامة السياحية وتأثيره في البيئة : المبحث الثاني

سنقوم في ىذا المبحث بإسقاط الدراسة التقنية لممشاريع الاستثمارية السياحية عمى مشروع الإقامة 
السياحية بمراقن، وكذلك حصر جلّ المتغيرات البيئية المؤثّرة في المشروع، والعناصر البيئية التي يؤثّر 

. المشروع فييا

" البستان"الدراسة التقنية والاقتصادية لمشروع : المطمب الأول

تجسيدا لإرادة السمطات العمومية في مجال الاستثمار وفي إطار الإجراءات التحفيزية : تقديم المشروع .1
التي تبنّتيا الدولة من أجل تشجيع الاستثمار في المجال السياحيوبالتالي تقديم خدمات ذات جودة في 

مجال الإطعام والترفيو لمسّكان المحميين والسوّاح الأجانب؛ الشيء الذي حفّز المستثمر عمى تجسيد فكرتو 
 .والعمل عمييا لإعطائيا بعد آخر وطني ودولي لتصبح قبمة كل زائر لمدينة أدرار

تبعد عن مقرّ الولاية حوالي " مراقن" يقع في منطقة ريفية صحراوية يطمق عمييا :مكان تموقع المشروع .2
 . ىكتارات05 كمم وتقدر مساحتو ب 10

 خصوصيات المشروع .3
المشروع من تصوّر مكتب دراسات محمي وىو نمط تقميدي يحترم اليندسة المعمارية لمنطقة توات من  -

جية ومن جية أخرى يتماشى مع مقاييس دولية عالمية نوعا ما والذي يقدّم مجموعة الخدمات في 
 السياحة والفندقة؛

المشروع يتميز بمواصفات بيئية في مجال المساحات الخضراء مميزة إضافة الى غابات النخيل  -
 ؛(الغزال، الطّاوس،البطّ )ومساحات خضراء مييئةوحدائق لمتسمية والراحة النفسية وبعض الحيوانات الأليفة 

 .وجود مساحة مخصّصة لزراعة بعض الخضروات والفواكو لتمبية احتياجات المطعم -
 .تجييزات الإيواء والإطعام والمطبخ ذات جودة تستجيب لممواصفات العالمية: تجييزات المرافق .4
 يتمّ التوظيف حسب الاحتياجات والمواسم حيث أن صاحب المشروع يعتمد في المرحمة :الموارد البشرية .5

وىذا عندما يتعمق الأمر  (polyvalence)الاولى عمى طريقة شغل عدة مناصب من طرف شخص واحد 
ببعض مناصب التنفيذ في الإيواء والإطعام والمطبخ والتنشيط والزيارات وكذا أعوان الأمن وصيانة 

 .الحديقة والمساحات الخضراء
 . دون المجوء لمصدر خارجياتو المشروع يعتمد عمى أموالو الخاصة في إنجاز:مصدر تمويل المشروع .6
 :يركّزالمشروع عمى كلّ من: دراسة السوق .7

 مصدر الزبائن -
 ؛%50زبائن الأعمال  -
 ؛20%( passage)زبائن المرور  -
 ؛%20زبائن الوكالات السياحية  -
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 %.10الزبائن الذين يفضمون وجيتيم السياحية تكون الصحراء  -
 السوق المستيدف -
اقتحام السوق الوطنية من خلال جذب السواح من المدن إلى صاحب المشروع ييدف : السوق المحمية -

 ؛(وىران، قسنطينة، الجزائر)الكبرى 
صاحب المشروع ييدف إلى اقتحام السوق العالمية من خلال جذب السوّاح من كبرى : السوق الدولية -

. (أوربا، أمريكا، الصّين)دول العالم 

" البستان"تأثير البيئة في مشروع الإقامة السياحية بمراقن : المطمب الثاني

السياحة : تدخل البيئة بصفة مباشرة وأساسية في صناعة السياحة وذلك في مختمف أنواعيا  منيا
الدينية، السياحة العلاجية، السياحة الاستشفائية، السياحة الاجتماعية، السياحة الترفييية، السياحة العممية،  

وغيرىا حيث أنّ المناطق ذات  المقومات البيئية ىي الأكثر جاذبية واستقطابا لمنشاط السياحي  والتي 
تستيوي الباحثين عن كنوز الطبيعة والتمتع بيا  ، أمّا في الصحراء فتعتبر الواحات العامل الأساسي في 

جذب السيّاح فكمما كانت ىنالك طبيعة خضراء ومناظر طبيعية  أو حدائق كان الإقبال الكبير لمسيّاح عمى 
 1.ذلك المكان 

فالمشروع الذي نحن بصدد دراستو يتميّز بخصائص طبيعية مبيرة حيث أنّيا تشكل لو نقطة قوة فالزائر  
لممكان ينبير بما يمتمكو من مقوّمات طبيعية  ،  و المتمثمة في واحة النخيل الباسقة  والتي غرست بشكل 

منظم ورائع  والنباتات  الخضراء إضافة إلى الطابع العمراني المحمي نوعا ما والمستوحى من عادات وتقاليد 
ولاية أدرار  وبعض الحيوانات الأليفة والتي تزيد من بيولوجية المكان ويمكن القول أنّ مشروع الإقامة 

السياحية استمد قوّتو ومكانتو من خلال ىاتو الطبيعة الخلّابة كما وأنّو يمكن القول بأنّو مشروع متكامل إذ 
شبكة المياه، الكيرباء، خطوط الياتف، النقل، الأمن  )يتوفر عمى بنية تحتية لا بأس بيا من حيث كل من 

 . (والأمان

 

 

 

 

 

                                                           
. 16/02/2017، موظّف في فندق الإقامة السياحية بمراقنولاية أدرار، ومختص في مجال البيئة، يومرضوان بوجاميو: مقابمة مع السيّد1
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لممؤثرات البيئية " البستان"مدى احترام مشروع الإقامة السياحية بمراقن: المطمب الثالث

بكافة التعميمات البيئية قدر المستطاع في حدود " البستان"يمتزم مشروع الإقامة السياحية بمراقن 
 لممحافظة عمى المقومات البيئية الحالية والمكتسبة رغم الصعوبات الإمكانيات المادية والبشرية المتاحة لديو

 1: وتتمثل التزاماتو البيئية فيما يميوالعراقيل الموجودة

I. بجمب آلات عصرية وتكنولوجية ون المشروع يقوم القائمين عمىمن خلال أنّ :الحفاظ عمى الثروة المائية 
آلات الغسيل، آلة غسيل الأواني، آلة صنع القيوة، مع تجديد ىاتو المعدّات في كلّ : مقتصدة لمماء مثل

 فترة زمنية تجنبا لتقادميا؛
 استخدام تقنية الرّي في سقي النخيل والمساحات الزراعية الموجودة بالمكان؛ -
حثّ العاملات والعاممين في المكان عمى ضرورة الحرص عمى الاستعمال العقلاني لمماء وتجنب  -

 التبذير العشوائي لو؛
تباع طرق من شأنيا أن تقمّل من استخدام المياه كالحنفيات الأوتوماتيكية؛ -  الاعتدالفي صرف المياه وا 
 تجنب الصرف الصحّي فوق أرضية المكان ومنع اختلاطيا بالمياه الصالحة؛ -
الاستخدام العقلاني لممواد المنظفة والتقميل قدر الإمكان من الغسيل وذلك أنّ كل مرّة يتمّ الغسل فييا  -

 .فإن الماء عرضة لمتموث
II. وذلك من خلال:الحفاظ عمى نظافة المحيط 

تسيير النفايات أي فرزىا ووضعيا في الأماكن المخصصة ليا وفصميا إلى نفايات ورقية وزجاجية  -
وبلاستيكية عن بعضيا البعض لتسييل إعادة تدويرىا إن أمكن ذلك والقيام بالتخمص منيا في مكان بعيد 
عن التجمعات السكانية،  فالرمي العشوائي ليا يعطي منظر غير محبب وقد نلاحظ  كل ىاتو الجيود من 

 خلال النظافة والنقاء المّذان تتمتع بيما المنطقة والملاحظ في كل مكان  أو زاوية فيو؛
لزام  العمّال  والعاملات بالتقيّد بكافة التعميمات التي تأتي في سياق الحفاظ  - الحرص عمى النظافة وا 

 عمى البيئة؛
وجود حاويات خاصة بتجميع القمامة في كلّ ركن من أركان الفندق مخصصة لمفضلات التي يمكن  -

 أن تنجم عن تصرّفات السيّاح اليومية؛
لزامو بإعداد تقرير  - وضع أشخاص مخصصين لعممية المراقبة عمى عمّال النظافة والحديقة والطباخين وا 

 .يومي حول الأحوال والظروف التي تجري مع التركيز عمى بعد احترام نظافة البيئة وشروطيا
III. ويتجمى ىذا الحفاظ في العناصر الآتية:تكثيف الغطاء النباتي والمحافظة عميو: 

العناية الجيدة بالنباتات الموجودة في الموقع وذاك بالاستعانة بيد عاممة ذات خبرة بخصوصية المنطقة  -
 وطبيعتيا؛

                                                           
 . 02/02/2017، المدير التنفيذي لمشروع الإقامة السياحية بمراقن ولاية أدرار، يوم كبير زكريا: مقابمة مع السيّد1
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الحفاظ عمى غابة النخيل والسير عمى بقاؤىا في أحسن حال وذلك باستخدام تقنية الريّ الحديثة  -
 واستخدام الأسمدة الخاصة من حين لآخر؛

الاىتمام بخصوصية المكان كونو منطقة فلاحية من خلال زراعة بعض الخضروات الموسمية إذ أنّ  -
المشروع  اىتم وحافظ عمى ىاتو الخصوصية بشكل واضح كما وأنّو أضاف بعض الحيوانات الأليفة والتي 

 تزيد من جمال وطبيعة المكان؛
 .زيادة الغطاء النباتي وتوفير الظروف الملائمة والتي تسمح بالنمو المكثف لمنباتات والعشب -

IV. المشروع بما يميمسيّرويقوم :الحدّ من تموث الجوّ والإزعاج الصوتي : 
 استخدام المبيدات والأسمدة الكيمياوية  بطريقة رشيدة وصحيحة وعدم استعمال الضارة منيا؛ -
 القيام بتركيب أجيزة التبريد والتكييف من طرف أشخاص متخصصين ومراقبتيا دوريا؛ -
مبادرة صاحب المشروع في ميولو إلى التحول نحو المعدات والأدوات الصديقة لمبيئة كرغبتو في  -

 استخدام الطاقة الشمسية كبديل عن الطاقة الكيربائية؛
 م عن الطريق ما يجعمو لا 400بعد المرفق عن التجمعات السكانية ووقوع عمى مسافة تبعد حوالي  -

 يتأثر بأصوات السيارات ودخانيا وىو ما يشكل لو نقطة قوة كذلك؛
حداثا للأصوات أو إجراء تعديلات عمييا بوضع صمامات  - اقتناء الآلات والماكينات الأقل ضوضاء وا 

 .لتجنب خروج الصوت 
v. استراتيجية المشروع في  التطوير والحفاظ عمى البيئة عمى المدى البعيد 

تكوين العمّال وتأطيرىم في المدارس المتخصصة ذاك أن العامل البشري ميمّ جدا في النيوض  -
 بالسياحة واستغلال العامل البشري لصالحو؛

 صاحب المشروع في استقطاب أكبر عدد ممكن من خلال السمعة الطيّبة والأخلاق الحسنة استراتيجية -
وحسن الاستقبال والكرم والضيافة كمّيا عوامل يركز صاحب المشروع عمييا وتظير من خلال التعامل 

 معو؛
المشروع لا يفكر فقط في تحقيق الربح وكفى بل يطمح إلى المساىمة في تطوير السياحة صاحب - 

حداث المنافسة بين اليياكل السياحية في المنطقة وبالتالي تحقيقو لديناميكية محمية ووطنية  المحمية وا 
 .تساىم في الاقتصاد ككل
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خلاصـــة الفصــــــل 

 السياحية بمراقنعبارة عن نموذج لمشروع سياحي ذو تأثير محدود عمى البيئة وذلك الإقامةإنّ مشروع 
لأنّو صغير الحجم، فالتأثير يظير بشكل جمي وواضح في المشاريع السياحية الكبرى، إلّا أنّ ىذا المشروع 

في نمو وتطور مستمر واستقطاب لمسيّاح فعددىم يزداد يوما بعد يوم، ممّا يجعل تأثيره وتأثره في البيئة متغيّر 
. ومستمر مدى حياة ىذا المشروع



 

 

 

خاتمة 
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ة  ـــــــمــــاتـــــــالخ

:ى إلى ننّى نخلص

ىىىىىىىتقييمىاإمشاريعىالاستثماريةىضروريىوميمنّىذإكى ننّوىمنىخلاإوىيتمنّىاتخاذىاإقرارىاإمناسبىوفيىاإوقتى
اإمناسبىرغمىاإوقتىواإجيدىواإتكلفةىاإتيىتنجمىعنىاإقيامىبيا،ى ضافةى إلىاإصعوباتىاإموجودةىواإتيىتجعلى
 جراؤىاىمستعصيىولاىيتمنّىبسيوإةىكونياىمبنيةىفقطىعللىمعلوماتىتستندىفقطىعللىتقديراتىكمينّةىوتوقعاتى

ى.إلتكاإيفىواإعوائد

تقييمىاإمشاريعىالاستثماريةىاإسياحيةى جراءىودراسةىلابدنّىمنوىوذإكىإتجنبىاإوقوعىفيىمشاكلىكثيرةى منّاى
محتملةىاإوقوعىعندىتجسيدىاإمشروعىعللى رضىاإواقع،ىومنى ىمنّىجوانبىىذهىاإدراسةىاإبعدىاإبيئيىحيثى ننّوى

يؤثنّرىبشكلىملفتىفيىاإمشروعىاإسياحي،ىواإمشروعىاإسياحيىبدورهىيؤثرىفيىاإبيئة،وإمنّاىكانىىذاىاإتأثيرى
يجادىاإحلولىاإمناسبةىإياى نى ىىاتوىاإمتغيراتىبغيةىاإتعرنّفىعليياىوا  اإمتبادلىبينيماىفكانىلابدنّىمنىحصرىجلنّ

وىنحوىمشاريعىاستثماريةىسياحيةى خرى ى. مكنىذإكى وىاإتوجنّ

 ذى ننّياى"ىاإبستان"مشروعىالإقامةىاإسياحيةىبمراقنى توفرىعليياىقيام اإبيئةىاإطبيعيةى حدى ىمنّىاإسنّماتىاإتي
ساىمتىبشكلىكبيرىفيىاستقطابوىإلسواحىاإمحليينىوالأجانب،ىواإمشروعىبدورهىيتقينّدىبتعليماتىويقومىبوضعى

ى.استراتيجياتىإلمحافظةىعليياىوبقاؤىاىنظيفةىودائمة

:ىوقدىتمنّىاإتوصنّلىمنىخلالىاإدراسةى إلىاإنتائجىاإتاإية

نتائج الدراسة 

 لازاإتىتحتاجى إلىاإمزيدىمنىاإتطويرىواإتحسينىواإمزيدىمنىالاىتمام؛ اإمحليةىبولايةى درار اإسياحة .1
نموذجىسياحيىيتميزىبوجودىبيئةىطبيعيةىتساىمىفيىجذبى"ىاإبستان"مشروعىالإقامةىاإسياحيةىبمراقنى .2

 ؛اإسينّاحىاإمحليينىوالأجانبىباإولايةى درار
يلتزمىباإمحافظةىعللىاإبيئةىاإمحاطةىبوىقدرىاإمستطاعىرغمى"ىاإبستان"مشروعىالإقامةىاإسياحيةىبمراقنى .3

 ؛ى(اإمناخ)اإعراقيلىواإصعوباتىاإموجودةى
.ىىإدىىسكانىاإولايةى درارضرورةىترسيخىثقافةىحمايةىاإبيئةىوالاإتزامىبنظافةىاإمحيط .4

التوصــــــيــــات 

 ؛ىفيىاإمجتمعىالأدراري نجازىونشرىمرجعىإلسلوكياتىاإبيئيةىاإحسنة -
ىىباإمنطقةى دراروضعىمخططىمنى جلى عادةىالاعتبارىإمحطاتىتصفيةىومعاإجةىاإمياهىاإمستعملةىاإموجودة -

نجازىمحطاتىجديدة  ؛ىبياوا 
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تأطيرىاإمستثمرينىمنى جلىالأخذىبعينىالاعتبارىوبصفةىفعليةىاإبعدىاإبيئيىفيى نجازىمشاريعيمىاإسياحيةى -
تحفيزاتى يكوإوجيةىإلمستثمرينىمثلىخفضىاإضرائب،ىتسييلىاإحصولىعللىاإعقا،ىاقتناءىاإتجييزاتىى)

 ؛( إخ...اإصديقةىإلبيئة
عطاءىصورةىجينّدةى - خلقىقيمةىمضافةىبيئيةىإعلنّياىقادرةىعللى ثراءىاإرصيدىمنىاإمنتوجىاإسياحيىاإمحلي،ىوا 

 عاداتياىوتقاإيدىا؛،ىتراثياىاإطبيعي،ىوىذاىمنىخلالى برازىتنوعىبيئتياى درارعللىاإمقصدىاإسياحيىباإمنطقة
ىىاإموجودةىعللىترابىاإولايةى دراروضعىمخططىعللىاإمدىىاإمتوسطىواإبعيدىمنى جلى حياءىاإواحات -

كعاملىمييكلىإلفضاءىاإسياحيىاإصحراويىمعىاإعنايةىاإخاصةىلأشجارىاإنخيلىاإميددةىباإزوالىوذإكى
 باإتنسيقىمعىمختلفىاإقطاعاتىالأخرى؛

ىخاصةىاإطاقةىاإشمسيةىوتوسيعىاستعماإياىلأغراضىسياحيةىىباإمنطقةى درارترقيةىاإطاقاتىاإمتجددة -
ى؛وىذاىتبعاىإمبد ىالإيكوىمسؤوإية،ىواإمطلوبىمنىاإمستثمرىتوفيرىاى( إخ...الإنارة،ىتسخينىاإماء،)

 .توعيةىاإمواطنىالأدراريىبصفةىخاصةىواإجزائريىبشكلىعامىباإثقافةىاإسياحية-ى
الإشيارىباإمنطقةىمنىخلالىاإتعريفىبمقوماتياىوجماإياتياىوعاداتياىوتقاإيدىاىوكلىماىتذخرىبوىإدىىاإسائحى-ى

 اإجزائريىوالأجنبي؛
اإعملىعللىوضعىاإسياحةىباإنسبةىإلحكومةىاإجزائريةىفيىخانةىاإمواردىالأساسيةىإلدوإةىفيىمخططاتياى-ى

 اإتنموية؛
.ىتحسينىاإوضعىالاقتصاديىاإرنّاىن-ى

آفاق الدراسة 

تقييمىمشروعىالإقامةىاإسياحيةىبمراقنى بعدىمعاإجةى شكاإيةىىذاىاإموضوعىواإمتمثلةىفيىمدىىتأثنّر
باإخصائصىاإبيئيةىاإموجودةىفيىولايةى درار،ىاتضحتىإناىمجموعةىمنىاإمواضيعىواإتيىيمكنى نى"ىاإبستان"

ى:تكونىمحاورىبحوثىودراساتىمستقبليةىإلباحثينىواإميتمينىفيىىذاىاإمجالىوىي

 دورىاإوضعىالأمنيىفيى نعاشىاإقطاعىاإسياحيىاإمحلنّي؛ -
 مدىىمساىمةىاإواحاتىاإفلاحيةىفيىاستقطابىاإسائحىاإمحليىوالأجنبي؛ -
ى.مقوماتىاإبيئةىاإصحراويةىومكانتياىفيىاإسياحةىاإوطنية -
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 المـــــــمخّـــــــص

إنّ الاختيار الأمثل لممشاريع الاستثمارية عامة والمشاريع الاستثمارية السياحية بشكل خاص، 
يتطمّب إجراء دراسة متكاممة وشاممة والمعروفة عمميا بمصطمح تقييم المشاريع الاستثمارية أو ما يعرف بـ 

تشمل جميع الجوانب المتعمّقة بالمشروع سواءً كانت من المحيط الخارجي أو المحيط " دراسة الجدوى"
الداخمي، ويمكن القول بأنّ البيئة الطبيعية هي أحد أبرز الجوانب المؤثرة في المشاريع الاستثمارية 

لذلك كان لابّد من التعرّف . السياحية حيث أنّها العامل الرئيسي في إنجاحها، تقدّمها، ازدهارها، وبقاؤها
عمى كيفية التعامل مع هذه البيئة وطرق المحافظة عميها والإلمام بمختمف المتغيرات التي تحدثها هذه 

. المشاريع عمى البيئة ومدى التزامها بمختمف الجوانب المتعمقة بالبيئة

 المشاريع الاستثمارية السياحية، تقييم المشروع الاستثماري السياحي، تأثير البيئة، أثر :الكممات المفتاحية
 .العامل البيئي، أثر المشروع السياحي

Abstract 

It is well known that optimal choice of investment projects in general and 
tourism investment projects in particular requires a comprehensiveand 
integrated studyscientifically known as the valuation of investment 
projectsscientificallystudy knownasthe valuation of investment projects or the 
so-called " projectsfeasibility study" it includes all aspects of the project, , 
whether from the outer or the internal environment.It can be said that the 
natural environment is one of the most important aspects affecting tourism 
investment projects since it is the main factor in the success, progress, 
prosperity, and survival of these projects, therefore it was necessary to know 
how to deal with this environment and the ways to preserve it, and to identify 
the various variablesand impacts of these projects on the environment And the 
extent to which these projects adhere to the rules of the environment. 

Keywords: tourism investment projects, project valuation,tourism investment 
impact of the environment 


