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 إْداء
 

 أْد٘ ثمسة ْرا انعًم الدخٕاضع ...
 إلى زٔح أبٙ انطاْسة زحمّ الله

يٍ جعهج الجُت تحج أقدايٓا، صادبت انقهب انكبير، تحًم في ثُاٚا َفسٓا انطٛبت الحب  ٔإلى
أيٙ انكسيمت الحبٛبت انغانٛت أطال ، ٔانطٓس  ٔالحُاٌ ٔانعطاء ٔفاء بانعٓد أٌ لا أَسٗ فضهك يا دٛٛج

 الله في عًسْا.
سقف ٔادد حمم عُٕاٌ جمعخُٙ بٓى ذكسٚاث انطفٕنت الجًٛهت، عشُا الأٚاو الخٕالي تحج إلى يٍ 

 :ٔأخص بانركس حٙ ٔأخٕاحٙشبابُا ٔذْب نٛبقٗ الأيم بفسح انهقاء اندائى إخٕ
 يايا انغانٛت)كُصِ(، عبد انقادز، عصاندٍٚ، يسٚى، محًد.

 إلى انغانٛخين بُاث أخخٙ: َٕال، إكساو ، ٔابُٓا عثًاٌ دفظّ الله.
 إلى انغانٛاٌ ابُا أخٙ زحمّ الله: أو الخير، محًد.

 ٔأعًايٙ. ،ٔعًاحٙ ،ٔأخٕالي ، خاتحٙإلى
 إلى أصدقائٙ ٔكم يٍ يد لي ٚد انعٌٕ يٍ قسٚب أٔ بعٛد ٔشجعُٙ عهٗ يٕاصهت ْرا الدشٕاز.

 
            

 

 

 

 

 



 

 

 ٔعسفاٌ شكس

 انسدٛى انسحمٍ الله بسى

 "الله ْداَا أٌ نٕلا نُٓخد٘ كُا ٔيا لذرا ْداَا انر٘ لله الحًد"

 لإنجاش ٔالإزادة ٔانصبر انعصو  يُذُا انر٘ عهُٛا فضهّ عهٗ ٔحعالى سبذاَّ لله فٕٓ يُّ لابد انشكس كاٌ إٌ
 نهضانين ْٔداٚت نهعالدين زحمت بعث يٍ عهٗ ٔانساتو  انصاتة ٔ الدخٕاضع انعًم ْرا

 انر٘" انغاَٙ عبد بٕشسٖ" الدشسف الأسخاذ إلى أسخاذ٘ انفاضم   انخقدٚس ٔعظٛى انشكس بخانص أحقدو
 .انقًٛت انُصائخ ٔ انخٕجٛٓاث حقدٚى عهٗ عًم

  ٚسسَٙ أٌ أحقدو بجصٚم انشكس ٔالإيخُاٌ إلى أسخاذ٘ الجهٛم اندكخٕز  ٔكرانك

 انر٘ ٔاكب ْرا الجٓد يُر كاٌ فكسة دتى أصبخ دقٛقت بخٕجٛٓاحّ انسشٛدة. " انشٛخ سأض" 

 اندزاسٙ الدشٕاز طٕال زافقَٕٙ انرٍٚ الأساحرة كم إلى

  انشكس أخهص يع الدعسفت ٔ انعهى طسٚق أَاز يٍ جمٛع إلى أٔبعٛد قسٚب يٍ لي انعٌٕ ٚد يد يٍ كم إلى
 .نكى ٔانخقدٚس

 

 



 
 ممخص:

هػػػػدفت هػػػػذة الدارسػػػػة ضلػػػػى تسػػػػميط الضػػػػول عمػػػػى الػػػػدور الػػػػذي ي ديػػػػ  التػػػػد يؽ فػػػػي ت عيػػػػؿ مبػػػػاد  الحوكمػػػػة    
المصرفية، وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى الحوكمة المصرفية ومبادئها والأطراؼ الأساسية لها ثـ التعرؼ عمى 

الحوكمػػػة المصػػػرفية، و ػػػد تػػػـ التػػػد يؽ ومعػػػاييرة الدوليػػػة المتعػػػارؼ عميهػػػا ثػػػـ فليػػػات التػػػد يؽ فػػػي ت عيػػػؿ مبػػػاد  
استخداـ المنهج الوص ي التحميمي في ضجرال الدراسة مف خػلاؿ جمػا البيانػات حيػث تػـ جمػا هػذة الأخيػرة مػف 

موظؼ فػي عينػة  58خلاؿ استبياف أعد خصيصا لهذا الغرض، وتـ توزيع  عمى مجتما الدراسة البالغ عددة 
( فػػي تحميػػؿ البيانػػات، SPSSبرنػػامج التحميػػؿ ائحصػػائي   مػػف المصػػارؼ بوأيػػة أدرار، وتػػـ التيػػاـ باسػػتخداـ

 واختبار ال رضيات.
و ػػد خمصػػت الدراسػػة ضلػػى مجموعػػة مػػف النتػػائج أهمهػػا أف التػػد يؽ يعتبػػر أحػػد أهػػـ أدوات تطبيػػؽ الحوكمػػة    

دارة التػػد يؽ  المصػػرفية ممػػا يػػ ثر بشػػكؿ رئيسػػي فػػي ضػػماف ضجػػرالا العمميػػات التػػي تسػػتخدمها ضدارة المصػػرؼ وا 
يػػػة التػػػي تسػػػاعد المصػػػرؼ لبمػػػوغ الػػػداخمي والتػػػد يؽ الخػػػارجي ممػػػا يحتػػػؽ زيػػػادة وك ػػػالة ونوعيػػػة التتػػػارير المال

 الأهداؼ المرجوة وتطبيؽ مباد  و واعد الحوكمة المصرفية بشكؿ فعاؿ في المصارؼ. 
 الحوكمة المصرفية، التد يؽ: الكممات المفتاحية

 
 

Abstract: 

   This study aimed to highlight the role of the audit in activating the principles of 

banking governance, through the identification of banking governance and 

principles and the basic parties, and then understand the audit and international 

standards accepted and then checking in activating the principles of banking 

governance mechanisms, has been using the descriptive approach analytical in 

conducting the study through data collection where the latter collected through a 

questionnaire prepared specifically for this purpose, was distributed to the study of 

numbering 58 employees in the sample of banks Adrar state of society, was done 

using statistical analysis (SPSS) program in data analysis, and test hypotheses. 

   The study concluded the most important results of the audit is considered one of 

the most important application of banking governance tools, which mainly affects 

the guarantee procedure processes used by the bank management, internal audit 

and external audit, achieving increased efficiency and the quality of financial 

reports that help the bank to achieve the desired objectives and the application of 

the principles and rules banking governance effectively in banks. 

Key words: governance banking, audit 
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 مقدمة
 

 

 أ

 مقدمة
كمػا تبعتهػا تطػورات  ،المتمثمة أساسا في العولمػة الماليػةمف التحوأت في التطاع المالي و  و عت العديد       

التػػي و عػػت فػػي  اأ تصػاديةالماليػػة و  ضضػػافة ضلػى اأنهيػػارات، ا تصػادية هائمػػة خاصػػة فػي الصػػناعة المصػػرفية
هػػو مػػا أدى ضلػػى زيػػادة اأهتمػػاـ بموضػػوع و  ،لػػى ايػػاب روح المسػػاللة والشػػ افيةهػػذا راجػػا ضو  ،العالميػػة بنػػوؾال

أيضػا مػػف  ـ،  ػػدرة البنػوؾ عمػى مواكبػػة السػرعة والمتغيػػرات الهائمػة فػي العػػالالحوكمػة المصػرفية كػػ داة لضػماف 
فالمصػاد ة  التػي تتػوـ عميهػا ركػائزال أحػدعمى التد يؽ باعتبارة الضروري دعـ الحوكمة المصرفية التي ترتكز 

الػدفاع عػنهـ بائضػافة ضلػى أف الت كػد مػف وحماية حتػوؽ المسػاهميف و انتظامية الكشوفات المالية عمى صحة و 
مػػف ثػػـ تكػػوف  ػػادرة عمػػى و درة عمػػى تحتيػػؽ أهػػدافها يجعمهػػا  ػػاائفصػػاح بتواعػػد الشػػ افية و  بنػػوؾال مػػدى التػػزاـ
 اأستمرار.

الػػػذي شػػػهدت  الم سسػػػة عبػػػر الػػػزمف  وكػػػذا التطػػػور فػػػي مجػػػاؿ العلا ػػػات اأ تصػػػادية ضف التطػػػور الكبيػػػر      
وتوسػػػيا نطػػػاؽ المبػػػادأت التجاريػػػة وتشػػػابكها جعػػػؿ الم سسػػػة تتعامػػػؿ مػػػا عػػػدة أطػػػرا ؼ مختم ػػػة وهيئػػػات لهػػػا 

و اير مباشر في الم سسة مما أوجب عمى الم سسة تبني وظي ة جديدة داخؿ هيكمهػا مصالح بشكؿ مباشر أ
تتػػوـ  التنظيمػي، تسػػمح لهػػا بػػ بلاغ كػػؿ هػ أل المتعػػامميف بكػػؿ التطػػورات داخػػؿ الم سسػة وكػػذا النشػػاطات التػػي

فػػي  وجػػب أف تتمتػػا هػػذة المهمػػة بصػػ ة الحيػػاد والموضػػوعيةي تتػػوـ بهػػذة المهمػػة عمػػى أكمػػؿ وجػػ ، ولكػػبهػػا، 
لمسػاعدة الم سسػة عمػى تمبيػة هػذة الأمر، وعمى هذا الأساس نش  التػد يؽ ضيصاؿ مختمؼ التتارير لمف يهمهـ 

حيث أنها توصؿ حتما ضلى  رارات فالمعروؼ أف المعمومة الصحيحة تعتبر ثروة في ظؿ المنافسة ، المتطمبات
سػػػتراتجياتو  المنتػػػوج أو  مػػػا يمكنػػػ  التػػػ ثير عمػػػى البحػػػث عػػػف كػػػؿو  هػػػو مػػػا نػػػراة فػػػي موجػػػة ائعػػػلاـو  ،مناسػػػبة ا 

 اتخاذ الترار السميـ.مف المعمومات كمدخلات لمتسيير و  بهدؼ الحصوؿ عمى بنؾ ،المستهمؾ أو الم سسة

فهو  الوطني الذي يعتبر مف التطاعات ائستراتيجية في اأ تصادو  مصرفي،تطاع البالنسبة لمالتد يؽ ضف      
عممػػا أف هػػذة الوضػػعية ضذا اسػػتمرت  ،الػػتحكـ فػػي المخػػاطر المحيطػػة بػػ و  ي تتػػد بشػػكؿ تػػدريجي ضلػػى السػػيطرة 
ضضػػافة ضلػػى افتتػػاد  ،الداخميػػة والأجنبيػػة عمػػى حػػد سػػوال تشػػجيا اأسػػتثماراتو  تػػ ثر سػػمبا عمػػى تمويػػؿ اأ تصػػاد

 ،التطػػاععػػدـ اأهتمػػاـ ال عمػػي بهػػذا ف العوا ػػب الناتجػػة عنػػد ائهمػػاؿ و ايرهػػا مػػو  مصػػارؼ،عامػػؿ الثتػػة فػػي ال
رسائها التالي يصعببو   .تطبيؽ مباد  الحوكمة المصرفية وا 

شب  تاـ  االذي يعتبر اعتمادكؿ مف المساهميف وأصحاب المصالح و  في ظؿ اعتمادوعمى هذا الأساس و      
 عمى التد يؽ يمكف طرح ائشكالية الآتية:

رساء مبادئ الحوكمة المصرفية ؟ا مدى مساهمة التدقيق في تفعيل و م  ا 

 المتمثمة في:الأخرى المتعمتة بالموضوع و  يمكف ائشارة ضلى الأسئمة ال رعية التي تشكؿ اأهتماماتعمي  و    

 مدى ت ثير تطبيؽ نظاـ محكـ لأعماؿ التد يؽ في ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية ؟ ما -
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  ت ثير األتزاـ بالمعايير المهنية لمتد يؽ في ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية؟ما  -
 ت ثير استتلالية التد يؽ في ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية ؟ما  -
 مدى انتهاج وسائؿ و ضجرالات ضدارة المخاطر لدى التد يؽ في ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية ؟ما  -

 للإجابة عمى الأسئمة تـ وضا ال رضية الأساسية التالية:
عػػة مػػف ة، ضضػػافة ضلػػى وجػػود مجمو اعتمػػاد التطػػاع المػػالي لمتػػد يؽ فػػي ظػػؿ وجػػود الحوكمػػة المصػػرفي -

المتبولػػػة عمومػػػا، والتػػػزاـ المػػػد ؽ بهػػػا، يمكػػػف مػػػف ضرسػػػال مبػػػاد  الحوكمػػػة المعػػػايير المتعػػػارؼ عميهػػػا و 
 المصرفية وت عيمها.

 كما أف ال رضية الأساسية تتودنا ضلى وضا ال رضيات الجزئية التالية:
تطبيػؽ نظػاـ كػؼل لأعمػاؿ التػد يؽ  ( بػيف0.0.توجد علا ة ذات دألة ضحصائية عند مستوى دألة   -

 وت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية.
( بػػيف األتػػزاـ بمعػػايير التػػد يؽ وت عيػػؿ 0.0.توجػػد علا ػػة ذات دألػػة ضحصػػائية عنػػد مسػػتوى دألػػة   -

 مباد  الحوكمة المصرفية.
 عيػػؿ ( بػػيف اسػػتتلالية وظي ػػة التػػد يؽ وت0.0.توجػػد علا ػػة ذات دألػػة ضحصػػائية عنػػد مسػػتوى دألػػة   -

 مباد  الحوكمة المصرفية.
جػػػػرالات ضدارة 0.0.توجػػػػد علا ػػػػة ذات دألػػػػة ضحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتوى دألػػػػة   - ( بػػػػيف تطبيػػػػؽ نظػػػػـ وا 

 المخاطر وت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية.
 :موضوعأهمية ال

تسػاهـ فػي تتمثؿ أهمية الدراسة في اأهتماـ الممحوظ بالحوكمة المصرفية في السنوات الأخيرة، باعتبارهػا     
، كػػذلؾ تكمػػف الأهميػػة فػػي ضبػػراز الػػدور الهػػاـ مصػػارؼيػػة ورفػػا مسػػتوى الشػػ افية فػػي الاسػػتترار الأسػػواؽ المال

لمتد يؽ في ت عيؿ مباد   الحوكمة المصرفية، الأمػر الػذي يػ دي ضلػى التتميػؿ مػف المخػاطر التػي تتعػرض لهػا 
 عػػػػدها، يعمػػػػؿ عمػػػػى تطػػػػوير أدال يػػػػؽ  واالبػػػػدل بتطبت عيػػػػؿ مبػػػػاد  الحوكمػػػػة المصػػػػرفية و  المصػػػػارؼ، كمػػػػا أف

 ينعكس ضيجابيا عمى  رارات الأطراؼ المعنية.و  مصارؼال
 :الموضوعأهداف 

ضلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى دور التػػػد يؽ فػػػي تطبيػػػؽ الحوكمػػػة المصػػػرفية فػػػي البنػػػوؾ وذلػػػؾ مػػػف  موضػػػوعهػػػدؼ الي    
 خلاؿ:
الخصػػػػػائص الجيػػػػػدة ئدارة و  ة مػػػػػف خػػػػػلاؿ تحديػػػػػد مختمػػػػػؼ المبػػػػػاد  ضبػػػػػراز دور الحوكمػػػػػة المصػػػػػرفي -

 المصارؼ.
 التعرؼ عمى ضدارة المخاطر ودورها في ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية. -
 محاولة ضظهار الأعماؿ التي يتوـ بها التد يؽ.  -
 توضيح العلا ة بيف التد يؽ بتطبيؽ مباد  الحوكمة، وسبؿ تطويرها في المصارؼ الجزائرية. -



 مقدمة
 

 

 ج

 دوافع و مبررات اختيار الموضوع:
 يرجا ضلى: "مساهمة التدقيق في إرساء مبادئ الحوكمة المصرفية" ختيار موضوع:ا

 كوف الموضوع ل  علا ة بالتخصص. -
 الرابة و الميوؿ الشخصي لمعالجة ودراسة موضوع الحوكمة المصرفية. -
 الشعور ب همية الموضوع في ظؿ  صور مهنة التد يؽ في الجزائر. -
الحوكمػػػة والبحػػوث فػػػي مجػػاؿ علا ػػػة التػػد يؽ و محاولػػة ضثػػرال سػػػاحة المكتبػػة الجامعيػػػة لتمػػة الدراسػػػات  -

 المصرفية. 
 :موضوعالمنهج و الأدوات المستخدمة في ال

المػػػنهج التحميمػػػي فػػػي الدراسػػػة، حيػػػث اسػػػتعمؿ المػػػنهج الأوؿ فػػػي عػػػرض تػػػـ اعتمػػػاد المػػػنهج الوصػػػ ي و      
اسػػتخداـ المػػنهج الثػػاني فػػي الجانػػب التطبيتػػي الخاصػػة بموضػػوع الدراسػػة، و  صػػطمحاتالتعػػاريؼ والملم ػػاهيـ و ا

 وذلؾ لتحميؿ المعمومات المتوصؿ ضليها.
 وائطارات في البنوؾ.عمى أرال المختصيف مف المهنييف  ما اعتماد أسموب اأستبياف مف أجؿ التعرؼ   
عػػػرؼ عمػػػى مختمػػؼ المراجػػػا والبحػػػوث مػػف بػػػيف أدوات البحػػث المسػػػتعممة كػػػذلؾ المسػػح المكتبػػػي بهػػدؼ الت   

 المتناولة لموضوع الدراسة ضضافة ضلى المجلات والنشرات ائلكترونية وعمى ص حات ائنترنت.
 الدراسات السابقة:

دراسةة تطبيقيةة -"دور إدارات المراجعةة الداخميةة فةي تفعيةل مبةادئ الحوكمةة ضبراهيـ ضسحاؽ نسماف، -
، الجامعػة ائسػلامية بغػزة، 2..9رسػالة ماجسػتير،دفعة  ،عمى قطاع المصارف العاممة في فمسطين"

 فمسطيف.
تهدؼ هذة الدراسة ضلى منا شة دور المراجعػة الداخميػة فػي ت عيػؿ مبػاد  الحوكمػة فػي المصػارؼ العاممػة      

فػػي فمسػػػطيف، حيػػث تػػػـ التوصػػؿ مػػػف خػػلاؿ هػػػذة الدراسػػػة ضلػػى أف هنػػػاؾ تػػ ثير كبيػػػر لممراجعػػة الداخميػػػة عمػػػى 
المصارؼ وأف تطوير معايير المراجعػة الداخميػة يسػاهـ بشػكؿ رئيسػي فػي تحسػيف الحوكمػة المصػرفية حوكمة 

ئنجػػػػاز العديػػػػد مػػػػف الأهػػػػداؼ، ولضػػػػماف تن يػػػػذ أعمػػػػاؿ الحوكمػػػػة يجػػػػب أف يتواجػػػػد التنظػػػػيـ ائداري والمهنػػػػي 
لمخػػاطر ضلػػى جانػػب المتكامػػؿ الػػذي يشػػتمؿ عمػػى وجػػود مجمػػس ائدارة ولجنػػة المراجعػػة الداخميػػة ولجنػػة ضدارة ا

 وظي ة مرا بة اأمتثاؿ.
 ، الجزائر.9..0/9..9رسالة ماجستير، دفعة  "المراجعة في قطاع البنوك "،بمخضير سميرة، -

جرالاتػػ  فػػي البنػػوؾ، حيػػث توصػػمت عػػرؼ عمػػى أهػػداؼ المراجػػا الػػداخمي و حيػػث هػػدفت هػػذة الدراسػػة ضلػػى الت   ا 
 تدني لمستوى تطبيؽ المعايير في الجزائر.هناؾ في هذة الأهمية و  الدراسة ضلى وجود انخ اض

"المراجعةةة الداخميةةة فةةي ظةةل المعةةايير الدوليةةة لممراجعةةة فةةي البنةةوك، التجاريةةة أحمػػد محمػػد مخمػػوؼ، -
 ، الجزائر.2..2/9..9، رسالة ماجستير، دفعة الأردنية"
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وتوصػمت ضلػى أف الهدؼ مػف الدراسػة هػو التعػرؼ عمػى مػدى تطبيػؽ معػايير المراجعػة الداخميػة فػي البنػوؾ،   
وجود نشاط المراجعػة الداخميػة فػي كافػة البنػوؾ الجزائريػة أمػرا فػي اايػة الأهميػة نظػر لمػدور الهػاـ الػذي تمعبػ  

 التلاعبات.لبنوؾ، بالعمؿ عمى كشؼ الأخطال والغش و المراجعة الداخمية في ا
دراسةة حالةة المؤسسةة الوطنيةة –"المراجعةة كمةدخل لجةودة حوكمةة المؤسسةات  هيػدوب ليمػى ريمػ ، -

 ، جامعة ور مة، الجزائر.9.09، رسالة ماجستير، دفعة للأشغال في الآبار"
هػػدفها تبيػػيف دور المراجعػػة و مػػدى مسػػاهمتها فػػي تحسػػيف جػػودة الحوكمػػة، وتوصػػمت هػػذة الدراسػػة ضلػػى أف   

اعية والثتافيػة كمة الشركات في كؿ بمد تت ثر بالظروؼ اأ تصادية واأجتمالآليات و المعايير الموضوعة لحو 
تن يذ أعماؿ الحوكمة يتطمب توفر التنظيـ ائداري والمهني المتكامؿ الذي يشتمؿ عمى مجمس والسياسية ل ، و 
دارة مراجعة داخمية و ضدارة فعاؿ ولجن  مراجا خارجي مستتؿ.ة مراجعة وا 
  حدود الدراسة:

 لمكانية:الحدود ا -
الػػذي مػػس ل صػػؿ الثالػػث و افػػي أدرار، كونهػػا تضػػمنت المسػػح بواسػػطة اأسػػتبياف وأيػػة تتعمػػؽ هػػذة الدراسػػة ب   

 عينة مف البنوؾ التجارية، بهدؼ تحديد دور التد يؽ في ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية في أدرار.
 الحدود الزمنية: -

 أدرار.وأية ب 9.02مف سنة  مايريؿ ضلى شهر تـ التياـ ب جرال الدراسة الميدانية مف شهر أف  
 هيكل الدراسة: 

تػػػـ تتسػػػيـ البحػػػث ضلػػػى ثلاثػػػة فصػػػوؿ، الأوؿ والثػػػاني خصصػػػا لمدراسػػػة النظريػػػة أمػػػا ال صػػػؿ الثالػػػث يمثػػػؿ     
 الجانب التطبيتي لمدراسة.

الأوؿ مػػػدخؿ ، حيػػػث  سػػػـ ضلػػػى ثػػػلاث مباحػػػث، مػػػة المصػػػرفيةال صػػػؿ الأوؿ بعنػػػواف ائطػػػار النظػػػري لمحوك   
لمحوكمػػػة المصػػػرفية، كمػػػا تػػػـ التطػػػرؽ ضلػػػى مبػػػاد  الحوكمػػػة المصػػػرفية والأطػػػراؼ الأساسػػػية لهػػػا فػػػي المبحػػػث 

 دورها في ت عيؿ الحوكمة المصرفية.ثالث تضمف ضدارة المخاطر و أما المبحث ال الثاني،
ات حوؿ التػد يؽ، وفيمػا أما ال صؿ الثاني م اهيـ عامة حوؿ التد يؽ،  سـ ضلى ثلاث مباحث الأوؿ عمومي   

يخػػص المبحػػث الثػػاني تنػػاوؿ المعػػايير الدوليػػة المتعػػارؼ عميهػػا لمتػػد يؽ، لموصػػوؿ ضلػػى المبحػػث الثالػػث الػػذي 
 تناوؿ فليات دعـ التد يؽ في ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية.

تصػػػاص اأختحميػػػؿ أدال أهػػػؿ يػػػث يعتبػػػر كمحاولػػػة لدراسػػػة و ال صػػػؿ الثالػػػث خصػػػص لمدراسػػػة الميدانيػػػة ح  
 دورة في ضرسال مباد  الحوكمة المصرفية.و  بخصوص التد يؽ

التوصػيات بعػد ائجابػة وخاتمة عامة تحتػوي أهػـ النتػائج و ضضافة ضلى متدمة عامة تحمؿ ضشكالية الموضوع   
 عمى ال رضيات.   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مفاهٌم عامة حول  الفصل الأول: 

 حوكمة المصرفٌة.ال

 مدخل للحوكمة المصرفٌة. المبحث الأول:

مبادئ الحوكمة المصرفٌة و  المبحث الثانً:

 الأساسٌة لها.الأطراف 

إدارة المخاطر ودورها فً  المبحث الثالث:

 تفعٌل مبادئ الحوكمة المصرفٌة.
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 تمهيد:
نجحت الحوكمة الم سسية في جذب الكثير مف اأهتماـ بسبب أهميتها للأدال اأ تصادي، اير أف     

 د بدأ الحديث عن  نتيجة كافي مف اأهتماـ في الدراسات، و م هوـ الحوكمة المصرفية لـ يمؽ التدر ال
التكنولوجي مما أدى ضلى حدوث عولمة التدفتات المالية والتتدـ ات السريعة في الأسواؽ المالية و لمتطور 
الم سسات اير المصرفية وحدوث نمو في الأسواؽ المالية لمبنوؾ وط تنافسية متزايدة بيف البنوؾ و ضغ

دارتها والسيطرة عميها مما يتطمب اأبتك ار المستمر لطرؽ ضدارة الأعماؿ مما زاد أهمية  ياس المخاطر وا 
  ا يحافظ عمى سلامة النظاـ المصرفي.تغيير لمتوانيف ونظـ ائشراؼ بموالمخاطر و 

  للإحاطة بال صؿ تـ تتسيم  ضلى ثلاث مباحث تضمنت: و    
 المبحث الأوؿ: مدخؿ ضلى الحوكمة المصرفية.    
 المبحث الثاني: مباد  الحوكمة المصرفية والأطراؼ الأساسية لها.    
 وكمة المصرفية.  المبحث الثالث: ضدارة المخاطر ودورها في ت عيؿ مباد  الح    
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 المبحث الأول: مدخل إلى الحوكمة المصرفية
مما أ شؾ في  أف الحوكمة أصبحت تحتؿ أهمية كبيرة عمى مستوى العالـ الآف، في ظؿ ما يشهدة     

دورا كبيرا الخاصة  لرأسمالي، والذي تمعب في  الم سساتالعالـ اليوـ مف التحوؿ ضلى النظاـ اأ تصادي ا
، نظرا ؿ هذا الموضوع يزداد أهميةولعضرورة مرا بة هذا الدور وتتويم ، ذلؾ مف  وم ثرا، بما يتبع 

 ، بما يمثم  ذلؾ مف ضرورة متابعة أدال تمؾ الشركاتالتطاع الخاص في اأ تصاد م سساتأزدياد دور 
 والوصوؿ ب دائها ضلى أفضؿ مستوى ممكف. 

 :خية حول الحوكمة المصرفيةالمطمب الأول: نظرة تاري
 م سسات كثيرة عملا ةـ بعد ضخ ا ات عديدة لشركات و 1999ظهر الحديث عف الحوكمة ما بداية     

ا اأنهيار اأ تصادي لدوؿ جنوب شرؽ فسيا وروسيا وأمريكا اللاتينية و ايرهضضافة ضلى ضسهاـ الأزمات و 
 1مراحؿ تطور ووضوح أبعاد الحوكمة في الآتي:عمي  يمكف ضيجاز في زيادة اأهتماـ بالحوكمة، و 

  ـ وبدل اأعتراؼ بعمؽ ال جوة بيف ائدارة والملاؾ وتعارض 1932مرحمة الكساد ما بعد عاـ
 المصالح؛

  ـ ومن  ظهور الكتابات بش ف تنظيـ 1990 -1976مرحمة ظهور نظرية الوكالة وضبط العلا ات
الواجبات والصلاحيات لكؿ مف ائدارة وأصحاب وضبط العلا ات بيف الملاؾ وائدارة وتحديد 

 الأمواؿ؛
  تزايد اأهتماـ بالحوكمة بداية التسعينات مف الترف العشروف عندما  امت منظمة التجارة العالمية

بوضا معايير تساعد الشركات في تحتيؽ النمو واأستترار وتدعيـ  دراتها التنافسية وذلؾ لمعمؿ 
 عبر الحدود الدولية؛

  نتيجة لتراكـ الدراسات المشيرة ضلى أسباب انهيار  2000-1996ظهور ضصلاح الحوكمة مرحمة
الشركات أو ضخ ا ها في تحتيؽ أهدافها أو سول الممارسات ائدارية أو سول استخداـ ائمكانيات 
والموارد، الأمر الذي دفا منظمة التجارة العالمية للاهتماـ بصيااة بعض المباد  العامة 

 لمحوكمة؛
  أصدرت منظمة التعاوف اأ تصادي والتنميةO.C.E.Dمجموعة مف المباد  العامة لمحوكمة؛ ) 
  اتجهت م سسات واتحادات مهنية متعددة أامبها محاسبية لوضا مجموعة مف المعايير لتحتيؽ

 أهداؼ الحوكمة وذلؾ عمى ضول المعايير السابؽ وضعها مف الم سسات المختم ة؛
 وضرورة توثيتها، حيث كاف التركيز واضحا  2004-2001ة الحوكمة مرحمة الت كيد عمى حتمي

عمى حاأت ال شؿ وال ساد اليتمي والأخلا ي وال ضائح في العديد مف الممارسات المالية 
 واأستثمارية في العديد مف الشركات والم سسات؛

                                                           
، "تطور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستدامة دراسة لبعض المؤسسات الصناعية"فاتح الاب،  1

ؿ مذكرة متدمة كجزل مف متطمبات نيؿ شهادة الماجستير في ضطار مدرسة الدكتوراة في العموـ اأ تصادية وعموـ التسيير، تخصص ضدارة الأعما
 . 4، ص 2010/2011ائستراتيجية لمتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ،
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 الدولي بدورة ضلى  ضف تتابا الأزمات اأ تصادية وانهيار عدة شركات عملا ة أدى ضلى اتجاة البنؾ
اأهتماـ بالحوكمة، و اـ بتعضيد ضعانة( بعض الم سسات والمجاف والهيئات والمعاهد لتبني 

صدار مجموعة مف الضوابط وائرشادات لتطبيؽ الحوكمة وت عيمها؛  موضوع الحوكمة وا 
 المطمب الثاني: مفهوم الحوكمة المصرفية

" حيث أف Corporate Governanceيعتبر مصطمح الحوكمة ترجمة مختصرة لمصطمح "    
 1الترجمة العممية لهذا المصطمح والمت ؽ عميها هي "أسموب ممارسة سمطات ائدارة الرشيدة"

 ولهذا المصطمح العديد مف التعري ات، حيث أف كؿ تعريؼ يدؿ عمى وجهة نظر متدم :   
الحوكمة عمى أنها: النظاـ الذي يتـ مف خلال  ضدارة الشركات  IFCالدولية  فتعرؼ م سسة التمويؿ-

 2والتحكـ في أعمالها
أنها: مجموعة مف العلا ات فيما بيف التائميف عمى  OECDوتعرفها منظمة التعاوف اأ تصادي والتنمية -

 3ضدارة الشركة ومجمس ائدارة وحممة الأسهـ وايرهـ مف المساهميف
ؾ مف يعرفها عمى أنها: مجموع " واعد المعبة " التي تستخدـ ئدارة الشركة مف الداخؿ، كما أف هنا-

 4ولتياـ مجمس ائدارة بائشراؼ عميها لحماية المصالح والحتوؽ المالية لممساهميف
 فيما يخص الحوكمة المصرفية لها عدة تعاريؼ منها الآتي: أما    
مف التوانيف والتواعد والمعايير التي تحدد العلا ة بيف ضدارة  فتد تـ تعري ها عمى أنها:"مجموعة -    

 5المصرؼ مف ناحية وحممة الأسهـ وأصحاب المصالح مف ناحية أخرى.
ضف نظاـ الحوكمة المصرفي يتضمف المنهج الذي تدار ب  ش وف البنؾ وذلؾ عف طريؽ الدور -    

الذي مف خلال  يتـ تحديد أهداؼ البنؾ ومراعاة المرتبط بكؿ مف مجمس ائدارة وائدارة العميا، الأمر 
حتوؽ المساهميف وحماية حتوؽ المودعيف، كـ أن  بزيادة التعتيد في نشاط الجهاز المصرفي أصبحت 
عممية مرا بة ضدارة المخاطر مف  بؿ السمطة الر ابية اير كاؼ، وباتت سلامة النظاـ المصرفي تستوجب 

  6ثميهـ في مجمس ائدارة.المشاركة المباشرة لممساهميف ومم

                                                           
 .2007، ور ة عمؿ، جواف، صة لنمط تطبيقها في مصر""محددات الحوكمة ومعاييرها مع إشارة خايوسؼ، محمد حسف، 1

2
Alamgir,m.corporate governanace : " A Risk perspective" ,paper presented to coorporate governance and 

reform : paving the wayto financial stabilitiy and development, a conference organized by the Egyptian Banking 

Institute,cairo,may 7-8 2007.  
3
 Free land," Basel Committee Guidance on Corporte Governance for Banks", paper presented to : 

Coorporate Gvernance and Reform : paving the way to financial stabilitiy and development, a conference 

organizd by the Egyptian Banking Institute, cairo, May 07-08 2007.  
4
، النشرة اأ تصادية ، العدد الثاني، المجمد "أسموب ممارسة سمطات الإدارة الرشيدة في الشركات: الحوكمة المؤسسية"البنؾ الأهمي المصري،  

 .19، ص 2003، 56
، ص 2005الدار الجامعية، مصر،التجارب، تطبيقات الحوكمة في المصارف(،" حوكمة الشركات )المفاهيم، المبادئ، حماد، طارؽ عبد العاؿ،5

15. 
، مداخمة "دور الحوكمة المصرفية في صياغة سياسة فعالة لإدارة المخاطر في القطاع المصرفي إشارة خاصة لحالة الجزائر"عبد الرزاؽ حبار، 6

 13-12عكاساتها عمى ا تصاديات دوؿ العالـ"، جامعة البويرة، الجزائر، ديسمبرناؿ حوؿ "ضدارة المخاطر المالية و في ضطار الم تمر الدولي الأو 
 .02، ص 2012
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الحوكمة مف المنظور المصرفي هي: النظاـ الذي تتـ بموجب  ضدارة البنوؾ وذلؾ لبموغ أهدافها -    
 1وااياتها، فهو يعتبر النظاـ الذي بموجب  يتعامموف ما مصادر ر وس الأمواؿ.

 2كذلؾ تعرؼ أنها: مجموعة مف الآليات التي تساعد المنظمة لموصوؿ ضلى تحتيؽ أهدافها المسطرة.-    
أيضا الحوكمة المصرفية تعني: مرا بة الأدال مف  بؿ مجمس ائدارة وائدارة العميا لمبنؾ، وحماية حتوؽ  

حممة الأسهـ والمودعيف، ضضافة ضلى اأهتماـ بعلا تهـ بال اعميف الخارجييف، وهي تتحدد بواسطة ائطار 
  3التنظيمي وسمطات الهيئة الر ابية.

لسياسات التي يتـ بواسطتها ضبط وتوجي  اوعة الأنظمة وائجرالات و مجموتـ تعري ها عمى أنها: - 
 4توجهات البنوؾ.مسار و 

وترى لجنة  بازؿ( أف الحوكمة المصرفية تتضمف الطريتة التي تدار بها الم سسات المصرفية -   
 5بواسطة مجالس ضدارتها وائدارة العميا، والتي ت ثر في كي ية  ياـ البنؾ بما يمي:

 داؼ البنؾ؛وضا أه 
 ضدارة العمميات اليومية في المصرؼ؛ 
  ضدارة الأنشطة والتعاملات بطريتة فمنة وسميمة ووفتا لمتوانيف السارية بما يحمي مصالح

 المودعيف؛
  مراعاة حتوؽ أصحاب المصالح المتعامميف وايرهـ؛ 

 رفية، وهي:يتضح مف خلاؿ التعري ات السابتة أن  توجد معاني أساسية لم هوـ الحوكمة المص 
 .أنها أنظمة تختص بالر ابة عمى أدال الم سسات المصرفية والتتميؿ مف المخاطر 
 .تنظـ العلا ة بيف مجمس ائدارة والمديريف والمساهميف وأصحاب المصالح 
 .الت كيد عمى أف الم سسات المصرفية يجب أف تدار لصالح المساهميف 
  ضدارة الم سسات المصرفية، أيضا الر ابة عميها وفؽ أنها مجموعة مف التواعد التي بموجبها تتـ

هيكؿ يتضمف توزيا الحتوؽ والواجبات بيف المشاركيف في ضدارة الم سسة المصرفية مثؿ مجمس 
 ائدارة والمديريف التن يذييف والمساهميف.

 أهداف الحوكمة المصرفية المطمب الثالث: أهمية و 
 تضمف ما يمي:     

 المصرفيةأولا: أهمية الحوكمة 
                                                           

المنتدى العالمي لحوكمة الشركات،  "إرشادات لأعضاء مجالس إدارة البنوك"، جوناثاف تشاركهاـ، ترجمة مركز المشروعات الدولية الخاصة،  1
 .09، ص 2005

 .535، ص 2007، دار وائؿ لمنشر، عماف، الأردف، "الإدارة الإستراتيجية منظور منهجي متكامل"طاهر محسف ألغالي، وائؿ محمد ضدريس،   2
 .10:30، 20/03/2016بتاريخ:        WWW.uabonline.org.:  اتحاد المصارؼ العربية، النشرة المصرفية العربية  ، مف المو ا 3 

، 01، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيا، ط المخاطرة""حوكمة البنوك وأثرها عمى الأداء و  يعي، حمد عبد الحسيف راضي،حاكـ محسف الرب  4
 .33، ص 2011الأردف، 

، مجمة ائصلاحات اأ تصادية " قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في المنظومة المصرفية مع الإشارة إلى حالة الجزائر" عبد التادر بريش،5
  .07، ص 2006واأندماج في اأ تصاد العالمي، المدرسة العميا لمتجارة، الجزائر، العدد الأوؿ، 
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ضف مصطمح حوكمة الم سسات ذات  لـ يبدأ استخدام  ضأ منذ عتديف ماضييف، فتد شهد عتد     
التسعينات تزايدا في اأهتماـ ب ، حيث ذهب عدد مف الآرال ضلى الت كيد عمى العلا ة الوثيتة بيف أهمية 

   1التطبيؽ السميـ ل  وتحتيؽ الأبعاد اأ تصادية والتنموية:
 الوكالة   ال صؿ بيف الممكية وائدارة (. حؿ مشكمة 
 .عادة هيكمة الشركات  ضنجاح برامج الخصخصة وا 
  .تعظيـ  يمة الشركة وزيادة التنافسية وجذب اأستثمارات 
 .تجنب اأنهيارات المالية واستترار أسواؽ الماؿ وتحتيؽ التنمية اأ تصادية واأجتماعية 

هتماـ الباحثيف والمساهميف وايرهـ مف أصحاب المصالح و د أثارت الحوكمة المصرفية بدورها ا
نتيجة لحاأت ال شؿ وائفلاس المالي لكثير مف الشركات الكبرى في الو.ـ.أ وانهيار الأسواؽ في دوؿ 

 شرؽ فسيا.
وعمي  ف ف الدوؿ التي تضعؼ فيها أساليب الحوكمة المصرفية تكوف عرضة لنتائج وخيمة ت وؽ 

لية، فهي تحدد بدرجة كبيرة مصير المصارؼ ومصير ا تصاديات الدوؿ، في هذا مجرد فضائح وأزمات ما
  2العصر الذي يسمى بعصر العولمة.

كما أف  واعد حوكمة المصارؼ يمكف مف خلالها مساعدة المصارؼ وجذب اأستثمارات ودعـ 
   3وذلؾ مف خلاؿ:الأدال اأ تصادي وزيادة التدرة التنافسية ضضافة ضلى التحسيف مف ضدارة المصارؼ 

 .وضا ضستراتيجية المصرؼ 
  .تحديد أهداؼ المصرؼ وكي ية تحتيتها 
 .تح يز المديريف والعامميف عمى أدال عممهـ بك الة وفاعمية 

 
 ضضافة ضلى أنها:  

  تساعد في ضماف الحتوؽ لكافة المساهميف  مثؿ حؽ التصويت، وحؽ المشاركة في اتخاذ
 ت ثر عمى أدال الم سسة (. الترارات الخاصة ب ي تغيرات  د

  ائفصاح الكامؿ عف أدال المصرؼ والترارات المتخذة مف  بؿ ائدارة العميا يساعد المساهميف
  عمى تحديد المخاطر المترتبة عمى اأستثمار في هذة الم سسات.

 4أيضا:
                                                           

، رسالة ماجستير في اأ تصاد، كمية اأ تصاد والعموـ التمويل مع التطبيق عمى سوق المال بمصر""حوكمة الشركات و نرميف نبيؿ أبو العطا، 1
 . 6-4، ص ص 2006السياسية، جامعة التاهرة، 

، مجمة "–مع دراسة تطبيقية  -"العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخمية في تحسين جودة حوكمة الشركاتعيسى، سمير كامؿ محمد، 2
 . 01، ص 2008، 45كمية التجارة لمبحوث العممية ،جامعة اأسكندرية، العدد الأوؿ، المجمد 

، كمية التجارة،  سـ المحاسبة والمراجعة الدولية المعاصرة"ركات في بيئة الأعمال العربية و شحوكمة ال"مراجعة الحسابات و نصر عمي وفخروف، 3
 .30-28ص ص  ،2007جامعة اأسكندرية، 

"، مجمة العموـ اأ تصادية وعموـ التسيير، أهمية إرساء وتعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالإشارة إلى البنوك الجزائريةمحمد زيداف، "4
 .20، ص2009العدد التاسا، كمية العموـ اأ تصادية وعموـ التسيير، جامعة الشمؼ، الجزائر، 
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 صبحت درجة التزاـ البنوؾ والشركات بتطبيؽ مباد  الحكومة أحد المعايير التي يضعهاأ 
المستثمروف في اعتبارهـ عند اتخاذ  رارات اأستثمارات، خاصة في ظؿ النظاـ اأ تصادي 
العالمي الحالي الذي يتسـ باشتداد المنافسة في الأسواؽ المحمية والدولية، ومف ثـ ف ف البنوؾ التي 

 ؛تطبؽ مباد  الحوكمة تتمتا بميزة تنافسية لجمب الودائا وا تحاـ الأسواؽ وجمب العملال
  يعمؿ تبني ضطار مباد  الحوكمة في البنوؾ عمى ربط المكافآت ونظاـ الحوافز بالأدال مما يساعد

 عمى تحسيف ك الة أدال البنؾ بشكؿ عاـ؛
  تبني معايير ائفصاح والش افية في التعامؿ ما المستثمريف والمترضيف في ضطار التطبيؽ السميـ

 .المصرفية لمباد  الحوكمة يساعد عمى منا حدوث الأزمات
 ثانيا: أهداف الحوكمة المصرفية

   1تسعى حوكمة الشركات ضلى الوصوؿ ضلى مجموعة مف الأهداؼ والتي يمكف ضيجازها في:
  المساهميف مف خلاؿ اأحت اظ بسجلات تثبيت ممكيتهـ للأسهـ، ضضافة ضلى تتديـ حماية حتوؽ

 معمومات ش افة في الو ت المناسب؛
  باأعتراؼ بحتوؽ جميا الأطراؼ ذات المصالح بالم سسة بالشكؿ الذي تحتيؽ العدالة وذلؾ

 يضمف تحتيؽ العدؿ والمساواة بينهـ سوال كانوا داخؿ أو خارج الم سسة؛
 حماية مصالح الأطراؼ المختم ة ذات العلا ة بالم سسة؛ 
 لملائمة لجميا توفير المعمومات ودعـ سلامة  نوات اأتصاؿ، فتوفير المعمومات الم يدة الد يتة وا

الأطراؼ المتعاممة ما الم سسة يعكس سلامة وصحة أنظمة الر ابة الداخمية والخارجية وتطبيؽ 
 التواعد والتوانيف التي تدعـ حوكمة الم سسات مما يعكس سلامة أدال الم سسة؛

 
 

 2ضضافة ضلى أهداؼ أخرى و المتمثمة في:
 بيا؛محاربة ال ساد بكؿ صورة سوال أكاف ماليا أـ محاس 
 تحتيؽ العدالة والش افية والمعاممة النزيهة لجميا الأطراؼ ذوي المصمحة المشتركة؛ 
 حماية حتوؽ المساهميف بص ة عامة؛ 
 خمؽ ثتة بيف المتعامميف في زمف كثرة في  ال ضائح واأنهيارات المالية؛ 
 أصولهـ؛ تمكف المستثمريف خاصة المالييف مف الحصوؿ عمى وسائؿ تتوـ بالر ابة عمى ضدارة 
  منا استغلاؿ السمطات المتاحة مف تحتيؽ مكاسب اير مشروعة والمتاجرة بمصالح الم سسة

 والمساهميف وأصحاب الماؿ؛
                                                           

، المجمد 50، مجمة العموـ اأ تصادية وائدارية، جامعة بغداد، العدد "أثر حوكمة المؤسسات عمى جودة أداء مراقب الحسابات"النواس رافد عبيد،  1
 .243، ص 2000، 40

، الممتتى المالية العالمية و استشراف الحل باستخدام مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة المؤسسات من منظور إسلامي" "الأزمةأحمد مخموؼ،2
 . 10، ص 21/2006-20العممي الدولي حوؿ الأزمة المالية اأ تصادية الدولية و الحوكمة العالمية، جامعة سطيؼ، أكتوبر 
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 تحتيؽ اأستترار والمصدا ية لمتطاعات المالية عمى المستوى المحمي والدولي؛ 
 م كانية محاسبتهـ تحسيف عممية صنا الترار في الم سسات بزيادة ضحساس المديريف بالمس ولية وا 

 مف خلاؿ الجمعية العامة؛
  زيادة  درة الم سسات عمى المنافسة وجذب استثمارات ر وس أمواؿ أخرى؛ 
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 المبحث الثاني: مبادئ الحوكمة المصرفية والأطراف الأساسية لها.
الحوكمة في المصارؼ فهي تساعد في تعتبر مباد  الحوكمة المصرفية بمثابة العمود ال تري لتطبيؽ    

، كما أف الأطراؼ الم سسي الم ثر في حوكمة المصارؼحسيف ائطار التانوني التنظيمي و تتييـ وت
الأساسية لها ت ثر وتت ثر في التطبيؽ السميـ لم هوـ و واعد حوكمة المصارؼ ضضافة ضلى أنها تحدد مدى 

 نجاح أو فشؿ الحوكمة المصرفية. 
 ل: المبادئ التي تقوم عميها الحوكمة المصرفيةالمطمب الأو

هناؾ العديد مف المبادرات الرامية ضلى وضا مباد  الحوكمة ف ضافة ضلى الدوؿ والحكومات حرصت    
العديد مف المنظمات والهيئات الدولية عمى ضرسال أفضؿ المباد  لها، والتي تدعوا ضلى بنال م سسات 

 عمى أسس صحيحة.
 OECDظمات الرائدة في وضا مباد  الحوكمة نجد منظمة التنمية والتعاوف اأ تصادي ومف بيف المن   

وصندوؽ النتد الدولي والبنؾ العالمي، والمتيف انتهت دراستهما ضلى صيااة خمسة مباد  رئيسية تـ 
 Principles of Corporate"مبادئ حوكمة الشركات"، "ـ تحت اسـ 1999ضعلانها عاـ 

Governance" 

 1، حيث أصبحت ستة وهي باختصار:2004ولتد تمت مراجعة وتعديؿ هذة المباد  عاـ    
  ضماف وجود أساس لنظاـ فعاؿ لحوكمة الشركات: مف خلاؿ هذا المبدأ يساهـ نظاـ حوكمة

الشركات في تحتيؽ الش افية وك الة الأسواؽ، أيضا يجب أف يكوف متناستا ما أحكاـ التانوف، وأف 
التن يذ  -التنظيـ -المس وليات فيما بيف الهيئات المتخصصة   ائشراؼ يصيغ بوضوح تتسيـ

 والر ابة(.
 : ح ظ حتوؽ جميا المساهميف: و يتضمف هذا المبدأ 

 .الحؽ في المشاركة في اتخاذ الترارات الجوهرية في الم سسة 
 .)الحؽ في اختيار مجمس ائدارة  اأنتخاب 
 .الحؽ في نتؿ الممكية 
  عمى نصيب مف الأرباح.الحؽ في الحصوؿ 
   .الحؽ في تد يؽ التوائـ المالية 
  المعاممة المتساوية بيف جميا المساهميف: مف خلاؿ الدفاع عف حتو هـ التانونية، التصويت في

الجمعية العامة عمى الترارات الأساسية، حمايتهـ مف أي عمميات استحواذ أو دمج مشكوؾ فيها، 

                                                           
، مداخمة في ضطار الممتتى الوطني حوؿ "حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي  والإداري""دور مبادئ حوكمة طبني،  فريدعبة، مريـ1

متاحة عمى  .11-09، ص ص 2012ماي  07-06، الجزائر، -بسكرة-الشركات كآلية لمحد مف ال ساد المالي وائداري"، جامعة محمد خيضر
 المو ا األكتروني:                            

     arabia.org-https://www.google.dz/#q=www.cipe  ،10/40/2016 ،:3011. 
 

https://www.google.dz/#q=www.cipe-arabia.org
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ت الداخمية، اأطلاع عمى جميا المعاملات ما أعضال مجمس حمايتهـ مف اأتجار في المعموما
 ائدارة أو المديريف التن يذييف.

  ائفصاح والش افية: ائفصاح يشمؿ المعمومات الهامة ودور المد ؽ في الم سسة، ويتـ ذلؾ بكؿ
 ش افية وبطريتة عادلة بيف جميا المساهميف وأصحاب المصالح وفي الو ت المناسب.

 مس ضدارة الم سسة: يتضمف هذا المبدأ هيكؿ مجمس ائدارة وواجبات  التانونية، كي ية مس وليات مج
 اختيار أعضائ  ومهام ، ضضافة ضلى دورة في ائشراؼ عمى ائدارة التن يذية.

  دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سمطات ائدارة بالم سسة: يتضمف هذا المعيار احتراـ
ويض عف أي انتهاؾ لتمؾ الحتوؽ، وكذلؾ فليات مشاركتهـ ال عالة في حتو هـ التانونية والتع
 الر ابة عمى الشركة.

( لمر ابة المصرفية  The Bazel Committeeأما بالنسبة لمحوكمة المصرفية، أصدرت لجنة بازؿ   
ضدارة البنوؾ  والتي تعتبر مف أبرز وأهـ الهيئات الدولية المالية التي تبذؿ جهدا كبيرا مف أجؿ - العالمية

تترير عف تعزيز الحوكمة في المصارؼ  – والم سسات المالية بشكؿ سميـ يضمف ويحتؽ مصالح الجميا
، و المتمثمة في ثمانية مباد  تتعمؽ بك الة مجمس ائدارة 2..9و 2..9وتـ تعديمها عامي  1ـ،0222عاـ

 2وائدارة العميا لممصرؼ لمرا بة الأدال وهي:
  :المبدأ الأول 

ب أف يكوف أعضال مجمس ائدارة م هميف تماما لمراكزهـ وأف يكونوا عمى دراية تامة بالحوكمة وبالتدرة يج
عمى ضدارة العمؿ بالبنؾ، أيضا يكونوا مسئوليف بشكؿ تاـ عف أدال البنؾ وسلامة مركزة المالي وعف 

يما بينهـ وائدارة العميا صيااة ضستراتيجية العمؿ بالبنؾ وعف ضدارة المخاطر، وتجنب تضارب المصالح ف
واختيار ومرا بة وتعييف المديريف التن يذييف بما يضمف توفر الك الات التادرة عمى ضدارة البنؾ وأف يكوف 
أعضال المجمس عمى دراية كافية بمباد  وأسس الأنشطة المالية لمبنؾ التي يجب ضتباعها وبالبيئة 

تشكيؿ لجاف لمساعدت  ومنها لجنة تن يذية ولجنة التد يؽ التشريعية، كذلؾ يجب أف يتوـ مجمس ائدارة ب
الداخمي والتي تتوـ بدورها بالتعاوف ما مد تي الحسابات الخارجييف وتد ؽ وتتسمـ تتاريرهـ، وأف تتخذ 

 الترارات الصحيحة في الو ت المناسب.
 :المبدأ الثاني 

يجب أف يوافؽ ويرا ب المجمس الأهداؼ ائستراتيجية لممصرؼ و يـ العمؿ أخذا في اأعتبار مصالح 
حممة الأسهـ والمودعيف، وأف تكوف هذة التيـ سارية في المصرؼ، حيث يجب أف يت كد مجمس ائدارة مف 

 ات التي تضعؼ أف ائدارة التن يذية تطبؽ السياسات ائستراتيجية لممصرؼ وتمنا الأنشطة والعلا
الحوكمة خاصة تعارض المصالح  مثؿ ائ راض لمعامميف أو المديريف أو حممة الأسهـ ممف لهـ السيطرة 

                                                           
حوؿ ، مداخمة متدمة في الم تمر العممي الدولي الثاني "II"نحو إصلاح المنظومة المصرفية الجزائرية وفق معايير لجنة بازل زر وف محمد، 1

 .04، ص 2008ضصلاح النظاـ المصرفي الجزائري، جامعة ور مة، 
"نظرية المؤامرة والانهيار المصرفي بين كفاية مقررات لجنة بازل وتقميل المخاطر عبد السلاـ محمد خميس، محمد عبد الوهاب العزاوي،  2

 .43-41ص ص،2014بغداد، ، الذاكرة لمنشر والتوزيا،"-دراسة تحميمية استطلاعية-المصرفية
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أو الأامبية أو ضعطال مزايا ت صيمية لأشخاص ذات الصمة(، كما يجب عمى مجمس ائدارة وائدارة العميا 
ف ممارسات اير  انونية أو اير أخلا ية مف أي أف توفر الحماية الملائمة لمعامميف الذيف يتدموا تتارير ع

 ضجرالات ت ديبية ب ي شكؿ.
 :المبدأ الثالث 

يجب أف يضا أعضال المجمس حدودا واضحة لممسئوليات والمحاسبة في المصرؼ لأن سهـ وللإدارة 
يحدد العميا والمديريف والعامميف، كما يجب عمى المجمس أف يضا هيكلا ضداريا يشجا ب  عمى المحاسبة و 

 ب  المسئوليات.
 :المبدأ الرابع 

يجب أف يت كد مجمس ائدارة مف وجود مباد  وم اهيـ للإدارة التن يذية تتوافؽ ما سياسة المجمس 
بائضافة ضلى أف يمتمؾ المسئوليف بالمصرؼ المهارات اللازمة والضرورية ئدارة أعماؿ المصرؼ، أيضا 

النظـ التي وضعها مجمس ائدارة وفتا لنظاـ ر ابة داخمية يجب أف تتـ أنشطة المصرؼ وفتا لمسياسات و 
 فعاؿ.
 :المبدأ الخامس 

وتشمؿ وظائؼ  –مف الضروري ض رار مجمس ائدارة باستتلاؿ مد تي الحسابات وبوظائؼ الر ابة الداخمية 
ؽ عدد مف باعتبارها مف الأمور الجوهرية لمحوكمة المصرفية، وبغرض تحتي –التطابؽ واألتزاـ والتانونية 

وظائؼ الر ابة وت كيد المعمومات التي يتـ الحصوؿ عميها مف  بؿ ائدارة عف عمميات وأدال المصرؼ، 
أيضا يجب أف تتر ائدارة العميا بالمصرؼ ب همية وظائؼ التد يؽ والر ابة ال عالة الداخمية والخارجية 

العميا لممصرؼ التحتؽ مف أف التوائـ  لسلامة المصرؼ في الآجاؿ الطويمة، وعمى مجمس ائدارة وائدارة
المالية تمثؿ المو ؼ المالي لممصرؼ في جميا جوانب ، وذلؾ مف خلاؿ الت كد مف أف مد تي الحسابات 
الخارجييف يمارسوف عممهـ بالتوافؽ ما المعايير المطبتة ويشاركوف في عمميات الر ابة الداخمية 

الية، ومف الأحسف أف تتوـ لجنة التد يؽ الداخمية بكتابة بالمصرؼ المتعمتة بائفصاح في التوائـ الم
 التتارير مباشرة ضلى مجمس ائدارة. 

 :المبدأ السادس 
يجب عمى مجمس ائدارة أف يت كد مف أف سياسات الأجور والمكافآت تتناسب ما ثتافة وأهداؼ 

ستراتيجية المصرؼ في الآجؿ الطويؿ، أيضا يجب أف ترتبط حوافز ائدارة  العميا والمديريف التن يذييف وا 
 ب هداؼ المصرؼ في الآجؿ الطويؿ.

 
 

 :المبدأ السابع 
تعتبر الش افية ضرورية لمحوكمة ال عالة والسميمة، وتبعا لدليؿ لجنة بازؿ عف الش افية في المصارؼ ف ن  
 مف الصعب لممساهميف وأصحاب المصالح والمشاركيف الآخريف في السوؽ أف يرا بوا بشكؿ صحيح
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وفعاؿ أدال ضدارة المصرؼ وذلؾ في ظؿ نتص الش افية، وهو ما يتا في حاؿ عدـ حصولهـ عمى 
معمومات كافية عف ممكية المصرؼ وأهداف ، كما أف ائفصاح العاـ الملائـ يعتبر ضروري خاصة في 

لو ت المصارؼ المسجمة في الأسواؽ المالية، وذلؾ لتحتيؽ اأنضباط في السوؽ، ويكوف ائفصاح في ا
المناسب والد يؽ مف خلاؿ مو ا البنؾ عمى اأنترنت وفي التتارير الدورية والسنوية، ومف ضمف 
المعمومات التي يجب ائفصاح عنها المعمومات المتعمتة بالبيانات المالية، التعرض لممخاطر 

ل مجمس الموضوعات المرتبطة بالتد يؽ الداخمي وبالحكومة في المصرؼ ومنها هيكؿ وم هلات أعضا
 ائدارة والمديريف والمجاف وهيكؿ الحوافز وسياسات الأجور لمعامميف والمديريف.

 :المبدأ الثامن 
يجب أف يت هـ أعضال المجمس وائدارة العميا هيكؿ عمميات المصرؼ والبيئة التشريعية التي يعمؿ مف 

بتتديـ خدمات نيابة عف خلالها ويمكف أف يتعرض المصرؼ لمخاطر  انونية بشكؿ اير مباشر ضذا  اـ 
عملائ  الذيف يستغموف خدمات وأنشطة المصرؼ لممارسة أنشطة اير شرعية مما يعرض سمعة 

  المصرؼ لمخطر. 
 محوكمة المصرفيةالأساسية ل المطمب الثاني: الأطراف

ضلى  سميف، أطراؼ داخمية وأطراؼ  المصرفيةيمكف تصنيؼ أهـ الأطراؼ ال اعمة في الحوكمة      
 خارجية.

 الأطراف الداخمية:: أولا
 :دورا مهما في مرا بة أدال البنوؾ لكونهـ يوفروف رأس الماؿ الضروري  فهـ يمارسوف المساهموف

أ يمكف  ضضافة ضلى أن صلاحية تعييف أو فصؿ مجمس ائدارة،  مف خلاؿويممكوف سمطة  وية، 
 1.ضتماـ بعض الص تات ضأ بموافتتهـ

 :وضا اأستراتيجيات وتوجي  ائدارة العميا ، وتحمؿ المس ولية والت كد مف  مف خلاؿ مجمس ائدارة
بتكويف لجاف لمساعدت  مف بينها المجنة التن يذية، لجنة التد يؽ،  أيضاسلامة مو ؼ البنؾ، ويتوـ 

 2لجنة المراجعة.
 :ولة عف ائدارة ال عمية لمشركة لتحتيؽ أاراضها، وتتديـ التتارير الخاصة بالأدال ئالمسوهي  ائدارة

ولة كذلؾ عف تعظيـ أرباح الشركة وزيادة  يمتها، بائضافة ضلى ئمس كما أنهاضلى مجمس ائدارة، 
 مس وليتها اتجاة ائفصاح والش افية في المعمومات التي تنشرها لممساهميف.

                                                           
الدار الجامعية،  سـ "مراجعة حسابات البنوك التجارية والشركات العاممة في مجال الأوراق المالية"،عبد الوهاب نصر عمي، شحات  السيد شحات ،1

 . 30، ص 2007/2008جامعة ائسكندرية، -المحاسبة والمراجعة كمية التجارة
2
ور ة " الحوكمة المؤسسية المالية والمصرفية: مدخل لموقاية من الأزمات المصرفية بالإشارة لحالة الجزائر"، عبد الرزاؽ حبار، ، بف عمي بمعزوز 

الأزمة المالية واأ تصادية الدولية والحوكمة العالمية "، كمية العموـ اأ تصادية وعموـ التسيير، جامعة "بحثية  دمت في ضطار الممتتى الدولي حوؿ 
 .06ص ،2009أكتوبر 21-20الجزائر، يومي  ،فرحات عباس، سطيؼ
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 :وهـ أطراؼ لهـ مصالح داخؿ الشركة مثؿ الدائنيف والمورديف والعملال  أصحاب المصالح
ويجب ملاحظة أف ه أل الأطراؼ يكوف لديهـ مصالح  د تكوف متعارضة ومختم ة ، والموظ يف

 1.في بعض الأحياف
  :الذي مهمت  التعاوف ما فريؽ ائدارة في ضدارة و المدير التن يذي عمى رأسها ائدارة التن يذية

السياسات الموضوعة مف طرؼ مجمس و اليومية لمبنؾ بالطريتة التي تتماشى  اطات والعممياتالنش
 ضدارة.

 هاـ جدا في تتييـ عممية ضدارة المخاطر عف طريؽ  يامهـ بكشؼ وضا دورهـ  :الداخمييف د تيفالم
  2.حاأت الغش والتزوير وضمانهـ لنزاهة ود ة التتارير المالية لمبنؾ

 الخارجيةثانيا: الأطراف 
 :داخؿ البنؾ، بائضافة ضلى الدور الر ابي لمبنؾ  هاـ جدايعتبر عنصر  ائطار التانوني والر ابي

المركزي، والذي تحوؿ ائطار العاـ ل  مف السيطرة المطمتة ضلى العمؿ عمى تشجيا ضتباع السموؾ 
الرشيد، ضضافة ضلى تغير دور الجهة الر ابية مف التحكـ في توجي  اأئتماف ضلى ضماف سلامة الجهاز 

 المصرفي.
 )3:ف تتسيم  ضلىويمك :الجمهور العامة 

دورهـ الأساسي في الر ابة عمى أدال الجهاز المصرفي، وفي  درتهـ  يتمثؿ المودعيف: -
 عمى سحب مدخراتهـ في حالة ما ضذا رأوا أف البنؾ أصبح يجازؼ بتحمؿ مخاطر كبيرة.

م سسات تساعد عمى دعـ األتزاـ في السوؽ، ضذ  شركات التصنيؼ والتتييـ اأئتماني: -
بالت كد مف توفر المعمومات الضرورية لممستثمريف الأمر الذي يزيد مف درجة الش افية تتوـ 

 في المعمومات المالية ودعـ حماية المتعامميف في السوؽ.
تساعد عمى نشر المعمومات اللازمة ورفا ك الة العنصر البشري ومراعاة  وسائؿ ائعلاـ: -

ت ثيرهـ عمى رأس الماؿ، وذلؾ لتيامها مصالح ال اعميف الآخريف في السوؽ، ضضافة ضلى 
 بممارسة ضغوطات عمى البنؾ تجبرة عمى ذلؾ.

وأ يرتبط نجاح الحوكمة في الجهاز المصرفي فتط بوضا التواعد الر ابية، ولكف أيضا ب همية     
دارت  م تطبيتها بشكؿ سميـ، وهذا يعتمد عمى البنؾ المركزي ور ابت  مف جهة، وعمى البنؾ ف المعني وا 

 الجهة الأخرى

                                                           
، دار الكتاب "عمى أعمال البنوك ومنظمات الأعمال: تقييم أداء البنوك والمخاطر المصرفية الإلكترونية الرقابة"صلاح الديف حسف السيسي، 1

 . 136، ص 2011الحديث ،التاهرة، 
دراسة ميدانية لعينة من البنوك الجزائرية وكالات ورقمة  -لمبادئ لجنة بازلأثر تطبيق الحوكمة في القطاع المصرفي وفقا مرابط هيبة، "2
(BEA,BNA,CNEP") ،مذكرة متدمة أستكماؿ متطمبات شهادة الماستر في العموـ اأ تصادية، تخصص بنوؾ ومالية،  سـ العموـ اأ تصادية ،

 .18، ص 2011 – 2010باح , ور مة، كمية العموـ اأ تصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة  اصدي مر 
"، ور ة بحثية  دمت في ضطار الممتتى الوطني : دراسة حالة الجزائرتطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفيةأماؿ عياري، أبوبكر خوالد، " 3

 .08، ص2012ماي 07-06جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي  ،"حوكمة الشركات كآلية لمحد مف ال ساد المالي وائداري"حوؿ 
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 و يمكف تمخيص الأطراؼ الأساسية لمحوكمة المصرفية في الشكؿ التالي:     
 الأطراف الأساسية لمحوكمة المصرفية  -10 –الشكل        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
    

 مف ضعداد الطالبة باأعتماد عمى المعمومات السابتةالمصدر: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مجمس ائدارة 

 أصحاب المصالح

 ائدارة 

 الجمهور  العامة( 

 ائطار التانوني والر ابي 

 المد تيف الداخمييف 

 ائدارة التن يذية 

 الأطراؼ الداخمية 

 لمساهموفا

 الخارجية لأطراؼا
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 المبحث الثالث: إدارة المخاطر ودورها في تفعيل مبادئ الحوكمة المصرفية
ومنطمتا لحوكمة المصارؼ وذلؾ مف خلاؿ طم نة خاطر هي وسيمة ضدارية توفر ركيزة ضدارة الم ضف    

الأطراؼ الأخرى صاحبة المصمحة عمى أف المخاطر التي تواج  استثمارهـ معروفة مف ف و المساهمي
  .جانب ممثميهـ  ومجمس ائدارة

 المطمب الأول: أنواع إدارة المخاطر 
ر عممية ديناميكية يتـ فيها اتخاذ كافة الخطوات المناسبة لمتعرؼ عمى المخاطر تعتبر ضدارة المخاط   

 الم ثرة عمى الأهداؼ والتعامؿ معها.
أيضا هي مجاؿ الوصوؿ ضلى منا الخطر والتتميؿ مف حجـ الخسائر عند و وع الخطر، وعدـ تكرار تمؾ   

مستتبؿ كما أف ضدارة المخاطر تمتد ضلى الأخطار بدراسة أسباب و وع كؿ خطر عند و وع ، لتجنب  في ال
 تدابير الأمواؿ اللازمة لمتعويض عف الخسائر التي تتا حتى أ يتـ التو ؼ عف العمؿ وائنتاج.

حيث أف ضدارة المخاطر تسمح لمم سسة ب نشال ومراجعة وتد يؽ ضوابط الر ابة الداخمية بها، وتتديـ 
   1الر ابية ضلى حممة الأسهـ.تتارير ت يد بصحة وسلامة هذة الضوابط 

(، أما بتية المخاطر فلا 2ضف مف أهـ المخاطر المصرفية هو ما أشارت ضلي  متررات لجنة بازؿ  بازؿ   
 تدخؿ في حساب معدؿ ك اية رأس الماؿ.

ولأف لممصارؼ خصائص فريدة، ف نها تتعرض أيضا لمخاطر فريدة، وتتمثؿ في الأنواع الأربعة الأهـ   
مف وجهة نظر لجنة بازؿ، والشائا عرضها في التتارير السنوية لممصارؼ، وهي: مخاطر السوؽ، 

  2مخاطر اأئتماف، مخاطر السيولة، والمخاطر التشغيمية.
 أولا: مخاطر السوق

الحركة الجماعية لأسعار الأوراؽ المالية التي تتا نتيجة للأحداث الخارجية، وت دي ضلى  تعبر عف   
تتمب اأستثمارات، فهذة الأحداث اير  ابمة لمتو ا، كما أ يستطيا المستثمروف عمؿ الكثير تجاة فثار 

بالنسبة للأسهـ،  تتمبات السوؽ عمى اأستثمار في المدى التصير، حيث تزيد احتماأت الخسارة المتو عة
فهي مخاطر الخسارة الناتجة عف الحركات السمبية في  يمة الأدوات المالية الناتجة عف التغيرات في 
مستوى أو تتمب أسعار ال ائدة وأسعار صرؼ العملات الأجنبية والسما والأسهـ والأوراؽ المالية الأخرى 

شطة متداولة واير متداولة، ويستخدـ بكؿ أشكالها، فالمصرؼ يصنؼ التعرض لمخاطر السوؽ ضلى أن
(، واختبار ائجهاد Value at Risk- VaRتتنيات مختم ة بما في ذلؾ  ياس التيمة المعرضة لممخاطر 

والتدابير الغير تتنية، مثؿ الأصوؿ والأرباح والخسائر متابؿ حدود و ؼ الخسارة لرصد ومرا بة مخاطر 
ـ، فتد حافظ البنؾ التجاري الدولي عمى مستويات كافية مف 9.09السوؽ. وعمى الراـ مف التتمبات عاـ 

  3ائ باؿ عمى المخاطرة في السوؽ.
                                                           

-208، ص ص 2011دار المسيرة لمنشر والتوزيا والطباعة، عماف،  ،"نظم المعمومات في الرقابة والتدقيق" زياد عبد الحميـ الذيبة، وفخروف،1
209. 

 .77عبد السلاـ محمد خميس، محمد عبد الوهاب العزاوي، مرجا سبؽ ذكرة، ص 2
 ، متاح عمى المو ا ائلكتروني التالي: "إدارة المخاطر"البنؾ التجاري الدولي، 3
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 ثانيا: مخاطر الائتمان
تعرفها لجنة بازؿ، ب نها فشؿ ضمكانات المتترضيف في الوفال بالتزاماتها التعا دية لم ريؽ الآخر وفتا 

المالية علا تها المباشرة بمستوى التراخي لمشروط المت ؽ عميها، ومف الأسباب الرئيسية لمصعوبات 
 اأئتماني لممتترضيف، نتيجة اأفتتار ضلى ضدارة جيدة لمخاطر المح ظة اأئتمانية.

ولتياسها والتخ يؼ مف فثارها، تعتمد المصارؼ عمى تتنيات النمذجة ائحصائية في نظامها اأئتماني 
ض لها المصارؼ، فهي تتضمف درجة التتمب في وتعتبر مخاطر اأئتماف مف أهـ المخاطر التي تتعر 

الأرباح الناتجة عف التروض واأستثمارات المتمثمة في الديوف المعدومة نتيجة تتاعس المتترض أو 
الضامف عف السداد لعدـ  درت / أو رابت  في الوفال بالتزامات  في مواعيد السداد المحددة، بما يسبب 

 خسائر لممصرؼ.
رؼ الحد مف هذة المخاطر بانتهاج سياسة ض راض متح ظة، ضضافة ضلى أف متررات وتستطيا ضدارة المص

( ركزت عمى أهمية تصنيؼ العميؿ لأف ذلؾ يعتبر هو نتطة اأنطلاؽ لتترير المصرؼ لمموافتة 2 بازؿ
   1عمى منح اأئتماف.

 ثالثا: مخاطر السيولة 
تثمار ضلى سيولة نتدية بسرعة وبدوف خسارة هي احتماؿ عدـ  درة المستثمر عمى تحويؿ أحد عناصر اأس

 در كبير مف  يمة رأس الماؿ المستثمر في هذة الأداة، أيضا هي مخاطر ب ف المصرؼ سوؼ يجد ن س  
 اير  ادر عمى الوفال بالتزامات  التجارية العادية ومتطمبات السيولة التنظيمية.

ة تمويؿ لمطوار  التي تدعـ تنوع مصادر التمويؿ فالبنؾ التجاري الدولي يمتمؾ سياسة شاممة لمسيولة وخط
وتحافظ عمى وجود مخزوف سيولة كافي ما مجموعة كبيرة مف الأصوؿ السائمة، فضلا عف وجود أ ؿ 
اعتماد عمى التمويؿ بالجممة، ولتياس ومرا بة السيولة يستخدـ البنؾ التجاري الدولي الثغرات، اختبارات 

 ونسب تغطية السيولة التنظيمية والداخمية.الضغط، وصافي التمويؿ المستتر 
 2، حافظ البنؾ عمى نسب سيولة  وية ولـ تدعو الحاجة ضلى تن يذ خطة تمويؿ الطوار .9.09وعاـ 

 رابعا: المخاطر التشغيمية
تتحتؽ نتيجة عدـ ك اية أو فشؿ العمميات الداخمية ونظـ المعمومات، أيضا سول تصرؼ بعض الأفراد    

 الضوابط الداخمية، أعماؿ اأحتياؿ، أو نتيجة أحداث خارجية كالكوارث اير المتو عة. كاخترا ات في
( بالمخاطر التشغيمية لعلا تها باأستترار المصرفي، ودعت ئدراجها ضمف 2و د اهتمت  بازؿ    

 حساب نسبة ك اية رأس ماؿ الم سسات المصرفية.
كمة الم سسية والمخاطر التشغيمية. ف كبر  ضايا والجدير بالذكر أف هناؾ صمة وثيتة بيف الحو     

 اأحتياؿ الداخمي ت تي مف العامميف عمى مستوى مجمس ائدارة ومستوى الر ابة المحاسبية.

                                                                                                                                                                                     

Management.aspx-http://www.cibeg.com/Arabic/Business/Pages/Risk  19:47، 25/04/2016، بتاريخ. 
 .85-84، مرجا سابؽ، ص ص عبد السلاـ محمد خميس، محمد عبد الوهاب العزاوي1
 .البنؾ التجاري الدولي، مرجا سابؽ2

http://www.cibeg.com/Arabic/Business/Pages/Risk-Management.aspx
http://www.cibeg.com/Arabic/Business/Pages/Risk-Management.aspx
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كما نش ت معظـ الخسائر في ضطار وظائؼ بالمنظمات تشمؿ مستوى مجمس ائدارة وائدارة التن يذية مما 
  1مخاطر التشغيمية.يدؿ عمى ارتباط الحوكمة الم سسية بال

 المطمب الثاني: دور إدارة المخاطر في تفعيل الحوكمة المصرفية 
 2ضف دور ضدارة المخاطر في المصارؼ يتجمى في:   

تزود ضدارة المخاطر المصارؼ بنظرة أفضؿ لممستتبؿ، فمف خلالها يمكف  أولا:أداة لتنفيذ الإستراتيجية:
ر ية النتائج المحتممة أو التتمبات المحتممة لمربحية، ويكوف بائمكاف السيطرة عمى حاأت عدـ الت كد 

 المحيطة بالمكاسب المتو عة.
الأسعار الواجب تتاضيها التعرؼ عمى المخاطر مدخؿ ضروري لمعرفة  ثانيا: تنمية الميزة التنافسية:

 مف العملال.
تعتبر الخسائر نتيجة لكؿ المخاطر  ثالثا: قياس مدى كفاية رأس المال والقدرة عمى الوفاء بالالتزامات:

كما أف مخاطر التدرة عمى الوفال هي نتيجة نهائية لكؿ المخاطر المتعمتة برأس الماؿ المتاح الذي يحدد 
 حاأت العجز عف الدفا.الخسائر التصوى التي تتجاوزها 

فالمصارؼ التي تتحكـ في مخاطرها  ادرة عمى اتخاذ  رارات سميمة، فمعرفة  رابعا: أداة لاتخاذ القرار:
 المخاطر عنصر أساسي في عممية اتخاذ الترار.
فالعمـ بالمخاطر يساعد المصارؼ في تسعيرها، والتدرة  خامسا: المساهمة في اتخاذ قرارات التسعير:

عير المخاطر وتحميمها عمى العملال يسمح باتخاذ عدة اجرالات  ادرة عمى التوفيؽ بيف رأس عمى تس
 الماؿ المتاح والمخاطر.

ضف مرا بة المخاطر يمكف أف تشجا عمى تحممها بواسطة  :سادسا: رفع التقارير عن المخاطر ومراقبتها
المعمومة يسود الحذر ويحوؿ دوف توفير معمومات واضحة ومباشرة عف المخاطر، فما المخاطر اير 

 اتخاذ  رار بتحمؿ المخاطرة راـ ربحيتها يمكف أف تكوف متماشية ما مخاطرها.
دارة المخاطر ما هما ضأ وجهاف لعممة واحدة، وهذا ما      وعمي  يمكف التوؿ أف الحوكمة المصرفية وا 

أطرافا عديدة ذات مسئولية  جعؿ نطاؽ وممارسة ضدارة المخاطر ومف ثـ نطاؽ الحوكمة يتسا ليشمؿ
مشتركة، تضطما بمهاـ ضستراتيجية ومتكاممة فيما بينها وتعد فعاليتها شرط مف شروط فعالية نظاـ الر ابة 

( والتي توحي أف 2الداخمية وجهاز التحكـ في المخاطر، والمتمثمة في الدعائـ الثلاثة أت ا ية  بازؿ
فير حد أدنى مف رأس الماؿ بؿ يتطمب مراعاة منظومة التعامؿ ما المخاطر أ يتتصر عمى مجرد تو 

( 2كاممة مف مباد  الحوكمة المصرفية  والتحتؽ مف األتزاـ والوفال بها، وعمي  أضاؼ ات اؽ  بازؿ
الدعامة الثانية المتعمتة بعمميات الر ابة اأحترازية، والدعامة الثالثة التي ركزت عمى أف انضباط السوؽ 

                                                           
 .88-87عبد السلاـ محمد خميس، محمد عبد الوهاب العزاوي، مرجا سابؽ، ص ص 1
 .230-223، ص ص 2007، الدار الجامعية، ائسكندرية، "إدارة المخاطر"طارؽ عبد العاؿ حماد، 2
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 1في البيانات التي تصدرها المصارؼ تعتبر شرطا ضروريا لضماف اأستترار المالي. والش افية الكاممة
 (2الدعائم الثلاثة لاتفاقية )بازل -02-الشكل رقم وهي موضحة في الشكؿ التالي: 

 

 
 
 .32مف اعداد الطالبة اعتمادا عمى نبيؿ حشاد، مرجا سابؽ، ص  المصدر: 
 
 
 
 
 

                                                           
 .32،ص 1،2004الجزل  IIالأبعاد(، موسوعة بازؿ -الأهمية – المضموف  IIدليمؾ ضلى ات اؽ بازؿنبٌل حشاد، 1
 

 :الدعامة الثالثة

 انضباط السوق
الافصاح عن هيكلة وحجم الأموال •

 الخاصة
الافصاح عن عمليات تقييم •

 المخاطر وإستراتيجية إدارتها
الافصاح عن كفاية رأس المال تبعا •

 لحجم المخاطر المحتملة

 :  الدعامة الثانية

 الرقابة الإحترازية
امتلاك البنوك أساليب تقييم الكفاية •

الكلية لرأس المال وفقا لحجم 
 المخاطر

مراجعة الجهة الرقابية الدائمة لهذه •
الأساليب واتخاذ الإجراءات 

 .التصحيحية
التزام المصارف بزيادة رأس المال •

 .عن الحد الأدنى المطلوب
تمنع الجهة الرقابية أي انخفاض أو •

تراجع في المستوى المطلوب 
 .لرأس مال المصارف

 :  الدعامة الأولى

المتطلبات الدنيا لرأس 
 المال

 مخاطر الائتمان•
 مخاطر السوق•
 مخاطر التشغيل•
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 خلاصة الفصل:

ؿ الأسواؽ المالية واأ تصاد مصرفي سميـ يعتبر مف الركائز الأساسية لسلامة عم ضف وجود نظاـ    
 المصرفية  ، كما أف توفير الممارسات السميمة المتناسبة ما المباد  التي تتضمنها الحوكمةعموما

يضا البنؾ مف ومنضبط منظما  المصرؼ وعمم ، حيث توفر الحوكمة هيكلا يساعد في تنظيـ ضدارة
 أكثر ك الة.عمى استخداـ مواردة بدرجة أكبر و  لمصرؼ، كما تشجا ااهدافا لتحتيتهخلال  أ

ة مف ت كيد أهمية الش افي تعتمد الحوكمة في المصارؼ عمى مباد  أساسية ترتكز في الأساس عمى   
أجؿ ضماف ائدارة ال عالة والسميمة في المصارؼ، واحتراـ  وانيف ائفصاح، وكذا وضا معالـ واضحة 

مهاـ ضا هيكؿ ضداري يحدد المس وليات ويحدد وو  لحدود ومس وليات مجمس ائدارة في المصارؼ
 بد ة.الأطراؼ الأساسية لها 

دخاؿ ثتافة الحوكمة تجسيد و نخمص ضلى أف و     كم هوـ  والمصارؼفي الم سسات المالية المصرفية ا 
عتبر أمرا ضروريا باتجاة تدعيـ ف يمدرال اأئتماـ الثتافية السائدة لدى مسئولي و مف ضمف الم اهي

 كما ضماف تجنب مختمؼ المخاطر بما فيها المخاطر المالية،المصارؼ في اأ تصاد  و تعزيز مكانة و 
  .مف  نطار علاجالمصارؼ درهـ الو اية الذي يتي تعتبر بمثابة  المصرفية ضف الحوكمة

كما أصبحت الحاجة ممحة ضلى دعـ الحوكمة في المصارؼ، والتي ترتكز عمى مهنة التد يؽ      
انتظامية الكشوفات المالية وحماية تتوـ عميها، فالمصاد ة عمى صحة و باعتبارها مف المحددات التي 

ائفصاح، هو حتوؽ المساهميف والدفاع عنهـ بائضافة ضلى الت كد مف مدى التزاـ البنوؾ بتواعد الش افية و 
 ما يساهـ في ضرسال مباد  الحوكمة المصرفية.  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

: الإطار النظري الثانًالفصل 

 .للتدقٌق

 عمومٌات حول التدقٌق. المبحث الأول:

المعاٌٌر الدولٌة المتعارف  الثانً: المبحث

 علٌها للتدقٌق

آلٌات التدقٌق فً تفعٌل  المبحث الثالث:

 مبادئ الحوكمة المصرفٌة
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  تمهيد:
ذلػػػؾ لأنهػػػا كانػػػت ممكيتهػػػا فرديػػػة  أو ية كانػػػت الم سسػػػات صػػػغيرة نسػػػبيا، و  بػػػؿ ظهػػػور الثػػػورة الصػػػناع    

بظهػػػور الثػػػورة ديهـ ر وس أمػػػواؿ محػػػدودة نسػػػبيا، وفػػػي التػػػرف التاسػػػا عشػػػر و لػػػ شػػػركات أشػػػخاص تتػػػوفر
الصػػناعية، ظهػػرت شػػركات أمػػواؿ  ػػادرة عمػػى تػػوفير ر وس أواؿ ضػػخمة ضضػػافة ضلػػى توسػػيا دائػػرة الممكيػػة 

ازديػػاد حجػػـ الم سسػػات، أيضػػا ان صػػاؿ و  الأمػػر الػػذي أدى ضلػػى التوسػػا الممحػػوظ فػػي الأنشػػطة اأ تصػػادية
نتيجػػػة لهػػػذة و  ،لتػػػد يؽ فػػػي عمميػػػة الضػػػبط المػػػاليائدارة الأمػػػر الػػػذي زاد مػػػف أهميػػػة وظي ػػػة االممكيػػػة عػػػف 

تمػػد عمػػى هػػو مػػا جعمهػػا تعم سسػػات ضلػػى أنظمػػة ر ابػػة داخميػػة و الغيػػرات ظهػػرت حاجػػة ضدارة المصػػارؼ و الت
عطائها أهمية بالغة و  عاليػة، كمػا أف فا في التيػاـ بوظائ هػا بك ػالة و ذلؾ لمساعدتهوظي ة التد يؽ الداخمي وا 

المتمثمػػػة فػػػي التػػػد يؽ أيضػػػا ضلػػػى وسػػػيمة أخػػػرى محايػػػدة و  ان صػػػاؿ الممكيػػػة عػػػف ائدارة أدى  ضلػػػى اأحتيػػػاج
 .ذلؾ لطم نة المساهميف "الملاؾ"الخارجي و 

 للإحاطة بهذا ال صؿ تـ تتسيم  ضلى: و    
 المبحث الأوؿ: عموميات حوؿ التد يؽ 
 المبحث الثاني: معايير وظي ة التد يؽ 

 المبحث الثالث: فليات التد يؽ في ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية
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 المبحث الأول: عموميات حول التدقيق

عممهػػا، حيػػث وذلػػؾ مػػف حيػػث تنظيمهػػا و  كػػاف لمثػػورة الصػػناعية تػػ ثير كبيػػر عمػػى الأنشػػطة اأ تصػػادية    
فػػي السػػابؽ، فمػػف ناحيػػة التسػػيير  لػػـ يكػػف ظهػػر ذلػػؾ عػػف طريػػؽ ان صػػاؿ الممكيػػة عػػف ائدارة الأمػػر الػػذي

 المرا بة لـ يعد لممالؾ أي دخؿ بهما في الم سسة.و 
ب  فػي  هو ما جعم  أ يتطما بشكؿ كاؼ عمى وا ا الم سسة الحتيتي، أيضا وجهة رأس مال  المساهـو    

عمػػى  ا المتعػػامميفعميػػ  أصػػبح مػػف الضػػروري وجػػود طػػرؼ ثالػػث فخػػر محايػػد مػػف خلالػػ  يطمػػالم سسػػة، و 
ذلػؾ بواسػطة التػد يؽ جػؿ تصػحيح الأخطػال التػي  ػد تحػدث و يتدـ التوجيهػات لػلإدارة مػف أحالة الم سسة و 

 الذي يتوـ ب  لمم سسة المعنية.
 تضمف الآتي:ق  المطمب الأول:ماهية التدقي

 وم التدقيقأولا: مفه
المراجػػا فػػي بعػػض المراجعػػة و ف المراجعػػة والتػػد يؽ وذلػػؾ بسػػبب اسػػتخداـ ل ػػظ يمكػػف الت ر ػػة بػػيف كػػؿ مػػ   

خػرى انتشار اسػتخداـ مسػمى التػد يؽ أو المػد ؽ فػي دوؿ عربيػة أالعربية كما هو الحاؿ في مصر، و  الدوؿ
 ايرها مف الدوؿ.و  المممكة العربية السعودية،مثؿ ما هو الحاؿ في لبناف، وسوريا، و 

ـ بيػػاف حػػوؿ 1978مريكيػػة سػػنة فتػػد صػػدر عػػف معهػػد المحاسػػبيف المعتمػػديف فػػي الوأيػػات المتحػػدة الأ   
ذلػػؾ عمػػى أسػػاس أف راجعػػة والتػػد يؽ، و خػػدمات المراجعػػة يوضػػح ال ػػرؽ بػػيف كػػؿ مػػف الم واعػػد المحاسػػبة و 

عػػامميف فػػي الوحػػدة محػػؿ المراجعػػة والتػػد يؽ ضضػػافة ضلػػى المراجعػػة تمثػػؿ مجموعػػة مػػف اأست سػػارات مػػف ال
ار يتؿ مضمون  عػف ضطػار التتارير المالية في ضطلمعمومات التي تتضمنها التوائـ و تحميؿ اضمكانية فحص و 

تتيػػيـ نظػػاـ الر ابػػة : أف المراجعػػة أ تتضػػمف دراسػػة و بػػالأخص فػػي أمػػور معينػػة، نػػذكر منهػػا مػػثلاالتػػد يؽ و 
   1لكنها تتضمف ائطلاع عميها.ة وأ تتضمف أيضا فحص وتحميؿ السجلات والدفاتر المحاسبية و الداخمي
أعمؽ تحميػؿ مػف المراجعػة، لػذا هػذة الدراسػة سػتتبنى عممية التد يؽ أوسا نطاؽ و وؿ أف عمي  يمكف التو    

 مصطمح التد يؽ بدأ مف المراجعة.
 : نظرة تاريخية حول التدقيق ثانيا
 تعتبر عممية التد يؽ  ديمة  دـ ائنساف، ذلؾ أف التد يؽ يرجا ضلى حكومات  دمال المصرييف     
ا ضلى التيػود تيف لمت كد مف صحة الحسابات العامة، فالمد ؽ و تها كاف يستماليوناف الذيف استخدموا المد و 

  2السجلات لمو وؼ عمى مدى سلامتها مف التلاعبات و الأخطال.المثبتة بالدفاتر و 
بظهور الثورة الصناعية في بريطانيا وتطور الصناعة والتجارة والزيادة في أنشطة الم سسػات واتسػاع و     

لكيف وائدارة المحترفة وتطور النظاـ الضػريبي، الهػدؼ الرئيسػي لمتػد يؽ لػـ يتغيػر والمتمثػؿ ال جوة بيف الما

                                                           
، المكتب الجامعي مشاكل التطبيق العممي"-المعايير والقواعد-الإطار النظري-أصول و قواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا، "1

 .07، ص2007الحديث، ائسكندرية، 
  .05، ص1980، مطبعة ائتحاد ، عماف، "-الناحية النظرية-الحسابات"عمم تدقيق خالد أميف عبد الله، 2
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ـ هػػو اأعتػػراؼ 1850ولكػػف التغيػػر الػػذي حصػػؿ خػػلاؿ تمػػؾ ال تػػرة ولغايػػة  ،فػػي اكتشػػاؼ الغػػش والأخطػػال
اكتشػاؼ الغػش والأخطػال  ة التوائـ المحاسػبية لأجػؿ منػا و بضرورة وجود نظاـ محاسبي لأجؿ الت كد مف د

ضضافة ضلى التغير المتمثؿ في اأعتراؼ بوجػود الحاجػة لمتػد يؽ التػوائـ المحاسػبية مػف  بػؿ شػخص مسػتتؿ 
ي نػتج عنػ  تطػوير ـ نػص عمػى ذلػؾ بصػراحة، الأمػر الػذ0629ومحايد، فتانوف الشركات ائنجميزي لسنة 

  1بهذة المهنة.مدربيف لمتياـ مهنة التد يؽ، وضرورة وجود أشخاص م هميف و 
بنال عمى ما سبؽ فمتػد  ػاـ الأكػاديميوف والمهتمػوف فػي عػدة دوؿ بػالتركيز عمػى تطػوير معػايير التػد يؽ    

ارير الماليػػػة، و ػػػد تػػػـ احتياجػػػات مسػػػتخدمي التتػػػ ولية مػػػد ؽ الحسػػػابات التانونيػػػة و لتحتيػػػؽ التػػػوازف بػػػيف مسػػػ
هػػذا الأخيػػر فػػي الوأيػػات المتحػػدة الأمريكيػػة  ػػد مػػر و  ،عػػرؼ بػػالتترير النمطػػييالتوصػػؿ ضليػػ  عػػف طريػػؽ مػػا 

كػاف يعػد بمثابػة شػهادة عمػى أف التػوائـ موحػدة و  ـ لـ يكف لهذا التترير صيغة0202بعدة مراحؿ، ف ي عاـ 
ـ أصػدرت هيئػة الأوراؽ الماليػة نشػرة 0299فػي سػنة المركػز المػالي ونتػائج الأعمػاؿ، و المالية تمثؿ حتيتػة 

تحديػػد هػػذا الػػرأي بمػػدى التػػزاـ الم سسػػة بػػدؿ مػػف شػػهادة و  بات ليصػػبح رأيعػػدلت فيهػػا تتريػػر مػػد ؽ الحسػػا
ة أوؿ ـ أصػػدر مجمػػا المحاسػػبيف التػػانونييف الأمريكيػػ0292فػػي عػػاـ بػػاد  المحاسػػبة المتعػػارؼ عميهػػا، و بم

ئـ الماليػة تمثػؿ يضمف التترير مس ولية مد ؽ الحسابات عػف رأيػ  فػي أف التػواتترير نمطي مهني لمتد يؽ و 
 2هذا التطوير أ يزاؿ مستمر حتى الآف.المالي ونتائج الأعماؿ، و  المركز

بالنسػػبة لمجزائػػر راػػـ التطػػور السػػابؽ الػػذي شػػهدت  مهنػػة التػػد يؽ، نجػػد أنهػػا تػػ خرت فػػي مجػػاؿ تنظػػيـ هػػذة و 
ـ الػػذي  ػػاـ بسػػف تشػػريعات وأحكػػاـ 0220أفريػػؿ  92المػػ رخ بتػػاريخ  6.-20المهنػػة، حتػػى صػػدور  ػػانوف  

 المتبولة  بوأ عاما.في ظؿ المعايير التعارؼ عميها و  مزاولتهاو  متعمتة بالمهنة
 : تعريف التدقيق ثالثا

  التد يؽ لغة 
لأف  >>يسػػػتما <<ومعناهػػػا  Audireوهػػػي مشػػػتتة مػػػف الكممػػػة اللاتينيػػػة  Auditالتػػػد يؽ بمعنػػػاة الم ظػػػي 
  3ممد ؽ.لالحسابات كانت تتمى 

 التد يؽ اصطلاحا 
 أف أامب هذة التعاريؼ ركزت عمى أهداف .تعددت تعاريؼ التد يؽ، حيث 

التد يؽ يعرؼ عمى أن  عممية فحص يسمح بتتيػيـ ائجػرالات المحاسػبية وائداريػة وايرهػا التعريؼ الأوؿ: 
مصدا ية المعمومات مػف أجػؿ المسػيريف، المسػاهميف، البنػوؾ نشاط أي م سسة بهدؼ ضماف شرعية و في 

 4والمنظمات الحكومية.

                                                           
 .17، ص2004، 2، دار وائؿ لمنشر، عماف، ط"مخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعممية" هادي تميمي،1
 .05، ص2000التوزيا، عماف ، ، دار الص ال لمنشر و "المدخل الحديث لتدقيق الحسابات" أحمد حممي جمعة،2
 .06، ص2005، 2التوزيا، عماف ، طدار الص ال لمنشر و ، "المدخل الحديث لتدقيق الحسابات" حمد حممي جمعة،أ3
 .12، ص2010، مطبعة مزوار، الوادي، "المراجعة الداخمية" صديتي مسعود أحمد نتار،4
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التد يؽ هو وظي ة محايػدة تطمػئف أصػحاب الشػ ف سػوال أصػحاب المشػروع أو المتعػامميف التعريؼ الثاني: 
والذي يهم  أف الوحدات اأ تصادية تدار بصورة سميمة لت ثر عمى  [ما المشروع أو حتى المجتما بكامم  
 1وبة في ظؿ ضدارة رشيدة.ب ف المشروع  د حتؽ النتائج المطم ]اأ تصاد التومي ت ثيرا ضيجابيا نافعا

التد يؽ هو الوظي ة أو العممية التي تتوـ بها جهة مستتمة عف المشروع أ تخضا ئشراؼ التعريؼ الثالث:
ائدارة بػػؿ تمػػارس عممهػػا خصوصػػا فػػي شػػركات المسػػاهمة كوكيمػػة عػػف المسػػاهميف وتراعػػي تطبيػػػؽ ضدارة 

 2معموؿ ب .الشركة التانوف الأساسي لها، وكذلؾ  انوف الشركات ال
التػػػػد يؽ يعػػػػرؼ عمػػػػى أنػػػػ  عمميػػػػة فحػػػػص أنظمػػػػة الر ابػػػػة الداخميػػػػة والبيانػػػػات والمسػػػػتندات التعريػػػػؼ الرابػػػػا:

والحسابات والدفاتر الخاصة بالمشروع محؿ التد يؽ فحصا ضنتتاديا منظما، بتصد الخروج برأي فني محايد 
نهايػػة فتػػرة زمنيػػة معمومػػة، ومػػدى  عػػف مػػدى دألػػة التػػوائـ الماليػػة عػػف الوضػػا المػػالي لػػذلؾ المشػػروع فػػي

 3تصويرها لنتائج أعمال  مف ربح أو خسارة عف تمؾ ال ترة.
 مف خلاؿ التعاريؼ السابتة التي تـ التطرؽ ضليها يتضح ب ف التد يؽ:     

الماليػة، وفػؽ عممية تمارس بطريتة مستتمة وحيادية، مف  بؿ المد ؽ، ل حص المعمومات الواردة في التوائـ 
الترائف جمعت بطريتة موضوعية ود يتة وفؽ  واعد ومعايير موضوعة بد ػة وم هومػة مجموعة مف الأدلة و 

 ضلى حد كبير مف طرؼ جميا الأطراؼ ذات العلا ة.
 أيضا مف خلاؿ التعاريؼ المتدمة يمكف توضيح ائطار العاـ لمتد يؽ وفؽ الشكؿ الموالي:    

: طبيعة عممية التدقيق-1-الشكل رقم

    
 أدبيات البحث: مف ضعداد الطالبة اعتمادا عمى المصدر

 

                                                           
 .226، ص2001لمنشر، ائسكندرية، ، دار الجامعة الجديدة المراجعة الداخمية""الرقابة و عبد ال تاح الصحف، سمير كامؿ، 1
 .18، ص2000التوزيا، عماف، ، م سسة الوراؽ لمنشر و "-بين النظرية والتطبيق-"مراجعة الحسابات يوسؼ محمد جربوع،2
 .13، ص2001، عماف، 2النشر، ط، دار وائؿ لمطباعة و "-الناحية النظرية والعممية-"عمم تدقيق الحسابات خالد أميف عبد الله،3

 عممية منطمة ومنهجية

 عيلجمع الأدلة و القرائن بشكل موضو

 لنتائج الأنشطة و الأحداث الإقتصادية

 في ضوء المعايير المقررة

 لتبميغ الأطراف ذات العلاقة بنتائج التدقيق 
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 أهمية التدقيق: أهداف و الثانيالمطمب 
 سيتـ التطرؽ ضلى أهداؼ و أهمية التد يؽ في ما يمي: 

 أولا: أهداف التدقيق 
 يتمثؿ ذلؾ مف خلاؿ ما يمي:يؽ صاحب  تطور ممحوظ في أهداف  و ضف تطور وظي ة التد 

  الهدؼ مف التد يؽ اكتشاؼ التلاعب واأختلاس والأخطال، وكذلؾ كاف التد يؽ ـ كاف ..02 بؿ عاـ
 ت صيمي، وأ يوجد نظاـ الر ابة الداخمية؛

 ـ كاف الهدؼ مف التد يؽ التوصؿ ضلى مػدى سػلامة المركػز المػالي ضضػافة .029ـ ضلى 02.2مف عاـ
 الداخمية؛ضلى اكتشاؼ التلاعب والأخطال، حيث بدأ اأهتماـ بالر ابة 

  صحة المركز المالي، وتـ دؼ مف التد يؽ تحديد مدى سلامة و ـ كاف اله.022ـ ضلى ااية .029مف
 1 وة نظاـ الر ابة الداخمية؛عمى متانة و  التحوؿ ضلى التد يؽ اأختياري، واأعتماد

  ـ ضلى الآف أضي ت أهداؼ عديدة لمتد يؽ تمثمت في:.022مف 
 :2الأهداؼ العامة 

 الم سسة بالمعمومات عف نظاـ الر ابة الداخميػة وبيػاف نتػاط التػوة والضػعؼ فيػ ، مػف خػلاؿ  ضمداد ضدارة
 التوصيات المتدمة في تترير المد ؽ لتحسيف الأدال؛

 م سسػػات ماليػػة، وم سسػػات حكوميػػة ببيانػػات ماليػػػة ي التػػوائـ الماليػػة مػػف مسػػػتثمريف و ضمػػداد مسػػتخدم
 ة؛موثو ة تساعدهـ في اتخاذ الترارات المناسب

 :الأهداؼ الخاصة 
 ميدانية منها الآتي:الذكر، هناؾ أهداؼ أخرى عممية و  ضضافة ضلى الأهداؼ العامة السابتة

 ة تتيػػػدت بمػػػا تػػػنص عميػػػ  المعػػػايير عػػػرض التػػػوائـ  ائفصػػػاح(: أي أف المػػػد ؽ يت كػػػد مػػػف أف الم سسػػػ
 3بناة مف  بمها.السياسات المحاسبية المتالمحاسبية المتبولة  بوأ عاما والطرؽ و المباد  و 
  الشمولية: يعني أف يت كد المد ؽ مػف أف كػؿ العمميػات  ػد تػـ تسػجيمها مػف  بػؿ الم سسػة و ػت حػدوثها

 دوف أي استثنالات، وذلؾ بغرض توفير معمومات محاسبية شاممة تعبر عف وضعية الم سسة؛
 ة موجودة فعلا؛الوجود والتحتؽ: وذلؾ بت كد المد ؽ مف أف جميا العناصر الواردة في الميزاني 
  الممكية والمديونية: أي أف المد ؽ يت كد عف طريؽ الوثائؽ التانونية مف ممكية الم سسة لكافػة أصػولها

 وأف الديوف مستحتة فعلا لأطراؼ أخرى؛ ،والممتمكات التي بحوزتها
 
 

                                                           
 .08، مرجا سبؽ ذكرة، ص2005حممي جمعة،  أحمد1
 .8-7، ص2008، م سسة الوراؽ لمنشر والتوزيا، عماف، "-بين النظرية والتطبيق-"مراجعة الحساباتيوسؼ محمد جربوع، 2
وعموـ التسيير، جامعة ، كمية العموـ اأ تصادية ]اير منشورة[، أطروحة دكتوراة"نحو إطار متكامل لممراجعة المالية في الجزائر"مسعود صديتي،3

 .26، ص2004الجزائر، 
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 ملائمػػة( وفتػػا التتيػيـ: أي أنػػ  عمػػى المػػد ؽ الت كػػد مػػف أف كػػؿ العمميػػات المحاسػػبية تػػـ تتييمها بتيمتهػػا ال
 1لممباد  المحاسبية المتعارؼ عميها؛

 :ضبدال رأي فني 
جرال:  2في ضطار عممية التد يؽ ينبغي عمى المد ؽ التياـ بال حص وا 

 التحتؽ مف ائجرالات والطرؽ المطبتة؛ 
 ؛  مرا بة عناصر الأصوؿ والخصوـ
 تتييـ الهيكؿ التنظيمي؛ 
  والنواتج التي تخص السنوات السابتة؛الت كد مف التسجيؿ السميـ لكؿ الأعبال 
 محاولة الكشؼ عف حاأت الغش، والتلاعبات، والأخطال؛ 

لعػػؿ العبػػارة المشػػهورة لمتاضػػي يؽ يرجػػا ضلػػى التضػػال ائنجميػػزي، و والجػػدير بالػػذكر أف تطػػور أهػػداؼ التػػد 
« Lopase »  ـ والتػي وصػؼ فيهػا المػد ؽ ب نػ :" كمػب حراسػة ولػيس كمػب ذا حاسػة شػـ  ويػة 0622عاـ

 Is a watching dog no a bloodhound ».3 »أ ت ال فثار المجرميف ". 
نمػػا تظهيػػر هػػذة الأخطػػال    فالعبػػارة توضػػح أف الهػػدؼ الأساسػػي لمتػػد يؽ لػػيس اكتشػػاؼ الغػػش والأخطػػال وا 

 والغش عند  ياـ المد ؽ بوظي ت .
بصػورة صػاد ة عػف  عموما ضف هدؼ التد يؽ هو ضعطال رأي فني محايػد عػف كػوف التتػارير الماليػة تعبػر  

 4نتائج أعماؿ ال ترة لمم سسة محؿ التد يؽ.المركز المالي و 
 ثانيا: أهمية التدقيق

سػـ تتجمى أهمية التد يؽ في أن  أداة تساعد جهات عديػدة ذات مصػمحة مػا الم سسػة أتخػاذ  ػرارات ور    
 خطط مستتبمية وذلؾ مف خلاؿ اعتمادها الكبير عمى البيانات المالية التي يعتمدها المد ؽ بدورة.

 تتضمف هذة الجهات ما يمي:و   
 :حيػػث أف ضدارة الم سسػػة تعتمػػد عمػػى التػػد يؽ بشػػكؿ كبيػػر خاصػػة فػػي  الإدارة وأعضةةاء مجمةةس الإدارة

عمميػػة التخطػػيط المسػػتتبمي لتحتيػػؽ أهػػدافها المسػػطرة مسػػبتا مػػف خػػلاؿ المصػػاد ة عمػػى  وائمهػػا الماليػػة 
لمنحهػػػا الثتػػػة وزيػػػادة نسػػػبة اأعتمػػػاد عميهػػػا، ضضػػػافة ضلػػػى أنػػػ  يعتبػػػر م تػػػاح الحكػػػـ عمػػػى مسػػػتوى أدال 

 5أعضال مجمس ائدارة.
 :يمكػػنهـ مػػػف مسػػػاللة ائدارة والعػػامميف، واتخػػػاذ التػػػرارات المتعمتػػة بزيػػػادة أو خ ػػػض أو  حممةةةة الأسةةةهم

 المحافظة عمى نسبة اأستثمار الحالي؛
                                                           

، كمية ]اير منشورة[، رسالة ماجستيرمدى إمكانية تطبيقها في الجزائر"سبي من منظور المعايير الدولية و "التدقيق المحا محمد أميف مازوف،1
 .09، ص2011-2010العموـ اأ تصادية وعموـ التسيير،  سـ العموـ التجارية، جامعة الجزائر، 

2
 BELAIBOUD Mokhtar,"Guide pratique d'audit financier et comptable", Maison des livres, Alger, 1986, 

p22. 
 .09، مرجا سبؽ ذكرة،ص2005أحمد حممي جمعة، 3

4
 Philipe LAURENT, et piere TCHERKWSKY, "Pratique de l’audit opérationnel", les édition d’organisation, 

paris,1992, p29. 
 .12ص، 1998، الأردف ،دار المستتبؿ ،العممية لتدقيق الحسابات""الأصول العممية و  خالد رااب الخطيب، خميؿ محمود الرفاعي،5
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 :هػػػ أل يحتػػػاجوف ضلػػػى معمومػػػات تسػػػاعدهـ فػػػي تتيػػػيـ درجػػػة  حممةةةة السةةةندات الحةةةاليون والمحتممةةةون
 ونها؛المخاطرة في الم سسة ومدى  درتها عمى الوفال بدي

 :الأجػػور المسػػتتبمية وفػػي الم اوضػػات وفػػي يسػػاعدهـ فػػي تتػػدير الربحيػػة، و  المةةوظفين واتحةةاد العمةةال
 ا تساـ الأرباح؛

 :وعمػى  مف خلال  يمكنهـ تتييـ الآثار عمػى السياسػات اأ تصػادية الاقتصاديون ورجال البحث العممي
أيضػا تتػدير الػدخؿ التػومي والتخطػيط  المساعدة في أعماؿ البحػوث والدراسػات رارات السياسة العامة و 

 اأ تصادي؛
 :يحتاجوف ضلى المعمومػات الممكنػة مػف تتيػيـ مػدى اسػتمرارية تعهػدات  العملاء والموردون والمنافسون

 الم سسة كمصدر لمسما والخدمات، أو كمستهمكة لها، وتتييـ التوة التنافسية لمم سسة؛
 :ـ الأضػػرار البيئيػػة الناتجػػة عػػف مزاولػػة الم سسػػة يسػػاعدهـ فػػي تتيػػي دعةةاة ومؤسسةةات حمايةةة البيئةةة

  1لنشاطها؛
 :يساعدهـ تتريػر مػد ؽ الحسػابات فػي معرفػة درجػة الخطػر ومػدى  البنوك ومؤسسات الإقراض الأخرى

  درة الم سسة عمى السداد مستتبلا؛
 :مرا بػة : يانػات المعػدة مػف طػرؼ المػد ؽ بغػرضتعتمد بعض أجهزة الدولة عمػى الب الهيئات الحكومية

   2النشاط اأ تصادي، أو رسـ السياسات اأ تصادية لمدولة، أو فرض الضرائب؛
 لمم سسػػة لأاػػراض حػػاأت ائفػػلاس  نظػػاـ المحػػاكـ: يسػػاعدة تتريػػر المػػد ؽ فػػي تتيػػيـ المو ػػؼ المػػالي

 3تتييـ الأصوؿ الضرورية، أيضا في الدعاوى التضائية؛و 
 : أنواع التدقيقالثالثالمطمب 

التد يؽ يختمؼ في جوانب  بحسب الهدؼ الذي يرمي ضلى تحتيت  المد ؽ وائطار التانوني ضف نشاط    
 الذي يمارس في  هذا النشاط، وعمي  يتـ التمييز بيف أنواع التد يؽ مف خلاؿ ما يمي:

 أولا: من حيث الحدود و مدى الفحص
 :4مف حيث الحدود 

  التػػد يؽ الكامػػؿ: ضف المتصػػود بالتػػد يؽ الكامػػؿ هػػو التػػد يؽ الػػذي يمػػنح لممػػد ؽ ضطػػار ايػػر محػػدد
لمعمؿ الذي يتوـ ب ، وفي  يستخدـ المد ؽ رأي  الشخصػي فػي تحديػد درجػة الت اصػيؿ لمػا يتػوـ بػ  

نتيجة مف عمؿ ويعتبر مس وؿ عف أي ضرر نتج عف تهاون  في أي ناحية مف نواحي العمؿ أو 
 العناية المهنية في عمم .في ممارسة المهارة و  ال شؿ

  التػػد يؽ الجزئػػي: هػػو الػػذي يتتصػػر فيػػ  عمػػؿ المػػد ؽ عمػػى بعػػض العمميػػات، ومػػف المستحسػػف أف
يبػػرـ المػػد ؽ فػػي حػػاأت التػػد يؽ الجزئػػي، ات ػػاؽ كتػػابي يحػػدد المطمػػوب منػػ  التيػػاـ بػػ ، وعميػػ  أف 

                                                           
 .15خالد أميف عبد الله، مرجا سابؽ، ص1
 .12خالد رااب الخطيب، خميؿ محمود الرفاعي، ن س المرجا السابؽ، ص2
 .15المرجا السابؽ، صخالد أميف عبد الله، ن س 3
 .18-17، ص ص1992م سسة شباب الجامعة، ائسكندرية، "مراجعة الحسابات من الناحيتين النظرية والعممية"،  أحمد نور،4
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ؾ حتػى أ تتػا عميػ  مسػ ولية مػا لػـ يػنص ذلػتتريرة ت اصيؿ ما أداة مف عمػؿ و  يذكر بوضوح في
 عمي  في هذا اأت اؽ.

 :1مف حيث مدى ال حص 
  التد يؽ الت صيمي: يتوـ في  المد ؽ بتد يؽ جميا التيود والدفاتر والسجلات والمستندات لمت كد مف

 هذا النوع كاف سائد مف بداية عهد المهنة.و  ،عمميات متيدة بشكؿ صحيح ومنظـأف جميا ال
 في  يتوـ المد ؽ باختيػار عػدد مػف الم ػردات لكػي تخضػا لعمميػة ال حػص ثػـ : و اأختياري التد يؽ

 تعميـ نتائج ال حص عمى مجموع الم ردات التي تـ اختيارها.
 ثانيا: من حيث الإلزام والتوقيت

 :2مف حيث ائلزاـ 
 يف مػد ؽ لتػد يؽ التد يؽ ائلزامي: وهو الػذي يكػوف بموجػب التػانوف، حيػث تمتػزـ الم سسػة بضػرورة تعيػ

حسػػاباتها واعتمػػاد التػػوائـ الماليػػة لهػػا، ثػػـ أف عػػدـ التيػػاـ بػػ  يترتػػب عنػػ  و ػػوع الم سسػػة المخال ػػة تحػػت 
  مف أمثمت  تد يؽ حسابات شركات المساهمة(. طائمة العتوبات المتررة

  التػػػػد يؽ اأختيػػػػاري  ايػػػػر ضلزامػػػػي(: ويكػػػػوف دوف ضلػػػػزاـ  ػػػػانوني يوجػػػػب التيػػػػاـ بػػػػ ، ف ػػػػي شػػػػركات
الأشػػخاص  ػػد يػػتـ اأسػػتعانة بخػػدمات المػػد ؽ فػػي تػػد يؽ حسػػاباتها واعتمػػاد  وائمػػ  الماليػػة الختاميػػة نتيجػػة 
لم ائدة التي تتحتؽ مف وجود مد ؽ حسابات مف حيث اطمئناف الشركال عمى صحة المعمومػات المحاسػبية 

فػي حالػة اأن صػاؿ أو  عف نتائج الأعماؿ والمركز المالي، والتي تساعد في تحديػد حتػوؽ الشػركال خاصػة
وفػػي المنشػػ ة ال رديػػة يعطػػي وجػػود مػػد ؽ الحسػػابات الثتػػة لممالػػؾ فػػي د ػػة البيانػػات  ،انضػػماـ شػػريؾ جديػػد

 المستخرجة مف دفاترها، تمؾ التي يتـ تتديمها ضلى الجهات الخارجية، خاصة مصمحة الضرائب.
 :3مف حيث التو يت  

 منشػػػ ة خػػػلاؿ السػػػنة الماليػػػة، سػػػوال بطريتػػػة منتظمػػػةالتػػػد يؽ المسػػػتمر: يػػػتـ هػػػذا النػػػوع لعماليػػػات ال-
 عمى مدى ال ترة. -خلاؿ أياـ محددة-أو اير منتظمة -أسبوعيا مثلا

  عػػػػداد التػػػػوائـ هػػػػال ضدارة الحسػػػػابات مػػػػف أعمالهػػػػا و يػػػػتـ هػػػػذا التػػػػد يؽ بعػػػػد انتالتػػػػد يؽ النهػػػػائي: و ا 
                                                                                                                                                                                                               معينػػػػػػػػػة                                                                                                                        والحسػػػػػػػػػابات الختاميػػػػػػػػػة، حيػػػػػػػػػث يت ػػػػػػػػػرغ المػػػػػػػػػد ؽ أو بعػػػػػػػػػض مسػػػػػػػػػاعدي  فتػػػػػػػػػرة زمنيػػػػػػػػػة 

عمميػات سنة المالية لمشركة ليتولى فحص وتد يؽ حسػابات و أسبوع أو أسبوعيف مثلا بعد انتهال ال
 الشركة لمت كد مف أف ما تحتؽ مف نتائج يعبر بصدؽ عما أنجز مف أعماؿ.

 
 

                                                           
 .03، ص2003، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، تدقيق الحسابات""المراجعة و  محمد تهامي طواهر، مسعود صديتي، 1
وفقا لممعايير المتعارف عميها والمعايير -المفاهيم الأساسية وآليات التطبيق-"المراجعة الخارجية عبد الوهاب نصر عمي،محمد سمير الصباف،  2

 .34-33، ص ص2002، الدار الجامعية، ائسكندرية، الدولية"
-194، ص ص2001الجامعية، بيروت،  ، الدارالمراجعة"و "دراسات متقدمة في المحاسبة  كماؿ الديف مصط ى الدهراوي، محمد السيد سرايا، 3

195. 
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 ثالثا: من حيث الاستقلال
 ة محػؿ التػد يؽ تتييمػا تتيػيـ الأدلػة الخاصػة بالمنشػ لخارجي: هو عمميػة منظمػة لتجميػا و التد يؽ ا

التصرفات اأ تصادية، بغيػة تحديػد مػدى تماشػيها مػا المعػايير موضوعيا، وذلؾ بش ف الأحداث و 
المحػػػددة وتوصػػػيؿ النتػػػائج لمسػػػتخدمي التػػػوائـ الماليػػػة لأصػػػحاب المصػػػمحة  ػػػي الم سسػػػة، حيػػػث 

عمميػػة التػػد يؽ مػػف أربعػػة مراحػػؿ: مرحمػػة  بػػوؿ التكميػػؼ، مرحمػػة تخطػػيط أعمػػاؿ التػػد يؽ،  تتكػػوف
عداد وعرض التترير.  1مرحمة تن يذ أعماؿ التد يؽ، ومرحمة بمورة النتائج وا 

 تتييـ أنشطتها، اخؿ الم سسة، مف خلال  يتـ فحص و التد يؽ الداخمي: هو نشاط تتييمي مستتؿ د
لم سسػػػة محػػػؿ التػػػد يؽ، حيػػػث أ يتمتػػػا باأسػػػتتلاؿ الػػػذي يتمتػػػا بػػػ  والمػػػد ؽ الػػػداخمي موظػػػؼ با

المػػد ؽ الخػػارجي، حيػػث تربطػػ  بػػ دارة الم سسػػة علا ػػة تبعيػػة وظي يػػة ضأ أنػػ  يمكػػف اتخػػاذ بعػػض 
ائجػػرالات لمنحػػ  درجػػة معينػػة مػػف اأسػػتتلاؿ  مػػثلا يمكنػػ  رفػػا تتريػػرة مباشػػرة ضلػػى نائػػب الػػرئيس 

 2تد يؽ التابعة لمجمس ائدارة(.لمش وف المالية أو ضلى لجنة ال
أمػػا بالنسػػبة لمجزائػػر فػػيمكف التػػوؿ أف هػػذة الوظي ػػة حديثػػة اأسػػتعماؿ وحديثػػة اأعتػػراؼ بهػػا كنشػػاط أ    

مػف التػانوف  .9يمكف اأستغنال عن ، حيث نػص المشػرع الجزائػري فػي نهايػة الثمانينػات مػف خػلاؿ المػادة 
ـ والػػذي يػػنص عمػػى أنػػ  يتعػػيف عمػػى 0266جػػان ي  09المػػ رخ بتػػاريخ  0.-66التػػوجيهي لمم سسػػات ر ػػـ 

ة تحسيف بص مية خاصة بالمرا بة في الم سسة و تدعيـ هياكؿ داخالعمومية تنظيـ و  الم سسات اأ تصادية
   3تسييرها.مستمرة أنماط سيرها و 

ميػػة مػػدعوة ئ امػػة العمو  عمػػى " ضف الم سسػػات اأ تصػػادية 0.-20مػػف التػػانوف  .9كمػػا تػػنص المػػادة     
 4تحسيف طرؽ أدائها بشكؿ ممحوظ ".يـ نظـ داخمية لتد يؽ الم سسات و تدعو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، الدار الجامعية، 1، ج"موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية والدولية والأمريكية"عبد الوهاب نصر عمي، 1

 .14، ص2009ائسكندرية، 
 .26-25، ص ص2003-2002، الدار الجامعية، ائسكندرية، الحديثة""أصول المراجعة عوض لبيب فتح الله الديبب، أحمد محمد كامؿ سالـ، 2
 .109، ص12/01/1988الم رخة في  02الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية ر ـ 3
 .112، ص 27/04/1991الم رخة في  20الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية ر ـ 4
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 المبحث الثاني:معايير التدقيق الدولية المتعارف عميها
تتػػوـ عمميػػة التػػد يؽ عمػػى أسػػاس مجموعػػة مػػف المعػػايير تحكػػـ الكي يػػة التػػي تمػػارس بهػػا هػػذة الوظي ػػة     

 وتعتبر وسيمة لمحكـ عمى مستوى الأدال المهني لممد ؽ.
المتومات الأساسية التي يسترشد بها المد ؽ عند  يام  بعممية التد يؽ، كمػا أف فهي تعتبر مف التواعد و    

توحيػػدها، ضضػػافة ضلػػى أف الت ػػاوت فػػي ممارسػػة هػػذة الوظي ػػة و ذة المعػػايير تتميػػؿ مػػف أهػػـ أسػػباب وضػػا هػػ
 مخال ة المد ؽ لها تعرض  ضلى المساللة مف  بؿ الهيئات المختصة.

هػي ائطػار العػاـ ا بيف الممارسيف لمهنػة التػد يؽ و متعارؼ عميهبالمعايير مستويات أدال معينة و  يتصدو   
لموصػػوؿ للأهػػداؼ الواجػػب تحتيتهػػا وتتمثػػؿ فػػي سػػتخداـ ضجػػرالات معينػػة الػػذي مػػف خلالػػ  يتػػوـ المػػد ؽ با

 معايير ضعداد التترير.المعايير الشخصية ومعايير العمؿ الميداني و 
 المطمب الأول: المعايير العامة )الشخصية(

تتعمػػؽ المعػػايير العامػػة بشػػخص المػػد ؽ، والصػػ ات الشخصػػية التػػي يجػػب أف يتحمػػى بهػػا وتوصػػؼ هػػذة    
ير ب نها عامة لأنها تمثػؿ مطالػب أساسػية نحتػاج ضليهػا لمتابمػة معػايير العمػؿ الميػداني ضعػداد التتريػر المعاي

مغػػزاة تضػػمف رأيػػا فنػػي محايػػد لػػ  أهميتػػ  و بصػػورة ملائمػػة، وعميػػ  يمكػػف التػػوؿ أنػػ  لمحصػػوؿ عمػػى تتريػػر ي
يتبػػا  واعػػد السػػػموؾ أف يتمتػػا باأسػػتتلاؿ المطمػػوب، و و  يتطمػػب أف يكػػوف المػػد ؽ عمػػى درجػػة مػػف الك ػػػالة

  1المهني المتعارؼ عميها.
 تنتسـ المعايير العامة ضلى:و     
 التأهيل العممي والعممي)الكفاءة والتدريب(:أولا: 

يوضػػح هػػذا المعيػػار أف عمميػػة التػػد يؽ تػػتـ بواسػػطة شػػخص لديػػ  المعرفػػة العمميػػة والخبػػرة العمميػػة والك ػػالة 
 المهنية التي ت هم  لمعمؿ كمد ؽ. 

المػد ؽ يجػب أف يتمتػا بالمعرفػة العمميػة الكافيػة فػي مجػاأت المحاسػبة والتػد يؽ والضػرائب وايرهػػا  أي أف
مف المجاأت المرتبطة بالممارسة المهنية، أيضا يجب عمي  أف يستمر في التدريب والتعميـ طواؿ ممارست  

 2رفة في مجاأت جديدة.لممهنة ليظؿ ممما بالتطورات الحديثة في تمؾ المجاأت، ويكوف أكتساب المع
 الاستقلالية: ثانيا: 

نضػػػج المػػػد ؽ، ضضػػػافة ضلػػػى تمتعػػػ  بكامػػػؿ الحتػػػوؽ المدنيػػػة، وعػػػدـ تعرضػػػ  و  اسػػػتتامةويتصػػػد بهػػػا نزاهػػػة و 
لعتوبات سابتة، وباعتبارة الضامف لشرعية وصدؽ الحسابات، عمي  أف يتمتا بكامؿ الحريػة اتجػاة أعضػال 

  3أعمالهـ وأف أ يربط  بها عتد عمؿ.الم سسة محؿ التد يؽ، وأ يشاركهـ 
 

                                                           
 .49،ص 2002،التاهرة،لخارجية""المراجعة ا محمد سمير الصباف، عبد الوهاب نصر عمي،1
 .35، ص 1998كتب الجامعي الحديث، ائسكندرية، م، ال"أصول المراجعة" محمد ال يومي، عوض لبيب،2
 .38، ص 2005، الجزائر، 2، ديواف المطبوعات الجامعية، ط "المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق" محمد بوتيف،3
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بالنسػػبة لمجزائػػر، نػػص المشػػرع الجزائػػري عمػػى مجموعػػة مػػف النتػػاط لمح ػػاظ عمػػى اسػػتتلالية مػػد ؽ        
 1الحسابات تمثمت في:

 يجب أف أ تربط  صمة  رابة بالمس وليف وأزواجهـ حتى الدرجة الرابعة؛ 
  ،عػػػػلاوات بحكػػػػـ نشػػػػاط دائػػػػـ ايػػػػر نشػػػػاط مػػػػد ؽ أف أ يتتاضػػػػى أي تعويضػػػػات، أتعػػػػاب، أجػػػػور

 الحسابات؛
  أف أ يكػوف مػف الأشػخاص التػائميف بػائدارة و أعضػال مجمػس ائدارة أو أزواجهػـ مػف م سسػػات

 ( رأس ماؿ الم سسة محؿ التد يؽ؛1/10أخرى تممؾ عشر 
  المتعمػػػؽ بتنظػػػيـ مهنػػػة الخبيػػػر   2010جػػػواف 29المػػػ رخ فػػػي  01-10أ يمكنػػػ  حسػػػب التػػػانوف

ممارسة وظي ة مستشػار جبػائي أو   65محاسب ومحافظ الحسابات المعتمد في الجزائر، المادة ال
كػذا شػغؿ منصػب، مػ جور فػي الشػركة شركة أو هيئة يرا ب حسػاباتها، و  مهنة خبير  ضائي لدى

 أو الهيئة التي را بها بعد أ ؿ مف ثلاثة سنوات مف انتهال عهدت 
تسيير أو التبوؿ بص ة م  تػة مهػاـ المرا بػة التبميػة عمػى أعمػاؿ أيضا عدـ ضمكانية التياـ ب عماؿ ال

 التسيير.
 العناية المهنية:ثالثا: 
ضف تػػوفر عنصػػري الك ػػالة واأسػػتتلالية ايػػر كػػافي، وممػػا يشػػترط تػػوفر جديػػة فػػي العمػػؿ ترفػػا مػػف       

عمػػػلال وأصػػػحاب مسػػػتوى جػػػودة أدائػػػ  المهنػػػي، تتتضػػػي أف يجتهػػػد المػػػد ؽ فػػػي التيػػػاـ بمسػػػ وليات  تجػػػاة ال
لتزام  بالمعايير ال نية والأخلا ية لمهنة التد يؽ، أيضا اجتهاد ضرورة الأعماؿ و المجتما، وي رض هذا اأ

 2هتماـ.ادمات المهنية بدوف ضبطال وبد ة و ي رض مس ولية تتديـ الخ
 3وهناؾ مف يرى أن  توجد شروط يجب أف تتوفر في المد ؽ نذكر منها:    

 صػوؿ عمػى أنػواع المعرفػة المتاحػة والتػي تػرتبط جهػدة لتطػوير ن سػ  بواسػطة الح أف يبذؿ المراجا
التنب  بالأخطار التػي مػف الممكػف أف تمحػؽ بالعميػؿ  مػثلا: تتيػيـ نظػاـ الر ابػة الداخميػة بالتد يؽ و 
 لمم سسة(؛

  أوأف ي خػػذ بعػػيف اأعتبػػار الظػػروؼ الممكنػػة الو ػػوع عنػػد  يامػػ  بعمميػػة التخطػػيط لعمميػػة التػػد يؽ 
 التياـ بعممية التد يؽ؛

 ضرورة اأهتماـ بالمخاطر الظاهرة مف خلاؿ خبرت  السابتة في التعامؿ ما العميؿ؛ 
 تجنب الشكوؾ أو اأست سارات المتعمتة بالعناصر المهمة في ضبدال الرأي؛ 
 العمؿ عمى تطوير خبرت  المهنية بشكؿ دائـ؛ 
 اأهتماـ بتد يؽ عمؿ مساعدي ؛ 

                                                           
 64المادتيف  42المتعمؽ بمهف الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد العدد  2010جواف  29الم رخ في  01-10ينظر التانوف 1
 .65و
 .39محمد ال يومي، عوض لبيب، مرجا سبؽ ذكرة، ص 2
 . 41، ص 2006، دار المسيرة لمنشر والتوزيا والطباعة، الأردف، الناحية النظرية"-"تدقيق الحسابات المعاصر اساف فلاح المطارنة،3
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 عايير العمل الميدانيالمطمب الثاني: م
تن يػػػذة عنػػػد  يامػػػ  و  تركػػز هػػػذة المعػػػايير عمػػػى مجموعػػة مػػػف التوجيهػػػات الواجػػػب عمػػػى المػػد ؽ ضتباعهػػػا    

وتعتبػػػر أكثػػػر د ػػػة متارنػػػة مػػػا المعػػػايير العامػػػة، فهػػػي تشػػػمؿ ثلاثػػػة معػػػايير أساسػػػية وهػػػي  ،لعمميػػػة التػػػد يؽ
  1كالآتي:

  المستمر عمى عمؿ المساعديف؛وضا خطة عمؿ ملائمة وتخطيط سميـ، ما ائشراؼ 
 دراسة وتتييـ مدى ضمكانية اأعتماد عمى نظاـ الر ابة الداخمية؛ 
 التي تكوف ل  مهمة عند ضبدال رأيػ  ال نػي المحايػد وعميػ  صوؿ المد ؽ عمى الأدلة الكافية والملائمة و ح

 2بمسؾ مم يف هما:
 الر ابػػة الداخميػػة وعموميػػات هػػو ممػػؼ يتضػػمف عموميػػات حػػوؿ الم سسػػة، ونظػػاـ و  :الممػػؼ الػػدائـ

محاسػػػػبية وماليػػػػة، أيضػػػػا معمومػػػػات  انونيػػػػة وضػػػػريبية واجتماعيػػػػة، ضضػػػػافة ضلػػػػى الخصوصػػػػيات 
 التجارية؛

 تتييـ نظاـ الر ابة الداخمية، ومرا بػة الحسػابات، : يتضمف تنظيـ وتخطيط المهمة، و الممؼ الجاري
 سسة؛ضضافة ضلى وثائؽ عامة حوؿ الم   ،وتد يتات خاصة أو  انونية
 المطمب الثالث: معايير إعداد التقرير

ذلػؾ المحايػد مػف خػلاؿ النتػائج التػي توصػؿ ضليهػا و رأيػ  ال نػي و  يختتـ المد ؽ عمم  ب عداد تترير يبػدي فيػ 
 3المتمثمة في:ب تباع  مجموعة مف الضوابط و 

 مدى ات اؽ التوائـ المالية ما المباد  المحاسبية الدولية المتعارؼ عميها؛ 
  ثبات تطبيؽ المباد  المحاسبية الدولية المتعارؼ عميها؛مدى 
  ملالمت ؛ك اية ائفصاح المحاسبي و 
 ضبدال الرأي في التوائـ المالية؛ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 Simon Pascal," Audit Financier, Organisat",Paris, 1987, P 23. 
 .40، مرجا سبؽ ذكرة، ص 2008محمد بوتيف، 2
 .28، ص 2005، عماف، 2، دار ص ال لمنشر، ط "المدخل إلى التدقيق الحديث"أحمد حممي جمعة،3
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 التي تـ التطرؽ لها في الشكؿ الآتي:لتد يؽ الدولية المتعارؼ عميها و يمكف تمخيص معايير او 
 ف عميهامعايير التدقيق الدولية المتعار  -2-الشكل رقم

 
 اعتمادا عمى المعمومات السابؽ عرضها مف ضعداد الطالبة المصدر:

 
مجمػػػس انطلا ػػػا مػػػف المعػػػايير السػػػابتة  امػػػت لجنػػػة المعػػػايير الدوليػػػة لمتػػػد يؽ التػػػي أصػػػبحت بعػػػد ذلػػػؾ    

تطػػوير المحاولػة فػي ( المنبثتػة مػف ائتحػاد الػػدولي لممحاسػبيف بIAASBالت كيػػد  المعػايير الدوليػة لمتػد يؽ و 
 1تصني ها ضلى مجموعات متجانسة تـ تمخيصها في الجدوؿ الآتي:هذة التواعد و 

 معايير التدقيق -1-الجدول رقم                         
 المعيار الصنف

الأول: معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةايير الأمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور 
 (199-100التمهيدية)

 ( مقدمة تمهيدية عةن المعةايير الدوليةة لمتةدقيق والخةدمات ذات العلاقةةIsa 
100) 

 ( إطار المصطمحاتIsa 100) 
 ( إطار المعايير الدولية لمتدقيقIsa 120) 

-200الثةةاني: معةةايير المسةةؤوليات)
299) 

 ( الأهداف العامة لممدقق المستقل و تنفيذ التدقيق وفقا لمعايير التدقيقIsa 
200) 

 الاتفاق حول آجال وشرط مهمة التدقيق وشروط التكميف 
  رقابة جودة تدقيق القوائم( الماليةIsa 220) 

                                                           
، المراجعة الدولية" "التكامل بين مهنة التدقيق وآليات الحوكمة لمواجهة الفساد المالي والإداري في ظل معايير ليمى ريم ، باهية زعيـ،هيدوب  1

 .438-437، ص -ورقلة–جامعة قاصدي مرباح 

معايير التدقيق الدولية 
 المتعارف عميها

 معايير إعداد التقرير

 معايير العمل الميداني

 (الشخصية)المعايير العامة
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 ( توثيق التدقيقIsa 220) 
 ( مسؤولية المدقق فيما يتعمق بالغش أثناء تدقيق القوائم الماليةIsa 240) 
 ( مراعاة القوانين والأنظمة عند تدقيق القوائم الماليةIsa 250) 
 الاتصال مع مسؤولي المؤسسة أو الحوكمة 
 ة ضةعف الرقابةة الداخميةة الاتصال مع القائمين عمى الحوكمة الإدارة في حالة

(Isa 265) 
-300الثالةةةةةث: معةةةةةايير التخطةةةةةيط)

399) 
 ( تخطيط تدقيق القوائم الماليةIsa 300) 
  معرفة المؤسسة ومحيطها بهةدف تحديةد و تقيةيم مخةاطر الأخطةاء الجوهريةة

(Isa 315) 
 ( الأهمية النسبية في تخطيط و تنفيذ عممية التدقيقIsa 320) 
  إجابات المدقق فيما يتعمق بتقييم المخاطر 

الرابةةةةةةةةع: معةةةةةةةةايير نظةةةةةةةةام الرقابةةةةةةةةة 
 (499-400الداخمية)

  العوامةةةةل الواجةةةةب أخةةةةذها بعةةةةين الاعتبةةةةار عنةةةةد تةةةةدقيق مؤسسةةةةات تسةةةةتخدم
 (isa402مؤسسات خدمية )

 ( تقييم الانحرافات المكتشفة أثناء عممية التدقيقIsa 450) 
الخةةةةةةامس: معةةةةةةايير أدلةةةةةةة الإثبةةةةةةات 

(500-599) 
 التكميةةف بالتةةدقيق لأول مةةرة )الأرصةةدة  -مصةةادقات خارجيةةة -أدلةةة الإثبةةات

 العينات في عممية التدقيق -الإجراءات التحميمية -الافتتاحية(
  تةةةدقيق التقةةةديرات المحاسةةةبية بمةةةا فيهةةةا التقةةةديرات المعتمةةةدة عمةةةى القيمةةةة

 الإقفالالأحداث اللاحقة لتاريخ  -الأطراف ذات العلاقة -العادلة
 التصريحات المكتوبة )لقرارات الإدارة(  -استمرارية الاستغلال 

السادس: معايير الاستفادة مةن عمةل 
 (699-600الآخرين)

 ( تدقيق القوائم المالية لممجمعاتIsa 600) 
 ( استعمال أعمال المدققين الداخميينIsa 610) 
 ( استعمال المدقق لأعمال الخبيرIsa 620) 

اسةةتنتاجات التةةدقيق السةةابع: معةةايير 
صدار التقارير)  (799-700وا 

 الرأي والتقرير حول القوائم المالية 
 التعبير عن رأي معدل أو مغير في تقرير المدقق المستقل 
 فقرات الملاحظات وفقرات حول بنود أخرى في تقرير المدقق الخارجي 
 المعمومات المقارنة و القوائم المالية المقارنة 
 يتعمةق بالمعمومةات المقدمةة فةي وثةائق تحتةوي القةوائم  مسؤولية المدقق فيما

 المالية ثم تدقيقها.
الثةةةةةامن: معةةةةةايير تتعمةةةةةق بمجةةةةةالات 

 (899-800متخصصة)
 ( تدقيق قوائم مالية معدة طبقا لمرجعيات ذات طابع خاصIsa 800) 
  تةةدقيق قةةوائم ماليةةة شةةاذة وعناصةةر وحسةةابات و بنةةود خاصةةة لقةةوائم ماليةةة

 تقرير ممخص حول القوائم المالية.مهمة تمس إصدار 
،"التكامػػػؿ بػػيف مهنػػة التػػد يؽ وفليػػات الحوكمػػة لمواجهػػػة ال سػػاد المػػالي وائداري فػػي ظػػؿ معػػايير المراجعػػػة هيػػدوب ليمػػى ريمػػ ، باهيػػ  زعيـالمصةةدر: 

 الدولية"،بالتصرؼ.

 
 
 



                            الإطار النظري لمتدقيق                                                      ثانيصل الالف

 28 

 المبحث الثالث: آليات دعم التدقيق في تفعيل الحوكمة المصرفية
الآليات الأساسػية لػدعـ مهنػة التػد يؽ ضلػى ضػرورة حػرص المػد تيف عمػى اأرتتػال بجػودة المهنػة تهدؼ     

 لت عيؿ الحوكمة المصرفية.
 1ومف بيف هذة الآليات نذكر:

 المطمب الأول: الآليات الأكاديمية
ى الأكػاديمييف المختصػيف و المهتمػيف بالمحاسػبة و التػد يؽ تطػوير بػرامج التعمػيـ وبشػكؿ مسػتمر يجب عم

في المراحؿ الجامعية وبرامج التعميـ المستمر وذلؾ لتكويف محاسػب ومػد ؽ م هػؿ الت هيػؿ الكػافي والملائػـ 
التعمػػػيـ المهنػػػي  وتوجيػػػ  البحػػػوث لحػػػؿ مشػػػاكؿ الممارسػػػة المهنيػػػة أو المشػػػاركة فػػػي تخطػػػيط وتن يػػػذ بػػػرامج

 يتمثؿ دور الأكاديمييف في مساهمة التد يؽ في ت عيؿ الحوكمة المصرفية في الآليات التالية:و المستمر، 
 .تطوير برامج التعميـ المحاسبي وتوجي  البحوث المحاسبية لحؿ مشاكؿ الحوكمة 
  المصػرفية وذلػؾ مػف خػلاؿ ضرورة عتد م تمرات في مجاؿ التد يؽ ودورة في التطبيؽ السميـ لمحوكمػة

ضضػػػ ال الثتػػػة عمػػػى ائفصػػػاح المحاسػػػبي مػػػف ناحيػػػة، وزيػػػادة ضمكانيػػػة اعتمػػػاد أصػػػحاب المصػػػالح فػػػي 
عمى المعمومات المحاسبية التي يتدمها هذا ائفصاح مف ناحية أخػرى، أيضػا التركيػز عمػى   مصارؼال

يؽ وعميػػػ  حمايػػػة مصػػػالح دور معػػػايير التػػػد يؽ كمسػػػتويات لػػػلأدال المهنػػػي لضػػػماف جػػػودة مهنػػػة التػػػد 
 أصحاب المصالح.

  تحتيؽ التكامؿ بيف الجامعات في مجاؿ الحوكمة لتطوير متررات المحاسػبة والتػد يؽ بالنسػبة لمحوكمػة
 المصرفية، وذلؾ مف خلاؿ الممتتيات والأياـ الدراسية.

 المطمب الثاني: الآليات التنظيمية المهنية
المحاسػػبة والتػػد يؽ عمػػى حمايػػة أعضػػائها وتنميػػة  ػػدراتهـ  مػػف خػػلاؿ تنظػػيـ مهنػػي رسػػمي تعمػػؿ مهنػػة    

العممية والعممية باستمرار، أيضا ضصدار ائرشادات والضوابط المهنية الك يمة باأرتتال بالمهنػة وأعضػائها، 
الأمر الذي يمثؿ تحديا لممنظمات المهنية حيث يجب عميها وضا وتن يذ فليات ممكنة وعمميػة لػدعـ مهنػة 

 مف أهـ هذة الآليات :التد يؽ، و 
  تطوير معايير التػد يؽ: فيجػب أف تتماشػى معػايير التػد يؽ مػا معػايير المحاسػبة سػوال كانػت المعػايير

 المتعارؼ عميها أو ائرشادات المتخصصة.
  ت عيػػؿ نظػػاـ الر ابػػة عمػػى أعمػػاؿ الػػزملال: فنظػػاـ فحػػص أعمػػاؿ الػػزملال يعتبػػر فليػػة مػػف فليػػات الر ابػػة

الزملال وذلػؾ لضػماف األتػزاـ بمعػايير التػد يؽ  فػي  بػوؿ التكميػؼ وتخطػيط وأدال  المهنية عمى أعماؿ
عداد وعرض تترير التد يؽ(.  أعماؿ التد يؽ وا 

  ت عيؿ برامج التعميـ والتدريب المهني المستمر: مف المت ؽ عمي  أف التعمػيـ المهنػي المسػتمر يعػد جانبػا
بجانػػػب الت هيػػػؿ والتػػػدريب، فمواجهػػػة مهنػػػة التػػػد يؽ  هامػػػا فػػػي معيػػػار الت هيػػػؿ العممػػػي والعممػػػي لممػػػد ؽ

                                                           
حوكمة "، الممتتى الوطني حوؿ الإداري"لمحد من الفساد المالي و  "دور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك عبد العالي محمدي،1

 .17-15،ص ص 2012مايو،  07-06، جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي "ئداريواالشركات كآلية لمحد مف ال ساد المالي 
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لظػاهرة وتحػػديات الحوكمػػة المصػػرفية وت عيػػؿ مبادئهػػا يتطمػػب مػػف المنظمػػات المهنيػػة اتخػػاذ ائجػػرالات 
 الضرورية لت عيؿ برامج التعميـ والتدريب المهني المستمر.

  الصػادرتيف  2.2-2.2لية ر ػـ ت عيؿ الدور الحكمي لتترير المد ؽ: وفتا لمسودتي معياري التد يؽ الدو
 عف مجمس معايير التد يؽ التابا للاتحاد الدولي لممحاسبيف. 2..9/9./92في 

 :المطمب الثالث: الآليات المهنية العممية
في دعـ الدور الحوكمي وائيجابي لمهنة التد يؽ، وذلؾ مف خلاؿ استعداد المد ؽ  هذة الآليات تساعد    

و درت  عمى ضثرال الممارسة المهنية العممية، ضضافة ضلى ضثبات أف لمهنة التد يؽ دور حوكمي أ انػى عنػ  
، أيضػػػا مػػػف خػػػلاؿ اجتهػػػاد المػػػد ؽ للارتتػػػال بجػػػودة التػػػد يؽ وت عيػػػؿ مصػػػارؼلأصػػػحاب المصػػػمحة فػػػي ال

 كمػػا أف معػػايير التػػد يؽ الدوليػػة حرصػػت عمػػى تطػػوير مسػػتويات الأدال المهنػػي لممػػد ؽ ،المسػػاللة المهنيػػة
فالتزاـ المد ؽ بهذة المسػتويات يترتػب عنػ  تحسػيف جػودة أدائػ  لمهنتػ ، حيػث ينػتج عػف ذلػؾ فثػار حوكميػة 

الداخمي وزيادة ثتة مستخدمي التوائـ ضيجابية تبرر األتزاـ بمعايير الجودة، وذلؾ لرفا ك الة وظي ة التد يؽ 
الماليػػة بصػػ ة عامػػة والمتعػػامميف فػػي سػػوؽ رأس المػػاؿ بصػػ ة خاصػػة فػػي تتػػارير التػػد يؽ ممػػا يسػػاعد فػػي 

، خاصػة فػي ظػؿ اأتجػاة نحػو عولمػة أسػواؽ رأس مصػارؼتػدعيـ الػدور ائيجػابي لتػد يؽ الحسػابات فػي ال
 بتنظيـ الر ابة والتد يؽ الداخمي والخارجي. الماؿ وعولمة النشاط اأ تصادي وتزايد اأهتماـ

مػػرتبط ب خلا يػػات المهنػػة، التػػي تعتبػػر أمػػر  مصػػارؼضضػػافة ضلػػى أف دعػػـ التػػد يؽ فػػي ت عيػػؿ حوكمػػة ال   
ضػػروري وأساسػػي فػػي جميػػا المهػػف، حيػػث أف التوصػػؿ ضلػػى نمػػاذج واضػػحة لأخلا يػػات المهنػػة والأعمػػاؿ 

 ؿ متررات المحاسبة، والتد يؽ ما مباد  الحوكمة المصرفية.مرتبط بمدى تجاوب المناهج التعميمية في ك
بالنسػػبة لمجزائػػر تػػـ وضػػا  ػػانوف لأخلا يػػات مهنػػة التػػد يؽ وراػػـ ذلػػؾ بتػػي  اصػػرا فػػي ظػػؿ التحػػوأت      

الوا عة في اأ تصاد العالمي، وعمي  يجب أف تعيد النظر في هذا التانوف حتى يتماشػى مػا تمػؾ التطػورات 
 .ؽ بالدور المطموب من  أبد ل  مف التتيد واألتزاـ ب خلا يات المهنةوحتى يتوـ المد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
لمهنة.الآلٌات المهنٌة العملٌة تتمثل فً الأسالٌب و الوسائل والطرق والواجبات و المسؤولٌات الملقاة على عاتق المدقق الممارس ل 
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 خلاصة الفصل:
ضف ظهػػور وتطػػور مهنػػة التػػد يؽ ووصػػولها ضلػػى مػػا هػػي عميػػ  اليػػوـ كانػػت نتيجػػة حتميػػة، بسػػبب توسػػا    

وبسػبب ان صػاؿ الممكيػة عػف المػلاؾ الأمػر  الم سسة وتشعب وظائ ها وأنشطتها مػا زيػادة تعتػدها وت رعهػا
الػػذي زاد مػػف صػػعوبة مرا بػػة المػػلاؾ لمسػػيريف الم سسػػة مػػف جانػػب التػػدفتات الماليػػة والنتديػػة، وتماشػػيا مػػا 
 خصائص التطاع المصرفي ومنهجية التد يؽ المتبعة، يتـ التد يؽ مف خلاؿ مختمؼ العمميات المصرفية. 

حيػث أف هدفػ  التتيػيـ الحتيتػي لمنظػاـ ككػؿ، وذلػؾ بصػدد الكشػؼ عػف نتػاط الضػعؼ التػي تػ ثر عمػػى     
مردودية المصارؼ، كما أن  يتيس درجػة الثتػة التػي تمػنح لمعمميػات المصػرفية، فهػي تعتبػر شػرط ضػروري 

 .-كما أف شرط الثتة يعد مف أسباب فشؿ البنوؾ العمومية  –لنجاح المصرؼ 
ف احت ػػاظ المصػػارؼ بهيكػػؿ سػػميـ وصػػرامة ضجػػرالات التنظػػيـ والتػػد يؽ يسػػاعدها عمػػى مواجهػػة وعميػػ  فػػ   

مختمؼ تغيرات محيطها، والمخاطر الناتجة عن ، خاصػة والدولػة فػي مرحمػة انتتاليػة للا تصػاد الػذي تسػيرة 
 ها.     واعد السوؽ والمنافسة، لذا يجب توفر حصف فعاؿ يحمي المصارؼ ويضمف اأستمرار والبتال ل



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .الدراسة المٌدانٌة: الثالثالفصل 

واقع الحوكمة المصرفٌة فً  المبحث الأول:

 الجزائر.

إعداد الاستبٌان        الثانً:المبحث 

 تحلٌل الاستبٌان والنتائجالمبحث الثالث: 
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 تمهيد: 

وانػػب التطبيتيػػة لهػػذة الدراسػػة مػػف أجػػؿ التعػػرؼ عمػػى مػػدى منا شػػة الجيهػػدؼ هػػذا ال صػػؿ ضلػػى عػػرض و     
مسػػاهمة التػػد يؽ فػػي ضرسػػػال مبػػاد  الحوكمػػة المصػػػرفية، ومػػدى تػػ ثر مبػػػاد  الحوكمػػة المصػػرفية بوظي ػػػة 
التػػد يؽ فػػي عينػػة مػػف المصػػارؼ لوأيػػة أدرار، حيػػث تضػػمف وصػػ ا لمػػنهج الدراسػػة، وأفػػراد مجتمػػا الدراسػػة 

ة المسػػػػػتخدمة وطػػػػػرؽ ضعػػػػػدادها، وصػػػػػد ها وثباتهػػػػػا، كمػػػػػا تضػػػػػمف المعالجػػػػػة وعينتهػػػػػا، وكػػػػػذالؾ أداة الدراسػػػػػ
 ائحصائية التي تـ اعتمدها في تحميؿ الدراسة.  

 ولتحتيؽ ما يهدؼ ضلي  هذا ال صؿ فتد تمت دراست  عمى النحو التالي:    

 المبحث الأوؿ: وا ا الحوكمة المصرفية في الجزائر 
 المبحث الثاني:  عرض اأستبياف

 المبحث الثالث: تحميؿ اأستبياف والنتائج
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 المبحث الأول: واقع الحوكمة المصرفية في الجزائر
شهد التطاع المصرفي في الجزائر تطورا كبيرا نتيجة الجهود التي بذلتها الدولة في ضطار اأنتتاؿ مػف      

 اأ تصاد المخطط ضلى ا تصاد السوؽ، خاصة بعد صدور  انوف النتد والترض. 
 تطورات النظام المصرفي في الجزائر المطمب الأول:

 الحػر ضضػافة ضلػى التطػورات الوا عػة فػي العػالـ  تصاد السوؽالجزائر عمى العالـ وانتهاجها ا ان تاح ضف      
  هـ هػػذة ائصػػلاحاتفػػ ،نهػػا النظػػاـ المصػػرفيمػػف بي فػػي العديػػد مػػف الأنظمػػة ضصػػلاحات ةجعمهػػا تتػػوـ بعػػد

 المطبتة لهذا الأخير: 
صػػػػلاحات  0262ضصػػػلاحات       .0/.2التػػػػانوف ، وذلػػػؾ بصػػػػدور .022وأهمهػػػا ضصػػػػلاحات  ،0266وا 

حػاوؿ تكييػؼ النظػاـ المصػرفي  الػذي ،9..9سػنة  9/00.المعػدؿ بػالأمر  المتضمف  ػانوف النتػد والتػرض
  .الجزائري وفؽ متطمبات ا تصاد السوؽ الحر

وعمي  وبما أف الجزائر انتهجت النظاـ الرأسمالي كاف أبد لهػا أف تتماشػى مػا المبػاد  العالميػة لمعمػؿ     
التػرض عالميػة، فبعػد صػدور  ػانوف النتػد و ( لمر ابػة المصػرفية ال9و0بػازؿ  المصرفي، وأهمها مباد  لجنػة 

 Les régles prudentielles 1تـ ضدراج مباد  لجنة بازؿ ضمنيا ضمف التواعد اأحترازيػة  .0/.2ر ـ 

 .التي أصدرها بنؾ الجزائر
اأحترازية في تسيير البنوؾ المتعمتة بتحديد التواعد و  91/09ـ وأوؿ هذة التواعد صدرت في التانوف ر    

 والم سسات المالية.
كما حددت المعػدأت المتعمتػة بالتواعػد اأحترازيػة وأهمهػا تمػؾ المتعمتػة بتحديػد الحػد الأدنػى لػرأس المػاؿ   

فهػػو يمعػػب دورا هامػػا فػػي المحافظػػة عمػػى سػػلامة ومتانػػة وضػػا البنػػوؾ وسػػلامة الأنظمػػة المصػػرفية بشػػكؿ 
ر أو الحاجز الذي يمنا أي خسارة اير متو عة يمكف أف يتعرض لها البنػؾ مػف عاـ، حيث أن  يمثؿ الجدا
  2أف تطاؿ أمواؿ المودعيف.

وبالنظر ضلى أهميت  فػي التصػميـ اأحتػرازي فتػد أولػى لػ  ائصػلاح المػالي والنتػدي فػي الجزائػر أهميػة     
مجمس النتد والترض بعد  كبرى مف خلاؿ تحديد الحد الأدنى لرأس الماؿ، حيث خصص أوؿ نظاـ أصدرة

( ضلػػى رأس المػػاؿ الأدنػػى المطمػػوب مػػف .2/022./9.المػػ رخ فػػي  0.-.2 النظػػاـ  .0-.2اعتمػػاد  ػػانوف 
البنػػوؾ والم سسػػات الماليػػة العاممػػة فػػي الجزائػػر تػػوفيرة، ثػػـ عمػػؿ بنػػؾ الجزائػػر أحتػػا عمػػى تكيي ػػ  حسػػػب 

والم سسػػػػات الماليػػػػة  مصػػػػارؼعػػػػدد الالظػػػػروؼ المحيطػػػػة بالعمػػػػؿ المصػػػػرفي، مثػػػػؿ تطػػػػور النشػػػػاط، تزايػػػػد 
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 .03/17/0880الصادر عن بنك الجزائر بتارٌخ  80/18رقم  قانونأنظر: ال

 .18/00/0883الصادر عن بنك الجزائر بتارٌخ  63/83رقم  قانونال        
2
 .113، ص 2010 دار ال كر العربي، التاهرة،"الصكوك المالية الإسلامية"،  مي يوسؼ كماؿ محمد،سا 
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الم توحة، تطور حافظات هذة الأخيرة، تطور الظرؼ المالي الوطني وحتػى الػدولي، يمكػف عػرض مختمػؼ 
 1التطورات فيما يخص الحد الأدنى مف رأس الماؿ في الجدوؿ التالي:

 تطورات الحد الأدنى من رأس المال -2-الجدول رقم 
 رأس المال الأدنى لممؤسسات المالية  مصارفرأس المال الأدنى لم البيان

المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤر  01-90قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةانون ال
 04/07/1990في

 مميوف دينار 100 مميوف دينار 500

المةةةةةةةةةةةةةةؤر  فةةةةةةةةةةةةةةي  01-04 قةةةةةةةةةةةةةةانونال
04/03/2004 

 مميوف دينار 500 مميار دينار 2.5

المةةةةةةةةةةةةةةؤر  فةةةةةةةةةةةةةةي  04-08قةةةةةةةةةةةةةةانون ال
23/12/2008 

 مميار دينار 3.5 مميار دينار 10

 .922طاهر لطرش، ن س المرجا السابؽ، ص  المصدر:
 مصػػػرؼوالم سسػػػات الماليػػػة، حيػػػث  ػػػاـ  مصػػػارؼكػػػـ حػػػددت أيضػػػا نسػػػبة المػػػلالة المطبتػػػة عمػػػى ال     

ب صػػدار عػػدة أنظمػػة وتعميمػػات  10-90الجزائػػر عتػػب ائصػػلاحات النتديػػة والمصػػرفية مػػف خػػلاؿ  ػػانوف 
تتعمػػؽ بالمعػػايير اأحترازيػػة، وذلػػؾ لمحاولػػة التماشػػي مػػا متػػررات لجنػػة بػػازؿ، حيػػث ألػػزـ فيهػػا المصػػارؼ 

 والم سسات المالية العاممة في الجزائر بتطبيتها أهمها:
المحػػػػػدد لتواعػػػػػد الحػػػػػذر فػػػػػي تسػػػػػيير البنػػػػػوؾ  14/08/1991فػػػػػي  المػػػػػ رخ 09-91ر ػػػػػـ  التػػػػػانوف -

 والم سسات المالية في الجزائر.
المتعمتػة بتحديػد  واعػد الحػذر فػي تسػيير البنػوؾ  29/12/1994الم رخ فػي  74-94ر ـ  التانوف -

بنسبة ملالة لرأس  األتزاـفرضت هذة التعميمة عمى البنوؾ  حيثوالم سسات المالية في الجزائر، 
 اأ تصادالتي يمر بها  اأنتتاليةتطبَّؽ بشكؿ تدريجي مراعاة لممرحمة  % 8اؿ أكبر أو تساوي الم

ـ، وذلػؾ وفػؽ 1999الجزائري نحػو نظػاـ ا تصػاد السػوؽ، وحػدَّدت فخػر أجػؿ لػذلؾ نهايػة ديسػمبر 
 :المراحؿ الآتية

 1995ما نهاية شهر جواف  4%
 1996ما نهاية شهر ديسمبر 5%
 1997يسمبرما نهاية شهر د 6%
 1998ما نهاية شهر ديسمبر 7%
 1999ما نهاية شهر ديسمبر 8%
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 .264، ص 1102 الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات دٌوان ،"والبنكي النقدي ، "الاقتصادطاهر لطرش 
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أصػػدر  فيمػػا يخػػص نسػػب المػػلالة، 9و 9لجنػػة بػػازؿ  تومػػف أجػػؿ مواكبػػة التطػػورات المصػػرفية و ػػرارا     
المحػدد لنسػب المػلالة المطبتػة عمػى البنػوؾ   9/9.09./02المػ رخ فػي  0./09ر ػـ  تػانوفبنؾ الجزائػر ال

 6/0220./09المػػػ رخ فػػػي  2./20ر ػػػـ  تػػػانوفوالم سسػػػات الماليػػػة الناشػػػطة فػػػي الجزائػػػر، الػػػذي ألغػػػى ال
 المصػػػػػارؼتتعمػػػػػؽ بنسػػػػػب المػػػػػلالة المطبتػػػػػة عمػػػػػى  09/9.09/.9الم رخػػػػػة فػػػػػي  9/09.والتعميمػػػػػة ر ػػػػػـ 

المتعمتػػة بتحديػػد  واعػػد  92/00/0229الم رخػػة فػػي  29/29والم سسػػات الماليػػة التػػي ألغػػت التعميمػػة ر ػػـ 
الجزائػػػػر مػػػػف خػػػػلاؿ هػػػػذا النظػػػػاـ   مصػػػػرؼالحػػػػذر فػػػػي تسػػػػيير المصػػػػارؼ والم سسػػػػات الماليػػػػة حيػػػػث ألػػػػزـ 

 1نسب ملالة كما يمي : والم سسات المالية احتراـ المصارؼ

 
 

حيث أ يمكف أف تدرج هذة الأمواؿ الخاصة التكميمية  في حساب الأمواؿ الخاصة التانونية ضأ في حػدود 
 الأمواؿ الخاصة التاعدية. 

 
 
 
 
 
 
 المخػاطر بتغطيػة التك ػؿ مػا ،9.09 أكتػوبر 0 مػف بدايػة ،9 وبػازؿ 9 بازؿ لأحكاـ التن يذ حيز وضا ما

 مػػػلالة نسػػػب بمغػػػت ،معتبػػػرة تبتػػػى ولكنهػػػا ارت اعػػػا، أ ػػػؿ المػػػلالة نسػػػب تعػػػد السػػػوؽ، ومخػػػاطر العممياتيػػػة
 بالنسػػػبة المػػػلالة ونسػػػبة ٪،09 مػػػف أكثػػػر 9.09 نهايػػػة فػػػي التاعديػػػة الخاصػػػة للأمػػػواؿ بالنسػػػبة المصػػػارؼ
 9.2 بازؿ ضطار في بها الموصى المعايير مف بكثير أعمى معدأت أي ٪،02 التانونية الخاصة للأمواؿ
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 .56الصادر عف بنؾ الجزائر جريدة رسمية ر ـ  16/02/2014الم رخ في  14/01نظاـ ر ـ  
 .108،ص 2014تترير بنؾ الجزائر لسنة 2

 الأمواؿ الخاصة التانونية                                                                                                     
 %9.5 ≤ػ       ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنسبة الملالة =  
 مجموع مخاطر الترض والمخاطر العممياتية ومخاطر السوؽ                                                        

 الأمواؿ الخاصة التانونية = الأمواؿ الخاصة التاعدية + والأمواؿ الخاصة التكميمية

 الأمواؿ الخاصة التاعدية
 %07  ≤ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػملالة الأمواؿ الخاصة التاعدية = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 العممياتية ومخاطر السوؽمخاطر الترض والمخاطر 

 

 الأمواؿ الخاصة التاعدية
 %2.5  ≤ػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوسادة أماف  = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 مجموع المخاطر المرجحة
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 المصرفية في المصارف الجزائريةتطبيق الحوكمة الإجراءات المعززة ل الثاني:المطمب 
، الحوكمػة فػي البنػوؾ وت عيػؿ دورهػا  اـ بنؾ الجزائر باتخاذ عػدة ضجػرالات وتػدابير مػف أجػؿ تطبيػؽ مبػاد 

 ومف أهـ هذة ائجرالات نجد:
 سن قوانين محاربة الفساد المالي والإداريأولا: 
السمطات العمومية لمو اية مف ال سػاد مػف خػلاؿ مصػاد ة الجزائػر عمػى اأت ا يػة الدوليػة تمثمت جهود      

 المتعمتة بالو اية مف ال ساد ومكافحت  حيث:
   أُسسػػػت وزارة العػػػدؿ م وضػػػية تضػػػـ عػػػدد مػػػف الػػػوزارات لمكافحػػػة تهريػػػب  9..9/9./09بتػػػاريخ

ضأ أنػ  مػف المتو ػا منهػا ت عيػؿ ، الأمواؿ ومػا أف هػذة الم وضػية أ تممػؾ الصػلاحيات التشػريعية
 ومحاربة المصادر السرية في الحصوؿ عمى الأمواؿ. البنوؾالش افية في  طاع 

   0./2. صػػد ت عيػػؿ الشػػ افية فػػي  طػػاع البنػػوؾ ومحاربػػة أصػػدرت السػػمطات العموميػػة التػػانوف 
جػرائـ والمتعمؽ بالشروع في تكويف مجموعة مف التضاة يختصػوف فػي  2..9/9./2.الم رخ في 

 تبييض الأمواؿ والجرائـ العابرة لمحدود والمساس ب نظمة المعموماتية.
  والمتضمف محاربة ال ساد 0./2.تـ ضصدار التانوف ر ـ  2..9/9./.9في. 
   عػف طريػؽ سػف الأمػر  2012كما تـ اعتمػاد ضجػرال لمنػا تبيػيض الأمػواؿ وتمويػؿ ائرهػاب سػنة

بشػػ ف منػػا ومكافحػػة تبيػػيض  0./2.المعػػدؿ والمكمػػؿ لمتػػانوف 9/9.09./09بتػػاريخ  9./09ر ػػـ 
الأمػػػواؿ ويهػػػدؼ هػػػذا الأمػػػر ضلػػػى تكييػػػؼ التػػػوانيف الجزائريػػػة مػػػا التتنيػػػات الجديػػػدة التػػػي يسػػػتعممها 

 المجرميف في انتهاؾ الأنظمة المصرفية، وما تكنولوجيا اأتصاأت والمعمومات.
 الجزائريةالمراقبة والمساءلة في البنوك ثانيا: 

 9..09/00/9الم رخ في  02/03ر ـ  تانوفسف  انوف المرا بة المالية لمبنوؾ والم سسات المالية  ال     

والم سسػػات الماليػػة عمػػى ت سػػيس أنظمػػة لمر ابػػة الداخميػػة تسػػاعدها عمػػى مواجهػػة  مصػػارؼوالػػذي يجبػػر ال
  مختمؼ

 بش ف المرا بة الداخمية تماشياً  96/00/9.00الم رخ في  6/00.مف النظاـ  9.المخاطر(، وحسب المادة 
 1، ف ف أنظمة المرا بة الداخمية ينبغي أتحتوي عمى الأنظمة التالية:9ما متررات بازؿ  

 :يجب عمػى البنػوؾ والم سسػات الماليػة أف تت كػد مػف  التنظيـ المحاسبي ومعالجة المعمومات
 .والمحاسبةنوعية ومصدا ية المعمومات وكذا مناهج التتييـ ، شمولية

                                                           
1
مذكرة تدخل ضمن  المؤسسات المصرفية الجزائرية "،إرساء مبادئ الحوكمة في البنوك في القطاع المصرفي وواقعها في دعبوز سعاد، "  

لحاج، متطلبات نٌل شهادة الماستر، تخصص اقتصادٌات المالٌة والبنوك، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة أكلً محند أو

 .010ص  ،1117-1116البوٌرة، 
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 :والم سسػات الماليػة أنظمػة خاصػة  مصارؼال نشئيجب أف ت أنظمة تتييـ المخاطر والنتائج
ف مػ هذة الأخيرة ما طبيعة وحجـ عممياتهػا بغػرض ارتتػاب المخػاطر بتتدير وتحميؿ وتكييؼ

 مختمؼ الأنواع التي تتعرض مف جرال العمميات.
 :نػوؾ والم سسػات الماليػة أف تضػا أنظمػة يجػب عمػى البأنظمة الر ابػة والػتحكـ فػي المخػاطر

السػيولة والتسػوية التػي تبػيف الحػػدود  ،معػػدأت الصػرؼ ،مرا بػة وتحكػـ فػي مخػاطر التػروض
كمػػا يجػػب أف تخصػػص لن سػػها  ،الداخميػػة والشػػروط التػػي يػػتـ فػػي ضطارهػػا احتػػراـ هػػذة الحػػدود
 وسائؿ متوافتة ما التحكـ في المخاطر العممياتية والتانونية.

  التوثيؽ وائعلاـنظاـ 
 يهدؼ نظاـ مرا بة العمميات وائجرالات الداخمية  :نظاـ مرا بة العمميات وائجرالات الداخمية

 1خاصة في أحسف الظروؼ الأمنية والمصدا ية والش افية ضلى:
  مرا بة مطابتة العمميات للأحكاـ التشػريعية والتنظيميػة لممتػاييس والأعػراؼ والعػادات

 ولتوجيهات هيئة التداوؿ؛المهنية والأدبية 
  مرا بػػػػػة التتيػػػػػد الصػػػػػارـ وائجػػػػػرالات المتبعػػػػػة فػػػػػي اتخػػػػػاذ التػػػػػرار المتعمػػػػػؽ بػػػػػالتعرض

 لممخاطر مف كؿ نوع والتتيد بمعايير التسيير المحددة مف الجهاز التن يذي؛
 سوالاً كانت موجهة لمجهاز التن يذي أو  ،مرا بة نوعية المعمومات المحاسبية والمالية

 الجزائر؛ مصرؼاوؿ المتدمة للهيئة التد
  مرا بة شروط تتييـ وتسجيؿ ح ظ ووفرة المعمومات المحاسبية والمالية لضماف مسار

 عممية التد يؽ.
 .مرا بة نوعية أنظمة ائعلاـ واأتصاؿ 

 إطلاق المدونة الجزائرية لحوكمة الشركاتثالثا:
عممػػػت الجزائػػػر عمػػػى تبنػػػي الحوكمػػػة الرشػػػيدة لمشػػػركات ب صػػػدارها لممدونػػػة الجزائريػػػة لمحوكمػػػة  ميثػػػاؽ     

، بهدؼ وضعها تحت تصرؼ الم سسات الجزائرية جزئيػاً أو 2..9/9./00الحكـ الراشد في الجزائر( في 
شػروع فػي مسػعى كمياً كوسيمة عممية بسيطة تسػمح ب هػـ المبػاد  الأساسػية لمحكػـ الراشػد لمم سسػة  صػد ال

                                                           
1
، ورقة بحثٌة قدمت فً ؤسسية في البنوك الجزائرية والإجراءات الكفيلة بتحسينها""واقع تطبيق الحوكمة المسٌداعمر زهرة، بللعما أسماء، 

، المحور السادس"التجربة "الحوكمة و الترشٌد الاقتصادي رهان استراتٌجً لتحقٌق التنمٌة فً الجزائر"إطار الملتقى الوطنً الثالث حول 

 . 03، ص 1105أفرٌل  08/11اٌة، أدرار، ٌومً الجزائرٌة فً الترشٌد الاقتصادي و الحوكمة"، جامعة أحمد در
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يهدؼ ضلى تطبيؽ هذة المباد  عمى أرض الوا ا، ويتوـ ميثاؽ الحكـ الراشد في الجزائػر عمػى أربػا مبػاد  
 1أساسية هي كالآتي:

   ائنصػػػاؼ: يجػػػب أف تػػػوزع الحتػػػػوؽ والواجبػػػات الخاصػػػة بػػػػالأطراؼ الشػػػريكة، وكػػػذا اأمتيػػػػازات
 واألتزامات المرتبطة بهـ.

 ة كؿ طرؼ محددة عمى حدى بواسطة أهداؼ محددة.المسائمة: أف تكوف مس ولي 
  المحاسبة: أف يكػوف كػؿ طػرؼ شػريؾ محاسػباً أمػاـ الطػرؼ الآخػر عػف الشػيل الػذي هػو مسػ وؿ

 عن .
  الشػػ افية: يجػػب أف تكػػوف الحتػػوؽ والواجبػػات، وكػػذا الصػػلاحيات والمسػػ وليات المترتبػػة عمػػى ذلػػؾ

 واضحة وصريحة لمجميا.
فةةةي  هةةةاسةةةبل تحسةةةين تطبيقالمصةةةرفية و  كمةةةةو العمةةةل الةةةوطني فةةةي مجةةةال الحبرنةةةامج  المطمةةةب الثالةةةث:

 الجزائرية مصارفال
 حيث يتضمف ما يمي:   
 المصرفية كمةو برنامج العمل الوطني في مجال الح أولا:
تن يذاً لهذا البرنامج تـ تحديث أنظمػة لمػدفا تضػمف سػرعة وتػ ميف العمميػات البنكيػة بغػرض تحسػيف ضدارة   

الجزائر بتن يذ مػا ورد فػي منظومػة  مصرؼالمخاطر وتعزيز  واعد الحذر وتر ية انضباط السوؽ حيث  اـ 
عػدة ضجػرالات رئيسػية جػالت والم سسػات الماليػة، واتخػذ  مصػارؼبطريتة تدريجية وبالتشاور ما ال 2بازؿ 

 2كما يمي:
 تحت ضشػراؼ مسػاعدة خارجيػة ويعمػؿ بالتشػاور مػا ال ريػؽ  2ضنشال فريؽ متخصص أت ا ية بازؿ

 المس وؿ عف تن يذ مشروع المعايير المحاسبية الدولية.
 التجاريػػة بغيػػة تتيػػيـ مػػدى اأسػػتعداد لتمبيػػة  مصػػارؼضعػػداد اسػػتبيانيف ووضػػعهما تحػػت تصػػرؼ ال

 .2متتضيات بازؿ 
  الجزائر  يتعمؽ بالأمواؿ الخاصة(. مصرؼضعداد دراسة الأثر الكمي لهذا النظاـ مف طرؼ 

 لتد تُرجـ تن يذ هذة ائصلاحات بما يمي:

                                                           
أثر تطبيق الحوكمة عمى جودة الإفصاح المحاسبي: دراسة ميدانية لواقع البنوك والمؤسسات الاقتصادية في الجزائر عن طريق مبروؾ  دوري، " 1

ص دراسات محاسبية وجباية،  سـ العموـ التجارية، "، مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شهادة الماستر في العموـ المالية والمحاسبية، تخصالاستبيان
 .39، ص2012-2011كمية العموـ اأ تصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة  اصدي مرباح، ور مة، 

 .15سيداعمر زهرة، بممعما أسمال، مرجا سبؽ ذكرة، ص  2
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 ، وذلػػؾ بعػػدمصػػارؼحيػػث تػػـ ضعػػداد عتػػود نجاعػػة جديػػدة لرواتػػب مسػػيري ال وضػػا عتػػود الك ػػالة: -
 تتييـ عتود النجاعة لمسنوات السابتة.

وذلؾ مف خلاؿ ضعادة تشكيمها ووضا تنظيمات جديدة تتضي ب نشال  تحسيف دور مجالس ائدارة: -
 لجنة تد يؽ، وهذا الدور يعزز مف خلاؿ تعزيز الأعضال.

 وذلؾ عبر ضعداد ميثاؽ لمم سسات ائدارية ومدونة أخلاؽ المهنة. :المصارؼتحسيف ضدارة  -
لتن يػذ النظػاـ المحاسػبي المػالي  مصػارؼمػف خػلاؿ ضعػداد ال ي:المصػرف تحسيف ظروؼ اأستغلاؿ -

 ، وذلؾ مف خلاؿ تثميف أفضؿ لمموارد البشرية.2الجديد وتطبيؽ معايير بازؿ 
 الجزائرية  مصارففي الالمصرفية سبل تحسين تطبيق الحوكمة  :ثانيا

  حيػػث  ،وذلػػؾ لمحػػد مػػف تركػػز الممكيػػة الجزائػػريترشػػيد وتحسػػيف هيكػػؿ الممكيػػة بالجهػػاز المصػػرفي
نلاحػػػػظ أف أهػػػػـ مػػػػا يميػػػػز المنظومػػػػة المصػػػػرفية الجزائريػػػػة هػػػػو التركػػػػز المصػػػػرفي بحيػػػػث تحتكػػػػر 

راػـ مبػادرة الحكومػة  ،مصارؼ 7في حيف عددها أ ي وؽ  ،العمومية السوؽ المصرفية مصارؼال
 الآف.ضأ أف هذة الخطوات لـ تحتؽ ضلى  لمصارؼفي خوصصة بعض هذة ا

 مف خلاؿ ما يمي:مصارؼ دعـ نظاـ الر ابة الداخمية في ال 
 تغيير دوري لممرا بيف والمشرفيف عمى أجهزة ائعلاـ واأتصاؿ؛ 
 وكذلؾ التحتؽ مف الموجودات الأخرى؛ مصرؼالجرد المالي الم اجئ في خزينة ال 
 ؛التحتؽ مف ك الة الجهاز ائداري ومدى تطبيؽ المتررات الصادرة 

  الر ابػػة الخارجيػػة وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تطبيػػؽ نظػػاـ لضػػماف الودائػػا وتطبيػػؽ المعػػايير الدوليػػةت عيػػؿ، 
عطػػػال الهيئػػػات الر ابيػػػة  المجنػػػة المصػػػرفية( صػػػلاحيات  ،ودعػػػـ المنافسػػػة فػػػي السػػػوؽ المصػػػرفية وا 

 بائضافة لتعزيز ائفصاح والش افية. ،مصارؼواسعة لمرا بة أنشطة ال
 اهرة الغػػػش داري مػػػف خػػػلاؿ دعػػػـ الجهػػػاز التػػػانوني لمواجهػػػة ظػػػمحاربػػػة و مػػػا ال سػػػاد المػػػالي وائ

 1وتسريا وتشديد ائجرالات العتابية. ،وتبييض وتهريب الأمواؿ
  تحسػػيف ضدارة المخػػػاطر مػػػف خػػلاؿ حػػػرص أجهػػػزة الر ابػػة عمػػػى تحسػػػيف تتػػديرها لك ايػػػة رأس المػػػاؿ

لمت كػػد مػػف وجػػود نظػػـ  وتوجيػػ  اهتمػػاـ أكبػػر 3و 2و 1المػػرتبط بالمخػػاطر فػػي ضطػػار ات ا يػػات بػػازؿ
 9.09الجزائػػػر سػػػنة  مصػػػرؼالسػػػيولة( ف ػػػي هػػػذا ائطػػػار  ػػػاـ  ،ملائمػػػة ئدارة المخػػػاطر  السػػػوؽ

، والمتعمػػػػػؽ بنسػػػػػب المػػػػػلالة المطبتػػػػػة عمػػػػػى 9/9.09./02المػػػػػ رخ فػػػػػي  0./09بوضػػػػػا النظػػػػػاـ 

                                                           
 اأ تصادية، العموـ في شهادة ماجستير نيؿ متطمبات ضمف متدمة مذكرة ،وآفاق" واقع:الجزائرية المصرفية المنظومة تأهيل" أحلاـ، معيزي1

 .234ص، 2010عنابة ،  جامعة ومالية، نتود تخصص
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التواعػػد اأحترازيػػة لمػػلالة الأمػػواؿ الخاصػػة وائبػػلاغ  تحيػػث حػػدد والم سسػػات الماليػػة مصػػارؼال
 1المالي، مف خلاؿ ما يمي:

 بحيازة أصوؿ خاصة متلائمة ما كؿ المخاطر التي تتعرض لها. مصارؼضلزاـ ال -
 بوضا نظاـ تتييـ داخمي لملائمة أموالها الخاصة. لمصارؼضلزاـ ا -
تعمتػػػػة بهيكػػػػؿ أموالهػػػػا الخاصػػػػة نشػػػػر المعمومػػػػات، الكميػػػػات والنوعيػػػػة الم مصػػػػارؼيجػػػػب عمػػػػى ال -

 وممارساتها في مجاؿ تسيير المخاطر.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .36، 33، 32المتضمف نسب الملالة المطبتة عمى البنوؾ والم سسات المالية، المواد  16/02/2014الم رخ في  14/01ر ـ  التانوفا 1
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 عرض الاستبيان :الثانيالمبحث 
الأدوات المسػتعممة فػي  وكػذلؾطريتة اختيار عينػة الدراسػة  ضلىا المبحث ذسوؼ نتطرؽ في ه    

 جما البيانات وطرؽ تحميمها.
 الدراسة طريقة اختيار عينة المطمب الأول:
 تضمف ما يمي:

 لدراسةات انبيا أولا:
وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ الدراسػػة الميدانيػػة وجمػػا المعمومػػات اللازمػػة مػػف مجتمػػا الدراسػػة ومػػف ثػػـ ت ريغهػػا 

ائحصػػائية المناسػػبة بهػػدؼ الوصػػوؿ  بػػاراتواسػػتخداـ اأخت ائحصػػائي spssوتحميمهػػا باسػػتخداـ برنػػامج 
 لدأأت ذات  يمة ضحصائية وم شرات تدعـ موضوع الدراسة.

 ثانيا: مجتمع الدراسة
 الموظ يف العامميف في البنوؾ التجارية لوأية أدراريتكوف مجتما الدراسة مف 

 ثالثا: عينة الدراسة
وتػػػـ عينػػػة مػػػف البنػػػوؾ التجاريػػػة مػػػف  موظػػػؼ 58عمػػػى عينػػػة حجمهػػػا  افاأسػػػتبيتوزيػػػا التيػػػاـ ب تػػػـ
 .لـ يتـ استردادها 10استبيانات نظرا لعدـ موافاتها لمشروط و 07  وتـ ضلغال اناستب 41استرداد 

 المطمب الثاني: الأدوات المستخدمة
  فياوسيمة لجما المعمومات هي اأستبلأدبيات والدراسات ذات العلا ة وجد أف أنسب ابعد مراجعة 
 ف بما يتوافؽ ما أهداؼ الدراسة كالتالي:ياتبو د تـ تصميـ اأس

 استبياف أولي مف أجؿ استخدام  في جما البيانات والمعمومات؛ ضعداد-1
 لجما البيانات؛ ملالمت ف عمى المشرؼ مف أجؿ اختبار مدى يااأستبعرض -2
 ف عمى جميا أفراد العينة لجما البيانات اللازمة لمدراسة.يااأستبتوزيا -3

 كالتالي:  سميف أداة الدراسة مفوتتكوف 
العمػر، عبارة مجموع بيانات شخصية وذلؾ لتوضيح خصائص عينة البحػث وشػمؿ  :القسم الأول

 .التخصصمي، العم م هؿالالخبرة المهنية، الجنس، 
 ( فترة موزعة عمى خمسة محاور رئيسية هي:33يتكوف مف   القسم الثاني:
مػدى  حػوؿ عبػارات 06مػف المحور  تضمف عبارات تتيس متغيرات الدراسة وتكوف :المحور الأوؿ

  تطبيؽ نظاـ محكـ لأعماؿ التد يؽ. 
مػدى حػوؿ  عبارات 08مف  المحور ارات تتيس متغيرات الدراسة وتكوفتضمف عب :المحور الثاني

 التياـ بمهنة التد يؽ وفتا لممعايير الواجبة الأدال.
مػدى حػوؿ  عبػارة 12مػف  المحػور ارات تتػيس متغيػرات الدراسػة وتكػوفبػتضمف ع :المحور الثالث

 استتلالية التد يؽ
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مػدى حػوؿ  عبػارات 07مػف المحػور  تضمف عبارات تتيس متغيرات الدراسة وتكوف :المحور الرابا
جرالات ضدارة المخاطر.  متابعة تطبيؽ وسائؿ وا 

 افيسػػتجابات المستتصػػيف ل تػػرات اأسػػتبو ػػد تػػـ اأعتمػػاد عمػػى متيػػاس "ليكػػرت الخماسػػي" لتيػػاس ا
 (03)ر ـ وذلؾ كما هو موضح في الجدوؿ 

 "ليكرت الخماسي": درجات مقياس (03)الجدول رقم 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة اأستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 صدق وثبات الاستبيان المطمب الثالث:
 :مف خلاؿو د تـ الت كد مف صدؽ فترات اأستبياف 

 الداخميالصدق أولا:
توضػػػح الجػػػداوؿ التاليػػػة الصػػػدؽ الػػػداخمي لمعبػػػارات الخاصػػػة بمحػػػاور اأسػػػتبياف باسػػػتخداـ معامػػػؿ 

 .جزل ما الجزل ككؿاأرتباط بيف العبارات المكونة لكؿ 
 الصدق الداخمي لممحور الأول(: 04)الجدول رقم

معامػػػػػػػػػػػؿ  العبارة الر ـ
 اأرتباط

SIG 

 0.000 0.776 .الحوكمة مباد  ت عيؿ في يساهـ المصرؼ لدى الداخميلمتد يؽ  محكـ نظاـ وجود 10
 0.000 0.586 .الداخمية  الر ابة نظاـ وضا في المصرؼ مديري ما ائدارة مجمس يتعاوف 10

 0.000 0.552 المصرؼ.التد يؽ الداخمي في  ضدارة الداخمية الر ابة نظاـ تن يذ يتولى 10

 0.000 0.884 .الحوكمة مباد  بتطبيؽ التياـ مف لمت كد ضجرالات التد يؽ الداخمي نظاـ في يوجد 10

د تػ   مػدى لمعرفػة الخػارجي المػد ؽ مػا الداخميػة الر ابػة نظػاـ بمنا شػةالتػد يؽ الػداخمي  ضدارة تتػوـ 10
 .ومناسبت 

0.654 0.000 

 والػنظـ والخطػط لمسياسػات مطابتتهػا مػف لمت كػد الػداخمي المػد ؽ  بػؿ مػف ائجػرالات فحػص يػتـ 10
 .الحوكمة مباد  ت عيؿ في مساهمتها ومدى والموائح والتوانيف

0.623 0.000 

 SPSS 20ضعداد الطالبة باأعتماد عمى مخرجات  المصدر :
العبػػارة ر ػػـ ( سػػجؿ فػػي 0.552أف معامػػؿ اأرتبػػاط الأدنػػى   (04  ر ػػـ يلاحػػظ مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ

، وأف كػؿ معػاملات اأرتبػاط كانػت معنويػة 04( سجؿ في العبارة ر ـ 0.884، وأعمى معامؿ ارتباط  03
 مما يدؿ عمى  وتها الكبيرة، وهذا يدؿ عمى الصدؽ الداخمي لممحور الأوؿ.
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 الصدق الداخمي لممحور الثاني(: 05الجدول رقم )

معامػػػػػػػؿ  العبارة الر ـ
 اأرتباط

SIG 

 0.000 0.695 .الحوكمة مباد  لت عيؿ الواجبة المهنية بالمعايير كافية معرفة د ؽالم يمتمؾ 10
 0.000 0.588 .الحوكمة مباد  ت عيؿ وكي ية الواجبة المهنية المعايير عمى مستمر وتعميـ تدريب المد ؽ يتمتى 10

 0.000 0.606 .ومبادئها الحوكمة لت عيؿ المد ؽ لدى المناسبة العممية والخم ية ال ني الت هيؿ يتوافر 10

 0.000 0.520 .الحوكمة مباد  ت عيؿ مف تمكن  والتي خدمات  وجودة وفعالية ك الة بزيادة باستمرار د ؽالم يتوـ 10

 تطبيػؽ ضطػار فػي اللازمػة التحميػؿ بػ جرالات  يامػ  عنػد الواجبػة المهنيػة العنايػة ببػذؿ د ؽالمػ يمتػزـ 10
 .الحوكمة وعمميات مباد 

0.544 0.000 

 أ والتي المصرؼ أهداؼ عمى ت ثر  د التي المخاطر الجوهرية اعتبارة في الداخمي د ؽالم ي خذ 10
 .اللازمة المهنية العناية استخدمت لو اكتشافها حتى وحدها الت كيد ضجرالات تك ؿ

0.674 0.000 

 مػف تمكػنهـ التػي والتخصػص والمعرفػة المهػارة فػيهـ يتػوافر ممػف متخصص عمؿ فريؽ توفير يتـ 10
 .ومرضية صحيحة بصورة أعمالهـ أدال

0.648 0.000 

 لممػوظ يف لعمػؿ كػدليؿ تد يؽ الػداخميال ضدارة في المتبعة وائجرالات لمسياسات مكتوب دليؿ يوجد 10
 .التسـ في

0.310 0.048 

 SPSS  20ضعداد الطالبة باأعتماد عمى مخرجات المصدر :
( سػػجؿ فػػي العبػػارة ر ػػـ 0.310أف معامػػؿ اأرتبػػاط الأدنػػى   (05  ر ػػـ خػػلاؿ الجػػدوؿيلاحػػظ مػػف 

، وأف جؿ معاملات اأرتبػاط كانػت معنويػة 01( سجؿ في العبارة ر ـ 0.695، وأعمى معامؿ ارتباط  08
 مما يدؿ عمى  وتها الكبيرة، وهذا يدؿ عمى الصدؽ الداخمي لممحور الثاني.

 الداخمي لممحور الثالثالصدق (: 06الجدول رقم )

معامػػػػػػػؿ  العبارة الر ـ
 اأرتباط

SIG 

 0.000 0.547 .وج  أكمؿ عمى بعمم  التياـ مف تمكن  التي الكاممة الصلاحيات التد يؽ الداخمي لمدير 10
 وم صػؿ واضػح بشػكؿ التػد يؽ الػداخمي ضدارة وصػلاحيات ومهػاـ أهػداؼ وتحديػد ضصػدار يػتـ 10

 .لمصرؼا ضدارة مجمس مف ومكتوب
0.491 0.001 

 اأتصػاؿويكػوف لػ   بهػا، ائدارية التيادات أحد ويعتبرمس وؿ مت رغ  التد يؽ الداخمي ضدارة يتولى 10
 .ائدارة ما رئيس مجمس والتشاور مباشرة

0.609 0.000 

 0.001 0.516 .العلا ة ذات وال نية والمحاسبية المالية النواحي كافة في لمد ؽا بتوصيات ي خذ 10

 0.000 0.616 .العلا ة ذات وائدارية اأ تصادية المجاأت في د ؽالم بتوصيات ي خذ 10

 0.007 0.413 .الحوكمة مباد  تطبيؽ في المصرؼ ومصمحة د ؽالم مصالح بيف تعارض يوجد أ 10

 الشػركة التػزاـ مػدى عػف تػد يؽال ولجنػة ائدارة مجمػس ضلػى سػنوي ربػا تتريػر الػداخميد ؽ المػ يتػدـ 10
 .الحوكمة و واعد مباد  بتطبيؽ

0.454 0.003 
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 0.000 0.758 .المطموب بالشكؿ بعمم  يتوـ لكي الداخميد ؽ لمم اللازمة ائمكانيات كافة توفير يتـ 10

 تد يؽال ولجنة ائدارة مجمس ضلى لموصوؿ متدرتها حيث مف تد يؽال ئدارة تنظيمي استتلاؿ يوجد 10
 .الحوكمة مباد  بت عيؿ التياـ مف ليمكنها العميا، وائدارة

0.633 0.000 

 واجبػ  لأدال يمػزـ لمػا ذلػؾ واير المناسبيف والأشخاص السجلات ضلى الوصوؿ مف د ؽالم يتمكف 01
 .الحوكمة مباد  لت عيؿ  يود دوف

0.691 0.000 

 0.000 0.657 استتلاؿ عف الأنشطة التي يتوـ بتد يتها. لممد ؽ  00

 تػ ثير ذات التػرارات تكػوف لمػف انصػياع أو ضغوط أي بدوف  رارات باتخاذ يتوـ أفمد ؽ لم يمكف 00
 .عميهـ

0.649 0.000 

 SPSS 20ضعداد الطالبة باأعتماد عمى مخرجات  المصدر :
( سػػجؿ فػػي العبػػارة ر ػػـ 0.413أف معامػػؿ اأرتبػػاط الأدنػػى   (06  ر ػػـ يلاحػػظ مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ

، وأف كػؿ معػاملات اأرتبػاط كانػت معنويػة 08( سجؿ في العبارة ر ـ 0.758  ، وأعمى معامؿ ارتباط06
 مما يدؿ عمى  وتها الكبيرة، وهذا يدؿ عمى الصدؽ الداخمي لممحور الثالث.

 الصدق الداخمي لممحور الرابع(: 07الجدول رقم )

معامؿ  العبارة الر ـ
 اأرتباط

SIG 

 تعكس أف ويجب ال حص محؿ بالنشاط العلا ة ذات لممخاطر أولي بتتييـ الداخمي د ؽالم يتوـ 10
 .التتييـ هذا المهمة أهداؼ

0.521 0.000 

 مباد  لتطبيؽ لم سسةا في المخاطر ضدارة ئجرالات نظـ بوضا الداخميالتد يؽ  ضدارة تتوـ 10
 .سميـ نحو عمى بها الحوكمة

0.654 0.000 

جرالات نظـ وضا يتـ 10  0.000 0.620 .لم سسةا تواج  التي لمخاطرا دراسة عمى بنال تد يؽال وا 

 ومديري الحسابات د تيوم ائدارة مجمس وتتارير المخاطر بآرال لدراسة نظـ وضا في يستعاف 10
 .دوري بشكؿ مؾ المخاطرت وتتييـ متابعة تحديث ويتـ لم سسةا

0.657 0.000 

 0.000 0.692 .تد يؽ الداخميال نشاط ضدارة عند بالمخاطر الخاصة الخطط بوضا الداخمي التخطيط مدير يمتزـ 10

 المخاطر ضدارة تحسيف في وائسهاـ التتييـ بش ف العمؿ طبيعة تحديدالتد يؽ  نشاط يشتمؿ 10
 .الحوكمة وعمميات والر ابة

0.578 0.000 

التد يؽ  نشاط ويتولى الأ ؿ، عمى سنة كؿ مرة المخاطر تتييـ عمى التد يؽ نشاط خطة تستند 10
 ضدارة نظاـ فعالية وتتييـ مرا بة لداخميا

 .بالمصرؼ المخاطر

0.504 0.001 

 SPSS 20ضعداد الطالبة باأعتماد عمى مخرجات  المصدر :
( سػػجؿ فػػي العبػػارة ر ػػـ 0.504أف معامػػؿ اأرتبػػاط الأدنػػى   (07  ر ػػـ يلاحػػظ مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ

، وأف كػؿ معػاملات اأرتبػاط كانػت معنويػة 05العبارة ر ـ ( سجؿ في 0.692، وأعمى معامؿ ارتباط  07
 مما يدؿ عمى  وتها الكبيرة، وهذا يدؿ عمى الصدؽ الداخمي لممحور الرابا.

 دراسة ثبات المحاور:ثانيا: 
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 دراسة الثبات لمختمف المحاور(: 08الجدول رقم )

 المعامؿ                 
 العوامؿ      

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 ال اكرونباخ

 التجزئة النص ية معامؿ
 سبيرماف براوف  

 معامؿ جتماف

 0.703 0.710 0.761 المحور الأوؿ
 0.656 0.656 0.697 المحور الثاني
 0.725 0.726 0.827 المحور الثالث
 0.681 0.684 0.704 المحور الرابا
 0.932 0.932 0.924 مجمؿ المحاور

 SPSS  20ضعداد الطالبة باأعتماد عمى مخرجات المصدر:
( أف  يـ معاملات الثبات مف مرت عة ضلى  وية، حيث تراوحت مػا بػيف 08يتضح مف الجدوؿ ر ـ  

بالنسػػػبة لمعامػػػؿ ال ػػػا كرونبػػػاخ، وتراوحػػػت  يمػػػة معػػػاملات سػػػبيرماف بػػػراوف مػػػا بػػػيف  0.924الػػػى  0.697
كػؿ محػور ممػا يشػير ضلػى أف  0.932ضلػى  0.656أما جتماف فتػد تراوحػت مػا بػيف  0.932ضلى  0.656

 مف المحاور تتمتا بدرجة عالية مف الثبات.
 ومف ائجرالات السابتة تـ الت كد مف ملائمة المحاور وصلاحيتهـ للاستخداـ في الدراسة.

 
  : تحميل الاستبيانالثالثالمبحث 

 التحميل الوصفي لإجابات أفراد العينة عمى متغيرات الدراسة:المطمب الأول: 
 التحميل الوصفي نتائج(: 09الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار فئات المتغير المتغير
 63.4 26 ذكر الجنس

 36.6 15 أنثى
 2.4 1 25أ ؿ مف  العمر

 68.3 28 35ضلى  25مف 
 29.3 12 35أكثر مف 

 43.9 18 سنوات 5أ ؿ مف  الخبرة
 31.7 13 سنوات 10ضلى  05مف 

 24.4 10 سنوات 10أكثر مف 
 39 16 بكالوريا العمميالم هؿ 

 26.8 11 ليسانس
 24.4 10 ماستر
 9.8 4 دكتوراة
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 26.8 11 محاسبة التخصص
 36.3 15 ا تصاد
 22 9 تجارة
 14.6 6 أخرى

 SPSS  20برنامجنتائج ضعداد الطالبة باأعتماد عمى المصدر: 

( أف معظـ أفراد عينة الدراسة مف الذكور وأف أامبهـ ضمف ال ئة العمرية مف 09نلاحظ مف الجدوؿ     
سنة، أما بالنسبة لمتغير عدد  14سنة، ثـ ال ئة أ ؿ مف  24سنة، تميها ال ئة أكثر مف  24ضلى  14

سنوات تشكؿ أعمى نسبة مف المشاركيف في عينة الدراسة  14سنوات الخبرة فنلاحظ أف ال ئة أ ؿ مف 
سنوات، وفيما يتعمؽ بالم هؿ العممي ف ف  01سنوات، تميها ال ئة أكثر مف  01ضلى  14ال ئة مف تميها 

حاممي شهادة البكالوريا أعمى نسبة مف عينة الدراسة، يميها الحاصموف عمى شهادة ليسانس، ثـ الحاصموف 
الدراسة، أما عف عمى شهادة الماستر، في حيف أف حممة شهادة الدكتوراة يشكموف أ ؿ نسبة مف عينة 

متغير التخصص العممي فيلاحظ أف تخصص اأ تصاد كاف الأكثر تخصصات تمثيلا في عينة الدراسة 
 يمي  تخصص المحاسبة ثـ تخصص تجارة، بينما با ي التخصصات هي الأ ؿ تمثيلا في عينة الدراسة.   

 :ترتيب إجابات عينة الدراسة حسب معامل الاختلافالمطمب الثاني: 
 يوضح ترتيب العبارات المتعمقة بالمحور الأول(: 10ول رقم )الجد

الوسػػػػػػػػػػػػػػػط  ارةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالعب الر ـ
 الحسابي

اأنحػػػػراؼ 
 المعياري

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 ختلاؼ اأ

 الترتيب

 فػي يسػاهـ المصػرؼ لػدى الداخميلمتد يؽ  محكـ نظاـ وجود 01
 .الحوكمة مباد  ت عيؿ

3.951 0.973 0.246 3 

 نظػاـ وضػا فػي المصػرؼ مػديري مػا ائدارة مجمػس يتعػاوف 02
 .الداخمية  الر ابة

4 0.836 0.209 1 

التػد يؽ الػداخمي فػي  ضدارة الداخميػة الر ابػة نظػاـ تن يػذ يتػولى 03
 المصرؼ.

3.658 0.938 0.256 4 

 التيػاـ مػف لمت كػد ضجػرالات التػد يؽ الػداخمي نظػاـ فػي يوجػد 04
 .الحوكمة مباد  بتطبيؽ

3.756 0.994 0.264 5 

 مػا الداخميػة الر ابػة نظػاـ بمنا شةالتد يؽ الداخمي  ضدارة تتوـ 05
 .د ت  ومناسبت  مدى لمعرفة الخارجي المد ؽ

3.780 1.037 0.274 6 

 مػف لمت كػد الػداخمي المػد ؽ  بػؿ مػف ائجػرالات فحػص يػتـ 06
 ومػدى والمػوائح والتػوانيف والػنظـ والخطػط لمسياسػات مطابتتها
 .الحوكمة مباد  ت عيؿ في مساهمتها

3.878 0.953 0.245 2 
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 SPSS  20ضعداد الطالبة باأعتماد عمى برنامجالمصدر: 
أي أف كػػؿ ائجابػػات  3( أف الوسػػط الحسػػابي لكػػؿ ائجابػػات يتتػػرب مػػف 01نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ  

ضذ أجما كؿ أفراد العينػة عمػى أنػ  يتعػاوف  11خصوصا العبارة ر ـ تميؿ ضلى الموافتة عمى جميا العبارات 
مجمس ائدارة ما مديري المصرؼ في وضا نظاـ الر ابػة الداخميػة وهػو مػا يوافتػ  أصػغر معػدؿ اخػتلاؼ، 

 مما يدؿ عمى عدـ ات اؽ أفراد العينة حوؿ مضمونها. 14حيث كاف أكبر معدؿ اختلاؼ يوافؽ العبارة ر ـ 

 يوضح ترتيب العبارات المتعمقة بالمحور الثاني(: 11الجدول رقم )

الوسػػػػػػػػػػػػػػػط  ارةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالعب الر ـ
 الحسابي

اأنحػػػػراؼ 
 المعياري

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 ختلاؼ اأ

 الترتيب

 لت عيػؿ الواجبػة المهنيػة بالمعػايير كافيػة معرفػة د ؽالمػ يمتمػؾ 01
 .الحوكمة مباد 

3.829 0.803 0.209 2 

 المهنيػة المعػايير عمػى مسػتمر وتعمػيـ تػدريب المػد ؽ يتمتػى 02
 .الحوكمة مباد  ت عيؿ وكي ية الواجبة

4.402 0.935 0.212 3 

 المػد ؽ لػدى المناسػبة العمميػة والخم يػة ال نػي الت هيػؿ يتػوافر 03
 .ومبادئها الحوكمة لت عيؿ

3.609 1.045 0.289 7 

 خدماتػ  وجػودة وفعاليػة ك ػالة بزيػادة باسػتمرار د ؽالمػ يتػوـ 04
 .الحوكمة مباد  ت عيؿ مف تمكن  والتي

3.926 0.720 0.183 1 

 ب جرالات  يام  عند الواجبة المهنية العناية ببذؿ د ؽالم يمتزـ 05
 .الحوكمة وعمميات مباد  تطبيؽ ضطار في اللازمة التحميؿ

3.804 0.954 0.250 5 

  ػد التػي المخػاطر الجوهريػة اعتبارة في الداخمي د ؽالم ي خذ 06
 الت كيػد ضجػرالات تك ػؿ أ والتػي المصػرؼ أهػداؼ عمػى تػ ثر
 .اللازمة المهنية العناية استخدمت لو اكتشافها حتى وحدها

3.487 1.075 0.308 8 

 المهػارة فػيهـ يتػوافر ممػف متخصػص عمػؿ فريػؽ تػوفير يػتـ 07
 بصػورة أعمػالهـ أدال مػف تمكػنهـ التػي والتخصػص والمعرفػة
 .ومرضية صحيحة

3.902 0.888 0.227 4 

 ضدارة فػي المتبعػة وائجػرالات لمسياسػات مكتػوب دليػؿ يوجػد 08
 .التسـ في لمموظ يف لعمؿ كدليؿ تد يؽ الداخميال

3.731 1.049 0.281 6 

 SPSS  20ضعداد الطالبة باأعتماد عمى برنامجالمصدر: 
أي أف جؿ ائجابات  3الوسط الحسابي لأامب ائجابات يتترب مف ( أف 00نلاحظ مف الجدوؿ  

 28376التػي كػاف الوسػط الحسػابي لهػا يسػاوي  15تميؿ ضلى الموافتة عمى جميا العبارات عػدا العبػارة ر ػـ 
، وأيضا كاف يوافتها أكبر معامؿ اختلاؼ مما يػدؿ عمػى عػدـ ات ػاؽ افػراد 08164وانحراؼ معياري يتدر بػػ 

 الرأي حوؿ مضمونها. العينة في
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 يوضح ترتيب العبارات المتعمقة بالمحور الثالث(: 12الجدول رقم )

الوسػػػػػػػػػػػػػػػط  ارةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالعب الر ـ
 الحسابي

اأنحػػػػراؼ 
 المعياري

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 ختلاؼ اأ

 الترتيب

 مػف تمكنػ  التػي الكاممػة الصػلاحيات التػد يؽ الػداخمي لمػدير 01
 .وج  أكمؿ عمى بعمم  التياـ

3.463 1.027 0.296 7 

التػد يؽ  ضدارة وصػلاحيات ومهػاـ أهػداؼ وتحديػد ضصػدار يػتـ 02
 ضدارة مجمػس مػف ومكتػوب وم صػؿ واضػح بشػكؿ الػداخمي

 .لمصرؼا

3.829 0.919 0.240 1 

 أحػد ويعتبػرمسػ وؿ مت ػرغ  التػد يؽ الػداخمي ضدارة يتػولى 03
ما  والتشاور مباشرة اأتصاؿويكوف ل   بها، ائدارية التيادات

 .ائدارة رئيس مجمس

3.561 1.096 0.307 9 

 والمحاسػبية الماليػة النػواحي كافػة فػي لمد ؽا بتوصيات ي خذ 04
 .العلا ة ذات وال نية

3.707 0.901 0.243 2 

 وائداريػة اأ تصػادية المجػاأت فػي د ؽالمػ بتوصػيات ي خػذ 05
 .العلا ة ذات

3.658 0.990 0.270 4 

 فػي المصرؼ ومصمحة د ؽالم مصالح بيف تعارض يوجد أ 06
 .الحوكمة مباد  تطبيؽ

3.243 1.067 0.329 12 

 ائدارة مجمػس ضلػى سػنوي ربػا تتريػر الػداخميد ؽ المػ يتػدـ 07
 و واعػد مبػاد  بتطبيؽ الشركة التزاـ مدى عف تد يؽال ولجنة

 .الحوكمة

3.463 1.120 0.323 11 

 يتػوـ لكػي الػداخميد ؽ لمم اللازمة ائمكانيات كافة توفير يتـ 08
 .المطموب بالشكؿ بعمم 

3.780 1.172 0.310 10 

 متػدرتها حيػث مػف تػد يؽال ئدارة تنظيمػي اسػتتلاؿ يوجػد 09
 العميػا، وائدارة تػد يؽال ولجنػة ائدارة مجمػس ضلػى لموصػوؿ
 .الحوكمة مباد  بت عيؿ التياـ مف ليمكنها

3.365 0.968 0.287 6 

 والأشػخاص السػجلات ضلػى الوصػوؿ مػف د ؽالمػ يػتمكف 10
 لت عيػؿ  يػود دوف واجبػ  لأدال يمػزـ لمػا ذلػؾ وايػر المناسػبيف

 .الحوكمة مباد 

3.634 0.887 0.244 3 

 8 0.298 0,946 3.170 استتلاؿ عف الأنشطة التي يتوـ بتد يتها. لممد ؽ  11
 أو ضػغوط أي بػدوف  ػرارات باتخػاذ يتػوـ أفمػد ؽ لم يمكػف 12

 .عميهـ ت ثير ذات الترارات تكوف لمف انصياع
3.414 0.948 0.277 5 

 SPSS  20ضعداد الطالبة باأعتماد عمى برنامجالمصدر: 
أي أف هػػػػػذة  3( أف الوسػػػػػط الحسػػػػػابي لنصػػػػػؼ ائجابػػػػػات يتتػػػػػرب مػػػػػف 01نلاحػػػػػظ مػػػػػف الجػػػػػدوؿ  

ائجابػػػات تميػػػؿ ضلػػػى الموافتػػػة عمػػػى مضػػػموف العبػػػارات، والوسػػػط الحسػػػابي لنصػػػؼ ائجابػػػات المتبتػػػي مػػػف 
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وهذا يدؿ عمى أن  هناؾ ات اؽ بيف أفراد العينة، كما نلاحػظ مػف الجػدوؿ أف أصػغر  2العبارات يتترب ضلى 
أي عػدـ  15، أمػا أكبػر معامػؿ اخػتلاؼ كػاف يوافػؽ العبػارة ر ػـ 11عامؿ اختلاؼ كاف يوافػؽ العبػارة ر ػـ م

 تطبيػؽ فػي المصػرؼ ومصػمحة د ؽالمػ مصػالح بػيف تعػارضات ػاؽ أفػراد العينػة حػوؿ وجػود أو عػدـ وجػود 

 .الحوكمة مباد 

 يوضح ترتيب العبارات المتعمقة بالمحور الرابع(: 13الجدول رقم )

الوسػػػػػػػػػػػػػػػط  ارةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالعب الر ـ
 الحسابي

اأنحػػػػػػػػػػػراؼ 
 المعياري

معامػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 ختلاؼ اأ

 الترتيب

 بالنشػاط العلا ػة ذات لممخػاطر أولي بتتييـ الداخمي د ؽالم يتوـ 01
 .التتييـ هذا المهمة أهداؼ تعكس أف ويجب ال حص محؿ

4.048 0.630 0.155 1 

 المخػاطر ضدارة ئجػرالات نظـ بوضا الداخميالتد يؽ  ضدارة تتوـ 02
 .سميـ نحو عمى بها الحوكمة مباد  لتطبيؽ لم سسةا في

3.658 0.854 0.233 3 

جرالات نظـ وضا يتـ 03  التي لمخاطرا دراسة عمى بنال تد يؽال وا 
 .لم سسةا تواج 

3.878 0.812 0.209 2 

 مجمػس وتتػارير المخػاطر بػآرال لدراسػة نظػـ وضػا فػي يسػتعاف 04
 متابعػة تحػديث ويػتـ لم سسػةا ومديري الحسابات د تيوم ائدارة
 .دوري بشكؿ مؾ المخاطرت وتتييـ

3.878 1.004 0.258 4 

 بالمخػاطر الخاصػة الخطط بوضا الداخمي التخطيط مدير يمتزـ 05
 .تد يؽ الداخميال نشاط ضدارة عند

3.707 0.980 0.264 5 

 وائسػهاـ التتيػيـ بشػ ف العمػؿ طبيعة تحديدالتد يؽ  نشاط يشتمؿ 06
 .الحوكمة وعمميات والر ابة المخاطر ضدارة تحسيف في

3.658 0.990 0.270 6 

 عمى سنة كؿ مرة المخاطر تتييـ عمى التد يؽ نشاط خطة تستند 07
 نظػاـ فعاليػة وتتيػيـ مرا بػة لػداخميالتػد يؽ ا نشػاط ويتولى الأ ؿ،
 ضدارة

 .بالمصرؼ المخاطر

3.561 1.025 0.287 7 

 SPSS  20ضعداد الطالبة باأعتماد عمى برنامجالمصدر: 
أي أف جؿ ائجابات  3( أف الوسط الحسابي لأامب ائجابات يتترب مف 02نلاحظ مف الجدوؿ  

 10العبػارة ر ػـ تميؿ ضلػى الموافتػة عمػى جميػا العبػارات ودليػؿ ذلػؾ معامػؿ اأخػتلاؼ الأصػغر الػذي وافػؽ 
، أمػا أكبػر معػدؿ اخػتلاؼ 18521وانحػراؼ معيػاري يتػدر بػػػ  38137التي كاف الوسط الحسابي لها يساوي 

 وهذا يعني أن  لـ يكف ات اؽ لأفراد العينة حوؿ مضموف العبارة. 16كاف يوافؽ العبارة ر ـ 
 : نتائج اختبار الفرضيات:المطمب الثالث

 ذلؾ باستخداـ أساليب التحميؿ ائحصائي المناسبة لكؿ فرضية.تـ اختبار فرضيات الدراسة، و 
 اختبار الفرضية الأولى:
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فػػي نظػػر أفػػراد عينػػة الدراسػػة ضلػػى أف تطبيػػؽ  0.0.توجػػد فػػروؽ ذات دألػػة ضحصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػة 
 عممي.نظاـ محكـ لأعماؿ التد يؽ ي دي ضلى ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية ترجا ضلى متغير الم هؿ ال

 اختبار الفرضية الثانية:
فػػي نظػػر أفػػراد عينػػة الدراسػػة ضلػػى أف التيػػاـ  0.0.توجػػد فػػروؽ ذات دألػػة ضحصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػة 

بمهنة التد يؽ وفتػا لممعػايير الواجبػة يػ دي ضلػى ت عيػؿ مبػاد  الحوكمػة المصػرفية تعػود ضلػى متغيػر الم هػؿ 
 العممي.

 اختبار الفرضية الثالثة:
فػي نظػر أفػراد عينػة الدراسػة ضلػى أف اسػتتلالية  0.0.توجد فروؽ ذات دألة ضحصائية عند مستوى معنوية 

 المراجا ت دي ضلى ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية تعزى ضلى متغير الم هؿ العممي.
 اختبار الفرضية الرابعة:

عينػػة الدراسػػة ضلػػى أف متابعػػة فػػي نظػػر أفػػراد  0.0.توجػػد فػػروؽ ذات دألػػة ضحصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػة 
 المصرفية ترجا ضلى متغير الم هؿ العممي. تطبيؽ ضدارة المخاطر ت دي ضلى ت عيؿ مباد  الحوكمة

، لكف  بؿ ذلؾ يجب الت كد مف ANOVAهذة ال رضيات باستخداـ تحميؿ التبايف الأحادي  اختبارسيتـ    
-Kolmogorovأف ضجابػػػػات أفػػػػراد عينػػػػة الدراسػػػػة تتبػػػػا التوزيػػػػا الطبيعػػػػي وذلػػػػؾ باسػػػػتعماؿ اأختبػػػػاريف 

Smirnov
a

 0 وكذلك التحقق من شرط تجانس التباينShapiro-Wilk0و  
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Kolmogorov-Smirnov اختبارينتائج  :( 14الجدول رقم )
a

 .Shapiro-Wilkو  
 

Tests of Normality 

Kolmogorov-Smirnov البياف
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

 041, 41 943, 091, 41 127, المحور الأوؿ

200, 41 095, المحور الثاني
*

 ,984 41 ,813 

 015, 41 930, 011, 41 159, المحور الثالث

 012, 41 927, 032, 41 144, المحور الرابا

 011, 41 927, 159, 41 118, مجمؿ المحاور

 20SPSSضعداد الطالبة باأعتماد عمى برنامج المصدر: 
أي أف ضجابات أفراد العينة  0.01لكؿ المحاور أكبر مف  SIG( أف مستوى الدألة 14يلاحظ مف الجدوؿ 

 المدروسة تتبا التوزيا الطبيعي.
 نص الفرضية الأولى:

فػػي نظػػر أفػػراد عينػػة الدراسػػة ضلػػى أف تطبيػػؽ  1810توجػػد فػػروؽ ذات دألػػة ضحصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػة 
 نظاـ محكـ لأعماؿ التد يؽ ي دي ضلى ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية ترجا ضلى متغير الم هؿ العممي.

 

 نتائج تحميل تجانس التباين لممحور الأول(: 15)الجدول 
 

Test of Homogeneity of Variances 

 الأوؿالمحور 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.311 3 37 285, 

 SPSS 20ج برنام نتائج ضعداد الطالبة باأعتماد عمىالمصدر: 

وبالتالي تحتؽ شػرط تجػانس التبػايف بالنسػبة لممحػور  1810وهي أكبر مف  18174تساوي  SIGنلاحظ أف 
  الأوؿ.

 لممحور الأول ANOVAنتائج التحميل التباين الأحادي  (:16)الجدول 
مجموع  البيان

 المربعات
درجة 
 الحرٌة

 مستوى الدلالة المحسوبةF قٌمة  متوسط المربعات

داخل 
 المجموعات

1.713 3 0.571 1.410 0.255 

   0.405 37 14.981 بٌن المجموعات

    40 16.694 المجموع

 20SPSS برنامج نتائج باأعتماد عمىضعداد الطالبة المصدر: 
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أي نتبػؿ ال رضػية العدميػة التػي  1810أكبػر مػف  18144تسػاوي SIG( أف  يمػة 05نلاحظ مػف الجػدوؿ    
فػي نظػر أفػراد عينػة الدراسػة ضلػى أف  1810تتوؿ أن  توجد فروؽ ذات دألة ضحصائية عنػد مسػتوى معنويػة 

 عيػؿ مبػاد  الحوكمػة المصػرفية ترجػا ضلػى متغيػر الم هػؿ تطبيؽ نظاـ محكـ لأعمػاؿ التػد يؽ يػ دي ضلػى ت
 العممي.

فػػي نظػػر أفػػراد عينػػة  1810توجػػد فػػروؽ ذات دألػػة ضحصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػة  نةةص الفرضةةية الثانيةةة:
الدراسة ضلى أف التياـ بمهنة التد يؽ وفتا لممعايير الواجبة ي دي ضلى ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية تعػود 

 الم هؿ العممي. ضلى متغير
 تجانس التباين لممحور الثانيتحميل (: نتائج 17)الجدول 

 

Test of Homogeneity of Variances 

 المحور الثاني
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

950, 3 37 426, 

 20SPSSبرنامج  نتائج ضعداد الطالبة باأعتماد عمىالمصدر: 

وبالتالي تحتؽ شػرط تجػانس التبػايف بالنسػبة لممحػور  1810وهي أكبر مف  18315تساوي  SIGنلاحظ أف 
 الثاني.

 ممحور الثانيل ANOVAنتائج التحميل التباين الأحادي  (:18)الجدول 
مجموع  

 المربعات

درجة 

 الحرٌة

 قٌمة  متوسط المربعات

Fالمحسوبة 

 مستوى الدلالة

داخل 

 المجموعات

2.050 3 0.683 2.717 0.059 

   0.252 37 9.307 بٌن المجموعات

    40 11.357 المجموع

 20SPSSبرنامج  نتائج ضعداد الطالبة باأعتماد عمىالمصدر: 

أي نتبػػؿ ال رضػػية العدميػػة التػػي  1810أكبػػر مػػف  18148تسػػاوي  SIG( أف  يمػػة 07نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ 
فػي نظػر أفػراد عينػة الدراسػة ضلػى أف  1810تتوؿ أن  توجد فروؽ ذات دألة ضحصائية عنػد مسػتوى معنويػة 

التيػػاـ بمهنػػة التػػد يؽ وفتػػا لممعػػايير الواجبػػة يػػ دي ضلػػى ت عيػػؿ مبػػاد  الحوكمػػة المصػػرفية تعػػود ضلػػى متغيػػر 
 .الم هؿ العممي

 نص الفرضية الثالثة:
فػي نظػر أفػراد عينػة الدراسػة ضلػى أف اسػتتلالية  1810توجد فروؽ ذات دألة ضحصائية عند مستوى معنوية 

 المراجا ت دي ضلى ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية تعزى لمتغير الم هؿ العممي.
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 تجانس التباين لممحور الثالثتحميل (: نتائج 19)الجدول 
 

Test of Homogeneity of Variances 

 المحور الثالث
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1,139 3 37 346, 

 SPSS 20 برنامج نتائج ضعداد الطالبة باأعتماد عمىالمصدر: 

وبالتالي تحتؽ شػرط تجػانس التبػايف بالنسػبة لممحػور  1810وهي أكبر مف  18235تساوي  SIGنلاحظ أف 
 الثالث.
 ممحور الثالثل ANOVAنتائج التحميل التباين الأحادي (: 20)الجدول 

درجة  مجموع المربعات 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات

 مستوى الدلالة المحسوبةF قٌمة 

داخل 

 المجموعات

578. 3 0.193 389. 0.761 

   0.495 37 18.319 بٌن المجموعات

    40 18.897 المجموع

 SPSS 20 برنامجنتائج ضعداد الطالبة باأعتماد عمى المصدر: 

أي نتبػػؿ ال رضػػية العدميػػة التػػي  1810أكبػػر مػػف  18650تسػػاوي  SIG( أف  يمػػة 11نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ 
فػي نظػر أفػراد عينػة الدراسػة ضلػى أف  1810تتوؿ أن  توجد فروؽ ذات دألة ضحصائية عنػد مسػتوى معنويػة 
 عزى ضلى متغير الم هؿ العممي.استتلالية المراجا ت دي ضلى ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية ت

فػػي نظػػر أفػػراد عينػػة  1810توجػػد فػػروؽ ذات دألػػة ضحصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػة  نةةص الفرضةةية الرابعةةة:
الدراسة ضلى أف متابعة تطبيؽ ضدارة المخاطر ت دي ضلى ت عيؿ مباد  الحوكمة المصػرفية ترجػا ضلػى متغيػر 

 الم هؿ العممي.
 تجانس التباين لممحور الرابعتحميل (: نتائج 21)الجدول 

Test of Homogeneity of Variances 

 المحور الرابا
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

997, 3 37 405, 

 SPSS 20 برنامجنتائج ضعداد الطالبة باأعتماد عمى المصدر: 

وبالتالي تحتؽ شػرط تجػانس التبػايف بالنسػبة لممحػور  1810وهي أكبر مف  18314تساوي  SIGنلاحظ أف 
 الرابا.
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 ممحور الرابعل ANOVAنتائج التحميل التباين الأحادي  (:22)الجدول 
مجموع  

 المربعات

متوسط  درجة الحرٌة

 المربعات

 قٌمة 

Fالمحسوبة 

 مستوى الدلالة

 0.862 0.248 0.078 3 0.235 داخل المجموعات

   0.316 37 11.679 بٌن المجموعات

    40 11.913 المجموع

 SPSS 20 برنامجنتائج ضعداد الطالبة باأعتماد عمى المصدر: 

أي نتبػػؿ ال رضػػية العدميػػة التػػي  1810أكبػػر مػػف  18751تسػػاوي  SIG( أف  يمػػة 11نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ 
فػي نظػر أفػراد عينػة الدراسػة ضلػى أف  1810تتوؿ أن  توجد فروؽ ذات دألة ضحصائية عنػد مسػتوى معنويػة 

 متابعة تطبيؽ ضدارة المخاطر ت دي ضلى ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية ترجا ضلى متغير الم هؿ العممي.
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 خلاصة الفصل
  10-90حاولت الجزائر بعد ائصلاحات النتدية والمصرفية التي تجمت بصػدور  ػانوف النتػد والتػرض     

اأحترازية الدولية ب صدار عدة أنظمة و وانيف، وهػذا راػـ مػف أنهػا كانػت متػ خرة نظػرا  التماشي ما التواعد
لموضػػا اأنتتػػالي الػػذي كػػاف يمػػر بػػ  الجهػػاز المصػػرفي واأ تصػػاد الػػوطني ككػػؿ، ثػػـ تمػػت ذلػػؾ عػػدة لػػوائح 

 .3و 2تنظيمية  مف أجؿ مسايرة بازؿ 
رأس المػاؿ والمجمػوع المخػاطر، أيمكػف الحكػـ  وراـ تحتيػؽ الجهػاز المصػرفي لمعلا ػة الميكانيكيػة بػيف   

 عمى نجاعت  نظر لمحدودية نشاط  وعدـ التعامؿ بالمشتتات المالية.
لمحوكمػػػة ضلػػػى نتػػػائج ضيجابيػػػة متعػػػددة أهمهػػػا زيػػػادة فػػػرص التمويػػػؿ  يػػػ دى تطبيػػػؽ المصػػػارؼ الجزائريػػػة    

بتطبيؽ معايير  ما أف التزاـ المصارؼ ة اأستثمار واستترار سوؽ الماؿ، والحد مف ال ساد، كوانخ اض تكم
الحوكمػة يسػػهـ فػػي تشػػجيعها لمشػػركات التػػي تتتػػرض منهػػا بتطبيػػؽ هػػذة التواعػػد والتػػي مػػف أهمهػػا ائفصػػاح 
والشػػػ افية وائدارة الرشػػػيدة ويػػػ دى تطبيػػػؽ الشػػػركات لمبػػػاد  الحوكمػػػة ضلػػػى انخ ػػػاض درجػػػة المخػػػاطر عنػػػد 

 . ها ما المصارؼ وائ لاؿ مف التعثرتعامم
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 خاتمة:
تعتبػػر الحوكمػػة المصػػرفية ذات أهميػػة بالغػػة بالنسػػبة لممصػػارؼ خاصػػة بعػػد ظهػػور نظريػػة الوكالػػة ومػػا     

ارتبط بها مف تضارب مصالح بيف أعضال مجالس ائدارة والمالكيف، مػا أدى ضلػى زيػادة اأهتمػاـ والت كيػر 
مصػػالح المػػالكيف وبتيػػة  فػي ضػػرورة وجػػود مجموعػة مػػف التػػوانيف والمػػوائح والآليػات التػػي تعمػػؿ عمػػى حمايػة

 أصحاب المصالح.
مف أهـ الآليات التي تساهـ في ت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية التد يؽ سوال داخؿ المصرؼ المتمثػؿ    

فػػػي التػػػد يؽ الػػػداخمي، حيػػػث أف مػػػف متطمبػػػات وجػػػود الحوكمػػػة فػػػي المصػػػرؼ، يجػػػب وجػػػود ضدارة لمتػػػد يؽ 
والت كد مف مدى سلامة وملالمتها لتواعػد ومبػاد  الحوكمػة  الداخمي تتوـ بتد يؽ العمميات داخؿ المصرؼ

المصػػرفية أو خارجهػػا و المتمثػػؿ فػػي التػػد يؽ الخػػارجي والػػذي يػػ دي دورا هامػػا فػػي تتيػػيـ كافػػة المعمومػػات 
بػػدال  الماليػػة التػػي تتػػوـ ائدارة ب عػػدادها، ضضػػافة ضلػػى تتيػػيـ المخػػاطر الماليػػة التػػي يتعػػرض لهػػا المصػػرؼ وا 

 المحايد في التوائـ المالية.الرأي ال ني 
فالتػد يؽ يعتبػػر الركيػزة الأساسػػية لممرا بػػة، وهػو وسػػيمة فعالػة لمسػػاعدة ائدارة حيػػث يػتـ تػػد يؽ العمميػػات    

 والمستندات بمعرفة المد ؽ أو مساعدي .
وعمي  ضف لمتد يؽ دور هاـ في حوكمة العديد مف المنشآت و د تطور هذا الدور واتسا نطا   مػا مػرور    

الزمف، وأصبح يتضمف تتػدير المخػاطر، والتحتػؽ مػف ائجػرالات الر ابيػة، واختبػارات مػدى ائلتػزاـ، وكمهػا 
 تتا في ضطار الحوكمة المصرفية مباشرة.  

 النتائج:   
 ميلات النظرية والعممية لمدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية:من خلال التح    
 أف التد يؽ يعتبر أحد أهـ أدوات تطبيؽ الحوكمة المصرفية *
تػػػ ثر معػػػايير مهنػػػة التػػػد يؽ فػػػي دعػػػـ وت عيػػػؿ مبػػػاد  الحوكمػػػة، ممػػػا يشػػػير ضلػػػى أهميػػػة دراسػػػة وتطػػػوير *

 لحوكمة المصرفية.المعايير والأسس بصورة مستمرة تدعيما لتواعد ومباد  ا
أف متابعة تطوير معايير التد يؽ يساهـ بشكؿ رئيسي في تحسيف تطبيؽ الحوكمة في المصارؼ ئنجػاز *

العديد مف الأهداؼ مثؿ المساعدة في تحسيف التواصؿ بيف أعضال مجمس ائدارة وائدارة العميا لممصرؼ 
ؿ ضلػػػػى تطبيػػػػؽ أفضػػػػؿ لتواعػػػػد الحوكمػػػػة و ضدارة التػػػػد يؽ الػػػػداخمي والمػػػػد تيف الخػػػػارجييف لممصػػػػرؼ لموصػػػػ

 المصرفية.
 يجسد التد يؽ ال عالية المرجوة مف تطبيؽ الحوكمة وذلؾ بت عيؿ دور أصحاب المصالح في المصرؼ *
 يشكؿ التد يؽ عاملا أساسي أستمرارية الحوكمة وتطبيؽ مبادئها داخؿ المصارؼ. *
ائداري والمهني المتكامؿ الػذي يشػتمؿ عمػى وجػود يتطمب تن يذ أعماؿ الحوكمة المصرفية توافر التنظيـ *

دارة تد يؽ داخمي ولجنة ضدارة المخاطر ما وظي ػة مرا بػة اأمتثػاؿ داخػؿ  مجمس ضدارة فاعؿ ولجنة تد يؽ وا 
 المصرؼ. 
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دارة * أف لجنػػة التػػد يؽ تػػ ثر بشػػكؿ رئيسػػي فػػي ضػػماف ضجػػرال العمميػػات التػػي تسػػتخدمها ضدارة المصػػرؼ وا 
والتػػد يؽ الخػػارجي ممػػا يحتػػؽ زيػػادة ك ػػالة ونوعيػػة التتػػارير الماليػػة التػػي تسػػاعد المصػػرؼ  التػػد يؽ الػػداخمي

 لبموغ الأهداؼ المرجوة وتطبيؽ مباد  و واعد الحوكمة بشكؿ فعاؿ في المصارؼ.
أف ضدارة المخاطر تعتبر مف أهـ ركائز الحوكمة في المصارؼ مف خلاؿ طم نتهػا لممسػاهميف والأطػراؼ *

بػػػ ف المخػػػاطر المتعمتػػػة باأسػػػتثمارات يػػػتـ السػػػيطرة عميهػػػا ومتابعتهػػػا  بػػػؿ حػػػدوثها وأف ائدارة ذات العلا ػػػة 
 تتصدى لها بشكؿ مهني ومنظـ.

هناؾ دور جديد وهاـ لممد ؽ يتعمؽ ب دارة المخاطر وذلؾ مف خلاؿ  يام  ب حص ومرا بػة تمػؾ المخػاطر *
 أعماؿ المصرؼ.الداخمية والخارجية منها والتي مف الممكف أف ت ثر عمى 

لمػػاـ كػػاؼ مػػف  بػػؿ بعػػض العػػامميف حػػوؿ مبػػاد  الحوكمػػة المصػػرفية الرشػػيدة وأسػػس * عػػدـ وجػػود معرفػػة وا 
 تطبيتها المصارؼ الجزائرية.

وجود رابط متيف بيف تطبيػؽ أسػس و واعػد جيػدة لنظػاـ التػد يؽ فػي المصػرؼ، حيػث تتػولى ضدارة التػد يؽ *
خػػارجي لبيػػاف سػػلامت ، أيضػػا فحػػص ائجػػرالات لمت كػػد مػػف مػػدى الػػداخمي التن يػػذ، وتنا شػػ  مػػا المػػد ؽ ال

 مطابتتها لمسياسات والتوانيف الموضوعة، وت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية في الجزائر.
يوجد ارتباط  وي بيف التياـ ب دال عممية التد يؽ وفؽ المعايير المهنية الواجبة والتزاـ المد ؽ ببذؿ العنايػة *

 خبرة والت هيؿ ال ني لدي  وت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية في المصارؼ الجزائرية.المهنية ما توفر ال
توجػػد علا ػػة ضيجابيػػة بػػيف الح ػػاظ عمػػى اسػػتتلالية التػػد يؽ وتػػدعيـ أركانػػ  ومتطمباتػػ  ووجػػود الصػػلاحيات *

لعمؿ المػد ؽ  الكاممة لمدير التد يؽ والأخذ بتوصيات  في كافة المجاأت، وتوفير جميا ائمكانيات اللازمة
 بالطريتة المرجوة، وت عيؿ مباد  الحوكمة المصرفية في المصارؼ الجزائرية.

توجد علا ة ضيجابية بيف ض امػة وتطبيػؽ نظػاـ جيػد ئدارة المخػاطر لعكػس الأهػداؼ المتعمتػة بدراسػة كافػة *
 المخاطر المحيطة بالمصرؼ والتياـ بالتتييـ المستمر لها بشكؿ دوري.

 التوصيات:
 ن خلال التحميل و النتائج السابقة، تم التوصل إلى التوصيات التالية:م   
العمؿ عمى اأهتماـ بمهنة التد يؽ وت عيمها لما لها مف ت ثير ضيجابي في دعـ تطبيؽ الحوكمة المصػرفية *

حكاـ الر ابة عمى الأدال المصرفي.  وا 
المتعػارؼ عميهػا لمتػد يؽ لػدى المػد تيف  *ضرورة توضيح وترسيخ الم اهيـ التي  ضت بها المعايير الدولية

 مف خلاؿ الدورات التدريبية اللازمة.
*العمػػؿ عمػػى متابعػػة تطػػور معػػايير التػػد يؽ ومػػدى علا تهػػا بالحوكمػػة المصػػرفية، مػػا التيػػاـ بػػ جرال دورات 

 تدريبية لممد تيف عمى هذة المعايير.
ل مهامػػ  عمػػى أحسػػف مػػا يػػراـ لضػػماف ت عيػػؿ *العمػػؿ عمػػى تػػدعيـ اسػػتتلالية التػػد يؽ ليػػتمكف مػػف التيػػاـ بػػ دا

 مباد  الحوكمة المصرفية.
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*ضػػػػرورة اأهتمػػػػاـ بػػػػدور ضدارة المخػػػػاطر الػػػػذي يجػػػػب أف تتػػػػوـ بػػػػ  لأهميتػػػػ  فػػػػي ت عيػػػػؿ مبػػػػاد  الحوكمػػػػة 
 المصرفية.

*ضػػرورة احتػػػوال التتريػػػر النهػػػائي لمبيانػػػات والتػػػوائـ الماليػػػة التػػي تعػػػدها المصػػػارؼ تتريػػػر عػػػف مػػػدى التػػػزاـ 
 ارؼ بمباد  الحوكمة المصرفية.المص

*ضػػرورة الت كيػػد عمػػى  يػػاـ سػػمطة النتػػد الجزائريػػة بمتابعػػة مػػدى التػػزاـ المصػػارؼ بمبػػاد  الحوكمػػة ومػػدى 
 التزاـ المصارؼ بالتعميمات الصادرة عف سمطة النتد المتعمتة بالموضوع.

بالمصػرؼ مػف خػلاؿ ضصػدارات *العمؿ عمى نشر م هوـ وثتافة الحوكمة لدى كافة الأطػراؼ ذات العلا ػة 
لأسس و واعد التطبيؽ السميـ وفليات التن يذ والمتابعة والكشؼ عف المخال ات ومواطف الضعؼ في مراحؿ 

 العمميات والأدال داخؿ المصرؼ.
*ضػرورة التػػدريب المتواصػؿ مػػا وضػػا البػرامج اللازمػػة مػف طػػرؼ الجمعيػػات المهنيػة المتخصصػػة لت هيػػؿ 

 رهـ في ظؿ ائطار الجديد لممارسة المهنة ولدعـ الحوكمة المصرفية. المد تيف لمتياـ ب دوا
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 قائمة المصادر والمراجع:
 العربيةأولا: المراجع بالمغة 

 الكتب:
، التوزيا، عمافالص ال لمنشر و  ، دار"المدخل الحديث لتدقيق الحسابات"أحمد حممي جمعة،  -

2000. 
، التوزيا، عماف، دار الص ال لمنشر و "المدخل الحديث لتدقيق الحسابات"أحمد حممي جمعة،  -

 .2005، 2ط
 .2005، عماف، 2 ، دار ص ال لمنشر، ط"المدخل إلى التدقيق الحديث"أحمد حممي جمعة، -
م سسة شباب الجامعة، "مراجعة الحسابات من الناحيتين النظرية والعممية"، أحمد نور،  -

 .1992ائسكندرية، 
، م سسة الوراؽ لمنشر "-بين النظرية والتطبيق-"مراجعة الحسابات، يوسؼ محمدجربوع  -

 .2000والتوزيا، عماف، 
، م سسة الوراؽ لمنشر "-النظرية والتطبيقبين -"مراجعة الحسابات، يوسؼ محمدجربوع  -

 .2008والتوزيا، عماف، 
ترجمة مركز المشروعات الدولية  "إرشادات لأعضاء مجالس إدارة البنوك"،جوناثاف تشاركهاـ،  -

 .2005الخاصة، المنتدى العالمي لحوكمة الشركات، 
، الأداء والمخاطرة""حوكمة البنوك وأثرها عمى حاكـ محسف الربيعي، حمد عبد الحسيف راضي،  -

 .2011، الأردف، 01دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيا، ط 
" حوكمة الشركات )المفاهيم، المبادئ، التجارب، تطبيقات الحوكمة في حماد، طارؽ عبد العاؿ،  -

 .2005الدار الجامعية، مصر،المصارف(،
 .2007ائسكندرية، ، الدار الجامعية، "إدارة المخاطر" ،طارؽ عبد العاؿ حماد، -
، دار وائؿ لمطباعة "-الناحية النظرية والعممية-"عمم تدقيق الحساباتخالد أميف عبد الله،  -

 .2001، عماف، 2والنشر، ط
  .1980، مطبعة ائتحاد ، عماف، "-الناحية النظرية-"عمم تدقيق الحساباتخالد أميف عبد الله،  -
، دار صول العممية والعممية لتدقيق الحسابات""الأخالد رااب الخطيب، خميؿ محمود الرفاعي،  -

 .1998المستتبؿ، الأردف، 
، دار المسيرة لمنشر "نظم المعمومات في الرقابة والتدقيق"زياد عبد الحميـ الذيبة، وفخروف،  -

 .2011والتوزيا والطباعة، عماف، 
 .2010التاهرة، دار ال كر العربي، "الصكوك المالية الإسلامية"، سامي يوسؼ كماؿ محمد،  -
 .2010، مطبعة مزوار، الوادي، "المراجعة الداخمية"صديتي مسعود أحمد نتار،  -
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عمى أعمال البنوك ومنظمات الأعمال: تقييم أداء البنوك  الرقابةصلاح الديف حسف السيسي، " -
 .2011، دار الكتاب الحديث ،التاهرة، والمخاطر المصرفية الإلكترونية"

 .2013، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، النقدي والبنكي" ، "الاقتصادطاهر لطرش -
، دار "الإدارة الإستراتيجية منظور منهجي متكامل"طاهر محسف ألغالي، وائؿ محمد ضدريس،  -

 .2007وائؿ لمنشر، عماف، الأردف، 
بين "نظرية المؤامرة والانهيار المصرفي عبد السلاـ محمد خميس، محمد عبد الوهاب العزاوي،  -

، الذاكرة "-دراسة تحميمية استطلاعية-كفاية مقررات لجنة بازل وتقميل المخاطر المصرفية
 .2014لمنشر والتوزيا، بغداد،

، دار الجامعة الجديدة لمنشر، "الرقابة والمراجعة الداخمية"عبد ال تاح الصحف، سمير كامؿ،  -
 .2001ائسكندرية، 

لخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية "موسوعة المراجعة اعبد الوهاب نصر عمي،  -
 .2009، الدار الجامعية، ائسكندرية، 1، جوالدولية والأمريكية"

"مراجعة حسابات البنوك التجارية والشركات عبد الوهاب نصر عمي، شحات  السيد شحات ، -
جامعة -كمية التجارةالدار الجامعية،  سـ المحاسبة والمراجعة العاممة في مجال الأوراق المالية"،

 .2007/2008ائسكندرية، 
، الدار الجامعية، "أصول المراجعة الحديثة"عوض لبيب فتح الله الديبب، أحمد محمد كامؿ سالـ،  -

 .2003-2002ائسكندرية، 
، دار المسيرة لمنشر والتوزيا الناحية النظرية"-"تدقيق الحسابات المعاصراساف فلاح المطارنة،  -

 . 2006دف، والطباعة، الأر 
، "دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة"كماؿ الديف مصط ى الدهراوي، محمد السيد سرايا،  -

 .2001الدار الجامعية، بيروت، 
المعايير -الإطار النظري-أصول و قواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا، " -

 .2007الحديث، ائسكندرية، ، المكتب الجامعي مشاكل التطبيق العممي"-والقواعد
 .1998، المكتب الجامعي الحديث، ائسكندرية، "أصول المراجعة"محمد ال يومي، عوض لبيب،  -
، ديواف المطبوعات "المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق"محمد بوتيف،  -

 .2005، الجزائر، 2الجامعية، ط 
، ديواف المطبوعات "المراجعة وتدقيق الحسابات"محمد تهامي طواهر، مسعود صديتي،  -

 .2003الجامعية، الجزائر، 
 .2002،التاهرة،"المراجعة الخارجية"محمد سمير الصباف، عبد الوهاب نصر عمي،  -
المفاهيم الأساسية وآليات -"المراجعة الخارجيةمحمد سمير الصباف، عبد الوهاب نصر عمي،  -

 .2002، الدار الجامعية، ائسكندرية، يها والمعايير الدولية"وفقا لممعايير المتعارف عم-التطبيق
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، 2، دار وائؿ لمنشر، عماف، طخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعممية"د"مهادي تميمي،  -
2004. 

 الأطروحات والرسائل:
"الأزمةة الماليةة العالميةة و استشةراف الحةل باسةتخدام مبةادئ الإفصةاح والشةفافية أحمد مخموؼ، -

، الممتتى العممي الدولي حوؿ الأزمة المالية اأ تصػادية وحوكمة المؤسسات من منظور إسلامي"
 .21/2006-20الدولية و الحوكمة العالمية، جامعة سطيؼ، أكتوبر 

" الحوكمة المؤسسية المالية والمصرفية: مدخل لموقاية مةن عبد الرزاؽ حبار، ، بف عمي بمعزوز -
ور ػػة بحثيػػة  ػػدمت فػػي ضطػػار الممتتػػى الػػدولي حػػوؿ لحالةةة الجزائةةر"،  الأزمةةات المصةةرفية بالإشةةارة

"الأزمػة الماليػة واأ تصػػادية الدوليػة والحوكمػػة العالميػة "، كميػػة العمػوـ اأ تصػػادية وعمػوـ التسػػيير، 
 .2009أكتوبر 21-20الجزائر، يومي  ،جامعة فرحات عباس، سطيؼ

ي القطاع المصرفي وواقعها فةي المؤسسةات إرساء مبادئ الحوكمة في البنوك فدعبوز سعاد، "  -
مػػذكرة تػػدخؿ ضػػمف متطمبػػات نيػػؿ شػػهادة الماسػػتر، تخصػػص ا تصػػاديات  المصةةرفية الجزائريةةة "،

الماليػػة والبنػػوؾ، كميػػة العمػػوـ اأ تصػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ التسػػيير، جامعػػة أكمػػي محنػػد أولحػػاج، 
 .2008-2007البويرة، 

، مداخمػة "IIالمصةرفية الجزائريةة وفةق معةايير لجنةة بةازل "نحةو إصةلاح المنظومةةزر وف محمد،  -
متدمة في الم تمر العممي الدولي الثػاني حػوؿ ضصػلاح النظػاـ المصػرفي الجزائػري، جامعػة ور مػة، 

2008. 
"تطور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشةركات لتجسةيد مبةادئ ومعةايير التنميةة فاتح الاب،  -

، مػػذكرة متدمػػة كجػػزل مػػف متطمبػػات نيػػؿ شػػهادة الصةةناعية"المسةةتدامة دراسةةة لةةبعض المؤسسةةات 
الماجسػػػػتير فػػػػي ضطػػػػار مدرسػػػػة الػػػػدكتوراة فػػػػي العمػػػػوـ اأ تصػػػػادية وعمػػػػوـ التسػػػػيير، تخصػػػػص ضدارة 

 .2010/2011الأعماؿ ائستراتيجية لمتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ،
محاسةةبي: دراسةةة ميدانيةةة لواقةةع أثةةر تطبيةةق الحوكمةةة عمةةى جةةودة الإفصةةاح المبػػروؾ  ػػدوري، "  -

"، مػذكرة تػدخؿ ضػمف متطمبػات البنوك والمؤسسات الاقتصادية في الجزائر عن طريق الاسةتبيان
نيؿ شهادة الماستر في العموـ المالية والمحاسبية، تخصص دراسات محاسبية وجبايػة،  سػـ العمػوـ 

امعػػػػة  اصػػػػدي مربػػػػاح، ور مػػػػة، التجاريػػػػة، كميػػػػة العمػػػػوـ اأ تصػػػػادية والتجاريػػػػة وعمػػػػوـ التسػػػػيير، ج
2011-2012. 

"التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانيةة تطبيقهةا فةي محمد أميف مازوف،  -
، كميػػػة العمػػػوـ اأ تصػػػادية وعمػػػوـ التسػػػيير،  سػػػـ العمػػػوـ ]ايػػػر منشػػػورة[، رسػػػالة ماجسػػػتيرالجزائةةةر"

 .2011-2010التجارية، جامعة الجزائر، 
دراسة ميدانيةة  -أثر تطبيق الحوكمة في القطاع المصرفي وفقا لمبادئ لجنة بازلمرابط هيبة، " -

، مػػذكرة متدمػػة أسػػتكماؿ ("BEA,BNA,CNEPلعينةةة مةةن البنةةوك الجزائريةةة وكةةالات ورقمةةة )
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متطمبات شهادة الماستر في العمػوـ اأ تصػادية، تخصػص بنػوؾ وماليػة،  سػـ العمػوـ اأ تصػادية، 
 – 2010ة والتجاريػػػػة وعمػػػػوـ التسػػػػيير، جامعػػػػة  اصػػػػدي مربػػػػاح , ور مػػػػة، كميػػػػة العمػػػػوـ اأ تصػػػػادي

2011. 
ايػػػر [، أطروحػػػة دكتػػػوراة"نحةةةو إطةةةار متكامةةةل لممراجعةةةة الماليةةةة فةةةي الجزائةةةر"مسػػػعود صػػػديتي،  -

 .2004، كمية العموـ اأ تصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، ]منشورة
 متطمبػات ضػمف متدمة ، مذكرةوآفاق" واقع:الجزائرية المصرفية المنظومة تأهيلأحلاـ، " معيزي -

 .2010عنابة ،  ومالية، جامعة اأ تصادية، تخصص نتود العموـ في شهادة ماجستير نيؿ
 الممتقيات والمقالات:

: دراسةةة حالةةة تطبيةةق مبةةادئ الحوكمةةة فةةي المؤسسةةات المصةةرفيةأمػاؿ عيػػاري، أبػوبكر خوالػػد، "  -
ضطػػار الممتتػػى الػػوطني حػػوؿ "حوكمػػة الشػػركات كآليػػة لمحػػد مػػف "، ور ػػة بحثيػػة  ػػدمت فػػي الجزائةةر

 .2012ماي 07-06جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي  ال ساد المالي وائداري"،
"واقع تطبيق الحوكمة المؤسسةية فةي البنةوك الجزائريةة والإجةراءات سيداعمر زهرة، بممعما أسمال، -

الممتتى الػوطني الثالػث حػوؿ "الحوكمػة و الترشػيد ، ور ة بحثية  دمت في ضطار الكفيمة بتحسينها"
اأ تصػػادي رهػػاف اسػػتراتيجي لتحتيػػؽ التنميػػة فػػي الجزائػػر"، المحػػور السػػادس"التجربة الجزائريػػة فػػي 

 .2016أفريؿ  19/20الترشيد اأ تصادي و الحوكمة"، جامعة أحمد دراية، أدرار، يومي 

غة سياسة فعالة لإدارة المخاطر في القطاع "دور الحوكمة المصرفية في صياعبد الرزاؽ حبار،  -
، مداخمػػػة فػػػي ضطػػػار المػػػ تمر الػػػدولي الأوؿ حػػػوؿ "ضدارة المصةةةرفي إشةةةارة خاصةةةة لحالةةةة الجزائةةةر"

-12المخاطر المالية وانعكاساتها عمى ا تصػاديات دوؿ العػالـ"، جامعػة البػويرة، الجزائػر، ديسػمبر
13 2012. 

فةي تفعيةل آليةات حوكمةة البنةوك لمحةد مةن الفسةاد  "دور محةافظ الحسةاباتعبد العالي محمدي،  -
، الممتتى الوطني حوؿ "حوكمة الشركات كآلية لمحد مػف ال سػاد المػالي وائداري"، المالي والإداري"

 .2012مايو،  07-06جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي 
الجػػزل  IIموسػػوعة بػػازؿ الأبعةةاد(، -الأهميةةة –)المضةةمون  IIدليمػػؾ ضلػػى ات ػػاؽ بػػازؿنبيػػؿ حشػػاد،  -

،2004. 
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 الجمهورية الجزائرية الديمتراطية الشعبية 
 وزارة التعميـ العالي و البحث العممي 

 -أدرار –جامعة أحمد دراية 
 كمية العموـ اأ تصادية والتجارية وعموـ التسيير 

 
 استمارة استبياف في ضطار التحضير ئعداد مذكرة ماستر

 تخصص تد يؽ و مرا بة التسيير                   
 "مساهمة التدقيق في إرساء مبادئ الحوكمة المصرفية "

 
 .الأخ الكريـ، الأخت الكريمة..    

 تحية طيبة و بعد:                                              
 يهدؼ هذا اأستبياف ضلى التعرؼ عمى دور التد يؽ في ت عيؿ و ضرسال مباد  الحوكمة المصرفية .     

وذلؾ كبحث أكاديمي تكميمي لنيؿ شهادة ماستر في التد يؽ و مرا بة التسيير، كما أف كافة المعمومات 
 سيتـ الحصوؿ عميها سوؼ تكوف سرية ولف تستخدـ ضأ لغرض البحث العممي فتط.التي 
ضف تعاونكـ معنا يعزز البحث العممي في الجزائر، و يساعد في بياف مدى مساهمة التد يؽ في ضرسال     

 مباد  الحوكمة في المصارؼ الجزائرية.
( بد ة لأف صحة نتائج xأرجو مف سيادتكـ التكرـ بائجابة عمى أسئمة اأستبياف بوضا ضشارة      

 اأستبياف تعتمد بدرجة كبيرة عمى صحة ضجابتؾ. 
 و شكرا.                                                   

 (:x علامة وضا الرجال
 :العامة الأسئمة ولا:أ

 ف كثر 35 مف       35ضلى25 مف     25 مف أ ؿ :         العمر.1 

 أنثى           ذكر :       الجنس  .2

     دكتوراة ستر             ما            :    بكالوريا         ليسانسالعممي الم هؿ  .3

 ......حددها أخرى ا تصاد            تجارة                    محاسبة : العممي التخصص   .4

   سنوات 10 مف أكثر           10 ضلي 5 مف            سنوات 5 مف أ ؿ :       الخبرة سنوات  .5

 



                                               

 

 الحوكمة المصرفية. مباد  ت عيؿ ضلى ي دي تد يؽ ال لأعماؿ محكـ نظاـ تطبيؽ المحور الأول: 
 
 موافؽ الأسئمة 

 بشدة
 

 اير محايد موافؽ
 موافؽ

 

 اير
 موافؽ
 بشدة

1 
 

 المصرؼ لدى الداخميلمتد يؽ  محكـ نظاـ وجود
 .الحوكمة مباد  ت عيؿ في يساهـ

     

 في المصرؼ مديري ما ائدارة مجمس يتعاوف 2
 .الداخمية الر ابة نظاـ وضا

     

الداخمي في التد يؽ  ضدارة الداخمية الر ابة نظاـ تن يذ يتولى 3
 المصرؼ.

     

 التياـ مف لمت كد ضجرالات التد يؽ الداخمي نظاـ في يوجد 4
 .الحوكمة مباد  بتطبيؽ

     

 الداخمية الر ابة نظاـ بمنا شة التد يؽ الداخمي  ضدارة تتوـ 5
 .د ت  ومناسبت  مدى لمعرفة الخارجي المد ؽ ما

     

 مف لمت كد الداخمي المد ؽ  بؿ مف ائجرالات فحص يتـ 6
 والموائح والتوانيف والنظـ والخطط لمسياسات مطابتتها
 .الحوكمة مباد  ت عيؿ في مساهمتها ومدى

     

 
 المصرفية  الحوكمة مباد  ت عيؿ ضلى ي دي الواجبة لممعايير اوفت التد يؽ مهنةب التياـ : المحور الثاني

 
 الأسئمة 

 
 

 موافؽ
 بشدة
 

 اير محايد  موافؽ
 موافؽ

 اير
 موافؽ
 بشدة

 الواجبة المهنية بالمعايير كافية معرفة د ؽ الم يمتمؾ 1
 .الحوكمة مباد  لت عيؿ

     

 المهنية المعايير عمى مستمر وتعميـ تدريب المد ؽ يتمتى 2
 .الحوكمة مباد  ت عيؿ وكي ية الواجبة

     

      لدى المناسبة العممية والخم ية ال ني الت هيؿ يتوافر 3



                                               

 

 .ومبادئها الحوكمة لت عيؿ المد ؽ 
 خدمات  وجودة وفعالية ك الة بزيادة باستمرار د ؽالم يتوـ 4

 .الحوكمة مباد  ت عيؿ مف تمكن  والتي
     

  يام  عند الواجبة المهنية العناية ببذؿ د ؽالم يمتزـ 5
 مباد  تطبيؽ ضطار في اللازمة التحميؿ ب جرالات
 .الحوكمة وعمميات

     

 التي المخاطر الجوهرية اعتبارة في الداخمي د ؽالم ي خذ 6
 ضجرالات تك ؿ أ والتي المصرؼ أهداؼ عمى ت ثر  د

 المهنية العناية استخدمت لو حتى اكتشافها وحدها الت كيد
 .اللازمة

     

 المهارة فيهـ يتوافر ممف متخصص عمؿ فريؽ توفير يتـ 7
 أعمالهـ أدال مف تمكنهـ التي والتخصص والمعرفة
 .ومرضية صحيحة بصورة

     

 في المتبعة وائجرالات لمسياسات مكتوب دليؿ يوجد 8
 .التسـ في لمموظ يف لعمؿ كدليؿ تد يؽ الداخميال ضدارة

     

 
 المصرفية في الحوكمة مباد  ت عيؿ ضلى ت دي التد يؽ  استتلالية :المحور الثالث

 
 الأسئمة 

 
 

 موافؽ
 بشدة
 

 اير محايد موافؽ
 موافؽ

 

 اير
 موافؽ
 بشدة

 تمكن  التي الكاممة الصلاحيات التد يؽ الداخمي لمدير 1
 .وج  أكمؿ عمى بعمم  التياـ مف

     

 ضدارة وصلاحيات ومهاـ أهداؼ وتحديد ضصدار يتـ 2
 مف ومكتوب وم صؿ واضح بشكؿ التد يؽ الداخمي

 .لمصرؼا ضدارة مجمس

     

 أحد ويعتبر مس وؿ مت رغ  التد يؽ الداخمي  ضدارة يتولى 3
 مباشرة اأتصاؿويكوف ل   بها، ائدارية التيادات
 .ائدارة ما رئيس مجمس والتشاور

     



                                               

 

 المالية النواحي كافة في لمد ؽا بتوصيات ي خذ 4
 .العلا ة ذات وال نية والمحاسبية

     

 المجاأت في د ؽالم بتوصيات ي خذ 5
 .العلا ة ذات وائدارية اأ تصادية

     

 ومصمحة د ؽالم مصالح بيف تعارض يوجد أ 6
 .الحوكمة مباد  تطبيؽ في المصرؼ

     

 ائدارة مجمس ضلى سنوي ربا تترير الداخميد ؽ الم يتدـ 7
 مباد  بتطبيؽ الشركة التزاـ مدى عف تد يؽال ولجنة
 .الحوكمة و واعد

     

 لكي الداخميد ؽ لمم اللازمة ائمكانيات كافة توفير يتـ 8
 .المطموب بالشكؿ بعمم  يتوـ

     

 متدرتها حيث مف تد يؽال ئدارة تنظيمي استتلاؿ يوجد 9
 العميا، وائدارة تد يؽال ولجنة ائدارة مجمس ضلى لموصوؿ
 .الحوكمة مباد  بت عيؿ التياـ مف ليمكنها

     

10 
 

 والأشخاص السجلات ضلى الوصوؿ مف د ؽالم يتمكف
  يود دوف واجب  لأدال يمزـ لما ذلؾ واير المناسبيف
 .الحوكمة مباد  لت عيؿ

     

      استتلاؿ عف الأنشطة التي يتوـ بتد يتها. لممد ؽ  11
12 
 

 أو ضغوط أي بدوف  رارات باتخاذ يتوـ أفمد ؽ لم يمكف
 .عميهـ ت ثير ذات الترارات تكوف لمف انصياع

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                               

 

 المصرفية.  الحوكمة مباد  ت عيؿ ضلى ت دي المخاطر ضدارة تطبيؽ متابعة: المحور الرابع
 
 الأسئمة 

 
 

 موافؽ
 بشدة

 محايد موافؽ
 

 اير
 موافؽ

 اير
 موافؽ
 بشدة

 العلا ة ذات لممخاطر أولي بتتييـ الداخمي د ؽالم يتوـ 1
 المهمة أهداؼ تعكس أف ويجب ال حص محؿ بالنشاط

 .التتييـ هذا

     

 ضدارة ئجرالات نظـ بوضا الداخميالتد يؽ  ضدارة تتوـ 2
 عمى بها الحوكمة مباد  لتطبيؽ لم سسة ا في المخاطر

 .سميـ نحو

     

جرالات نظـ وضا يتـ 3  دراسة عمى بنال تد يؽ ال وا 
 .لم سسةا تواج  التي لمخاطرا

     

4 
 

 وتتارير المخاطر بآرال لدراسة نظـ وضا في يستعاف
 ويتـ لم سسةا ومديري الحسابات د تيوم ائدارة مجمس
 .دوري بشكؿ مؾ المخاطرت وتتييـ متابعة تحديث

     

 الخاصة الخطط بوضا الداخمي التخطيط مدير يمتزـ 5
 .تد يؽ الداخميال نشاط ضدارة عند بالمخاطر

     

 العمؿ طبيعة تحديدالتد يؽ  نشاط يشتمؿ 6
 المخاطر ضدارة تحسيف في وائسهاـ التتييـ بش ف

 .الحوكمة وعمميات والر ابة

     

 تتييـ عمى التد يؽ نشاط خطة تستند . 7
 نشاط ويتولى الأ ؿ، عمى سنة كؿ مرة المخاطر

 ضدارة نظاـ فعالية وتتييـ مرا بة التد يؽ الداخمي
 .بالمصرؼ المخاطر

     

 

 


