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ُيرقد ُكرُوت

عد ولا ذكره على نعمو التي لا ت  لجلال وجيو وعظيم سلطانو ون نحمد الله عز وجل كما ينبغي
لدلام على سيدنا محمد نبي والرلاة وا يرضى،آيات الحمد والثناء حتى  سمىأ إليورفع ون ت حرى.

 أجمعين.خررنن وعلى آلو وححبو وسلم ولين والآمة وقدوة الأىذه الأ
ر ه الدكت ستاذللألمقام بجزنل الذكر والعرفان تقدم في ىذا ان نالله عز وجل وحمده ، يدعدنا  أ كرعد شوب
 ه الدراسةب أخطاء هذيتحمّل عناء تصو الذي  و " الذي تذرفنا بإشرافو على اعداد مذكرتنابن مسعود محمد"

 فجزاه الله خير الجزاء في المستوى المطلوب اغية إخراجهب   اوسـدّ ثغراته                            
 وكرم أخرلاقو حدن تعاملوعلى  " ولد باحمو سميركما نتهجو بجزنل الذكر للأستاذ  الدكتهر"  

لتذليل  ذل كل ما في وسعووب الكثير من وقتو أعطاناياتو الدديدة فلقد يجته على وسعة حدره و 
، ثر في ىذه الدراسةالأ بالغو قدموقد كان لكل ما ،االمراعب وتخطي العقبات التي واجيتن

في  جعل الله لو ذلك ،حقو من التقدير نهفيومن امتنان فلن  عما في أنفدنا وعبرنا ناوميما قل
 خرير الجزاء .الله حدناتو ، وجزاه  ميزان

خرلال " الذي ساعدنا بن زيدي عبد اللطيفلا يفهتنا أن نتقدم بالذكر الغفير للأستاذ الفاضل " و
 رحلة بحثنا ىذه، فلا يدعنا إلا أن نقهل جزاه الله خرير الجزاء.

 ان تفي بما في النفس من الامتنان والتقدير لكل من ساندنأخريرا تقف كلمات الذكر عاجزة ـأو
 جميعا . أولائكعاب ياست مذكرتنا وتبقى المداحة قاحرة على لإتمام
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 هداءإ
 من:هدي ثطرة عطلي هذا وجهدي إلى أ 

 لا يطكن للكلطات ولا العبارات ولا الجطل الطعبرة أن تؤدي حقهطا

ليين الغا نإلى والدي ،ييطكن للأرقام أن تحصي فضلهطا عل لاو 
 مهطا إلى جانبي مدى حياتياوأد اللهحفظهطا 

 ي في الحياةسظد ،ينلى كل أخهاإو 

أحبابي وأصدقائي الذين قضيت معهم نصف مسيرتي الدراسية  كلو 
 لى كل الأساتذة الكرام.إو 

 ليلى



 

 

 إهداء
 على انجازهي لهذا العمل وأعانن لإتمام يوفقنالحمد لله الذي 

 إلى:هدي هذا العمل أ

 ماالله ورعاه ماحفظهالهالدين العزيزين 

  ينابيع الصدق الصافي إلى إخهاني

 إلى أصدقائي وزملائي الأعزاء

 الكرام إلى من نقشها في وجداني حب المعرفة أساتذتي        

 إلى كل من نسيهم قلمي ولم ينساهم قلبي

 .هدي  ثمرة جهديأ ءإلى كل هؤلا

 سارة
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 توطئة:
تػاجو السؤسدات الاقترادية في الػقت الخاىغ تحجيات كبيخة فخضتيا التغيخات الستدارعة في بيئة   

الأعسال بدبب التصػرات اليائمة في التكشػلػجيا، ازدياد حجة السشافدة وقرخ دورة حياة السشتجات، إرضاء 
استسخاريتيا و غ مخدوديتيا الدبػن والسحافطة عمية، الجػدة والابتكار وغيخىا، وحتى تزسغ السؤسدة تحدي

ونسػىا في تمظ البيئة، لا بج ليا مغ تبشي أساليب الإدارة الحجيثة التي تكدبيا ميدة تشافدية تدتصيع مغ 
 التكاليف؛ بإدارةوخاصة تمظ الستعمقة  خلاليا التكيف مع متغيخات البيئة السترفة بالتعقيج وعجم الاستقخار،

التكاليف أصبحت عاجدة عغ مػاكبة تمظ التغيخات، وىحا لعجم قجرتيا عمى ذلظ أن الأنطسة التقميجية لإدارة 
الأمخ الحي أدى إلى البحث الجاد عغ أنطسة بجيمة ليا  تػفيخ السعمػمات الستكاممة والذاممة لجػانب التكمفة،
 القجرة عمى التحجي، وبالتالي تعطيع دور إدارة التكمفة.

ة عمى تخفيس تكاليف مشتجاتيا بسا يؤمغ بقائيا في الدػق وبالفعل فقج حخصت السؤسدات الستشافد  
ضيخت أىسية قيام كل مؤسدة بترسيع نطام دقيق لإدارة التكمفة يحقق تجفق السعمػمات  ىشا ومغ التشافدية،

السشاسبة عغ التكمفة، تحقيقاً لمخبح وإرضاءً لمدبػن وذلظ بتدػيق مشتج بدعخ مشاسب تخاعى فيو متصمبات 
 العالية.الجػدة 

 حيثالأنطسة التي تشجرج ضسغ نصاق الإدارة الحجيثة لمتكاليف أحج ويعج نطام التكمفة السدتيجفة   
بسا يحقق ليا  إلى تحديغ كفاءة تدعيخ مشتجاتيا وتخفيس تكاليفيا تدعى السؤسدات لاقترادية مغ خلالو 

 .التكمفة الخيادة في 
 الدراسة:ة ــشكاليا
 يسكغ صياغة الاشكالية التالية:ذكخه عمى ما سبق  بشاءً 

سؤسدة لسائل التبخيج  مشتجتكاليف  وخفستدعيخ اللسدتيجفة في تحديغ كفاءة ما ىػ دور أسمػب التكمفة ا
 ؟بػلاية أدرار الانتاج مػاد الشطافة والريانة تيػريخيغ

 :دراسةفرضيات ال
 .تيػريخيغالخاص بسؤسدة تبخيج الكفاءة تدعيخ مشتج سائل مغ السدتيجفة أسمػب التكمفة  يحدغ استخجام -
   تيػريخيغ.الخاص بسؤسدة  تبخيج التكاليف مشتج سائل مغ أسمػب التكمفة السدتيجفة استخجام  يخفس -

 :دراسةأهمية ال
 ؤسداتعشرخيغ ميسيغ ورئيدييغ يؤثخان بذكل بالغ في حياة الس في تشاولوه الجراسة ىحتبخز أىسية   

 عمى أحج مشتجات شخيقة التكمفة السدتيجفة، وامكانية تصبيقيافة والتدعيخ(، مغ خلال استعخاضو التكم) وىسا
، كػنو أصبح مصمباً ممحاً لإدارات السؤسدات بػلاية أدرار مؤسدة تيػريخيغ لإنتاج مػاد الشطافة الريانة

الاقترادي، تعقج البيئة و انفتاح  الجدائخية خرػصاً في ضل الطخوف الخاىشة التي تتسيد بـ: الاقترادية
 .السشافدة الذجيجة
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 :دراسةلأهداف ا
  في الشقاط التالية: لجراسةأىجاف ا أىع زييسكغ تمخ   

 .السشتجات تكاليف وخفس تدعيخ كفاءة تحديغ في السدتيجفة التكمفة أسمػب تصبيق دور إبخاز -
 .مرغخة مؤسدة مدتػى  عمى السيجانية الجراسة اجخاء -
 .التخكيب حيث مغ البديصة الرشاعية السشتجات أحج عمى التصبيقية الجراسة إجخاء -

 دوافع اختيار الموضوع:
 تتسثل دوافع ومبخرات اختيار السػضػع في:  
 .(مالية السؤسدة) بالتخرز السيػل الذخري لمسػاضع ذات الرمة -
 .الجدائخية الاقتراديةسديخي السؤسدات ل خرػصاً بالشدبةأىسية السػضػع البالغة  -
 قمة الجراسات في جانب التكمفة السدتيجفة في الجدائخ. -
في أمذ الحاجة لتصبيق آليات تسكشيا مغ ضسان بقائيا واستسخاريتيا  الاقترادية الجدائخية كػن السؤسدة -

 في الدػق.
 حدود الدراسة:

 :مؤسدة تيػريخيغ لإنتاج مػاد  الشطافة والريانة بػلاية أدرار. الحدود المكانية 
  تتسثل الحجود الدمشية ليحا البحث في بيانات مؤسدة تيػريخيغ لإنتاج مػاد الشطافة  الزمنية:الحدود

 م. 8102والريانة الستعمقة بدشة
  :المدتخدمة والأدوات لدراسةامنهج 

عمى  السصخوحة، تع الاعتساد الإشكالية، وللإجابة عغ جراسةسيع جػانب مػضػع الجقرج الإحاشة ب   
التدعيخ  ،السدتيجفةػضيح السفاىيع الستعمقة بالتكمفة بيجف ت لمبحث الجانب الشطخي  في السشيج الػصفي

شبيعة مػضػع  يشاسب كػنوج دراسة الحالة في الجانب التصبيقي يوخفس التكاليف، كسا تع الاعتساد عمى مش
 الشطافة مػاد لإنتاج تيػريخيغ مؤسدة مشتجات أحج عمى الشطخي  الجانب إسقاط يتزسغ والحي جراسةال

لمعمػم  الاحرائية الحدمة بخنامج، مع الاستعانة في ذلظ  بسختمف السخاجع العخبية والأجشبية و والريانة
  (.spss)الاجتساعية
 :لدراسةصعوبات ا

 ، نجج:لجراسةاقبل وأثشاء اعجاد  واجيتشا مغ بيغ أىع الرعػبات التي  
عمى عجم احتػاء السؤسدة محل الجراسة صعػبة الحرػل عمى القجر الكافي مغ السعمػمات نطخاً ل   -

 مرمحتي السحاسبة والتدػيق.
تحميمية بالصخق عجم مسارسة السؤسدة محل الجراسة لمسحاسبة النطخاً ل السيجانية الجراسة تصبيق صعػبة -

 العمسية السعخوفة.
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إجخاء دراسة الحالة عمى مؤسدة اقترادية كبيخة تتزسغ السقػمات الأساسية لتصبيق أسمػب التكمفة  تعحر -
 السدتيجفة، مسا دفعشا لسحاولة تصبيق ىحا الأسمػب في مؤسدة مرغخة.

  :لدراسةتقديم ا
 إلى فرميغ: تقديسو لجراسةتقتزي شبيعة مػضػع ا

ناقر السبحث الأول الأدبيات  .لمجراسة مغ خلال مبحثيغتزسغ الفرل الأول الاشار الشطخي حيث   
، بيشسا ناقر بيشيا والعلاقة وخفس التكاليف أسمػب التكمفة السدتيجفة، التدعيخ،الشطخية لمبحث والستسثمة في 

 . الجراسة الحاليةالسبحث الثاني الأدبيات التصبيقية مغ خلال عخض الجراسات الدابقة والسقارنة بيشيا وبيغ 
تع تخريز السبحث الأول مشو  إذ ،لاشار التصبيقي لمجراسةلالفرل الثاني في  تصخق ال في حيغ تع  

مغ خلال التصخق لشذأتيا وتعخيفيا وكحا نذاشيا  مػاد الشطافة والريانة لإنتاجتيػريخيغ  لتقجيع مؤسدة
السدتيجفة لتحديغ كفاءة  التكمفة استخجام أسمػبعشػان بالأساسي وأىجافيا، أما السبحث الثاني فقج كان  

 مػاد لإنتاج تيػريخيغمؤسدة  واقع التكاليف والتدعيخ في لإبخاز والحي خرز تكاليفو وخفس تدعيخ السشتج
السدتيجفة لتحديغ كفاءة تدعيخ مشتج سائل  محاولة تصبيق أسمػب التكمفة لىإبالإضافة  والريانة الشطافة

 .السيجانية الجراسةعخض الشتائج الستػصل إلييا خلال مع  والتبخيج تيػريخيغ وخفس تكاليف
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 تمهيد:
حيث  تكاليفال ومخاقبة التحكع أساليب في إعادة الشطخ اليػم مؤسدات عمى الحجيثة البيئة فخضت

 وزيادة التكشػلػجي والتغيخ الحجيثة الإنتاج إدارة ونطع السعمػمات نطع في الحاصل البيئة بالتصػرتتسيد ىحه 
 السشتجات.وتشػع  السشافدة

بتصبيقو بغية تحقيق الأىجاف  ات بالالتدامتعتبخ سياسة التدعيخ البخنامج العسمي الحؼ تقػم السؤسد
 وإنسا التكاليف، معمػماتعمى  فقط ختكدي فلا الاعتبارات مغ العجيج عمى عتسجوالحؼ ي ،الدعخية السػضػعة

 ومغ فديغ،شاالس وسمػك شتجالس سػق  في السشافدة وشبيعة حجة ودرجة السشافدة، السشتجات شبيعة إلى تعجاىاي
 يسكغ لا أضحى ،الخبح ىامر إلى بالإضافة التكمفةعتسج عمى ي الحؼ التدعيخ في التقميجؼ يجشالس فإتباع ثسة
 التكمفة، وتخفيس الشػعية تحديغ يدتمدم والحؼ ،التشافدي الدػق  في الدائج الدعخ ضل في السشافدة مغ

 إعادة عمى اليػم ؤسداتخت السأجب عػامل اكشفي. مزممة ذاتيا التكمفة تمعمػما كانت إذاعغ ما  ناىيظ
 استخاتيجي، بعج ليا شخق  وتبشي الحجيثة، والبيئة يتلاءم بسا التكاليف في والتحكع مخاقبة شخق  في الشطخ
 والحؼ ؛استخاتيجيا ورقابتيا التكمفة لإدارة كشطام السدتيجفة التكمفة نطام ضيػر إلىأدت  بحػث ىشاك فكانت
 والسلائسة الجػدة مغ الدبػن  تمتصمبا ضسان مع التكمفة تخفيس حػل القخارات لاتخاذ ملائسة تمعمػما يػفخ

 .الػضيفية والخرائز والدعخ
حػل كل مغ>   الأساسية  سفاىيعال بعس  ، سيتع التصخق في ىحا الفرل إلىوبشاء عمى ما سبق

التكمفة السدتيجفة بتحديغ كفاءة أسمػب  إلى علاقة ضافةبالإخفس التكاليف و  التكمفة السدتيجفة، الدعخ
 التي تشاولتالدابقة  الجراسات  مجسػعة مغ كسا سيتع التصخق إلى وخفس التكاليف. السشتجات تدعيخ

 >وذلظ عمى الشحػ السػالي  تدعيخشخيقة جيجة لم كسجخل حجيث لإدارة التكمفة و مػضػع التكمفة السدتيجفة
 الأدبيات الشطخية.السبحث الأول> 

 السبحث الثاني> الأدبيات التصبيقية.
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 الأدبيات النظرية المبحث الأول:
  الأول: تعريف متغيرات الدراسة المظمب

في اليابان، ثع ازداد الاىتسام  95;3مفيػم التكاليف السدتيجفة لمعام تخجع البجايات لطيػر
 بجراسة و تأصيل جػانب تصبيق ىحا السفيػم إلى العجيج مغ دول العالع الستقجمة.

 أولًا: تعريف أسمهب التكمفة المدتهدفة
حيث عخفيا  السدتيجفة،التكمفة  أسمػبضيخت العجيج مغ الجراسات التي تذخح وتػضح مفيػم  لقج

(Sakuraiعمى )  عمى مجار دورة حياة  للإنتاجتكمفة الكمية الإلى تخفيس  التكمفة، تيجفأنيا "أداة لإدارة
 1"والسحاسبة.السشتج بسداعجة السيشجسيغ والسرسسيغ وبحػث التصػيخ 

رباح أن أسمػب التكمفة السدتيجفة "ىػ عبارة عغ نطام لتخصيط الأ (Castellano & young )ويخػ 
وإدارة التكمفة يعتسج عمى سعخ البيع والتخكيد عمى العسيل وترسيع السشتج ووجػد فخيق عسل متكامل ممدم 

 2بتصبيق الشطام." 
السشتجات الججيجة مع تكمفة دورة حياة فيس تخنذاط تسارسو الإدارة بغخض " عمى أنيا أيزا وعخفت

مغ خلال دراسة  ،الأخخػ  الدبائغ مخاعاة التأكيج عمى ضسان وتحقيق جػدة السشتجات وتحقيق رغبات
خاصة في السخاحل  ،لمسشتج ء مخاحل التخصيط والبحث والتصػيخالسقتخحات السصخوحة لخفس التكمفة أثشا

 3لخفس التكمفة."التجخيبية للإنتاج، مغ خلال فحز وتقييع الترػرات الستاحة 
ما السشتج في حجود تمظ التكمفة وىػ  ثع ترسيع الصخيقة السشاسبة لتحجيج التكمفة"عمى أنيا  عخفت كسا 

يدسح لمسحاسب بتػفيخ معمػمات متعمقة بالسقجرة الخبحية لمسشتج كسا يداعج عمى ضبط الترسيع والصاقة 
 4لمخقابة عمى تكاليف الإنتاج."الإنتاجية قبل البجء في الإنتاج وتسثل إدارة مثمى 

يغ ن ضيػر التكمفة السدتيجفة كان في اليابان، فإن مغ السشاسب عخض تعخيف جسعية السحاسبأوبسا 
حيث عخفتيا بأنيا" عسمية لإدارة الأرباح عغ شخيق تحجيج مدتػيات جػدة السشتج  ،اليابانييغ لمتكمفة السدتيجفة

عمى أن يتع تحقيق تمظ السدتػيات في مخاحل تخصيط  يجيتيا لمخبح،بصخيقة تسكغ السشطسة مغ تحقيق استخات
 5."الدبائغوتصػيخ السشتج لمسدتػػ الحؼ يقابل تصمعات واحتياجات 

                                                           
1
- M. Sakurai, Target Costing and How to Use It, Journal of Cost   Management, Vol.3, No.2, Sum(1989),p 39 .                                                                           

2
- Castellano.F, & Young, S. 2003, Speed Splashier: An interactive, team-based target costing exercise, Journal of 

accounting education, 84, (2), p 293.  
دراسة -القدرة التنافدية لخدمة البنهك التجارية فعالية دور التكمفة المدتهدفة في زيادة مدىسامي محمد أحسج غشيسي، -3

 . 41،العجد الأول، ص4136يشايخ  ،مجمة البحػث التجارية ،-تحميمية
، غزةمدى تظبيق مدخل التكمفة المدتهدفة في الذركات الرناعية الفمدظينية العاممة في قظاع محمد حدغ الحجاد، -  4

 .34التجارة، ،غدة،صالجامعة الإسلامية، كمية  رسالة ماجدتيخ، ) مشذػرة (،
مدخل التكمفة المدتهدفة لدعم القدرة التنافدية لمرانع الباطهن الجاهزة بقظاع غزة )دراسة حدشي عابجيغ محمد عابجيغ، - 5

 .511 ،السجمج التاسع عذخ ،العجد الأول، ص4137مجمة جامعة الأقرى، يشايخ  ميدانية(،
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عمى أنو أداة مدتحجثة في نطام التكمفة السدتيجفة  أسمػبتعخيف  مغ خلال التعخيفات الدابقة يسكغ
السشتج أو تكمفة تقجيع الخجمة مع مخاعاة الحفاظ عمى الجػدة التكاليف تحاول بالجرجة الأولى تخفيس تكاليف 

رباح السخصصة لى جانب تحقيق الأإ ،دبائغالتشافدية في حجود الدعخ ووفقا لمسػاصفات التي تذبع رغبات ال
 عمى حج سػاء.السؤسدة دارة إمغ السداىسيغ و  تخضي كلا التي

 تعريف التدعيرثانيا: 
نو >" تعبيخ عغ قيسة أسشيع مغ عخفو عمى فحطى تعخيف مرصمح الدعخ باىتسام العجيج مغ الباحثيغ        

نو "القيسة التبادلية عغ السشتجات في أبحات السعشى عمى  يفوعخ كسا تع تشياء التي يتع تبادليا في الدػق ." الأ
لا صيغة لعلاقة تبادلية ما بيغ إىػ  ن الدعخ ماأشارة واضحة عمى إالتبادل التدػيقي" وفي ىحيغ التعخيفيغ 

  .، والػحجات التدػيقية عمى اختلاف اشكاليا والتي تقػم بعسمية تقجيع السشتجات ليعفخاد الحيغ يجفعػن الشقػدالأ
القيسة التي  يجفعيا الدبػن مقابل الاستفادة مغ السدايا والفػائج التي تسثميا "وعخف أيزا عمى أنو >         
 1"الخجمة مػضػع اىتسامو.و أالدمعة 

 : ويسكغ تعخيف الدعخ مغ السشطػر التدػيقي والسشطػر الاقترادؼ كسا يمي
ساس في عسمية حج السحجدات الخئيدة لمقيسة والتي تسثل الأأالدعخ يعتبخ   ">  من المنظهر التدهيقي -

و أع التي يحرمػن عمييا و الخجمة تحجد بالشدبة لمسدتيمكيغ مغ خلال السشافأن قيسة الدمعة التبادل لأ
 2".و الخجمةأالتي يتػقعػن الحرػل عمييا مغ خلال شخاء الدمعة 

 اشباعإالقيسة ىي مػاصفات الدمعة التي تحقق أن يخػ الاقتراديػن ">   الاقتراديمن المنظهر  -
يخون  فيع خ،يخكد الاقتراديػن عمى مفيػم السشفعة والقيسة في تحجيجىع لمدع ، ولاحتياجات السذتخؼ 

وىػ يسثل قيسة السشتج  نقجية،يا برػرة شو الخجمة معبخا عأالقيسة التبادلية لمدمعة  لاإ ما ىػن الدعخ أ
 3 الدعخ."عغ شخيق  ويخبصػن بيغ القيسة والسشفعة فالسشفعة تخمق القيسة والقيسة تقاس

 :يمييسكغ تعخيف الدعخ مغ وجية نطخ كل مغ السذتخؼ والبائع كسا و 
ىػ تمظ القيسة التي تع تحجيجىا مغ قبل البائع ثسشاً لدمعتو " >المذتري الدعر من وجهة نظر  مفههم -

بأنو تمظ القيسة الذخائية التي يطيخىا السدتيمظ  يعخفكسا  ." و فػائجأو خجمتو وما تسثمو مغ مشافع أ
ن القػة الذخائية لمسدتيمظ تعتسج عمى ألظ ذ ،و الخجمة والسصمػبة مغ قبموألمحرػل عمى الدمعة 

                                                           
1
 -j. Lendrevie, j.Lévy,  D.lindon , Mercator(théories et nouvelles pratiques du marketing) , 9

e
 édition , dunod,  

2009,p307 . 
2
، الأردن، الجار السشاىج لمشذخ والتػزيع، إدارة التدهيق مفاهيم وأسسمحسػد جاسع الرسيجؼ، رديشة عثسان يػسف،  - 
 .368،ص 4118،

في تخفيض التكاليف وتدعير  أثر تظبيق احتداب طريقة التكمفة المدتهدفةخميل الجليسي، حازم عمى عبج الله السػمشي،  - 3
، العجد 35، السجمج 4138، مجمة الغخؼ لمعمػم الاقترادية والادارية،ميدانية عمى مرانع الأغدية الأردنية( المنتجات )دراسة

 .1;5(، ص  ;5)
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مغ  الى درجة الائتسان السسشػحة بالإضافةىسيا أ عجد مغ العػامل السؤثخة والتي يعتبخ مدتػػ الجخل 
 1أمامو. "قبل البائع ومقجار الثخوة الستاحة 

 كسا معيشا،ساسية التي يحقق مغ خلاليا عائجا الػسيمة الأ"ىػ  >البائعمفههم الدعر من وجهة نظر  -
  2" .البيعيخاد الستػقع مغ عسمية ن الدعخ الحؼ يحجده البائع يحجد الإأحيث  ،ول لمخبحنو السحجد الأأ
عمى مقجار ما  لدبائغلفع عادة ما يصمقو االدابقة يسكغ تعخيف الدعخ عمى أنو  مغ خلال التعاريفو         

 و خجمة .أيجفعػنو مغ نقػد في سبيل الحرػل عمى سمعة 
 تعريف تخفيض التكاليفثالثاً: 
، وىحا الشػع قج يتع لتخفيس في الخقع الاجسالي لمشقػدالسصمق ىػ ا ىإن تخفيس التكاليف بالسعش "      

نتاج وبيحا تكػن ن يكػن سبب الانخفاض ىػ التخفيس في كسية  الإأدارية، مثل إبجون تخصيط أو جيػد 
انخفاضيا وىحا ليذ ىػ السقرػد وإنسا السقرػد ىػ تخفيس الشتيجة الفعمية في ارتفاع التكمفة و ليذ 

 3"  .مجالات الإسخاف و الزياع الحتسي و التخمز مغ تمظ الأنذصة التي لا تزيف قيسة
نذصة الخفس الحقيقي و الجائع في تكمفة الأ أنو "تحقيقولقج عخف أحج الكتاب التخفيس في التكاليف عمى 

 4"الػحجة السشتجة فيو بجون التأثيخ عمى جػدة السشتج أو وضائفو.التي يداوليا السذخوع أو تكمفة 
نتاج أو الخجمات السقجمة تخفيزات حقيقية و دائسة في تكمفة الػحجة مغ الإ أنو"عمى  كسا عخف         

متيا للاستخجام السصمػب ومغ تع البحث عغ الػسائل و الصخق الخاصة بتحديغ ءبجون التأثيخ عمى ملا
لظ فيي تجل عمى الانتقال مغ مدتػػ التكمفة حالسشتجات مغ أجل تجنية التكاليف السختبصة بيا و بترسيع 

في الطخوف التي تحدب عمى أساسيا التكاليف بحيث يسكغ  االحالي إلى مدتػػ أقل مشو، ويتصمب ذلظ تغيخ 
أو ، العسميات بتكمفة أقل جة تؤدؼ نفذباستعسال آلة ججي ويكػن  ،مغ إنتاج نفذ السشتػج بتكمفة أقل السؤسدة

نتاج مادة خام ججيجة ذات تكمفة أقل مغ تكمفة أو عشجما يدتخجم في الإ ،تعصي إنتاج أكبخ بشفذ التكمفة
أو ، أو عغ شخيق تغييخ نطام العسل كػسيمة لمقزاء عمى الػقت الزائع ،السادة السدتخجمة مغ قبل

 5".ضافيبتخفيس تكمفة وقت العسل الإ
                                                           

عسان، دار السديخة لمشذخ والتػزيع،  ،في التدهيق المعاصر مدخل سمهكي أساسيات التدعيربيجات، محمد ابخاىيع ع - 1
 .;3،ص 4116

المدتهدفة في تخفيض التكاليف وتدعير  أثر تظبيق احتداب طريقة التكمفةخميل الجليسي، حازم عمى عبج الله السػمشي،  - 2
 . 1;5، مخجع سبق ذكخه، ص )الأردنيةالمنتجات )دراسة ميدانية عمى مرانع الأغدية 

، أساليب التحميل الاستراتيجي ودورها في تخفيض التكاليف في الذركات الرناعية محسػد عبج الله جسعة ابػ عشجة، - 3
 .344، ص 4137كمية الجراسات العميا،الدػدان لمعمػم و التكشػلػجيا، رسالة دكتػراه، الدػدان، جامعة

التكاليف في المؤسدة  التكامل بين التكمفة المدتهدفة وهندسة القيمة كأداة لتخفيضمدكيغ الحاج، صالح إلياس، - 4
 .349،العجد الخابع ،جامعة الجيلالي اليابذ، سيجؼ بالعباس،ص4139، مجمة السذكاة،الاقترادية

 لمجراسات الأكاديسية، التنافدية لممؤسدة الاقتراديةتدنية التكاليف كأسمهب هام لتعزيز القدرة  ،إبخاىيسية إبخاىيع - 5
 .317، صالتدييخ وعمػم الاقترادية العمػم ،كمية شمف جامعة ، الجدائخ ،17،4133 العجد الاندانية، الاجتساعية



 طار النظري لمدراسةالإ                                                       الفرل الأول :
 

 
9 

أو الحرػل عمى (، الحرػل عمى مشافع )مخخجات( أكبخ مغ نفذ السػارد )مجخلات" أنو أيزا عمى ويعخف
 1."نفذ السخخجات بسقجار أقل مغ السجخلات

رات في ػ تخفيس التكاليف ىػ تقميل الشفقات بسا يحقق الػفيسكغ استشتاج أن ومغ خلال ما سبق،          
عغ شخيق الاستغلال الأمثل لمسػارد الستاحة  ويسكغ تحقيقو ،التكاليف أو الديادة في الأرباح عغ الدابق

 .نذصة التى لا تزيف قيسة و التخمز مشيابالإضافة إلى البحث الجائع عغ مطاىخ الإسخاف و الأ لمسؤسدة
 سمهب التكمفة المدتهدفة بتدعير المنتجات وخفض التكاليفأ المظمب الثاني: علاقة

تدعيخ تع استحجاثو في اليابان، وقج استخجام بذكل واسع مغ قبل السشذآت تعج التكمفة السدتيجفة أسمػباً لم
 تمظ العاممة في مجال صشاعة الديارات.  اليابانية خاصة

 > التكمفة المدتهدفة بتدعير المنتجات سمهبأ علاقة >أولاً 
وسػف يصخح  ،السشتجالفعل، وأمكغ تحجيج تكمفة نتاج قج تست بأن عسمية الإتفتخض مشاىج التدعيخ        

 أولاً  السؤسدةفي الأسػاق عشج تحجيج سعخ بيعو. ويسكغ أن تجخؼ الأحجاث الدابقة بصخيقة عكدية، أن تحجد 
الحؼ يسكغ أن يكػن مخبحا في ضل تربح السذكمة ىي ترشيع السشتج  السشتج وبحلظالدعخ الحؼ ستبيع بو 

دلة التدعيخ بصخيقة عكدية لمػصػل إلى التكمفة ىحه الأسعار وتحجيج تكمفتو. وبحلظ يسكغ استخجام معا
 2السدتيجفة لمسشتج.

 إن مشيج التكمفة السدتيجفة أسمػب لمتدعيخ تع استحجاثو في اليابان واستخجم بذكل واسع مغ قبل       
ة في مجال صشاعة الديارات، فبجلا مغ تحجيج التكمفة لكل بشج مغ امماليابانية خاصة تمظ العالسؤسدات 
يقػم مشيج التكمفة السدتيجفة بعكذ ىحه  ح السخغػب فيو لتحجيج سعخ السشتج،ضافة ىامر الخبإالبشػد ثع 

امر الخبح السخغػب فيو احتداب ىتحجيج سعخ البيع الحؼ يشدجع مع متصمبات الدػق، ثع الإجخاءات، إذ يتع 
شتيجة أعمى تكمفة مدسػح بيا أؼ التكمفة السدتيجفة لمسشتج. وبعج ذلظ يتع المغ سعخ البيع، وستسثل  وشخحو

لتكمفة السػاد والصخق عتسادىا كحج أعمى ا تدويج السيشجسيغ ومرسسي الإنتاج بالتكمفة السدتيجفة لمسشتج، و 
سيع السشتج وفقا لتكمفتو السدتيجفة وبحلظ ستكػن مدؤولية ىؤلاء تر والإجخاءات السصمػبة لترسيسو وإنتاجو.

وفي حالة الإخفاق في الػصػل إلى ىحه التكمفة تجخؼ محاولة تخفيزيا بإعادة تقييع الترسيع  أو بأدنى مشيا.
تػفيخىا في الػقت السحجد الخاص بالسشتج وتحديغ إجخاءات انتاجو، وتصػيخ نطام تجييد السػاد بسا يؤمغ 

)معجات الانتاج( بأخخػ متصػرة لتخفيس تمظ لػجيا السخررة ليحا السشتج ػ تكشوإلا يجب استبجال ال ،للإنتاج
 التكمفة، وإن تعحر ذلظ يشبغي التخمي عغ خصة إنتاج ذلظ السشتج.

                                                           
،بحث مقجم كجدء مغ  دور التكاليف المدتهدفة في تخفيض التكاليف وتظهير المنتجاتميداء محسػد محمد راجخان ، - 1

قدع السحاسبة،   متصمبات الحرػل عمى درجة الساجيدتيخ، ججة، ،جامعة السمظ عبج العديد ، كمية الاقتراد والإدارة ،
 .97،ص4114

دراسة ميدانية في –،التدعير باستخدام منهج التكمفة المدتهدفة نزال محمد رضا الخمف ،  وإنعام محدغ حدغ زويمف  2-
 .396،العجد الأول، ص  43،السجمج 4119، مجمة جامعة عبج العديد، دوية البيظرية الأردنيقظاع صناعة الأ
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داة جيجة لمتدعيخ في الأسػاق التي تتدع بجرجة عالية مغ السشافدة، حيث أ التكمفة السدتيجفة وتعج       
نتاجية لو، عمى خلاف التدعيخ د الإلاحتسالات نجاح السشتج قبل تخريز السػار تدسح بإجخاء تحميل حاسع 

يخ تشافدي بعجما تكػن قج استخجمت السػارد في غن سعخ السشتج سؤسدة أفقج تكتذف ال ،عمى أساس التكمفة
 1 إنتاجو.
 سمهب التكمفة المدتهدفة بتخفيض التكاليفأعلاقة ثانياً: 

في ضل  سؤسداتوأساسا قػيا لبقاء واستسخار ال ،ركيدة أساسية لتحقيق مدايا تشافديةتعتبخ التكاليف         
بيئة تترف بالتغييخ والتصػر الدخيع وضخوف السشافدة الذجيجة، كسا أصبحت رغبات السدتيمظ في الدمع 

شخفس تحقيق الدعخ الس و مغ بيشيا الجػدة وتعجد الخرائز والدعخ السشخفس، ،السصمػبة كثيخة ومتعجدة
 يعج تخفيس التكاليف مغ أىع  الأىجاف التي يدعىكسا  يتصمب تخفيس التكاليف مغ مشطػر السدتيمظ.

ػػ الجػدة وذلظ مع عجم الإخلال بسػاصفات السشتج والإبقاء عمى مدتإلى تحقيقيا،  التكمفة السدتيجفةمجخل 
 ربعالتكمفة السدتيجفة مغ خلال السخاحل الأويتع تخفيس التكمفة والػصػل بيا إلى  ،السصمػبة مغ قبل الدبػن 

 2التالية>
 مرحمة تخظيط المنتج وترميمه: .1

، إذ ع وفقا لاحتياجات وتفزيلات الدبػن تحجيج التكمفة الخاصة بالسشتج السرس سخحمةإذ يتع في ىحه ال        
نتيا مع دراسات الدػق تتخكد جيػد السحاسب الإدارؼ في مخاجعة تقجيخات تكمفة ترسيع السشتج الججيج لسقار 

كسا يتع في ىحه السخحمة العسل  وبيانات التكمفة السدتيجفة، وتحجيج مجػ الججوػ مغ إنتاج السشتج الججيج،
 مع السحافطة عمى مػاصفات وجػدة السشتج . عمى أن تتداوػ التكمفة السدتيجفة مع التكمفة الفعمية لمسشتج،

 مرحمة تحميل التكاليف: .2
تحميل التكمفة بجراسة مكػنات تكمفة السشتج، ومحاولة إيجاد وسائل لتخفيزيا دون التأثيخ عمى إذ يتع        

جدء مغ أجداء السشتج ومغ ثع العسل عمى تخفيس تكمفتو بتحميل تكمفة كل  ذلظو  ،جػدة أداء السشتج لػضائفو
نذصة التكاليف الأ عسمية تحميل إلى التكمفة السدتيجفة، وتتزسغ إلى أقزى حج مسكغ، و الػصػل بيا

 التالية>
 ؛ السشتجاعجاد قائسة بأجداء ووضائف  
 إعجاد التحميل الػضيفي لمتكاليف ؛ 
 تحميل الأىسية الشدبية لمدبػن؛ 
 يغ خرائز ومػاصفات ووضائف السشتج؛ايجاد العلاقة ب 

                                                           

دراسة ميدانية في –التدعير باستخدام منهج التكمفة المدتهدفة نزال محمد رضا الخمف ،  وإنعام محدغ حدغ زويمف ،  1-
 .397خجع سبق ذكخه،صم قظاع صناعة الأدوية البيظرية الأردني ،

مدى تظبيق الكمفة المدتهدفة وهندسة القيمة كمدخل لتخفيض التكاليف في الذركات جي، بب>مججؼ وائل الك   - 2
 .396-395،ص ص 4، العجد63، السجمج 4136مجمة دراسات العمػم الإدارية، الفمدظينية، الرناعية المداهمة العامة
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 لشدبي )الأىسية الشدبية( لمػضائف؛إعجاد التختيب ا 
 القيمة(:مرحمة تظبيق هندسة القيمة )تحميل  .3

نجاز ىحه الػضائف عبخ إتحميل وضائف مكػنات السشتج السختمفة، وذلظ بيجف  سخحمةيتع في ىحه ال       
مغ خلال استخجام مجخل ىشجسة  بجػدة السشتج وأدائو، ياة السشتج بأقل تكمفة مسكشة، ودون السداسحدورة 

رشيع ساليب كسية خلال مخحمة الترسيع والتأالسدتسخ لمسشتج عبخ استخجام  التحديغمغ أدوات  كأداة القيسة 
نذصة أو إلى أنذصة وتكاليف تزيف قيسة  سؤسدةوالحؼ يتع عبخ تحميل أنذصة وتكاليف ال، لمسشتجات

السزيفة لمقيسة ومعالجة الأنذصة غيخ السزيفة  الأنذصةومغ ثع السحافطة عمى  ،وتكاليف لا تزيف قيسة
 في الشياية مغ الػصػل والحؼ يسكغ  إما بالاستغشاء عشيا أو تحػيميا إلى أنذصة مزيفة لمقيسة، ،لمقيسة

 الشيائية ضسغ مجخل التكمفة السدتيجفة .لمتكمفة السقجرة 
 القرار النهائي: –مرحمة الإنتاج  .4

للإدارة اتخاذ القخار الشيائي بالسزي قجما نحػ الإنتاج،  حيتا ،ء عمى التكمفة السقجرة السدتيجفةبشا       
 السؤسدةوذلظ لتسكيغ  سؤسدة،مغ فخق العسل السختمفة داخل اللى الجيج الجساعي السذتخك إوالحؼ يحتاج 

 .السختقبة مغ تحقيق التكمفة السدتيجفة
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 التظبيقية الأدبيات المبحث الثاني:
 الأول: الدراسات العربية المظمب

( بعنهان " دور التكاليف المدتهدفة في تخفيض التكاليف و تظهير  2002دراسة ميداء راجخان )  .1
بحث مقدم كجزء من المتظمبات  ،."دراسة ميدانية عمى مذروعات الرناعية في مدينة جدة -المنتجات

 العزيز،الدعهدية.مى درجة الماجدتير بقدم المحاسبة، جامعة الممك عبد الحرهل ع
ىجفت الجراسة إلى بيان دور التكمفة السدتيجفة في تخفيس التكاليف و تصػيخ السشتجات إضافة إلى      

قػائع استخجمت الباحثة  و قج .مجػ تصبيق شخيقة التكمفة السدتيجفة في السذاريع الرشاعية في مجيشة ججة
تػصمت  افة بعس السقابلات الذخرية. وقجقائسة بالإض (:8الاستقراء كأداة لجسع البيانات اعتسج مشيا )

ن نطام التكاليف السدتيجفة غيخ مصبق في السذاريع الرشاعية بججة مغ ناحية عسمية بل يتع أالجراسة إلى 
نو لا يتع استخجام معادلة أ ت الشتائجضيخ أحيث  ،إتباع العجيج مغ السبادغ و الأسذ التي يقػم عمييا الشطام

ىشاك إمكانية لتصبيق نطام التكاليف أن و  .دتيجفة التي تعبخ عمى الأساس الأول لمشطامالتكاليف الس
السدتيجفة ولكغ قج يحتاج ذلظ بعس الػقت حتى يتع فيع ىحا الشطام برػرة صحيحة وحتى يتع التجريب 

 ي الدػق .يسكغ استخجامو كأسمػب لسػاجية السشافدة و فخص البقاء ف كسا ،عمى شخيقة تصبيقو برػرة كافية
دراسة  –( بعنهان " التدعير باستخدام منهج التكمفة المدتهدفة  2007دراسة الخمف و زويمف )  .2

مجمة جامعة الممك عبد العزيز :الاقتراد و الإدارة  ،في قظاع صناعة الأدوية البيظرية الأردنية " ميدانية
 .01، العدد21مجمد
ىجفت الجراسة إلى دراسة فمدفة و آلية تصبيق مشيج التكمفة السدتيجفة و أىسية استخجاميا في التدعيخ      

صشاعة  مؤسداتو قج تع إجخاء الجراسة عمى إحجػ السعاصخ، في ضل السشافدة الذجيجة في الاقتراد 
( استبانة 67والتي بمغت ) الاستبانة كأداة لجسع البيانات، اعتسج الباحثحيث  ،الأدوية البيصخية الأردنية

و قج خمرت الجراسة  كحالة دراسية، وشبق عمييا نسػذج الجراسة السقتخح. مؤسدةكسا تع اختيار  معتسجة.
ن قخارات التدعيخ تتأثخ بالعجيج مغ العػامل كالدبائغ و السشافديغ و التكاليف أإلى مجسػعة مغ الشتائج أبخزىا 

دعيخ في عرخ العػلسة و حخية التجارة لا يسكغ مغ السشافدة في حجود ن اعتساد السشيج التقميجؼ في التأو 
ن مشيج التكمفة السدتيجفة يسثل شخيقة لمتدعيخ و نطام التخصيط أو  ،الدعخ الدائج في الأسػاق التشافدية

عيشة الجراسة تصبق نطام تكاليف  السؤسداتن أوججت الجراسة و  ،والخبحية و إدارة التكمفة في البيئة التشافدية
إلى ضخورة تصػيخ  قج خمرت الجراسةالفعمي و تدتشج في تدعيخ مشتجات برػرة رئيدية عمى التكمفة الكمية و 

اد القخارات و اعتساد مشيج التكمفة السدتيجفة في التدعيخ لخفع خأنطسة التكاليف لمسداىسة في تخشيج عسمية ات
 .كفاءة القخارات ذات الرمة
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 لتكمفة المدتهدفة في تحدين كفاءة( بعنهان "أهمية استخدام منهج ا 2010دراسة أبه عهاد )  .3
 لاستكمال رسالة، "_ دراسة تظبيقية عمى المرارف العاممة في قظاع غزةتدعير الخدمات المررفية

 .بغزة الاسلامية الجامعة في التجارة كمية من والتمهيل المحاسبة في الماجدتير درجة نيل متظمبات
ىجفت الجراسة إلى بيان أىسية استخجام مشيج التكمفة السدتيجفة في تحديغ كفاءة تدعيخ الخجمة         

السرخفية، وما إذا كان ىشاك إمكانية لتصبيق ىحا السشيج في السرارف العاممة في قصاع غدة، والػقػف عمى 
سكغ تحقيقيا مغ خلال تصبيقو ولتحقيق ىجف السعػقات التي تحػل دون تصبيقو في السرارف والسدايا التي ي

في السرارف سثل بالأفخاد العامميغ يع تػزيعيا عمى مجتسع الجراسة والحؼ تالجراسة تع ترسيع قائسة استقراء 
( قائسة استقراء معتسجة. 85العاممة في قصاع غدة وليع علاقة بسذكمة الجراسة، وقج بمغ حجع عيشة الجراسة )

مع وجػد بعس السعػقات التي  سرارف،إمكانية تصبيق مشيج التكمفة السدتيجفة في الوقج أضيخت الشتائج 
أن يسكغ التغمب عمييا والتي مغ أىسيا، عجم وجػد نطام تكاليفي فعال في السرخف، كسا أضيخت الشتائج 

 السرارف عمى دراية تامة بالسدايا الستشػعة الستحققة مغ خلال تصبيقيا ليحا السشيج.
 مدى تظبيق مدخل التكمفة المدتهدفة في الذركات"بعنهان  (2011محمد حدن حداد )دراسة  .4

رسالة لاستكمال متظمبات نيل درجة  "،الرناعية الفمدظينية العاممة في قظاع غزة" _دراسة ميدانية_
 الماجدتير في المحاسبة والتمهيل من كمية التجارة في الجامعة الاسلامية بغزة.

 ةمماالرشاعية العلسؤسدات في ا السدتيجفة التكمفةالجارسة إلى بيان مجػ تصبيق مجخل  ىحهجفت ى         
في  السدتيجفة التكمفةى السعػقات التي تحػل دون تصبيق مجخل مفي قصاع غدة بالإضافة إلى التعخف ع

استبانة وقج تع ولتحقيق أىجاف الجارسة قام الباحث بترسيع  غدة.ة في قصاع مالرشاعية العام سؤسداتال
 ( استبانة77غدة حيث تع تػزيع ) الرشاعية العاممة في قصاع سؤسداتتػزيعيا عمى السجراء العامميغ في ال

الرشاعية العاممة في  سؤسداتوقج تبيغ مغ نتائج الجارسة أن ال. لغاية التحميلاستبانة  (67) مشيا اعتسج
تكمفة السدتيجفة إلا أنيا لا تقػم باستخجام معادلة قصاع غدة محل عيشة البحث عمى وعي وإدراك بسفيػم ال

بالإضافة إلى استخجام وتصبيق كثيخ مغ  ،التكمفة السدتيجفة برػرة عسمية حجيثة في تخفيس تكاليفيا
أن و  ،كسا أن بيئة الرشاعة في قصاع غدة ملائسة لتصبيق ىحا السجخل .السبادغ الستعمقة بالتكمفة السدتيجفة

وقج تػصمت الجراسة  ،يداعج في تصبيق مجخل التكمفة السدتيجفة اً سميس اً محاسبي اً نطامتدتخجم  السؤسدات
 أبخزىا> تصبيق ىحا السجخل تحػل دون  وجػد بعس السعػقات التيإلى 
 .وغمق السعابخ الاحتلالالطخوف الدياسية والاقترادية الستعسقة بدياسة  (3
بالسشتجات  قمالستع يحجد مدتػػ الجػدةدصيشية ممػاصفات خاص بالرشاعات الف معيجعجم وجػد  (4

 .دصيشيةمالف
ي مالعس عيية الفمجفة مسا يعيق عسيفة السدتمقة بسجخل التكمالستع راتعجم تػفخ الأبحاث و السشذػ  (5

 .جفةيفة السدتممجخل التك بسخاحل تصبيقيع مالد راكوالإد
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المدتهدفة وهندسة القيمة كمدخل كمفة ت(بعنهان "مدى تظبيق ال2014دراسة وائل مجدي الكببجي ) .5
، مجمة دراسات العمهم لتخفيض التكاليف في الذركات الرناعية المداهمة العامة الفمدظينية"

 ،جامعة القدس المفتهحة، فمدظين.02، العدد 41الإدارية،  المجمد 
مجػ تػافخ مقػمات تصبيق مجخل التكمفة السدتيجفة في عمى ىجفت ىحه الجارسة إلى تعخف          

ك لسفاىيع ومبادغ وأىسية استخجام مجخل االرشاعية السداىسة العامة الفمدصيشية، وبيان مجػ الإدر السؤسدات 
التكمفة السدتيجفة في إدارة تكاليفيا، لمحرػل عمى مشتجات بأقل التكاليف وبشفذ الجػدة ولتحديغ الخبحية، 

ثيخ استخجام مجخل ىشجسة القيسة عمى تخفيس تكمفة السشتجات وبالتالي الػصػل إلى التكمفة وتػضيح تأ
وأسمػب ىشجسة القيسة.  ةالسدتيجفالسدتيجفة، والتعخف عمى الرعػبات التي تحػل دون تصبيق مجخل التكمفة 

لييغ ورؤساء الحدابات ولتحقيق أىجاف الجارسة قام الباحث بترسيع استبانة، تع تػزيعيا عمى السجيخيغ السا
 ، وقج تسثمت عيشة الجارسة التي تجاوبت مع الباحث مؤسدة( 11 والبالغ عجدىا ) السؤسداتفي 
الرشاعية مقػمات  السؤسداتفخ لجػ يتػ وقج أضيخت الشتائج أنو  .صشاعية مداىسة عامة مؤسدات( ;) 

الرشاعية الفمدصيشية لجييا البيئة السشاسبة  السؤسداتتصبيق مجخل التكمفة السدتيجفة، مسا يجل عمى أن 
استخجام مجخل التكمفة  تجرك مفاىيع ومبادغ وأىسية السؤسداتلتصبيق مجخل التكمفة السدتيجفة، كسا تبيغ أن 

تدتخجم مجخل ىشجسة القيسة لتحقق تخفيزاً في التكاليف  ياالسدتيجفة في إدارة تكاليفيا ولتحديغ الخبحية، وأن
إلى التكمفة السدتيجفة. كسا أضيخت الشتائج أن ىشاك بعس الرعػبات التي قج تػاجييا وذلظ لمػصػل 

سجخل والتي أىسيا، الكمفة السالية العالية التي تفػق عائج تصبيق مجخل التكمفة ليحا العشج تبشييا  السؤسدات
 السدتيجفة وىشجسة القيسة.

دراسة حالة –( بعنهان" التكمفة المدتهدفة كأداة لتخفيض التكاليف 2016دراسة راضية عظهي ) .6
مجمة الأبحاث الاقترادية SANIAK (BCR.")لذركة  PRIMA:تخفيض تكمفة صنبهر من نهع 

 ديدمبر. 15،العدد2لجامعة البميدة 
 إثباتكشطام لتخفيس التكاليف و  سمػب التكمفة السدتيجفةأالتعخف عمى ىجفت ىحه الجراسة إلى         
 السشتجات. ولتحقيق أىجاف الجراسة قامت الباحثة بجراسة حالة السؤسدة تكاليف لتخفيس واستعسال إمكانية

مغ خلال تصبيق مشيجية التكمفة السدتيجفة عمى مشتػج  الجدائخية لترشيع المػاحق الرشاعية والرحية
 مشيجية تصبيق لسحاولة تخفيس تكمفتو. وقج أضيخت الشتائج أن ىشاك امكانية  PRIMAالرشبػر مغ نػع 

 نػع مغ )صشبػر مشتػجاتيا أحج تكمفة ( لتخفيسSANIAK) الجدائخية السدتيجفة في السؤسدة التكمفة
PRIMA ) نػعيتو عمى سمبا ذلظ يؤثخ أن دون  الػضيفي التحميل في إشار. 

 
 
 
 



 طار النظري لمدراسةالإ                                                       الفرل الأول :
 

 
15 

 الأجنبيةالدراسات  المظمب الثاني:
 Supply management involvement in the target costing" بعنهان Ellram (2002) دراسة .1

process , European Journal of Purchasing and Supply Management, Vol.8, issue 4 . 

 تصبيقية حالات خلال مغ السدتيجفة التكمفة مخاحل في السذتخيات إدارة دور إبخاز إلى الجراسة ىجفت        
 إدارة دور أىسية بيان إلى الجراسة تػصمت قج و السبجأ ىحا تصبق التي الأمخيكية السؤسدات مغ عمى عجد
 إدارة نأ الجراسة بيشت كسا مشيا الأولية السخاحل خرػصا و السدتيجفة التكمفة في مخاحل السذتخيات
 يػجج لا نوأ إلى إضافة السدتيجفة التكمفة مجخل تصبيق في مذاركتيا عشج أكثخ فاعمية تكػن  السذتخيات

 .السدتيجفة التكمفة شخيقة تتػلى تصبيق نأ يسكغ محجدة وضيفة
 Asurvey of the adoption and use of target costing in ": بعنهان Smidit  (2003) دراسة .4

dutch frims , International Journal of Production Economics, Vol. 84 Issue 3.  
 مفيػم تصبق التي الألسانية السؤسدات في السدتيجفة التكمفة استخجام و تبشي حػل مدحية دراسة        
 الألسانية السؤسدات مغ مجسػعة عمى الجراسة أجخيت قج و ليا ةبيمذا أخخػ  مفاىيع أو السدتيجفة التكمفة

 مغ مؤسدة( ;3) نأ إلى الجراسة تػصمت و مؤسدة( 54) عجدىا لغابال السالي الدػق  في أسيسيا السجرجة
 التصبيق مغ الأساسي اليجف كان و السدتيجفة التكمفة لسفيػم ةبيمذا مسارسات تصبق مؤسدة (54) صلأ

 ىي إدارة السدتيجفة التكمفة تصبيق في مداىسة الأكثخ الإدارات نأ الجراسة ووججت. التكمفة تخفيس ىػ
 . الصخيقة هحى تشفيح في مذاركة قلأ السحاسبة إدارة كانت و التصػيخ و الترسيع
 « Target costing in newzealand manufacturing frims   بعنوان Rattray   (( 2007 دراسة .3

Pacific Accounting Review, Emerald, Vol. 19 Issue 1. 

 تع وقج الشيػزيمشجية، الرشاعية لسؤسداتا في السدتيجفة التكمفة تصبيق مجػ بيان إلى الجراسة ىجفت         
 وخخجت ،مؤسدةو  مرشعا( 1:) عمى الجراسة شبقت وقج ػاقع،ال ىحا عمى لمتعخف ميجانية دراسة إجخاء

 عبخ السدتيجفة التكمفة تحقيق في فاعل بذكل يديع نتاجالإ قدع أن أىسيا، الشتائج مغ بسجسػعة الجراسة
 التكاليف تخفيس إلى تؤدؼ والتي الترشيع، شخق  إلى والتعجيلات السشتج ترسيسات إلى التحديشات إضافة
 عبخ السدتيجفة التكمفة تحقيق في العسل فخيق ضسغ السػرديغ مداىسة نأ كسا. السدتيجفة التكمفة لتعادل

 إجخاء أنبالإضافة إلى  ندبيا، مشخفزا كان التكمفة وضبط بالسشتج تختبط مبتكخة أفكار في مداىستيع
 السشافدة السدتقبمية السشتجات مبيعات تحقيق في أساسياً  أمخاً  يعج بيا السدسػح التكاليف عمى التعجيلات
 .السدتيجفة التكمفة نجازإ ولزسان
 « Target costing in turksh manufacturing  enterprises  » بعنهانKcsoy    (2009)دراسة .6

Problems and Perspectives in Management, Volume 7, Issue 1, 2009 journal of  
 السحاسبة في الحجيثة التقشيات مغ التخكية الرشاعية السذاريع استفادة كيفية بيان إلى الجراسة ىجفت       
 و لػجياػ التكش في الدخيعة التصػرات ضل في خاصة  ،السدتيجفة التكاليف الأساليب ىحه أىع ومغ الإدارية
 ،السؤسدات بيغ وخاصة العالسية السشافدة وزيادة، السشتج حياة دورة وتقريخ الدبائغ، تػقعات في التغيخ
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 السجرجة الترشيع مؤسدات أكبخ عمى الجراسة اجخيت وقج العالية، والجػدة السشتج تكمفة تخفيس نحػ والدعي
 التي السؤسدات بيغ الأساسية الاختلافات عغ لمكذف يدو،الإ عمى والحاصمة اسصشبػل تجارة غخفة في

 عمى وأثخه السدتيجفة التكمفة أسمػب تصبيق وتحميل تصبقو، لا والتي السدتيجفة التكمفة أسمػب تصبق
 وأن خاصة متػازنة، تشافدية استخاتيجية إتباع السؤسدات عمى أن الجراسة وبيشت. لو السصبقة السؤسدات

 التكمفة مغ الستػقعة الفػائج السؤسدات  تجشي ولكي تشافدية، سػق  ضخوف ضل في تعسلالسؤسدات  غالبية
 . السشتج ترسيع قبلالدبائغ  تػقعات لتحجيج أكبخ أىسية إعصاء عمييا السدتيجفة
 Target costing operationalization during product » بعنهان Filomena  (2002) دراسة .7

development » International_Journal_of_Production_Economics  118 . 
ىجفت الجراسة إلى بيان تفعيل التكمفة السدتيجفة مغ خلال تصػيخ السشتجات كشسػذج لمتصبيق، عبخ          

صشاعية بخازيمية متػسصة الحجع  مؤسداتالتعخف عمى تجخبة لتكمفة تصػيخ السشتجات في مخحمة مبكخة في 
عبخ اقتخاح وتصبيق نسػذج لمتكمفة السدتيجفة، وقج تع تفعيل دور التكمفة السدتيجفة عبخ تحميل وتخفيس 
السشتج إلى أجداء لمسشتج وخرائز وعشاصخ مذتخكة مع التخكيد عمى وضع معاييخ لخقابة التكمفة خلال 

تحمل بذكل صخيح التكاليف السدتيجفة إلى أجداء، وذلظ  تصػيخ السشتج، باستخجام دراسة حالة مفرمة،
وقج تػصمت الجراسة إلى أن السذاركيغ في السذتخيات م الاستخاتيجي لمتكمفة السدتيجفة. لتػضيح الاستخجا

 .خاصة السيشجسيغ والسرسسيغ ىع أكثخ مغ يتحكع في التكمفة بذكل دقيق
 الثالث: المقارنة بين الدراسات الدابقة والدراسة الحالية المظمب
 الاختـــــــــــــــــلافه ــــــأوج  
 :من حيث الهدف 
 :الجراسات الدابقة إلىأغمب ىجفت  
 .بيان مجػ امكانية تصبيق أسمػب التكمفة السدتيجفة لتخفيس تكاليف مشتجات السذاريع الرشاعية -
 .السرخفية الخجمة تدعيخ كفاءة تحديغ في السدتيجفة التكمفة مشيج استخجام أىسية بيان -
 السداىسة الرشاعية السؤسدات في السدتيجفة التكمفة مجخل تصبيق مقػمات تػفخ مجػ عمى تعخفال -

 .العامة
 .كشطام لتخفيس التكاليفتصبيق أسمػب التكمفة السدتيجفة في السؤسدة الجدائخية  امكانية بيان  -
 .السدتيجفة التكمفة مخاحل في مذتخيات إدارة دور إبخاز -
يجفة أو مفاىيع بيان مجػ استخجام السؤسدات الألسانية السجرجة في الدػق السالي لأسمػب التكمفة السدت -

 .أخخػ مذابية لو
 .الشيػزيمشجية الرشاعية السؤسدات في السدتيجفة التكمفة تصبيقواقع  بيان -
يدو التخكية السجرجة في غخفة إسصشبػل والحاصمة عمى الإبيان إمكانية استفادة السؤسدات الرشاعية  -

 .تكمفة السدتيجفةمغ تقشية ال



 طار النظري لمدراسةالإ                                                       الفرل الأول :
 

 
17 

  .بيان مجػ قابمية تصبيق أسمػب التكمفة السدتيجفة في السؤسدات الرشاعية البخازيمية لتصػيخ السشتجات -
 المعالجة حيث من: 
الرشاعية في قصاعات اشتسمت أغمب الجراسات الدابقة عمى دراسة حالة مجسػعة مغ السؤسدات  -

 مختمفة.
  كمي. بذكل الاستقراء قػائع عمى الدابقة الجراسات معطع اعتساد -

 >في حيغ ىجفت الجراسة الحالية إلى
 .السشتجاتديغ كفاءة تدعيخ وخفس تكاليف إبخاز دور تصبيق أسمػب التكمفة السدتيجفة في تح -
 اجخاء الجراسة السيجانية عمى مدتػػ مؤسدة مرغخة. -
 .مغ حيث التخكيب البديصةالرشاعية تصبيقية عمى أحج السشتجات الجراسة الإجخاء  -
 الجراسة السيجانية. تتصمبيا أولى كخصػة جدئي بذكل الاستقراء قػائع عمى الحالية الجراسة اعتساد -
 ه:ـــــــه التذابـــــوجأ 
 الجراسات الدابقة في> بعستتذابو الجراسة الحالية مع  
 .التكاليف   لتخفيس كشطام الجدائخية السؤسدة في السدتيجفة التكمفة أسمػب تصبيق  امكانية بيان -
 .شاعيةسشتجات الرالحج أعمى  تصبيقيةلجراسة الاجخاء ا -
  .السيجانية الجراسة تتصمبيا أولى كخصػة جدئي بذكل الاستقراء قػائع عمى الجراسة اعتساد -
 السشتج. تدعيخ في استخجامو وأىسية السدتيجفة التكمفة تصبيق أسمػب -
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 خلاصة الفرل
في السبحث التصخق التعخض لمسػضػع مغ جانبو الشطخؼ، حيث تع  مغ خلال ىحا الفرلتع لقج         
العلاقة اليف، بالإضافة إلى وخفس التكقة بالتكمفة السدتيجفة والتدعيخ لسجسػعة مغ التعخيفات الستعمالأول 

أن  الشتائج في تمخيز أىعتكاليف بأسمػب التكمفة السدتيجفة. ويسكغ الالتي تخبط كلا مغ التدعيخ وخفس 
 السشتج تكاليف تخفيس الأولى بالجرجة تحاول التكاليف نطام في مدتحجثة عغ أداة عبارة  السدتيجفة التكمفة

 تذبع التي لمسػاصفات ووفقا الدعخ حجود في التشافدية الجػدة عمى الحفاظ مخاعاة مع الخجمة تقجيع أو تكمفة
 الدعختشافدية. و أن  بيئة في التكمفة وإدارة الخبحية لتخصيط ونطام لمتدعيخ شخيقة أنيا . كسا الدبائغ رغبات
 .ما  خجمة وأ سمعة عمى الحرػل سبيل في نقػد مغ الدبػن و يجفع ما مقجار يسثل 
ليا علاقة  أخخػ أجشبية التيالعخبية و  مغ الجراسات مجسػعة شاولتفقج مسبحث الثاني ل بالشدبة أما      

عيشتيا، سثمة في اليجف مغ الجراسة، . حيث تع استعخاض أىع جػانب ىحه الجراسات والستةجراسال بسػضػع
بالإضافة إلى مقارنة الجراسة الحالية بالجراسات يا يلإ وكحا ذكخ أىع الشتائج الستػصل السعالجة،شخيقة 
 الدابقة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفرل الثاني:     الإطار التظبيقي لمدراسة ) دراسة تظبيقية عمى منتج سائل التبريد لمؤسدة تيهريرين (
 

 
19 

 
 
 
 
 

 الفرل الثاني
  الإطار التظبيقي لمدراسة

دراسة تظبيقية عمى منتج سائل التبريد ) 
 ( لمؤسدة تيهريرين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفرل الثاني:     الإطار التظبيقي لمدراسة ) دراسة تظبيقية عمى منتج سائل التبريد لمؤسدة تيهريرين (
 

 
20 

 تمييد : 
تتعمق فقط ببيانات التكاليف، إنسا تتعجاىا  يعتسج اتخاد قخار التدعيخ عمى العجيج مغ الاعتبارات التي لا      

إلى شبيعة السشتجات السشافدة ودرجة وشبيعة السشافدة في سػؽ السشتج وسمػؾ السدتيمكيغ. لحا فإف اتباع 
الشطاـ التقميجي في التدعيخ، أي التدعيخ عمى أساس التكمفة أصبح غيخ ملائع، لأف سعخ البيع يتحجد في 

يػر مشافدة عمى ضلى إضساف تدػيق ما يتع انتاجو، مسا أدى  ىػؤسدات وأصبح انذغاؿ الس الدػؽ.
ف التحكع في التكمفة أصبح يسثل سلاحاً تشافدياً ميساً وأصبحت التكمفة أالانتاج بأعمى جػدة وبأقل تكمفة. أي 

 قيجا ذا أولػية يتحجد انصلاقا مغ الدػؽ وىجفا يجب بمػغو لتحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية لمسؤسدة.
ضيخ أسمػب التكمفة السدتيجفة كشطاـ حجيث لإدارة التكاليف الحي يقػـ عمى وفي ضل ىحه الطخوؼ        

مبجأ اعتبار التكمفة ىجفا استخاتيجياً إذ يدعى ىحا الأخيخ إلى تخفيس التكمفة عمى مدتػى ترسيع السشتج مع 
 ضػء الدعخ التشافدي.التأكيج عمى جػدتو في ضل السشافدة الكاممة لتػليج الخبحية في 

و ميجانياً، مغ خلاؿ الجراسة التي يلإومغ ىحا السشصمق سشحاوؿ في ىحا الفرل تجديج ما تع التصخؽ      
مشا لتحديغ كفاءة تدعيخ أحج  اً سعي -ولاية ادرار-قسشا بيا في مؤسدة تيػريخيغ لإنتاج مػاد الشطافة والريانة

وبغية تحقيق ىحا اليجؼ تع تقديع  مػب التكمفة السدتيجفة.وخفس تكاليفو عغ شخيق تصبيق أس مشتجاتيا
 كالتالي:إلى مبحثيغ الفرل التصبيقي 

 والريانة. الشطافة مػاد لإنتاج تيػريخيغ مؤسدة تقجيع: الأوؿ السبحث -
سائل تبخيج تيػريخيغ سشتج ال تدعيخ كفاءة لتحديغ السدتيجفة التكمفة أسمػب استخجاـ: الثاني السبحث -

 تكاليفو. وخفس
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 المبحث الأول: تقديم مؤسدة تيهريرين لإنتاج مهاد النغافة والريانة
 مؤسدة تيهريرين  نذأة وتعريف المظمب الأول:

 وىيكميا التشطيسي كسايمي:  ياتعخيفو  سشتصخؽ في ىحا السصمب لشذأة السؤسدة
 نذأة المؤسدة: (1

 ليا، مغ شخؼ الديج تيػريخيغ وىػ السديخ الذخعي، 26/01/2015نذأة مؤسدة تيػريخيغ في         
استفادة  ، وقجوالتصييخ التشطيف مػاد إنتاج مجاؿ فيخبخة ميشية   سشة حيث يحطى ىحا الأخيخ بخسدة عذخة

 كانت فقج لإنتاج  بجاية أما ( مغ أجل إنذاء مؤسدتو.ANSEJلتذغيل الذباب ) دعع مغ الػكالة الػششية
 2016.1/ 26/01في

 :تعريف المؤسدة (2
تعج مؤسدة تيػريخيغ إحجى الػحجات الإنتاجية والتجارية السرغخة لسػاد الشطافة والريانة بػلاية أدرار         

عساؿ،  08: ػويقجر عجد عساليا ب ²ـ 240دج وىي تتخبع عمى مداحة قجرىا  100.000.000بخأسساؿ قجره 
 مقخىا الخئيدي بقرخ أدغا بػلاية أدرار.

مؤسدات محمية لتدويجىا بالسػاد الخاـ وباقي لػازـ الإنتاج. كسا  06تتعامل مؤسدة تيػريخيغ مع       
تتعامل خلاؿ تدػيقيا لسشتجاتيا مع تجار الجسمة والتجدئة برفة عامة والإدارات برفة خاصة مثل : مجيخية 

 2ية  بػلاية أدرار.بمجيات محم 06الجسارؾ لػلاية بذار، السحصة البخية لشقل السدافخيغ و
 :الييكل التنغيمي لممؤسدة (3

 (: الييكل التنغيمي لمؤسدة تيهريرين.01الذكل رقم )

 
 مديخ السؤسدة :السرجر

 

                                                           
 .دةمسؤسالجاخمية لػثائق ال - 1

 .لمسؤسدة الجاخمية الػثائق 2 -

 المدير

 الهرشة
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 المظمب الثاني: النذاط الأساسي لممؤسدة وأىدافيا
 النذاط الأساسي لممؤسدة : .1

 تي:وىي كالآ والريانة الشطافة مػاد إنتاجيتسثل الشذاط الأساسي لسؤسدة تيػريخف في 
 (:منتجات مؤسدة تيهريرين01الجدول رقم )

 مهاد الريانة مهاد النغافة
 سائل التبخيج ماء جافيل

 مشطف الدجاج صاني
 ماء مقصخ نطاؼ ولساع

  قخيديل
  

 .السؤسدة بيانات عمى الاعتسادبالصالبتيغ  عجادا  مغ :السرجر
 :أىداف المؤسدة .2

السؤسدات الإنتاجية إلى تحقيق شسػحيا الستسثل في الاستسخار والتصػر تدعى مؤسدة تيػريخيغ كغيخىا مغ  
 3بالإضافة إلى تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ الاستخاتيجية  والإنتاجية أىسيا:

  استعساؿ أحجث الػسائل والتقشيات في الإنتاج بغخض تحجيث مػاصفات وجػدة السشتجات وزيادة
 معتبخة.كسيتيا لتحقيق حرة سػقية 

 بخ قجر مسكغ مغ الأرباح بغخض تصػيخ السؤسدة.تحقيق أك 
  ججيجة.خمق مشاصب شغل 
 الدىخ. تخصيط نذاط ججيج متسثل في إنتاج مدحػؽ الغديل وبعس السشتجات الغحائية كالخل وماء 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 :الداعة ،2019/04/07: يػـ تيػريخيغ، مؤسدة شخرية، مقابمة أىجاؼ مؤسدة تيػريخيغ، ،السؤسدة  مديخ  3 -
(10:00.) 
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سائل التبريد تيهريرين المبحث الثاني :استخدام أسمهب التكمفة المدتيدفة لتحدين كفاءة تدعير منتج 
 تكاليفووخفض 

يتسثل الشسػذج السقتخح عمى السؤسدة محل الجراسة في تصبيق أسمػب التكمفة السدتيجفة عمى أحج 
مشتجاتيا والستسثل في سائل التبخيج السحخكات وذلظ لسحاولة تحديغ كفاءة تدعيخه وخفس تكاليفو دوف التأثيخ 

 عمى جػدتو.
 يريناليف والتدعير في مؤسدة تيهر المظمب الأول: واقع التك

 تقديم المنتج محل الدراسة .1
 التبخيج سائل ويعتبخ الديارة، محخؾ عمى الحفاظ أجل مغ الزخورية الأجداء أحج التبخيج مشطػمة تعتبخ

 عمى الحفاظ فيكػنو يداعج  بالكامل، الديارة عسل عمييا يتػقف حيث السشطػمة ليحه الفقخي  العسػد بسثابة
 مغ ضخوري  الأمخ وىحا الحخارة، درجة في ارتفاع ولا انخفاض لا أي ثابتة ويجعميا الديارة محخؾ حخارة درجة
 .التآكل أو لمتمف التعخض مغ أجدائو وحساية الديارة لسحخؾ الافتخاضي العسخ عمى الحفاظ أجل

 للأسباب التالية: لتخ 5 سعة ذات قارورة تيػريخيغ تبخيج سائل  مشتج اختيار تع وقج
 مبيعات ؛كػنو يسثل ندبة كبيخة مغ  -
 نطخاً لارتفاع تكمفتو مقارنة بتكمفة باقي مشتجات السؤسدة؛ -
 مادة ضخورية لمحفاظ عمى محخؾ الديارة؛ باعتبارهمشتج كثيخ الاستعساؿ  -

 مكهنات سائل تبريد تيهريرين: -1-1
 4تي:تدتعسل مؤسدة تيػريخيغ  لإنتاج سائل التبخيج أربع مػاد؛ وىي كالآ

قػـ يالمدوجة،  عجيع المػف والخائحة وقميل ،ساـعزػي، سائل  مخكبأثيلاف غميكػؿ: ىػ عبارة عغ  -
 100عشج اختلاشو بالساء بخفس درجة تجسجه  لسا دوف الرفخ مئػي ورفع درجة غميانو فيسا فػؽ 

 مكػف أساسي يجخل في تخكيبة سائل التبخيج. مئػية وىي السيدة التي جعمتو
 غ الذػائب.الساء السقصخ: ىػ عبارة عغ ماء معالج خالي م -
مزاد الرجأ: ىػ عبارة عغ مادة كيسيائية تدتخجـ في صشاعة سػائل التبخيج بغخض حساية أجداء  -

ؼ مثالية ججاً لتآكل السحخؾ مغ التأكل باعتبار أف الطخوؼ السػجػدة في دائخة التبخيج ىي ضخو 
 اثيلاف غميكػؿ(. ،حخارة، ىػاء ،السحخؾ )ماء

 .تسييد السشتج بغخض تزاؼ لدػائل التبخيجممػف: ىػ عبارة عغ صبغة صشاعية  -
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 مراحل انتاج سائل التبريد: -1-2
 5:تيكالايسخ إنتاج سائل التبخيج بأربعة مخاحل وىي 

 المرحمة الأولى: تنغيف ألة تقظير الماء
 HCLوذلظ بػاسصة محمػلي  العالقة بيا يتع في ىحه السخحمة تشطيف آلة تقصيخ السياه مغ الذػائب      

 دقائق.10حيث تدتغخؽ ىحه العسمية مجة  NAOHو
 المرحمة الثانية: تقظير المياه

 دقيقة لمحرػؿ في الأخيخ عمى الساء السقصخ.15تسلأ  آلة التقصيخ بسياه الحشفية ويتع تذغيميا لسجة 
 لرنعالمرحمة الثالثة: مرحمة ا

 بالتختيب عمى التػالي:بعج الحرػؿ عمى الساء السقصخ، يتع إضافة باقي مكػنات سائل التبخيج 
 ممػف؛ -
 مزاد الرجأ؛ -
 أثيلاف غميكػؿ؛ -

 دقيقة ليربح سائل التبخيج جاىداً. 30مع الخمط باستسخار عشج إضافة كل مكػف. وتتصمب ىحه العسمية مجة 
 تعبئة الالمرحمة الرابعة: 

إشخاؼ أحج العساؿ عمى لتخ بػاسصة آلة التعبئة وذلظ ب5تتع تعبئة سائل التبخيج في قارورات ذات سعة        
 ثانية تعبئة قارورة. 30ىحه العسمية حيث يتع خلاؿ كل 

 المرحمة الخامدة: التغميف
يتع في ىحه السخحمة تغميف كل أربع قارورات مغ سائل التبخيج عمى حجى بغلاؼ بلاستيكي وذلظ         

 بػاسصة ألة التغميف التي يذتغل عمييا ثلاث عساؿ .
 التكمفة سعر واقع .2

تدتخجـ مؤسدة تيػريخيغ لإنتاج مػاد الشطافة والريانة أسمػب التكاليف الكمية ،وقج تزسشت سشة        
لتخ مغ سائل 75000 ما يعادؿوحجة مغ سائل التبخيج أي 15000التكاليف التالية وىحا لإنتاج  2018
 التبخيج.
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 :2018 لدنة الذراء تكمفة حداب -2-1
 :2018 لدنة الذراء تكمفة (: حداب02جدول رقم )ال

 )دج( المبمغ )دج( الدعر الكمية المكهنات

 216000 135 1600ؿ أثيلاف غميكػؿ

 2500 50 كغ50 ممػف 

 4660 233 كغ20 لمرجأ مزاد

NAOH 10025000 250 ؿ 

HCL 200190000 950 ؿ 
 1060000 53 20000 ؿ05 سعة ذات قارورة

 180000 9 20000 بصاقات
 76500 153 كغ500 غلاؼ بلاستيكي

 1754660   المجمهع

 غ بالاعتساد عمى بيانات السؤسدة.يالسرجر: مغ إعجاد الصالبت
 

 تكمفة الذخاء تتزسغ مراريف الذخاء. ملاحغة:
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 : 2018 لدنة وحدة 15000 انتاج تكمفة حداب -2-2
 : 2018 لدنة وحدة 15000 انتاج تكمفة حداب(: 03الجدول رقم )

 )دج(المبمغ )دج(الدعر الكمية المكهنات
 202500 135 1500ؿ غميكػؿ أثيلاف

 75 50 كغ1,5 ممػف 
 209,7 233 كغ0,9 لمرجأ مزاد

NAOH 7518750 250 ؿ 
HCL 115109250 950 ؿ 

 795000 53 وحجة15000 ؿ05 سعة ذات قارورة

 135000 9 وحجة15000 بصاقات
 38250 153 كغ250 بلاستيكي غلاؼ

 576000 _ _ اليج العاممة
 15000 1 15000 الػرشة

 1890034,7 126 15000 المجمهع

 .السؤسدة بيانات عمى بالاعتساد غيالصالبت إعجاد مغ السرجر:
 .NAOHو HCL مادتي تكمفة جسع خلاؿ مغ السقصخ الساء تكمفة تحدب: ملاحغة
 التكمفة: سعر حداب -2-3

 التكمفة سعر حداب (:04الجدول رقم )
 )دج( المبمغ )دج(الدعر الكمية المكهنات

 1890034,7 126 15000 تكمفة إنتاج الػحجة

 75000 5 15000 مراريف الشقل
 1965034,7 131 15000 السجسػع

 .السؤسدة بيانات عمى بالاعتساد غيالصالبت إعجاد مغ السرجر:
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 واقع التدعير -3
أي التدعيخ عمى أساس  متدعيخلالشطاـ التقميجي  تعتسج مؤسدة تيػريخيغ في تدعيخ مشتجيا عمى

 ،( لدعخ التكمفة ميسا كاف ىحا الأخيخ%50إضافة ىامر ربح محجد والحي يقجر ب )ب وذلظ ،التكمفة
 :التاليك

 (%50سعخ البيع = سعخ التكمفة +ىامر الخبح )
 (0,5×131+) 131سعخ البيع = 
 65,5+ 131سعخ البيع =
 دج 196,5سعخ البيع =

سائل تبريد أسمهب التكمفة المدتيدفة لتحدين كفاءة تدعير منتج المظمب الثاني: محاولة تظبيق 
 .وخفض تكاليفوتيهريرين 
 الميدانية الدراسة مراحل 

 تسخ دراستشا بالعجيج مغ السخاحل والستسثمة في:
 تقجيع السشتػج محل الجراسة وجسع أكبخ قجر مسكغ مغ السعمػمات الستعمقة بو؛ -
 السشتج والسشتجات السشافدة؛ سػؽ دراسة  -
 تحجيج سعخ البيع السدتيجؼ والتكمفة السدتيجفة؛ -
الاستعانة بتقشية ىشجسة القيسة )تحميل القيسة( مغ أجل امتراص الفجػة بيغ التكمفة السقجرة والتكمفة  -

 السدتيجفة بيجؼ تخفيس تكمفة السشتج.
 :تنفيذ مراحل الدراسة 
 جمع المعمهمات: .1

محل الجراسة، سشعسل في ىحه السخحمة عمى جسع أكبخ قجر مسكغ مغ السعمػمات بعج تحجيج السشتج 
الستعمقة بالدػؽ بالاعتساد عمى مرادر خارجية )دراسة الدػؽ( باعتبار أنو قج تع جسع السعمػمات الستعمقة 

 بالسشتج والتصخؽ ليا في السصمب الأوؿ.
 معمهمات متعمقة بالدهق: 1-2

سؤسدة، تع التػصل بأف لسشتج سائل تبخيج تيػريخيغ مجسػعة مغ بالاعتساد عمى مرادر خارجية لم
 السشافديغ الحيغ يدتحػذوف عمى ندبة معيشة مغ الدػؽ وىع كسا يمي:
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 (:المنتجات المنافدة لمنتج سائل التبريد تيهريرين05الجدول رقم )
 المنتجات الأجنبية المنتجات المحمية

 بيتخوميغ الأوراس
 أيادى الدلاـ

 TRADEX البياض
 +G12 كخافت
 HORSE نفصاؿ

ICE BURG BENDIX 
 G12 PLUS 
 QUIMIEX 
 DELTA+ 
 ARECA 
 G13 
 TROPICAL 
 TOTAL 

 .غ بالاعتساد عمى مرادر خارجية )دراسة الدػؽ(يمغ اعجاد الصالبت السرجر:
 دراسة سهق المنتج والمنتجات المنافدة: .2
 الدهق: دراسة أىداف   2-1

 الدػؽ الخصػة الأولى لتصبيق أسمػب التكمفة السدتيجفة وىي تيجؼ إلى: تعج دراسة
 التعخؼ عمى وضعية السشتج محل الجراسة في الدػؽ؛ 
 التعخؼ عمى رأي الدبائغ بخرػص جػدة السشتج محل الجراسة؛ 
  ،السشتج، تػفختحجيج العامل الخئيدي الستحكع في قخار شخاء السشتج مغ حيث الجػدة، الدعخ 

 ؛الذيخة
 الػضائف التي يؤدييا السشتج محل الجراسة وما يػليو الدبائغ مغ أىسية ؛ 
 .تحجيج الدعخ التشافدي لمسشتج محل الجراسة 
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 الهسيمة المدتخدمة لدراسة الدهق: 2-2
لجراسة الدػؽ والسحكػرة أعلاه، تع استخجاـ شخيقة الاستقراء بالاعتساد  السدصخة ىجاؼمغ أجل بمػغ الأ

عمى الاستبياف كأداة لمحرػؿ عمى السعمػمات الزخورية، وليحا ارتأيشا أف نكتفي بإعجاد استبياف واحج السجرج 
ىحا يػجو   حيث ،(01والسحكع مغ شخؼ الأساتحة السحكػر أسساؤىع في السمحق رقع ) (02بالسمحق رقع )

مسدتيمكيغ) أصحاب السخكبات( بيجؼ الحرػؿ عمى السعمػمات اللازمة عغ الدػؽ واحتياجات لالاستبياف 
 الدبائغ وتحجيج العػامل التي تحكع قخار شخائيع لسشتج سائل التبخيج.

 :أىداف الاستبيان 
 يسكغ تمخيز أىجاؼ الاستبياف في ما يمي:

 سائل تبخيج تيػريخيغ والسشتجات السشافدة مغ حيث  تحجيج العامل الخئيدي الستحكع في قخار شخاء
 الدعخ، الجػدة، تػفخ السشتج والذيخة؛

 تقييع مشتج سائل التبخيج تيػريخيغ والسشتجات السشافدة لو مغ حيث الدعخ؛ 
 .تحجيج الدعخ التشافدي لحداب التكمفة السدتيجفة 
 :الافتراضات التي يقهم عمييا الاستبيان 

 ػقية لمسشتجات مغ خلاؿ ندب مدتعسمييا في الدػؽ؛التعبيخ عغ الحرة الد 
 تقييع السشتجات عمى أساس أربعة معاييخ وىي كالتالي: الدعخ، الجػدة، تػفخ السشتج، الذيخة؛ 
 الدعخ التشافدي ىػ الدعخ السقتخح مغ شخؼ الدبػف والحي يكػف مدتعجاً لجفعو؛ 
 :المعمهمات التي يدعى الاستبيان إلى تهفيرىا 

 لكل مشتج والسعبخ عشيا بشدبة مئػية؛ سػقية الحرة 
 تقييع أسعار السشتجات وفق سمع التقييع ذو السدتػيات الثلاث؛ 
 تقييع السشتج محل الجراسة وفق سمع التقييع ذو الخسذ مدتػيات؛ 
  الحي يخغب الدبػف في دفعو مقابل الحرػؿ عمى السشتج محل الجراسة الدعخ التشافدي ىػ الدعخ

 السصمػبة؛بالجػدة 
 السشتج محل الجراسة بترسيسيو الحالي والتي يػلييا الدبائغ أىسية. االػضائف التي يمبيي 
 نتائج دراسة الدهق: 2-3
( واختيار عيشة عذػائية مسثمة لسجتسع الجراسة 02بعج صياغة استسارة الاستبياف السمحق رقع )      

ية أدرار، ومغ خلاؿ تحميل السعمػمات مدتيمظ )أصحاب السخكبات( عمى مدتػى ولا 44والستكػنة مغ 
 الستػصل إلييا عغ شخيق استقراء أفخاد العيشة تع التػصل إلى الشتائج التالية:
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 :حدب عينة الدراسة كل منتج من الدهق  حرة 2-3-1
يػضح الججوؿ التالي عجد السدتيمكيغ الحيغ يدتعسمػف سائل التبخيج تيػريخيغ محل الجراسة والسشتجات 

 السشافدة:
 المنافدة والمنتجات تيهريرين التبريد سائل لمنتج الدهقية الحرة(:06)رقم الجدول

 % الندبة المئهية عدد المدتيمكين المنتج

 68,2 30 تيػريخيغ
 4,5 2 البياض
 9,1 4 نفصاؿ

TOTAL 2 4,5 
 11,4 5 أيادى

G12+ 1 2,3 
 0 0 الأوراس
 0 0 الدلاـ

DELTA+ 0 0 
 0 0 بيتخوميغ

QUIMIES 0 0 
 0 0 كخافت

ICE BURG 0 0 
BENDIX 0 0 
HORSE 0 0 

G12 PLUS 0 0 
TRADEX 0 0 

G13 0 0 
ARECA 0 0 

TROPICAL 0 0 
 100 44 المجمهع

 .spssمخخجات  بالاعتساد عمى تيغالسرجر: مغ إعجاد الصالب
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تيػريخيغ يحتل السختبة الأولى مغ ( يتزح لشا أف سائل التبخيج 06بتحميل معصيات الججوؿ رقع )
مدتيمظ(  مسا يجؿ عمى أنو يدتحػذ عمى أكبخ حرة سػقية، حيث تبمغ ندبة  30حيث عجد السدتعسميغ)

بعج ذلظ سائل التبخيج أيادى في السختبة الثانية بشدبة  يميومغ إجسالي العيشة السختارة،  %68,2مدتعسميو 
، ثع يميو سائمي التبخيج البياض و % 9,1، أما السختبة الثالثة فكانت لدائل التبخيج نفصاؿ بشدبة 11,4%

TOTAL  أما السختبة الخامدة فكانت لدائل التبخيج  %4,5في السختبة الخابعة بشدبة، G12+  حيث بمغت
 بيتخوميغ، ،+DELTA، وقج احتمت باقي السشتجات:)الأوراس، الدلاـ، %2,3ندبة مدتعسمي ىحا السشتج 

QUIMIES، ،كخافت   ICEBURG، BENDIX،HORSE،G12PLUS ،TRADEX ، G13، 
ARECA،TROPICAL)  لا تذيج  مغ اجسالي العيشة مسا يجؿ عمى أنيا مشتجات%0السختبة الدادسة بشدبة

 .اقباؿ حدب العيشة السجروسة
 المنافدة والمنتجات تيهريرين التبريد سائل لمنتج الدهقية (: الحرة02الذكل)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .spssغ بالاعتساد عمى مخخجات يالسرجر: مغ اعجاد الصالبت
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 العامل المتحكم في قرار شراء منتج سائل التبريد 2-3-2
 (: تحديد العامل الرئيدي الذي يحكم قرار شراء منتج سائل التبريد07جدول رقم )

 (fi=ni/nالتكرارات الندبية ) (niالتكرار) العامل

 9,09 4 الدعخ
 81,82 36 الجػدة

 6,82 3 تػفخ السشتج
 2,27 1 الذيخة

 .spssمخخجات  عمى بالاعتساد الصالبتيغ إعجاد مغ: السرجر
 مدتيمظ. 44ىػ حجع العيشة ويداوي  nحيث أف: 

 ( ندتشتج أف:07مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
 الخئيدي الحي يحكع قخار شخاء مشتج سائل التبخيج .مغ العيشة يعتبخوف أف الجػدة ىي العامل  81,82% -
 مغ العيشة يعتبخوف أف الدعخ ىػ العامل الخئيدي الحي يحكع قخار شخاء مشتج سائل التبخيج.  9,09% -
مغ العيشة يعتبخوف أف تػفخ السشتج ىػ العامل الخئيدي الحي يحكع قخار شخاء مشتج سائل  % 6,82 -

 التبخيج.
 بخيج.مغ العيشة يعتبخوف أف الذيخة ىي العامل الخئيدي الحي يحكع قخار شخاء سائل الت % 2,27 -

 التبريد سائل منتج شراء قرار في المتحكم (: العامل03الذكل)

 
 .spss مخخجات عمى بالاعتساد بتيغالصال اعجاد مغ: السرجر
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 الدعر كمعيار لتقييم جهدة منتج سائل التبريد اعتماد 2-3-3
 .التبريد سائل منتج جهدة لتقييم كمعيار الدعر اعتماد (:08(جدول رقم 

 %الندبة المئهية التكرارات الإجابات
 18,2 8 نعع
 81,8 36 لا

 100 44 السجسػع
 .الاستبياف نتائج عمى بالاعتسادالصالبتيغ  إعجاد مغ :السرجر

أي  لا ػ:كانت إجابتيع بمغ العيشة  % 81,8 ( نلاحع أف:08خلاؿ تحميل نتائج الججوؿ رقع ) مغ
مسا يجؿ عمى وعي السدتيمكيغ، أما ندبة  أنيع لا يعتبخوف الدعخ معيار لتقييع جػدة مشتج سائل التبخيج

أي أنيع يعتبخوف الدعخ معيار لتقييع جػدة مشتج سائل  نععػ: ب مغ أفخاد العيشة كانت إجابتيع % 18,2
 التبخيج.

 .التبريد سائل منتج جهدة لتقييم كمعيار الدعر اعتماد (:04الذكل)
 

 .spss مخخجات عمى بالاعتساد تيغالصالب إعجاد مغ: السرجر
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 تقييم سعر كل منتج: 2-3-4
 يسثل الججوؿ التالي تقييع السدتيمكيغ لدعخ مشتج سائل التبخيج تيػريخيغ والسشتجات السشافدة

 .المنتجات المنافدة(: تقييم سعر منتج سائل تبريد تيهريرين وأسعار 09الجدول رقم )
 مختفع محايج مشخفس السشتج

 0 8 36 تيػريخيغ
 1 24 19 الدلاـ

 0 17 27 البياض
 0 34 10 الأوراس
 2 40 2 كخافت
 19 19 6 نفصاؿ

DELTA+ 1 40 3 
 2 42 0 بيتخوميغ

QUIMIES 0 40 4 
ICE BURG 0 42 2 

TOTAL 5 27 12 
BENDIX 0 41 3 
HORSE 0 41 3 

G12+ 0 40 4 
TRADEX 0 40 4 

 28 14 2 أيادى
G12 PLUS 0 41 3 

G13 0 42 2 
ARECA 0 40 4 

TROPICAL 0 40 4 
 100 672 108 السجسػع

 .الاستبياف نتائج عمى بالاعتسادالصالبتيغ  إعجاد مغ: السرجر
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 (: يتزح لشا أف:09مغ خلاؿ تحميل الججوؿ رقع )
 .بأسعار سػائل التبخيج الأخخى مدتيمظ اتفقػا عمى أف سعخ سائل تبخيج تيػريخيغ مشخفس مقارنة  36 -
( مسا يجؿ عمى أنيا G13  ،ICE BURGمغ إجابات السدتيمكيغ السحايجة كانت لسشتج )بيتخوميغ، 42 -

 مشتجات غيخ معخوفة في الدػؽ.
ع مقارنة بأسعار سػائل التبخيج الأخخى، وىحا مدتيمظ اتفقػا عمى أف سعخ سائل التبخيج أيادى مختف28 -

 .أجشبي راجع لارتفاع تكمفة الإستخاد باعتباره مشتج
 تقييم جهدة المنتج محل الدراسة )تيهريرين(: 2-3-5

يسثل الججوؿ التالي تقييع مشتج سائل التبخيج تيػريخيغ محل الجراسة باستخجاـ سمع التقييع ذو الخسذ 
 مدتػيات.

 تقييم جهدة منتج سائل تبريد تيهريرين باستخدام سمم التقييم ذو الخمس مدتهيات(: 10الجدول رقم )
 سمع التشقيط    

 البياف
5 

 جيجة ججاً 
4 

 جيجة
3 

 محايج
2 

 رديئة
1 

 رديئة ججاً 
 السجسػع

 44 0 2 6 27 9 عجد الأفخاد

 100 0 4,5 13,6 61,4 20,5 %الشدبة السئػية 

 .spssمخخجات  عمى بالاعتساد يغالصالبت إعجاد مغ :السرجر
 ( ندتشتج أف:10مغ خلاؿ معصيات الججوؿ )

 مغ أفخاد العيشة يخوف أف مشتج سائل التبخيج تيػريخيغ ذو جػدة جيجة ججاً. %20,5 -
 تيػريخيغ ذو جػدة جيجة. التبخيج سائل مشتج أف يخوف  العيشة أفخاد مغ % 61,4 -
 .تيػريخيغ التبخيج سائل مشتج بخرػص جػدةكانت اجابتيع محايجة  العيشة أفخاد مغ %13,6 -
 .رديئة تيػريخيغ التبخيج سائل مشتج جػدة  أفيججوف  العيشة أفخاد مغ 4,5% -

 وبشاء عمى ىحه الشتائج ندتصيع أف نحكع عمى جػدة مشتج سائل التبخيج تيػريخيغ بأنيا جيجة.
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 تيهريرين تبريد سائل منتج جهدة (: تقييم05الذكل)

 
 .spss مخخجات عمى بالاعتساد يغالصالبت عجادإ  مغ: السرجر

 :لكل منتج المتقرحالدعر الحالي و  2-3-6
مغ أجل اختيار القيسة الأمثل لإجابات أفخاد العيشة )متػسط حدابي، وسيط ، مشػاؿ( نقػـ باختبار         

 .الاعتجالية )التػزيع الصبيعي(اعتجالية التػزيع باستخجاـ اختبار 
 test de Kolmogorov Smirnov à un échantillon)(:اختبار الاعتدالية)11الجدول رقم)

 الاعتدالية اختبار
 Z 3,325القيسة 

 0,000 مدتػى الجلالة
 .spssمخخجات عمى بالاعتساد غيالصالبت إعجاد مغ: السرجر

 الستػسط الحدابي.يسة لمبيانات ىي وعميو يسكغ اعتبار أف البيانات تتبع التػزيع الصبيعي، ومشو أمثل ق
 لسشتج تع التػصل إلى الشتائج السػضحة في  لكل بعج استجػاب أفخاد العيشة لسعخفة الدعخ السقتخح

 الججوؿ التالي:
 
 



 الفرل الثاني:     الإطار التظبيقي لمدراسة ) دراسة تظبيقية عمى منتج سائل التبريد لمؤسدة تيهريرين (
 

 
37 

 .لكل منتج (: الدعر الحالي والدعر المقترح12جدول رقم )ال
 متػسط الدعخ السقتخح)دج( متػسط الدعخ الحالي )دج( السشتج

 215,67 236,63 تيػريخيغ
 250 275 الدلاـ

 250 225 البياض
 250 250 الأوراس
 300 325 كخافت
 500 575 نفصاؿ

DELTA+ 425 400 
 700 725 بيتخوميغ

QUIMIES 750 700 
ICE BURG 225 250 

TOTAL 1550 1500 
BENDIX 725 700 
HORSE 650 600 

G12+ 2100 2000 
TRADEX 675 600 

 750 775 أيادى
G12 PLUS 1850 1800 

G13 1850 1800 
ARECA 725 700 

TROPICAL 1250 1200 
 .الاستبياف نتائج عمى بالاعتساد غيالصالبت إعجاد مغ: السرجر
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   حيث أف:
   

  
 
   متػسط الدعخ الحالي

                 

 
 

 دج 236,63 = الحالي الدعخ متػسط
 44(/300×6+250×2+200×33+3×196,5) متػسط الدعخ السقتخح=

 دج.  67, 215=السقتخح الدعخ متػسط
( نلاحع أف الدعخ السقتخح مغ شخؼ أفخاد العيشة بالشدبة لسشتج سائل تبخيج 12مغ خلاؿ الججوؿ رقع )    

دج، وىػ يسثل لشا الدعخ السدتيجؼ الحي عمى أساسو تحدب التكمفة السدتيجفة  215,67تيػريخيغ ىػ 
 السخغػب تحقيقو مغ سعخ البيع السدتيجؼ.بصخح ىامر الخبح 

 حداب التكمفة المدتيدفة: .3
بعج تحجيج الدعخ السدتيجؼ الحي يسثل الدعخ التشافدي والحي يشبغي أف تصبقو السؤسدة عمى مشتج 

 يمي: تحدب التكمفة السدتيجفة كسا لتخ(، 5سائل التبخيج تيػريخيغ )قارورة ذات سعة 
 ىامش الربح المرغهب فيو –ع المدتيدف التكمفة المدتيدفة = سعر البي

(، وذلظ بشاءاً %50أف السؤسدة تػد تحقيق ىامر ربح يقجر ب ) افتخضشا ،بسداعجة مديخ السؤسدة و
 يمي: حيث تكػف التكمفة السدتيجفة كسابعمى ىامر الخبح الفعمي، 

 :: حداب التكمفة المدتيدفة لممنتج(13جدول رقم )
 دج( / )الػحجة

 المبمغ البيان

 215,67 الدعخ السدتيجؼ
 (107,84)  (%50اليامر السخغػب )

 107,83 التكمفة السدتيجفة
 غ.يالصالبتالسرجر: مغ إعجاد 

دج، 126التكمفة السقجرة لسشتج سائل التبخيج تيػريخيغ ىي:  مغ خلاؿ السعمػمات الدابقة و التي تفيج بأف
دج، 107,83تذيخ إلى أف التكمفة السدتيجفة لمسشتج ىي: والتي إلييا  وبالاعتساد عمى الشتائج الستػصل

 دج. 18,17ندتشتج وجػد فجػة بيغ التكمفة السقجرة والتكمفة السدتيجفة لمسشتج والتي تقجر بقيسة:
 التكمفة المدتيدفة لممنتج – التكمفة المقدرة لممنتج الفجهة =
 107,83 -261الفجػة = 

 دج 18,17= الفجػة
 (القيسة تحميل) القيسة ىشجسة وتقميريا، وذلظ عغ شخيق أداة الفجػة  يجب العسل عمى امتراص حيث

  .عشج وجػد فجػة بيغ التكمفة السقجرة والتكمفة السدتيجفة السدتعسمةالتي تعتبخ مغ الأدوات 
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 :)تحميل القيمة( تظبيق ىندسة القيمة .4
ػضيفي، وذلظ بيجؼ الػصػؿ إلى السػاشغ التي السيتع الاعتساد خلاؿ ىحه السخحمة عمى تقشية التحميل 

يسكغ تقميز تكمفتيا لبمػغ التكمفة السدتيجفة السحجدة سابقاً، ولتحقيق ذلظ نحغ بحاجة إلى تحجيج وضائف 
 السشتج، تكمفة كل وضيفة عمى حجى وأىسيتيا عشج السدتيمكيغ.

  تحديد وعائف المنتج:  4-1
تيػريخيغ محل الجراسة إلى ثلاث وضائف كسا ىػ مػضح في الججوؿ يسكغ تقديع وضائف مشتج سائل تبخيج 

    التالي:
 (: وعائف منتج سائل التبريد تيهريرين14الجدول رقم )

 الهعيفة نهع الهعيفة 
 تبخيج السحخؾ وضيفة أساسية
 مزاد الرجأ وضيفة ثانػية
 جساؿ شكل الغلاؼ وضيفة كسالية

 .غيالسرجر: مغ إعجاد الصالبت
( يتزح أف ىشاؾ ثلاث أنػاع مغ الػضائف، فشجج أف الػضيفة الأساسية تسثل 14)مغ خلاؿ الججوؿ رقع 

الػضيفة العامة لسشتج سائل التبخيج ميسا كاف نػعو أو علامتو التجارية، أما الػضيفة الثانػية فيي تختمف مغ 
بائغ، وفي الأخيخ تأتي الػضيفة مشتج لأخخ وذلظ بحدب جػدة السشتج كػنيا تتخجع بذكل أساسي رغبات الد 

 الكسالية والتي يتع مغ خلاليا التسييد بيغ السشتجات مغ خلاؿ حسل العلامة التجارية لمسشتج.
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 تحميل تكمفة كل وعيفة:  4-2
 (دج/وحدة 15000تكمفة)         (: تحميل تكمفة كل وعيفة                 15الجدول رقم )

 الػضائف    
 السػاد

 السجسػع شكل الغلاؼ مزاد الرجأ تبخيج السحخؾ

 202500   202500 أثيلاف غميكػؿ 
 75 75   ممػف 

 209,7  209,7  مزاد الرجأ
NAOH 18750   18750 

HCL 109250   109250 

 795000 795000   القارورة
 135000 135000   البصاقة

 38250 38250   غلاؼ بلاستيكي
 591000 197000 197000 197000 الرشع

 1890034.7 1165325 19720997 527500  المجمهع

 %100 %61966 %10943 %28 ندبة التكمفة

 .غيتالسرجر: مغ إعجاد الصالب
( ندتشتج أف وضيفة شكل الغلاؼ تحتل السختبة الأولى مغ حيث 15مغ خلاؿ تحميل نتائج الججوؿ رقع)

وىي تعتبخ تكمفة مختفعة نطخاً لسا تكتديو مغ إجسالي تكمفة السشتج  %61,66: ندبتيا تبمغ التكمفة والتي
ندبة وىي  %28ندبتيا الػضيفة مغ أىسية باعتبارىا وضيفة كسالية، تمييا وضيفة تبخيج السحخؾ والتي بمغت 

 .مغ اجسالي تكمفة السشتج  %10,43قجرىا:بشدبة جج معقػلة، أما وضيفة مزاد الرجأ فتحتل السختبة الثالثة 
 :الأىمية الندبية لمهعائف  4-3

تعبخ أىسية كل وضيفة عمى القيسة التي يػلييا ليا الدبػف. حيث تع الاعتساد عمى الختبة الستػسصة      
لتحجيج ىحه الأىسية كسا ىػ مػضح في الججوؿ السػالي، فكمسا كانت الختبة الستػسصة أقخب إلى الػاحج كمسا 

تع التعبيخ عغ الأىسية بذكل ندبي وذلظ مغ أجل حداب التكمفة السدتيجفة كسا  اعتبخت الػضيفة ذات أىسية.
 فيسا بعج. لكل وضيفة
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 (: الأىمية الندبية لهعائف منتج سائل التبريد تيهريرين16الجدول رقم)
 الختبة 

 الأىسية الشدبية 3 /الختبة الستػسصة الختبة الستػسصة ∑((ni×Cij 3 2 1 الػضائف

 %43,76 2,21 1,36 60 0 16 28 تبخيج السحخؾ
 %36,44 1,64 1,63 72 0 28 16 مزاد الرجأ
 %19,80 1 3 132 44 0 0 شكل الغلاؼ

 %100 5,05  السجسػع

 .spssغ بالاعتساد عمى مخخجات يعجاد الصالبتالسرجر: مغ إ 
ni.يعبخ عغ تكخار الختبة لكل وضيفة : 

Cij 3إلى 1: يعبخ عغ رتبة الػضيفة والتي تتغيخ مغ. 
 .44ىػ حجع العيشة ويداوي  nحيث:   ، / n∑( ni×Cij)  الختبة الستػسصة=

( أف ىشاؾ تفاوت في تقجيخ الدبائغ لػضائف السشتج سائل تبخيج 16ندتشتج مغ معصيات الججوؿ رقع)
، تمييا %43,76تيػريخيغ، حيث كانت السختبة الأولى لػضيفة تبخيج السحخؾ مغ حيث الأىسية الشدبية بشدبة 

،أما بالشدبة لػضيفة شكل الغلاؼ فقج %36,44وضيفة مزاد الرجأ في السختبة الثانية بشدبة أىسية تقجر ب:
 .%19,80احتمت السختبة الثالثة بشدبة أىسية قجرىا 

 الفرق بين التكمفة المدتيدفة والتكمفة المقدرة لمهعائف(:17الجدول رقم )
التكمفة السقجرة  الػضائف

 ((ECلمػضيفة 
ندبة 
التكمفة 

 %السقجرة

الأىسية 
الشدبية 
 %لمػضيفة

التكمفة 
السدتيجفة 

 ((TCلمػضيفة 

-التكمفة%
 الأىسية%

EC-TC الأولػية 

تبخيج 
 السحخؾ

35,165 28 43,76 47,19 15,76- 12,025 -  

مزاد 
 الرجأ

13,147 10,34 36,44 39,29 26,1- 26,143 -  

شكل 
 الغلاؼ

77,688 61,66 19,80 21,35 41,86 56,338 1 

  18,17  107,83 100 100 126 السجسػع

 .غ بالاعتساد عمى الججاوؿ الدابقةيالصالبت إعجاد مغ السرجر:
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بعج تحجيج ندبة التكمفة وندبة الأىسية لكل وضيفة، يسكغ الأف إيجاد الفخؽ بيغ الشدبتيغ لمتػصل إلى 
بيغ الشدبتيغ ىي  التي يكػف ليا أعطع فخؽ حيث أف الػضيفة  -الػضائف التي تحطى بأولػية تخفيس تكاليفيا

الػضائف التي تفػؽ ندبة  -بتحديشيا نطخاً لأىسيتيا الشدبية الاىتساـالػضائف التي يشبغي  وتحجيج -الأولى
كسا يسكغ تحجيج التكمفة السدتيجفة لكل وضيفة وذلظ بزخب ندبة أىسيتيا في التكمفة . -أىسيتيا ندبة تكمفتيا
السػجػدة ( والحي يتزح مغ خلالو أنو لامتراص الفجػة 17سا ىػ مبيغ في الججوؿ رقع)السدتيجفة لمسشتج ك

دج وفي  56,338بيغ التكمفة السقجرة والتكمفة السدتيجفة لمسشتج، لابج مغ تخفيس تكمفة شكل الغلاؼ بسقجار:
عسػد قبل الأخيخ دج  )مجسػع القيع الدالبة في ال 38,168:ػمجسػعيا بريز مبالغ إضافية يقجر السقابل تخ

لتحديغ باقي الػضائف لتتشاسب تكمفتيا مع ندبة أىسيتيا )حيث يقدع ىحا السبمغ بيغ الػضائف ( مغ الججوؿ 
 .العسػد قبل الأخيخ مغ الججوؿ( بالسبالغ السحجدة في

 إدارة العلاقة مع المهردين: .5
 أنو يسكغ تخفيس أسعار اتزحلػازـ الانتاج بعج السفاوضة التي قاـ بيا مديخ السؤسدة مع مػردي 

 بعج التخفيس. إنتاج سائل التبخيج ، والججوؿ التالي يػضح تكمفة البصاقات والغلاؼ البلاستيكي
 التخفيض.بعد  وحدة 15000تكمفة إنتاج  (:18الجدول رقم )

 السبمغ الدعخ الكسية البياف

 202500 135 1500 غميكػؿ أثيلاف
 75 50 1,5 ممػف 

 209,7 233 0,9 مزاد لمرجأ
NAOH 75 250 18750 

HCL 115 950 109250 
 795000 53 15000 القارورة
 75000 5 15000 البصاقة

 36250 145 250 غلاؼ بلاستيكي
 576000 - - اليج العاممة

 15000 1 15000 الػرشة
 1828034,7 121,869 15000 السجسػع

 .غيصالبتعجاد الالسرجر: مغ إ 
ندتشتج أنو تع الفذل في تخفيس التكمفة السقجرة لسشتج سائل التبخيج ( 18مغ خلاؿ الججوؿ رقع)

، كسا اتزح أنو لا يسكغ استبجاؿ دج 107,83: ػػريخيغ والػصػؿ بيا إلى التكمفة السدتيجفة والتي تقجر بيت
 باقي السػاد الجاخمة في تخكيب السشتج باعتبارىا مػاد أساسية لا بجيل ليا.
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 4,131: ػتدتصيع السؤسدة الاستفادة مغ تخفيس جدئي في فجػة التكاليف تقجر بإلا أنو وبالخغع مغ ىحا 
 دج تتعمق بذكل الغلاؼ )تكمفة البصاقة والغلاؼ البلاستيكي(.

 المدتخمرة من خلال الدراسة الميدانية: النتائج الثالث:المظمب 
 السؤسدة مديخ أف ،الجراسة محل لمسشتج السقتخح الدعخ حػؿ السدتيمكيغ أراء استقراء خلاؿ مغ اتزح -
 لدياسة تصبيقو إشار في وذلظ السشافدة السشتجات وأسعار بجػدتو مقارنة السشتج سعخ تخفيس في بالغ قج

 .الاختخاؽ
بالشطخ لبداشة السشتج محل الجراسة ندتشتج أف ىحا الشػع مغ السشتجات لا يدتفيج بذكل كبيخ مغ أسمػب  -

 السعقجة.التكمفة السدتيجفة مقارنة بالسشتجات 
في تصبيق أسمػب التكمفة السدتيجفة مغ خلاؿ تحجيج  اً ومداعج مكسلاً  اً تقشية ىشجسة القيسة دور تؤدي  -
 .السشتجات تكاليفخفس السحتسمة ل سػاشغال
ىي  دتيجفة باعتبار أف ىحه السؤسدة لسنػع السؤسدة  بذكل كبيخ عمى تصبيق أسمػب التكمفة ايؤثخ  -

 بعس الأدبيات الشطخية. نتائج يػافق ما مؤسدة مرغخة، وىػ 
عجـ دراية مديخ السؤسدة بأساليب إدارة التكاليف أدى إلى مبالغتو في تخفيس سعخ السشتج، حيث كاف  -

خادات يدج، وىػ ما حخـ السؤسدة مغ تحقيق ا 19,17س عمى  الدعخ السقتخح مغ شخؼ الدبائغ ب:مشخف
 كبيخة اضافة إلى حخمانيا مغ امكانية  الاستفادة مغ تخفيس التكاليف.

تصبيق أسمػب التكمفة السدتيجفة نتج عشو امكانية استفادة السؤسدة مغ تخفيس جدء مغ تكاليف الانتاج  -
 .دج4,131 يقجر ب: والحي  لغلاؼ الستعمق بذكل ا

 وخاصة التكاليف بإدارة الستعمقة الجػانب في لمتكػيغ الجدائخية الاقترادية السؤسدات مديخي  افتقار -
 .مشيا الحجيثة الصخؽ 
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 خلاصة الفرل:
في ىحا الفرل عمى مؤسدة تيػريخيغ لإنتاج مػاد الشطافة والريانة بػلاية أدرار، حيث  التعخؼ تع

اتزح أف السؤسدة تصبق أسمػب التكاليف الكمية في تحجيج تكاليف إنتاجيا كسا أنيا تتبع الشطاـ التقميجي في 
تكمفة السدتيجفة في ى مجى إمكانية استخجاـ السؤسدة لأسمػب التع الػقػؼ عمكسا تحجيج أسعار مشتجاتيا، 

عغ الدعخ الحي يخضي  تحديغ كفاءة تدعيخ مشتج سائل التبخيج وخفس تكاليفو، وذلظ مغ خلاؿ البحث 
الدبػف وما تتصمع إليو السؤسدة مغ أىجاؼ، حيث تع استقراء أراء السدتيمكيغ عغ الدعخ السشاسب الحي 

ج تحجيج التكمفة السدتيجفة وحداب الفجػة رػؿ عمى السشتج بالجػدة السخغػبة،  وبعيخضػف بو مقابل الح
بيشيا وبيغ التكمفة السقجرة لمسشتج تع الاستعانة بتقشية ىشجسة القيسة كأداة مداعجة ومكسمة لأسمػب التكمفة 

 السدتيجفة وذلظ بيجؼ تحجيج مػاشغ خفس تكمفة .
الستعمقة بذكل  تكاليف الانتاجو يسكغ تخفيس جدء مغ وقج اتزح مغ خلاؿ الجراسة السيجانية أن

مديخ السؤسدة قج بالغ في تخفيس سعخ مشتجو وىحا واتزح أيزا أف  دج، 4,131والتي تقجر بػ: الغلاؼ
  .نتيجة لاعتساده عمى الشطاـ التقميجي في التدعيخ 
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مؽ خلال الجانب الشغخي لمجراسة يتزح أن أسمؾب التكمفة السدتيجفة أداة جيجة لمتدعيخ في الأسؾاق 
التي تتدؼ بجرجة عالية مؽ السشافدة، حيث تدسح بإجخاء تحميل حاسؼ لاحتسالات نجاح السشتج قبل تخريص 

لمسؾارد في  استخجامياعيخ عمى أساس التكمفة والتي قج تكتذف السؤسدة بعج التدبخلاف  لو لإنتاجيةاالسؾارد 
أحج أىؼ أسمؾب التكمفة السدتيجفة يعتبخ إضافة إلى ذلػ نتاجية أن سعخ السشتج غيخ تشافدي، العسمية الإ

تذسل الأساليب الحجيثة لإدارة التكمفة، حيث ييتؼ بعسمية التخفيض مشح بجاية مخحمة التخظيط والترسيؼ ل
نتاج السدتعسمة لمسداعجة عمى تخفيض نتاج، وأن تقشية ىشجسة القيسة ىي أحج أدوات الإجسيع مخاحل الإ

وذلػ مؽ خلال تحميل مكؾنات السشتج ووعائفو، والتي تقؾم بعسمية البحث عؽ  داءالأالتكاليف والخفع مؽ 
 السشاطق السحتسمة لخفض التكمفة أثشاء مخحمة تخظيط وترسيؼ السشتج.

مؾاد الشغافة والريانة بؾلاية  لإنتاجن مؤسدة تيؾريخيؽ أالجانب التظبيقي لمجراسة فقج تبيؽ  فيأما 
أسمؾب التكمفة تظبيق أن إلى  تؾصلتؼ الدرار تظبق أسمؾب التكمفة الكمية في تحجيج تكاليف إنتاجيا، كسا أ

يؽ أن السؤسدة قج بالغت في تحجيج تب ؛ فقجفي تحديؽ كفاءة تدعيخ السشتج محل الجراسةسيداعج السدتيجفة 
اتزح أن ىحا فقج ذلػ  وبالخغؼ مؽ ،سعخ مشخفض لسشتجيا نتيجة اعتسادىا عمى الشغام التقميجي في التدعيخ

والكبيخ مؽ أسمؾب التكمفة السدتيجفة في تخفيض  الكافيالشؾع البديط مؽ السشتجات قج لا يدتفيج بالذكل 
 التكاليف.

عؽ طخيق السقابمة و عمييا مؽ وثائق السؤسدة  الستحرلاداً لمسعمؾمات شتوبشاءاً عمى ما سبق واس
السؤسدة تؼ اقتخاح تظبيق أسمؾب التكمفة السدتيجفة عمى مشتج سائل تبخيج تيؾريخيؽ نغخاً  مديخالذخرية مع 

 لجور ىحا الأسمؾب في تحديؽ كفاءة تدعيخ السشتج وخفض جدء مؽ تكاليفو.
بعض فخضيات البحث وتقجيؼ مجسؾعة مؽ الشتائج واقتخاح  اختبارمؽ خلال ما تؼ عخضو يسكؽ و 

 التؾصيات كسا يمي:
 اختبار الفرضيات: 
ثبات صحة الفخضية الأولى القائمة "يحدؽ استخجام أسمؾب التكمفة السدتيجفة مؽ كفاءة تدعيخ مشتج إتؼ  -

ءة كفايقة فعالة في تحدؽ ، حيث يعج أسمؾب التكمفة السدتيجفة طخ "سائل التبخيج الخاص بسؤسدة تيؾريخن 
فقج تبيؽ أن السؤسدة قج بالغت في ، ة عالية مؽ السشافدةجر تدعيخ السشتجات في الأسؾاق التي تترف بج

 .نتيجة اعتسادىا عمى الشغام التقميجي في التدعيخمحل الجراسة مسشتج لتحجيج سعخ مشخفض 
التكمفة السدتيجفة مؽ تكاليف مشتج  " يخفض استخجام أسمؾب القائمة الثانية الفخضيةثبات صحة إتؼ  -

يسكؽ تخفيض جدء مؽ أنو ، حيث اتزح مؽ خلال الجراسة السيجانية "سائل التبخيج الخاص بسؤسدة تيؾريخيؽ
 التكاليف الستعمقة بذكل الغلاف.
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 :نتائج الدراسة 
 تكاليف تخفيض ىالأول بالجرجة تحاول التكاليف نغام في مدتحجثة أداة  عؽ عبارة ىيالسدتيجفة  التكمفة -

 التي لمسؾاصفات ووفقا الدعخ حجود في التشافدية الجؾدة عمى الحفاظ مخاعاة مع الخجمة تقجيؼ تكمفة أو السشتج
 .الدبائؽ رغبات تذبع

 .تشافدية بيئة في التكمفة وإدارة الخبحية لتخظيط ونغام لمتدعيخ طخيقةعبارة عؽ ىي  السدتيجفة التكمفة -
 . ما خجمة أو سمعة عمى الحرؾل سبيل في شقؾدال مؽالدبؾن  يجفعو ما مقجار الدعخيقرج ب -
 دون  السقجمة الخجمات أو الإنتاج مؽ الؾحجة تكمفة في جائسةالو  حقيقيةالتكاليف  التجنية ال تخفيضيقرج ب -

 .السظمؾب للاستخجام ملاءمتيا عمى التأثيخ
 في بالغ قج ؽيسدة تيؾريخ مؤ  مديخ أن اتزح السدتيمكيؽ طخف مؽ السقتخحة الأسعار خلال مؽ -

 .الاختخاق لدياسة تظبيقو طارإ في وذلػ ،السشافدة السشتجات وأسعار بجؾدتو مقارنة السشتج سعخ تخفيض
 أسمؾب مؽ كبيخ بذكل يدتفيج لا السشتجات مؽ الشؾع ىحا أن ندتشتج الجراسة محل السشتج لبداطة بالشغخ -

 .السعقجة بالسشتجات مقارنة السدتيجفة التكمفة
 تحجيج خلال مؽ السدتيجفة التكمفة أسمؾب تظبيق في ومداعجاً  مكسلاً  دوراً  القيسة ىشجسة تقشية تؤدي -

 .السشتجات تكاليف لخفض السحتسمة السؾاطؽ
 السؤسدة ىي ىحه أن باعتبار السدتيجفة التكمفة أسمؾب تظبيق عمى كبيخ السؤسدة بذكل نؾع يؤثخ -

 .الشغخية لأدبياتا نتائج بعض يؾافق ما وىؾ مرغخة، مؤسدة
 السشتج، سعخ تخفيض في مبالغتو إلى أدى التكاليف إدارة بأساليب مؤسدة تيؾريخن  مديخ دراية عجم -

 تحقيق مؽ السؤسدة حخم ما وىؾ دج، 91,91:ـــب الدبائؽ طخف مؽ السقتخح عمى الدعخ امشخفز كان حيث
 .التكاليف فيضتخ مؽ مكانية الاستفادةإ مؽ حخمانيا إلى ضافةإ ،كبيخة ايخادات

 تكاليف مؽ جدء تخفيض مؽ مؤسدة تيؾريخن  استفادة امكانية عشو نتج السدتيجفة التكمفة أسمؾب تظبيق -
 .دج 1,9,9 :ـــب يقجر الغلاف والحي بذكل الستعمق نتاجالإ
 وخاصة فةمالتك بإدارة الستعمقة لجؾانبا في الجدائخية لمتكؾيؽ الاقترادية السؤسدات مديخي  افتقار -

 .مشيا الحجيثة ق الظخ 
 :التوصيات  

والستعمقة بجور أسمؾب التكمفة السدتيجفة انظلاقا مؽ السعمؾمات والشتائج الستؾصل الييا خلال البحث 
في تحديؽ كفاءة تدعيخ السشتجات وخفض التكاليف تؼ وضع بعض الاقتخاحات والتؾصيات يسكؽ تقجيسيا 

 تسثل في ما يمي:مؾاد الشغافة والريانة ت لإنتاجلسؤسدة تيؾريخيؽ 
 ىحه  تحميلو  ودراسة الدؾق  يف تظخأ لتيا تاخ يالتغ عخفةسل وذلػ السؤسدةفي  التدؾيق قدؼ إدراج ضخورة

 التغيخات لمتؾصل إلى حمؾل ومعخفة الؾضعية الحالية لسشتجات السؤسدة بالشدبة لمسشتجات السشافدة وغيخىا.
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  الظخق العمسية الستعارف ف التسكؽ مؽ تظبيق بيجفي السؤسدة  التحميميةالسحاسبة إدراج قدؼ ضخورة
 .في حداب وتحميل التكاليف عمييا

  التكمفة خاصة الظخق الحجيثة مشيا. بإدارةضخورة تكؾيؽ مديخي السؤسدات في الجؾانب الستعمقة 
 التكمفة السدتيجفة في تحجيج أسعار السشتجاتيا  الجدائخ لأسمؾبفي  السؤسدات الاقترادية ضخورة تظبيق

فيو الأسؾاق تتدؼ  ، خرؾصا في الؾقت الخاىؽ الحيالأسؾاقض تكاليفيا لزسان بقائيا واستسخاريتيا في وخف
 بجرجة عالية مؽ السشافدة.

  البحثأفاق:  
 الاقترادية السؤسدات ربحية زيادةو  السشتج تكمفة تخفيض في السدتيجفة التكمفة أسمؾب تظبيق أثخ -

 .الجدائخية
 .السحاسبة السعمؾمات نغام مخخجات عمى السدتيجفة التكمفة أثخ -
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 الجسههرية الجدائخية الجيسقخاطية الذعبية
 وزارة التعميم العالي و البحث العمسي
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 بخبهشي ليمى 

 
 
 
 

في إطار التحزيخ لسحكخة التخخج لشيل شهادة الساستخ في العمهم التجارية تخرص مالية 
دور أسمهب التكمفة السدتهجفة في تحدين كفاءة سؤسدة، والتي سشحاول من خلالها معالجة مهضهع "ال

نزع بين أيجيكم هحا الاستبيان بهجف جسع البيانات حهل السشتج تدعيخ السشتجات وخفض التكاليف"، 
 محل الجراسة.

لحا نخجه مشكم الإجابة عن أسئمة هحا الاستبيان، ومسا لاشك فيه أن تهخي الححر والجقة في 
نتائج واقعية إلى هن له أثخ كبيخ في تحقيق أهجاف الجراسة والهصهل جابة السشاسبة سيكاختيار الإ

أن جسيع البيانات التي سيتم الحرهل عميها لن تدتخجم إلا لتحقيق أغخاض  ا  ومفيجة، كسا نحيطكم عمس
 البحث العمسي.
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 من بين السشتجات التالية: ما هه السشتج الحي تفزمهنه؟-1
  TRADEX  تفكخا  تيهريخين
  يادىأ  نفطال  أوراس
  +ICEBURG  G12  الدلام
  TOTAL  G13  البياض

DELTA+  BENDIX  ARECA  
  HORSE  TROPICAL  بيتخومين

QUIMIES  G12PLUS    
 في قخار شخاء سائل التبخيج؟ كمحالستما هه العامل الخئيدي -0
  الدعخ
  الجهدة
  التهفخ
  الذهخة
 سعيار لتقييم جهدة مشتج سائل التبخيج ؟كهل يسكن اختيار الدعخ -3

  نعم
  لا
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 السشتجات التالية:كيف تقيسهن سعخ كل مشتج من -4
 مختفع محايج مشخفض السشتجات
    تيهريخين
    الدلام
    البياض
    اوراس

    تفكخا
    نفطال

DELTA+    
    بيتخومين

QUIMIES    
ICEBURG    
TOTAL    
BENDIX    
HORSE    
G12+    

TRADEX    
    أيادى

G12PLUS    
G13    

ARECA    
TROPICAL    
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 ؟لسشتج تيهريخين لجهدة كمماهه تقيس-5
  جيج ججا

  جيج
  محايج

  ردئ
  ردئ ججا

 هه الدعخ الحي تججونه مقبهلا بالسقارنة مع جهدة مشتجكم ؟ ما-6
 الدعخ السقتخح )دج( )دج( الحالي الدعخ نهع سائل التبخيج

   022 –012- 022-552.1 تيهريخين
  012 – 022 أوراس

  012 – 022 تفكخا
   022 – 012 الدلام
    5222 – 5122 نفطال

ICEBURGE 022 – 012   
   012 – 022 البياض

QUIMIES 322– 422   
DELTA+ 022 – 012   
TOTAL 312-422  
BENDIX 322 – 312   
HORSE 222– 322   
G12+ 0222– 0022   

G12PLUS 5422– 5522   
G13 5422 – 5522   

TROPICAL 5022– 5022   
ARECA 322– 312   
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   312 –322 بيتخومين
TRADEX 222– 312   

   212 –122 ايادى
 

، يسثل الججول التالي الهعائف التي يؤديها مشتج سائل التبخيج تيهريخين-7
 3الى  1رتبها حدب الاهسية من 

 ةــــــــــــــــــــختبــــــــــــــــــــــــال 
 3 0 1 الهظائف

    تبخيج السحخك
    مزاد لمرجاء
    شكل الغلاف

 



 ملخص:

ييجف البحث إلى دراسة أسلهب التكلفة السدتيجفة في تحدين كفاءة تدعيخ السشتجات وخفض  
مؤسدة تيهريخين لإنتاج التكاليف، وذلك من خلال تظبيق أسلهب التكلفة السدتيجفة على أحج مشتجات 

بحث إلى مجسهعة تهصل ال وقجوالستسثل في سائل تبخيج السحخكات، مهاد الشظافة والريانة بهلاية أدرار 
في تحدين كفاءة تدعيخ مشتج سائل التبخيج الخاص  امن الشتائج أبخزىا: أن لأسلهب التكلفة السدتيجفة دور 

إلى بعجما كانت تعتسج على الشظام  التقليجي في تدعيخ مشتجيا مسا أدى بيا خرهصا  ،سؤسدةيحه الب
في تخفيض تكلفة مشتج سائل تبخيج  ا  يجفة دور أن لأسلهب التكلفة السدتتبين  كسا، غيخ تشافديتحجيج سعخ 

ىحا الشهع من السشتجات قج لا يدتفيج  و وبالخغم من الشتائج الستهصل إلييا فقج اتزح أنإلا أن ،تيهريخين
 مقارنة بالسشتجات السعقجة نظخا  لبداطتو.من تظبيق ىحا الأسلهب بالذكل الكبيخ 

، ىشجسة القيسة، تخفيض التكاليف، الفجهة السدتيجف عخالد التكلفة السدتيجفة، الكلمات المفتاحية:
 التكاليفية.

ABSTRACT:  

The research aims to study of target costing effectiveness in improving the 

product pricing and reducing costs where we experimented with Touririne 

foundation for the production of cleaning and maintenance materials in Adrar; 

by applying the target cost method to one of the product of this institution, the 

engine coolant .thought  the research ;we reached some of the most prominent 

results .for  instance, the targeted cost method has a role in improving the 

efficiency of touririne coolant product. the latter relied on the traditional system 

in the pricing of its product that let to the determination of a non-competitive 

price for its product.as the cost method is also instrumental in reducing the cost 

of the product. Yet, this type of products may not benefit from the target cost 

method as the complex products. 

Key word: target cost method, target price, value engineering, reduce costs, 

costing gap. 

  


