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SARL ADRAR LAIT SBAIHI

ZONNE INDUSTRIELLE ADRAR
N* DIDENTIFICATION:787001033002920

(01) o2y (delall

EDITION_DU:03/03/2018 23: 1

EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

'Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

| :
(Terrains

|Batime
I_az;m nts

9 5636 573,32

1 025 368,31

8 511 205,01

Autres immobilisations corporelles

18 065 662,29

8814 754 66

9 450 897 63

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mis en &quivalence

|Autres participations et créances rattachées

Autres titres immaobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impbts différés actif

_ TOTALACTIF NON COURANT|

| 2760223561 964013297

17 962 102,64

ACTIF COURANT

Stocks et encours

17 561 895,32

17 5661 895,32

Créances et emplois assimilés

i Clients

6 854 560,00

6 654 560,00

Autres débiteurs

1963 969,69

1 963 969,69

Impbts et assimilés

13 640 571,61

13 640 571,61

l'Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

| Placemants et autres actifs financiers couranis
Trésorerie

2113 388.04

2113 388,04

~ TOTALACTIF COURANT|

4193438466

. TOTALG ENERALACTIF| |

9640132,87)

5989648730,




(02) 4y Eouladl
SARL ADRAR LAIT SBAIHI

ZONNE INDUSTRIELLE ADRAR
N* D'fDENTfFICATION:?Q?UO‘i039002920

BILAN (PASSIF) -copie provi

i

EDITION_DU:03/03/2019 23: 1
EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14

soire

e _ [ 'NoTE R e v
CAPITAUX PROPRES - | |
| ﬁgapital émis 100 000,00 =
' |Capital non appele ?
' ]Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 320 557,18 #

|

Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)

\Résultat net - Résultat net du groupe (1)

| |Autres capitaux properes - Report 4 nouveay

5857 677,94

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL i

627823512 ;

[PASSIFS NON-CDURANTS
——2 VU RANTS

| .-Emprums et dettes financiéres
. Epéts (différés et provisionnés)
—

" | 2000 ooo,n%» ST

'Autres dettes non courantes |
lrLProwsmns et produrts constatés d' avance _f
PASSIFS COURANTS }
.| Fournisseurs et compties rattachés 29780 879,91 '
Jimpéts 4792 426 81| !
:-f\itres dettes = 17 044 845 46 ]
Trésorerje passef [
|TOTAL - B it B
u)TAL GENERAL PASSIF (111111 2 L T T e —— I

(1) A utiliser uniquement pour Ia présentation d"états financiers consolidés



(03) r'éJ ekl

SARL ADRAR LAIT SBAIHI

ZONNE INDUSTRIELLE ADRAR

N® D'|DENTJF!CAT!DN:79?00103QDO292D
COMPTE DE RESULTATINATURE -copie prov

EDITION_DU:03/03/2019 23: 1
EXERCICE:01/01/14 AU 3111214

isoire

T |

.’ 'Produci:on immobilisée

JSubvemrons d expl'oltahon

L

e

R R R [NOTE 2o T
i !Ventes et produits annexes 148 749 324, OO’
Variation stocks produits finis et en cours

S N

\4

-119 296 939,14

1381 117.68 - 4

‘ i‘f\chats consommes

| 'Sewices extérieurs et autres consommat:ons
|

-20 334 394,75

| 439 83133389

!u CONSOMMATION DE LEXERCICE
II-VALEUR AJOUTEE [ EXFLOITAT!ON u-u}

 10499107,79

}Charges de personnel

—_—
{Impéts, taxes st versements assimilés

IV-EXCEDENT BRUTD'EXPLOITATION 7

-2 513 737,88

‘ [Autres produits opérationnels

/Autres charges opérationnelies

| |Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs [

|Reprise sur pertes de valeur et prows;ons
g i

gl | R 5

'V- RESULTAT OPERATIONNEL

/ [Produits financiers

Charges financiéres

IVI-RESULTAT "NANCIER R RN

5857677.94

FJ'II—RESULTAT ORD{NAlRE AVANT IM POTS { V-l-Vl)

|!mpbts exigibles sur résultats ordinaires

| Impéts d:ﬁerés(Vanahons]su résultats ordinaires

][TOTAL DES PRODUI'FS DES ACT#ViTES GRDINAIRES

| 150130 441 sa]

VTQTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES.

144 272 763,74,

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES = |

5857 677,94

lE!ements extraordinaires {preduits) (a préciser)

]Elements extraordinaires (charges) (a précuse r,\

1X-RESULTAT EXTRAORB]NA!RE
L( RESULTAT NET DE L’EXERCICE




SARL ADRAR LAIT SBAIHI &FRERES
ZONNE INDUSTRIELLE ADRAR

N* DIDENTIFICATION:797001039002920

Immobrllmtnons mcorporelles

[Immobxiiaatlons corporelles
_Terrams

EBéttirn ents

Autres imm ob:irsahons ccrporei?es

lmmobmsauons en concessmn

!mmoblhsalzona  encours

lmmobmaﬁons fina nc:eres

iTitres rms en equwalence

Autres partc;pahons et creanoes raﬁachees

Amres ntrea S im m obn‘zs és

Pr&ts ef aulres actlfs financaers non t.ourants

fmpéts dnﬁerés actlf

BILAN (ACTIF) <opie provisoire
At gy =F 7

Ecarl: d‘acqulslﬂon-goodwm Il positif ou négatif

(04) o3y oelall

9536 573,32 197902564
18.065662,29 ' 10450 436,80

!Stocks et enc;u—r;
iCréances et empiors asstmr{és
’_-C_h;nts ===
Autres debneurs o

Impous etassrmslés

Autres créances et emplo:s ass:mrles
Dispombllztés et assimilés

Placements et autres actifs fmancners courams

Trésorane

’E@:_fr"ﬂ?ﬁ‘._— I AT

TOTALACTIF COURA
_1! MNER AL A1

EDITION_DU:03/03/2019 22:54

EXERCICE:01/01/15 AU 311215

8 511 205 01
9 450 897,63

7 55? 547 68
? 615 225 49

Pl i _'_'_‘—"__—_“"_F ——— e e

1126657034

14 154_570 00
1983 959 69!
17868 ‘.35_5922’054'

17 868 922 06

11266 57034 1? 561 89532
14 124 570 00 6 654 560 00
1 963 969 69 1 953 969 69

13 840 5?1 61



(05) #) @oelod!

SARL ADRAR LAIT SBAIH! &FRERES EDITION_DU:03/03/2019 22:54
ZONNE INDUSTRIELLE ADRAR EXERCICE:01/01/15 AU 3111215
N® D'IDENTIFICATION: 797001 0390023920

BILAN (PASS!F) -copre prowsonre

ICAPITAUX PROPRES
e ———

’Capflal émis

[ Capital non appelé
anes etréserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

‘Ecart d'équivalence (1)

| [ Résuitat net - Résultat net dy groupe (1)

==
[ |Autres capitaux propores - Report 8 nouveauy ! ' |'
! Part de la société consolidante {1]f |-

Part des minoritaires (1}[|
ITOTAL? _ 22 ' e
f ASSIFS NON COURANTS
———-—____________

| Emprunts et dettes financiéres

|] Impats (différés ot provisionnés) ]
bl e —

i Autres dettes non courentes

'Prowseons et prodmts constatés ¢" avance
[_T'o : £} = T s

PASSIFS COURANTS
—-——-___._____ _
_F ournisseurs et Ccomptes rattachés

Impéts
|Autres dettes
g

4819 975.09# 4792 426 81

| 2263515450 17 04z 845,46’

Fresorene passif !

ILOTAU" e TR
TOTAL GENERAL PASSIF (:+u+m)

(1) A utiliser uniquement pour ia présentation d"états fnanc;ers ccnsohdés




(06) ﬂéj LI

SARL ADRAR LAIT SBAIHI &FRERES EDITION_DU-03/03/2019 22-54
ZONNE INDUSTRIELLE ADRAR EXERCICE:GHO‘]!‘]S AU 3111215
N*® D'fDENTIF!CAT!ON:?9?001039002920

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -Copie provisoire

RS ' : : ' s {..NOTE ' 2015 1~ 2014 7]

| [ventes et produits annexes | 145 970 134.00_} 148 749 324,00/
! Variation stocks produits finis et en cours ] ! -

|

. iffroducﬁon immobitisée
|

fSubventions d'exploitation
[-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommes

435 284 86 1381 117,68|
' 150 130 441,68

-119.296 939, 14|

et o

-118 081 500,72/

Tt

| |Services extériaurs ef autres consemmations 16998 249.80| 20334 394,75
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE T 1 | 13507975057 139631 333,89
1-VALEUR AJOUTEE | D’EXPLOITATION (z u} e 11325648.34] 10499 107,79
Charges de personnel j 2969946.00] 251373788,
%pots taxes ¢ et versements assimilés | -_5-_8-30,4;!.

V-EXCEDENT BRUT D’ EXPLO!TATION

[Autres produits opérationnels

[ Auwes charges opérationnelles

| _——-—-—_.___,‘__—‘——__._____

; Dofahms aux amortissements, provisions el pertes de valsurs
e U WO SLReie

Repnse Sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produns financiers

Charges financiéres
}WRESULTAT FINANCIER T
lv RESULTAT cRmNArRE AVANT IMPOTS(V%_

Impots exigibles sur résultats ordinaires

|

Jlmpots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires I | |
FOTAL UES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES - 57 ! LA, FMG 405-398'86 g ‘_!50"13'!}@!
OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES S A prE e A AR 1 41 ?65 604 99_ -1-4_4'. 2?2'75.3,?4_;!
P#I-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 463979387, 5857 677,94
| lBa-mems extraordinaires (produits) (3 préciser) |

L_J|Elements extraordinaires (charges) (3 préciser)
I !X~RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE" L'EXERC]CE

 483979387] sg




e -

(07) @2y @oekali

SARL ADRAR LAIT SBAIHI &FRERES EDITICN_DU:03/02/2019 22:55
ZONNE INDUSTRIELLE ADRAR EXERCICE:01/01/16 AU 311216
N*® D’rDENTIF!CATJON:?Q?OO‘I039002920

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

/ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'a isition- dwill positif ou négatif
I]a cquisition-goo il positif ou nég

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

J IEétiments
| Autresimmobiiisationscorpore!les . }

] {
[ iimmobilisations £N concession

Immobilisations encours

| | |
e . o == I T e T T ey
lmmubmsatlons ﬂnan(:leres |
[Titres mis sen equwa!ence f

| |Autres parhmpatmns et créances rattachees

| lAutres litres immobilisés

{' IPréts et autres actifs financiers non coura nts

!mpots d:freres actif
. TOTALACTIFnon COURANT| |
IACTIF COURANT
LStcc:ks et encours

15 172 7?3 A7)
f

_ ===
1294806800 1294806800| 112665?034

1241255045

fCréances et emplois assimiiés

| [Clients ; 17 040 224,00 17 040 224,00/ 14 124 570,00
| Autres debiteurs | 196396069 196396969] 1963 969,6]
i

Impdts et assimilés | 22485 181.41

22 486 181.41 17 868 922 05|
. - . . 1
' |Autres creances et emplois assimilés }

|
!

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
| ‘Trésorerie #

TOTA’LJGENERAL ACTIF

66 613 544,00




(08) 02y Goekol!

SARL ADRAR LAIT SBAIHI &FRERES
ZONNE INDUSTRIELLE ADRAR
N® D‘iDENTiFICATIDN:?9?001039002920

BILAN (PASSIF) -cople prowso:re

EDITION_DU:03/03/2019 22:55
EXERCICE:01/01/16 AU 3112118

[CAPITAUX PROPRES

_| ICapitaI émis

[Capital non appelé

| (
' | 100 000,00| 100 000,00]

. |Primes et réserves - Réserves consolides (1) ’

| |Ecant de réevaluat
| T regvaluatio
| cart de réévaluation

845 430,??‘ 613441,08:.

i Ecart d'équivalence M
| {Résultat net - Résuﬂatne:dugroupe (1) '

430535831 463970387
[ Autres capitaux propores - Report 4 nouveay |
Part de la société consolidante (1}( ‘ !

TOTALT
PA ASSIFS NON COURANTS

Part des minoritaires [1)}

T

Emprunts et dettes financiéres

impots (différés et provisionnés)

|Autres dettes non courantes
) S

fProws;ons et prodmts conszates d'avance

TOTALT
|PASSIFS COURANTS ,_

|Fournisseurs et comptes rattaches 3270267554 31805 179.48|
| Impats 454916053 4819 975,0g|
| |Autres dettes 25785 177.07| 22635 154,50)
u‘resorene passif
TOTAL I o 6303691314 59260 4

J_TAL GENERAL PASSIF (I+II+III)

(1) A utiliser uniguement pour la presentataon d"états financiers consolidés

| 7028770222



(09) ‘..‘é) L I

SARL ADRAR LAIT SBAIHI &FRERES EDITION_DU:03/03/2019 2256
ZONNE INDUSTRIELLE ADRAR EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
N*® D'!DENTIFICATION:?QTDD1{]39002920

COMPTE DE RESULTATINATURE -cople prowso:re

! |W T annexes 145 214 559.00| 145 970 134, oo[
Dfanatlon stocks produits finis et en cours ‘ _,!
! I!Prcduclion immobilisée : ’ |
JSubventions d'exploitation | 199614862 435264 as[
|-PRODUCTION DE L'EXERCICE R I?'- 147210 705,62 146 408 398,96
| /Achats consommes 118548 416,54 118 081 500,72
| }SENECC—.‘S extérieurs et autres conscmmat:oﬁ;__‘ _-_H_‘«‘ —__+ -17 813 239,36! -16 998 249--80.
Il-CONSOM MATION DE L'EXE RCICE . a5 | -136361655,90| -135079750,52,
[_VALEUR AJOUTEE D’EXPLDITATION ARy e SR R 849.045,72) - 1 ._1-32.5—643,_3%4
(Charges de personnel -3323511.00 2969 945,00
umpots. taxes et versements assimilés -8 014,00 -6 TOS.EKJ—;
XCEDENT BRUT DEXPLOIT T _-.33“3.45’991'3"(

| |Autres produits oOpérationnels !

| B
| E 2 2.7
| -276022272] 2789 3295711

_Jf%epnse Sur pertes de valeur et provisions ! __|
\V-RESULTAT OPERATIONNEL R ARl ; 555966987]

[ |F'r0dunts financiers
' ] l ——l

J /Autres charges opérationnelles ' !
e e —]
| |Dotanons aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

| JCharges financigres

]_~RESULTAT FINANCIER : : S S e S ;
lvu RESULTAT GRDINAIRE AVANT IMPOTS ( vm) Al SR s s ;4{_7_‘5?}_;3__:_};‘;{,}:0 5 559 569,8;[
! [Impérs exigibles sur résultats ordinaires -451 843 80 -919 876,00i

|Impots dnﬁeres ( Vanations ) sur résultats ordmawes

62/ tféé':iﬁéiéﬂs;ﬁﬁ
142905 347,31 141 765 604,59
| 430535831 463979387

E 'DES ACTIVITES' onnmnmss
|Elements extraordmawes (produits) (4 préciser)

JE?ements extraordinaires (charges) (a precaser)
IX-RESULTAT £ EXTRAORDINARE e e e e
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE R A . |L 430535831/ 4863379387




SARL ADRAR LAIT SBAIHI &FRERES
ZONNE INDUSTRIELLE ADRAR
N*® D'IDENTIFICATION: 00040101 9003758

BILAN (ACTIF} -COPIE prowso"e
— ' D B

morussmms' R RS '
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|E|:art d'acquisition-goodwill positif ou négatif

|!mm0b|hsat|0ns incorporelles

mobilisations corporelles

===
T | f
! [Terrains ’ I
= | |
‘ |Batiments 9 536 573 32I 3886 339,64 5650 233, 68 6603 890,68

Autres immobilisations corporelles

llmmobilisations en concession

'Immobilisations encours

"Immobilisations financieres

| '
Titres mis en &quivalence
m

| [Autres participations et créances rattachées

—

18 065 662,291 063 568,24

- J |5

4002 094.05] 5808 659,77

el ' ' |

|Autres titres immaobilisés

= e
— =

LPrets el autres actifs fnancners non courants i

!lmpots d|fférés actif

_ TOTAL ACTIF NON couRANTJ

JACT:F COURANT
|Stocks et encours

3

965232773

|

- 12412 550,45

12 312 374,01

| 12312 3?4.01|

LCréances et emplois assimilés

l []CIients

-

|

l

| |

| 20tesozel |-

|| I
20118 530,76! 17 040 224,00

12 948 068,00,

| 1963 969,69, | 1963960,60]

| Autres debiteurs
==

Impbts et assimilés

|
I!_.L.ﬁnutreas creances et emplois assimilés

'Disponibi!ités et assimilés

| Placements et autres actifs financiers courants

| |Trésorerie

| |
26 931617 56| 26 931 617,56

1 963 969,69
22 486 181,41

f
=

193 397 98

193 397.93[

3458 ?08.67|

eisi9a000

57875 151,77]

TM17221773)

_ 7028770222
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CAPITAUX PROPRES

(Capital émis 100 000,00 100 000,00
Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 1 060 698,68 845 430,77
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) 4 284 022 59 4 305 358,31
Autres capitaux propores - Report & nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS

|Emprunts et dettes financiéres 2 000 000,00 2 000 000,00

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

e

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 30 499 361,49 32 702 575,54
Impbts ' 4 544 103,28 4 549 160,53
Autres dettes 28 674 031,69 25785 177,07

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

Nosites atpradiile anpexes | 134 337 481,00 145 214 559,00

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 1479 024,41 1996 146,62
LPRODUCTIONDE'EXERCICE. = e = v a v w e i s 135816 50541) 14721070562

Achats consommeés -110 507 828,56| -118 548 416,54

Services extérieurs et autres consommations -14 828 596,24 -17 813 239,36

I1-CONSOMMATION
HI-VALEUR AJOUTEE

XPLOITATION (I-I

10 480 080,61 849 048,72

Charges de personnel _ -2 967 556,55 -3 323 511,00
Impéts, taxes et versements assimilés -7 525,00 -8 014,00

Autres produits opérationnels

06| 781752472

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amartissements, provisions et pertes de valeurs -2 760 222,72 -2 760 22272

Reprise sur pertes de valeur et provisions
V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

[Charges financiéres

-451 943,69

i i

-450 753,75

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
DES PRODUITS DES
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The importance of balanced performance card in assessing the performance of the institution

Par : Moussa abdalkader - Hassani Salim Director : Ben Messaod Mohamed
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The evaluation of performance in the organization is an important process, it helps in
making decisions and correct deviations and helps to implement the programs and strategies
developed by the institution, and contributes to performance evaluation to improve the
operations carried out by the institution on a continuous basis, This method has been used to
cover the deficit and lack of traditional performance assessment methods, which focus on
assessing the financial aspects and neglecting the non-financial aspects. The Balanced Scorecard
contains four dimensions that contribute to evaluating the performance of the institution. This
study proposes a model for the Balanced Scorecard in order to evaluate the performance of the
Adrar Milk Foundation through the information obtained from this institution, whether the
information extracted from the documents submitted or through the direct interview with the
director of this institution. The results obtained through this study that the managers in the
institution Adrar milk are unaware of the methods of performance evaluation and management
control, especially the modern ones, and this institution does not have the necessary elements to
implement this card.

Keywords: Balanced Scorecard, Performance Assessment, Financial Dimension, After
Customers, After Internal Operations, After Learning and Growth



