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 فهرس المحتويات
 

 

I 
 

 رقم الصفحة الفهرس العام

  الاهداء والشكر

 أ المقدمة 

 50 الفصل الأول عموميات حول مخاطر القروض البنكية

 50 مقدمة الفصل

 50 المبحث الأول عموميات حول القروض البنكية
 50 مفهوم القروض البنكية: المطلب الأول
 50 تقسيمات القروض البنكية: المطلب الثاني

 50 من حيث النشاط الممول :الفرع الأول

 50 من حيث الغرض: الفرع الثاني

 50 من حيث الضمان: الفرع الثالث

 50 قروض غير مكفولة بضمان معين: أولا

 50 قروض مكفولة بضمان: ثانيا

 05 من حيث المدة أو الدورة :الرابع: الفرع

 05 قروض الإستثمار: أولا

 00 صيرة الأجلقروض الإستغلال أو القروض الق:ثانيا

 01 إجراءات ومعايير منح القروض: المطلب الثالث

 01 شروط منح القروض: المطلب الرابع

 01 القدرة الإقتراضية لطالب الإئتمان: الفرع الأول

 00 الشخصية:الفرع الثاني

 00 المقدرة على توليد الدخل: الفرع الثالث

 00 درجة ملكية الأصول: الفرع الرابع

 00 الظروف الإقتصادية: لخامسالفرع ا

 00 المبحث الثاني مخاطر القروض البنكية
 00 مفهوم مخاطر القروض: المطلب الأول



 فهرس المحتويات
 

 

II 
 

 00 أنواع مخاطر القروض البنكية: المطلب الثاني

 00 المخاطر الائتمانية:أولا

 00 مخاطر السيولة: ثانيا

 00 مخاطر السوق: ثالثا

 00 قروض البنكيةتقدير مخاطر ال: المطلب الثالث

 00 طريقة النسب المالية: الفرع الأول

 00 النسب الخاصة بقروض الإستغلال: أولا

 00 النسب الخاصة بقروض الإستثمار: ثانيا

 05 طريقة التنقيط: الفرع الثاني

 05 حالة القروض الموجهة للأفراد:أولا

 05 حالة القروض الموجهة للمنظمات: ثانيا

 00 إجراءات ووسائل الحد من مخاطر القروض البنكية :المطلب الرابع
 01 خلاصة الفصل 

الفصل الثاني القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة في الجزائر

01 

 00 مقدمة الفصل 

مفاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في : المبحث الأول

 الجزائر

00 

 00 لصغيرة والمتوسطة في الجزائرماهية المؤسسات ا: المطلب الأول
 00 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الفرع الأول
 00 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
 00 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثالث

 00 المعايير الكمية:أولا

 00 المعايير النوعية:ثانيا

 00 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: مطلب الثانيال

 00 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة النشاط: الفرع الأول

 10 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس توجهها:الفرع الثاني



 فهرس المحتويات
 

 

III 
 

شاكل خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والم:المطلب الثالث
 والعراقيل التي تعترضها

10 

 10 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الأول
المشاكل والعراقيل التي تعترض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في :الفرع الثاني

 الجزائر
11 

وكالة دعم تشغيل الشباب كهيئة لتمويل المؤسسات : المبحث الثاني

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

11 

 ansej 11هيئة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطلب الأول
 ansej 11إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :الفرع الأول
 11 تعريف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الفرع الثاني
 11 مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الفرع الثالث

 10 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كهيئة مرافقة: ع الرابعالفر

 10 قروض الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في الجزائر: المطلب الثاني
 10 شروط قبول الشاب المستثمر: الفرع الأول
 ansej 10تكوين ملف طلب القرض : الفرع الثاني
 ansej 10هيكل التمويل : الفرع الثالث

 15 تنفيذ القرض البنكي: رع الرابعالف

 15 مدة القرض البنكي: الفرع الخامس

 ansej 15إمتيازات جهاز : الفرع السادس

مخاطر القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في : المطلب الثالث

 ansejالجزائر في إطار عقود 
10 

 خلاصة الفصل 
 

10 

حة والتنمية الريفية بولاية الفصل الثالث دراسة حالة بنك الفلا

 أدرار

11 

 11 مقدمة الفصل

 10 تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية أدرار: المبحث الأول
 10 نشأة وتعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الأول
 10 نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الأول
 10 جموعة الجهوية للإستغلال بأدرارتعريف الم:الفرع الثاني

 10 تعريف المجموعة الجهوية للاستغلال بأدرار: الفرع الثالث

 10 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بأدرار: المطلب الثاني



 فهرس المحتويات
 

 

IV 
 

 10 المديرية الجهوية: الفرع الأول

 10 المدير الجهوي: أولا

 10 السكرتارية: ثانيا

 10 رئيس الدائرة الإدارية والمحاسبة: يالفرع الثان

 10 مصلحة الدائرة الإدارية: أولا

 10 مصلحة المحاسبة: ثانيا

 10 نائب المدير المكلف بمتابعة أخطار القروض ما قبل المنازعات:الفرع الثالث

 10 مصلحة متابعة التجار والتجارة الخارجية: أولا

 10 مصلحة متابعة ماقبل المنازعات: ثانيا

 10 نائب المدير المكلف بلإستغلال: الفرع الرابع
 10 خلية الشؤون القانونية: الفرع الخامس

 10 مصلحة الشؤون القانونية والمنازعات: أولا

 10 مصلحة المنازعات ومهامها: ثانيا

 10 مصلحة الأرشيف:ثالثا
 05 وظائف البنوك وأهدافها: المطلب الثالث
 05 بنك وظائف ال: الفرع الأول
 05 أهداف البنك: الفرع الثاني

 ansejدراسة القروض الممنوحة في إطار عقود : المبحث الثاني

 ومخاطرها حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية أدرار

00 

نوعية  و المقاييس المطلوبة والإجراءات اللازمة لمنح القروض: المطلب الأول
 المخاطر المحتملة

00 

 00 قاييس المطلوبة والإجراءات اللازمة لمنح القروضالم :الفرع الأول

 01 نوعية المخاطر المحتملة لمنح القروض: المطلب الثاني
تسيير مخاطر القروض البنكية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية :المطلب الثالث

 بولاية أدرار
01 

 01 تسيير مخاطر القروض البنكية : الفرع الأول
 01 ية الوقاية من مخاطر القروض الممنوحةكيف: الفرع الثاني

 00 0500إحصائيات بعدد الملفات المتابعة قضائيا للموسم الأول لسنة: الفرع الثالث



 فهرس المحتويات
 

 

V 
 

إحصائيات لعدد الملفات المقبولة من طرف بنك الفلاحة والتنمية : الفرع الرابع
 0500-0501-0501:الريفية بولاية أدرار للسنوات

00 

 00 خلاصة الفصل 
 00 خاتمة ال

 05 قائمة المراجع
 00 الملاحق

 



 فهرس المحتويات
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,الحمد لله الذي وفقنا لهذه الثمرة  

.ثمرة النجاح فأسأله تعالى أن يجعل عملنا هذا خالصا لوجه الله ويوفقنا في حياتنا    

أهدي هذا العمل إلى من أشرقت البشرية بنوره وأنارت بعد ظلام هالك إلى البشر 

.يه وسلامه عليهمحمد صلوات الله عل  

إلى من غمراني بدفئهما وحنانهما وعطفهما أمي وأبي حفظهما الله فأسأل المولى 

القدير أن يلقيهما نظرة وسرورا ويلبسهما تاجيين يوم العرض ويشربهما من 

.حوض نبيه صلى الله عليه وسلم لايظمأ بعدها أبدا  

كل واحد  لإخوة الكرامكما أهدي هذا العمل إلى شقيقتي العزيزة وفاء وإلى كل ا

وإلى رفيقي في هذا العمل , كل أفراد العائلة والأهل من قريب أو بعيدإلى  ,وإسمه

.لهشمي حمزة وإلى كل الأصدقاء والأساذة داخل وخارج الجامعة  
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 وأزينه بالخالق... أبدأه بسم الله

 والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

 بكل تحد... هواك بكل إصرارويحييني ...أعشق سماك

 لك علمي لك كل نجاحي... وطني لك روحي... أهتف

 وخطت معي أول حرف حين خططت أول... إلى من خطت معي أول خطوة

 ...إلى من رسمت لي أحلى إبتسامة, كلمة

 ''أمي'' وهل من كلمة أحلى من 

 إلى من علمني أن حياتي مشوار

 مد منه علميإلى من است... إلى من أستمد منه قوتي

 ...إلى من معه أعرف طعم النجاح

 ''أبي'' إليك 

 إلى من بهم أكون... إلى من حين يضحكون تضحك الدنيا

 "رحمة, سارة, عمر, عبد الماليك'' إليكم إخوتي

 إلى من رافقتني في إنجاز هذا العمل

 "قدوري وسيلة"زميلتي 
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م هذا العمللله الذي وفقنا لإتما الحمد  

"من لم يشكر الناس لم يشكر الله:" وعملا بقول رسول الله صلى الله عليه وسلم  

نتقدم بالشكر الى الأستاذ المشرف بلوافي عبد المالك الذي لم يبخل علينا بتوجيهاته ونصائحه 

فكان يشجعنا عند الصواب ويصحح لنا عند الخطأ , ومعلوماته القيمة  

ل عمال وعاملات بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية أدرار وعلى كما نتوجه بالشكر إلى ك

.رأسهم رئيس مصلحة التحصيلات لعصب عبد القادر  

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فهرس الملاحق

 

 
 

 

 رقم الملحق عنوان الملحق

 50 إعذار بالدفع

 50 محضر معاينة

 51 إعذار قبل المتابعة القضائية

 51 سند لأمر

بعدد الملفات المتابعة إحصائيات متعلقة 

 0500الأول لسنة موسمقضائيا لل

50 



 

 
 



 المقدمة

 

 

 أ

:تمهيد  

وكررذلك المشرراريع , يرر  كثيررر مررن الإقتصرراديين أن تطررور المشرراريع الصررغيرة وتشررجيع إقامتهررا   

والدول النامية , المتوسطة من أهم روافد عملية التنمية الإقتصادية والإجتماعية في الدول بشكل عام

حيث , لأهمية هذه المشروعات أخذت معظم الدول النامية تركز الجهود عليها ونظرا, بشكل خاص

أصبحت تشجع إقامة الصناعات الصغيرة والمتوسطة وخاصة بعرد أن أثبترت قردرتها وكفاءتهرا فري 

معالجررة المشرركلات الرئيسررية التررري تواجرره الإقتصرراديات المختلفررة وبدرجرررة أكبررر مررن الصرررناعات 

ر العديررد مرررن الررردول أبرردت إهتمامهرررا الكبيررر بالمؤسسرررات الصرررغيرة والجزائرررر علررى غررررا,الكبيرررة

 .والمتوسطة من أجل تحقيق التنمية الإقتصادية

ولعررل أولررى الخطرروات الترري كرران مررن الواجررب القيررام بهررا فرري تررأطير العمليررات اللازمررة لترقيررة    

ميرة مردعوة إلرى المؤسسات الصرغيرة والمتوسرطة, وفري إطرار التنميرة المحليرة فران الجماعرات الإقلي

المبرادرة طبقرا لمهامهرا وصرلاحياتها, باتخراذ كرل الترردابير اللازمرة مرن أجرل تشرجيع وتردعيم وترقيررة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, كما أن إنشاء هذه المشاتل من شرأنه أن يشركل محرورا يسراهم فري 

مية كبر  في ضمان تشجيع المؤسسات, ومن المؤكد أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية سيكون له أه

القروض البنكية ليوفر للمؤسسات آليات مرنة وفعالة في تمويل مشاريعها الأولية أو التوسعية, كما 

أننررا نررولي أهميررة قصررو  للسررعي بالتنسرريق مررع الجهررات المعنيررة علررى جلررب وتوظيررف التمررويلات 

 .هاوالقروض الممنوحة للقطاع في إطار التعاون لتوسيع وترقية المؤسسات وتشجيع

وبالتالي فمصدر عملية التمويرل هري البنروك التري تلعرب دورا هامرا باعتبارهرا القلرب النراب  فري   

الحياة الاقتصادية, حيرث يعتبرر المقيراس الأساسري لتطرور النشراط الاقتصرادي, نظررا للردور الفعرال 

ن فري حيراة الذي تلعبه في تدعيم وتشجيع ومساعدة القطاعات الاقتصادية المختلفة فله دوريرن هرامي

قصرريرة, متوسرررطة, )المؤسسررة, فيعتبررر الممرررول لهررا, وذلررك عرررن طريررق مررنح القرررروض بأنواعرره 

 ., كما يعتبر المستشار المالي لها(وطويلة

وبالتالي فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تررتبط أساسرا بعمليرة التمويرل البنكري كونره مشركلة جرد   

لكررن عمليرررة التمويررل ترررنجم عنهررا مخررراطر . حساسررة تلجرررأ إليهررا المؤسسرررات الصررغيرة والمتوسرررطة

 .ولمواجهتها يطالب البنك بضمانات من المقترض للتفادي وللتقليل من هذه المخاطر والتخوفات

 :وعلى هذا الأساس يمكن صياغة الإشكالية التالية

فري ANSEJكيف يتم تسيير القروض الممنوحة للمؤسسات الصرغيرة والمتوسرطة فري إطرار عقرود 

 والتنمية الريفية بولاية ادرار؟ بنك الفلاحة

 :وللمعالجة الكاملة لهذه الإشكالية نطرح التساؤلات التالية

 ما هي القروض البنكية؟  -

 ما هي المخاطر التي يتعرض لها البنك من جراء عملية التمويل؟  -

 ما هي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟  -

 ما هي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب؟ -

قروض الممنوحة للمؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري الجزائرر فري إطرار عقرود  مخاطر ال -

Ansej؟ 

 كيف يتم تسيير مخاطر القروض في بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية أدرار؟ -

 :الفرضيات

 :وللإجابة على هذه التساؤلات قمنا بصياغة الفرضيات التالية



 المقدمة

 

 

 ب

يله لاستخدامه في غرض محدد خلال فترة يمنحه البنك لعم مبلغ معينالقروض البنكية هي  -

 .زمنية معينة مقابل فائدة محددة مع تقديم العميل الضمان المناسب

 . على التسديد عدم القدرةمخاطر القروض البنكية تتمثل في  -

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي كل وحدة صناعية ذات حجم مصغر -

توسررطة فررري الجزائررر فررري إطرررار مخرراطر القرررروض الممنوحررة للمؤسسرررات الصرررغيرة والم  -

 .تكمن في عدم قدرة العميل على تسديد ديونه Ansejعقود

 :أهمية البحث

معرفة كيفية تسريير مخراطر القرروض الممنوحرة للمؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة  -

 داخل بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية ادرار؟ ansejفي إطار عقود 

 :أسباب اختيار الموضوع

 .ضوع الساعة ولأهميته الكبيرة في وقتنا الحاليباعتباره مو -

 .أهمية القطاع المصرفي في الاقتصاد -

 .أهمية عملية التمويل في حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية أهمية -

 :الدوافع الذاتية

 .اهتمامنا بالمشاريع الجديدة -

 .في موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحبا لنا  -

 .فضولا منا لمعرفة نشاطات الجهاز المصرفي -

 .للاستفادة واكتساب الخبرة مستقبلا -

 .رغبتنا مستقبلا في إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة -

 :الهدف من البحث

 .إبراز أهمية التمويل البنكي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .ض البنكية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحاولة إبراز مخاطر القرو -

 :الصعوبات

 :أثناء القيام بهذا البحث وجهتنا مشاكل وهي 

 .شساعة الموضوع مما يصعب علينا الإلمام بكل جوانبه  -

 .عامل الوقت -

 

 :المنهج المتبع والأدوات المستخدمة في الدراسة

ثرم قمنرا , حيث قمنا بوضرع فرضريات للدراسرةإعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي التحليلي   

مرن حيرث , بوصف كيف يتم تسريير مخراطر القرروض الممنوحرة للمؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة

 .والأدوات المستخدمة في البحث تتمثل في المقابلة, إلخ...تصنيفاتها, خصائصها, تعريفها

 :خطة الدراسة



 المقدمة

 

 

 ج

ع البحث عمدنا إلى تقسيمه إلى ثلاثة فصول وقد حتى يتسنى لنا الإلمام بالجوانب المختلفة لموضو  

 تضمن الفصل الأول عموميات حول مخاطر القروض البنكية حيث درسنا 

وفرري المبحررث الثرراني تررم تنرراول مخرراطر القررروض , عموميررات حررول القررروض: فري المبحررث الأول

 .البنكية

ة والمتوسرطة    فري أما الفصل الثاني فقد تضمن دراسرة القرروض الممنوحرة للمؤسسرات الصرغير  

الجزائر حاولنا في المبحث الأول التعرض إلى مفاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وكالة دعم تشغيل الشباب كهيئة لتمويل المؤسسات الصغيرة في الجزائر أما المبحث الثاني نتناول 

 .والمتوسطة في الجزائر

ففري المبحرث , لاحرة والتنميرة الريفيرة بولايرة أدرارأما الفصل الثالث تضمن دراسرة حالرة بنرك الف  

وفي المبحث الثاني تم , الأول تم التعرض إلى تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية أدرار

ومخاطرهررا حالررة بنرك الفلاحررة والتنميررة  ansejتنراول دراسررة القررروض الممنوحرة فرري إطررار عقرود 

 .الريفية بولاية أدرار
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 مقدمة الفصل
فالوظيفرة الأساسرية , تعد البنوك من المؤسسات المالية الحيوية ضمن إطار الإقتصاد القرومي 

كون أن , لهذه البنوك تتمثل في عميلة منح القروض التي تعتبر من أخطر الوظائف التي تمارسها 
ال المرودعين لرديها فهرذا مرا يجبرر تلك القروض التي تمنحها ليست ملكا لها برل هري فري الغالرب أمرو

 .البنك على ضرورة الحيطة والحذر عند تقديم القروض للغير

 :سنتناول في هذا الفصل مفاهيم حول القروض البنكية ومخاطرها وذلك وفق مبحثين كما يلي 
 .عموميات حول القروض البنكية: المبحث الأول

 .مخاطر القروض البنكية: المبحث الثاني
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 عموميات حول القروض البنكية: المبحث الأول
في سبيل جمع الأموال للقيام بعملية التمويل الضرورية للاقتصاد تستخدم البنوك طرق عديدة         

وأساليب متنوعة ومناهج مختلفة , تهدف إلى إيجاد أفضل الاستعمالات لهذه المواد في ظل القوانين  
لمعمرررول بهررا وتحررراول أن تتحررررك دائمررا وفرررق مبررردأ التوفيررق برررين المررروارد والتنظيمررات السرررائدة وا

علرى شركل ( الودائرع) حيث توظف الموارد في شكل قروض , بتقديم أموال الغيرر .والاستخدامات 
 .قروض بنكية
 مفهوم القروض البنكية: المطلب الأول

دية المختلفرة فقررد نظررا للمكانرة الترري أصربح يحتلهررا القررض المصررفي فرري الميرادين الإقتصررا 
 .ظهرت له عدة تعاريف وفيما يلي بع  التعاريف للقروض

القرررض معنراه مررنح الثقرة أو إعطرراء حريرة التصرررف الفعليرة فرري سرلعة حقيقررة أو قرردرة :10تعريفف 
.شرائية مقابل وعد بالرد بعد فترة زمنية معينة مقابل أجرة على الخدمة المقدمة

1
 

أنهرا تلررك الخردمات المقدمرة للعمرلاء والتري بمقتضراها يررتم تعررف القرروض المصررفية ب :15تعريفف
تزويد الأفراد والمؤسسات في المجتمع بالأموال اللازمة  على أن يتعهرد المردين سرداد تلرك الأمروال 

والعمرلات المسرتحقة عليهرا والمصراريف دفعرة واحردة أو علرى أقسراط فري ترواريخ محرددة , وفوائدها
ة من الضمانات التي تكفرل للبنرك إسرترداد أموالره فري حالرة توقرف وتدعم تلك العملية بتقديم مجموع

.العميل عن السداد بدون أية خسائر
2
 

بررين أيرردي المقترررض  , القرررض هررو مبلررغ مررن المررال يضررعه المقرررض ويسررمى بالرردائن: 10تعريففف

على أن يدفع المقترض فائدة مقابل ,لمدة زمنية معينة ولغرض معين أو غير معين, ويسمى بالمدين
كما قد يكون الغرض مضمونا أو غير مضرمون ويسردد مبلرغ القررض حسرب الإتفراق إمرا , إقتراضه

.دفعة واحدة بتاريخ معين أو على عدة دفعات محددة التواريخ
3
 

أن يسرلم عميلره المقتررض  -البنرك-القرض المصرفي هو عقد يتعهرد بمقتضراه المقررض :10تعريف
مقابل إلتزام العميل برد هذا المبلغ عند حلوا الأجل المتفق  وذلك, مبلغا من النقود أو يقيده في حسابه

.عليه بالإضافة إلى عوائد القرض وعمولة البنك
4
 

 

 تقسيمات القروض البنكية: المطلب الثاني
تبعا للمعيار المتخذ كأساس للتصرنيف سرواءا مرن , هناك عدة تقسيمات للتسهيلات المصرفية 

 .ط الممولالضمان أو النشا, القرض, حيث المدة
 :                                                                                                               من حيث النشاط الممول تقسم القروض إلى: الفرع الأول

  وهرري تلرك القررروض التري تقرردمها الدولرة والمؤسسررات الماليرة والمصرررفية:قرروض إنتاجيرة ,
 . دفها تمويل النشاط الإستثماري و الإنتاجي خاصةويكون ه

 كرالبيع , وهي تلك القروض التي يكرون هردفها تشرجيع الإسرتهلاك خاصرة: قروض إستهلاكية

 .بالتقسيط
 :           من حيث الغرض تصنف إلى ما يلي: الفرع الثاني

 هدفها تمويل جميع أوجه النشاط التجاري: قروض تجارية. 
 ا تمويل مختلف الأنشطة الصناعيةهدفه: قروض صناعية. 

 هدفها تمويل الأنشطة الفلاحية وما يرتبط بها: قروض زراعية. 
 أراضري وإقامرة , هردفها تمويرل الأنشرطة ذات العلاقرة بالعقرارات مرن مبراني: قرروض عقاريرة

 .المنشآت الكبر 

                                                 
 .050ص ,0550, الجزائر, ديوان المطبوعات الجامعية, تقنيات وسياسات المصرف, بحراز يعدل فريدة 1
2
ة  رة وتسيير مخاطر القروض البنكية, زايد صبرين مذكرة تدخل ضمن , الة البويرةدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري وك, إدا

ي العلوم الإقتصادية جامعة أكلي أمحند , تخصص إقتصاديات المالية والبنوك, قسم العلوم الإقتصادية, متطلبات نيل شهادة الماستر ف

 .00ص, 0500-0501سنة,البويرة , أولحاج
3
جامعة منتوري ,لية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير ك,عمليات تقنيات وتطبيقات ,الوجيز في البنوك التجارية , عبد الحق بوعتروس 

 .10ص,  0555 سنة,قسنطينة ,
4
ار الكتب العلمية, القرض المصرفي, محمد علي أحمد البنا   .011ص, 0550سنة , بيروت, د
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 تلك  وهي تلك المقدمة للأشخاص لسد النقص في إحتياجاتها المختلفة وكذا: قروض شخصية
 .المقدمة لأصحاب الحرف البسيطة

 :هناك نوعين أساسيين هما :من حيث الضمان: الفرع الثالث
لكنه , الأصل أن البنك لا يقدم قروض بدون ضمان: قروض غير مكفولة بضمان معين:أولا

قد يلجأ إلى تقديم هذا النوع من القروض في بع  الحالات كأن يكون عملية من النوع الذي 

ولذلك فهو يكون على إطلاع      وعلى علرم بمركرزه المرالي ( البنك) تمرار منه يقترض باس
لرذلك يقرروم البنرك بفرتح اعتمراد لعميلره لتمكينره مررن , وبامكانياتره وقدراتره الماليرة علرى التسرديد

وعادة تعمد البنوك عند (. المتفق عليهما) السحب متى شاء من البنك ضمن مبلغ ومدة معنيين 
:وع من القروض  إلى وضع الشرطين التاليينمنحها هذا الن

1
 

وهو ما يعرف بالرصيد المعوض والرذي بمقتضراه ينبغري علرى العميرل أن يتررك فري  :الشرط الأول
مرن قيمرة الإعتمراد أو القررض الممنروح ( %05-%05)حسابه الجاري لد  البنك نسبة مئوية معينرة

 . بالفعل
وكرل ذلرك , قروضره مررة واحردة علرى الأقرل كرل سرنةوهو وجوب قيام العميل بسداد : الشرط الثاني

لتبيان أن هذا القرض من النوع القصير الأجل وأن العميل لا يمكن أن يتخذ منره كمصردر  لتمويرل 
.إستثماراته

2
 

هذا وتجدر الإشارة الى أن البنك كثيرا ما يشترط على مدينه بضرورة إتبراع سياسرات ماليرة  
وعدم التوسع , كالمحافظة على درجة معينة  من السيولة( نغير مضمو) معينة طوال فترة القرض

الخ وهي تعتبر سياسات وقائية للبنرك لتجنبره خطرر عردم قردرة العميرل علرى الوفراء ...في الإقتراض

 :وعادة ما تكون القروض غير المضمونة مرهونة بقيود معينة منها. بديونه
 .دوضع حد أقصى للقروض غير المضمونة الممنوحة لعميل واح -

 .تقديم  هذا النوع من القروض بناء على وضعية وحالة المركز المالي للعميل -

حيث تتأثر سياسة البنك   في مجال منح , ’الإئتمانية والإقتصادية السائدة, الظروف التجارية -
الإئتمان تبعا لهذه الظروف التي يمكن أن تدفع البنك الى التفاؤل حول مستقبل الأحوال الإقتصادية 

م التوسع في منح الإئتمان والبحث عن مجالات لإستثمار أمواله أو العكس تمامرا فري حرالات ومن ث
.التشاؤم حو مستقبل الأوضاع الإقتصادية

3
 

 :قروض مكفولة بضمان: ثانيا

, رأينا كيف أن البنوك يمكن أن تقدم قروضا بدون ضمان تتم بمجرد التوقيع للسند من قبل المقترض
ولعل سبب ذلك يرجع إلى ما , بنوك التجارية تقدم قروضا بضمانات مختلفةولكن الى جانب ذلك ال

 :يلي
 .ضعف المركز المالي للعميل مما يضطر البنك الى طلب ضمانات معينة لقاء تقديمه للقروض  -

 .طلب قروض بمبالغ كبيرة تلزم البنك على فرض شروطه المتعلقة بالضمانات خاصة  -
لأن هرذه الأخيرررة غالبررا مررا , عات الصرغيرة تقررديم الضررمانعرادة مررا تطلررب البنروك مررن المشرررو  -

ويمكن تقسيم القروض المكفولة . تتعرض لأخطار تفوق تلك التي تتعرض لها المشروعات الكبيرة
 :بضمان إلى نوعين

وتمرنح دون ضررمان عينري, برل يعتمررد البنرك علرى مكانررة : قفروض مكفولفة بضففمان شخصفي .0
. المركز المالي

4
 

 بضمان قروض أو بضائع بضمران قروض تكون قد و :أصل معين قروض مكفولة بضمان .0
 بضرمان قرروض أو الترداول وسرهلة جيردة تكرون أن فيهرا يشرترط سرندات و أسرهم أو ماليررة أوراق

                                                 
 .10,15ص ص, 0550,الجزائر, ديوا المطبوعات الجامعية, الوجيز في البنوك التجارية, عبد الحق بوعتروس 1
2
رة المخاطر في ظل إقتصاد المعرفة, يوش حسينيح  المؤتمر العلمي , حالة القرض الشعبي الجزائري, , تسيير مخاطر القروض, إدا

ام , كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير, الدولي السابع بجامعة الزيتونة  .0ص,0550أفريل 00-00أي
3
 .10ص,المرجع السابق .بوعتروس عبد الحق 
4
 .00ص- 0551ديوان المطبوعات الجامعية ,الجزائر,, , الطبعة الثانيةتقنيات البنوكش ,الطاهر لطر 
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 ترودع...الترأمين وثرائق بضرمان وقرروض المقراولين مستخلصات بضمان قروض وهناك كمبيالات
.القرض لضمان البنك لد 

1
  

 :و الأصول التي يمكن للعميل أن يقدمها كضمان للحصول على قروض مايليولعل أهم الضمانات أ
 .حسابات العملاء المدينة -

 .الإستثمارات الثابتة -
 .أوراق القب  -

 .الأوراق المالية -
 .الخ(....إيصال الأمانة, إيصال الإيداع , بوليصة الشحن) البضائع والسلع ومستنداتها -

برل , بلغ أو قيمة الأصل موضوع الضمان عنرد إبررام العقردعلما بأن البنوك لا تقدم قروضا بنفس م
بمبلغ أقل من قيمة الأصل تجنبا لإنخفاض قيمة الأصل المرهرون   مرع مررور الرزمن وذلرك بنسربة 

أي أن القرررض المضررمون , علررى الأقررل %00:معينررة تسررمى نسرربة التغطيررة والترري عررادة ماتقرردر ب
 .من قيمة الأصل موضوع الضمان %00يساوي

 :من حيث المدة أو الدورة: الرابع الفرع
:حسب هذا المعيار يمكن أن نميز بين نوعين أساسيين للقروض وهما

2
 

وهي تلك القروض الموجهة لتمويل الأصول الثابتة في المؤسسة  :قروض الإستثمار: أولا
 -قرد تكرون طويلرة–الشيء الذي يتطلب تواجرد هرذه الأمروال لمردة   , أو تمويل إستثماراتها

لرذلك فرالقروض المتوسرطة , تصرف المؤسسة لكي تنسجم وطبيعة الأصول الممولةتحت 

فرالبنوك قرد تمرنح قروضرا , أو الطويلة الأجرل هري التري تتجراوب وهرذا النروع مرن التمويرل
أو بصررفة عامرة تمنحهرا مؤسسررات , سرنة عرادة 05و  50طويلرة المرد  تترراوح مرردتها برين 

لقرراء ضررمانات تكافليررة أو رهررن عقرراري ماليررة متخصصررة لمرردة تتجرراوز الخمررس سررنوات 
كما يمكن أن تكون القروض لمدة متوسطة تتراوح برين السرنتين و السربع سرنوات , رسمي

فالبنوك التجارية مهما كان نوعها بامكانها أن تمنع هذا النوع . وهدفها تمويل الإستثمارات
ماليررة بررالرغم مررن أن معظررم الرردول لررديها مؤسسررات , مررن القررروض تحررت شررروط معينررة

مرن %05علمرا برأن التمويرل لا يتجراوز , متخصصة في هرذا المجرال لتمويرل الإسرتثمارات
سرنة أمرا الضرمانات فهري الررهن الرسرمي  05ومدته لا يمكرن  أن تتجراوز , مبلغ المشروع

أمررا عرن معرردل الفائردة فتحرردده السررلطة , بالدرجرة الأولررى ثرم الكفررالات   و الررهن الحيررازي
.النقدية غالبا

3
 

 :قروض الإستغلال أو القروض القصيرة الأجل:اثاني
تعررف هررذه القررروض بررالقروض السررائرة أو القائمررة وتصرردر الدولررة هررذه القررروض فرري مرردة  

وتسمى , من أجل الوفاء باحتياجاتها المؤقتة خلال السنة المالية, لاتتجاوز في أغلب الأحيان السنتين

ينة وغالبا تلجأ الدولة إلى إصردارها لمواجهرة السندات التي تصدر بها هذه القروض بأزونات الخز
العجز الموسمي في الميزانية وذلك نتيجة تأخر الحصول على بع  الإرادات المقررة في الميزانية 

.كالضرائب
4
 

 :وهذا النوع من القروض له عدة صور منها

رقررة وهرري تتمثرل فري تلررك العمليرة الترري يرتم بموجبهرا دفررع مبلرغ الو :خصفم الأورا  التجاريفة (0
أو بمعنرى آخررر , عمولرة( حسرم)بعرد خصررم ( مرن طررف البنررك قبرل حلرول أجالهرا)التجاريرة لحاملهرا 

لقراء , عملية الخصم تتمثل في قيام البنرك بشرراء الورقرة التجاريرة مرن حاملهرا قبرل موعرد اسرتحقاقها
ذا وهكر, وبعرد ذلرك يقروم بتحصريل قيمتهرا   مرن المردين فري التراريخ المحردد, خصرم جرزء مرن قيمتهرا

يتضح لنا بأن هذه العملية تتضمن في الوقت ذاته إئتمان و خصم في الميعاد المحدد أصلا في ورقة 
وهي خصم باعتباها  أن الوفراء المعجرل للردين أو برالأحر  تحويرل قيمرة آجلرة بقيمرة عاجلرة , الدين

                                                 
 .00ص, 0551,المرجع السابق,الطاهر لطرش 1
2
 .10,11ص ص, مرجع سبق ذكره, بوعتروس عبد الحق 
3

  .11ص , مرجع سبق ذكره, بوعتروس عبد الحق
4
 .100ص, لمطبوعات الجامعية الجزائرديوان ا, إقتصاديات المالية العامة, محمد عباس محرزي 
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قيمرة الورقرة لابد له من ثمن وهذا الثمن هو معدل الخصم والذي يمثرل المبلرغ المقتطرع مرن ( حالية)
 :وعادة ما يتحدد معدل الخصم هذا بالأخذ في الإعتبار العوامل التالية, التجارية المخصومة

 .سعر الفائدة بين تاريخ الخصم وتاريخ الإستحقاق -
عمولة التحصيل لأن البنك سيبذل جهدا ومالا فري سربيل تحصريل قيمرة الورقرة التجاريرة فري  -

 .ميعادها
 .ك لقاء تحويله قيمة آجلة بقيمة عاجلةأي أجرة البن, عمولة الخصم -

 :إعتمادات الصندو  (5
وهي تلك التي يقدم البنك , الهدف منها تزويد صندوق العميل وتلبية إحتياجاته الآتية بالسيولة 

ولهذا , بموجبها أو يتعهد بتقديم الأموال لمتعامليه مقابل وعد بالوفاء في الموعد المحدد مع دفع فائدة
 :عدة صور نذكر أهمها النوع من القروض

 :تسهيلات الصندو  .0

إن مدة , تتمثل في مساهمة البنك لسد العجز في الفترة الفاصلة بين النفقات والواردات للزبون   
يهدف هذا القرض إلى تغذية صرندوق الزبرون , هذا القرض قصيرة جدا وقابلة للتجديد عبر فترات

يسرتعمل هرذا , ك مقابرل الوعرود بالتسرديد مرع فائردةوتلبية الإحتياجات الآنية للسيولة مرن طررف البنر
.النوع من القروض في حالة دفع أجور العمال

1
 

 :وأهم هذه التسهيلات ما يلي 
أي توطين ورقة تجارية والتي تعنري تحديرد إسرم بنرك ورقرم حسراب يجرر  منره وفيره :التوطين -

.تسديد قيمتها
2

 
لبنرك لعميلره بسرحبه  بمرا يزيرد عرن والرذي يعنري المبلرغ الرذي يسرمح ا: السحب على المكشفوف -

على أن يفرض البنك على هذا العميل فائدة تتناسب والفترة ( الرصيد الدائن.)رصيد حسابه الجاري
ويوقف البنك حساب الفائدة بمجرد عودة الحساب , التي تم خلالها سحب مبالغ تفوق رصيده الدائن

 (.من دين الى دائن) الى حالته الطبيعية
هو نوع خاص من القرروض البنكيرة موجره للمؤسسرات التري تمرارس نشراطا : قرض الموسم .0

فهرو يسرمح بمواجهرة , مرتبط بمرحلة أو فترة قصيرة فري السرنة سرواء للإنتراج أو التوزيرع, موسميا
ويمكن أن يمنح لمردة تمترد عرادة , نفقات الإنتاج والتخزين وإسترجاع هذا القرض مرتبط بالمبيعات

.إلى غاية تسعة أشهر
3

 
وهري بطاقرات شخصرية تصرردرها بنروك أو منشرآت تمويرل دوليرة وتمنحهررا : طاقفات الإئتمفانب .1

هررذه البطاقررات تحمررل اسررم وعنرروان صرراحبها والررذي , لأشررخاص لررديهم حسررابات جاريررة مصرررفية
بحيرث يبررز , بردلا مرن النقرود وذلرك ضرمن مبلرغ معرين( مشرترياته)يسرتعملها فري تسروية مردفوعاتها 

لرى قرروائم الشررراء فقررط بينمرا البررائع يرسررل نسررخة مرن القائمررة الموقعررة إلررى البطاقرة للبررائع ويوقررع ع

وفي نهاية كرل شرهر يقروم البنرك باحتسراب مجمروع , المصرف الذي أصدر البطاقة ويستوفي قيمتها
(.أي حساب الزبون لد  البنك)القوائم الموقعة من قبل زبونه واستنزال الرصيد من حسابه

4
 

البنك بدفع مبلغ معين من النقود للجهة التي يتعامرل معهرا زبرون  فيها يلتزم: قروض بالتوقيع .1
, (caution)حيث يتعهد البنك بضمان زبونه بتوقيعه على وثيقة معينرة تردعى, بدلا من هذا الأخير

وبهذا قد قدم خدمة لزبونه بأن جنبه تجميد جزء من أمواله كضمان لأعماله المقدمة للمتعراملين معره 
وفري حالرة تحقرق هرذه الأخيررة البنرك يلترزم بتنفيرذ , قرة للمواصرفات أو التقصريرفي حالة عدم المطاب

تعهده الموقع عليه بأن يدفع للجهة المعينة المبلرغ المحردد و المتفرق عليره لتمكينهرا مرن إتمرام أعمالهرا 
وهنا البنك يطلب من زبونه تسديد هذا المبلغ مع الفائردة إن . بنفسها أو عن طريق متعاملين آخرين

                                                 
يد القرض, صادي خديجة 1 , فرع علوم التسيير, رسالة ماجستير, محاولة تقنية الشبكات العصبية الإصطناعية لتسيير خطر عدم تسد

 .01ص, 0000-0000, جامعة الجزائر, تجارية وعلوم التسيير,كلية العوم الإقتصادية
2
 .11ص , مرجع سبق ذكره, بوعتروس عبد الحق 
3
رسالة , FGARدراسة حالة صندوق , دور صندو  ضمان القروض دعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, دراجي كريمو 

 .00ص, 0550-0550,جامعة الجزائر, التجارية وعلوم التسيير, كلية العلوم الإقتصادية, فرع التحليل الإقتصادي, ماجستير
4
 .11, 11ص ص ,مرجع سبق ذكره, بوعتروس عبد الحق 
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للسررنة علررى المبلررغ %0جرردت والترري عررادة مررا يعبررر عنهررا بعمولررة حيررث أنهررا عمومررا لا تتجرراوز و
.المرهون

1
 

حيرث , (تصردير واسرتيراد)وهي مرتبطة بعمليات التجارة الخارجية  :الإعتمادات المستندية .0
أي تقروم , يتوسط بنك أو أكثر من أجل تسرديد قريم السرلع المسرتوردة وتحصريل قريم السرلع المصردرة

سروية المعراملات المرتبطرة بالعمليررات التجاريرة الخارجيرة فالاعتمراد المسررتندي يتخرذ شركل وثيقررة بت

وعرادة مرا يلري عقرد البيرع , مصرفية يرسلها البنك بناء على طلب زبونه  إلى بنك آخر فري الخرارج
و والهردف منره هر, المستورد من جهة والمصدر مرن جهرة ثانيرة, المبرم بين طرفي العملية التجارية

. تسوية الثمن وإتمام الصفقة بناء على وثائق معينة ذات الصلة بالسلع موضوع الصفقة
2

 
 إجراءات ومعايير منح القروض:المطلب الثالث

تنطروي سياسرة الإقرراض علرى تحديرد نوعيررة القرروض المقبولرة والتري تتفرق وسياسرة البنررك  
 :اليةولتحقيق هذه الغاية تصنف القروض إلى الأنواع الرئيسية الت,

 القروض التجارية -
 القروض بضمان عقارات -

 قروض البيع بالتقسيط -
 :ولإقرار الائتمان لابد من توافر معلومات أساسية نذكر منها ما يلي

 .للشركة طالبة القرض( المركز المالي والدخل)القوائم المالية   .0
مان قرروض بضر)معلومات مالية إضافية إذا كانرت الشرركة تطلرب عردة أنرواع مرن القرروض  .0

 .الخ...قروض بدون ضمان, قروض بضمان عقارات,مخزون
 .نوعية الضمانات التي يقدمها المركز الرئيسي للشركة إذا كان نشاط الشركة محدود .1

ونوعيررة الضررمانات , القرروض الأخررر  الترري سربق للشررركة الحصررول عليهررا ونظرام سرردادها .1
 .المقدمة

 .أنظمة ومعايير خاصة للقروض بدون ضمان .0
 .وف التي يتم في ظلها تجديد القرض وشروطهتحديد الظر .0

مرا نسربة القررض إلرى قيمرة الأصرل الضرامن وبرذلك يتحردد هررام  , إذا كران القررض بضرمان .0
 .وتحديد ميعاد استحقاق القرض, الأمان

 .تقرير القرض من حيث حجمه ومدته  .0

ذلرك و, هي الخاصة بدراسة مركز طالرب القررض, من أهم الجوانب في عملية منح الإئتمان 
 .بهدف التعرف على مقدرته ورغبته في سداد الإلتزام التعاقدي في المواعيد المتفق عليها

, ولا شرك أن ذلررك يتحرردد مررن خررلال دراسررة وتحليررل مركررزه المررالي فرري الماضرري والمسررتقبل 
خاصة أن منح القرض لا يتوقف على , للتعرف على إمكانية السداد في مختلف الظروف المستقبلية

حيث أن القرض   الرذي يتقررر اليروم يرتم سرداده فري المسرتقبل لرذلك , ترض وماضيه فقطسمعة المق
 .يجب التطرق للمستقبل

وإن كانرت تختلرف مرن حيررث , لا تختلرف مهرام ووظرائف إدارة الإئتمران فري البنروك التجاريرة 
 :وبصفته عامة تسأل إدارة الإئتمان عن ما يلي, الحجم

 .جمع المعلومات عن طالب القرض .0
 .ليل البيانات التي سبق جمعها والخاصة بسمعة العميل ومركزه الماليتح .0

 .تحليل الأوضاع المستقبلية لطالب القرض .1
ويترررك أمررر إتخرراذ القرررار , إعررداد التوصرريات حررول الطلررب المقرردم للحصررول علررى الأئتمرران .1

.للمستو  الإداري المسؤول سواء كان فردا أم لجنة
3

 

                                                 
 .00ص,0551, مرجع سبق ذكره, الطاهر لطرش 1
2
 .10-10ص ص , مرجع سبق ذكره, بوعتروس عبد الحق 
3

تمويل والإدارة المالية,عبد السلام أبو قحف, عبد الغفار حنفى  -0551سنة, الإسكندرية, الدار الجامعية الإبراهيمية, أساسيات ال

 .000ص,0551
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 شروط منح القروض: المطلب الرابع
يجب التحقق من قدرة المقترض ورغبته في الوفاء بالتزاماتره عنردما يحرين ميعراد إسرتحقاقها  

 :وتتلخص هذه الشروط فيما يلي, (مستقبلا)
 :القدرة الإقتراضية لطالب الإئتمان: الفرع الأول

نح و إنما أيضا بأهليته وقدرته على الإقتراض فقد تم, لا تهتم البنوك فقط بالقدرة على السداد 

البنوك بع  القروض إلى القصر لأهرداف معينرة ولكرن للخروف مرن عردم إعتررافهم برذلك وأنهرم لا 
يسألون عن تصرفات تمت في فترة عدم الرشد فانها تشترط وجود كفيل أي ضامن له أهلية قانونية 

 وكذلك الحال إذا كانت الشركة طالبة القرض هري, على ممارسة هذه التصرفات للتوقيع على العقد
من شركات الأشخاص فانه يطلب من جميع الشركاء التوقيع على عقد الإتفاق  أو الشريك المسؤول 

 .عن ذلك بعد التحقق من سلامة تصرفاته
إذا كان القرض لشركة أموال فلابد من دراسة سمعة وكفاءة إدارة الشركة وعلى أن يوقع على العقد 

 .المدير المسؤول
 

 :الشخصية:الفرع الثاني
شخصرية العميرل الركيرزة الأساسرية الأولرى فري القررار الائتمراني وهري الركيرزة الأكثرر تعرد  

ترأثيرا  فرري المخرراطر التري تتعرررض لهررا المصررارف, وبالترالي فرران أهررم مسرعى عنررد إجررراء التحليررل 
فكلما كان العميل يتمترع بشخصرية أمينرة ونزيهرة وسرمعة . الائتماني هو تحديد شخصية العميل بدقة

وساط المالية, وملتزما  بكافة تعهداته وحريصا  على الوفاء بالتزاماته ويكون قرادر علرى طيبة في الأ

وقياس عامل معنوي كعامل الأمانة والنزاهة بدرجة دقيقة . إقناع المصرف والحصول على دعم منه
أمرر تكتنفرره بعر  الصررعوبات مرن الناحيررة العمليررة, ويرتم التغلررب علرى هررذه الصرعوبات مررن خررلال 

لام الجيد وجمع البيانات والمعلومات عن العميل من ومستواه الاجتماعي وسجل أعماله التي الاستع
ويرتم ذلرك عرن . قام بها وماضيه مع المصرف ومع الغير وسابق تصررفاته مرع المصرارف الأخرر 

طريق الاتصال بالمنشأة والعاملين بها, وبمورديها والمصارف التي سربق للعميرل المقتررح التعامرل 
 .معها

1
  

 :المقدرة على توليد الدخل: الفرع الثالث
فمرن الضرروري تقيريم مرد  قردرة , إذا كان من المنتظر أداء القررض مرن الأربراح المسرتقبلية 

فاذا كانت الأمانة . طالب القرض على توليد أرباح أو دخل في المستقبل كافية لأداء هذه الإلتزامات
ولكن هذه الصفات في حد ذاتها ليست , صفات مطلوبةوالمثابرة والإخلاص والرغبة في السداد هي 

 .كافية لسداد القرض إلا إذا إقترن ذلك بتوليد الدخل
 :وبصفة عامة تدفع الإلتزامات من أربعة مصادر هي

 .الأرباح أو الدخل الذي يحققه طالب القرض .0
 .مبيعات الأصول الثابتة .0
 .بيع المخزون السلعي .1

 .داد القرض القائم من حصيلة القرض الجديدالإقتراض من الغير وعلى أن يتم س .1
ولكررن البنرروك لا تفضررل هررذا , فقررد يررتم سررداد القرررض يررتم مررن حصرريلة بيررع الأصررل الضررامن 

, الاسررلوب إلا فررري حالرررة الضررررورة القصررو  لمرررا لرررذلك مرررن تررأثير علرررى علاقرررات البنرررك بعملائررره
ونفرس الشريء لا . البيرعوالوقرت الرذي ينقضري حترى إتمرام عمليرة , والمصاريف المترتبة علرى ذلرك

.تفضل البنوك أسلوب سداد قرض من حصيلة قرض جديد   إلا وفقا لشروط مسبقة
2
 

, تتوقف قدرة المدين على أداء إلتزاماته على عردة عوامرل كدرجرة الثقافرة والمركرز الروظيفي 

, يرعأسعار الب, ويتوقف دخل المنظمة على عدة عوامل كحجم المبيعات. والذكاء, والصحة, والعمر

                                                 
التحليل الإئتماني ودروه في ترشيد عمليات الإقراض المصرفي بالتطبيق على المصرف الصناعي , ونوآخر, عبد العزيز الدغيم 1

ة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية, السوري ص ,0550-05-00, 1العدد , 00المجلد , سلسلة العلوم الإقتصادية والقانونية, مجل

 .000-000ص
 .000,001ص ص , مرجع سبق ذكره ,عبد السلام أبو قحف, عبد الغفار حنفى 2
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, حجرم ونروع أو درجرة المنافسرة, نروع السرلع المنتجرة, موقع المنظمرة, والنفقات الأخر , التكاليف
, المواد الخرام وتكلفتهرا ومرد  نردرتها, خصائص وتركيب القو  العاملة, مركز المنظمة في السوق

دراسرة  وتعتبر خاصية الإدارة من العوامل الاساسرية التري لا يجرب إغفالهرا عنرد, خصائص الإدارة
 .طلب الحصول على الإئتمان من البنك

 :درجة ملكية الأصول: الفرع الرابع

وكذلك الحرال , يجب أن يمتلك المنتج أحدث الألات والأجهزة حتى يمكنه الصمود والمنافسة 
لذلك يشترط ,لا بد أن يكون لديه مخزون من البضائع ووسائل لجذب العملاء, بالنسبة لتاجر التجزئة

 .كون لد  طالب القرض رأس مال كضمان للقرضالبنك أن ي
رأس المال المقدم من الملاك بالإضافة إلى الإحتياطيات والأرباح المحتجزة )ويعتبر صافي الثروة 

فحجرم ونوعيرة , والمحردد لحجرم القررض  الرذي يقدمره البنرك, وحجمه مقياسا لمتانة المركز المرالي( 
دم كفاية الأرباح ويقلل هذا من المخاطر التي يتعرض هذه الأصول التي تمتلكها كضمان في حالة ع

فان البنوك تفضل التحقق من كفاية الدخل كوسيلة لأداء هذه , ورغم توافر هذه الضمانات, لها البنك
 .الإلتزمات

فران الأصرول المشررتراة كالسريارة مررثلا , ففري حالرة القررروض الممنوحرة لأغرراض الإسررتهلاك 
لحالة فان القرض الممنوح في العادة أقل من قيمة السريارة فري أي وفي هذه ا, تعتبر ضمان للقرض

ونشرير فري هرذا الصردد إلرى أن البنرك المركرزي , وقت ويكون حافزا للمقترض علرى سرداد الأقسراط
بالتوقف عن منح تسهيلات جديدة  0000المصري أصدر قرار بدأ العمل به إعتبارا  من أول يوليو 

, 0000وب الخاصة والسلع الإستهلاكية المعمرة إعتبارا من يونيولتمويل بيع وشراء سيارات الرك

 .وذلك بهدف تحديد الحجم الكلي للإئتمان والعمل على ترشيد إستخدامه
 :الظروف الإقتصادية: الفرع الخامس

تؤثر الظروف الإقتصادية على قدرة طالب القرض على سداد إلتزماته والتي قد تكرون غيرر  
ولكن , فقد تتوافر الصفات الأربعة السابقة في طالب القرض, في هذه الحالة مواتية ولا يسأل عنها

لرذلك يجرب علرى , الظروف الإقتصادية المتوقعة تجعل من غير المنطقي التوسع فري مرنح الإئتمران
.إدارة الإئتمان التنبؤ المسبق بهذه الظروف خاصة إذا كان القرض طويل الأجل

1
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 ر القروض البنكيةمخاط: المبحث الثاني
إن الوظيفررة الأساسررية للبنرروك تتمثررل فرري عمليررة مررنح القررروض, والترري تعتبررر مررن أخطررر 

الوظائف التي تمارسها, كون أن تلك القروض التي تمنحها ليست ملكا لها بل هي في الغالب أموال 
 .للغير المودعين لديها, فهذا ما يجبر المصرفي على ضرورة الحيطة والحذر عند تقديم القروض

 مفهوم مخاطر القروض: المطلب الأول
مخاطر القروض هي احتمال فشل المستثمر في تحقيق العائد المرجح أو المتوقرع علرى  :10تعريف

.الإستثمار
1
 

هي الخسائر المحتملة الناتجة عن عدم قدرة العميل على الوفراء بالتزاماتره فري المواعيرد :15تعريف
.المحددة

2
 

أكرد مرن الرربح المرتقررب وحالرة عردم التأكرد سرببها عمليرات الموازنرة بررين وتعنري عردم الت:10تعريفف
.المردودية المحتملة وضمان حل أكيد

3
 

هي عدم إنتظام العوائد وتذبذب فري قيمتهرا أو فري نسربتها إلرى رأس المرال المسرتثمر هرو :10تعريف
ليقرين المتعلقررة الرذي يشركل عنصرر المخراطرة وترجرع عمليرة إنتظرام العوائرد أساسرا إلرى حالرة عردم ا

.بالتنبؤات المستقبلية
4
 

 أنواع مخاطر القروض البنكية: المطلب الثاني

رغم أن تقديم القروض يعتبر من الوظائف الأساسية للبنك باعتباره مصدر دخله , فانه يشكل  
 . مصدر المشاكل التي يمكن أن يقع فيها , وذلك نتيجة المخاطر التي تكتنف عملية الإقراض

تعار يف مخاطر القروض فانها تتفق على أن الخطر ملازم للعمرل البنكري  إلا أن  رغم تعدد 
الإجررراءات )حدتره وقرروة ترأثيره تختلررف مرن بنررك لآخرر حسررب القردرة علررى التنبرؤات, الاسررتعدادات

 (.الإجراءات العلاجية) وأساليب مواجهته في الوقت المناسب ( الوقائية

اتخراذ جملرة مرن الإجرراءات كتقسريم الأخطرار, التزويرد للتقليل من حردة الخطرر يقروم البنرك ب  
بالضمانات الكافيرة, دراسرة جيردة لوضرعية السروق و المنافسرة وتغيررات مؤشرراتها  وتتبرع وضرعية 

عملائه وغيرهرا مرن الإجرراءات التري تجعرل القررض فري ضرمانات شربه أكيرد يمكرن تقسريم مخراطر 
:القروض إلى 

5
  

ر عدم التسديد وهو ناتج عن عدم قردرة المقتررض علرى الوفراء بررد أو خط: المخاطر الائتمانية:أولا
 .أصل القرض وفوائده في تاريخ إستحقاقه المحدد لسبب أو لآخر

فالمخاطر الإئتمانية تتمثل في الخسائر التي يمكن أن يتحملها البنك بسبب عدم قدرة العميل أو عدم 
.وجود النية لسداد القرض وفوائده

6
 

تررتبط سياسرة مرنح الائتمران للعمرلاء علرى وجرود توافرق مرع آجرال مصرادر : يولة مخاطر الس: ثانيا
أموال البنك بما يوفر السيولة الكافية له لمواجهة طلبات السحب للودائع من طرف عملاء آخررين, 

حيث يؤثر عدم قدرة البنك على التسييل الفوري للأصول بتكلفة مقبولة على ربحيته فينشأ ما يسمى 
شل في المطابقة والمواءمة بين المسحوبات النقدية للعملاء وتسديدات العميل المقترض  بمخاطر الف

 : ومن أسباب التعرض لمخاطر السيولة نذكر
  ضعف تخطيط السيولة بالبنك مما يؤدي إلى عدم التناسق بين الأصول والالتزامات من حيث

 .آجال الاستحقاق 

 لها إلى أرصدة سائلة سوء توزيع الأصول على استخدامات يصعب تحوي. 
  التحول المفاجئ لبع  الالتزامات العرضية إلى التزامات فعلية. 

  تأثير العوامل الخارجية مثل الركود الاقتصادي والأزمات الحادة في أسواق المال.
1
  

                                                 
 .15ص, عمان, مؤسسة الورق للنشر والتوزيع, إدارة الإستثمار الإطار النظري والتطبيقات العلمية, محمد مطر 1
2
ة  ة,القاهرة,دار النهضة العربية, انوني ومصرفيضوابط منح الإئتمان المصرفي من منظور ق, صلاح إبراهيم شحات  .00ص,0550سن
3
 12:00  @carmail.com,le25/01/2016.h f.kourtel 
4
أرشيد, حسين علي خربوش  تمويل بين النظرية والتطبيق,عبد المعطي رضا  ة الوطنية, الإستثمار وال , 0000سنة, عمان, دار الكتب

 .10ص
 .51ص, مرجع سبق ذكره, يحيوش حسين 5
6
ة محفوظ أحمد, أرشيد عبد المعطي  الإئتمان, جود  .001ص, الأردن, عمان, دار وائل للنشر والتوزيع, إدارة 
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 : مخاطر السو : ثالثا
, التغيرر تنشأ مخاطر السوق للتغيرات المفاجئة في أحوال السوق حيث تتأثر البنوك برذلك   

مثل الأرز أو الشعير أو بما يمنع دخول , وقد تتخذ الحكومات إجراءات لدفع الدعم عن بع  السلع
.بع  المنتجات حماية للإنتاج المحلي

2
 

 تقدير مخاطر القروض البنكية: المطلب الثالث

 عندما يقوم البنك بتقديم قروض يضع دائما احتمال عدم تحصيل تلك المداخيل نتيجة لوجود 
ولذلك يقوم بعمليرة تقردير تلرك المخراطر باسرتعمال عردة طررق ,خطر عدم قدرة المقترض على الدفع

 : متعددة من اهمها
 :طريقة النسب المالية: الفرع الأول

مرن أهرم الطررق التري يعتمررد عليهرا البنرك فري مرنح القررروض حيرث يقروم هرذا الأخيرر بتحليررل  
حيته ومد  قدرته على توليد تدفقات نقدية لتسريير عملياتره الوضعية المالية الحالية والمستقبلية ورب

 .وعليه يحدد قراره النهائي والمتمثل في منح القروض أو الإمتناع,وأداء التزاماته 
 :ويقوم البنك في العادة على نوعين من التحليل

 .يهدف الى وضع صورة عن الوضعية المالية العامة للمؤسسة: تحليل عام -
ويعتمرد فري ,الى الوصول الى الاوجه المالية لها علاقة بطبيعرة القررضيهدف : تحليل خاص -

واهم هذه النسب هي الخاصة بقروض الاستغلال ,تحليله على دراسة النسب المالية في شكل حسابية
.وقروض الاستثمار

3
 

 :النسب الخاصة بقروض الإستغلال: أولا
فسره مجبررا علرى دراسرة الوضرع عندما يواجه البنك طلبرا لتمويرل نشراطات الإسرتغلال يجرد ن 

ومن أجل ذلك فهو يقوم باستعمال مجموعة من النسب والتي لها , المالي لهذه المنظمة طالبة القرض
 :ومن بين هذه النسب مايلي, دلالة في هذا الميدان

 .يتم حساب رأس المال العامل وإحتياجات رأسمال العامل والخزينة: نسب التوازن المالي -
سررعة , سررعة دوران الزبرائن, تكون من ثلاثة نسب هي دوران المخزوننسب الدوران وت -

.دوران المورد
4

 
 النسب الخاصة بقروض الإستثمار: ثانيا

فهرذا يعنري أنره سروف يقروم بتجميررد , عنردما يقروم البنرك بمرنح القرروض لتمويرل الإسررتثمارات 
و عليره فري قررروض وبالترالي فهرو يتعررض إلرى مخراطر أخرر  تختلرف عمرا هر, أموالره لمردة طويلرة

.الإستغلال
5
 

كون انها تعتمد على الوثائق المحاسبية التي يقدمها المقترض ,وتبقى نتائج هذه الطريقة محل للشك
 .والتي في الحقيقة لا تعكس الوضعية الاقتصادية الحقيقية له

 : طريقة التنقيط: الفرع الثاني
يجيا مرررررع بدايرررررة ظهررررررت هرررررذه التقنيرررررة فررررري أمريكرررررا فررررري الخمسرررررينيات وتطرررررورت تررررردر 

وخاصة في فرنسا وهي آلية تعتمد على التحاليل الإحصائية التي تسمح باعطاء نقطة او ,السبعينيات
لتحدد الخطر بالنسبة للبنك والذي يستعملها لكي يتمكن من تصردير المرلاءة ,وزن لكل طالب قرض

يمكررن ان تصررريب او للتنبررروء المسرربق لحررالات العجرررز الترري ,الماليررة للزبررائن قبرررل مررنحهم القرررض
المؤسسرات المقترضرة تعتبرر اقرل اسرتعمالا مررن الطريقرة السرابقة وتطبرق خصوصرا علرى القررروض 

.الاستهلاكية وتسير بانخفاض تكاليفها والسرعة في تنفيذها
6
 

                                                                                                                                               
1
طر وإقتصاد المعرفة, مداخلة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع,معارفي فريدة, مفتاح صالح  لية العلوم , إدارة المخا ك

 .1ص ,0550أفريل00-00يوم, الأردن, ةجامعة الزيتون, الإقتصادية والإدارية
2
 .05ص,0550,الأردن, دار المناهج للنشر والتوزيع, إدارة البنوك, محمد عبد الفاتح الصيرفي 
مذكرة , FGARدراسة حالة صندوق ,  دور صندو  ضمان القروض في دعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, دراجي كريمو 3

 .  050ص , 0550-0550سنة , جامعة الجزائر, قسم العلوم الإقتصادية, الإقتصادنيل شهادة ماجستير في العلوم 
4
 .000ص, 0555سنة, مصر, الإسكندرية, الدار الجامعة, المصارف الشاملة عملياتها وإدارتها, عبد المعطي عبد الحميد 
 .00ص, مرجع سبق ذكره, زايدي صبرينة 5
  . 050ص  ,نفس المرجع السابق, دراجي كريمو 6
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يعتمررد القرررض التنقيطرري بصرررفة عامررة علررى التحليرررل  :حالففة القففروض الموجهففة ل ففففراد:أولا
ئي يسمح انطلاقا مرن مجموعرة مرن المعلومرات الخاصرة التميزي, والذي يعتبر كمنهج إحصا

لكل فرد من السكان, أن يميز بين مجموعة من الفئات المتجانسة وفق معيار تم وضعه سابقا, 
 :ووضع كل عنصر جديد في الفئة التي ينتمي إليها, وبالتالي يجب في هذه المرحلة

 .تحديد الفئات والمعلومات الخاصة بكل فئة -

 .التحليل على كل طالب قرض جديد استعمال نتائج -
 :يتم تقسيم المنظمات إلى مجموعتين: حالة القروض الموجهة للمنظمات: ثانيا

مجموعررة تحترروي علررى المنظمررات الترري لهررا مررلاءة ماليررة جيرردة, ومجموعررة أخررر  تحترروي علررى 
 :المنظمات التي لها ملاءة غير جيدة, وفقا للمعايير التالية

 .تاريخ تأسيس المنظمة -
 .قدمية وكفاءة مسيري المنظمةأ -

 .مرد ودية المنظمة خلال سنوات متتالية -
 .رقم أعمالها المحقق -

 .نوعية المراقبة والمراجعة المستعملة من قبلها -
 .رأسمالها العامل -

.طبيعة نشاطها -
1

 
 إجراءات ووسائل الحد من مخاطر القروض البنكية: المطلب الرابع

لى إيجاد الوسائل التي من شأنها أن تحد من الأخطار لعل من مهام الصيرفي أساسا العمل ع  

فحرذر الصريرفي وحرصره الردائم علرى , خاصة ما تعلق منها بعمليرات الإقرراض, المرتبطة بنشاطه
الحفاظ على الرشادة المالية للمؤسسة البنكية تلزمه على مواجهة الأخطار التري يقردر أنهرا يمكرن أن 

 :جراءات التاليةوذلك باستعمال الوسائل والإ, تقع له
 :توزيع خطر القرض .0

إذا كان حجم القرض كبير ومدته طويلة نسبيا فان البنك يفضل تقديم نسبة أو جزء فقط من   
حترى يتجنرب خطرر عردم التسرديد , القرض على أن يوزع باقي القرض على مؤسسات مالية أخر 

 .ويتحمل مسؤولية ذلك بمفرده, لسبب أو لآخر
 

 :لينالتعامل مع عدة متعام .5
تجنبا لما يمكن أن يحدث من أخطار فيما يتعلق بتركز نشاطات البنرك مرع عردد محردود مرن   

حتى إذا وقع ما لم يكن , فانه يلجأ إلى توزيع عملياته على عدد غير محدد من المتعاملين, المتعاملين
 .وز ذلكفي الحسبان من عسر أو إفلاس لأحد المتعاملين أو بعضهم فان البنك يمكن له أن يتجا

 :تمويل أنشطة وقطاعات مختلفة .0
, إن البنك تجنبا منه لما يمكن أن يحدث من أزمات أو ركود في أحد القطاعات دون غيرها  

حتى يمكن له أن يعوض الخسائر الناجمة عرن أزمرات نشراط أو قطراع معرين بأرباحره مرن نشراط أو 

.قطاع آخر
2
 

    :  التحكم في المخاطر الخاصة .0

في المخاطر الخاصة بتحرير اتفاق شرطي يعطي البنك الحق في وضرع قيرود يمكن التحكم   

التصرفات المستقبلية لإدارة المنشاة إذا اقتضى الآمر, أو يعطيه الحق في المطالبة بتسديد القررض 
ويمكن للبنك إتباع أسرلوب أخرر يتمثرل فري . وفوائده في حالة مخالفة العميل لأي من شروط الاتفاق

.في صور مختلفة, أو عقد اتفاق مع بنك أخر للمشاركة في تمويل القرض طلب تقديم رهن
3
 

 
                                                 

1
الإستثمارية في البنوك التجارية الجزائرية, فريد كورتل, كمال رزيق  رة مخاطر القروض  جامعة , المؤتمر العلمي السنوي الخامس, إدا

لفيا  .50ص ,0/50/0550-1المنعقد في الفترة , الآردنية, فيلاد
 00ص , مرجع سبق ذكره, عبد الحق أبو عتروس 2
3
 .50ص, مرجع سبق ذكره ,تسيير مخاطر القروض, يحيوش حسين 
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 : التحكم في المخاطر العامة  .2

التحكم وتسيير المنشاة للمخاطر العامة ينصب أساسا حول الإجراءات الوقائية لتفادي أو الحد        

مخراطر التضرخم   من بع  مخاطر القروض والمتعلقة أساسا بارتفراع أسرعار الفائردة وكيفيرة تجنرب
 .والدورات التجارية ونخاطر السوق

 :  عدم التوسع في منح الائتمان .0
.  أن البنك التجاري يهدف أساسا إلى الربح و الذي يكون الموجه الأساسي أو الرئيسي لنشاطه

لذلك فانه يراقب نفيه باستمرار تجنبا للغرور بفرص الربح المتوقعة , و يعمل على عدم التوسع في 
الائتمرران دون حردود , بررل يقردم ذلررك فرري حردود إمكانياترره الماليرة و بمررا يتناسرب و قدرترره علررى مرنح 

 .استرجاع هذه القروض و كذا هيكله المالي خاصة ما يتعلق بجانب البعد الزمني لمصادر أمواله 
  :العمل على تحديد قدرات البنك التمويلية  .0

( كمية , الكيفية أو الزمنية ) بقدراته التمويلية بحيث أن البنك يكون على اطلاع دائم و مسبقا 
حترى يرتمكن مررن تحديرد المبررالغ الإجماليرة الترري يمكرن لره أن يقرردمها كقرروض بأخررذه بعرين الاعتبررار 

 .للأحوال الاقتصادية , الاجتماعية , السياسية و الطبيعية ما أمكن ذلك عند تقديمه لأي قرض 
 :تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للبنك  .0

لكري يمكرن للبنرك أن يتجنرب الكثيرر مررن الإخطرار خاصرة مرا تعلرق منهرا بجانبيهررا الإداري و  

المحاسبي , ينبغي له أن يدعم و يطور أجهزة رقابته الداخلية , لما لها من أهمية في متابعة مختلف 
في الوقت العمليات البنكية المرتبطة بوظيفة الإقراض ثم بالإخطار التي يمكن أن تحدث و اكتشافها 

.المناسب  و اتخاذ القرارات اللازمة للحد منها في حينها 
1

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

                                                 
 .50ص , مرجع سبق ذكره, تسيير مخاطر القروض, يحيوش حسين 1
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 خلاصة الفصل
مررن خررلال مررا تقرردم فرري هررذا الفصررل نسررتخلص أن القرررض هررو مررنح الثقررة أو إعطرراء حريررة  

, مرةالتصرف الفعلية والآنية مقابل وعد الرد بعد فتررة زمنيرة معينرة مقابرل أجررة علرى الخدمرة المقد
 .وهو أساس النشاط البنكي

على الرغم مرن أن مرنح القرروض البنكيرة يرتم وفرق إجرراءات ومعرايير تهردف إلرى التقليرل مرن حردة 

المخرراطر الائتمانيررة إلا أنرره واقعيررا لا يمكررن لأي بنررك أن يحقررق تركيبررة منتظمررة ومسررتقرة لمحفظررة 
لا يمكررن عزلهمررا عررن  وذلررك يرجررع إلررى طبيعررة العلاقررة بررين القررروض والمخرراطر حيررث, قروضرره

بررالرغم مررن كررل هرذه الإجررراءات الترري يقرروم بهررا البنرك قبررل مررنح القرررض, يقرروم . بعضرهما الرربع 
 .باجراءات وقائية تسمح له بالتقليل من المخاطر الائتمانية والتخفيف من حدتها
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 مقدمة الفصل
وتطور مؤسسات الدول, ومد  مساهمة هذه المؤسسات في  يرتكز الاقتصاد على مد  قوّة

الاقتصاد الوطني للدولة, ممّا يؤدي إلى إحداث تغيرات عميقة على الحياة الاقتصادية والاجتماعية 
أنّ الرردول المتقدّمررة تعطرري أهميررة بالغررة لمؤسسرراتها, خاصررة المؤسسررات المتوسررطة  والملاحظلهررا,

هررذا الفصررل إلررى مختلررف العناصررر المتعلقررة بالمؤسسررات وعليرره سررنتطرق فرري . والصررغيرة الحجررم
 :الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من خلال المباحث التالية

 .مفاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الأول

وكالرة دعرم تشرغيل الشرباب كهيئرة لتمويرل المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري : المبحث الثاني
 .ئرالجزا
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 مفاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الأول
لقيررت المؤسسررات الصررغيرة و المتوسررطة تطررورا كبيرررا و إهتمامررا بالغررا باعتبارهررا مررن أفضررل      

أخر   و ذلك نظرا لتميزها بسرعة تسييرها و خصائص الاقتصاديالوسائل التي تدفع إلى التطور 
 . الاقتصاديةو نظرا للدور الفعال الذي تلعبه في التنمية 

 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الأول
 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الفرع الأول

نهّرا لقد كانرت للجزائرر عردّة محراولات فري تحديرد تعريرف للمؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة, ولك    
 .تعاريف غير رسمية

وكانت أول محاولة من طرف التقرير الخاص ببرنامج تنمية الصرناعات الصرغيرة والمتوسرطة     

عامرل وتحقرق رقرم  055على أنها كل وحدة إنتراج مسرتقلة قانونرا وتشرغل أقرل مرن , (0001-0000)
.مليون دج 05تتجاوز  لا واستثماراتها, مليون دج 00أعمال أقل من 

1
 

قامت بها المؤسسة الوطنية لتنمية الصناعات الخفيفة بمناسبة الملتقى الأول , ا المحاولة الثانيةأم   
, حيث ركّز الملتقى في تعريفه على معياري اليد 0001حول الصناعات الصغيرة والمتوسطة سنة 

 :العاملة ورقم الأعمال, فعرّف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة على أنهّا المنشأة التي
 . عامل 055ل أقل من تشغّ  -

.ملايين دينار جزائري 05تحققّ رقم أعمال يقل عن 
2
 

أما المحاولة الثالثة للتعريف صدرت من خلال الملتقى الوطني حول تنمية المناطق الجبلية وهو    

عناصرر التفكيرر : التعريف المقترح من طرف السيد رابرح محمرد قاسرم فري مداخلتره التري عنوهرا ب
كرل " وعرفها كما يلي, الجبلي الاقتصادسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في حول مكانة المؤ

وحدة خدمات صناعية ذات حجم صغير تتمتع بالتسيير المستقل وتأخذ إما شكل مؤسسة خاصرة أو 
(.ولاية, بلدية)مؤسسة عامة وهذه الأخيرة هي مؤسسات محلية 

3
 

التعريررف المعتمررد بالنسرربة للمؤسسررة الصررغيرة إن : أمررا التعريررف المعتمررد فرري القررانون الجزائررري  

والمتوسرطة فرري الجزائرر هررو التعريرف الرروارد فري القررانون التروجيهي لترقيررة المؤسسرات الصررغيرة 
 :والمتوسطة الذي ينص على ما يلي

تعرف المؤسسرة الصرغيرة والمتوسرطة مهمرا كران وضرعها القرانوني بأنهرا مؤسسرة إنتراج السرلع 
ولا يتجرراوز رقررم أعمالهررا مليررار دينررار جزائررري أو لا , شررخص 005إلررى 50والخردمات تشررغل مررن 

وتفصيل ذلك فيما .وهي تحترم معايير الإستقلالية, مليون دج 055يتعد  إجمالي حصيلتها السنوية 
 :يلي

شررخص و يتررراوح رقررم 005إلررى  05بأنهررا مؤسسررة تشررغل مررن : تعففرف المؤسسففة المتوسففطة .0
و 055تلرررك التررري تترررراوح حصررريلتها الاجماليرررة برررين  مليرررون و مليررراري دج أو 055أعمالهرررا برررين 

تعمل هذه المؤسسرة فري أكثرر مرن موقرع واحرد ممرا يعنري  أنمليون دج و يكاد يكون من المؤكد 055
سسرة خطروط إنتراج عديردة و ترؤدي إلرى ؤضرورة الاتصال بين عدد من المديرين و تكرون لهرذه الم

مبيعررررات الصرررررادرات و  إلررررى ضررررافةبالإ الائتمررررانعررررن طريررررق ربمررررا قرررردرا كبيرررررا مررررن عملهررررا 
بالإضرافة إلررى أدوات ,بنيرة محاسربية متطرورة بدرجرة معقولرة إلرىوتحتراج هرذه المؤسسرة .الرواردات

وتضرم هرذه المؤسسرة غالبرا , للمراقبة الداخلية وحسابات إداريرة مفصرلة لمرديري مختلرف المنتجرات
تبررر متطلبرات الإبرلال الواسرعة  والأهمية الإقتصادية لمثل هذه المؤسسة قرد, العديد من المحاسبين

.النطاق نسبيا
4

 

                                                 
سنة , الجزائر, جامعة بسكرة, إيتراك للطباعة والنشر, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها, رقية حساني, رابح خوني 1

 .33ص, م8002
2
مذكرة مقدمة ضمن , رقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرأثر التغيرات الإقتصادية على ت, زوينة محمد الصالح 

 .02ص, 8002-8002سنة, جامعة الجزائر, تخصص نقود ومالية, قسم علوم التسيير, متطلبات نيل شهادة الماجستير
3
 .33ص, نفس المرجع السابق, رقية حساني, رابح خوني 
بحث مقدم إلى الملتقى الدولي , لصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلاميةتمويل المؤسسات ا, عواطف محسن, سليمان ناصر 4

 .03ص,م8022فيفري83-83أيام ,الجزائر, غرداية, التجارية وعلوم التسيير, معهد العلوم الإقتصادية, الأول
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شخص ولا يتعد  رقم أعمالها  10إلى  05بأنها مؤسسة تشغل من : تعرف المؤسسة الصغيرة .0
ويكررون لهررذا العمررل , مليررون دج 055أو لا تتجرراوز حصرريلتها الإجماليررة , مليررون دج 055السررنوي 

وغالبا ما تكون . ثر من موقع مادي واحدغالبا عدد من خطوط النشاط ومن المتصور أن يكون له أك
, ويتعرين عليهررا أن تقردم تقررارير إلرى المقرضررين, المؤسسرة الصرغيرة فرري حاجرة إلررى قرروض ماليررة

. وتكون في حاجة إلى معلومات إدارية بشأن رقم الأعمال وإلى تحليل التكاليف بحسب خط الإنتاج
ولذلك فانهرا تكرون فري حاجرة إلرى , ئتمانالاوقد تباشر المؤسسة جزءا كبيرا من أعمالها عن طريق 

يتعرين عليهرا النظرر فري قضرايا مرن قبيرل المعاشرات  ولكرن قرد لا, نظام أكثر دقة للمحاسبة والمراقبة

وقد تكون المؤسسة الصغيرة في حاجرة إلرى ,   الأدوات المالية, الإيجارات, الاحتياطات, التقاعدية
.وتزويد الإدارة بالمعلوماتموظف متفرل لمسك الدفاتر ومتابعة السجلات 

1
 

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
المروارد  لاسرتغلالباعتبارهرا منفرذا جديردا  الاقتصادتكتسي هذه المؤسسات أهمية بالغة في 

, بالإضافة إلرى المسراهمة فري التصردير لمرا لهرا مرن مميرزات نسربية, والخدمات خاصة المحلية منها
 :ذه الأهمية في النقاط الآتيةويمكن تفصيل ه

والتحقيق من حدة البطالة التي تعاني منها معظم , للتشغيل واستمراريةخلق فرص عمل أكثر وفرة  -
 .الدول بتكلفة منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بالمؤسسات الكبر 

 .تنمية المواهب والإبداعات وإرساء قواعد التنمية الصناعية -
سرتثمار مرن خرلال تعبئرة رؤوس الأمروال مرن الأفرراد والهيئرات غري الإرتقاء بمستو  الإدخرار والإ -

الأمر الذي يعني إستقطاب موارد مالية كانت ستوجه , الحكومية وغيرها من مصادر التمويل الذاتي
 .إلى الإستهلاك الفردي غير المنتج

.المساهمة في زيادة حجم وقيمة الصادرات الصناعية -
2

 

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةمعايير تعريف ال: الفرع الثالث
إختلف المهتمرون بالتنميرة الصرناعية حرول تحديرد مفهروم للصرناعات الصرغيرة والمتوسرطة 

وذلرك لإخرتلاف مراحرل النمررو الصرناعي ومرد  التقردم التكنولرروجي وإمكران التنسريق برين القطرراع 
لبراحثون مرن وهنراك عردة معرايير حراول ا, الصناعي والسياسات الإقتصادية السائدة من بلرد لآخرر

:حيث أمكن تقييم هذه المعايير إلى نوعين, خلالها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
3
 

 :المعايير الكمية:أولا

وهري تهرتم , لأنهرا فري ضروء ظرروف كرل دولرة علرى حرد , تعتبر هرذه المعرايير ذات صربغة محليرة
فرروق بررين الأحجررام بتصرنيف المؤسسررات إعتمراد علررى مجموعررة مرن السررمات الكميرة الترري تبرررر ال

 .الخ...حجم الإستهلاك السنوي, حجم المبيعات, قيمة الأصول, مثل حجم العمالة, المختلفة
 :وفيما يلي تفصيل لبع  منها

يعتبر عردد العمرال بالمؤسسرة أحرد معرايير التفرقرة برين المؤسسرات الصرغيرة  :معيار عدد العمال -أ 
نظررا للسرهولة التري , عرايير شريوعا فري الإسرتخدامويعتبر هذا المعيار مرن أكثرر الم, والكبيرة الحجم

غير أنه هذا المعيار تعرض , خاصة عند المقارنة على المستو  الدولي, تكتنف عملية قياس الحجم
, أن عرردد العمررال لرريس الركيررزة الوحيرردة فرري العمليررة الإنتاجيررة: مررن أهمهررا الانتقرراداتللعديررد مررن 

كما أنه لا يعكس الحجم , أثر كبير على حجم المؤسسة ذات اقتصاديةبالإضافة إلى وجود متغيرات 

 .الحقيقي لها
يستخدم معيار رأس المال فري تعريرف المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري : معيار رأس المال -ب 

 كرراختلافويعراني هرذا المعيررار مرن بعر  جوانررب القصرور . عردد مرن الرردول خاصرة الردول الناميررة
مسرررتخدم أو المسرررتثمر حيرررث يمكرررن الإشرررارة إلرررى أن ورأس المرررال ال, العمرررلات وأسرررعار الصررررف

                                                 
1
 .03ص,,مرجع سبق ذكره, تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية, عواطف محسن, سليمان ناصر 
الملتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام , واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومكانتها الإقتصادية, حبيبة مداس 2

 .03ص, م02/00/8023-00يومي , الجزائر, جامعة الوادي, المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
3
, جامعة ورقلة, مجلة الباحث, مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع, محمد الصغير قريشي 

 .22ص, 00/8022عدد,الجزائر
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا الأخير غالبا ما تتمتع رأس مال فرردي أو جمراعي صرغير 
 الاعتمرادويتطلرب . عكس المؤسسات الكبر  التري تتصرلب رؤوس أمروال ضرخمة لقياسرها نشراطها

ير المستمر في قيمة النقرود والتضرخم فري على هذا المعيار إدخال تعديلات مستمرة تتواكب مع التغ
 .على هذا المعيار بمفرده الاعتمادلذلك يفضل عدم , الأسعار

وقد يرجع ذلك إلى , هو عادة ما يقترن بمعيار عدد العمال: الإنتاج أسلوب أومعيار التكنولوجيا  -ج 
المسرتخدمة  أن حجم المؤسسة هو المحصلة النهائية لتفاعل كل من عنصري العمل والآلات اعتبار
.فكلما كانت هذه المحصلة صغيرة مقارنة بمثيلتها كانت المؤسسة صغيرة, فيه

1
 

 :المعايير النوعية:ثانيا
سرواءا تعلرق , ويحردد العديرد مرن الجوانرب والاجتمراعي الاقتصرادييتعلق التقريب النروعي برالواقع 

وجيرا المسررتعملة ويمتررد المعيررار أو بمعيررار التكنول, بالمؤسسرة كالمعيررار القررانوني أو المعيرار التنظرريم
 .كأن تصنف المؤسسات حسب طبيعة العمال فيها, النوعي إلى حدود أكثر تعقيدا

وطررق ( المرنظم)صراحب المشرروع , السروق, الإدارة, الإنتراج: بمعنى العامل البشرري المتعلرق بهرا
 .إلخ...مصدر رأس مال المؤسسة, المشاركة في الإدارة

-Mكمرا أشرار , ير نوعيرة مميرزة تتخصرص بهرا كرل مؤسسرة عرن الأخرر وبالترالي لكرل هرذه المعراي
Marchesnay  أن دراسررة المؤسسررة الصررغيرة والمتوسررطة صررعبة ذلررك لإخررتلاف وتعرردد المعررايير

 :النوعية وقد قسم هذه المعايير إلى أربعة مجموعات

 المؤسسات التي تتخلى عن التطوير التي تمتاز بانتاج المنتجات الحديثة. 

 التي تمتاز بانتاج المنتجات التقليدية, ت التي تتخلى عن التطويرالمؤسسا. 

 المؤسسات التي تنشط في قطاعات أو أسواق معينة. 

إذ يعتبر المشروع صغيرا صناعيا إذا كانت الأعمال هي إستلام المرواد بشركل وتحويلهرا وتوزيعهرا 
.بشكل متغير جديد

2
 

 وسطة في الجزائرتصنيف المؤسسات الصغيرة والمت: المطلب الثاني

, تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى عدة أشكال وذلك وفق معايير تتعلق بطبيعة منتجاتها
 .طبيعة نشاطها وحسب شكلها القانوني

حسب هذا المعيار : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة النشاط  -الفرع الأول
 .ستناد إلى النشاط الإقتصادييمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإ

 :مؤسسات التنمية الزراعية -0 .0
 :ينحصر عمل المؤسسات في هذا المجال في

إنترراج الفواكرره والخضررر والحبرروب أو المشرراكل أو البيرروت المحميررة أو  :المشففروعات الزراعيففة -
 .الأعشاب الطبية

إقامرة معامرل , لردواجنا, مثل تربية المواشي والأغنرام والمراعز: مشروعات المنتجات الحيوانية -
 .الجبن ومنتجات اللحوم والألبان والجلود

.تربية الأسماك ومخازن تبريد الأسماك, إقامة مزارع, كصيد السمك :الثروة السمكية -
3

 
 :مؤسسات التنمية الصناعية -0 .0

 :تضم كل المؤسسات التي تشكل القطاع الصناعي والذي بدوره ينقسم إلى قسمين أساسيين

والتي تكون في معظمها إستهلاكية وتضم كل المؤسسات التري تعمرل : ت الخفيفةالصناعا -0 -0 .0
على تحويل المواد الطبيعية إلى منتجات إستهلاكية سواء كانت غذائية أو صرناعية مختلفرة وتتسرع 

 :أنشطتها لتقدم مجالات عديدة لنشاط المؤسسات الصغيرة يمكن توضيحها كالآتي

                                                 
1
نمو الإقتصادي في الجزائر, زراية أسماء  ة ماستر , آثار سياسة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ال ل شهاد مذكرة مكملة لني

وري, ديةقسم العلوم الإقتصا, أكاديمي  .02ص , 8020دورة جوان , قسنطينة, جامعة منت
2
, تخصص مالية دولية, مذكرة لنيل شهادة الماجستير, إشكالية إستغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, برجي شهرزاد 

 .83,80ص ص.8028-8022سنة, الجزائر, جامعة تلمسان
3

قسم علوم , فرع نقود ومالية, مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير, الصغيرةإشكالية تمويل المؤسسات , بوعبيد الله هيبة 

 .33ص, 8000-8002سنة, جامعة الجزائر, التسيير



 القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر        الفصل الثاني 

 

 

29 

وتكون فترة , لأنها تعتمد على الإنتاج اليومي للسوق: التلف المؤسسات ذات المنتجات السريعة -
, صرناعة حفرظ الخضرار والفاكهرة, الحلويرات, الخبرز, التخزين لمنتجاتها قصريرة كمنتجرات الألبران

 .اللحوم والأسماك
, كخياطرة الملابرس: المؤسسات التي تنتج سلعا ذات مواصفات خاصرة حسرب طلرب المسرتهلك -

 .لمعدنيورشات الأثاث الخشبي وا
كصررناعة الفخررار والأوانررري : المؤسسررات ذات الأنشررطة الترري تعتمررد علررى دقررة العمررل اليرردوي -

 .مشاغل الذهب والماس والفضة, صناعة السجاد, الزجاجية

, صررناعة الألبرران: المؤسسرات ذات المنتجررات التري تكررون مردخلاتها منتشرررة فري أمرراكن متعرددة -
 .تقطيع الأشجار, المطاط

ة الألبسة الجاهزة والأحذية الجلديرة والبلاسرتيكية والأدوات والأوانري صناعات أخر  كصناع -
.صناعة السكر والحلويات والصناعة الخشبية, مواد ومعدات نظافة, لعب الأطفال, المنزلية

1
 

تمثرل مختلرف الأنشرطة الصرناعية التري لهرا الردور الرئيسري فري تحديرد  :الصناعات الثقيلفة -0-0 .0
وتندرج ضمن هذه الصناعة كل المؤسسات التي تعمل على تكرير المواد , التوجه الإقتصادي العام

أي الصناعات الإستراتيجية فعرادة مرا يقروم المشرروع الصرغير , الطبيعية من معادن وطاقة وغيرها
باحررد  عمليرررات أنشرررطة المنررراجم أو المحرررلات بالإعتمرراد علرررى المجهرررود البشرررري بصرررفة أساسرررية 

ثرم إجرراء بعر  , من البحرار والأنهرار أو, يبة من سطح الأرضالخامات التي توجد قر لاستخراج
.وسائل تكنولوجية معقدة استخدامالعمليات عليها دون 

2
 

 :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس توجهها -الفرع الثاني
المؤسسرات العائليررة : حسرب هرذا التصررنيف تأخرذ المؤسسررات الصرغيرة والمتوسررطة الأشركال التاليررة

 . المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة, التقليدية( زليةالمن)

 :المؤسسات العائلية -0.0
يكون مقر إقامتها المنزل وتستخدم الأيردي ويرتم إنشرائها بمسراهمة  مثل هذه المؤسسات عادة ما 

وهذا في حالرة بعر  البلردان مثرل , تقليدية بكميات محدودة منتجاتوتنتج في الغالب , أفراد العائلة
يعرف  ان وسويسرا أو تنتج أجزاء من السلع لفائدة مصنع موجود في نفس المنطقة في إطار ماالياب

.بالمقاولة الباطنية
3
 

 :المؤسسات التقليدية -0.0

يختلف كثيرا عن المؤسسات العائلية فهي  إن هذا النوع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا 
ير الأجنبي عن العائلة كما أن ممارسة النشاط فيها يكون بالعامل الأج للاستعانةتتميز بكونها قد تلجأ 

فري محرل صررناعي معرين مسرتقل المنررزل كمرا تتميرز أيضررا ببسراطة المعردات المسررتعملة فري النشرراط 
 .الإنتاجي

نلمح فيها اختلافا عن المؤسسات              الصغيرة : المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة -0.1
 المنتجراتن ناحية التنظيم العملي واستخدام رأسمال ثابت, ومن ناحية والمتوسطة الأخر  وذلك م

.التي يتم صنعها وبطريقة منتظمة
4
 

خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والمشفاكل والعراقيفل التفي :المطلب الثالث
 تعترضها 

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الأول
والمتوسرطة بجملرة مررن الخصرائص يمكرن إيجازهررا فري النقرراط  تتميرز المؤسسرات الصررغيرة

 :التالية

                                                 
1
 .33ص,نفس المرجع السابق, بوعبيد الله هيبة 
ار المحمدية للنشر والتوزيع, إقتصاد المؤسسة, ناصر دادي عدون 2  .22ص,2002سنة, الجزائر, الطبعة الثانية, د
3
كلية , ويلمتخصص نقود وت, رسالة ماجستير في العلوم الإقتصادية, التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, ليلى لولاشي 

 .02ص, 8000-8003, الجزائر, جامعة بسكرة, الحقوق والعلوم الإقتصادية
4
 .38ص, مرجع سبق ذكره, برجي شهرزاد 
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  سهولة القيادة والتوجيه في تحديد الأهداف الواضحة للمشرروع, سرهولة إقنراع العراملين بالأسرس
.والسياسات والنظم التي تحكم عمل المشروع

1
 

  كثافة رأسماليةتقنيات إنتاجية أقل تعقيدا أو أقل  لاستخدامهاإنخفاض تكلفة العمالة نظرا. 
 المرونة العالية والتكيف مع المتغيرات. 

  والتأسيس نظرا لصغر حجم رأسمالها وسهولة إنتاجها إلرى جانرب قصرر الوقرت  الانتشارسهولة
.اللازم لإعداد الدراسات وكذا إنخفاض المصروفات الإدارية وسهولة تصميم هياكلها التنظيمية

2
 

 هذا يخلق نوع مرن الألفرة والمحبرة والعلاقرات الوطيردة مرع , طقلة العاملين فيها وكذا محلية النشا

.العملاء
3

 
  عدم تعقيد التكنولوجيا وبساطة العمل في المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 

  المستخدم وسهولة الإعتماد على مستشارين وخبرات جديدة التنظيمبساطة. 
  ز وتحقيرق إسرم تجراري وشرهرة والتجديد والرغبرة فري الإنجرا والابتكاروجود حوافز على العمل

 . وأرباح وتحمل مخاطره
 القدرة على إشباع حاجات عديدة من المشترين وفي مناطق بعيدة من السوق. 

 نقص تكاليف الإدارة والمصروفات العمومية وحجم التكلفة الثابتة.
4

 
 المشاكل والعراقيل التي تعترض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الفرع الثاني

رغرم الأهميررة والرردور الكبيررين الررذي تلعبرره المؤسسرات الصررغيرة والمتوسررطة فري تنميررة وتطرروير  
 :النشاط الاقتصادي الجزائري , إلا أنها تواجه العديد من المشاكل والعراقيل من بينها نذكر ما يلي

 :عدم حماية المنتوج الوطني من التدفق الفوضوي للسلع المستوردة  (0
لمتعرارف عليهررا تقضرري بفررض قواعررد و ميكانيزمرات الاقتصرراد الحررر إذا كانرت القاعرردة ا

نفسها على الجميع و أمام ظاهرة الاستيراد الفوضوي و التي شرملت كرل شرئ فران ذلرك خلرق مناخرا 

يقف كواحد من محددات النمرو أمرام المؤسسرة الجزائريرة الصرغيرة الناشرئة وبصردد الاسرتيراد غيرر 
 :المنظم نذكر

 .ي استيراد سلع و بيعها محليا بأسعار أقل من سعر مثيلتها المحليةالإغراق المتمثل ف . أ

( الجرات)التذرع بالحرية الاقتصادية و شروط تحرير التجارة في إطار التهيؤ لاستيفاء شروط  . ب

مع أن هذه الأخيرة تكرس و تقبل مبدأ حماية المنتوج المحلي عن طريق الرسوم الجمركية و حدها 
 .ت الناشئة أو التي يهددها الاستيرادتشجيعا وتأهيلا للصناعا

غياب جهاز معلومات فعال يحدد أنواع المنتجات المحلية الشيء الذي من شأنه وضرع خريطرة  . ت
.اقتصادية لتوطن المؤسسات و المنتجات و من ثم وضع ما يلزم من سياسات الحماية

5
 

الرداءة فاذا كران لابرد إن الحديث عن حماية المنتوج المحلي يجب ألا يكون كذلك مبررا لحماية 
 :من

 .إجراءات حماية للصناعات الناشئة أو فروع النشاطات التي يتهددها الاستيراد-
 .إجراءات حماية ترمي  إلى الحفاظ على توازن ميزان المدفوعات-

 .إجراءات لمنع بيع المتوجات المستوردة بأسعار أقل من الأسعار المطبقة في البلاد-

فير فضراء أو بيئررة تروفر كررل الشرروط التقنيررة التسرييرية للأنشررطة فانره لابرد كررذلك مرن تررو
الإنتاجيرة و التري مرن شرأنها دعرم المنتروج الرروطني ومواجهرة التحرديات المفروضرة سريما مرا يخررص 

  .التبادل الدولي الحر

                                                 
رة المشروعات الصغيرةالمفاهيم العصرعلي السلمي,  1  .22, ص 2000, , دار غريب للطباعة والنشر, القاهرةية لإدا
2
 halimasaadiakorichi@yahoo.fr,le27-03-2016,h20:00. 
3
 .38ص , مرجع سبق ذكره, رابح خوني 
4
مذكرة , FGARدراسة حالة صندوق , دور صندو  ضمان القروض في دعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, دراجي كريمو 

 .32ص, 8002-8000سنة, جامعة الجزائر, قسم العلوم الإقتصادية, فرع التحليل الإقتصادي, لنيل شهادة ماجستير في علوم الإقتصاد
5
ى الوطني الأول حول المؤسسات , المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الجزائر الواقع والآفا , عيساوي ليلى, زغيب شهرزاد  الملتق

 .00ص, 0550أفريل  0-0,الجزائر, الأغواط, متوسطة ودورها في التنميةالصغيرة وال
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 :المعاناة من المحيط (  5

 المحيط الإداري. أ  

سرريعة تنظيمرا  وتنفيرذا فران الإدارة إذا كان نشاط المؤسسرة يتطلرب الاسرتجابة الإداريرة ال
الجزائريرة لا تررزال برنفس روح الررروتين الرسرمي الممررل فهنراك الكثيررر مرن مشرراريع اسرتثمار جررادة 

عطلرت أو لررم يوافررق عليهررا فرري وقتهررا ممررا ضريع علررى أصررحابها و علررى الاقتصرراد الرروطني فرصررا 
 اقتصادية لا تعوض 

 : نظام المعلومات. ب

و المتوسطة في بيئة معلوماتية ضعيفة جدا و لا تساعد بأي حال تعي  المؤسسة الصغيرة 
من الأحوال هذه الوضعية على تنميتها و نموها, فالى غاية اليوم لا توجد بطاقية صحيحة و مفصلة 

و من ثم فان إنشاءها يتم , الخ. …بعدد هذه المؤسسات و توزعها جغرافيا و بحسب نوع المنرتج و
شأ وتنمو مؤسسة لا زال مفهومهرا و حجمهرا محرل جردل برين كثيرر مرن في فوضى مطلقة فكيف ستن

.الجهات
1
 

 :الصعوبات المتعلقة بالعقار الصناعي (0

يسود ميدان العقار تعقيدا  من حيث التسريير والاسرتغلال غيرر العقلانري وغيرر الرشريد المسراحات 
مطبررق, عرردم نظررام التسريير ال»:الموجرودة, حيررث تشررهد معظرم المنرراطق الصررناعية مشراكل بسرربب

بالإضافة إلى خلافات « استقرار المسيرين, الطابع الإداري للمؤسسات , نقص الإمكانات المالية
 .حول أسعار التنازل عن هذه الأراضي وتنظيم سندات الملكية

وتوجره منراطق النشراط نفررس مشراكل المنراطق الصررناعية, حيرث ثرم إنشرراء معظمهرا بقررار محلرري 
في أغلب الحالات بجهاز تسيير بالإضرافة إلرى ضرعف تهيئرة هرذه دون تزويدها « ولائي, بلدي»

.المناطق
2
 

 : صعوبات التمويل و مشكلات النظام المالي( 0

 :تواجه المؤسسة الصغيرة و المتوسطة صعوبات مالية في مجال التمويل بسبب

يتحدث  ضعف تكيف النظام المالي المحلي مع متطلبات المحيط الاقتصادي الجديد ففي الوقت الذي-
في الخطاب السياسي عن إجراءات دعم مالي و تشجيع الاسرتثمارات و الشرراكة فران الواقرع يشرير 

 :إلى اصطدام كل هذه التصورات بالتعقيدات ذات الطابع المالي منها 

 .غياب أو نقص شديد في التمويل طويل المد  -

 .المركزية في منح القروض -

 .ما يتعلق بالجوانب التي تستفيد منها المؤسسة كالاعفاءات نقص في المعلومات المالية خاصة في -

 :غياب التحفيزات الضريبية  الجمركية( 2

تلعب التحفيزات الضريبية و الجمركية دورا هاما في تنمية و توطين المؤسسات الصغيرة 

 .و المتوسطة و من ثم إسهامها في تحقيق السياسات التنموية

                                                 
1
ي  الإشارة إلى الوكالة الوطنية لدعم, سهام شيهان وتشغيل  تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية مع 

ة الحكومة في القضاء على البطالة  ,ansejالشباب  ق التنمية المستدامةالملتقى الدولي حول إستراتيجي مخبر الإستراتيجيات , وتحقي

ة العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير, والسياسات الإقتصادية في الجزائر  .23ص , 8002نوفمبر  22-20,الجزائر, جامعة المسيلة, كلي
2
, راه في العلوم الإقتصاديةأطروحة دكتو, دراسة ميدانية, سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, يوسف قريشي 

 .01ص, 0550جانفي, جامعة الجزائر, كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير, تخصص علوم التسيير
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 :التحفيزات الضريبية -أ 

اء الضرررائبية التري تتحملهررا هرذا النرروع مرن المؤسسررات لا يسراعد بررأي حرال مررن إن الأعبر

الأحوال على العمل الإنتاجي بل تؤدي إلى تعدد و تنرامي الأنشرطة الموازيرة التري تصرب فري خانرة 
 .التهرب الضريبي

 :إن السياسة الضريبية تجاه هذه المؤسسات يجب إن تأخذ بعين الاعتبار

التشجيع على الاستثمار و من ثم عدم معاملتهرا بمعردل ضرريبي علرى أربراح الشرركات مثلهرا مثرل  -
 .المؤسسات العمومية الاقتصادية بل يجب أن يخف  بحسب المنطقة و بحسب نوع المنتج

 .التشجيع على التشغيل و ذلك بالغاء الأعباء العمالية تماما -

 :التعريفة الجمركية -ب 

م الجمركيرة فري بلادنرا هرو كثرتهرا واحتواؤهرا كرذلك علرى مزايرا كثيررة إن مرا يميرز الأحكرا
 .يتعين تبسيطها ووضعها أمام المتعاملين الاقتصاديين

 :التظاهرات المحلية و الدولية  -ج 

و تتمثل في تنظيم و الحضور للتظاهرات الاقتصرادية المحليرة و العالميرة باعتبارهرا أولا 

فضاء للمعلومات الاقتصادية و المالية و هنا نلاحظ أن التركيز  أسواق لتقسيم المنتجات و باعتبارها
علررى هررذه النقطررة ضررعيف ذلررك أن مكرران المؤسسررة الجزائريررة عمومررا و الصررغيرة خصوصررا فرري 

 .التظاهرات الاقتصادية رمزي و أما التظاهرات المحلية فليست دورية وغير منتظمة

: الغياب التام للمعلومة الاقتصادية(2
1
 

ا سابقا فان للمعلومة الاقتصادية المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة دور كما أشرن
 :في

 .اتخاذ القرار السياسي و الإداري -

 .معرفة القدرات و تحسين استعمال الطاقة الإنتاجية الموجودة في التوسع -

 .بناء علاقات متينة و صحيحة بين الآمر و المأمور-

 :لاقتصادية هناك على أكثر من صعيد بسببغير أنه في موضوع المعلومة ا

 .غياب المتابعة عن طريق التحريات الميدانية المختلفة -

 .عدم التنسيق بين المصالح الوزارية المختلفة -

هذه بع  المعوقات التي تحد مرن نمرو وترقيرة المؤسسرات الصرغيرة و المتوسرطة  و هري علرى 

ه العراقيل أقدمت وزارة العمل و التشغيل سبيل المثال و ليس على سبيل  الحصر, و لتجاوز هذ
نوجزهررا فرري العنصررر  0550مررن سررنة  ابتررداء إصررلاحاتو الضررمان الاجتمرراعي علررى سياسررة 

.الموالي
2
 

 

 

 

 

 
                                                 

1
 .20,23ص ص, نفس المرجع السابق, سهام شيهاني 
2
ي   .20ص, مرجع سبق ذكره, سهام شيهان
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وكالة دعم تشغيل الشباب كهيئة لتمويل المؤسسات الصغيرة : المبحث الثاني

 والمتوسطة في الجزائر
لاقتصررادي, وعلرى تشررجيع بررروز اقتصرراد تتجره سياسررة الجزائررر الاقتصرادية نحررو التنرروع ا

منرافس, مولررد للثررروة ومناصرب الشررغل وإدراكررا لأهميرة الرردور المرتقررب للمؤسسرات المصررغرة فرري 

توسيع قاعدة الاقتصاد الوطني إذا ما حظيت بالعناية اللازمة , قامت الحكومة بعدة مبادرات هدفت 
سرات فري إطرار  السياسرة الجديردة لترقيرة إلى تشجيع الشباب للتوجه نحو إقامة هذا النوع من المؤس

ومرن أبرزهرا الوكالرة , تشغيل الشباب, وذلك من خرلال إنشراء هيئرات تنميرة المبرادرات المقاولاتيرة 
 . الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 (ANSEJ)هيئة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الأول
 ANSEJدعم تشغيل الشبابإنشاء الوكالة الوطنية ل: الفرع الأول

فان , 0000سبتمبر 0المؤرخ في 000-00تم إنشاء هذه الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم  

توضع تحت سرلطة رئريس الحكومرة وهري تتمترع بالشخصرية , الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
ي مكان آخر من التراب المالي ويكون مقرها بمدينة الجزائر ويمكن نقله إلى أ والاستقلالالمعنوية 

 . كما يمكن أن تحدث أي فرع جهوي أو محلي على قرار من مجلسها التوجيهي, الوطني
 تعريف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الفرع الثاني

, وعرفت على أنها هيئة ذات طابع 0000الوطنية لدعم تشغيل الشباب سنة   استحدثت الوكالة  
س الحكومرة, يترولى الروزير المكلرف بالتشرغيل ومتابعرة نشراطاتها, خاص, وضعت تحت سلطة رئي

.تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي, لها فروع جهوية ومحلية
1
 

 :مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الفرع الثالث

  ثماريةالاسرتومرافقة الشباب ذوي المشراريع فري إطرار تطبيرق مشراريعهم  الاستشارةدعم وتقديم 
 .بنود دفاتر الشروط التي تربطهم بالوكالة احتراممع الحرص على  الاستثماراتوكذا متابعة 

 وتبليغ , تشجيع كل شكل آخر من الأعمال والتدابير الرامية إلى ترقية إحداث الأنشطة وتوسيعها
م التري يمنحهرا الصرندوق الروطني لرردع والامتيررازاتالشرباب ذوي المشراريع بمختلرف الإعانرات 

 .تشغيل الشباب

  تضررع تحررت تصررررف الشررباب كرررل المعلومررات ذات الطررابع الإقتصرررادي والتقنرري والتشرررريعي
 .والتنظيمي المتعلق بممارسة النشاط

  تقيم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات الماليرة فري إطرار التركيرب المرالي للمشراريع
 .والاستقلاليةوتطبيق خطة التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع 

  تكليرف مرن يقروم بانجراز دراسرات الجرردو  بواسرطة مكاترب دراسرات متخصصرة ولحسرراب
وتكلرررف مرررن يقررروم بانجررراز قررروائم نموذجيرررة خاصرررة  الاسرررتثماريةالشرررباب ذوي المشررراريع 

 .بالتجهيزات بواسطة هياكل متخصصة
  تنظم تدريب لصالح الشباب ذوي المشاريع وتجديد معارفهم وتكروينهم فري تقنيرات التسريير

ى أساس برامج خاصة يتم إعدادها مع الهياكل التمويلية وتستعين بخبراء مكلفين بدراسة عل
.المشاريع

2
 

 :كهيئة مرافقة( ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:الفرع الرابع
 :وتتم عملية المرافقة المقاولتية من طرف الوكالة على النحو التالي

والمزايا الممنوحة من طرف الوكالة يجرب أن يترراوح سرنه برين  لكي يستفيد المقاول من المرافقة -
 10شرررريك عمرررره أقرررل مرررن  إدخررراليجرررب  15و  10فررري حالرررة عمرررر الشررراب برررين )سرررنة  15و 00
 .,أيضا يجب عدم انتمائه للنشاط الاجتماعي أن يكون ذو خبرة وكفاءة مهنية(سنة

ثررم يحرردد لره موعررد لحضررور حصررة اسررتمارة معلومرات,  بمررلءعنرد التحرراق الشرراب بالوكالرة يقرروم  -
جماعية لتكون لديه فكرة واضحة عن جهاز الوكالة والامتيازات الماليرة والجبائيرة التري تقردمها, ثرم 

                                                 
1 razirou@yahoo.fr,le23,02,2016,h:12:00,p02. 
2
 .30ص,ع سبق ذكرهمرج, دراجي كريمو 
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لإقامة علاقة بينره وبرين ( قد تكون حصة أو عدة حصص)يتم الانتقال بالشاب إلى الحصة  الفردي 
قتصرادية والماليرة وتحديرد الاختيرارات المرفق يتم من خلالها دراسة المشروع من جميرع جوانبره الا

.الرئيسية للمشروع
1
 

شررهادات المررؤهلات المهنيررة, شررهادة عرردم الاشررتراك فرري الضررمان ) الإداريبعررد تحضررير الملررف  -

الفرراتورة ), والملرف المررالي...(الاجتمراعي للأجررراء والغيرر أجررراء, شرهادة عرردم الخضروع للضررريبة
, يتم توجيهه وتقييمه ...(تورة الشكلية للتأمينات متعددة الأخطارالشكلية للعتاد معفية من الرسوم, الفا

المكونرة مرن مردير الوكالرة " لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشراريع"تقنيا والموافقة عليه من طرف 

رئيسا للجنة, أعضاء البنوك المحلية, ممثل عن والي الولاية, ممثل عن السرجل التجراري, ممثلرين 
 . والضرائب وغرفة الصناعات, ومديرية التخطيط ومديرية التشغيل عن مديرية التجارة

بعد قبول اللجنة بتمويرل المشرروع يرتم تبليرغ الشراب وتسرليمه شرهادة التأهيرل مرن طررف الوكالرة,  -
ويقروم الشراب المقراول بعردها باتمرام اجرراءات السرجل التجراري والبطاقرة الجبائيرة وبردفع المسراهمة 

 إلرىي حالة التمويل الثنائي, أما في حالة التمويل الثلاثي فيتم توجيه الملف الشخصية لتيم تمويله ف
 البنك المستقبل ليتم قبولها من طرف لجنة البنك

بعد قبول البنك تمويل المشروع يتم تسديد مبلغ ضمان أخطار القرض البنكري مرن طررف الشراب  -
من قيمة المشروع في حالة أقل من  %0المقاول في الحساب المفتوح باسم الصندوق والتي نسبتها 

 .مليون 055في حالة أكثر من %  0مليون و  055
يتجه المرافق مع الشاب المقاول في مرحلة التجهيز حيث يتحصل الشاب على امتيرازات جبائيرة  -

من الرسرم علرى القيمرة المضرافة لشرراء العتراد, وتخفري  فري الرسروم الجمركيرة  الإعفاءمتمثلة في 
حسررب طبيعررة  %00و % 05, وتخفري  نسرربة الفوائررد البنكيرة بررين (%0سررديد فقررط يرتم ت 0.1%)

 .المشروع

يتم معاينة العتاد من طرف الوكالة ثم البنك مع وجود محضر قضائي, ويسرتفاد الشراب لمردة سرنة  -
من التأمين من جميع الأخطار بالنسبة للعتاد المقتنرى, ويررهن العتراد عرن طريرق موثرق مرن طررف 

 .جة الأولى ثم الوكالة بالدرجة الثانيةالبك بالدر
 :  يتم منح الشاب المقاول قرار الامتيازات مرحلة الاستغلال وتشمل هذه الامتيازات ما يلي -

 الإجماليسنوات حسب موقع المشروع من الضريبة على الدخل  0سنوات إلى  1إعفاء تام لمدة  -
IRGوالضريبة على أرباح الشركات ,IBS لنشاط المهني, والرسم على اATB والرسم على رقم ,

 .من حقوق التسجيل والإعفاء, ( على حسب صيغة المشروع)TVAالأعمال 
لاشتراكات أصحاب العمرل بالنسربة للمرتبرات المدفوعرة %  0الاستفادة من المعدل المخف  لرر  -

 .لأجراء المؤسسة
 .الوكالة موضوع دعم للمشروع العقارية المحازة الأصول على نقل الملكية رسوم الإعفاء من -

.تبقى المتابعة خلال فترة الاستغلال من طرف مرافقي الوكالة من خلال الزيارات الميدانية -
2
 

 قروض الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في الجزائر: المطلب الثاني

 شروط قبول الشاب المستثمر: الفرع الأول
 :ة لدعم تشغيل الشباب في حالة توفر الشروطالشاب المستثمر يستفيد من مساعدة الوكالة الوطني

سنة ويمدد بالنسبة لمسير المؤسسة شرط بلول سن الأربعين سنة  10و00أن يتراوح السن بين  .0

فرري الحالررة الترري يخلررق فيهررا الإسررتثمار ثلاثررة مناصررب شررغل بمررا فرري ذلررك الشرربان المشررتركون فرري 
 .المؤسسة

 .ومبررة بشهادة عمل أو شهادة تكوين التمتع بتأهيل مهني وإكتساب كفاءة معترف بها .0
 .عدم شغل أي وظيفة مأجورة عند تقديم طلب إعانة الدولة .1

 .أن يكون مسجلا لد  مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كمطالب عمل .1

                                                 
1
مداخلة بعنوان إسهامات هيئات المرافقة المقاولتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة , العيد غربي, محمد الناصر حميداتو 

ة ,الملتقى الوطني حول إستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, في الجزائر كلية العلوم الإقتصادي

 .0ص, 8028أفريل  20-22يومي , جامعة قاصدي مرباح ورقلة, لتجارية وعلوم التسييروا
اتو 2  .2, 0ص ص, نفس المرجع السابق, العيد غربي, محمد الناصر حميد
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.حيازة مساهمة شخصية على شكل مبلغ مالي صافي .0
1

 
 :ANSEJتكوين ملف طلب القرض : الفرع الثاني

  ثلاثرة نسرخ واحرد منهرا أصرلية يرتم إيداعره مرن طررف المرافرق ملرف طلرب القررض المكرون مرن 
ANSEJلد  البنك لتمويل المشروع يتكون الملف من الوثائق التالية: 

 .طلب تمويل موجه إلى البنك .0
 .00شهادة عقد الميلاد رقم  .0
 .بطاقة الإقامة .1

 .شهادة تكوين كفاءة أو قدرة .1
.نسخة من بطاقة التعريف الوطنية .0

2
 

 .ANSEJالتمويل أو المطابقة والتمويل مقدمة من طرف شهادة القبول و .0
 .نسخة من عقد الكراء لمدة سنتين قابلة للتجديد .0

نسرخة مرن مخطرط الأعمرال مصرحوبة بفرراتورات مسربقة أو بفراتورات تقديريرة لأشرغال التهيئررة  .0
 .المنتظر إنجازها

 .ة حرفينسخة من السجل التجاري أو أية وثيقة تحمل رقم تسجيل رخصة المقاعد بطاق .0
 .نسخة من القانون الأساسي للمؤسسة في حالة الشخصية المعنوية .05

 .نسخة من شهادة مزاولة النشاط أو بطاقة الترقيم الجبائي .00
الصرالح لكرل الأجرزاء  ANSEJمحضر زيرارة المحرل الرذي يرأوي النشراط المنجرز مرن طررف  .00

.ماعدا الأنشطة
3

 
 ANSEJهيكل التمويل جدول يمثل : الفرع الثالث

المســــــــــــــــــاهمة  ة المشروعتكلف

 الشخصية

ـــــــــــر  القــــــــــروض الغي

 مأجورة

 القرض البنكي

المبلررغ الإجمررالي للإسررتثمار الررذي 
 مليون دينار0هو أقل أو يساوي 

0% 00% 05% 

المبلررغ الإجمررالي للإسررتثمار الررذي 

 05مليون ويقل أو يساوي 0يفوق 
 مليون دينار

0% 00% 05% 

  H:09:00-02-clientele@bdl.dz,le26,2016:المصدر

 
 

 تنفيذ القرض البنكي: الفرع الرابع
 :ويستكمل الملف بالوثائق التالية, بعد دراسة وقبول الملف تمنح الموافقة النهائية وتبلغ

 .PNRصب القروض الغير المأجورة -
 .دفع مبلغ المساهمة الشخصية -

 .صندوق الضمان لمدة القرض البنكي كلها عقد الإنخراط في -
 .ansejأمر بسحب الصكوك صادر عن وكالة تشغيل الشباب -

 .نسخة من قرار منح الإمتيازات لمرحلة الإنجاز للتأسيس أو التوسع -
 .نسخة من دفتر الشروط -

 :مدة القرض البنكي: الفرع الخامس
 .د للقرض الرئيسيمدة القرض هي ثمانية سنوات منها ثلاث سنوات مؤجلة التسدي -

                                                 
1

 .2 ص, نفس المرجع السابق, العيد غربي, محمد الناصر حميداتو 
2 clientele@bdl.dz ,le26-02-2016,H:09:00 
3 http://ww.ansej.org.dz,le25-01-2016,h:11:00 

mailto:clientele@bdl.dz,le26-02-2016,H:09:00
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فوائد السنة الأولى لاتسدد خلال السنة نفسها وسيتم توزيعها على المدة المتبقية للقرض أي سبع  -
 .سنوات

.فوائد السنتين المؤجلتي التسديد يطلب دفعها كل ستة أشهر خلال هاتين السنتين -
1

 
 ANSEJإمتيازات جهاز : الفرع السادس

م للمؤسسررات المصررغرة المسررتحدثة, أثنرراء مرحلررة الانجرراز تقرردم الوكالررة أشرركالا مختلفررة مررن الرردع
 :ومرحلة الاستغلال, نذكر من أهمها

تمنحرره الوكالررة الوطنيرة لرردعم تشررغيل الشررباب, ويرررتبط بصرريغتي : القررض برردون فائرردة  •

 التمويل الثنائي والثلاثي,
حيرث يرتم تخفري  نسربة الفائردة علررى : التخفري  مرن نسرب الفائردة علرى القررض البنكرري •

روض الإسررتثمار الترري تمنحهررا والمؤسسرات الماليررة لمسررتحدثي المؤسسررات المصررغرة, قر
تدفع نسبة التخفي  . مستو  التخفي  لنسب الفائدة يتغير حسب طبيعة النشاط وموطنه

مرن حسرراب الصرندوق الرروطني لرردعم تشرغيل الشررباب بطلررب مرن المؤسسررات الائتمانيررة, 
 .ائدة غير الخاضع للتخفي يتحمل المستفيدون من القرض فارق نسبة الف

مرررن كلفرررة الاسرررتثمار إذا اتسرررم المشرررروع  % 05الاسرررتفادة بعرررلاوة اسرررتثنائية لاتتجررراوز  •
 .بخصوصية تكنولوجية,أو أهمية بالغة بالنسبة للتنمية المحلية أو الاقتصاد الوطني

 الاستفادة من المساعدة التقنية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدون مقابل,  •

تستفيد المؤسسات المصغرة من تسهيلات جبائية وشبه جبائية تختلف بين مرحلة الإنشاء ومرحلة  

الإعفاء من حقوق التسجيل لعقود تأسريس المؤسسرة,الإعفاء مرن الرسرم العقراري, :الاستغلال, أهمها
ع الإعفاء من الرسم على القيمرة المضرافة لشرراء التجهيرزات التري تردخل مباشررة فري تنفيرذ المشررو

.وتجسيد الاستثمار, تطبيق معدل مخف  بالنسبة لحقوق الجمركة للتجهيزات المستوردة
2
 

مخاطر القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في إطار : المطلب الثالث

 ANSEJعقود
, امن أجل تغطية إحتياجاتها المالية تلجأ المؤسسة والأفراد للبنوك من أجرل تمويرل مشرروعاته 

والبنوك بدورها تضع تحت تصرف هذه المؤسسات وسائل عديدة من الإئتمان وهي تقروم باختيرار 
 .الوسيلة التي تتلاءم مع إحتياجاتها المالية ودرجة سيولة أصولها وإمكانياتها المستقبيلة

ورغم الضمانات التي يشترطها البنك عند منحه القروض إلا أنه يعتبر الميدان المصرفي مرن  
يادين الإقتصادية الذي يصل إلرى مسرتو  المخراطرة والتري قرد ترنجم عنهرا آثرار سرلبية تهردد بقراء الم

ومرع ذلرك فعمليرة مرنح القرروض تبقرى النشراط الرئيسري للبنرك , المؤسسات المصرفية ومنها البنروك
 .نظرا للعائد الذي يحققه

:خطر عدم التسديد .0
3

 

ديد الكلري أو الجزئري مرن طررف المؤسسرة يعتبر هذا النوع مرن الخطرر الأسروء عنرد عردم التسر 
ويحرردد الخطررر فرري هررذه الحالررة بالنسرربة للبنررك بحسررب الودائررع المدينررة , لرديونها فرري الوقررت المحرردد

ويررتبط هرذا الخطرر أساسرا بنشراط , الموضوعة كضمان للبنك حيث لايمكنره إسرترداد تلرك الأمروال
 .السوق الذي تتحرك فيهإنشاءها وكيفية تسييرها وكذا زبائن المؤسسة و, المؤسسة

 :خطر التجميد .5
يقصد به عدم تسديد الزبون الديون المقروضة له في الوقت المحدد أي عدم التوافق بين تواريخ  

ويرنعكس هررذا مباشرررة علرى البنررك إذ أن هررذا الأخيرر يشررتغل بودائررع , الإسرتحقاق وتررواريخ التسررديد
 .عملائه

                                                 
1
 clientele@bdl.dz,le26-02-2016,H:09:00. 
2 .,le23,02,2016,h:12:00razirou@yahoo.fr 
3

الإقتصادية والعلوم التجارية كلية ال, رسالة ماجستير, إدارة القروض المصرفية من خلال التحكم في خطر التسديد, الصم أحمد  علوم 

إدارة الأعمال, وعلوم التسيير  .01ص, 0550-0550, جامعة الجزائر, فرع 
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فري حرين أن , هم برالموارد التري ليسرت ملكرا لرهفعندما يوافق على منح قررض للغيرر أي تعبئرت  
فرالخطر الرذي يمكرن أن يواجهره , أصحاب هذه الأموال قد يسحبوا من حساباتهم أموالا في أي وقت

البنك من طرف المودعين باعتبار أن تلك الأموال التي منحت في شكل قروض للغير لم تسردد فري 
 .ميعاد إستحقاقها وبالتالي تعتبر أموالا مجمدة

 :طر القدرة على الوفاء بالدينخ .0
هو ذلك الخطر الذي يكون فيره رأس المرال الخراص غيرر كراف لإمتصراص الخسرائر المحتملرة  

.والحذر من هذا الخطر يجب التنظيم المحكم للأرصدة الأدنى لرأس المال
1
 

 خلاصة الفصل
, الجزائرر لقد تناولنا في هذا الفصل القرروض الممنوحرة للمؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري 

وما نستخلصه من خلال دراستنا له أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي كل وحدة خدمات ذات 
حجم صغير تتمتع بالتسيير المستقل وتأخذ إما شكل مؤسسة خاصة أو مؤسسة عامة وهذه الأخيررة 

 .هي مؤسسات محلية
كالرة الوطنيرة لردعم ومن بين هيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرر هري الو 

, وضرعت تحرت سرلطة رئريس الحكومرة, حيث تعتبر هيئة ذات طابع خراص ansejتشغيل الشباب 
لها , تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي, يتولى الوزير المكلف بالتشغيل ومتابعة نشاطها

 .فروع جهوية ومحلية
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 .01ص, نفس المرجع السابق, الصم أحمد 
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 :مقدمة الفصل
أن التنسيق بين المعلومات يعد من  وباعتبار, في إطار توطيد التكامل بين النظري والتطبيقي  

حيث يعد , دراراالأولويات سنقوم بدراسة تطبيقية على مستو  بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية 

القررروض  مرن أحرد البنرروك الجزائريرة الناشررطة مرن خررلال نشراطاته الأساسرية والترري مرن بينهررا مرنح
 .للإستثمار

وسرنحاول فري الفصرل التعرررف علرى بنرك الفلاحررة والتنميرة الريفيرة نشررأته وأهرم أهدافره والمهررام  
 .ومخاطرها ANSEJومن ثم دراسة القروض الممنوحة في إطار عقود , الموكلة إليه

 تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الأول
ومخاطرهرا حالرة بنرك الفلاحرة  ANSEJض الممنوحة في إطار عقود دراسة القرو: المبحث الثاني

 دراراوالتنمية الريفية بولاية 
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 دراراتقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية : المبحث الأول
هم من بين أهم البنوك التجارية في الجزائر والتي من أحد نشاطاتها دعم الشباب في تمويل مشاريع

سنتطرق فري هرذا المبحرث إلرى نشرأة بنرك الفلاحرة والتنميرة , المصغرة بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 . الهيكل التنظيمي له, مهامه,الريفية بولاية ادرار

 نشأة وتعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الأول

 نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الأول
فهرو خصرص   01/51/0000بتراريخ  00/050فلاحة والتنمية الريفية بالمرسوم تأسس بنك ال  

في تمويل الأنشطة الفلاحية والتقليدية العامة وهو مؤسسة مالية وطنية تتمترع بالشخصرية المعنويرة 
ولقد جراء إنشراء بنرك الفلاحرة والتنميرة الريفيرة علرى وقرع إصرلاحات المنظومرة , المالي والاستغلال

ونظرا للأهمية   التي يتصف بها , نوك التجارية التي تسعى إلى أكثر ربح ممكن بالفعلالبنكية والب
البنك فقد فرض نفسه بين مختلف البنوك التجارية في ظل التوجه الجديد نحو السوق الحر الدخول 

 .ويخضع كغيره من البنوك إلى القواعد العامة والمتعلقة بادارة البنوك ونظام القروض, في المنافسة
لقد أخذ البنرك بمبردأ اللامركزيرة حيرث أعطرى لفروعره ووكالاتره صرلاحيات واسرعة فري مرنح   

 10القروض وخدمة سياسة إعادة الهيكلة للمؤسسات تسهيلا لخدماته بعد أن أعيد تقسريم الربلاد إلرى 
ولايرة علرى مسرتو  الروطن وبنرك الفلاحرة والتنميرة الريفيرة هرو بنرك متخصرص فري تمويرل القطراع 

 .حي والزراعي وكل الأنشطة المرتبطة بهذا القطاعالفلا
 تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية:الفرع الثاني

هو مؤسسة ذات أسهم حيث بلغ رأس ماله مليار دينار جزائري كما وصل عدد فروعه سرنة   

وتطور إلى أن أصبح رأس ماله هرو مليرارين ومئترين , مديرية جهوية 00فرعا و 000م إلى 0000
وكالرة يخضرعون  155ومع مرور الرزمن بلرغ عردد وكالاتره , (دج 00555.555.55)نار جزائريدي

ثلاثررة وثلاثررون مليررار )دج11.555.555.555.55ورأسرماله  0550مديريررة جهويررة سررنة 10لسرلطة 
 (.دينار جزائري

رارداتعريف المجموعة الجهوية للاستغلال : الفرع الثالث
1
 

مع إنشاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية وفي نفس التاريخ بعدما  تم إنشاء هذا المجمع بالموازاة  

كان عبارة عن مصلحة تشرف على تمويل نشاط القطاع الفلاحي وذلرك بالبنرك الروطني الجزائرري 
 50تم فصل هذه المصلحة وبنفس الموظفين الذين كان عددهم 00/050وبمقتضى المرسوم التنفيذي 

اء وفتح أبواب الوكالة وكان مقرها الإجتماعي مسكنا لأحرد الخرواص عمال بما فيهم المدير ليتم إنش
 .درارامؤجر بشارع العربي بن مهيدي بوسط ولاية 

م إرتفعت هذه المجموعة إلى مصاف المديريات الجهوية التابعة للبنك حيث 0000وفي سنة   
 05الهرا أنرذاك درار وتيميمون ورقان وأولف وكان عدد عماتحت إشرافها كل من وكالات  انضو 

درار ام إلغاء المديريرة الجهويرة بولايرة 0000وتم في تاريخ. عمالا يتوزعون بين الوكالة والمديرية
أين أصبحت وكالة محلية فقط وتم إثر . 0000وإستبدالها بوكالة مركزية وبقي هذا الوضع إلى غاية 

وفري , يات ووكرالات أخرر ذلك تقليص عدد العمالة إلى خمسين عاملا وجه الكثيرر مرنهم إلرى مردير

م ترم إسرترجاع المديريرة الجهويرة وأطلرق عليهرا إسرم المجمرع الجهروي للإسررتغلال 0550مطلرع سرنة 
, عراملا يتوزعرون برين الوكالرة والمديريرة 00وتعمل الآن بطاقة بشرية بلغرت إلرى غايرة يومنرا هرذا 

وهري تعرد المديريرة )مهنري قبل التشغيل والإدمراج ال متربصا في إطار عقود ما 00قرابة إلىإضافة 
الوحيدة لمثيلها من البنوك المتواجدة علرى مسرتو  الولايرة وبرذلك فهري تقروم بالإشرراف علرى نشراط 

الوكرالات التابعررة لهررا والموزعررة علررى كبررر الرردوائر المتواجرردة بالولايررة وعررددها أربعررة وهرري علررى 
 .150وأولف 001رقان, 001تيميمون,000درار ا: التوالي

درار من بين المؤسسات البنكية تمويلا بالقروض للشرباب امع الجهوي للإستغلال ويعد المج  
 .وكذا القروض الفلاحية وذلك إلى طبيعة المنطقة
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 .8022مارس   02,درارابولاية , بنك الفلاحة والتنمية الريفية , مقابلة مع رئيس مصلحة التحصيلات 
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 دراراالهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطلب الثاني
 المديرية الجهوية: الفرع الأول

ري وهو أيضا بمثابرة العمرود الفقرري للوكالرة التابعرة هو قمة رأس الهرم الإدا: المدير الجهوي:أولا

للمجمع وذلك من خلال التعليمات والأوامر والتوجيهات المقدمة من طرفه وله الحق فري الإشرراف 
 .على كل المصالح الآتية الذكر

            .              تقوم بتسهيل مهمة القيام بكل الأعمال المكتبية الخاصة بالمدير: السكرتارية:ثانيا
 رئيس الدائرة الإدارية والمحاسبة: الفرع الثاني

وهي فرع من فروع المديرية الجهوية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وهي تسهر علرى السرير   
الحسن للموارد البشرية والمادية والمحاسبة وهي تتضمن حماية الممتلكرات والأفرراد العراملين بهرذه 

 :إضافة إلى المحاسبة ويتكون هذا الفرع من مصلحتين,عة لهاالمديرية والوكالات التاب
 مصلحة الدائرة الإدارية: أولا

 مصلحة الموارد البشرية - أ
 مصلحة الأمن والوسائل العامة - ب

مصلحة الإعلام الآلي - ت
1

 
 :وتنقسم إلى مصلحة المحاسبة: ثانيا

 (.ائبقسم المحاسبة وقسم الضر) ويوجد فيها قسمين: مصلحة المحاسبة والضرائب - أ
 .مصلحة التحليل - ب
 .مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير - ت

 قبل المنازعات نائب المدير المكلف بمتابعة أخطار القروض ما: الفرع الثالث
أنشأت هذه المديرية مؤخرا وهي تضطلع إلى تحسين الأداء البنكي فهي بذلك تعد أداة ربط بين  

ي متابعررة الزبررائن المتحصررلين علررى مصررلحة القررروض ومصررلحة التحصرريلات وتتمثررل مهمتهررا فرر
القروض في مد  إستجابتهم لجدول إهتلاك القروض ويدرس مد  تنفيذهم لإلتزامات قبل متابعتهم 

 :قضائيا وخاصة الضمانات وتتكون هذه النيابة من ثلاثة مصالح وهي
ة :أولا ة التجـار والتجـارة الخارجيـ وهري تسريير مرن طررف رئريس مصرلحة وتكمررن : مصـلحة متابعـ

 :مهمتها في

 المتابعة التدقيقية للملفات التابعة له 

 متابعة الحالة المالية لكل زبون معني بالقروض. 

 متابعة التقارير الواردة من الوكالات فيما يخص الزبائن المعنيون بالقروض. 

 إعلام المديريات المركزية فيما يخص تعليماتهم. 

 القروض وكل المهام الأخرر  التري تعطرى لره  إعلام اللجنة المعنية بما يخص أي تغيير في مخاطر

 .من طرف مسؤوليه

 .وهي تسيير من طرف رئيس مصلحة: قبل المنازعات مصلحة متابعة ما: ثانيا

 المتابعة الدقيقة لملفات القروض التي هو مسؤول عنها. 

 متابعة كل الظروف التي هي معنية بما قبل المنازعات وتقويمها وذلك حسب دراسة الخطر. 

 يم الملفات إلى لجنة التحصيلاتتقد. 

 تطبيق أوامر لجنة التحصيلات عن طريق العدالة أو عن طريق التفاهم. 

 يقدم تقرير إلى مسؤوليه ومهام أخر  تعطى له من طرف مسؤوليه. 

 :وهي تسيير من طرف رئيس المصلحة الذي له المهام التالية: مصلحة متابعة الضمانات: ثالثا

 رهونة فيما يخص القيمة والمدةتقييم دوري لضمانات م. 

 تحصيل الضمانات وتثبيتها. 

 يراقب الضمانات ويشرف على عملية المحاسبة. 

 المراقبة الدورية في الميدان بما يخص حالة الضمانات. 

                                                 
1

 .8022مارس   02,بولاية أدرار, بنك الفلاحة والتنمية الريفية , يلاتمقابلة مع رئيس مصلحة التحص 
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 إعلام مسؤولية عن طريق تقرير فيما يخص أي تطورات جديدة.
1

 
 بالاستغلالنائب المدير المكلف : الفرع الرابع

ه النيابة كل المسائل المتعلقرة برالقروض علرى مسرتو  المجمرع الجهروي للإسرتغلال تتولى هذ  
وذلك بتلقي ملفات طلبات القرروض مرن الوكرالات ثرم تردرس تلرك الملفرات وتقررر فري لجنرة خاصرة 

تعرف بلجنة قروض الملفات المقبولة التي ستمول والملفات المرفوضة التي يتم رفضها ويكون ذلك 
 .قتصادية والمحاسبية الثابتةوفق المعايير الإ

 .مصلحة القروض والتجارة الخارجية .0
 . مصلحة الحركة التجارية .0

 .مصلحة النقد ووسائل الدفع .1
 خلية الشؤون القانونية: الفرع الخامس

تعتبر هذه الخلية مرن أهرم المصرالح البنكيرة المتواجردة علرى مسرتو  المجمرع الجهروي بحيرث   
صلحة الشؤون القانونيرة والمنازعرات ومصرلحة التحصريلات تتضمن ثلاث مصالح رئيسية وهي م

 :ومصلحة الأرشيف والتي سنتطرق فيما يلي

 مصلحة الشؤون القانونية والمنازعات: أولا
تعد هذه المصرلحة بمثابرة الحمايرة القانونيرة للمؤسسرة ويمكرن التعررف علرى هرذه المصرلحة مرن  

 .خلال تعريفها والمهام التي تقوم بها
 :ة الشؤون القانونية والمنازعاتتعريف مصلح - أ

هي المصلحة التي تقوم بكل مرا مرن شرأنه أن يردخل فري إطرار الشرؤون والدراسرات القانونيرة   
 .والمنازعات المتعلقة بالوكالات وهي متواجدة بالمجمع الجهوي للإستغلال

:مهام مصلحة الشؤون القانونية والمنازعات - ب
2

 
ن يردخل فري إطرار الاستشرارة القانونيرة وهري إعطرراء تهرتم هرذه المصرلحة بكرل مرا مرن شررأنه أ  

التعليمات القانونية للجمعيات والشركات بكل أنواعها ولجان الخدمات وذلك من خلال دراسة الملف 
 .المحضر من أجل فتح الحساب

  المعارضة على الحسابات وذلك يتجلى في حالة ضياع أو سرقة شريك أودفترر شريك أو دفترر إدخرار
والذي يتقدم إلى البنك بطلب إلى المصرلحة التري تهرتم بالمعارضرة علرى هرذا الحسراب لأحد الزبائن 

 .للحيلولة دون استعمال ما ضاع أو سرق

 القادمرة مررن البنروك طبقررا  الحجرروزوتتلقررى مصرلحة الشررؤون القانونيرة , حجرز مررا للمردين لررد  الغيرر

حجز ما للمدين لد  الغير عن  كما تتلقى حالات. من قانون النقد والقرض وتقوم بالحجز 000للمادة

طريق المحضر القضائي في حالة ديون الأفراد العاديين عبر البنروك والمؤسسرات الماليرة الأخرر  
ماعية للعمال الأجراء تكما تتلقى الحجز من مديرية الضرائب وكذا الصندوق الوطني للتأمينات الإج

 .وغير الأجراء

 ة الضرمانات الشخصرية أو العينيرة أو الحقيقيرة المرفقرة تقوم هذه المصرلحة بدراسر :تثبيت الضمانات

 .ضمن ملفات القرض ودراستها من الناحية القانونية لمعرفة أهميتها ومد  إستعمالها
 مصلحة المنازعات ومهامها: ثانيا

من خلال إسم هذه المصلحة يمكن التعرف عليها وهي تختص في تتبع الملفات المتنازع عليها  
 .يات داخل الوكالات التابعة للمجمع ومن أهمها القروض غير مسددةوالتي تخص العمل

 تعريف مصلحة المنازعات - أ
هي مصلحة التي تعتمد أساسا في مهامها على قوانين الإجراءات المدنية والممثلة في متابعة ملفات 

 .القروض والقضايا المتواجدة على مستو  المحضر القضائي والمحامين وغيرها
 :فيمهامها تتلخص  

                                                 
1

ة , مقابلة مع  رئيس مصلحة التحصيلات   .8022مارس   02,بولاية أدرار, بنك الفلاحة والتنمية الريفي
2

ة , مقابلة مع  رئيس مصلحة التحصيلات   .8022مارس   02,درارابولاية , بنك الفلاحة والتنمية الريفي
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  يعرف التحصيل على أنره إسرتفتاء الردين ,قبل المتابعة القضائية ( المدينين)متابعات ملفات الزبائن
عن القضاء أما بالتنفيذ العادي أو التنفيذ الجبرري والرذي يعطري للردائن الحرق فري التنفيرذ علرى جمرع 

 .أموال المدينين سواء المنقولة أو العقارية

 كرررام النهائيررة عررن طريرررق تبلرريغهم بواسرررطة المحضررر القضرررائي متابعررة المرردينين بعرررد صرردور الأح

الصبغة التنفيذية للأحكام والأوامر التنفيذية والحجز والبيع ثم متابعة تنفيذ الأوامرر عرن  واستخراج

طريق تبليغها إلى المحضر القضائي والتعامل أحيانا مع محرافظ البيرع يتمثرل ذلرك فري تسرليم العتراد 
ع والهر علرى إشرهار البيرع برالمزاد العلنري علرى مسرتو  المحكمرة والبلديرة المحجوز إلى محافظ البي

ثم بعد البيع يقوم بتسليمه الشيك والوثائق التي تبرأ الذمة وإقفال , والأماكن المخصصة لهذا الغرض

 .الملف في حالة التسديد النهائي أو إعادة المتابعة طبقا للقوانين في حالة التنفيذ الجزئي
:ة الأرشيفمصلح: ثالثا

1
 

من طرف أشرخاص طبيعيرين أو ( للأخبار المنتخبة أو المستلمة)تهتم بجميع الوثائق الحاملة    
والمتعلرق  0000المرؤرخ فري جرانفي  00/50وهرذا حسرب القرانون . معنويين أثناء ممارسة نشاط مرا

للأفررراد بهررا مررن أجررل البحررث الإداري أو إثبررات الحقرروق  الاحتفرراظبالأرشرريف الرروطني والترري يررتم 
 .والجماعات أو لإعداد مشاريع عملية قبل الدراسة في مدة زمنية معينة

يقوم الأرشيفي بالقيام بالمهام المنوطة إليه مع تنفيذ القرارات والتعليمات الصادرة من طرف الإدارة 
 :وهي كالتالي

 دفعات الأرشيف من طرف المصلحة الدافعة والمتمثلة في مصلحة المحاسبة استقبال. 

 لسهر على السير الحسن داخل المصلحةا. 

  دفعات الأرشيف حسب كل شهر استقبالتنظيم. 

 وضع مخطط لحفظ الوثائق الأرشيفية على مستو  المخازن. 

 شرح وإعطاء توجيهات وتعليمات للباحثين والزوار. 

 وذلك بوضع سجل الدفع وسجل الإطلاع, (خروج, دخول)توثيق حركية الوثائق. 

  خلال فترة التربص في إنجاز البحوثمساعدة المتربصين. 

 وظائف البنوك وأهدافها: المطلب الثالث

 :وظائف البنك: الفرع الأول
 :وضع سياسة اتصال فعالة لتحقيق الأهداف المخططة من خلال .0

 العمل على مواجهة مخاطر الصرف على القروض الخارجية بصفة عقلانية. 
  لحاملي الشهاداتتطوير مستو  هيئة الموظفين وإعطاء الأولوية. 

 إعطاء الدعم الإعلامي. 
 :عرض المنتجات والخدمات الجديدة من خلال .0

 تصفية المشاكل المالية. 
 أخذ الضمانات الملائمة وتطبيقها ميدانيا. 
 تمويل التجارة الخارجية. 

 والرد على طلباتهم بجدية واحترامهمالجيد للزبائن  الاستقبال. 
  تشغيل الشبابتمويل المشاريع الداخلية في إطار. 

 :تطبيق الخطط والبرامج الداخلية وفق سياسة الحكومة من خلال .1
 الرشيد للإمكانيات التي تمنحها السوق المالية الاستعمال. 

 مسايرة التطور الحاصل في عالم المهنة المصرفية وتقنياتها. 
 

 
 

 

                                                 
1
ة مع رئيس مصلحة التحصيلات  ة الريفية , مقابل  .8022مارس   02,درارابولاية , بنك الفلاحة والتنمي
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:أهداف البنك: الفرع الثاني
1
 

 الإعرررلام الآلررري وتجديرررد الثرررروة  اسرررتعمال إعرررادة تنظررريم جهررراز الإنتررراج الفلاحررري بتطررروير وتعمررريم

 .وعصرنتها

 الزراعة وتنمية حصتها في مجال الإنتاج الوطني اشتراك. 

 توسيع الأراضي الفلاحية وتحسين الخدمات. 

من الزبائن عن طريق فتح وكالات جديدة في المدن الغنية بالموارد وكذا تكوين الموظفين  الاقتراب
 :لم يعمل البنك على كن لهذه الأهداف أن تتحقق ماغير أنه لا يم. وتقويم سلوكهم

 رفع الموارد بأفضل التكاليف. 

 التسيير الدقيق للخزينة. 

 تكوين وتحفيز هيئة الموظفين.
2

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

                                                 
1

 .8022مارس   02,درارابولاية , بنك الفلاحة والتنمية الريفية , مقابلة مع رئيس مصلحة التحصيلات 
 

 
2
ة مع رئيس مصلحة التحصيلات  ة الريفية , مقابل  .8022مارس   02,دراراة بولاي, بنك الفلاحة والتنمي
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ومخاطرها حالة  ANSEJدراسة القروض الممنوحة في إطار عقود: المبحث الثاني

 دراراية بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولا
إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية من أبرز نشاطاته منح قروض لتمويل جزء كبير من المشاريع      

ومن خلال هذا النشاط يتوقع حصول مخاطر ناتجة عن هذه القروض الممنوحة ,  المصغرة للشباب

 وسررنتطرق فرري هررذا المبحررث إلررى دراسررة, فهررو يضررع شررروط وضررمانات ليتفرراد  تحمررل الخسررائر
 .القروض الممنوحة وكيفية الوقاية منها في هذا البنك

 نوعية المخاطر المحتملة والمقاييس المطلوبة والإجراءات اللازمة لمنح القروض :المطلب الأول

 المقاييس المطلوبة والإجراءات اللازمة لمنح القروض :الفرع الأول
غيل الشرباب فانره يمرر بعردة تجدر الإشارة إلى أن الشاب وبغرض حصوله على قرض في إطار تش

 :مراحل يمكن إجمالها فيما يلي
تقديم ملف طلب القرض وذلك على مستو  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وبعد دراسة   

 .والمطابقة بالولاية بحضور المعني الانتقاءالملف من قبل هذه الأخيرة يعرض على لجنة 
لبنوك المتواجدة على مستو  إقليم الولاية وممثلين عن هذه اللجنة تتكون من ممثلين عن ا: ملاحظة

بع  الإدارات كالسجل التجاري والولاية والدائرة وتعقد بالنسبة للشباب المستفيد في إطار الوكالة 
الوطنية لدعم تشغيل الشباب فقط أما بالنسبة للتأمين على البطالة فتعقد الجلسة بمركز الوكالة نفسها 

 .المصغر كذلك بالنسبة للقرض
أهميتره ودوره  اختيرارهبعد أن يقوم طالب القرض بعرض موجز للمشروع معبرا عن سربب   

في التنمية المحلية مبرزا أيضا مد  الإقبال على محاولا إقناع أحد ممثلي البنوك الحاضرة لتمويرل 
مية الريفية مع العلم أن بنك الفلاحة والتن)وفقا للمدونة ونظام التخصص البنكي  واختيارهمشروعه 

(.هو مرتبط بهذا النشاط مختص في المجال الفلاحي وكل ما
1
 

تقوم الوكالة بارسال الملف إلى البنك الذي قام بالموافقة على التمويل والرذي يقروم  الاختياربعد هذا 
بدراسة الملف من جديد وفقا للمعايير والمعطيات البنكية وطلب إنجاز الضمانات وذلك بعرد إسرتلام 

الوكالة الوطنية لردعم تشرغيل الشرباب وإيرداع المسراهمة الشخصرية للشرباب بحسرابه البنكري  مساهمة
 :يلي لد  الوكالة بحيث أن هذه الضمانات تتكون من ما بفتحهالذي يقوم 

 :الاحترازيةالضمانات التحفظية أو .0

  إلى الصندوق الوطني للتأمينات الإجتماعية للعمال الأجراء الانتسابشهادة عدم. 

  إلى الصندوق الوطني للتأمينات الإجتماعية للعمال غير الأجراء الانتسابشهادة عدم. 

 شهادة ملكية أو مقرر إستغلال الأرض الفلاحية بصفة رسمية من قبل التعاونية. 

 محضر زيارة ميدانية لمحل مزاولة النشاط محرر من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. 

 :الحاضرةالضمانات الحقيقية .5

  إمضاء سرندات الأمرر الحاملرة لقيمرة القررض ممضراة وموقعرة مرن طررف المقتررض وعليهرا طوابرع

 .دج لكل سند05جبائية بقيمة 

 المساهمة الشخصية. 

 مساهمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. 

 إمضاء رسالة سقوط أجل القرض. 

  (.حل القرضم)  اقتناءهتعهد توثيقي برهن العتاد المملوك الذي سيتم 

  تعهد توثيقي بالتأمين على عتاد المحل أو موضوع القرض مع بوليصة التأمين محررة لصالح البنك

 .التعوي  على التأمين في حالة حصول أي مخاطر لاستحقاق

 وكالة توثيقية تعطي الحق للبنك بالرهن والتأمين وإعادة التأمين في حالة عدم قيام الزبون بذلك. 

  في صندوق ضمان أخطار القروضوثيقة المساهمة. 

                                                 
1
ة مع رئيس مصلحة التحصيلات  ة الريفية , مقابل  .8022مارس   23,درارابولاية , بنك الفلاحة والتنمي
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من قيمة كل فاتورة شكلية  %15بعد إحضار كل هذه الضمانات يتسلم المقترض الشيكات التي تمثل 
المتبقيرة بعرد تسرليم  %05الشريك بقيمرة  باسرتلامبغرض حجز العتراد علرى مسرتو  الممرول ثرم يقروم 

 .الفاتورة النهائية

 نح القروضنوعية المخاطر المحتملة لم: الثاني فرعال
, الصرناعية والتجاريرة للمنشررأة, الخطرر المتعلرق بالمرردين نفسره والرذي يكررون مررتبط بالحالرة الماليررة .0

الأهلية التقنية أو لسلوك مسيرها وهو ناجم عن سوء التسيير والتقدير من طرف رئيس المنشأة لهذه 
 .متوقعةالمالية كما يمكن أن تكون سبب عناصر غير , التجارية, الأخطار الفلاحية

غالبا ما ينجم هذا الخطر من تطرور أسرعار المرواد الأوليرة أو : الخطر المتعلق بقطاع نشاط المستفيد .0
 .ويسمى أيضا بخطر وظائفي أو مهني اجتماعيةمن المنافسة الخارجية أو حتى من ظواهر 

مثرل , دولرةيؤثر هذا النوع من الأخطرار ترأثيرا سرلبيا علرى إقتصراد ال: الخطر الناتج عن أزمة عامة .1
.0000الأزمة الإقتصادية العالمية سنة 

1
 

 دراراتسيير مخاطر القروض البنكية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية : المطلب الثالث
 تسيير مخاطر القروض البنكية: الفرع الأول

 :المتابعة الودية وتحقيق الضمانات .0
وهي نيابرة المديريرة المكلفرة بمتابعرة أخطرار  تقوم بهذا الدور المديرية التي تم إنشائها مؤخرا  

قبرل المنازعرات والتري تهردف إلرى تحسرين الأداء البنكري فهري برذلك تعرد أداة ربرط برين  القروض ما
مصلحة القروض ومصلحة التحصيلات وتتمثل مهمتها في المتابعة التدقيقيرة للملفرات التابعرة لكافرة 

ابعررة الحالررة الماليرة لكررل زبررون معنرري بررالقروض الوكرالات التابعررة للمجمررع الجهرروي عرن طريررق مت

, ومتابعة كرل الظرروف التري هري معنيرة بمرا قبرل المنازعرات وتقويمهرا وذلرك حسرب دراسرة الخطرر
 .وتسعى إلى تقييم دوري للضمانات المرهونة فيما يخص القيمة والمدة

الترأمين مرن ولعل أهم دور تعنى به هو تحصريل الضرمانات المتمثلرة فري التعهردات برالرهن و  
,خلال تقديم إعذارات وإستدعاءات

2
والقيام بمعاينات ميدانية وزيارات مفاجئة للمؤسسات المصغرة  

.ومشاريع الشباب
3
 

 :المتابعة القضائية والتنفيذ على الضمانات  .5

, وذلك من خلال المتابعة للحصول على التعوي  على مسرتو  صرندوق ضرمان أخطرار القرروض
يرسل البنك إلى ممثل , مدينا بالمستحقة الأولى تبعا لجدول إهتلاك القرضفبعد أن يصبح المقترض 

صندوق ضمان أخطار القروض على المستو  المحلري وصرل إشرعار بحلرول الردين لأول مسرتحقة 
ليقوم بعد ذلك ممثل الصندوق وممثل عرن البنرك بزيرارة إلرى مقرر مزاولرة النشراط وتحريرر محضرر 

.ي يمر بها المقترضيتضمن الصعوبات والعراقيل الت
4
 

وإذا أصبح المقترض مدينا بالمستحقة الثانية تبعرا لجردول إهرتلاك القررض يرسرل البنرك إلرى   
ممثرل صرندوق ضرمان أخطرار القرروض علرى المسررتو  المحلري وصرل إشرعار بحلرول الردين لثرراني 

النشرراط مسرتحقة ليقروم بعررد ذلرك ممثررل الصرندوق وممثررل عرن البنررك بزيرارة ثانيررة إلرى مقررر مزاولرة 
 .وتحرير محضر يتضمن الصعوبات والعراقيل التي يمر بها المقترض

 .إذا لم يقم المقترض بتسديد المستحقين فان البنك سيقوم بتقديم طلب التعوي  إلى الصندوق
 :المتابعة القضائية للمقترضين لتحصيل القروض .0

,قبل المتابعة القضائية يقوم البنك بارسال إعذار
5

ة عدة طرق حسب وجود الضمان تتخذ هذه المتابع
من عدمه وحسب نوع الضمان المتضمن للملف وتقوم بذلك مصلحة التحصيلات بالمجمع الجهوي 

 .للإستغلال

                                                 
1

ة , مقابلة مع رئيس مصلحة التحصيلات  .8022مارس   23,درارابولاية , بنك الفلاحة والتنمية الريفي
  
2
 .02أنظر الملحق رقم  
3
 .08أنظر الملحق رقم  
4
ة مع رئيس مصلحة التحصيلات  ة الريفية , مقابل   .8022مارس   23,ادراربولاية, بنك الفلاحة والتنمي
5
 .03أنظر الملحق رقم  
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في حالة عدم وجود ضمان ترفع دعو  قضائية ضد المردين أمرام المحكمرة القسرم التجراري طبقرا  
 .اريةللإجراءات المنصوص عليها حسب قانون الإجراءات المدنية والإد

.سند لأمر استعمال -أ 
1

 

 .50/010التنفيذ على العقار المرهون بتطبيق المرسوم -ب 
مرن  001التنفيذ على المنقرولات والمحرلات التجاريرة والسريارات المرهونرة بتطبيرق نرص المرادة -ج 

 .قانون النقد والقرض
 كيفية الوقاية من مخاطر القروض الممنوحة: الفرع الثاني

 .ة وضعه من حيث الضرائب والسجل التجاري لهودراس, دراسة ملف الشخص جيدا .0
 .تعيين مكان تواجد الشخص المقترض .0

والضمانات الحقيقية  الاحترازيةالضمانات التحفظية أو )الحصول على ضمانات من الملفات الكاملة .1
 (.الحاضرة

 .ثقة المقرض في المقترض بانجاز مشروعه .1
 .زيارة ميدانية لمكان المشروع من طرف أعوان المقرض .0

 .تقديم الشخص لعقد إيجار أو ملكية لإثبات الملكية والإيجار .0
 .المتابعة الجيدة باعادة جدولة الدين  .0

وتاريخهرا ويمضري عليهرا  المسرتحقاتتسوية الدين من خلال وضع جدولة إهتلاك القرض يتضمن  .0
.الزبون

2
 
.5102إحصائيات بعدد الملفات المتابعة قضائيا للموسم الأول لسنة: الفرع الثالث

3
 

ملرف  050حيرث قردرت ب, عدد الملفات التي أصحابها يمتثلون أمام القضاء 50يمثل الملحق رقم  
نلاحرظ أن هنراك تغيرر فري رأس المرال بانخفاضره , 10/51/0500خلال السداسي الأول وذالك يوم 

هرذا الفرارق هرو نراتج عرن عردم , دج 000000110.00دج إلرى المبلرغ 000005100.00من المبلغ 
وهناك تغير في مبلغ الفائدة المحقرق مرن هرذه القرروض الممنوحرة مرن , المبلغ الأصلي كليا إسترداد

نتيجة أن البنك لم يعد يحقق إيرادات من الفوائد , دج05101010.10دج إلى المبلغ 0510005010
أو القروض التي يجد البنك نفسه مضطر , يسمى بالقروض المتعثرة على بع  القروض وهذا ما

عردم  احتمرالوقرد ترم ربرط موضروع التعثرر بنسربة , بما يتفق والأوضاع الحاليرة للمقتررضلجدولتها 
عدم  احتمالاتحيث عرفت بأنها القروض البنكية التي تتعد  , مقدرة البنك على تحصيل القروض

 .%00إستردادها
 :ومن أسباب تعثر القروض البنكية  

 . القرض لغير الغرض الذي منح لأجله استخدام .0
 .درات التسييرية للمقترضضعف الق .0
 .سوء نية المقترض .1

 .تقديم معلومات غير صحيحة عن المقترض أو المشروع الممول .1
 .إشهار إفلاس المقترض .0

السربب الرئيسري لامتثرال أصرحاب هرذه الملفرات للمتابعررة القضرائية هرو عردم التسرديد الكلري وغيرراب 
.دراراحة والتنمية الريفية بررولاية الضمانات لدفع مبلغ القروض الممنوحة لهم من قبل بنك الفلا

4
 

مما يؤدي البنك إلى وضع إجراءات لتسيير هذا الخطر وتتمثل في اللجوء إلى رفع الكفاءات المهنية 
تأجيل , التشخيص الدقيق للقرض المتعثر من كافة النواحي الخارجية, الائتمانيةللموظفين بالعملية 

خاصة إذا تبين للبنك بأن أسباب التعثر , جة فعلية لهتاريخ إسترجاع القرض عندما تكون هناك حا
 .كانت خارجة عن إرادة شؤون المؤسسة

                                                 
1
 .03أنظر الملحق رقم  
2

 .8022مارس   23,درارابولاية , بنك الفلاحة والتنمية الريفية , مقابلة مع رئيس مصلحة التحصيلات 
3

 .00أنظر الملحق رقم  
4

 .8022مارس   23,درارابولاية , بنك الفلاحة والتنمية الريفية , بلة مع رئيس مصلحة التحصيلاتمقا 
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ع رع الرابـ ة  :الفـ ة بولايـ ة الريفيـ ة والتنميـ ك الفلاحـ ة مـن طـرف بنـ ات المقبولـ دد الملفـ إحصـائيات لعـ
 5102-5100-5100:درار للسنواتا

 مبلغ القروض عدد الملفات السنة

0501 150 000100555 

0501 100 0100500555 

0500 000 000050555 

 درارامقابلة مع رئيس مصلحة التحصيلات ببنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية : المصدر
نلاحظ من خلال الجدول أن هناك تغير في عدد الملفات المقبولة وفري مبلرغ القرروض الممنوحرة    

كان عدد  0501ترة ثلاث سنوات حيث في سنة درار لفامن قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية 
وفي سنة , دج000100555ملف ومبلغ القروض الإجمالية الممنوحة يقدر ب 150الملفات المقبولة 

ملف ومبلغ القروض الممنوحة  100كان هناك إقبال حيث إرتفع عدد الملفات المقبولة وبلغ  0501
ويعتبررر عرردد قليررل مقارنررة  000لفرراتكرران عرردد الم 0500أمررا فرري سررنة , دج0100500555قردر ب 

 .دج 000050555بالسنوات السابقة وبلغ مبلغ القروض في هذه السنة 

وفي آخرر الأمرر حسرب عردد الملفرات , ية خاصة ومعالجتهااعنستها بحيث يتم قبول الملفات بعد درا
.دراراولاية المقبولة يرتفع أو ينخف  مبلغ القروض الممنوحة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية ب

1
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

                                                 
1

 .من إعداد الطلبة استنادا للجدول أعلاه 
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 :خلاصة الفصل
لقد تطرقنا في هذا الفصل إلى دراسة حالة بنرك الفلاحرة والتنميرة الريفيرة بولايرة أدرار فري   

وما نستخلصه من خلال دراستنا التطبيقية التي قمنا بهرا برأن هرذا البنرك هرو , ANSEJإطار عقود 

 .مؤسسة مالية تقوم بمنح القروض
القرررروض تتمثرررل فرري تقررردم العميرررل للمصرررلحة لدراسرررة التقنيرررة حيررث هنررراك خطررروات لمرررنح  

هي مجموعة من الأشخاص تقوم بدراسة وضع المقترض  الانتقاءوالإجراءات ثم يعرض إلى لجنة 
  ANSEJعنرد قبرول المشرروع يحرول الملرف مرن , بحيث يحاول المقترض إقناع  البنك بالمشرروع

 . إلى البنك
لية منح القروض حيث يتوقع البنك مخاطر مثل خطر عردم إن مفهوم الخطر ملازم دائما لعم 

الزيررارات , لتسرريير هررذه المخرراطر يقرروم أعرروان البنررك بالمتابعررة الداخليررة, السررداد وخطررر التلاعررب
تعيين مكان تواجد المقترض , وللوقاية منها تلجأ إلى دراسة ملف الشخص جيدا, المفاجئة للمشروع

 .  املةوالحصول على ضمانات من الملفات الك
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

من خلال دراستنا يتضرح لنرا أن تعردد الأزمرات التري عرفتهرا الجزائرر ولرد لرديها رغبرة فري 
تخطيهررا وذلرررك عررن طريرررق قيامهررا بسلسرررلة مرررن الإصررلاحات والتغيررررات الجذريررة علرررى مسرررتو  

 .استراتيجية التنمية للاقتصاد الوطني
عل الجزائر تفكر في إيجاد حلول للتخفيف من عبء الأزمة, وقد كان من بين الأمر الذي ج

الحلول المقترحة قرار إنشاء جهاز دعم تشغيل الشرباب لمسراعدة الشرباب العاطرل عرن العمرل وذلرك 
 .بانشاء مشاريع استثمارية في مختلف قطاعات النشاط الاجتماعي
إنتاجية في إطار هرذا الجهراز الرذي وبالفعل فقد تم إنشاء مؤسسات مصغرة وهي مؤسسات 

يرررنص علررررى مسرررراهمة كرررل مررررن المسررررتثمر مرررن جهررررة والوكالررررة الوطنيرررة لرررردعم تشررررغيل الشررررباب 
(ANSEJ)لهرا فرروع جهويرة ومحليرة و مرن , حيث تتمتع بالشخصية المعنوية أو الإسرتقلال المرالي

تلرك المشراريع عرن  جهة أخر  البنك الذي لا يمكن تجاهل دوره الرئيسي والفعال في عملية تمويل
طريق منح القروض البنكية وتشجيع المستثمر علرى عمليرة الاسرتثمار, إلا أن هنراك مخراطر يمكرن 

التعرض لها في هذا الإطار رغم الضمانات التي يشترطها البنك وتتمثل في خطر عدم التسديد وهو 
وخطرر , ت المحرددالأسوء أي عدم التسديد الكلري أو الجزئري مرن طررف المؤسسرة لرديونها فري الوقر

أما خطر القدرة على الوفراء , التجميد أي عدم تسديد الزبون الديون المقروضة له في الوقت المحدد
 .بالدين هو الخطر الذي يكون فيه رأس المال الخاص غير كافي لإمتصاص الخسائر المحتملة

 :النتائج
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشأت لدعم تشغيل الشباب -

وطنيررة لردعم تشررغيل الشرباب مكلفررة بتشرغيل ومتابعررة نشراط المؤسسررات الصررغيرة الوكالرة ال -
 .والمتوسطة

 .يقوم البنك بتمويل جزء كبير من رأس مال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .يتعرض البنك لأخطار عديدة من طرف المستثمر عند منحه القرض -
 .لتفادي وقوع الخسائر يقوم البنك بفرض شروط وطلب ضمانات -

 .في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( ANSEJ)لتنسيق بين البنوك والوكالة ا -

 :لمقترحاتا

فرري بنررك  ansejفرري إطررار عقررود  تنميررة المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة وترقيتهررا -

 .الفلاحة والتنمية الريفية
فري إطررار عقررود  تقرديم الحرروافز والردعم الررلازم لتطروير المشررروعات الصرغيرة والمتوسررطة -

ansej في بنك الفلاحة والتنمية الريفية. 

 :آفا  الموضوع

إن هررذه الدراسررة قررد حاولررت معالجررة هررذا الموضرروع فرري حرردود الإشرركالية وحسررب المعلومررات 
ألمرت بجوانرب  ومنره لا يمكرن إعتبارهرا قرد, والمعطيات المتوفرة والتي أمكننا الحصرول عليهرا

هما , ه الفكري وكونه يدرس موضوعينوثرائ, الموضوع بكل أبعاده نظرا لشساعة الموضوع
تسيير مخاطر القروض البنكية والجانب الآخر يمثرل أحرد أنرواع المؤسسرات الإقتصرادية وهري 

إن موضرروع الدراسررة يفسررح مجررال النقرراش لعرردة مواضرريع , المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة
. ع من المؤسساتكتحديات مستقبيلة لتسيير مخاطر القروض البنكية الممنوحة لهذا النو, خاصة

 :ومن هذا المنطلق نقترح بع  المواضيع التي يمكن أن تكون مواضيع مستقبلية
 .واقع مخاطر القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -

 .الطرق الجديدة لتسيير مخاطر القروض البنكية الممنوحة للمؤسسات -

ن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات دراسة مقارنة لتسيير مخاطر القروض الممنوحة بي

 .الكبيرة
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 
 

 



 المراجعقائة 
 

 

I. المراجع باللغة العربية: 

 الكتب:أولا
, عمان, دار وائل للنشر والتوزيع, إدارة الإئتمان, جودة محفوظ أحمد, أرشيد عبد المعطي .0

 .الأردن

وك, الطراهر لطررش .0 , الجزائررر, ديروان المطبوعررات الجامعيرة, انيرةالطبعررة الث, تقنيــات البنـ
 .0551سنة

الإســـتثمار والتمويـــل بـــين النظريـــة ,عبرررد المعطررري رضرررا أرشررريد, حسررين علررري خربررروش .1

 0000سنة, عمان, دار الكتبة الوطنية, والتطبيق
إيترراك , المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها, رقية حساني, رابح خوني .1

 م0550سنة , الجزائر, ة بسكرةجامع, للطباعة والنشر
دار , ضوابط منح الإئتمان المصرفي من منظور قانوني ومصرفي, صلاح إبراهيم شحاتة .0

 0550سنة,القاهرة,النهضة العربية
كليرة العلروم , تقنيات وتطبيقات,الوجيز في البنوك التجارية عمليات, عبد الحق بوعتروس .0

 .0555سنة,نطينة قس,جامعة منتوري ,الإقتصادية وعلوم التسيير 
, الجزائر, ديوان المطبوعات الجامعية, الوجيز في البنوك التجارية, عبد الحق بوعتروس .0

 .0550سنة
ــا وإدارتهــــا, عبرررد المعطررري عبررررد الحميرررد .0 ــاملة عملياتهـ , الررردار الجامعررررة, المصــــارف الشـ

 .0555سنة, مصر, الإسكندرية
الدار الجامعية , والإدارة الماليةأساسيات التمويل ,عبد السلام أبو قحف, عبد الغفار حنفى .0

 .0551-0551سنة, الإسكندرية, الإبراهيمية

علي السلمي, المفاهيم العصرية لادارة المشروعات الصغيرة, دار غريب للطباعة والنشر,  .05
 .0000, القاهرة

 0550,الأردن, دار المناهج للنشر والتوزيع, إدارة البنوك, محمد عبد الفاتح الصيرفي .00
 0550سنة , بيروت, دار الكتب العلمية, القرض المصرفي, حمد البنامحمد علي أ .00

ات العلميــة, محمرد مطرر .01 تثمار الإطــار النظـري والتطبيقـ مؤسسرة الرورق للنشررر , إدارة الإسـ
 .م0555سنة ,عمان, والتوزيع

, الطبعررة الثانيررة, دار المحمديررة للنشررر والتوزيررع, إقتصــاد المؤسســة, ناصرر دادي عرردون .01
 .م0000سنة, الجزائر

 المذكرات: ثانيا
رسرررالة , إدارة القـــروض المصــرفية مـــن خــلال الـــتحكم فــي خطـــر التســديد, الصررم أحمررد .0

, فررع إدارة الأعمرال, كليرة العلروم الإقتصرادية والعلروم التجاريرة وعلروم التسريير, ماجستير
 .م0550-0550, جامعة الجزائر

مذكرة , رة والمتوسطةإشكالية إستغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغي, برجي شهرزاد .0
-0500سرررنة, الجزائررر, جامعرررة تلمسرران, تخصرررص ماليررة دوليررة, لنيررل شررهادة الماجسررتير

 .م0500
مرذكرة لنيرل شرهادة الماجسرتير فري , إشكالية تمويل المؤسسات الصـغيرة, بوعبيد الله هيبة .1

 .م0550-0550سنة, جامعة الجزائر, قسم علوم التسيير, فرع نقود ومالية, علوم التسيير

دور صــندو  ضــمان القــروض فــي دعــم تمويــل المؤسســات الصــغيرة , دراجرري كريمررو .1
مررذكرة نيررل شررهادة ماجسررتير فرري العلرروم , FGARدراسررة حالررة صررندوق ,  والمتوســطة

 .م0550-0550سنة , جامعة الجزائر, قسم العلوم الإقتصادية, الإقتصاد
ة القرررض الشررعبي دراسررة حالرر, إدارة وتســيير مخــاطر القــروض البنكيــة, زايررد صرربرينة .0

مررذكرة ترردخل ضررمن متطلبررات نيررل شررهادة الماسررتر فرري العلرروم , الجزائررري وكالررة البررويرة
جامعرة أكلرري , تخصررص إقتصراديات الماليرة والبنروك, قسرم العلروم الإقتصرادية, الإقتصرادية

 .م0501سنة,البويرة , أمحند أولحاج
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ة على النمو الإقتصادي آثار سياسة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسط, زراية أسماء .0
ي الجزائــر جامعررة , قسررم العلرروم الإقتصررادية, مررذكرة مكملررة لنيررل شررهادة ماسرتر أكرراديمي, فـ
 .م0505دورة جوان , قسنطينة, منتوري

ة قطــاع المؤسسـات الصــغيرة , زوينرة محمرد الصررالح .0 ى ترقيـ رات الإقتصــادية علـ ر التغيـ أثـ
قسرم علروم , نيرل شرهادة الماجسرتيرمذكرة مقدمة ضرمن متطلبرات , والمتوسطة في الجزائر

 .م0550-0550سنة, جامعة الجزائر, تخصص نقود ومالية, التسيير
ديد , صرادي خديجرة .0 دم تسـ يير خطـر عـ بكات العصـبية الإصـطناعية لتسـ ة الشـ ة تقنيـ محاولـ

تير, القـرض التجاريرة وعلرروم , كليرة العلروم الإقتصرادية,فررع علروم التسرريير, رسـالة ماجسـ
 .0000-0000سنة, زائرجامعة الج, التسيير

رسرالة ماجسرتير فري , التمويل المصرفي للمؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة, ليلى لولاشي .0
, جامعة بسكرة, كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية, تخصص نقود وتويل, العلوم الإقتصادية

 .م0550-0551, الجزائر
ي الجزا, يوسف قريشري .05 ل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـ رسياسـات تمويـ دراسرة , ئـ

كليررة العلرروم , تخصررص علروم التسرريير, أطروحررة دكترروراه فري العلرروم الإقتصررادية, ميدانيرة
 .م0550جانفي, جامعة الجزائر, الإقتصادية وعلوم التسيير

 المؤتمرات والملتقيات: ثالثا
واقــــع المؤسســــات الصـــغيرة والمتوســــطة فــــي الجزائــــر ومكانتهــــا , حبيبرررة مررررداس .0

ني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المرالي فري المؤسسرات الملتقى الوط, الإقتصادية

 .م50/50/0501-50يومي , الجزائر, جامعة الوادي, الصغيرة والمتوسطة
المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الجزائر الواقع , عيساوي ليلى, زغيب شهرزاد .0

ا  ي الملتقرى الرروطني الأول حرول المؤسسرات الصررغيرة والمتوسرطة ودورهرا فرر, والآفـ
 .م0550أفريل  0-0,الجزائر, الأغواط, التنمية

تمويــل المؤسسـات الصــغيرة والمتوسـطة بالصــيغ , عواطررف محسرن, سرليمان ناصرر .0
, معهرد العلروم الإقتصرادية, بحث مقدم إلى الملتقى الردولي الأول, المصرفية الإسلامية

 .م0500فيفري01-01أيام ,الجزائر, غرداية, التجارية وعلوم التسيير
ة , شيهانيسهام  .1 تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة الجزائريـ

الملتقى الردولي حرول , ansejوتشغيل الشباب  مع الإشارة إلى الوكالة الوطنية لدعم
مخبرررر , إسررتراتيجية الحكومرررة فرري القضررراء علرررى البطالررة وتحقيرررق التنميررة المسرررتدامة

كليررة العلروم الإقتصررادية وعلرروم , جزائرررالإسرتراتيجيات والسياسررات الإقتصررادية فري ال
 .م0550نوفمبر  00-00,الجزائر, جامعة المسيلة, التسيير

ة , فريد كورترل, كمال رزيق .0 وك التجاريـ ي البنـ تثمارية فـ إدارة مخـاطر القـروض الإسـ
ة المنعقرد فرري , الآردنيرة, جامعرة فيلادلفيرا, المرؤتمر العلمري السرنوي الخرامس, الجزائريـ
 .م0/50/0550-1الفترة 

مداخلــة بعنـــوان إســهامات هيئــات المرافقـــة , العيرررد غربرري, محمررد الناصررر حميررداتو .0
الملتقرى الروطني , المقاولتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

كليرة ,حول إستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري الجزائرر
-00يومي , جامعة قاصدي مرباح ورقلة, التسيير العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم

 0500أفريل  00
مداخلــة مقدمــة إلــى المــؤتمر العلمــي الــدولي الســنوي ,معررارفي فريرردة, مفترراح صررالح .0

جامعررة , كليررة العلروم الإقتصرادية والإداريرة, إدارة المخراطر وإقتصراد المعرفرة, السـابع
 .م0550أفريل00-00يوم, الأردن, الزيتونة

لمررؤتمر العلمرري الرردولي ا, إدارة المخــاطر فــي ظــل إقتصــاد المعرفــة ,يحيرروش حسررين .0
كليررة , حالررة القرررض الشررعبي الجزائررري, تسرريير مخرراطر القررروض, بجامعررة الزيتونررة

 .م0550أفريل 00-00أيام , العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير
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 المجلات: رابعا
ي ترالتحليل , وآخرون, عبد العزيز الدغيم .0 راض الإئتماني ودوره فـ ات الإقـ يد عمليـ شـ

مجلررة تشررررين للدراسرررات , المصــرفي بـــالتطبيق علــى المصـــرف الصــناعي الســـوري
-05-00, 1العردد, 00المجلرد , سلسرلة العلروم الإقتصرادية والقانونيرة, والبحوث العلمية

0550. 

واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في , محمد الصغير قريشي .0
 .م50/0500عدد,الجزائر, جامعة ورقلة, احثمجلة الب, الجزائر

 

II. المراجع باللغة الأجنبية 

Les sites internet: 
 clientele@bdl.dz 

 f.kourtel @carmail.com  
 halimasaadiakorichi@yahoo.fr 

 http://ww.ansej.org.dz 

 razirou@yahoo.fr 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

mailto:clientele@bdl.dz,le26-02-2016,H:09:00
mailto:halimasaadiakorichi@yahoo.fr,le27-03-2016,h20:00
mailto:razirou@yahoo.fr,le23,02,2016,h:12:00


 ملخص

 

 

وذلك من خلال مساهمتها في , لقد إتضحت أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد    
حيث قامت الحكومة بوضع هيئات تهدف إلى تشجيع الشباب لإقامة هذا النوع من , وفير الشغلت

 .من أبرزها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب, المؤسسات لترقية تشغيل الشباب

 يعتبر مشكل التمويل من أهم الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة     
ورغم وضع الضمانات , حيث تلجأ إلى دعم  البنك, خاصة في هذا الإطارفي الإقتصاد الجزائري 

قروض  لأصحاب هذه المن طرف المصرف إلا أنه يتوقع حدوث مخاطر ناتجة عن منح 
وهذا ما لمسناه , القروض الممنوحة هذه فهي تضع إجراءات ومعايير لتسيير مخاطر, المؤسسات

لذلك أوجب الإهتمام الأكثر بتسيير مخاطر القروض لما , من خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بها
 .لها من تأثير على نشاط البنك

الوكالة الوطنية لدعم , القروض البنكية, البنك, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الكلمات الإفتتاحية
 .تشغيل الشباب

Résumé: 
   Je cherchais l' importance des petites et moyennes entreprises dans 

l'économie, par le biais de sa contribution en fournissant des emplois, où le 
gouvernement a mis des organismes visant à encourager les jeunes à mettre 

en place ce type d'institutions pour promouvoir l'emploi des jeunes, 
notamment l'Agence nationale pour le soutien de l'emploi des jeunes. 
Finance est le problème le plus important des difficultés rencontrées par les 

petites et moyennes entreprises. 
   Dans l'économie algérienne, en particulier dans ce contexte, où la station 

pour soutenir la banque, malgré le développement de la garantie par la 
banque, mais il est prévu que les risques résultant de l'octroi de prêts aux 

propriétaires de ces institutions, ils établissent des procédures et des normes 
pour la conduite des prêts accordés au risque, ce qui est ce que nous avons 

vu à travers l'étude sur le terrain nous avons fait, donc enjoint les plus prêts 
à risque intérêt de la conduite en raison de leur effet sur l'activité de la 

banque. 
Les mots d'ouverture: petites et moyennes entreprises, la banque, les prêts 

bancaires, l'Agence nationale pour le soutien de l'emploi des jeunes. 



 

 

 


