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 قال تعالى:
َّ ّعلٙ ّلدٖ ّأٌ أعنل صالحاً تسضاِ''  زب أّشعني أٌ أشكس ىعنتك التي أىعنت عل

 (.51) الأحكاف  ''ّأصلح لٕ ذزٓتي إىٕ تبت إلٔك ّإىٕ مً المطلنين 
 .المسضلين أشسف علٙ ّالطلاو ّالصلاٗ العالمين، زب لله الحند

 ''صدٓكٕ أحمد الدكتْز '' للأضتاذ ّالتكدٓس بالشكس تكدو أٌ ٓطعدىٕ
 جصاِ الله ىصائح ّتْجَٔات كاٌ لها الأثس في إتماو ٍرِ المركسٗقدمُ مً  علٙ ما 

 عيا  كل الجصاء ّجعل  عنلُ ٍرا في مٔصاٌ حطياتُ إٌ شاء الله. 
 إلى التي حملتني ٍّيا علٙ ًٍّ تطع٘ أشَس ّغنستني بحياىَا ّكاىت ضيدا لٕ في دزبٕ 

 ''أمٕ''الحلْ ّالمس حتٙ أّصلتني إلى ما أبغٕ إلى أغلٙ ما أملك في الْجْد  ّعاىت
  ''أبٕ''طاع٘ لله إلى أعص ما عيدٖإلى الرٖ كاٌ مجلٕ الأعلٙ في الصبر ّال

 الله ّاضكيُ فطٔح جياٌ زحمُ
 إخْتٕبَه  ّافتخس أعتص مً إلى

 ّالأقازب الأٍل إلى
 إلى أصدقائٕ ّشملائٕ

 أٌ ىتكدو إلى جمٔع أضاترٗ  قطه  العلْو الاقتصادٓ٘ ّلا ٓفْتيا ّالشكس  مْصْل
 .  بطٔط٘ أّ ىصٔح٘ بالشكس  إلى كل مً  ضاعدىا أّ ضاٍه  معيا بمعلْم٘  

 

 فاطن٘                                                        
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 نصا  تٛظٜعٗا ٚ الخسَات ٚ يًػًع إْتاز َٔ الاقتصازٟ ايٓؿاط أٚد٘ بين يًطبط أزا٠ ايٓكٛز تعتبر
 ططف َٔ نبير باٖتُاّ ايٓكٛز سعٝت ؾكس ايتاضٜذ عبر الاقتصاز في ٚظا٥ؿٗاأُٖٝتٗا ٚ تطٛضت إش اغتٗلانٗا،

 ايتٛاظٕ كٝلتح ٚ ايُٓٛ َعسلات ضؾع ٚ ايت١ُٝٓ، تمٌٜٛ ع١ًُٝ في ٖاّ زٚض َٔ لها لما ْعطا المؿهطٜٔ ٚ ايباسجين

 سٝاز١ٜ اعتباضٖا َٔ اْطلاقا سٛلها، لرتًؿ١ عسٜس٠ ْعطٜات الاقتصازٟ ايؿهط عطف ايتطٛض ٖصا ؾدلاٍ الاقتصازٟ،

 ْعط٠ إلى الاقتصازٟ ايؿهط تطٛض ثِ ايهلاغٝو، ْعط ٚد١ٗ َٔ ؾكط يًُعاَلات تػط١ٝ ٚغ١ًٝ نْٛٗا الاقتصاز في

 المٓؿط زٚض تًعب أْٗا ع٢ً إيٝٗا ٓعطُٜ أصبح سٝح ٜين،ايٓكس ثِ نٝٓع عٗس في ٖا١َ َها١ْ يًٓكس تعطٞ أخط٣
 يتٓعِٝ غًط١ يسٜٗا َا ١٦ٖٝ أ١ٜ ؾإٕ عًٝ٘ ٚ ؾٝٗا ايٓكس١ٜ ايػًطات تحهِ سػب الاقتصازٟ، ايٓؿاط في المجبط أٚ 

 ايٓكس١ٜ ايػًط١ ٖٞ ٚ الاقتصاز١ٜ الحٝا٠ في الأ١ُٖٝ ايبايؼ بايسٚض تتُتع ايٛاقع في ٖٞ ايٓكٛز تساٍٚ ٚ عطض
الأزٚات  ٚبايٓعط يًسٚض ايهبير ايصٟ يماضغ٘ ايبٓو المطنعٟ في تحكٝل الاغتكطاض  ايٓكسٟ طالما  يمتًو)ايبٓو المطنعٟ(.

أزٚات ايػٝاغ١  إسس٣تمجٌ – ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١َٚٔ بٝٓٗا ايلاظ١َ ٚايضطٚض١ٜ يتجبٝت ايتسؾل ايٓكسٟ  ٚايٛغا٥ٌ 
ٚالإدطا٤ات ايتي تتسخٌ  يتأخص َها١ْ ٖا١َ ٚبعس زٚضٖا ساغِ في ايتأثير ع٢ً لرتًـ المتػيرات الاقتصاز١ٜ   -الاقتصاز١ٜ

  .بٗا يضبط المعطٚض ايٓكسٟ تتِ تحت َػؤٚي١ٝ ايػًط١ ايٓكس١ٜ
 اغتكلاي١ٝ ع٢ً  ايعسٜس َٔ ايبٓٛى ٍبكسض َٔ الحط١ٜ ٚالمط١ْٚ ، سصٛبصيو ٜٓبػٞ إٔ ٜتُتع  ايبٓو المطنعٟ  ٚيٝكّٛ 

 ٚأنجط ِٖأ َٔ ٜعس المطنعٟ ايبٓو اغتكلاي١ٝ ُٛضٛعيصا ؾ،ؾعاي١ٝ ١ ٚشات غًُٝغٝاغ١ ْكس١ٜ تطبٝل  بػ١ٝ ضُإ 

 صاله ايط٥ٝػٞ ايػببؾ، َٓٗا ٚالمصطؾ١ٝ الماي١ٝ لاغُٝا الاقتصاز١ٜ ايسضاغات في نبير٠ ١ُٖٝبأ سعٝت ايتي المٛاضٝع

 ؾُٗٗا خلاٍ َٔ ايعالم زٍٚ َععِ ؾٗستٗا ايتي ٚالمح١ًٝ ايسٚي١ٝ ٚايٓكس١ٜ الاقتصاز١ٜ ايتطٛضات إلى ٜعٛز المٛضٛع

 صلاسٝات َٔ يمتًه٘ َٚا يًبًس الاقتصازٟ ايٓؿاط في المطنعٟ ايبٓو يماضغ٘ ايصٟ ايسٚض يطبٝع١ ٚايعُٝل ايٛاغع

 َٔ ايعسٜس إٔ لزس الأغاؽ ٖصا ٚع٢ً. ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ أٖساف يتشكٝل َٗاَ٘ مماضغ١ َٔ تمهٓ٘ ؾع١ًٝ ٚإَهاْٝات

 إدطا٤ أٚ دسٜس٠ قٛاْين بتؿطٜع قٝاَٗا خلاٍ َٔ المطنع١ٜ بٓٛنٗا اغتكلاي١ٝ ٚتحكٝل يضُإ غعت قس ايعالم بًسإ
 . ايكا١ُ٥ قٛاْٝٓٗا ع٢ً تعسٌٜ

نػيرٖا َٔ ايسٍٚ  الجعا٥ط يٛدٝا تػع٢ هّٓٛٝٛ ٚايػطع١ في ايتظٌ الاْؿتاح الاقتصازٟ ايصٟ ٜؿٗسٙ ايعالم ايؾؿٞ 
 ع٢ً ظٜاز٠ ،ٚإعطا٤ٙ الاغتكلاي١ٝ  المطنعٟ ايبٓو زٚض تؿعٌٝلى إ يًٛصٍٛ ايٓا١َٝ لمٛانب١ َٛد١ ايتشٍٛ الاقتصازٟ 

َٓص صسٚض قإْٛ ايٓكس أصبح بالإَهإ الحسٜح عٔ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ  إش ،ايبٓهٞ ايٓعاّ َهْٛات لرتًـ تطٜٛط لذاٚي١
ايصازض في  كإْٛياَٚٔ خلاٍ .ايًصٜٔ ظٗط ؾُٝٗا اعتُاز ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ (00-92الأَط )ٚ ( 09/09)ٚايكطض 

 .٢ٓ َػاض ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ بعس ايعسٜس َٔ الإصلاسات ايصٟ ب 41/41/4994
 
 



 َكس١َ

 

 
 ب

 أٚلا:إؾهاي١ٝ ايبشح 
 : ايسضاغ١ لهصٙ المٓاغب١ الإؾهاي١ٝ تهٕٛ إٔ اضتأٜٓا شنطٙع٢ً َا تم  بٓا٤ا
 ايبٓو المطنعٟ ع٢ً ؾعاي١ٝ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ؟اغتكلاي١ٝ  اْعهاغات ؾُٝا تتُجٌ 

 الأغ١ً٦ ايؿطع١ٝ  
 لمجُٛع١ َٔ ايتػاؤلات ايؿطع١ٝ :ٜٚكٛزْا ٖصا ايتػاؤٍ 

 ؟يػا١ٜ المطد٠ٛ َٓٗاؾُٝا تتُجٌ  ٚالمطنعٟ  ايبٓو غتكلاي١ٝبا المكصٛز َا .1

 َا ٖٛ زٚض اغتكلاي١ٝ ايػًط١ ايٓكس١ٜ في أزا٤ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ؟ .2
 ؟93/11ٚ 09/19َا أِٖ الأغؼ ايتي دا٤ بٗا نٌ َٔ قإْٛ  .3
 ٌٖ سككت ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ في ظٌ الإصلاسات أٖساؾٗا؟ .4

   ايؿطضٝات 
عالج١ إؾهاي١ٝ ٖصا ايبشح ٚتػٌٗٝ الإداب١ ع٢ً الأغ١ً٦ المططٚس١، ْػتطٝع ٚضع مل١ً َٔ  ايؿطضٝات ٚشيو بٓا٤ا ع٢ً َا لم

 ًٜٞ :  تم ملع٘ َٔ َعًَٛات، يصيو ْؿترض َا
  يًكٝاّ بمدتًـ ٚظا٥ؿ٘ َػتدسَا أزٚات ايػٝاغ١ اغتكلاي١ٝ ايبٓو المطنعٟ  ٖٞ اْؿصاي٘ ايتاّ عٔ الحه١َٛ

    .ايٓكس١ٜ

  ٚاغتكلاي١ٝ غًط١ ْكس١ٜ َؤؾطا لأزا٤ ٚؾعاي١ٝ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ.ٜعس اضتؿاع َصساق١ٝ 
  ْٕٛبٓو الجعا٥ط لاغتكلاي١ٝلذسزإ  /ٚ  /ٜعس قا.  
 أٖساؾٗا ملٝع بًٛؽ في ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ لزشت. 

  ايبشح ١أُٖٝثاْٝا:
 ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ ٚتٓؿٝص ضغِ في المطنعٟ ايبٓو ًٜعب٘ ايصٟ ٚايؿعاٍ ايهبير ايسٚض خلاٍ َٔ ايبشح ١ُٝأٖ تبرظ

 المطنعٟ ايبٓو اغتكلاي١ٝ إٔ إش ، ايػٝاغ١ٝ ايتسخلات أٚ يلاعتباضات خضٛع٘ ٚعسّ اغتكلاي٘ ع٢ً سصٛي٘ عٓس

 تًو يبًٛؽ المٓاغب١ الأزٚات ٚاختٝاض سافالأٖ تحسٜس خلاٍ َٔ ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ ٚتٓؿٝص ضغِ في سطٜت٘ تعني
 ع٢ً بصٛض٠ َباؾط٠ تحكٝل ايتٛاظٕ الاقتصازٟ  سٝح ٜػاعس باعتباضٙ عٓصط أغاغٞ في َٓٗا الاغتكطاض ايٓكسٟ  سافالأٖ

  ايعا١َ يًسٚي١. ػٝاغات الاقتصاز١ٜقتصاز الجعا٥طٟ َع َتطًبات ايػٛم ٚشيو بايتٛاظٟ َع ايتهٝٝـ الا
 ؿع ايساضؽ يًتعطف ع٢ً ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ َٚس٣ لزاعتٗا ٚيصيو ٜػتشلَا يحيحتٌ أ١ُٖٝ نبير٠  ايسضاغ١َٛضٛع ٚنٕٛ 

 .ايٛط١ٝٓ يعسّ الاغتكطاض تالاقتصازٜاتعاٜس َعسلات ايتضدِ ٚتعطض يايصٟ  شيو ضادعَعٜسا َٔ الاٖتُاّ 
 ثايجا: أٖساف ايبشح

  ع٢ً تطبٝل ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ػؤٚي١ لماايتعطٜـ باله١٦ٝ. 
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 ْاس١ٝ َٔ غٛا٤اً الحهَٛات عٔ المطنع١ٜ بٓٛنٗا اغتكلاي١ٝ زضد١ في المتبا١ٜٓ ايسٍٚ بعض بتذاضب الاغتعا١ْ 

 َطًك١ الاغتكلاي١ٝ صٖٙ ؾٝ٘ تهٕٛ قس لسٛ ٚع٢ً ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ أٚ ٚالا٥تُا١ْٝ ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ إزاض٠

 .لذسز٠ أٚ
  ؾعاي١ٝ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٚاغتكلاي١ٝ ايبٓو المطنعٟايتططم يًعلاق١ بين.  
  َؿّٗٛ الاغتكلاي١ٝ ٚأِٖ َؤؾطاتٗاتحسٜس.  
  تػًٝط ايض٤ٛ ع٢ً َٛضٛع ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ في الجعا٥ط ٚلذاٚي١ المٓاظط٠ َع َػاض الإصلاسات المصطؾ١ٝ.  
  ٚأثطٖا ع٢ً ؾاع١ًٝ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ بما ٜضُٔ ايػٝطط٠ ع٢ً َعسلات ايتضدِ تكِٝٝ اغتكلاي١ٝ بٓو الجعا٥ط. 

 أغباب اختٝاض المٛضٛع : ضابعا
 ٕٛايتدصص صُِٝ في ٜسخٌ المٛضٛع ن.  

 المطغ١َٛ أٖساؾ٘ تحكٝل بٓو الجعا٥ط قسض٠ َس٣ ع٢ً ايض٤ٛ إيكا٤ في ايطغب١.  
 الإطلاع ع٢ً ٚاسس٠ َٔ أِٖ ايكطاضات ايتي َط بٗا الاقتصاز ايٛطني. 

 عاي١ الجعا٥ط إثطا٤ المهتب١ الجاَع١ٝ بمجٌ ٖصٙ المٛاضٝع، خاص١ تًو ايتي تتعًل. 
 َٓٗر ايبشح : خاَػا

 بين المعز اعتُسْا ات،ايؿطضٝ صش١ ٚاختباض ايبشح ١يٝإؾها ع٢ً ٚالإداب١ المٛضٛع دٛاْب بمدتًـ الإساط١ قصس

ٝح تٛض بٗسف ٚايجاْٞ، الأٍٚ ايؿصًين في ايٛصؿٞ المٓٗر اغتدساّ تم حسٝ ًٞ،ايتشًٝ ٚالمٓٗر ايٛصؿٞ المٓٗر
تكلاي١ٝ اغ ِيتكٝٝ ًٞايتشًٝ بالمٓٗر ٚاغتعٓا،لاغتكلاي١ٝ ايبٓٛى المطنع١ٜ في ضغِ غٝاغتٗا ايٓكس١ٜ  ١ٝالأغاغ ِٝالمؿاٖ

 َٚس٣ ؾعايٝتٗا .َٔ خلاٍ تطبٝك٘ يًػٝاغ١ ايٓكس١ٜ بٓو الجعا٥ط 
 أزٚات ايبشح :غازغا

 المطادع ُععِؾ الأزٚات، َٔ لدُٛع١ ع٢ً ايبشح ٖصا الزاظ في المػتدس١َ المعًَٛات ملع في الاعتُاز تم يكس

إلى  بالإضاؾ١ ١عًُٝ اتًَٚتكٝ َؤتمطات في عح أٚضام ؾهٌ ع٢ً قسَت أٚ ،ٚزضاغات عٛخ عٔ عباض٠ المػتدس١َ
 بٓو ُاتٚتعًٝ ُاتتٓعٝع٢ً  اعتُسْا ؾكس كٞايتطبٝ الجاْب صيخ ؾُٝا أَا ،بايعسٜس َٔ ايهتب الاغتعا١ْ

 .الجعا٥ط
 سسٚز ايسضاغ١  :غابعا

 :ًٜٞ  نُا ي٘ سسٚز ضغِ تم ايبشح أٖساف بًٛؽ أدٌ َٔ

شنط ايعلاق١ بين اغتكلاي١ٝ بٓهٗا المطنعٟ  خلاٍ َٔ عا١َ بصؿ١ الجعا٥ط في ايبشح لهصا ١ٝالمهاْ الحسٚز تتُجٌ
 .)المتُجٌ في أزا٤ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ (  نصا تكِٝٝ يتذطبتٗا  ٚؾعاي١ٝ غٝاغتٗا ايٓكس١ٜ

  .1902يػا١ٜ  0091ايؿتر٠ المُتس٠ َٔ ، تؿٌُ ايسضاغ١ أَا بايٓػب١ يًشسٚز ايع١َٝٓ ايتي تػطٝٗا 
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 ايسضاغات ايػابك١  :ثآَا
 َكسَات أٚي١ٝ تٓير لذاٚضاعتُسْا في ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً لدُٛع١ َٔ ايسضاغات ايػابك١ ايتي اعتبرْاٖا بمجاب١ 

 قس دا٤ت نُا ًٜٞ:  ٚعجٓا، 
ايصٟ  الجسٜس إٔ ايهتاب إلىْٚؿير ''طٜات ٚايػٝاغات ايٓكس١ٜ عايٓ''نتاب٘  حمٝسات عٔ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ في الأغتاشنتب  

بشٛخ اي إلى الإؾاض٠نُا تجسض ، عٔ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٖٛ نتاب عُٛض بٔ س١ًُٝ )ايٓكٛز ٚايتٓعِٝ ايٓكسٟ ( أنجطتهًِ 
 بالإضاؾ١ط صاصٞ عٔ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ في الجعا٥لذُس ايكالأغتاش كصير٠ ايتي تصسض عٔ بٓو الجعا٥ط ٚنصيو عح اي

ٚنصا لدُٛع١ نبير٠ َٔ  اقتصاز ايػٛم إلىيهتاب ْؿطٙ صٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ بعٓٛإ : الجعا٥ط تحكٝل الاغتكطاض ٚايتشٍٛ 
 المصنطات ٚايتي ْصنط َٓٗا :

ايػٝاغ١ ايٓكسٟ َٚس٣ ؾعايٝتٗا في ظٌ  '':بعٓٛا١ٕ َادػتير َكس١َ نطغاي (8002)أبطٜط لذُس   زضاغ١ ايباسح
الهسف َٓٗا ٖٛ ٚضع١ٝ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٚنٝؿ١ٝ تطبٝكٗا َٔ ططف  ''زضاغ١ ساي١ الجعا٥ط –اغتكلاي١ٝ ايػًط١ ايٓكس١ٜ 

تؤغؼ غًط١ ْكس١ٜ َػتك١ً شات غٝاغ١  إٔت٘ ايسضاغ١ ساٚيت الجعا٥ط  تٛصًت إيٝٗا ٖا إلىْتا٥ر  أَِٖٚٔ بٓو الجعا٥ط 
المتعًل بايٓكس ٚايكطض،ٚايصٟ است٣ٛ  09/09سا١ٜ َٔ صسٚض ايكإْٛ لذسز٠ ٚأزٚات تػٝير غير َباؾط٠ ب صاض١َ ٚؾل َعاٜير

قس َجٌ تطادعا ٚاضشا ع٢ً  90/00ع٢ً َؤؾطات ٖا١َ في لداٍ اغتكلاي١ٝ ايػًط١ ايٓكس١ٜ بالجعا٥ط،إلا إٔ صسٚض الأَط 
  .ؤؾطات اغتكلاي١ٝ ايػًط١ ايٓكس١ٜ بالجعا٥طَػت٣ٛ َ

ايٓعاّ المصطفي الجعا٥طٟ  إصلاسات'': بعٓٛإ َكس١َ نطغاي١ يٌٓٝ زنتٛضاٙ (8002-8002)بطاٖط عًٞ   ايباسحزضاغ١  
ايٓؿاط المصطفي في تعب١٦  فيتحسٜس المتػيرات المؤثط٠ الهسف َٓٗا ٖٛ    '' ع٢ً تعب١٦ المسخطات ٚتمٌٜٛ ايت١ُٝٓ ٚأثاضٖا

 إعاقتٗاضقابت٘ ٚزضد١  إطاضغٝطط٠ ايٓعاّ المصطفي أٚ خاضز  تحت, غٛا٤ ناْت تًو المتػيرات  ١ُٝٓالمسخطات ٚتمٌٜٛ ايت
 اغتكلاي١ٝزعِ ٚأِٖ ايٓتا٥ر ايتي تٛصًت إيٝٗا  قسضت٘ في تعب١٦ المسخطات ٚتمٌٜٛ ايت١ُٝٓ َٔيًٓعاّ المصطفي ٚالحس 

َع اغتشساخ الأغايٝب ايؿ١ٝٓ  زاض٠ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ،غير المباؾط٠ في إ الأغايٝبٚالاعتُاز ع٢ً  ايبٓو المطنعٟ الجعا٥طٟ
ٚايتهٓٛيٛد١ٝ في إزاض٠ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ , ٚتطٜٛط ٚتك١ٜٛ أزا٤ بٓو الجعا٥ط َٔ أدٌ إؾطاف ٚضقاب١ ق١ٜٛ ع٢ً ايٓعاّ 

    المصطفي .
اْعهاؽ اغتكلاي١ٝ ايبٓو المطنعٟ ع٢ً أزا٤ '':َكس١َ نطغاي١ َادػتير بعٓٛإ(8002-2800)زضاغ١ دساٜني َُٝٞ 

ٖسؾٗا تحسٜس زضد١ اغتكلاي١ٝ بٓو الجعا٥ط ٚؾكا يكإْٛ ايٓكس ٚايكطض ٚالأَطٜٔ  ''ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ )زضاغ١ ساي١ الجعا٥ط(
إ ثكٌ الماضٞ ٚايترغبات ايتي المعسيين ي٘ نصا اثط اغتكلاي١ٝ بٓو الجعا٥ط ع٢ً أزا٤ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٚأِٖ َا تٛصًت إيٝ٘ 

نُا أنست ايسضاغ١ ع٢ً إٔ الحسٜح عٔ ايبٓو المطنعٟ لمٗاَ٘  ْؿأت عٓ٘ لا تعاٍ تمجٌ ضػٛطات ع٢ً َػت٣ٛ مماضغ١
ايبٓو يٝؼ الهسف َٓ٘ خًل قًع١ ٜصعب بًٛغٗا، ٚانما ايػا١ٜ َٔ شيو ٖٛ إعطا٤ المصساق١ٝ يًكطاضات ايتي اغتكلاي١ٝ 

   ٜتدصٖا ع٢ً َػت٣ٛ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ .
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َػتذسات ايعٌُ المصطفي في غٛضٟ في ض٤ٛ ايتذاضب ايعطب١ٝ  نٛضق١ عج١ٝ  في إطاض َؤتمط  (8002)زضاغ١ أ١َٝ ايطٛقإ 
ٚايتي ٖسؾٗا تٛضٝح تجطب١ ايبٓو المطنعٟ الأضزْٞ   ''زٚض ايبٓٛى المطنع١ٜ في إضغا٤ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ'' بعٓٛإ ٚايعالم١ٝ

ًَُٛغ١.  ؾكس تم سككت إلزاظات المتبع١ ايػٝاغ١ إٔ  إيٝٗاٚأّ ايٓتا٥ر ايتي تٛصًت اغتؿازت َٓ٘ ايعسٜس َٔ ايسٍٚ 
المحاؾع١ ع٢ً اغتكطاض غعط صطف ايسٜٓاض، مما ععظ الاغتكطاض ٚايجك١ بمٓار الاغتجُاض في الأضزٕ ٚعاز بايٓتا٥ر الإيجاب١ٝ 

  ..    ع٢ً أزا٤ الاقتصاز الأضزْٞ ٚشيو سػبُا تؿير إيٝ٘ ايتكاضٜط الحسٜج١ يًُؤغػات ايسٚي١ٝ

 ايبشح ٖٝه١ً تاغعا:

 يًُٛضٛع ١الأغاغٝ الأبعاز لرتًـ ع٢ً تؿتٌُ لمكس١َ َتضُٓا ايبشح دا٤ المٛضٛع ظٛاْب ايتا١َ الإساط١ يضُإ

 ايٓشٛ ع٢ً ايبشح ٖصا ؾصٍٛ ٚدا٤ت اتٝايتٛص َٔ ٚمل١ً ايبشح ْتا٥ر َتض١ُٓ خاتم١ تتعكبِٗ ؾصٍٛ ٚثلاخ 

 :ايتايٞ

 غتكلاي١ٝا الأٍٚ المبشح تٓاٍٚ ،بشجينَ خلاٍ َٔ المطنع١ٜ ايبٓٛى لاغتكلاي١ٝطاض ايٓعطٟ الإ لأٍٚيؿصٌ اا تٓاٍٚ 
بالإضاؾ١ لأِٖ ايُٓاشز الخاص١ بمدتًـ ، الاغتكلاي١ٝ َٚعاٜير دصٚض ايجاْٞ المبشح تٓاٍٚ ؾُٝا ايبٓٛى المطنع١ٜ 

اغتكلاي١ٝ الجٗاظ المصطفي  َطاسٌ تطٛض  َا١ٖٝ بٓو الجعا٥ط نصا  ؾٝتضُٔ ايجاْٞ يؿصٌا أَاايبٓٛى المطنع١ٜ المػتك١ً. 
 عسلإ ي٘ .الم ٚالأَطإ 09/19ٚؾكا يكإْٛ  تكِٝٝ لذاٚي١ ايَٚٓص الاغتكلاٍ  بٓو الجعا٥ط 

تٛضٝح بين اغتكلاي١ٝ ايبٓو المطنعٟ  َٚس٣ ؾعاي١ٝ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ َٔ  ايعلاق١ َا يٝتٓاٍٚ ايجايح ايؿصٌ دا٤ سين في 
   َػاض ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٚأِٖ َؤؾطات الاغتكلاي١ٝ.

 صعٛبات ايبشح  عاؾطا:
 ٚيعٌ ايبشح، لهصا بايٓػب١ الأَط تًـيخ ٚلا عكبات، َصازؾ١ أٚ صعٛبات َٛاد١ٗ َٔ عح أٟ الزاظ ًٛايخ لا

  :أُٖٗا

 المعطٝات. ع٢ً الحصٍٛ ٚصعٛب١ الجعا٥ط١ٜ، ايبٓٛى يمٝع ايصٟ الإؾصاح في ايهبير ايٓكص  

 بٓو لذٌ ايسضاغ١ ايتطبٝك١ٝ الأَط ايصٟ زؾعٓا يعسّ تكسِٜ زضاغ١ َٝسا١ْٝ  ططف َٔ الاغتكباٍ صعٛب١
 ٚالاعتُاز ايهًٞ ع٢ً  َا تحتٜٛ٘ المطادع ٚالمصازض . 
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 تمٗٝد 
ايتي تطع٢ يتشكٝل الأٖداف ايعاَة١ ٚتعةد ايطٝاضة١ ايٓكدٜة١     يمجٌ ايبٓو المسنصٟ أسد المؤضطات الأضاض١ٝ في ايدٚي١ 

ٜتعاٌَ في الا٥تُإ ٚىتًـ عٔ ايبٓٛى الأخس٣ َٔ ٖٛ إلا بٓو  ، ٚايبٓو المسنصٟ َا الاقتؿاد١ٜٚاسد٠ َٔ أِٖ دٛاْب ايطٝاض١ 
ٜعتلد إٔ ؼكٝةل ايةسب   ٖدؾة٘ ايٛسٝةد أٚ      لا٘ نْٛنُا ىتًـ  ،سٝح المًه١ٝ َٚٔ سٝح الأٖداف ٚطبٝع١ ايعًُٝات ايتي ٜكّٛ بٗا

ٜتًكة٢ َٓٗةا ايٛدا٥ة     نُةا  ٜٚعٌُ نريو ع٢ً ايتٓطٝل بين ايبٓٛى المدتًؿة١  ست٢ ٖدف ز٥ٝطٞ إذ ٜطع٢ يتشكٝل الأٖداف ايك١َٝٛ 
   ٚيمٓشٗا ايكسٚض.

 بةين المايٝة١   زادة  يًعلاقة١ َةا    نةٕٛ الأَةس    َٚطتػةازٖا  لشةا  باؿه١َٛ باعتبازٙ َؿسف ٚفي إطاز علاق١ ايبٓو المسنصٟ 
كتًةـ ايكةػٛطات   لا ٜهةٕٛ ؼة     ٚفي إداز٠ ايطٝاضة١ ايٓكدٜة١   ضةتكلاي١ٝ  لاوؿةٌ عًة٢ ا  إٔ ٚالأَٛز ايٓكد١ٜ لشرا هب  ايعا١َ 

   .اؿه١َٝٛ 
 خؿؿٓا في ٖرا ايؿؿٌ:

  َا١ٖٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ المبشح الأٍٚ يدزاض١. 
 تٓؿٝر ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ .في  اضتكلاي١ٝ ايبٓو المسنصٟ يدزاض١  ـالمبشح ايجاْٞ ؾدؿ 
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 المبشح الأٍٚ: َؿاِٖٝ سٍٛ ايبٓٛى المسنص١ٜ
            ٙ   يكد استٌ ايٓظاّ ايبٓهٞ َٓر ؾةلذ٠ طًٜٛة١ أُٖٝة١ بايػة١ بعةدَا تلةٛز ايٓػةاا الاقتؿةادٟ ٚاتطةع  قؾاقة٘ ٚتعكةدت قزا 

ؾٗٛ ٜؤثس ع٢ً كتًـ ايكلاعات يتشطين المطت٣ٛ الاقتؿادٟ ٚالادتُاعٞ يلأؾساد  ٜٚعتلد اـ١ًٝ الأضاض١ٝ لأٟ ْظاّ اقتؿادٟ
ٚشٜاد٠ ايٛتلر٠ يًُػسٚعات يًتكدّ بالاقتؿاد ايٛطني. ٚإ نإ المؿلً  ايػا٥  الإٓ لشرٙ المؤضط١ ٖٛ ايبٓو المسنصٟ، ؾةنٕ ٖةرا   

سب ايعالم١ٝ الأٚلى ٜلًل ع٢ً ٖرا ايٓٛع َٔ ايبٓةٛى  الاؾللاح سدٜح ايٓػأ٠ في ذات٘، سٝح نإ في ايكسٕ ايتاض  عػس ٚست٢ اؿ
، ٚلا تصاٍ ٖرٙ ايتط١ُٝ ٖٞ ايطا٥د٠ في بعض ايدٍٚ َجٌ ؾسْطةا، إذ ٜعةد ايبٓةو المسنةصٟ ٖةٛ المؤضطة١ ايةتي        ''بٓو الإؾداز ''اضِ

 تػػٌ َهاْا ز٥ٝطٝا في ضٛم ايٓكد، ؾٗٛ ايرٟ ٜكـ ع٢ً ق١ُ ايٓظاّ المؿسفي.
 ٓٛى المسنص١ٜ: تعسٜـ ايب الأٍٚالملًب  
  أٚلا: ْػأ٠ ايبٓٛى المسنص١ٜ 

قتؿةس دٚزٖةا عًة٢ إؾةداز     اإٕ تػٝلر الاؾللاح ٜسد  إلى ايتلٛز ايرٟ طسأ ع٢ً ٚظٝؿ١ ٖرٙ ايبٓٛى ؾؿٞ َطتٌٗ الأَةس  
لى ز قد تػلرت ٚأؾبش  ٖرٙ ايبٓٛى بالإقةاؾ١ إ ٛغلر إٔ الأَ ،ايبٓهٓٛت ٚالمحاؾظ١ ع٢ً ثبات ق١ُٝ ايٓكد في المبادلات اـازد١ٝ

 تٓظِٝ الا٥تُإ.تتٛلى ٚظٝؿتٗا ايطابك١، 

61611 ايرٟ تأضظ عاّ أٍٚ ايبٓٛى ٜعتلد بٓو ايطٜٛد 
٘ بٓو الًلذا، ٚايرٟ ٜسد  تازٜذ  إٔ، غلر   إلى عةاّ   ْػةأت

ٖةرا ايبٓةو ٖةٛ ايةرٟ ٚقة  الأضةظ ٚايكٛاعةد ايةتي تمٝةص           إٔنُا  إؾدازأٟ في أٚاخس ايكسٕ ايطاب  عػس، ٜعتلد أٍٚ بٓو  6161
 ايبٓٛى طٛاٍ ايكسٕٚ إْػا٤ؾُٝا بعد دٍٚ عد٠. ٚ اضتُست ع١ًُٝ  ب٘  ايبٓٛى المسنص١ٜ عٔ غلرٖا. ٚقد اضلذغدت 

ٖٚٛ قاٚي١ الابتعاد عٔ ساية١ ايسنةٛد    قخس، لشدف  6011، أَا  بايٓطب١ يؿسْطا ؾكد تأضظ بٓو ؾسْطا بدا١ٜ ض١ٓ 2ايلاسك١  
سٝةح   ايبداٜة١،  ايتي ٚادٗ  الاقتؿاد ايؿسْطٞ خلاٍ ضٓٛات ايجٛز٠ ايؿسْط١ٝ . ٚقد نإ بٓو ؾسْطا ٚثٝل ايؿة١ً بايدٚية١ َٓةر   

 . ٚأؾب  بٓو ؾسْطا ؾلرفي اؿه١ََٛازض  اؿه١َٛ ايؿسْط١ٝ ضٝلس٠ ع٢ً ايبٓو َٔ خلاٍ تعٝين المحاؾظ ٚ َطاعدٜ٘ 
 بٓهةا َسنصٜةا    ٖٛيٓةدا    ؿدز ايٛسٝد يلأٚزام ايٓكد١ٜ في بازٜظ ٚسدٖا ثِ في جمٝ  أما٤ ؾسْطا بمسٚز ايٛق    ٚقةد أضطة   ٚ  الم

ضة١ٓ   "DE NederlandBank"ايٓكةٛد    يتًةو  المؿةدز   ٚ بايبٓةو    ايٓكدٜة١  ايجك١ بالأٚزام   ؾكدإ  لمٛاد١ٗ دٚي١ نطبٌٝ ًي

نأٍٚ  دٚي١ ْاَٝة١ في ايكةسٕ ايتاضة      – اأْد ْٚطّٝ، ٚفي  6061ّ ٚفي ايُٓطا تم تأضٝظ ايبٓو ايٛطني يًُٓطا ض١ٓ  6061

ايٓكةدٟ ٚتكةدِٜ خةدَات َؿةسؾ١ٝ يًشهَٛة١. ثةِ        الإؾةداز ّ ، بػةسض سؿةس    6010تم تأضٝظ بٓو َسنةصٟ في عةاّ    –عػس 
 ا ، ٚادٗ  ايٝابإ تكدُا داقا ْتر عٔ عذص نبلر في َٛاش١ْتأضط  بٓٛى َسنص١ٜ في باقٞ ايبًدإ ايؿٓاع١ٝ تباع

 .6001ّ3قساز سهَٛٞ بتأضٝظ بٓو َسنصٟ ض١ٓ  إؾداز إلى  ايدٚي١ ، مما أد٣ 

                                                           
1
 .6646عٝد تٓظُٝ٘ نبٓو يًدٚي١ عاّ نبٓو ػازٟ ثِ أ 6434ٖٛ أقدّ ايبٓٛى المسنص١ٜ ْػأ٠  سٝح تأضظ عاّ  ضتٛنٗٛلم،بٓو ايطٜٛد  - 

2
  065،ف0222داز اؾاَع١ اؾدٜد٠ يًٓػس،الإضهٓدز١ٜ،ب ا، ،''اقتؿادٜات ايٓكٛد ٚالماٍ''فدٟ قُٛد غٗاب،   - 

 3ف 0224ايلبع١ الأٚلى  ، ايداز اؾاَع١ٝ ،َؿس،  ،''٢ً ايكلاع المؿسفي ٚدٚز ايبٓٛى المسنص١ٜاْعهاضات المتػلرات المعاؾس٠ ع''أحمد غعبإ قُد عًٞ،  - 3
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قد تعسؾ  في ٚق  َبهس َةٔ تازىٗةا عًة٢     (ؾكد ناْ  قخس ايدٍٚ ايؿٓاع١ٝ اؿدٜج١ )أَا ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ

ٕ     (Stability)إٔ ثم١ ساد١ إلى َؤضط١ تٛؾس أضًٛبا يلاضتكساز  ٚأقةس ايدضةتٛز    1ٚايطٝلس٠ ع٢ً نمٛ عةسض ايٓكةٛد ٚ الا٥تُةا

ّ تم إْػا٤ ايبٓو الاستٝاطٞ ايؿٝدزايٞ، أَةا في ضٜٛطةسا   6661ّ َبدأ ٚسد٠ ايٓكد في ايبلاد ٚفي ض١ٓ 6101الأَسٜهٞ ض١ٓ 
ؾكد تأخس إْػا٤ َؤضط١ َٛسد٠ يلإؾداز بطةبب بة ٤ عًُٝة١ ايتٛسٝةد ايٓكةدٟ، ٜٚعتةلد أٖةِ سةدخ ضةاعد عًة٢ إْػةا٤ ايبٓةٛى             

ّ،ؾكةد غةٗدت ؾةلذ٠ ايعكةٛد ايجلاثة١ ايةتي عكبة         6611المسنص١ٜ ايرٟ قدَ٘ المؤتمس المايٞ ايعالمٞ ايرٟ اْعكد في بسٚنطٌ ض١ٓ 
تًؿ١ َٔ ايعالم، نُا ضاعد ٚدٛد ؾةٓدٚم ايٓكةد ايةدٚيٞ عًة٢ تٛضةٝ  سسنة١ إْػةا٤        المؤتمس إْػا٤ ايبٓٛى المسنص١ٜ في أقلاز ك

2ايبٓٛى المسنص١ٜ في ايدٍٚ ايتي سؿً  ع٢ً اضتكلالشا سدٜجا في إؾسٜكٝا ٚقضٝا ٚأَسٜها ايلات١ٝٓٝ
 . 

  :ايبٓو المسنصٟ َؿّٗٛ ثاْٝا 
٘ ٜـ كتًؿ١  تعاز  ذُٛع١ يكد سظٞ ايبٓو المسنصٟ بم  ؿةٞ  ؾ،َؿٗةّٛ َٛسةد يًبٓةو المسنةصٟ      َةٔ ايؿةعب إهةاد    إلا اْة

 :إلى ٚظا٥ؿ٘ نبٓو َسنصٟ ْرنس َٓٗا دًٗا  فٌُ ٖرٙ ايتعسٜؿات اضتٓدت
 ظُٝ  ّ ايسقاب١ َٗا ٚ ايٓكد إؾداز َٗاّ بتٛيٝ٘ ايعالم أقلاز في المؤضطات أِٖ َٔ المسنصٟ ايبٓو ٜعتلد

 َا ٖرا ، يًدٚي١ ايطٝاض١ الاقتؿاد١ٜ ٚ يًشه١َٛ الماي١ٝ ايطٝاض١ يتٓؿٝر قسٚزٟ ٚدٛدٙ اعتباز إلى بالإقاؾ١ أْٛاعٗا
 ق١ُ ع٢ً ٜلذب  ايرٟ المؿسف ٜعتلد المسنصٟ ايبٓو : إٔ  َٓٗا ْرنس المسنصٟ يًبٓو تعازٜـ عد٠ي ايتلسم إلى ٜدؾعٓا
 وتهةةس أْةة٘ نُةةا سكٝكٝةة١، إلى ايٓكدٜةة١ الأؾةةٍٛ ٚ ْكد١ٜ، إلى اؿكٝك١ٝ ٍٛ الأؾ ؼٌٜٛ ٜطتلٝ  ٚ المؿسفي اؾٗاش
 ٜس٣ "ضاّ ٚيطٔ" إٔ:      ، 3ايبلاد في ايٓكد غؤٕٚ ٚ ٜٛد٘ الا٥تُإ ٚ ٜدٜس ٚ ايٓكد إؾداز ع١ًُٝ

 4«ايبٓو المسنصٟ ٖٛ بٓو ايبٓٛى ٚٚظٝؿت٘ ٖٞ ايتشهِ في ايكاعد٠ ايٓكد١ٜ، ٚ َٔ خلالشا ٜطتلٝ  إٔ ٜتشهِ في عسض ايٓكٛد.»
ٜعسف ايبٓو المسنصٟ بأْ٘ المؿسف ايرٟ وتةٌ َسنةص ايؿةداز٠ في اؾٗةاش المؿةسفي ٚيدٜة٘ ايكةدز٠ عًة٢ ؼٜٛةٌ الأؾةٍٛ           

 . 5أؾٍٛ ْكد١ٜ، ٚالأؾٍٛ ايٓكد١ٜ إلى أؾٍٛ سكٝك١ٝ ٖٚٛ المحتهس الأٍٚ ٚ الأخلر يع١ًُٝ إؾداز ايٓكد في ايدٚي١ إلىاؿكٝك١ٝ 
ٚبعهةظ   ،ايرٟ ٜكـ ع٢ً ق١ُ ايٓظةاّ المؿةسفي  ْا ز٥ٝطٝا في ضٛم ايٓكد ٖٚٛ ايبٓو المسنصٟ ٖٛ المؤضط١ ايتي تػػٌ َها

يةٝظ ٖةٛ    ايسألزايٝة١ اؿاٍ بايٓطب١ يًبٓو ايتذازٟ ، ؾُٔ المطًِ ب٘ إٔ الشدف ايس٥ٝطٞ يطٝاض١ ايبٓو المسنصٟ ست٢ في ايبلاد 
 .6ؼكٝل أقؿ٢ زب  ممهٔ بٌ خد١َ ايؿالح الاقتؿادٟ ايعاّ

 

                                                           
1
 23ف،0227، ايلبع١ الأٚلى ، اثسا٤ يًٓػس ٚايتٛشٜ ، الأزدٕ، ،'' قتؿادٜات ايٓكٛد ٚايبٓٛى ٚالمؤضطات الماي١ٝا ''،قُد ؾالح ايكسٜػٞ  - 

2
 . 23، ف 6765داز ايٓٗك١ ايعسب١ٝ يًلباع١ ٚ ايٓػس ،  ب ا ،،'' ايٓكٛد ٚ ايبٓٛىَرنسات في ''إلزاعٌٝ قُد الشالسٞ،  - 
 11، 16فف ، 6666عُإ ،  ايٓػس، ٚ يًلباع١ ٚا٥ٌ الأٚلى ، داز ايلبع١ ،''-ايعًُٞ المٓظٛز -المايٞ اؾٗاش في أضاضٝات''ايصٜداْين،  جمٌٝ -3 

4
 .10، ف6661اؼاد المؿازف ايعسب١ٝ، ب ا،  ،''ايتأٜٝد ٚ المعازق١اضتكلاي١ٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ بين ''سػاد ْبٌٝ،   - 

5
 623ف  ،0262، ايلبع١ الأٚلى ، دزا ؾؿا٤ يًٓػس ٚايتٛشٜ  ، عُإ  ''ايٓكٛد ٚايبٓٛى''زغاد ايعؿاز ٚزٜاض اؿًبي ،  - 
  611ف ،6601ايٓٗك١ ايعسب١ٝ يًلباع١ ٚايٓػس ، بلرٚت، دازب ا،" ، "ايٓكٛد ٚايبٓٛىؾبشٞ تآدزع قسٜؿت٘ ،  - 6
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ٖٛ ايبٓو ايرٟ وتٌ َسنص ايؿداز٠ في اؾٗاش المؿسفي ٚيدٜ٘ ايكدز٠ ع٢ً ؼٜٛةٌ الأؾةٍٛ اؿكٝكٝة١ إلى أؾةٍٛ ْكدٜة١      
1ٚالأؾٍٛ ايٓكد١ٜ إلى أؾٍٛ سكٝك١ٝ، ٖٚٛ المحتهس الأٍٚ ٚالأخلر يع١ًُٝ إؾداز ايٓكد في ايدٚي١

  . 
ايٓظاّ المؿسفي ٚايطٝاض١ الا٥تُاْٝة١ ٚايةتي تةؤثس    ٚتػسف ع٢ً  ،ايبٓو المسنصٟ: ٖٛ الش١٦ٝ ايتي تتٛلى إؾداز ايٓكٛد

 . 2ع٢ً ايٓظاّ الاقتؿادٟ ٚالادتُاعٞ نهٌ، ٜٚساقب عسض ٚتٓظِٝ الا٥تُإ
ع٢ً زغِ َٔ ذيو ؾٝٛدد اتؿام ع٢ً دةٖٛس   –ٚبايتايٞ ؽتًـ ايتعازٜـ َٔ نتاب لآخس اْللاقا َٔ ٚظا٥ؿ٘ المدتًؿ١ 

 ؾتتعدد ٚدٗات ايٓظس. -َُٗات٘

 ايجاْٞ: دٚز ايبٓٛى المسنص١ٜ  الملًب
تعتلد ايبٓٛى إسد٣ ايدعاَات الأضاض١ٝ في بٓا٤ الشٝهٌ الاقتؿةادٟ يًدٚية١، ٚيكةد شادت أُٖٝتٗةا في ايعؿةس اؿةدٜح       
لمطاُٖتٗا ايؿعاية١ في تلةٜٛس ٚتُٓٝة١ كتًةـ قلاعةات الاقتؿةاد ايكةَٛٞ، ٚخًةل اؾةٛ المٓاضةب ٚايلذبة١ ايؿةاؿ١ يًتُٓٝة١              

 ايجك١ ٚتدعِٝ الاضتكساز لاقتؿادٜات ايدٍٚ... َُٚٗا اختًـ ْظاّ ايدٚي١ ايطٝاضةٞ ٚالاقتؿةادٟ ؾنْة٘    الاقتؿاد١ٜ، ٚتٛؾلر
. 4تالاقتؿةادٜا ، ٚيريو ؾنْ٘ ٜؤدٟ دٚزا بةازشا في ٖةرٙ   3لا يمهٓٗا الاضتػٓا٤ عٔ ٚظا٥ـ ايبٓٛى ٚالمؤضطات الماي١ٝ يدٚزٖا المِٗ

ٚنٌٝ يًشه١َٛ ٚي٘ ٚظا٥ـ ١َُٗ في ايطٝاض١ ايعا١َ لمساقب١ عٌُ ايٓظاّ  ٚع٢ً مٛ أضاضٞ ؾنٕ ايبٓو المسنصٟ ٜٓظس ي٘ بٛؾؿ٘

ٛ    Financial Systemالمايٞ  عةاد٠ ؾةنٕ ايبٓةٛى     ٚ ٘.د في الاقتؿةاد ايةٛطني ٚتعصٜةص أدا٥ة    ٚايطٝلس٠ ع٢ً نمٛ عةسض ايٓكة

 Commercialيتذازٜةة١ ؾٗةةٞ تتٛاؾةةٌ َةة  ايبٓةةٛى ا ''بٓةةٛى يًبٓةةٛى ''المسنص١ٜ لا تتعاٌَ َ  اؾُٗٛز إنمةةا تعُةةٌ بٛؾةةؿٗا 

Banks   ٚٚضلا٤ الأٚزام الماي١ٝSecurities Dealers 5في تٓؿٝر ٚظا٥ؿٗا الأضاض١ٝ: 
  إؾدازأٚلا: ايبٓو ٖٛ بٓو 

َؤضطةات  )سهَٛة١ ، ٖٛ ايع١ًُٝ ايتي ٜكّٛ بٛاضلتٗا ايبٓو المسنصٟ بٛق  ْكٛد قا١ْْٝٛ عةٛش٠ الاقتؿةاد نهةٌ      الإؾداز ايٓكدٟ
ٍ أؾساد ( ٜٚتذطد ذيو ٚ ٚيهةٔ َةا هةب َعسؾتة٘ ٖةٛ عًة٢ أٟ        ،َادٜا ٚؾٓٝا في طب  ٚزم ايٓكد عٛش٠ ايبٓهٓٛت ٚٚقعٗا في ايتةداٚ

 أضاع ٜكّٛ ايبٓو المسنصٟ بٛقع٘ ٖرٙ الأٚزام أٚ إؾداز ٖرٙ ايٓكٛد ؟.
    ٍ ذٖةب    ايتايٝة١   َبد٥ٝا لا ٜكّٛ ايبٓو المسنصٟ بٗرٙ ايع١ًُٝ إطلاقا َٔ ؾساؽ ٚيهٔ ٜكّٛ بريو تبعا ؿؿةٛي٘ عًة٢ إسةد٣ الأؾةٛ

    تط٢ُ ٖرٙ الأؾٍٛ غلا٤ الإؾداز ايٓكدٟ ٖٚٞ سل ي٘ ٜٚؿدز ْكٛد، ضٓدات اـص١ٜٓ ٚضٓدات ػاز١ٜ ،ٚعُلات أدٓب١ٝ
 ) ٚزق١ٝ ٚ َعد١ْٝ ( بك١ُٝ ٖرٙ الأؾٍٛ المحؿٌ عًٝٗا ٚتعتلد ايتصاّ عًٝ٘ اػاٙ اؾٗات ايتي تٓاشي  ي٘ عٓٗا

                                                           
1
    67، ف0227المطتكبٌ يًٓػس ٚايتٛشٜ ، الازدٕ ،  ، ايلبع١ الأٚلى،داز''ايٓكٛد ٚايبٓٛى بين ايٓظس١ٜ ٚايتلبٝل''اْظ ايبهسٟ،ٚيٝد ؾافي،  - 

2
 35،ف6775داز ايؿسقإ يًلباع١ ٚايٓػس، عُإ،  ،ايلبع١ الأٚلى ، ''قاقسات في ايٓكٛد ٚايبٓٛى ٚايٓظس١ٜ ايٓكد١ٜ''قُد ؾالح عبد ايكادز، - 

3
 651، ف 0262ايكاٖس٠،   ،داز ايهتاب اؿدٜحب ا ،،''ايبٓٛى ٚالمؿازف َٚٓظُات الأعُاٍ َعاٜلر سٛن١ُ المؤضطات الماي١ٝ''ؾلاح ايدٜٔ سطٔ،   -  

4
 166، ف 1111عالم ايهتب اؿدٜح يًٓػس ٚايتٛشٜ  ، الازدٕ،    ،ايلبع١ الاٚلى ،'' ايٓكٛد ٚايبٓٛى''ؾًٝ  سطٔ خًـ ،   - 

5
 616ف ،0222اؾصا٥س، ،ٜٛإ الملبٛعات اؾاَع١ٝ ، ب ا ،د''قاقسات في ايٓظسٜات ٚايطٝاضات ايٓكد١ٜ''،بًعصٚش بٔ عًٞ  - 
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أضاع الإؾداز ايٓكدٟ َٔ طسف ايبٓو المسنةصٟ في سؿةٛي٘ عًة٢ أؾةٍٛ سكٝكٝة١ ْٚكدٜة١        ٚيمجٌ إذا''...( ايبٓٛى ، ،) اؿه١َٛ 
''ؾٝكّٛ بتٓؿٝرٖا ٚنٌ أؾٌ َٔ ٖرٙ الأؾٍٛ يمجٌ َٛقؿا ٚٚقعا َعٝٓا يًشاي١ الاقتؿاد١ٜ 

1. 
 ٚقد ٜسد  قؿس ٖرا ايدٚز في َؤضط١ ٚاسد٠ )ايبٓو المسنصٟ ( إلى عٛاٌَ عد٠ تتًدـ في َا ًٜٞ :

 ٛؾٗةرا ٜعةني تعةدد دٗةات الإؾةداز ممةا ٜةؤدٟ إلى ؾٛقة٢ في ايتعاَةٌ          َٚٓ  تعدد ايعُلات، سٝد ايٓكد المتداٍٚ، ايسغب١ في ت
ٚنريو ناْ  ايٓكةٛد المتعةدد٠ ضةتتداٍٚ بمعةدلات خؿةِ كتًؿة١ بالمكازْة١ بكُٝتٗةا الالزٝة١ الأَةس ايةرٟ ٜةؤدٟ عًة٢ ؾٛقة٢               ''

''ْكد١ٜ
2. 

  ايتذاز١ٜ أؾب  َٔ ايكسٚزٟ خًل ْٛع َٔ ايسقاب١ ع٢ً الا٥تُإ َٔ طسف ايبٓةو  َ  اشدٜاد سذِ ايٓكٛد ايتي ؽًكٗا ايبٓٛى
المسنصٟ ٖٚرا يمهٔ يًدٚي١ َٔ َساقب١ الا٥تُإ بلسٜك١ أنجس ؾعاي١ٝ ؾًُا ٜؿدز ايبٓو المسنصٟ ايٓكٛد ايٛزق١ٝ ٜطةتلٝ  َساقبة١   

ايرٟ تًذأ إيٝة٘ ايبٓةٛى ايتذازٜة١ يًشؿةٍٛ عًة٢       خاؾ١ أْ٘ يمجٌ المًذأ الأخلر ،ايبٓٛى ايتذاز١ٜ نًُا تٛضع  ع١ًُٝ الا٥تُإ
نُٝات إقاؾ١ٝ َٔ ايٓكٛد ايٛزق١ٝ نًُا شادت ع١ًُٝ الا٥تُإ ايتي تؤدٟ بلبٝع١ اؿاٍ إلى شٜةاد٠ ايلًةب عًة٢ أٚزام ايٓكةد َٚةٔ      

 ٖٓا تؿب  ايسقاب١ َٔ خلاٍ َؤضط١ ٚاسد٠ ٖٚٞ ايبٓو المسنصٟ أنجس ؾعاي١ٝ.

 ٕتسنص الإؾداز يد٣ بٓو ٚاسد ٖٚٛ ايبٓو المسنصٟ ايرٟ تدعُ٘ ايدٚي١ ٜكؿٞ ع٢ً ايع١ًُ ْؿطٗا قدزا نبلرا َٔ ايدق١.  أ 

 :3ٚ قد خكع  ع١ًُٝ إؾداز ايٓكٛد إلى عد٠ أْظ١ُ يمهٔ سؿسٖا في الآتٞ 
أٟ إٔ ايبٓو المسنصٟ  622/622:  في ٖرا ايٓظاّ ناْ  ع١ًُٝ الإؾداز ايٓكدٟ تعتُد بٓطب١ ْظاّ ايػلا٤ ايرٖبي ايهاٌَ . أ

 لا ٜؿدز ايٓكٛد إذ نإ َتٛؾس يدٜ٘ غلا٤ َٔ ايرٖب بكدز ٜعادٍ ن١ُٝ ايٓكٛد المؿدز  

ٙ         ْظاّ الإؾداز اؾص٥ٞ . ب ايكاعةد٠ ٖةٛ    : في ٖرا ايٓظةاّ ٜةتِ تػلٝة١ الأٚزام ايٓكدٜة١ المؿةدز٠ دص٥ٝةا ٚايػةهٌ ايس٥ٝطةٞ لشةر
تجبٝ  َبًؼ َعين بمٛدب ايكإْٛ يمهٔ تػلٝت٘ بايطٓدات اؿه١َٝٛ أَا ايباقٞ َةٔ الإؾةداز ايٓكةدٟ ؾٝذةب إٔ ٜػلة٢ تػلٝة١       

 ن١ًٝ بسؾٝد ذٖبي.

ٖٓا ٜتِ تجبٝ  دص٤ َٔ الإؾداز ايٓكةدٟ بسؾةٝد ذٖةبي ٚؾكةا يًتػةسٜعات أَةا اؾةص٤ الأخةس ؾةُٝهٔ          ْظاّ ايػلا٤ ايٓطبي:  . ت
 اؿه١َٝٛ. تػلٝت٘ بايطٓدات

في ٖرٙ اؿاي١ ٜتشدد ضكـ الإؾداز ايٓكدٟ بدٕٚ الأخر بعين الاعتباز سذِ ايسؾٝد ايرٖبي في ساي١  :ْظاّ اؿد الأقؿ٢ . خ
 ١َ ايسؾ  َٔ ضكـ الإؾداز ايٓكدٟ.ازتؿاع ايلًب يمهٔ يًبٓو المسنصٟ بالاتؿام َ  اؿهٛ

طةت٣ٛ ايٓػةاا الاقتؿةادٟ سٝةح تكةّٛ ايطةًلات ايٓكدٜة١        ْظاّ الإؾداز اؿس: في ٖرٙ اؿاي١ ٜستب  الإؾداز ايٓكةدٟ بم  . ز
بنؾداز ايه١ُٝ ايكسٚز١ٜ يتػل١ٝ ساد١ الاقتؿاد ايٛطني ٚ ٖٓا ٜلدش دٚز ايبٓو المسنصٟ في تصدٝ٘ ايٓػاا الاقتؿةادٟ. تمةٓ    

المسنصٟ إؾداز عًُة١  ايدٚي١ يًبٓو المسنصٟ ضًل١ إؾداز الأٚزام ايٓكد١ٜ إلا إ ايطًل١ تعتلد َكٝد٠ ؾُجلا ست٢ ٜطتلٝ  ايبٓو 

                                                           
1
 .17, ف0221عهٕٓٛ , اؾصا٥س, دٜٛإ الملبٛعات اؾاَع١ٝ ايطاس١ المسنص١ٜ بٔ  ب ا،،''تكٓٝات ايبٓٛى''ايلاٖس يلسؽ ، -  

2
 .002ف  ذنسٙ، ل ،َسد  ضب فدٟ قُٛد غٗاب - 

3
 56.57ف ،فَسد  ضبل ذنسٙ ،  داْينٜجمٌٝ ايص  - 
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ددٜد٠ ) أٚزام ْكد١ٜ إقاؾ١ٝ( هب إٔ ٜتٛؾس يدٜ٘ ايػلا٤ ايلاشّ لشرا الإؾداز ٖٚةرا الاستٝةاطٞ ٜتهةٕٛ َةٔ ايةرٖب ٚايعُةلات       
ايبٓةو  ايع١ًُ ايؿعب١ تعتلد سكٝكٝة١. نةٕٛ   أذْٚات اـص١ٜٓ ايعا١َ عٝح لد إٔ ايرٖب ٚ   ايؿعب١ ٚ الأٚزام الماي١ٝ ايتذاز١ٜ ٚ

 ٜػلٞ قُٝتٗا إلا عٓد تازٜذ اضتشكاقٗا. لا يمهٔ إٔ المسنصٟ 
 ايبٓو ٖٛ بٓو اؿه١َٛ  :ثاْٝا 

 ٜعتلد ايبٓو المسنصٟ ايٛنٌٝ المايٞ ٚ المطتػاز المعتُد يًشه١َٛ، ذيو أْ٘ ٜكّٛ بٛظٝؿ١ الإؾداز يلأٚزام   
ٚتتدةر ٖةرٙ    1ٜكدّ ضًؿا َؤقتا يًشه١َٛ ايٓكد١ٜ، نُا ٜلدش اؿطابات المؿسؾ١ٝ يًدٚا٥س ٚ الش٦ٝات ٚ المػازٜ  اؿه١َٝٛ، ٚ

 :2ايطًـ ايؿٛز ايتاي١ٝ

ضًـ ْكد١ٜ َباغةس٠ قؿةلر٠ الأدةٌ تمةٓ  في بداٜة١ ايطة١ٓ المايٝة١ ؿةين قٝةاّ اؿهَٛة١ بتشؿةٌٝ إٜساداتٗةا َةٔ ايكةسا٥ب                -أ 

في بعض ايدٍٚ نالأزدٕ َكابةٌ ايتةصاّ اؿهَٛة١     %11ٚايسضّٛ، ٚعاد٠ تهٕٛ ٖرٙ ايطًـ ْطب١ َٔ إٜسادات اؿه١َٛ تؿٌ إلى 
بتطدٜدٜٗا قبٌ ْٗا١ٜ ايط١ٓ الماي١ٝ َكابٌ ضعس ؾا٥د٠ تدؾعٗا اؿه١َٛ يًبٓو المسنصٟ ، ٖٚرٙ ايكسٚض لا تهٕٛ َؿادزاً يًتكدِ 

 عد ذاتٗا.
ّ ايبٓٛى المسنص١ٜ بػةسا٤  قسٚض غلر َباغس٠ عٔ طسٜل غسا٤ ايبٓو المسنصٟ يًطٓدات اؿه١َٝٛ، ٚفي ايعدٜد َٔ ايدٍٚ تًتص  -ب 

 ايطٓدات اؿه١َٝٛ عٓدَا تػهٌ دص٤ا َٔ غلا٤ ايع١ًُ المؿدز٠.
 قٝاّ ايبٓو المسنصٟ بمٓ  قسٚض يًُؤضطات الإْتاد١ٝ ايعا١َ بتٌُٜٛ عًُٝاتٗا اؾاز١ٜ. -ز 
  .تكدِٜ ضًـ اضتجٓا١ٝ٥ يًشه١َٛ في أٚقات الأشَات ٚاؿسٚب  -د 

 Banker’s Bankايبٓو ٖٛ بٓو ايبٓٛى :ثايجا   
ٜعتلد ايبٓو المسنصٟ بٓو ايبٓةٛى ْظةسا يًعلاقة١ ايتكًٝدٜة١ ايةتي تسبلة٘ بةايبٓٛى ايتذازٜة١، ٚ بؿةؿ١ ايكةا٥ِ عًة٢             

 ايٓظاّ المؿسفي ٚ ايٓكدٟ، ؾٗٛ المتشهِ في تلٛزات ايطٝٛي١ ٚ َؿدز ايٓكٛد ٚ المٍُٛ الأٍٚ ٚ المكسض الأخلر.  
 :يلاقلذاض/ بٓو إعاد٠ اـؿِ ٚ المًذأ الأخلر 6
ٜكّٛ ايبٓو المسنصٟ بػسا٤ الأٚزام ايتذاز١ٜ أٚ َا ٜط٢ُ بنعةاد٠ خؿةِ الأٚزام ايتذازٜة١ المكدَة١ َةٔ طةسف ايبٓةٛى          

 ايتذاز١ٜ ٚ وؿٌ بالمكابٌ ع٢ً ضعس اـؿِ.
أَا ٚظٝؿ١ ايبٓو المسنصٟ نًُذأ أخلر يلاقلذاض، ؾٗٞ َطتُد٠ َةٔ ايٛظٝؿة١ ايطةابك١ )إعةاد٠ اـؿةِ(، ؾٗةٛ هعةٌ           
زؾد٠ ايٓكد١ٜ يدٜ٘ ؼ  تؿسف ايبٓٛى  ٚ المؤضطات الماي١ٝ الأخس٣، َٔ خلاٍ تكدِٜ ايكةسٚض المباغةس٠ لشةا، أٚ َةٔ     دص٤ا َٔ الأ

 خلاٍ إعاد٠ اـؿِ يلأٚزام الماي١ٝ المكد١َ يًبٓو المسنصٟ َٔ قبٌ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ، أٚ عٔ طسم عًُٝات ايطٛم المؿتٛس١.  

                                                           
 .73اؾصا٥س، ف -دٜٛإ الملبٛعات اؾاَع١ٝ، بٔ عهٕٓٛب ا،، ''تكٓٝات ٚ ضٝاضات ايتطٝلر المؿسفي ''غساش ؾسٜد٠،  -  1

2
 664، ف0227داز ٚا٥ٌ يًٓػس ،الأزدٕ، ، ، ايلبع١ الأٚلى ''ايٓكٛد ٚالمؿازف ٚايٓظس١ٜ ايٓكد١ٜ''، زَصٟ ٜاضين ٜط  أزضلإٌٖٝ عذُٞ جمٌٝ اؾٓابٞ ٚ  - 
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ػهٌ ز٥ٝطٞ إلى َطاعد٠ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ ع٢ً ؽلٞ ايعكبات الماي١ٝ ايتي في بدا١ٜ الأَس ناْ  ٖرٙ ايٛظٝؿ١ تٗدف ب 
تٛادٗٗا، أَا سايٝا ؾنٕ ٖرٙ ايٛظٝؿ١ أؾبش  تٗدف إلى أغساض أخس٣ نتٓػٝ  ضٛم الا٥تُإ ٚ ؾسض زقاب١ ايبٓو المسنصٟ عًة٢  

 ايٓػاا الا٥تُاْٞ ٚ المؿسفي.
 / بٓو المكاؾ١:0
1تعتلد ع١ًُٝ المكاؾ١ 

اعتلدت نٛظٝؿ١ تًكا١ٝ٥ يًبٓو،   يتي ظٗست بظٗٛز أٚلى ايبٓٛى المسنص١ٜ، ٚ يكدَٔ ايٛظا٥ـ ا 
نُا ٚقع  لشا قٛاْين ٚ هب ايتلسم إلى ْكل١ ٖا١َ ٚ ٖٞ ايتؿسٜةل بةين ايبٓةٛى المسنصٜة١ يًبًةدإ ايةتي لشةا َؿةازٜـ ػازٜة١          

ٛد٠ في بًةدإ لا تٛدةد ؾٝٗةا َجةٌ ٖةرٙ      ؼتٟٛ ع٢ً بٝٛت َكاؾ١ َتدؿؿ١ ٚ َطةتك١ً لشةا ْظةاّ ٚ َكةس خةاف، ٚ بةين تًةو المٛدة        
   المؿةازف   بةين   ؾكة    تايؿسٚ قاالمؿازف المطتك١ً، ؾؿٞ اؿاي١ الأٚلى ٜهٕٛ ايبٓو المسنصٟ عكٛ في بٝ  المكاؾ١، ٚ ٜكّٛ بتط١ٜٛ 

  تطة١ٜٛ    عًة٢   ْة٘ ٜكةّٛ بتطةٗٝلات بةين المكاؾة١، ٚ ٜػةسف      ٜة١ ايٝةّٛ، ٚ في اؿاية١ ايجاْٝة١ ؾن    ٚ ذيو في ْٗاٜة١ المكاؾة١ ٚ في ْٗا  
   ايٛاسةد   أزدةا٤ ايبًةد     بةين   تطسٜ  ايتطدٜد  ايبٓو المسنصٟ ع٢ً تطٌٗٝ ٚ  الأزؾد٠، ٚ يكد ضاعدت ع١ًُٝ المكاؾ١ ايتي ٜكّٛ بٗا

2ٚ الاقتؿادٟ في اضتعُاٍ ايٓكٛد
 . 

 / ايكِٝ ع٢ً الاستٝاطات ايٓكد١ٜ يًُؿازف ايتذاز١ٜ: 1
الأٍٚ ٚ الأخلر عٓ٘ استٝاطاتٗا ايٓكد١ٜ، ٚ َٔ خةلاٍ ممازضة١ ٖةرٙ ايٛظٝؿة١      المطؤٍٚ  ايبٓو المسنصٟ ٖٛ بٓو ايبٓٛى ٚ

ؾنْ٘ ٜكّٛ بتط١ٜٛ أزؾد٠ ايبٓةٛى، عٝةح تكةّٛ ايبٓةٛى بنٜةداع دةص٤ َةٔ استٝاطٗةا ايٓكةدٟ يةد٣ ايبٓةو المسنةصٟ، ٚ ٖةرا إَةا               
يًطٝلس٠ ع٢ً ايبٓةٛى ايتذازٜة١، نُةا     اختٝازٜا أٚ إدبازٜا. ٚ الشدف ايس٥ٝطٞ لشرٙ ايٛظٝؿ١ ٖٛ اؽاذ ٖرٙ الاستٝاطات نٛض١ًٝ

ٜكّٛ بتشدٜد الأزؾد٠ ايٓكد١ٜ يًبٓٛى َٔ خلاٍ ايتشهِ في ضٝٛيتٗا إقاؾ١ إلى تكدٜس سذِ ايٓكةد المتةداٍٚ ٚ ذيةو بايطةٝلس٠     
 ع٢ً ن١ُٝ ايٓكٛد المتداٚي١ في ايطٛم َٔ خلاٍ تٛدٝ٘ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ بما ٜتؿل َ  ذيو.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
٥ٝة١، ٚ تظٗةس   لمكاؾةات إَةا ثٓا  تهٕٛ المكاؾ١ اي١َٝٛٝ في غهٌ ددٍٚ ٜٛق  اؿكٝك١ يٛدا٥  ايبٓٛى، ٚ لد ؾٝ٘ ايبٓٛى ؾاسب١ ايعذص ٚ ايبٓٛى ؾةاسب١ ايؿةا٥ض، ٚ تهةٕٛ ٖةرٙ ا     - 

ٔ في المؿسف )أ( ػاٙ المؿةسف )ب( َكابةٌ   ع٢ً المٛاشْات بين ايبٓٛى َج٢ٓ َج٢ٓ أٚ تهٕٛ َتعدد٠ الأطساف، ٚ ٖٞ عباز٠ عٔ تلٛز في ايع١ًُٝ، نإٔ ٜكّٛ أسد المؿازف َجلا بتطدٜد دٜ
 ايتٓاشٍ المؿسف )أ(عٔ سكٛم المطتشل يد٣ المؿسف المطدد.   

 .60، ف  ذنسٙ ل ضبَسد  جمٌٝ ايصاٜدْين،  - 2
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 نمٛذز تكسٜبي لمٝصا١ْٝ ايبٓو  المسنصٟ :  1- 1ددٍٚ زقِ

 خؿّٛ  أؾٍٛ 
 foreign assetsَٛددات أدٓب١ٝ  

 عُلات أدٓب١ٝ  -

 ذٖب -

 سكٛم ايطشب اـاؾ١  -

 local assets َٛدٛدات ق١ًٝ 

 اضتجُازات في الأٚزام الماي١ٝ الماي١ٝ اؿه١َٝٛ  -

 قسٚض َباغس٠ يًشه١َٛ  -

 قسٚض يًبٓٛى ايتذاز١ٜ  -

 ضشب ع٢ً المهػٛف -

 َٛدٛدات أخس٣ 

 monetary liabilities َلًٛبات ْكد١ٜ  

 ايع١ًُ المؿدز٠ يد٣  -

 اؾُٗٛز   -1

 ايبٓٛى ايتذاز١ٜ -2

 monetary َلًٛبةةةةات غةةةةلر ْكدٜةةةة١  

liabilities 

 زأع الماٍ ٚ الاستٝاطات ٚدا٥  سه١َٝٛ  -
 ٚدا٥  سه١َٝٛ  -
 ٥  أدٓب١ٝ ٚدا -

 ٚدا٥  ايبٓٛى ايتذاز١ٜ  -

 ٚدا٥  أخس٣  -
، َةةرنس٠ يٓٝةةٌ غةةٗاد٠  (0222-0222خةةلاٍ ايؿةةلذ٠ )ايطٝاضةة١ ايٓكدٜةة١ ٚدٚزٖةةا في قةةب  ايعةةسض ايٓكةةدٟ في اؾصا٥ةةس    المؿةةدز:إنٔ يةةْٛٝظ،

 66، ف0262/0266عًّٛ اقتؿاد١ٜ،ؽؿـ ْكٛد ٚبٓٛى،داَع١ اؾصا٥س ، قطِ ايَادطتلر،

 ٛي٘ ٚخؿَٛ٘.َٔ اؾدٍٚ أعلاٙ تظٗس دًٝا ٚظا٥ـ ايبٓو المسنصٟ ايتي ضبل الإغاز٠ إيٝٗا، ٚذيو َٔ خلاٍ أؾ

ٖرا ٚتعد ايسقاب١ ع٢ً الا٥تُإ َٔ ٚظةا٥ـ ايبٓةٛى المسنصٜة١ الشاَة١ ٖٚةٞ      : 1ايبٓو المسنصٟ ٖٛ ايسقٝب ع٢ً الا٥تُإ
 ع٢ً ثلاث١ أْٛاع ز٥ٝط١ٝ :

تٗدف يًتأثلر ع٢ً سذةِ الا٥تُةإ المؿةسفي، ٚتساقةب سذةِ الا٥تُةإ ٜٚتٛقةـ اؿذةِ ايهًةٞ           ايسقاب١ ايه١ُٝ: - أ
 يلا٥تُإ ع٢ً سذِ

 أزؾد٠ دا١ٓ٥ يد٣ ايبٓو المسنصٟ. أٚالاستٝاطات ايٓكد١ٜ المتٛؾس٠ يد٣ ايبٓٛى في ؾٝػ١ استٝاطات ْكد١ٜ قا١ْْٝٛ _6

ًَٝةٕٛ   61ْٚطب١ الاستٝاطات إلى ايٛدا٥  ٖٞ ايجًح ؾنذا ناْ  جمٌ الاستٝاطةات ايٓكدٜة١ المتةٛؾس٠ يةد٣ ايبٓةٛى      _1

 661أقةةعاف َةةا يدٜةة٘ َةةٔ استٝاطةةات ْكدٜةة١ أٚ َةةا ٜكةةازب  1َٔ ايٛدا٥ةة   دٜٓاز ؾنٕ اؿد الأع٢ً ايرٟ ٜعتُدٙ ايٓظاّ المؿسفي
 :2ًَٕٝٛ دٜٓاز َجلا. أَا ايٛضا٥ٌ المطتدد١َ في ٖرا ايٓٛع َٔ ايسقاب١ ؾٗٞ ثلاث١

 
 

                                                           
1
 002،ف ذنسٙ ل َسد  ضب فدٟ قُٛد غٗاب،  - 

2
 46ف ، ذنسٙ ل َسد  ضب قُد ؾالح عبد ايكادز، - 
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 ِ1ضٝاض١ إعاد٠ اـؿ 
ٛ 2ٜعد ضعس اـؿِ َٔ أقدّ ٚضا٥ٌ ايبٓو المسنصٟ في ايتأثلر ع٢ً سذِ الا٥تُإ ايةرٟ تمٓشة٘ ايبٓةٛى ايتكًٝدٜة١      ٖٚة

الا٥تُإ المتاح ؾةايبٓٛى  ى ايتذاز١ٜ، بػ١ٝ ايتأثلر في سذِ ايطعس ايرٟ ٜؿسق٘ ايبٓو المسنصٟ ع٢ً ايكسٚض المُٓٛس١ إلى ايبٓٛ
ايتذاز١ٜ تًذأ إلى ايبٓو المسنصٟ نًُا استاد  إلى َٛازد ْكد١ٜ إقةاؾ١ٝ يتُٜٛةٌ عًُٝاتٗةا المؿةسؾ١ٝ، باعتبةازٙ بٓهةا يًبٓةٛى        

 ٚالمكسض الأخلر يًذٗاش المؿسفي، ضٛا٤ بالاقلذاض المباغس أٚ َكابٌ إعاد٠ اـؿِ أذْٚات اـصا١ْ ٚ الأٚزام الماي١ٝ 

. ٚتكةّٛ ايبٓةٛى   6016، ٖٚٞ َٔ أقدّ ٚضة١ًٝ َةٔ ٚضةا٥ٌ ايسقابة١ غةلر المباغةس٠ ، سٝةح اضةتددَٗا بٓةو الًةلذا           ٚايتذاز١ٜ
 ايتذاز١ٜ عاد٠ بالاقلذاض َٔ ايبٓو المسنصٟ في اؿالات ايتاي١ٝ:

في ساٍ سؿٍٛ عًُٝات ضشب غلر َتٛقع١ َٔ اؿطابات اؾاز١ٜ، سٝح تؤدٟ إلى انؿاض استٝاطات ايبٓةو   _6
 ٟ مما ٜكلس ايبٓو إلى الاقلذاض يتعصٜص استٝاطات٘ ٚزؾعٗا إلى لمطت٣ٛ الملًٛب.المسنص

في ساٍ سؿٍٛ طًب غلر َتٛق  ع٢ً ايكةسٚض ْتٝذة١ يصٜةاد٠ ايٓػةاا الاقتؿةادٟ، ٚفي اؿةايتين ْلاسةظ إٔ         _1
ِ ايٛدا٥ة  يةد٣ اؾٗةاش    اقلذاض ايبٓو ايتذازٟ َٔ ايبٓو المسنصٟ ٜؤدٟ إلى شٜاد٠ استٝاطات٘ ايٓكد١ٜ، ٚبايتايٞ شٜةاد٠ سذة  

 المؿسفي مما ٜعني إَها١ْٝ َكاعؿ١ الا٥تُإ.
 ٚضعس اـؿِ ٚض١ًٝ ٜطتعًُٗا ايبٓو المسنصٟ إَا يتػذٝ  دٗٛد ايبٓٛى ايتذاز١ٜ يلاقلذاض َٓ٘ 

 عسض ايٓكد أنجس َٔ اؿذِ المٓاضب يتشكٝل أٖداف ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ زؾ  ضعس اـؿِ إٔأٚ تجبٝلٗا، ؾنذا زأ٣  
يدٜ٘، ؾتشذِ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ عٔ الاقلذاض َٓ٘ ٜٚتكًـ سذِ ايٛدا٥  ايٓكد١ٜ ٜٚٓدؿض عةسض ايٓكةد، ممةا ٜكةلس ايبٓةٛى       

ايتذاز١ٜ إلى زؾ  أضعاز ايؿا٥د٠ ع٢ً قسٚقٗا يعُلا٥ٗا، ٚبريو ٜكٌ ايلًب ع٢ً الا٥تُإ المؿسفي، أَا إذا زأ٣ إٔ سذةِ المعةسٚض   
لاقتؿادٟ، مما قد ٜؤدٟ إلى سدٚخ اْهُاؽ، ؾنٕ ايبٓةو المسنةصٟ ىؿةض َةٔ ضةعس إعةاد٠       ايٓكدٟ قًٝلا َكاز١ْ عذِ ايٓػاا ا

 اـؿِ يتػذٝ  ايبٓٛى ايتذاز١ٜ ع٢ً الاقلذاض َٓ٘، مما ٜؤدٟ إلى شٜاد٠ عسض ايٓكد في اؾٗاش المؿسفي.
  3ضٝاض١ ايطٛم المؿتٛس١: 

أدٌ ؽؿٝض أٚ شٜاد٠ سذِ ايهت١ً ايٓكدٜة١ عةٔ   تعني ضٝاض١ ايطٛم المؿتٛس١ دخٍٛ ايبٓو المسنصٟ يًطٛم ايٓكد١ٜ َٔ 
طسٜل بٝ  أٚ غسا٤ الأٚزام الماي١ٝ َٔ أضِٗ ٚضٓدات، ٚتعتلد ٖرٙ ايٛض١ًٝ الأنجس غٝٛعا ٚاضتعُالا خاؾ١  يًةدٍٚ المتكدَة١، ؾكةد    

 لاع١ ٚؾعاي١ٝ في ايتأثلر ع٢ً المعسٚض ايٓكدٟ. َٔ أنجس الأدٚات   ''ؾسٜدَإ ''اعتلدٖا 
لاث١ تأثلرات َباغس٠ ٖٞ: تػٝلر سذِ استٝاطٝات ايبٓٛى، ٚتػٝلر أضعاز الأٚزام الماي١ٝ ٚبايتايٞ َعدٍ ٚلشرٙ الأدا٠ ث

ايعا٥د عًٝٗا ٚتػٝلر ايتٛقعات الاقتؿاد١ٜ ) َٔ خلاٍ أثس الإعلإ( ٚالشدف الأضاضٞ َةٔ ٖةدٙ ايعًُٝةات ٖةٛ ايتةأثلر عًة٢ سذةِ        

                                                           
1
  652.651،ف ف 0225ًد١ْٝٚ يًٓػس ٚايتٛشٜ ،داز اـ، ايلبع١ الأٚلى  ، ''ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ في ايٓظاَين الإضلاَٞ ٚايٛقعٞ''جماٍ بٔ دعاع، - 

2 -  Lawrence S.Ritter & wiliam L.Silber , ‘principles of money, banking and finacial marketer’,(new york :basic 

book, inc.),1989,6th..Ed,p215 
3
 604.603،ف ف  ذنسٙ ل َسد  ضببًعصٚش بٔ عًٞ،    - 
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ٕ ايٓكد١ٜ يد٣ ايبٓٛى، ٚبايتايٞ عًة٢ قةدز٠ ايبٓةٛى عًة٢ َةٓ        الاستٝاطٝات يًعُةلا٤، ممةا ٜةؤثس عًة٢ سذةِ ايعةسض        الا٥تُةا
1ايٓكدٟ

 .   
ؾؿٞ ساي١ َعاْا٠ الاقتؿاد َٔ ظاٖس٠ ايتكدِ ٜتدخٌ ايبٓو المسنصٟ عازقا َا عٛشت٘ َةٔ أٚزام َايٝة١ يًبٝة ، َٚةٔ     

قٝةاّ ايبٓةةٛى تًةةو الأٚزام المايٝةة١ نبةدا٥ٌ يًٓكةةٛد، ؾٝةةتكًـ سذةةِ    ثةِ ٜكةةّٛ باَتؿةةاف ايؿةةا٥ض َةٔ ايهتًةة١ ايٓكدٜةة١ ْتٝذةة١  
 ايطٝٛي١، ٚتٓدؿض قدز٠ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ ع٢ً ايتٛض  في َٓ  الا٥تُإ.

ٜعاْٞ َٔ ظةاٖس٠ الاْهُةاؽ، ٜتةدخٌ ايبٓةو المسنةصٟ يتػةذٝ  ٚتةٛؾلر ايطةٝٛي١ ايلاشَة١ يةلأدا٤            دأَا إذا نإ الاقتؿا
 ٝٛي١ في ضٛم ايتداٍٚ َكابٌ الأٚزام الماي١ٝ ٚايتذاز١ٜ.الاقتؿادٟ، بلسح المصٜد َٔ ايط

ؾكٝاّ ايبٓو المسنصٟ بع١ًُٝ غسا٤ ايطٓدات، ذيو ضٝصٜد ايلًب عًٝا مما ٜؤدٟ إلى ازتؿاع قُٝتٗا ايطٛق١ٝ، ٚلما ناْة   
لى انؿةاض َعةدلات   علاق١ عهط١ٝ، ؾٗةرا َةٔ غةأْ٘ إٔ ٜةؤدٟ إ     دايعلاق١ بين قِٝ الأؾٍٛ الماي١ٝ )أضِٗ ٚضٓدات( ٚأضعاز ايؿٛا٥

 ايؿٛا٥د، َٚٔ ثِ وؿص المطتجُسٜٔ ع٢ً المصٜد َٔ طًب الا٥تُإ.
 :ٟتػلر ْطب ايكا١ْْٝٛ يلاستٝاطٞ ايٓكد 

َٔ ايٛدا٥  يةدٜٗا.   ايبٓٛى ايتذاز١ٜ بأزؾد٠ يد٣ ايبٓو المسنصٟ تمجٌ ْطب١ َع١ٓٝ  استؿاظ  تٓـ ايتػسٜعات ع٢ً قسٚز٠
 ايٓطب ايكا١ْْٝٛ يلاستٝاطٞ ايٓكدٟ تمجٌ اؿد الأد٢ْ مما هب إٔ ؼتؿظ ب٘ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ ٖرٙ  ٚ
 .2َٔ أزؾد٠ ْكد١ٜ َكابٌ ٚدا٥عٗا 

3أٟ ضٝاض١ تعدٌٜ ْطب الاستٝاطٞ ايكاْْٛٞ ٜٚتٛقـ لاح ايبٓو المسنصٟ في ؼكٝل أٖداؾ٘ باضتعُاٍ ٖرٙ الأدا٠
  : 

إجمةايٞ ٚدا٥عٗةا إيصاَٝةا يةد٣ ايبٓةو المسنةصٟ، ٚتةتػلر ٖةرٙ ايٓطةب١ تبعةا يًظةسٚف            ؼتؿظ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ بٓطب١ َةٔ  
ٓةةٛى في نٝؿٝةة١ الاقتؿةةاد١ٜ ايطةةا٥د٠ في ايدٚيةة١، ٚقةةد اضةةتددَ  ٖةةرٙ ايٛضةة١ًٝ في ايبداٜةة١ حماٜةة١ يًُةةٛدعين قةةد أخلةةاز ايب  

يًتشهِ في قدز٠ ايبٓٛى ايتذازٜة١ عًة٢ َةٓ     ، ٚتًذأ ايبٓٛى المسنص١ٜ سايٝا لاضتدداّ ٖرٙ ايٛض١ًٝ نأدا٠ اضتدداَٗا لأَٛالشِ
 ايكسٚض إلى عُلا٥ٗا عطب ساي١ ايٓػاا الاقتؿادٟ ؼكٝكا لأٖداف ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ.

ٚتعد ٖرٙ ايٛض١ًٝ ضٝاض١ ْكد١ٜ عت١، ؾتدؿٝض ْطب١ الاستٝاطٞ ايكاْْٛٞ ٜعني شٜاد٠ إَهاْةات ايتٛضة  في ضٝاضة١    
ؾتتبعٗةا دا٥ُةا ضٝاضة١ َايٝة١ َعٝٓة١       -س إعاد٠ اـؿةِ ٚضٝاضة١ ايطةٛم المؿتٛسة١    ضٝاض١ ضع-خًل ايٓكٛد أٚ ايعهظ، أَا غلرٖا

ؾؿٞ ساي١ ايتكدِ، ٜسؾة  المسنةصٟ ْطةب١ الاستٝةاطٞ ايكةاْْٛٞ ؾتكةٌ الاستٝاطةات ايٓكدٜة١ يةد٣           تسغب ايدٚي١ في تلبٝكٗا.
 تداٚي١، َٚٔ ثِ سذِلمايبٓٛى ايتذاز١ٜ مما ود َٔ قدزتٗا ع٢ً َٓ  الا٥تُإ، ؾتٓدؿض سذِ ايهت١ً ايٓكد١ٜ ا

                                                           
1
 - Loyd B.Thoms, ‘’money,banking, and financial market’’,N.Y :the McGraw-Hill Companies,1997,p400 

2
 626،ف ذنسٙ ل َسد  ضب ،اْظ ايبهسٟ،ٚيٝد ؾافي  - 

3
 653ف ، ذنسٙ ل َسد  ضب جماٍ بٔ دعاع،   - 
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ٚبايتايٞ ايلًب ايهًٞ، مما ٜؤدٟ إلى انؿاض الأضةعاز ٚايتكًٝةٌ َةٔ سةد٠ ايتكةدِ، أَةا في ساية١ ايهطةاد ؾةٝدؿض           المبادلات، 
ايبٓو المسنصٟ ٖرٙ ايٓطب١ مما ٜصٜد َٔ قدز٠ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ ع٢ً الإقةساض ٚبايتةايٞ شٜةاد٠ سذةِ المعةسٚض ايٓكةدٟ المتةداٍٚ        

 .الاقتؿادٟ يتشسٜو ايٓػاا
ايسقاب١ ايٓٛع١ٝ : تعٌُ ايسقاب١ ايٓٛع١ٝ ع٢ً ْٛع الا٥تُإ ٚنةريو اػاٖة٘، ٚعًة٢ عةسض ايٓكةد يتهُةٌ ايسقابة١ ايهُٝة١          - ب

ساية١ قٝاَٗةا    ؾؿٞ .باضتدداّ ٚضا٥ٌ نٝؿ١ٝ تتُجٌ في الإقٓاع الأدبٞ إذ ٜطتلٝ  ايبٓو المسنصٟ ايتأثلر ع٢ً ايبٓٛى ايتذاز١ٜ 
ؾٝلًب َٔ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ  دٕٚ اؿادة١ لاؽةاذ     ايعهظإٔ المؿًش١ ايعا١َ تكتكٞ  ٜس٣ يبٓو المسنصٟبتٛضٝ  َٓ  الا٥تُإ ٚ ا

إدسا٤ نُٞ َعين  ٚقد تًتصّ بالإقٓاع الأدبٞ ْظةسا يًعلاقة١ ايٛثٝكة١ بٝٓٗةا، ٚتعةد ٖةرٙ الأدا٠ فةسد قبةٍٛ تعًُٝةات ٚإزغةادات           
 .1ايبٓو المسنصٟ أدبٝا غؿٛف تكدِٜ الا٥تُإ ٚتٛدٝٗ٘

ٜعتُد ايبٓو المسنصٟ ع٢ً ايسقاب١ المباغس٠ في تعصٜص ايسقاب١ ايه١ُٝ ٚايسقاب١ ايٓٛع١ٝ ع٢ً الا٥تُةإ.   ايسقاب١ المباغس٠: -ز    
فتُع١. ٖٚةٞ عبةاز٠ عةٔ تٛدٝٗةات ٚضٝاضةات       أٚتطتددّ نبدٌٜ عٔ الاثٓين في تٓظِٝ الا٥تُإ يًبٓٛى ايتذاز١ٜ َٓؿسد٠  أٚ

ٚ   الأقؿة٢ ؼدٜةد ْطةب١ زأع المةاٍ ٚالاستٝةاطٞ، ٚتعةٝين اؿةد        ايبٓٛى ايتذاز١ٜ ٚ إلىَٛد١ٗ  الاضةتجُازات.   يكةسٚض ايبٓةٛى 
2ايٓكد١ٜ ٚالا٥تُا١ْٝ يًبٓٛى في ايدٚي١ الأسٛاٍٚبػ١ٝ ايتأثلر ع٢ً 

 . 
 الملًب ايجايح: ايعلاق١ بين ايبٓو المسنصٟ ٚ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ

إٕ دزاض١ ايعلاق١ ايتي تسب  ايبٓو المسنصٟ بايبٓٛى ايتذازٜة١ تةتًدـ أضةاع في ايكٝةٛد ٚستة٢ ايتطةٗٝلات ذات أُٖٝة١ نةبلر٠         
بٗا   ٚتٛدٝ٘ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ في كتًـ ايعًُٝات ايتي تكّٛ ايٓكد١ٜ،بايٓطب١ يًلسؾين نْٛٗا تعٌُ يتشكٝل أٖداف ايطٝاض١ 

 يمهٔ تٛقٝ  عٓاؾس ايعلاق١ :

ٜتُت  ايبٓو المسنةصٟ بطةًل١ قاْْٛٝة١ في اضةتدداّ ٚضةا٥ٌ َعٝٓة١ ٜطةتلٝ  َةٔ خلالشةا إٔ ًٜةصّ ايبٓةٛى ايتذازٜة١              -
 .3بتٓؿٝر ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ايتي ٜسغبٗا

بعد اْؿساد ذيو ايٓٛع َٔ ايبٓٛى بنؾداز ايٓكد ايكاْْٛٞ ٚاضتدداَ٘ ناستٝاطٞ َكابةٌ ايٛدا٥ة  ايةتي ؽًكٗةا ايبٓةٛى       -
ايتذاز١ٜ شادت أ١ُٖٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ في ْظاّ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ ٚعًٝ٘ أخرت ٖرٙ ايبٓٛى تةٛدع دةص٤ا َةٔ أزؾةدتٗا     

 ؾسٚم اؿطابات ايتي تٓػأ عٔ َعاَلاتٗا بين بعكٗا ايبعض. ايٓكد١ٜ يد٣ ايبٓو المسنصٟ تطتددَٗا نأدا٠ يتؿؿ١ٝ 

ذنسْا إٔ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ اعتادت إٔ تٛدع يد٣ ايبٓةو المسنةصٟ دةص٤ا َةٔ أزؾةدتٗا ايٓكدٜة١. ٖةرٙ الأزؾةد٠ ايٓكدٜة١           -
١ تػةاب٘  تمجٌ ايتصاَات ع٢ً ايبٓو المسنصٟ يًبٓٛى ايتذاز١ٜ ٚعًٝ٘ تٓػأ بين ايبٓو المسنصٟ ٚايبٓٛى ايتذاز١ٜ علاقة 

 تًو ايعلاق١ ايتي تكّٛ بين ايبٓو ايتذازٟ ٚالأؾساد.

                                                           
1
،ف ف 0222از اؾاَع١ اؾدٜد٠،ب ا ،د،''أضاضٝات الاقتؿاد ايٓكدٟ ٚالمؿسفي )دزاض١ يًُبادئ اؿان١ُ لاقتؿادٜات ايٓكٛد ٚايبٓٛى ٚالا٥تُإ(''،عادٍ أحمد سػٝؼ   - 

  -بتؿسف-056.052
2
 43.42،ف ف ذنسٙ ل َسد  ضب ، قُد ؾالح عبد ايكادز  - 

3
 .160 ،ف ذنسٙ ل َسد  ضب فدٟ قُٛد غٗاب،  - 
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ايبٓةةو المسنةةصٟ بؿةةؿت٘ َؿةةدزا  يًٓكةةد ايكةةاْْٛٞ ايةةرٟ تطةةتددَ٘ ايبٓةةٛى ايتذازٜةة١ ناستٝةةاطٞ يًتٛضةة  في تكةةدِٜ   -
     ٔ  ايكسٚض، تتكدّ إلى ايبٓٛى ايتذاز١ٜ يلاقلذاض عٓد اؿاد١، ؾالمٛازد ايٓكد١ٜ يًبٓةٛى ايتذازٜة١ تتهةٕٛ أضاضةا َة
ٚدا٥  الأؾساد بُٝٓا ًٜعب زأع الماٍ ٚ الاستٝاطةات دٚزا قة٦ٝلا نُةٛزد ْكةدٟ ، ٚيهةٔ في سةالات َعٝٓة١ ؼتةاز ايبٓةٛى          
ايتذاز١ٜ إلى قدز إقافي َٔ الأزؾد٠ ايٓكد١ٜ ؾتًذأ إلى ايبٓو نالمسنصٟ تكلذض َٓ٘ بكةُاْات َعٝٓة١ أٚ تعٝةد خؿةِ     

لات ايةتي تتعةسض ؾٝٗةا ايبٓةٛى ايتذازٜة١ إلى أشَة١ ضةٝٛي١ عاَة١ أٟ         الأٚزام ايتذاز١ٜ ٚالماي١ٝ يدٜ٘. نُا أْ٘ في اؿا
ٚسٝةد يلإقةساض في     عٓدَا تهٕٛ ضٛم ايٓكد في ساد١ إلى أزؾد٠ ْكد١ٜ إقاؾ١ٝ ؾًٝظ ٖٓاى إلا ايبٓو المسنةصٟ نًُذةأ  

        .1يلإقساضساي١ الأشَات ايعا١َ َٚٔ ثِ ٜلًل عًٝ٘ المًذأ الأخلر 

ع١ًُٝ ؼؿٌٝ ايػٝهات َٔ قبٌ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ تمس في نجلر َٔ الأسٝإ بػسؾة١ المكاؾة١ يةد٣ ايبٓةو المسنةصٟ في       إٔ -
 ايبٓو  ساي١ ٚدٛد َتعاًَين َٔ بٓهين كتًؿين. ٚتعلد ٖرٙ ايػسؾ١ عٔ ايعلاق١ المٛدٛد٠ بين ايبٓو ايتذازٟ ٚ

 ٕ ايتط١ٜٛ ايدؾلذٜة١ يًشطةابات َةا   ايبٓٛى ، َٚٔ د١ٗ أخس٣ ؾن اؾ١ بينسٝح ٜكّٛ ٖرا الأخلر بتطٌٗٝ ع١ًُٝ المك المسنصٟ،
ع١ًُٝ المكاؾ١ تعُةٌ عًة٢    نريو ؾنٕ ايعلاق١ ايتي تؿسقٗا ،ٚ بين ايبٓٛى تك  سدا يًُداطس٠ ايٓاجم١ عٔ اْتكاٍ ايٓكٛد

تهتطةب َةٔ   لمطتشكات ايٓكد١ٜ بطسع١ إلى ضٝٛي١ داٖص٠، ٚيمهٔ إٔ تطتعٌُ ٖةرٙ ايطةٝٛي١ في ؾةسف اضةتجُاز١ٜ     ؼٌٜٛ ا
 خلالشا ايبٓٛى ايتذاز١ٜ ؾٛا٥د.

قد تٛاد٘ بعض ايبٓٛى ايتذاز١ٜ عذصا في الاستٝاطٞ ايكاْْٛٞ، بُٝٓا تتٛؾس أزؾد٠ يبٓٛى ػاز١ٜ أخس٣ ع٢ً ؾا٥ض  -
في ٖرا الاستٝاطٞ، ْٚظسا يًعلاق١ ايكا١ُ٥ بين ايبٓو ايتذاز١ٜ ٚايبٓو المسنصٟ، ٜكةّٛ ٖةرا الأخةلر بتطةٌٗٝ ٚتطةٝلر      

ؾايٓطب١ يًبٓو المكسض ؾنٕ ع١ًُٝ ٖرٙ ايع١ًُٝ  ايجلاث١، الأطسافساض بين ايبٓٛى ٚايتي تعٛد بؿا٥د٠ ع٢ً ع١ًُٝ الإق
بأع بٗا ٚتصٜد َٔ َعاٌَ ايسع١ٝ ، ٚبايٓطب١ يًبٓو المكلذض ؾٝطةتلٝ  َةٔ خةلاٍ ٖةرٙ ايعلاقة١       تعٛد عًٝ٘ بؿٛا٥د لا

تػل١ٝ ايعذص ٚبايتايٞ تؿادٟ كاطس نبلر٠، ٚأَا ؾا٥ةد٠ ايبٓةو المسنةصٟ َةٔ ٖةرٙ ايعًُٝة١ ؾٗةٞ اؿؿةاظ عًة٢ ضةلا١َ           
  .اؾٗاش المؿسفي َٔ خلاٍ المحاؾظ١ ع٢ً ٚسدات٘ 

يعلاق١ ايتي تةسب  ايبٓةو المسنةصٟ بةايبٓٛى ايتذازٜة١ ٖةٞ ايطةبٌٝ ايٛسٝةد يتشكٝةل أٖةداف           َٚٔ مما ضبل نًـ إلى إٔ ا
ٜٓذس عٓة٘ َةٔ شٜةاد٠ في     ايلسؾين ،ؾالأٍٚ ٜعتُد ع٢ً ٖرٙ ايعلاق١ يتلبٝل أٖداف ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ٚؼكٝل ايتٛاشٕ َٚا

سطةٔ   ٙ ايعلاقة١ ؼةاؾظ عًة٢  تٛادةدٖا    ايت١ُٝٓ الاقتؿاد١ٜ  ٚايتلٛز الاقتؿادٟ نهٌ أَا ايبٓٛى ايتذاز١ٜ ؾؿٞ ظةٌ ٖةر  
 . 2ًٗا ٚتٛضٝ  ْػاطٗاتطٝلر  َٛازدٖا ٚشٜاد٠ َداخ

 
 

                                                           
1
 661.666ف ف ، ذنسٙ ل َسد  ضبؾبشٞ تآدزع قسٜؿت٘ ،   - 

2
بٓٛى ٚتأَٝٓات ، المادطتلر في ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ، ؽؿـ  ، َرنس٠ يٌٓٝ غٗاد٠'' ايتذاز١ٜ ٚؾعايٝتٗا ساي١ اؾصا٥سقيٝات زقاب١ ايبٓو المسنصٟ ع٢ً ايبٓٛى ''سٛز١ٜ حمني،  - 

 22،ف 0223/0224قطٓل١ٓٝ  ، -داَع١  َٓتٛزٟ
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 المبشح ايجاْٞ: اضتكلاي١ٝ ايبٓو المسنصٟ في تٓؿٝر ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ 
ٚتعد َةٔ أٖةِ اؾةدالات الملسٚسة١     يكد تصاٜد الاٖتُاّ في ايعػس١ٜ الأخلر٠ بنعلا٤ اضتكلاي١ٝ أنلد يًبٓٛى المسنص١ٜ  

 ٚ أدت ايتلٛزات في ٖرا المجاٍ إلى إثاز٠ َطا٥ٌ ٖا١َ سٍٛ ايعلاق١ بين ايبٓٛى المسنص١ٜ ٚ سهَٛاتٗا.ع٢ً ايطاس١ المؿسؾ١ٝ 
 الملًب الأٍٚ: َؿّٗٛ اضتكلاي١ٝ ايبٓو المسنصٟ

ا عًُٝاتٗا. أَةا عةٔ اْعهةاع ٖةر     ضتٗا ٚٝاإٕ ع١ًُٝ تأَِٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ قد زاؾكٗا تٛض  ق٠ٛ ضٝلس٠ ايدٚي١ ع٢ً ض
 ايدضتٛزٟ في ايبًد المعني. أٚظسٚف ايطٝاض١ ايداخ١ًٝ أٚ َسس١ً ايتلٛز الاقتؿادٟ د ع٢ً  ايعاٌَ في ايبًدإ المدتًؿ١ ؾكد اعتُ

دة   ٖٓاى بًدإ عدٜد٠ ناْ  ْتٝذ١ ايتأَِٝ، أَا شٜاد٠ أٚ تٓاقض خكٛع ايبٓو المسنةصٟ يًشهَٛة١، أٚ عًة٢ الأقةٌ تسا    
ًَُٛع يدٚز ايبٓو المسنصٟ في الأَٛز ايٓكد١ٜ ٚالمؿسؾ١ٝ َكاز١ْ بدٚز اـصٜٓة١ في َجةٌ ٖةرٙ الأَةٛز. ٖٚهةرا خٛية  اؿهَٛة١ في        
جمٝ  ايبًدإ الاغلذان١ٝ ضابكا في أٚزٚبا، تٛدٝ٘ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ٚالمؿسؾ١ٝ ٚاضتعُاٍ ايبٓو المسنصٟ نأدا٠ يتٓؿٝر َجٌ ٖةرٙ  

ٜ      ايطٝاضات علا٠ٚ ع٢ً ذيو بٛقةع٘   ١لاتٝٓٝة هةا اي ؾع٢ً ايسغِ َٔ استؿاظ ايبٓو المسنةصٟ في ايعدٜةد َةٔ ايبًةدإ الآضة١ٜٛٝ ٚأَس
 المسادع١ المطبك١. أٚالمؿكٌ ؾنٕ ضٝاضت٘ ايٓكد١ٜ هب إٔ تكدّ بمٛدب ايكإْٛ إلى ٚشٜس الماي١ٝ يًُؿادق١ 

ؾاعًٝة١ في زضةِ ايطٝاضةات ايٓكدٜة١ ٚايدٚيٝة١      ٕ اؿهَٛات عَُٛا اقلست لاؽاذ دٚز أنجس أخلرا لابد َٔ الاعلذاف بأ
ٚذيو يًتأثلر ايهبلر ايرٟ تمازض٘ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ عًة٢ نةٌ َةٔ الاقتؿةاد المحًةٞ َٚٝةصإ المةدؾٛعات ، ؾايبٓةو المسنةصٟ ايةرٟ           

  ٜهٕٛ ؾٝ٘ تتٛؾس يدٜ٘ الآي١ٝ ٚاـلد٠ يتٓؿٝر ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ هب إٔ ٜطتػاز دا٥ُا عٓد زضِ تًو ايطٝاض١ أٚ بٛق  في َٛق
  .1قادزا ع٢ً إعلا٤ ايٓؿٝش١ المطتك١ً أٚ المٛقٛع١ٝ يًشه١َٛ

 2َٔ ايٓظس١ٜ إلى ايٛاق   : اضتكلاي١ٝ ايبٓو المسنصٟأٚلا 
لا خلاف في إٔ ايبٓو المسنصٟ ٜعٌُ في إطاز الأٖداف ايعا١َ يًطٝاض١ الاقتؿاد١ٜ، ٚيهٔ ذيو لا ٜعني أبةدا أْة٘ أدا٠    إْ٘

           ٕ َةدد    في ٜد اؾٗاش ايتٓؿٝرٟ. ٚيرا لةد عًُٝةا إٔ قةاؾظ ايبٓةو المسنةصٟ ْٚٛابة٘ ٜعٝٓةٕٛ بمساضةِٝ ز٥اضة١ٝ أٚ ًَهٝة١. نُةا أ
أٖةداف    يتشكٝةل .  ْطةبٝا   ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ٚؼكٝل ْتا٥ذٗا ٜستبلإ بأدٌ أطٍٛ ، ذيو إٔ ٚق3عٗداتِٗ تهٕٛ ط١ًٜٛ ْطبٝا

ألماْٝةا  ،ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ تعلة٢ الاضةتكلاي١ٝ يًبٓةٛى المسنصٜة١، تتؿةاٚت دزداتٗةا َةٔ بًةد إلى قخةس. ٚتعةد ايٛلاٜةات المتشةد٠             
ٖةرا الأخةلر بهاَةٌ الاضةتكلاي١ٝ عةٔ اؾٗةاش       ٚضٜٛطسا َٔ أنةلد ايةدٍٚ ايةتي ػطةد اضةتكلاي١ٝ ايبٓةو المسنةصٟ، إذ ٜتُتة  ؾٝٗةا          

 .ايتٓؿٝرٟ
 

                                                           
1
 627،662،ف ف0261ٚايتٛشٜ ،عُإ،از ايٝاشٚزٟ ايع١ًُٝ يًٓػس ب ا ،د،''ايبٓٛى المسنص١ٜ ٚايطٝاضات ايٓكد١ٜ''ٜطسا ايطاَسا٥ٞ ، ٚ شنسٜا ايدٚزٟ   - 

2
 611،ف1161داز المٓاٖر يًٓػس ٚايتٛشٜ ،عُإ الأزدٕ،ب ا ،،''ايٓكد ٚايطٝاض١ ايٓكد١ٜ في إطاز ايؿهسٜٔ الإضلاَٞ ٚايػسبٞ''زسِٝ سطين ،  _  

3
( ثِ أيػٝ  ٖرٙ ايعٗد٠ يتؿب  غلر قدد٠ 61.11.6661ز في ايؿاد 61-61ضٓٛات )سطب قإْٛ ايٓكد ٚايكسض6ضٓٛات ٚعٗد٠ ْٛاب٘ 1َجلا اؾصا٥س ناْ  عٗد٠ المحاؾظ  - 

ض١ٓ غلر قاب١ً 61قاؾظين( لمد٠  6( ، ٚفي ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ ٜعين فًظ المحاؾظين)أَين اـص١ٜٓ ٚ 11.10.1111ايؿادز في  66-11)المسضّٛ ايس٥اضٞ زقِ 
 (,10ف6661ْٛؾُلد-:أنتٛبس11يبٓو اؾصا٥س عدد  MEDIABANKضٓٛات.)عٔ ف١ً 0يًتذدٜد، ٚفي ألماْٞ لمد٠ 
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  1ا: درٚز اضتكلاي١ٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ ْٝثا
ايعدٜةد َةٔ الإسةداخ ٚايتلةٛزات بطةبب تلةٛز ٚظةا٥ـ تًةو ايبٓةٛى          بين ايبٓٛى المسنص١ٜ ٚاؿهَٛةات   غٗدت ايعلاق١

ٚتلٛز ايٓػاا الاقتؿادٟ بؿؿ١ عا١َ. ٚقد ظٗست ايدع٠ٛ إلى اضتكلاي١ٝ ايبٓو المسنصٟ بعد َا ػةاٚشت َُٗة١ ايبٓةو يٛظٝؿة١     
  سٚض ايٓكةةدٟ َةةٔ ايةةدٍٚ َةةٔ سٝةةح ايتٓاضةةل بةةين سذةةِ المعةة تاقتؿةةادٜاإؾداز ايٓكٛد، ٚاتطع  يتػٌُ إطازا أنجس تةةأثلرا في 

 .أخس٣ْاس١ٝ، ٚبين َؿًش١ الاقتؿاد ٚاضتكساز ق١ُٝ ع١ًُ ايدٚي١ َٔ ْاس١ٝ 
ٍ تأضٝطٗا بسأع َاٍ خاف أٚ َٔ خلاٍ ؼٌٜٛ بعكٗا  -نُا ضبل ايكٍٛ-ؾايبداٜات الأٚلى يًبٓٛى المسنصٟ تم  َٔ خلا

  ٖٚٛ عةةدّ تةةدخٌ ايدٚيةة١ في ايٓػةةاا الاقتؿةةادٟ. ٚبايتةةايٞ إلى غسنات خاؾ١ تبعا يًؿهس الاقتؿادٟ ايطا٥د في ذيو ايٛق  ،
ؾنٕ ايعلاق١ بين ايبٓٛى المسنص١ٜ ٚاؿه١َٛ اعتُدت عًة٢ ايسغبة١ في دعةِ اضةتكلاي١ٝ ايبٓةٛى المسنصٜة١ ضٝاضةٝا ٚعةدّ تةدخٌ          

ات في الإضةٗاّ بةدٚز   اؿهَٛات في أعُاٍ تًو ايبٓٛى أٚ في ًَهٝتٗا إلا أْ٘ عٓد سدٚخ ايؿٛق٢ في إؾداز ايٓكٛد ٚزغب١ اؿهَٛة 
َٛاد١ٗ الاْٗٝازات ايٓكد١ٜ ايتي سدث  في ايكسٕ ايتاض  عػس، َٚٔ ثِ ضٝلس٠ الأؾهةاز ايداعٝة١ إلى تةدخٌ ايدٚية١ في      أنلد في

الاقتؿاد في بدا١ٜ ايكسٕ ايعػسٜٔ، بدأت ايدٍٚ في تأَِٝ بٓٛنٗا المسنص١ٜ تباعا. ٚتصأَ ذيو َ  سدٚخ ايهطاد ايعةالمٞ ايهةبلر   

ٚايرٟ تمجٌ في اشدٜاد َعةدلات ايبلاية١ ٚانؿةاض أضةعاز الأضةِٗ في ايبٛزؾةات ٚايتكًبةات اؿةاد٠ في أضةعاز           6611_6616
ؾسف ايعُلات ايدٚي١ٝ، ؾبدأت اؿهَٛات في ايتدخٌ في أعُاٍ بٓٛنٗا المسنص١ٜ خاؾ١ في أٚقات اؿسب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ، لشةدف  

َة  اشدٜةاد    ٚ اقلذاض اؿهَٛات َٔ ايبٓٛى المسنصٜة١ لشةدف إؾةلاح َةا دَستة٘ اؿةسب.       تمٌٜٛ اؿسب، ثِ في ايؿلذ٠ ايتاي١ٝ نإ
تةةدخٌ اؿهَٛةةات في ايٓػةةاا الاقتؿةةادٟ ؾكةةدت َعظةةِ ايبٓةةٛى المسنصٜةة١ اضةةتكلايٝتٗا ايةةتي تمتعةة  بٗةةا َةةٔ قبةةٌ، ٚضةةٝلست 

ايٓكد١ٜ ٚالمٛدات ايتكةد١ُٝ. ٚفي ٖةرا   داز٠ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ بدع٣ٛ َعاؾ١ الأشَات الاقتؿاد١ٜ ٚالاْٗٝازات إاؿهَٛات ع٢ً 
ايؿدد، ٜس٣ عدد َٔ الاقتؿادٜين أْ٘ ٜٓبػٞ إٔ تٛد٘ ايطٝاض١ الماي١ٝ بؿؿ١ أضاض١ٝ مٛ ؼكٝل ٖدف ايتٛظـ ايهاٌَ، بُٝٓةا  

ٕ     يلأضعاز.ٜٓبػٞ إٔ تٛد٘ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ بؿؿ١ أضاض١ٝ مٛ اضتكساز المطت٣ٛ ايعاّ  ٜةتِ   إلا أْ٘ لا ٜلذتةب عًة٢ ٖةرا ايةسأٟ أ
ؽؿٝـ فاٍ ٚاسد ؾك  يهٌ ضٝاض١، ٚيهٔ المكؿٛد إٔ يهٌ ضٝاض١ أدٚاتٗا ايتي تمهٓٗا َٔ ؼكٝل أٖداف قدد٠ بؿعايٝة١ أنةلد   

 بايتٓطٝل َ  ايطٝاضات الاقتؿاد١ٜ الأخس٣.
ٚ قد لش  ايعدٜد َٔ ايبٓٛى المسنص١ٜ في اؿؿةٍٛ عًة٢ َصٜةد َةٔ الاضةتكلاي١ٝ َةٔ خةلاٍ تعةدٌٜ قٛاْٝٓٗةا، عٝةح            

َٚٔ بين ٖرٙ ايدٍٚ لد ْٝٛشًٜٓدا، غًٝٞ، ٖٚٓاى قةاٚلات مماثًة١ في  الًةلذا    تكًـ دٚز اؿه١َٛ في زضِ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ، 
ْٓط٢ في ٖرا ايؿدد اؾدٍ ايةرٟ داز َةؤخسا بةين ايةس٥ٝظ ايؿسْطةٞ ضةازنٛشٟ ٚقةاؾظ         ٚؾسْطا ٚبعض دٍٚ أٚزٚبا ايػسق١ٝ. ٚلا
 . 2تكلاي١ٝ ٖرا الأخلر ايبٓو المسنصٟ الأٚزٚبٞ سٍٛ سدٚد اض

 
                                                           

1
ايلبع١  ،''تلبٝك١ٝ ؿالات كتاز٠ َٔ ايبًدإ ايعسب١ٝ(-اْعهاضات المتػلرات المعاؾس٠ ع٢ً ايكلاع المؿسفي ٚدٚز ايبٓٛى المسنص١ٜ )دزاض١ ؼ١ًًٝٝ''أحمد غعبإ قُد عًٞ،   - 

 00، ف0227الأٚلى، داز اؾاَع١ٝ،الإضهٓدز١ٜ، 
2
 ، 0226/0227َرنس٠ يٌٓٝ غٗاد٠ َادطتلر في ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ، ؽؿـ َاي١ٝ ٚايبٓٛى،داَع١ بَٛسداع، ،''ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ٚايُٓٛ الاقتؿاٟ''ٓابٞ ؾتٝش١،ب  - 

 604ف 
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 1اضتكلاي١ٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ: تعسٜـ: ثايجا
( َؿٗةّٛ ايبٓةو المسنصٟ)ايكةادز( ٚ )ايؿعةاٍ( بايهًُةات      سددت أضتاذ٠ الاقتؿاد في داَعة١ اٚنطةؿٛزد )ٜٛزضةلا ٖهةظ    

الآت١ٝ... إٕ ايبٓو المسنصٟ يٝظ فسد قاؾظ ْٚا٥ب المحاؾظ ٚفُٛعة١ َةٔ المةٛظؿين، ٚإنمةا ايبٓةو المسنةصٟ ٖةٛ فُٛعة١ َةٔ          
ِ عًُٗا في َؤضطة١ لشةا   ايعكٍٛ ذات المعازف  ايع١ًُٝ ٚاـلد٠ ايٛاضع١ في ايػؤٕٚ ايٓكد١ٜ ٚالاقتؿاد١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ، ٚايتي ٜٓتظ

ايةتي تعةسف ايعةالم المتكةدّ عًة٢ أْٗةا أغةساض ايبٓةةٛى         الأغةساض ؾةلاسٝات ٚاضةع١ ٚاضةتكلاي١ٝ في ممازضة١ أعُالشةا يتشكٝةل       
 المسنص١ٜ...

إٕ َٛقٛع اضتكلاي١ٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ َٔ أِٖ ٚأنجس المٛقٛعات الملسٚسة١ عًة٢ ايطةاس١ المؿةسؾ١ٝ َٓةر ضةٓٛات َكة         
تٗا َعظةِ دٍٚ   ايتي غٗد ات الاقتؿاد١ٜ ٚايٓكد١ٜ ايدٚي١ٝ ايطبب في أ١ُٖٝ ٖرا المٛقٛع ٜسد  إلى ايتلٛز ٚست٢ ايسأٖ. ٚيعٌ

  ايعالم.
تعني اضتكلالشا عةٔ اؿهَٛة١ في نةٌ غة٤ٞ ضةٛا٤ َةٔ ْاسٝة١          2قد ٜعتكد ايبعض إٔ َٛقٛع اضتكلاي١ٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ

الخ، ٚيهٓٓا ْس٣ إٔ َع٢ٓ اضتكلاي١ٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ ٖٞ الاْؿؿاٍ ايتةاّ   إداز٠ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ٚالا٥تُا١ْٝ ٖٝهٌ تٓظُٝٞ..
ٖٛ إلا َؤضط١ سهَٛٝة١ تعُةٌ في الإطةاز المؤضطةٞ يًدٚية١ ٚيهةٔ هةب إٔ         عٔ اؿه١َٛ ٚايبٓو المسنصٟ سٝح إٔ ايبٓو المسنصٟ َا

د نبلر َ  ايطٝاض١ الاقتؿاد١ٜ ايعاَة١  تهٕٛ قسازاتٗا ٚخؿٛؾا ؾُٝا ٜتعًل بايطٝاض١ ايٓكد١ٜ َطتك١ً ٚإٔ تهٕٛ َتطك١ إلى س
 يًدٚي١.

ٚنريو تعني اضتكلاي١ٝ ايبٓو المسنصٟ َد٣ الاضتكلاي١ٝ ايتي ٜتُت  بٗا المطةؤٚيٕٛ ايس٥ٝطةٕٝٛ في المؿةسف ٚخؿٛؾةا      
رٙ ؾُٝا ٜتعًل بعًُٝات ايتعٝين ٚعدّ الاضتػٓا٤ عٔ خدَاتِٗ قبٌ ايؿلذ٠ المحةدد٠ لشةِ بمٛدةب ايكةإْٛ، َٚةا لاغةو ؾٝة٘ إٔ ٖة        

 الاضتكلاي١ٝ أٚ َا ٜلًل عًٝٗا الاضتكلاي١ٝ ايػدؿ١ٝ تًعب دٚزا ٖاَا في اضتكلاي١ٝ ايبٓو المسنصٟ في اؽاذ قسازت٘.
 الملًب ايجاْٞ: أ١ُٖٝ اضتكلاي١ٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ

ز أٚ ٚمما لاغو ؾٝ٘ إٔ اسد الأٖداف ايس٥ٝطة١ٝ يًطٝاضة١ ايٓكدٜة١ ٖةٛ المحاؾظة١ عًة٢ اضةتكلاٍ المطةت٣ٛ ايعةاّ يلأضةعا          
إٕ لم تهٔ نًٗا ٚايتي تٓـ  بمع٢ٓ قخس َهاؾش١ ايتكدِ، ٚيمهٔ َلاسظ١ ذيو َٔ خلاٍ قٛاْين ايبٓٛى في َعظِ دٍٚ ايعالم،

 ع٢ً المحاؾظ١ ع٢ً اضتكساز ايع١ًُ ايٛط١ٝٓ داخًٝا ٚخازدٝا .
 
 

                                                           
1
 663ف  ، ذنسٙ ل َسد  ضب ،شنسٜا ايدٚزٟ ،ٜطسا ايطاَسا٥ٞ   - 

ٖٓا بػسٚا المطلرٜٔ في ايبٓو المسنصٟ ٚممازضتِٗ يٛظا٥ؿِٗ المدتًؿ١، ٚيمهٔ ايكٍٛ أْ٘ ٜػلذا تعٝين المحاؾظ َٚد٠ ٚتتعًل  (11)ًَشل زقِ ٚظٝؿ١ٝ ٚتٓكطِ لاضتكلاي١ٝ - 2
بًذٝها، ؾنْ٘ ، ٚيهٔ في ؾسْطا ٖٚٛيٓدا ٚتعٝٝٓ٘ ٚنرا حماٜت٘ َٚد٣ َػازن١ ايطًلات في ايبٓو ؾُجلا في ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ ٚايٝابإ لا ٜتِ تػٝلر قاؾظ ايبٓو المسنصٟ

 (11)ًَشل زقِ  عك١ٜٛ ٚأخس٣ يمهٔ تٛقٝؿ٘ ع٢ً ممازض١ ٚظا٥ؿ٘، َٚد٠ تعٝين المحاؾظ ؽتًـ َٔ دٚي١ لأخس٣، ٚيهٔ ؼتؿظ اؿهَٛات بطًل١ ٖا١َ في تعٝين المطلرٜٔ
اف ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ غلر ٚاقش١ ٚعدٜد٠ نًُا قً  دزد١ اضتكلاي١ٝ تتشدد بايٓظس إلى َطؤٚيٝات َٚٗاّ ٚأٖداف ايبٓٛى المسنص١ٜ، ٚنريو اضتكلايٝتٗا الماي١ٝ، ؾهًُا ناْ  أٖد

 ايبٓو المسنصٟ.
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عٝح تهٕٛ أنجس ؾاعًٝة١ عًة٢   يرا ؾنٕ الشدف ايس٥ٝطٞ لاضتكلاي١ٝ المؿازف المسنص١ٜ ٜتُجٌ في إداز٠ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ 
2ايدزاضات بؿكٌ نجلرا الاػاٙ ٖرا تعصش ٚقد،1المحاؾظ١ ع٢ً اضتكساز المطت٣ٛ ايعاّ يلأضعاز

 ٚدةةٛد إٔ عًةة٢ أندت ايتي  

 .ايُٓٛ َعدلات ع٢ً ايطًبي ايتأثلر دٕٚ ايتكدِ َعدلات خؿض إلى ٜؤدٟ إٔ غأْ٘ َٔ َا في دٚي١ َطتكٌ َسنصٟ بٓو

ٔ  )نٓطةب١  المٝصاْٝة١  عذص ٚبين  المسنصٟ ايبٓو اضتكلاٍ بين ضًب١ٝ علاق١ ٚدٛد إلى ايدزاضات اْتٗ  ٖرٙ نُا  ايٓةاتر  َة
 اؿهَٛةة١ قةةػٛا َكاَٚةة١ عًةة٢ قةةدز٠ أنجةةس تهةةٕٛ المطةةتك١ً المسنص١ٜ ايبٓٛى إٔ ؾسق١ٝ إلى اضتٓادا الإجمايٞ( ايكَٛٞ

 . إْؿاقٗا سذِ ؽؿٝض ع٢ً الأخلر٠ هلد مما المٝصا١ْٝ عذص تمٌٜٛ ع٢ً لإدبازٖا
 :ا اضتكلاي١ٝ ايبٓو المسنصٟ نْٛٗا تطاعد ع٢ًنُا يمهٔ اضتدساز الأ١ُٖٝ ايتي تًعبٗ

       ٌتؿعٌٝ دٚز ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ٚتلٜٛس ضًل١ ايبٓو المسنصٟ، ٚايعٌُ ع٢ً شٜاد٠ نؿةا٠٤ ممازضةت٘ يكةُإ تٛدٝة٘ عُة
ؾعاي١ٝ ٚتأثلر ع٢ً  أنجسايبٓو المسنصٟ تهٕٛ  ١ ايتي ودد ٚضا٥ًٗايطٝاض١ ايٓكدٜؾا  ايبٓٛى باػاٙ خد١َ الاقتؿاد.

 .الماي١ٝ ٚايٓكد١ٜ الأضٛامعٌُ 
 تشهِ بةةأدٚات تٗةدف إلى َعاؾة١ الآثةاز ايطةًب١ٝ في الاقتؿةاد، ٚاؽةاذ ناؾةة١       اية ل ايتةٛاشٕ ايةداخًٞ َةٔ خةلاٍ     ٝة كؼ

    ٓ كةدٟ ٚالمؿةسفي ٚتٛدٝٗة٘    ايٛضا٥ٌ ٚايتدابلر ايلاش١َ ٚايهؿ١ًٝ بنعاد٠ ايتٛاشٕ ايداخًٞ ٚنةرا تٓظةِٝ عُةٌ ايٓظةاّ اي
 ٚايسقاب١ عًٝ٘، إقاؾ١ إلى َطاُٖت٘ الأضاض١ٝ في عٌُ ٖرا ايٓظاّ.

  لاح ايبٓٛى المسنص١ٜ في ؼكٝل ٖرا الشدف، أٟ الاضتكساز ايٓكدٟ إنما ؼددٙ فُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ٚايػسٚا ايرات١ٝ
        ٚ غةلر ذيةو َةٔ ايعٛاَةٌ اـاؾة١ بٗةرٙ       أٚ المؤضط١ٝ تتعًةل بٗٝانةٌ ٖةرٙ ايبٓةٛى ٚتلٛزٖةا ْٚٛعٝة١ َٛازدٖةا ايبػةس١ٜ 

ايبٓةةٛى.  نُةةا ٜٚتلًةةب ذيةةو تةةٛاؾس فُٛعةة١ َةةٔ ايػةةسٚا المٛقةةٛع١ٝ، ٚأبسشٖةةا دزدةة١ اضةةتكلاي١ٝ ايبٓةةٛى المسنصٜةة١ 
َٚؿداق١ٝ ضٝاضاتٗا ٚإدسا٤اتٗا ٚتٛؾس قدز نبلر َٔ ايػؿاؾ١ٝ في عُةٌ ٖةرٙ ايبٓةٛى ٚخكةٛعٗا يًُطةا٤ي١  إشا٤ َةد٣       

 .3بٗا ٓٛط١ لاسٗا في ؼكٝل الأٖداف الم
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 664، ف  ذنسٙ ل َسد  ضب ٜطسا ايطاَسا٥ٞ،ٚشنسٜا ايدٚزٟ   - 

2
يتكدِ  ٖٞ ايدزاض١ ايتي قاّ ناْ  أٚلى ايدزاضات ايتلبٝك١ٝ ايتي ساٚي  دزاض١ ايعلاق١ بين اضتكلاٍ ايبٓو المسنصٟ عٔ ايكػٛا ايطٝاض١ٝ ٚبين اضتُساز انؿاض َعدٍ ا   - 

 عدٍ ايتكدِ َٓدؿكا.، سٝح أندت أْ٘ نًُا ازتؿع  دزد١ الاضتكلاي١ٝ نًُا نإ 6763َدٚي١ في ايعالم  60ع٢ً   M.Parkin  ٚR.Badeبٗا  
3
 21،ف0223،َؤتمس َطتذدات ايعٌُ المؿسفي في ق٤ٛ ايتذازب ايعسب١ٝ ٚايعالم١ٝ،''دٚز ايبٓٛى المسنص١ٜ في إزضا٤ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ''ا١َٝ طٛقإ، - 
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 الملًب ايجايح: ٚاق  الاضتكلاي١ٝ يًبٓٛى المسنص١ٜ 
 ٚفي ٖرا ايؿدد ضٓتعسض لمجُٛع١ نماذز عٔ بٓٛى َطتك١ً:  

 1ػازب بعض ايدٍٚ المتكد١َأٚلًا: 
ؾؿٞ ايٛلاٜات المتشد٠ با٤ت نٌ َػازٜ  ايكٛاْين ايتي تعلٞ يًس٥ٝظ، أٚ يةلإداز٠ الأَسٜهٝة١، قة٠ٛ ايتةأثلر عًة٢ ايبٓةو       
المسنصٟ بايؿػٌ. ٜٚتُجٌ الأثس ايٛسٝد يًذٗاش ايتٓؿٝرٟ سايٝا في تعٝين فًةظ المحةاؾظين َةٔ طةسف ز٥ةٝظ ايٛلاٜةات المتشةد٠.        

 قدٚد٠ ددا يًتدخٌ في زضِ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ.ٚيٝظ في ٜد اؾٗاش ايتٓؿٝرٟ إلا أدٚات 
ٚفي ألماْٝا ٜٓـ ايكةإْٛ ؾةساس١ عًة٢ اضةتكلاي١ٝ ايبٓةو في ممازضة١ ؾةلاسٝت٘ نبٓةو َسنةصٟ َطةتكٌ عةٔ تعًُٝةات             

2 اؿه١َٛ، ٚإٔ إيصا١َٝ دعِ ايطٝاض١ الاقتؿاد١ٜ لا ٜهٕٛ
 . (La Bundesbank)إلا في اسلذاّ ١َُٗ ايبٓو  

َةا زأ٣ أْٗةا تتعةازض َة  ٖةدف       يًشهَٛة١ إذا أٚق  ؾنْ٘ يمهٔ يًبٓو المسنصٟ َعازقة١ ايطٝاضة١ الاقتؿةاد١ٜ     ٚبعباز٠
)ايبٓةو الألمةاْٞ( ٜعةد َةجلا في الاضةتكلاي١ٝ عةٔ دٗةاش         ايطٝاض١ ايٓكدٜة١ الأضاضٞ)اضةتكساز المةازى(. ٚؾعةلا ؾةنٕ ايبٓدضةبٓو      

 ٛ ٜعةين ايلدلمةإ قةاؾظ ايبٓةو المسنةصٟ ستة٢ لا ٜهةٕٛ ٚٚظا٥ؿة٘          ٚ ز.اؿه١َٛ. بٌ ٚقد ْـ أٖداؾ٘ ٚٚظا٥ؿ٘ الأضاض١ٝ في ايدضةت
 خاقعا ؾٗاش اؿه١َٛ ٚلا لأٟ سصب َٔ الأسصاب.

ٚقد عُدت عد٠ دٍٚ أخس٣ ؾٓاع١ٝ إلى َطاٜس٠ ايسنب)زنب الاضتكلاي١ٝ( ٚدعُ  اضتكلاي١ٝ بٓٛنٗا، َٓٗةا َةٔ بةدأٖا    
ؾؿٞ ؾسْطا َجلا أؾب  ايبٓةو المسنةصٟ )بٓةو ؾسْطةا( َطةتكلا تماَةا بمٛدةب ايكةإْٛ اؾدٜةد           َبهسا َٚٓٗا َٔ بدأٖا َتأخسا .

3يًبٓو
بعدَا نإ خاقعا يًشه١َٛ ايؿسْطة١ٝ، ٚلم ٜعةد بالإَهةإ لأٟ طةسف قخةس خةازز ايبٓةو ايتةدخٌ في ٚقة  ايطٝاضةات           ، 
 ايٓكد١ٜ.

ٜلر َعٝٓة١ تتشةدد بٗةا، ٚفي ٖةرا المجةاٍ لةد       ضتكلاي١ٝ ايبٓٛى المسنصٜة١ يًةدٍٚ المتكدَة١ سةٍٛ فُٛعة١ َعةا      ص اتسته
ايبٓٛى المسنص١ٜ يهٌ َٔ ألماْٝا، ضٜٛطسا، ايٛلاٜات المتشد٠ ْٚٝٛشًٜٓةدا أنجةس اضةتذاب١ لشةا ٚ يمهةٔ ؼًٝةٌ الاضةتكلاي١ٝ في ٖةرٙ         

 ايدٍٚ نُا ًٜٞ: 

الأَسٜهٝة١   المتشةد٠    : تتُت  بٓٛى نٌ َٔ ألماْٝا، ضٜٛطسا ٚايٛلاٜةات  َٔ سٝح اؿس١ٜ في إداز٠ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ -1
عس١ٜ نبلر٠ في ٚق  ٚ تٓؿٝر ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ، ٚيهٔ ٖرا لا ًٜػٞ ايتػاٚز َ  سهَٛاتٗةا عٓةد ٚقة  ايطٝاضةات، نُةا لا يمهةٔ       

ٝاضات ايبٓو ايرٟ ٜعٛد إيٝ٘ ايكساز لشرٙ اؿهَٛات إٔ تؿسض ضٝاض١ قدد٠ ع٢ً ايبٓٛى، نُا لا ٜػلذا َٛاؾك١ اؿه١َٛ ع٢ً ض
 الأخلر في ساٍ الاختلاف.

                                                           

 المٓظ١َٛ سٍٛ الأٍٚ ايٛطني المًتك٢،''ٚايتلبٝل ايٓظس١ٜ بين -ْكد١ٜ سكٝك١ٝ ضٝاض١ أدا٤ ع٢ً المسنصٟ ايبٓو اضتكلاي١ٝ اثس''الله، عبد إبساُٖٝٞ ٚ قٜٛدز عٝاؽ -1 

                            11،16ف ف  ،ايػًـ داَع١ ، -412004/12/15َٜٛٞ  ٚؼدٜات ٚاق  الاقتؿاد١ٜ ٚايتشٛلات المؿسؾ١ٝ
   611ف، ذنسٙ ل َسد  ضب ،زسِٝ سطين -2

3
 6661،ٚدخٌ سٝص ايتٓؿٝر في داْؿ6661ٞٚعدٍ في دٜطُلد  6661ؾدز ايكإْٛ في أٚت   - 
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ٔ سٝح المها١ْ اـاؾ١ لشدف ؼكٝل الاضتكساز يًُطت٣ٛ ايعاّ يلأضعاز-2 يًطٝاض١ ايٓكد١ٜ   الأضاضٞ    : إٕ الشدفَ
ًُة١. أَةا في ايٛلاٜةات    في ألماْٝا ٖٛ حما١ٜ ايع١ًُ ٚدعِ ايطٝاض١ ايعا١َ يًشه١َٛ في اؿدٚد ايتي تتٛاؾةل َة  ٖةدف حماٜة١ ايع    

المتشد٠ الأَسٜه١ٝ ؾالشدف ٖٛ اؿؿاظ عًة٢ فُةٌ ايٓكةد ٚالا٥تُةإ عًة٢ المةد٣ ايلٜٛةٌ بةايتٛاشٟ َة  اؿؿةاظ عًة٢ قة٠ٛ ايةدؾ               
 يلاقتؿاد يصٜاد٠ الإْتاز َٚعدٍ ايتػػٌٝ  ٚاضتكساز الأضعاز َٚعكٛي١ٝ أضعاز ايؿا٥د٠.

  بٓٛنٗةةا المسنصٜةة١   تمٜٛةةٌ عًةة٢   ألماْٝةةا ٚضٜٛطةةسا قٝةةٛدا تكةة  َةةٔ سٝةةح َةةد٣ ايتةةصاّ ايبٓةةو بتُٜٛةةٌ اؿهَٛةة١:-3
يًشه١َٛ، ٜٚطُ  لشا ؾك  بػسا٤ الأٚزام اؿه١َٝٛ َٔ خلاٍ عًُٝات ايطةٛم المؿتٛسة١، ٚلا تكة  ايٛلاٜةات المتشةد٠ الأَسٜهٝة١       

 قٝٛدا ع٢ً تمٌٜٛ الاستٝاطٞ ايؿدزايٞ يًشه١َٛ الأَسٜه١ٝ. أَا بايٓطب١ يًٓظاّ الأٚزٚبٞ ؾاْ٘:
 .يمٓ  ع٢ً ايبٓٛى المسنص١ٜ إٔ تمٓ  سهَٛاتٗا تطٗٝلات ا٥تُا١ْٝ أٚ إٔ تطُ  لشا بايطشب ع٢ً المهػٛف -
 .يمٓ  نريو ع٢ً ايبٓٛى المسنص١ٜ إٔ تػلذٟ َٔ سهَٛاتٗا أٟ أدٚات دٜٔ بػهٌ َباغس -
 يمٓ  ع٢ً اؿهَٛات ايتُٝٝص بين المؤضطات الماي١ٝ في تعاَلاتٗا. -

 اضتكلاي١ٝ ايبٓٛى المسنص١ٜ في أنلد ثماْٞ دٍٚ َٔ خلاٍ َعاٜلر قدد٠َد٣ : 1-6اؾدٍٚ 
 المٗةةاّ           

 
 ايةةدٍٚ

المٗةةةةةةةةةةاّ ٚ 
 الأٖداف 

ؾةةةةةةةلاس١ٝ  
قاطعةةةةة١ ٚناًَةةةةة١ في 

 المجاٍ ايٓكدٟ

ٚضةةةةةةةةةةةا٥ٌ 
 ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ 

اضةةةةتكلاي١ٝ 
 المٝصا١ْٝ 

ايٛلاٜةةةةةةةات 
 المتشد٠ الأَسٜه١ٝ

 ْعِ ْعِ َكط١ُ َتعدد٠

 ْعِ ْعِ ْعِ ٚاسد ألماْٝا
 لا َكط١ُ َكط١ُ َتعدد٠ ايٝابإ

المًُهةةةةةةةةةة١ 
 المتشد٠

 لا َكط١ُ لا لا

 لا َكط١ُ لا لا بًذٝها
 ْعِ ْعِ لا لا إٜلايٝا
 لا ْعِ َكط١ُ ٚاسد ٖٛيٓدا
 ْعِ َكط١ُ لا لا ؾسْطا
زضاي١   -دزاض١ ساي١ بٓو اؾصا٥س -سنصٟ ع٢ً ؾعاي١ٝ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜثس اضتكلاي١ٝ ايبٓو المأ١، بلسًٍٛ سطٝالمؿدز :

 .61ف، 1116، ؽؿـ ْكٛد َٚاي١ٝ، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚعًّٛ ايتطٝلر، داَع١ اؾصا٥س،  َادطتلر
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 ايدٍٚ ايٓا١َٝ ػازب بعض  ثاْٝا:
بسش اػاٙ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ مٛ َٓ  الاضتكلاي١ٝ أنلد يًبٓٛى المسنص١ٜ َٓر أٚاخس ايجُاْٝٓات ٚبدا١ٜ ايتطعٝٓات.  يكد

َةٔ قةعـ    -َٔ خلاٍ قسا٠٤ ْـ ايكإْٛ -( في ٖرا الاػاٙ، زغِ َا ًُْط6661٘ٚقد ضع٢ قإْٛ ايٓكد ٚايكسض في اؾصا٥س )
ٟ في دزد١ اضتكلاي١ٝ )باضتجٓا٤ الاضتكلاٍ الم 1ايٞ( عٔ اؾٗاش ايتٓؿٝةر

ْٚؿةظ الأَةس لةدٙ في دٚية١ َؿةس، زغةِ المحةاٚلات         .  

إٕ ايبٓةو المسنةصٟ ٖةٛ ايجكةٌ المةٛاشٕ       ايطاع١ٝ َؤخسا إلى إعلا٤ اضتكلاي١ٝ ؾع١ًٝ أنةلد سطةب تؿةسٜ  ٚشٜةس الاقتؿةاد المؿةسٟ:      
نإ يصاَا عًٝٓا إقا١َ َؤضطات تٛيد أسطٔ ايطٝاضات، ؾنْٓا في ساد١ إلى بٓو َسنصٟ َطتكٌ... إٕ  المجايٞ يًشه١َٛ)...( إذا

ذيو ٜتلًب عددا نبلرا َٔ ايؿٓٝين، ٚيهٔ هب إٔ ْػسع الإٓ في ٖرا المطع٢ ع٢ً أٌَ بًٛؽ ذيو في أقةسب الآدةاٍ ) ٜكةلذح ضةٓتين     
 يريو (.

ٟ     صاٍ أنجةس ايةد  لا تة غلر أْ٘ َٔ ايٓاس١ٝ ايعًُٝة١    (11)ًَشةل زقةِ   ٍٚ، ٚزغةِ تكسٜسٖةا عةٔ اضةتكلاي١ٝ ايبٓةو المسنص
قاْْٛا، تطُ  يًشه١َٛ بلًب قسٚض َكابٌ ضٓدات اـص١ٜٓ ) أٟ ضٓدات ق١ًٝ ( نػلا٤ يتًو ايكسٚض، ٚفي نجلر َٔ الأسٝإ لا 

ٞ ؾٗٞ تػهٌ دخٛلا دٕٚ َكابٌ في الإ ْتاز ايٛطني، مما ٜصٜد َٔ تسد تًو ايكسٚض، ٚتٓؿل في فالات اـدَات ايعا١َ، ٚبايتاي
 تؿاقِ َعدلات ايتكدِ.

ايبٓٛى المسنص١ٜ في ايعدٜد َٔ ايبًدإ ايٓا١َٝ، بطبب ايتةدخٌ اؿهةَٛٞ في إداز٠    ''لا اضتكلاي١ٝ''ٚبريو ؾكد تهسض  
اؾٗاش المؿسفي َٔ خلاٍ تٛدٝ٘ ايٓػاا الا٥تُاْٞ، ضٛا٤ بلسٜك١ َباغس٠ بايلًةب َةٔ ايبٓةٛى تمٜٛةٌ بعةض الأْػةل١ أٚ بعةض        

كةسٚز١ٜ يًتُٓٝة١، أٚ إيصاَٗةا بػةسا٤ ضةٓدات سهَٛٝة١، أٚ بلسٜكة١ غةلر َباغةس٠          المؤضطات، ؼ  سذ١ الأٚي١ٜٛ الاقتؿاد١ٜ اي
بؿسقٗا َعدلات تؿك١ًٝٝ يبعض ايكلاعات ٚؾسض زضّٛ ع٢ً غلرٖا. ٚع٢ً ضةبٌٝ المجةاٍ قاَة  اؿهَٛة١ ايبانطةتا١ْٝ في عةاّ       

2بتٛدٝ٘ سٛايٞ 6601
  أْػل١ اقتؿاد١َٜٔ سذِ ايتطٗٝلات الا٥تُا١ْٝ ايتي تكدَٗا ايبٓٛى ايٛط١ٝٓ إلى % 11  

 ْرنس بعض نماذز عٔ بٓٛى دٍٚ عسب١ٝ َٓٗا : في الشٓد. %61ٚ  %11تسنٝا في ايلداشٌٜ   %16َع١ٓٝ، ٚبًػ  ْؿظ ايٓطب١  
  َةة  نةةجلرا ٜتػةةاب٘ ٚ الاضةةتكلاي١ٝ َةةٔ عايٝةة١ بدزدةة١ ايًبٓةةاْٞ المسنصٟ ايبٓو ٜتُت  :ايًبٓاْٞ المسنصٟ ايبٓو (1

 بتعةةٝين ٜتعًةةل ؾُٝةةا خؿٛؾةةا ٚ الاضتكلاي١ٝ َٔ نبلر٠ بدزد١ تتُت  ايتي المتكد١َ ايدٍٚ في المسنص١ٜ  ايبٓٛى

 المسنةةصٟ ايبٓةةو اضةةتكلاي١ٝ َلاَةة  تتُجةةٌ ٚ ، تعٝٝةةِٓٗ بعةةد ْٛابةة٘ ٚ اؿةةانِ إقايةة١ عةةدّ ٚ ْٛابةة٘ ٚ اؿانِ

  :الآتٞ في ايًبٓاْٞ

 نُةةا ايتطةةًٝؿ١ٝ ٚ ايٓكد١ٜ ايبٓو ضٝاض١ ودد ايرٟ ٖٛ المجًظ إٔ أُٖٗا ايؿلاسٝات َٔ بعدد المسنصٟ المجًظ ٜتُت   -

 المحاؾظ١ نريو ٚ ٟالاضتكساز الاقتؿاد ع٢ً المحاؾظ١ ٚ ايًبٓاْٞ ايٓكد ضلا١َ ع٢ً المحاؾظ١ خاف بػهٌ َُٗت٘ تتكُٔ

 يةة٘ المعلةةا٠ ايؿةةلاسٝات ايػاٜةة١ لشةةرٙ ايبٓةةو ٚيمةةازع المةةاٍ ٚ ايٓكد أضٛام تلٜٛس ٚ المؿسفي ايٓظاّ أٚقاع ضلا١َ ع٢ً

 .الأضعاز اضتكساز عٔ المط٦ٛي١ٝ لأٚي١ٜٛ دقٝل ؼدٜد ٜتكُٔ لم ايكإْٛ إٔ إلا ايتطًٝـ، ٚ ايٓكد قإْٛ بمٛدب
                                                           

1
 : تطتػلر اؿه١َٛ ايبٓو المسنصٟ في نٌ َػسٚع قإْٛ ْٚـ تٓظُٝٞ ٜتعًل بالأَٛز الماي١ٝ ٚايٓكد١ٜ.. 61-61َٔ ذات ايكإْٛ  61د٠ َجلا تٓـ الما   - 

2
  610 -611،َسد  ضابل،ف ف زسِٝ سطين  - 
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 يًكإْٛ كايؿا ٜساٙ َا نٌ تعًٝل اؿانِ َٔ اؿه١َٛ َؿٛض إلى ؾٛزا تبًؼ يًبٓو المسنصٟ المجًظ قسازات إٕ -
 ٚقةةع٘ ٚ ايكةةساز تأنٝةةد ٜطةةتلٝ  زأٜ٘ ع٢ً أؾس إذا المجًظ لإٔ قدٚد٠ ايكساز تعًٝل ؾعاي١ٝ ؾنٕ ٖرا َ  ٚ الأْظ١ُ، ٚ 

 .ضٝاضت٘ ؼدٜد في أٚ المسنصٟ ايبٓو غؤٕٚ تطٝلر في ٜتدخٌ إٔ يمهٔ لا ايتٓؿٝر، َٛق 

 قاب١ً ضٓٛات 60لمد٠ الماي١ٝ ٚشٜس اقلذاح ع٢ً بٓا٤ا ايٛشزا٤ فًظ َٔ ٜؿدز بمسضّٛ المسنصٟ ايبٓو سانِ تعٝين ٜتِ -

 ايبٓةةو أعُةةاٍ تطةةٝلر في.ؾادسةةا خلةةأ ازتهاب٘ أٚ ؾشٞ عذص بطبب إلا يمهٔ لا اؿانِ لإقاي١ بايٓطب١ أَا يًتذدٜد،

  .المسنصٟ

  ضٛم تٓظِٝ بػسض الماي١ٝ الأٚزام بػسا٤ ٜكّٛ إٔ ايًبٓاْٞ المسنصٟ يًبٓو يمهٔ ايتطًٝـ ٚ ايٓكد قإْٛ ٚؾل -
 .إدسا٤ات َعكد٠  ٚ ؾاز١َ غسٚا قُٔ بكُاْٗا ايكٝاّ أٚ قسٚض أٚ ضًـ َٓ  إَها١ْٝ نريو ٚ ،ايٓكد
ٍ  قبٌ َا عٗد إلى تْٛظ في ايٓكدٟ اؾٗاش ْػأ٠ تعٛد :ايتْٛطٞ المسنصٟ ايبٓو( 2 ٔ  ٚ الاضةتكلا ِ  َة  طبٝعة١  تعسقة   ثة

 عٗد ٚ الاضتعُاز١ٜ اؿكب١ في تلذنص المتٛاؾ١ً ايتشٛلات َٔ ضًط١ً إلى ضلرٖا إطاز ٚ ايٓكد١ٜ الشٝانٌ
 يط١ٓ 90 زقِ ايكإْٛ ع٢ً إْػا٥٘ َٓر ايتْٛطٞ المسنصٟ ايبٓو ً٘ظ في ٜعٌُ ايرٟ ايكاْْٛٞ الإطاز ٜستهص الاضتكلاٍ، 

 : الآتٞ في المسنصٟ ايبٓو َلاَ  اضتكلاي١ٝ تتُجٌ ايتْٛطٞ المسنصٟ ايبٓو بتٓظِٝ اـاف ّ 1958

 َطاْد٠ إطاز في ايٓكدٟ المعسٚض َساقب١ ٖٞ ٚ عا١َ ١َُٗ ايتْٛطٞ المسنصٟ يًبٓو ايكإْٛ يمٓ  -

 َٔ ايكإْٛ ودد ؾًِ المسنصٟ، ايبٓو ضٝاض١ ع٢ً أٚي١ٜٛ يًدٚي١ ٜعلٞ ٖرا ٚ يًدٚي١ الاقتؿاد١ٜ ايطٝاض١

 ٖٓةةاى تهةةٔ لم بريو ٚ َطتك١ً، ضٝاضات إتباع أٚ ؼدٜد عًٝ٘ وظس ؾاْ٘ بايتايٞ ٚ ايٓكد١ٜ ايطٝاض١ بؿٝاغ١ ٜكّٛ

 .الأضعاز اضتكساز بتشكٝل المسنصٟ ايبٓو ايتصاّ تكُٔ ق١ٜٛ َطا٤ي١

 ٚشٜةةس إعةةلاّ ٜةةتِ ايتعةةازض سايةة١ في ٚ المجًظ أعكا٤ أؾٛات بأغًب١ٝ المسنصٟ ايبٓو إداز٠ فًظ قسازات اؽاذ ٜتِ -

 .الاضتكلاي١ٝ ْكـ ع٢ً ديٌٝ ٖرا ٚ اؾُٗٛز١ٜ يس٥ٝظ ايتكسٜس َٔ ْطد١ إزضاٍ ٚ بريو الماي١ٝ

 ثماْٝةة١ ٚ عاّ َدٜس ٚ ز٥ٝطا بؿؿت٘ المحاؾظ َٔ ٜتهٕٛ إداز٠ فًظ َساقبت٘ ٚ إدازت٘ ٚ المسنصٟ ايبٓو تطٝلر ٜتٛلى -

 ؾةةِٝٗ بمةةا الأعكةةا٤ أسةةد عةةصٍ يمٓةة  قةةاْْٛٞ غةةسا ٜٛدةةد لا اؾُٗٛزٜةة١، ز٥ٝظ طسٜل عٔ اختٝازِٖ ٜتِ َطتػازٜٔ

 .الاضتكلاي١ٝ دزد١ انؿاض ع٢ً ٜدٍ ٖرا ٚ ْا٥ب٘ ٚ المحاؾظ

 نريو ٚ اؿه١َٛ َٔ تدخٌ دٕٚ الأدٚات اضتكلاي١ٝ َٔ َستؿع١ بدزد١ ايكإْٛ ظٌ في ايتْٛطٞ المسنصٟ ايبٓو ٜتُت  -

 ايعَُٛٝةة١ الش٦ٝةةات أٚ اـصاْةة١ يؿةةالح بةةريو ايكٝةةاّ َٓةة  ٚ ايٓكةةد ضٛم تٓظِٝ بػسض اؿه١َٝٛ الأٚزام غسا٤ إَها١ْٝ

 في اؾةةازٟ اؿطةةاب عًةة٢ المهػةةٛؾ١ نالاعتُةةادات بكُاْٗا ايكٝاّ أٚ قسٚض أٚ ضًـ َٓ  إَها١ْٝ ٚ بالإؾداز، ايكا١ُ٥
 دزدةة١ تةةٓدؿض قةةد بةةريو ٚ ايطةةابل المةةايٞ ايعةةاّ خةةلاٍ المحككةة١ يًدٚيةة١ ايعاَةة١ الإٜسادات َٔ 5% أقؿاٙ َبًؼ سدٚد

 .المسنصٟ ايبٓو اضتكلاي١ٝ
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 الملًب ايساب  : تأثلر الاضتكلاي١ٝ ع٢ً أدا٤ ايبٓٛى المسنص١ٜ
1ْٛاح في بالاضتكلاي١ٝ تتُت  إٔ هب ؾنْٗا ؾعاي١ المسنص١ٜ ايبٓٛى تهٕٛنٞ 

 : 
 المػةةسؾين ؼُةةٞ قةةٛاْين بٛق  الأشَات إداز٠ ٚ اؾصا٤ات ؾسض ٚ ، ايكٛاعد إْؿاذ في ساضِ ٜهٕٛ :الإغسافي الاضتكلاٍ *

 عًُٝةة١ ٜؿةةٝب قةةد َةةا ٖةةٛ ٚ ، ٜكَٕٛٛ َةةٔ إدةةسا٤ات عُا غدؿٝا َكاقاتِٗ يمهٔ لا ست٢ لمطؤٚيٝاتِٗ َصاٚيتِٗ أثٓا٤

 بِٗ الاستؿاظ ٚ الأنؿا٤ المٛظؿين درب ع٢ً المسنص١ٜ ايبٓٛى ٜطاعد َلا١ُ٥ َستبات دؾ  إٔ نُا بايػًٌ الإغساف
 ايكٛاعةةد نةةٌ ٚٚقةة  ايلذاخةةٝـ ضةةشب ٚ لمةةٓ  ايهاًَةة١ ايطةةًل١ المػةةسؾين َةةٓ   َٔ ٜصٜد َا ٖدا ، ايسغ٠ٛ قبٍٛ وب  ٚ 

 .لشا الملا١ُ٥

 الإداز٠ في ٚ ٖٝهةةٌ ايتٓظةةِٝ ؼدٜةةد ٚ ، المةةٛظؿين نباز ؾؿٌ ٚ يتعٝين ٚاقش١ تستٝبات ٜتكُٔ : المؤضطٞ الاضتكلاٍ *

  .ايكساز اؽاذ ع١ًُٝ في ايػؿاؾ١ٝ ٚ الإداز٠ فًظ أعكا٤ َطؤٚيٝات ٚ أدٚاز ٚ ، المسنصٟ ايبٓو

 يدؾ  وتاد٘ َا ٚ تدزٜب٘ ٚ المٛظؿين تعٝين ٚ تكسٜس سس١ٜ المسنصٟ ايبٓو يد٣ تهٕٛ ست٢ َلًٛب :المٛاش١ْ اضتكلاٍ *

 ٖرا ٚتطاعد الاضتكلاي١ٝ ؿد نبلر في ؼطين قدز٠ ٚ أدا٤ ايبٓٛى المسنص١ٜ أٟ : .َهاؾآتِٗ
o   نٕٛ اضةتكلاي١ٝ ايطةًل١ تكةـ سةا٥لا دٕٚ      ''الابتعاد عٔ جمٝ  ايكػٛا اؿه١َٝٛ''إذا اعتُدْا َؿّٗٛ الاضتكلاي١ٝ ،

 بسٚش ظاٖس٠ تباٖٞ اؿهَٛات بكدزتِٗ ع٢ً ؼكٝل َعدلات طُٛس١ ٚضسع١ ايُٓٛ الاقتؿادٟ .
o     تطاعد ايبٓٛى في اؿؿاظ ع٢ً اضتكساز الأضعاز ٚق١ُٝ ايع١ًُ نرا ؼؿٝص ٚزؾ  َعدلات الادخةاز ٚالاضةتجُاز ٚالاْتةاز

 ٚايعُاي١ ،ؼطين َطت٣ٛ المعٝػ١ ع٢ً المد٣ ايبعٝد.ٚبايتايٞ ايسؾ  َٔ َعدلات ايُٓٛ 
o   إ الاضتكلاي١ٝ تطاعد بلسٜك١ اهاب١ٝ ع٢ً شٜاد٠ نؿا٠٤  َٚؿداق١ٝ.  
o      ٌنُا إٔ الاضتكلاي١ٝ ؼٍٛ دٕٚ الإغسا٤ ايرٟ تػعس ب٘ اؿهَٛات َٔ أدٌ الاقلذاض المباغس َةٔ ايبٓةو المسنةصٟ يتُٜٛة

ايتكةد١ُٝ  ٚبايتةايٞ ؾكةعـ اضةتكلاي١ٝ ٜعةٛد بايطةًب عًة٢ أدا٤ ايبٓةٛى          عذص المٛاشْة١  ٚايةرٟ ٜعةد زنٝةص٠ ايكةػٛا     
 المسنص١ٜ إذا ضٝؿسض ضٝاض١ ْكد١ٜ َكلسب١ تتشهِ ؾٝٗا أطساف ضٝاض١ٝ ٚتؤثس بدٚزٖا ع٢ً المتػلرات 

2ٜٛدد ٚد٘ قخس يع١ًُ الاضتكلاي١ٝ ،اؿكٝك١ٝ
 . 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .0260،بػاز،64ف١ً ايٛاسات يًبشٛخ ٚايدزاضات، ايعدد  ،21/66ٚ الاَس 72/62ْٕٛ اعٛؾٞ فرٚب ، اضتكلاي١ٝ ايبٓو المسنصٟ بين ق   - 

2
 نِْٛٗ ٜٓؿٕٛ ٚدٛد بٓو َطتكٌ تماّ الاضتكلاي١ٝ عٔ أدٗص٠ اؿه١َٛ.فُٛع١ َٔ اؿذر ٜكعٗا َعازقٞ الاضتكلاي١ٝ   - 
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o  إذ إ ؾهس٠ قٝاّ َطؤٚيٞ ايبٓٛى المسنص١ٜ غلر المٓتدبين بتشدٜد عٓؿس أضاضٞ في ايطٝاض١ الاقتؿاد١ٜ ٜٓظس إيٝٗا
أسٝاْا ع٢ً أْٗا تٓافي لمبادئ ايديمكساط١ٝ ٜٚتذاٌٖ ٖرا ايسأٟ سكٝك١ إٔ أٟ بٓو َسنصٟ لا ٜهٕٛ َطتكلا تماَا عٔ 

غلر ايسلز١ٝ تطتلٝ  اؿه١َٛ َٔ خلالشا ايتأثلر ع٢ً ايطٝاض١ اؿه١َٛ، إذ ٜٛدد دا٥ُا عدد َٔ ايكٓٛات ايسلز١ٝ ٚ
ايٓكد١ٜ ، نُا تطتلٝ  اؿهَٛات دا٥ُا في اؿالات ايكؿ٣ٛ تػٝلر ايٓظِ الأضاض١ٝ يًُؿازف المسنص١ٜ، َٚٔ 
الاعلذاقات الأخس٣ ايتي تلسح أسٝاْا ايتهايٝـ المحت١ًُ يًدلاؾات ايتي قد ؼدخ بين ضٝاض١ َطتك١ً يًٓكد 

لات ايطٝاض١ الأخس٣. ٚ خاؾ١ ضٝاضات ايكسا٥ب ٚأضعاز ايؿسف. َٚٔ أٚد٘ ايكًل الأضاض١ٝ بػإٔ أ١ُٖٝ ٚفا
اضتكلاٍ ايبٓٛى المسنص١ٜ أْٗا قد لا تكّٛ بايؿعٌ بتشطين الأدا٤ في فاٍ ايتكدِ في الأدٌ ايلٌٜٛ، ؾُا داَ  

 .1زض َ  اْتٗاز ضٝاض١ ْكد١ٜ غلر تكد١ُٝايبٓٛى المسنص١ٜ بٛاعجٗا ٚأٖداؾٗا ايداخ١ًٝ اـاؾ١، ؾنْٗا قد تتعا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 611ف ، ذنسٙ ل َسد  ضب ايطاَسا٥ٞ ،ٜطسا ٚ شنسٜا ايدٚزٟ   -1
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 خلاؾ١ ايؿؿٌ:
إٕ يهٌ بٓو َسنصٟ في دٚي١ َع١ٓٝ لزات أٚ ٚظا٥ـ خاؾ١ تمٝصٙ عٔ غلرٙ َٔ ايبٓٛى المسنص١ٜ في ايةدٍٚ الأخةس٣، إلا   

ايبٓٛى تتُت  باَتٝاش الإؾةداز، َٚةٔ   اْ٘ يمهٔ ؼدٜد لزات أٚ ٚظا٥ـ َػلذن١ بين ايبٓٛى المسنص١ٜ في ايدٍٚ المدتًؿ١، ؾٗرٙ 
ؾنٕ ايٓكٛد ايٛزق١ٝ ايتي ٜؿةدزٖا ايبٓةو    ثِ ؾٗٞ ايتي تٛد٘ ايٓظاّ المؿسفي، نُا ػتُ  يدٜٗا أغًب عًُٝات ايطٛم المؿسفي.

 المسنصٟ، تمجٌ في ايٛاق  دص٤ ٖاّ َٔ ايٓكٛد المتداٚي١، الأَس ايرٟ دؾ  بايبٓٛى ايتذاز١ٜ إلى ايتعاٌَ َ  ايبٓو 
  المسنصٟ، ٚالاستؿاظ يدٜ٘ بأَٛالشا نٛدٜع١ يدٜ٘، ٚبريو اشدادت أ١ُٖٝ ايبٓو المسنصٟ.

نُا إٔ ايبٓو المسنصٟ في نجلر َٔ اؿالات ٜكدّ قةسٚض يًشهَٛة١، ٚا٥تُةإ يطةا٥س ايبٓةٛى الأخةس٣ ؾٗةٛ نُةا ضةبل إٔ          
بالإقاؾ١ إلى َا تكدّ ؾنٕ ايبٓو المسنصٟ ٜعتلد ايسقٝةب   ذنسْا في ق١ُ ايٓظاّ المؿسفي، َٚٔ ثِ ٜتٛلى زضِ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ.

ٔ  الا٥تُإ ع٢ً ؾعاي١ زقاب١ إدسا٤ َٔ تمهٓ٘ع٢ً الا٥تُإ في الاقتؿاد ايكَٛٞ، خاؾ١ ٚإٔ يدٜ٘ يٛضا٥ٌ  ٚعًة٢   ْاسٝة١  َة
 الاضتكلاي١ٝ  أخس٣. ٚيتشكٝل ضٝاض١ ْكد١ٜ ؾعاي١ هب إٔ تتُت  ايبٓٛى المسنص١ٜ بدزد١ َٔ د١ٗ َٔ ايبٓهٞ اؾٗاش ٚسدات

ٚتعد اؿذ١ ايتي تلسح بػإٔ الاضتكلاي١ٝ ٖٞ َؿداق١ٝ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ،بايتايٞ قدزتٗا ع٢ً إبكا٤  اضةتكساز طٜٛةٌ الأدةٌ    
يلأضعاز َ  سد أد٢ْ َٔ ايتهايٝـ الاقتؿاد١ٜ اؿكٝك١ٝ، ٚع٢ً ٖةرا الأضةاع لةد إٔ سهَٛةات أعةسم ايةديمكساطٝات ٚأقةدِ        

 .ٚؼكٝل اضتكلاي١ٝ بٓٛنٗا المسنص١ٜ الاقتؿادٜات قد ضع  يكُإ 
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 تمٗٝس 
ٔ  ، المدططط  المطنعٟ ايتػٝير نمط ع٢ً اقتكاز١ٜ ت١ُٝٓ تحكل إٔ اتدعا٥ط أضازت يكس ِ  أٜط ٌ  ٜطت  تمٜٛط

  ايعا١َ اترع١ٜٓ بين يًتساخٌ شيو الإقساض ططٜل عٔ ٚ، المكطف١ٝ ايكطٚض ع٢ً با٫عتُاز ا٫غتجُاضات بطاَر
 ٚالمتُجٌ في ا٫قتكازٟ الإق٬ح قبٌ ٖصا نإ  أخط٣ د١ٗ َٔ الماي١ٝ ايٛغاط١ نعف ٚ د١ٗ َٔ المطنعٟ ايبٓو ٚ

ٛ  ، يلإقط٬سات  ا٭غاغط١ٝ  ايتؿططٜع١ٝ  ايكطٛاْين  َٔ ٜعتبر ايصٟ ،المتعًل بايٓكس ٚايكطض 09 -99  عطل  ٜعهطؼ  فٗط
 ايتي ا٭فهاض بأِٖ أخص أْ٘ إلى بالإناف١ ، ايبٓهٞ ايٓعاّ عًٝٗا ٜهٕٛ إٔ تظب ايتي المها١ْ بأ١ُٖٝ ا٫عتراف

ٔ خ٬ٍ ا٭َطط  69/89ٚنصيو عطف قإْٛ ايٓكس ٚايكطض  8655ٚ 1986 قاْْٛٞ ابٗ دا٤  98/98 تعسًٜين . ا٭ٍَٚ 
َٝع بين تزًؼ إزاض٠ بٓو اتدعا٥ط ٚتزًؼ ايٓكس ٚايكطض باعتباضٙ غًط١ ْكسٜط١ . أَطا ايتعطسٌٜ     إش 1998فٝفطٟ  ايكازض في

 . 1990ايكازض في أٚت  90/88٭َط ايجاْٞ فذا٤ بمٛدب ا
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 المبشح ا٭ٍٚ:ْؿأ٠ ٚتٓعِٝ بٓو اتدعا٥ط
ٟ  باتداْب تستٌ بًس نأٟ تأثطت اتدعا٥ط إٕ ايٓعطاّ   ٚنط   إلى فطْػطا  إش عًُط   اقتكطازٖا  في ا٫غطتعُاض

 اتدعا٥ط بين ايكا١ُ٥ اتراضد١ٝ ايتذاض٠ عًُٝات تغسّ بما ٚ المعُطٜٔ، َكالح تًب١ٝ ٚ ٜت٤٬ّ بما المكطفي

ٟ  ا٫قتكطاز  َكطالح  أٚ سادٝات فطْػا اعتُست٘ ايصٟ ايتٓعِٝ ٜأخص لم ٚ فطْػا، ٚ   بعطس  عاَط١،  بكطف١  اتدعا٥طط

 يًدططٚز  ايهططٚض١ٜ  الهٝانٌ بإْؿا٤ ايٓكس١ٜ، ٚ الماي١ٝ غٝازتٗا ناٌَ اغترداع إلى اتدعا٥ط غع  َباؾط٠ ا٫غتك٬ٍ

ّ  إٔ اضتأٜٓطا  ٖطصا  أدٌ ايفطْػٞ .َٔ يًفطْو تبعٝتٗا َٔ بػطع١ ػط  بٓطو        لمحط١  ْكطس ػطاض الإقط٬سات ايطتيَ  سطٍَٛ 
   .ٚظا٥ف٘تشتًف  بٓو اتدعا٥ط ٚا١ٖٝ لمٖصا المبشح في ؿير اتدعا٥ط ٚيهٔ قبًٗا ْ

تعطٜف بٓو اتدعا٥طا٭ٍٚالمطًب    : 
ٖٚصا يعسّ ٚدٛز ٚغطا٥ٌ ايطقابط١    المطنعٟ اتدعا٥طٟ في بسا١ٜ ا٭َط ٜعهؼ سكٝك١ ايبٓٛى المطنع١ٜ ،لم ٜهٔ ايبٓو 

طج٬، ٚ٭ٕ ايبٓطٛى ايعاًَط١ في اتدعا٥طط ناْط  في  ٓط٢       ايٓكس١ٜ ايفعاي١ يسٜ٘، ناؾتراط  ٛدٛزات ايبٓوَ  ْػب١ ايػٝٛي١ فيَ 
ٓطكط١   تٌُٜٛ إلى َطنعٖا ايط٥ٝػ١ٝ في فطْػا ع٢ًاستٝادٗا يً إش ناْ  تًذأ في ساي١عٓ٘،  َٔ أغاؽ إٔ اتدعا٥ط لم تخطزَ 

ع٢ً ايٛاق  المكططفي  إ٫ في أنتٛبط. ا٭َط ايصٟ تظعٌ يًتكًبات ايٓكس١ٜ ايتي تحسخ في فطْػا ا٭ثط المباؾط ايفطْو ايفطْػٞ 
 .1اضغ١ زٚضٙ نُػ٪ٍٚ عٔ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ في ايبًس٥طٟ عادعا عٔ ممدعٌ ايبٓو المطنعٟ اتدعا في اتدعا٥ط؛ فهٌ ٖصا

2َكطفٝا دٗاظا اتدعا٥ط ٚضث  ايػٝاغٞ ا٫غتك٬ٍ بعس
 تغسّ ايًٝبرايٞ ايٓعاّ أغاؽ ع٢ً قا٥ُا َتٓٛعا 

كططفي ٜٛافططل نمطٛشز ايتُٓٝطط١            طا دعططٌ ايػطًطات ايعَُٛٝطط١ اتدعا٥طٜط١ تٗططتِ بإْؿطا٤ دٗططاظَ  المكطالح ايفطْػط١ٝ، ٖٚططصاَ 
٘  ا٫قتكطططاز١ٜ ِ      .3ٜٚهطططُٔ تمًٜٛططط المططط٪ضر في  31/811 تأغطططؼ ايبٓطططو المطنطططعٟ اتدعا٥ططططٟ بمٛدطططب ايكطططإْٛ ضقططط

80/91/86314
ْعططا   ؛.إ٫ إٔ ٚاق  اتذاٍ آْصاى لم ٜػُح يًبٓو المطنطعٟ اتدعا٥ططٟ بطايٛقٛف عٓطس قط٬سٝت٘ فكطط        

باؾطط يتُٜٛطٌ    ايبٓٛى ٦ٖٝٚات ايكطض عٔ تمٌٜٛ المؿاضٜ  ا٫قتكاز١ٜ ، المطس١ً ايت١ُٜٛٓ َٚٓعٗايطبٝع١  يٝتسخٌ بؿطهٌَ 
ٚنط  ايبٓطو المطنطعٟ نًٝط١ في خسَط١ اترعٜٓط١ ايعاَط١ ٖٚطصا بمٓشٗطا           8632ٖصٙ المؿاضٜ  . ٚعًٝ٘ فبُٛدب قإْٛ الماي١ٝ 

ٓت١ٝٗ  ها١ْ ايبٓو  المطنعٟ في ا٫قتكاز اتدعا٥ططٟ آْطصاى.  تػبٝكات  يرَ   َٔ ؿطٚط١، ايؿ٤ٞ ايصٟ قًٌَ  إش لم ٜتعطس   ٫َٚ 
ٟ  زٚضٙ ٚظٝف١ المحاغب ٔ اي٬َبا٠٫ في الإقساض ايٓكطس كابطٌ ممطا أز٣ إلى   بط  ايبػٝط يًدع١ٜٓ مما تصِ عٔ شيو ايهجيرَ  سَٕٚ 

ٚإقط٬سات  .يتكٌ اتدعا٥ط بعطس عطس٠ تحط٫ٛت    5ٚشات غًب١ٝ ٕٛ ا٫خت٫٬ت ايٓكس١ٜ ايتي أقبش  فُٝا بعس ٖٝه١ًٝبسا١ٜ ته
86696أفطٌٜ  81في يًتغٝير اتدصضٟ

ط   طيرٙ باغطِ بٓطو       69/89ايكطإْٛ   قطسٚض  َٓصايبٓو المطنعٟ   أقبحٚ    َ ٜتعاَطٌ
                                                                 

1
،أططٚس١ زنتٛضاٙ زٚي١ في ا٫قتكاز،داَع١  ''ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ َٚس٣ فعايٝتٗا في إزاض٠ ايطًب ايهًٞ ، زضاغ١ ساي١ ا٫قتكاز اتدعا٥طٟ''بٔ عبس ايفتاح زحمإ،  - 

 240،م2004اتدعا٥ط،أفطٌٜ،
2
كس١ٜ أْؿ٦  في اتدعا٥ط–أْؿأ بٓو اتدعا٥ط  -   ْ ٪غػ١ ٬ٜين فطْو ٚاٖتُ  ب٘ ايػًطات المكطف١ٝ بمٓش٘  1851إش نإ شيو غ١ٓ  -ٜعس ثايحَ  سٝح نإ ضأسماي٘ ث٬ث١َ 

ع١ٓٝ نُكساض ا٫ستٝاط،  َ َ   ضبط٘ بكٝٛز ٓٗا ٚق   اعتُازا  َ ٓح ايكطٚض خكٛقا ايعضاع١ٝ تٝذ١ يلإغطاف فيَ   ْ س٠ إقساض ا٭ٚضام ايٓكس١ٜ،يهٔ سل تعٝين المسٜط سل تحسٜسَ 
كطٙ إلى باضٜؼَ   تغٝير اسم٘ إلى بٓو اتدعا٥ط ٚتْٛؼ ، ٚفي  1900-1880ايبٓو في أظ١َ ؾسٜس٠ في ايفتر٠  فكس ٖصا ايبٓو سل  1958غبتُبر  19مما زف  بٓكٌَ 

فؼ ا٫غِ إلى الإقسا ط٠ ثا١ْٝ بٓو اتدعا٥ط، إش ظٌ ايبٓو ٜعٌُ تح ْ   َ زٜػُبر 31 ا١ٜ ض بايٓػب١ يتْٛؼ بعس تحكٝكٗا ا٫غتك٬ٍ ايػٝاغٞ يتكبح تػُٝت٘ ا٭ق١ًٝ
1962  . 

3
طد  غ -   195، مبل شنطٙايطاٖط يططف،َ 

4
 تح  اغِ ايسٜٓاض اتدعا٥طٟ   1964أفطٌٜ 10قاّ بإقساض ع١ًُ في  -  

5
طد   -   َ  141،مشنطٙغبل بٔ عبس ايفتاح زحمإ،

6
َ   قٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ  -ؾٗست قعٛبات ع٢ً جمٝ  ا٭قعس٠ ا٫قتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ-تعأََ   فتر٠   -   ٛيٛز حمطٚف ايتي تم فٝٗا ايتعاقس  سه١ََٛ 
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٪غػط١ ٚطٓٝط١ تتُتط      80اتدعا٥ط ٚتغه  يكٛاعس المحاغب١ ايتذاض١ٜ باعتباضٙ تادطا في ع٬قتَ٘   ايغير )المطاز٠   (، فٗطَٛ 
ْ     88بايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓ ٚا٫غتك٬ٍ المايٞ )الماز٠ ٔ ططف ايسٚيط١ ٜٚطتِ تحسٜطسٙ بمٛدطب ايكطا هتتب ن١ًَٝ  ٕٛ ( ٚضأسمايَ٘ 

كطٙ ايط٥ٝػٞ بمس١ٜٓ 81)الماز٠ طٔ        82اتدعا٥ط)الماز٠ ( ، ٚقس سسزَ  (، ٚي٘ ايكسض٠ عًط٢ فطتح فططٚع َٚطاغطًين في أٜط١ ْكطط١َ 
(،فٗٛ يمجطٌ قُط١ اتدٗطاظ المكططفي باعتبطاضٙ المًذطأ ا٭خطير يلإقططاض ٚبٓطو          83ايتراب ايٛطني نًُا ضأ٣ نطٚض٠ يصيو )الماز٠

ػت٣ٛ اتدعا٥ط )ا   ( فٗٛ المػ٪ٍٚ ع٢ً تػٝير ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ يًب٬ز ٚتحسٜس أٖسافٗا.91لماز٠الإقساض ايٛسٝس ع٢ًَ 
٪غػ١ ٚط١ٝٓ تتُت  بهاٌَ ؾدكٝتٗا المع١ٜٛٓ ٚا٫غتك٬ٍ المايٞ'' ''ٚبٓو اتدعا٥طَ 

س١ٜٓ ، 1 كط ايبٓو فيَ  ٜٚك َ 
''نطٚض٠ يصيو ضأ٣ٚنا٫ت في نٌ المسٕ إٕ  أٚاتدعا٥ط ٚي٘ اتذل في إٔ ٜفتح فطٚعا 

2 
 المطًب ايجاْٞ:ٚظا٥ف بٓو اتدعا٥ط 

تزًؼ ايٓكطس ٚ ايكططض المػط٢ُ فُٝطا ًٜطٞ: "اكًطؼ" نُذًطؼ إزاض٠ ايبٓطو المطنطعٟ ٚ نػطًط١ إزاضٜط١ تكطسض             ٜعس   
كطف١ٝ، ٚ ٜكّٛ ٖصا اكًؼ بط:  اي١ٝ َٚ  تابعتٗا » تٓعُٝات ْكس١ٜ َٚ   تحسٜس ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٚ الإؾطاف عًٝٗا، َٚ 

تعسز اكًؼ ا٭ٖساف ايٓكس١ٜ، ٫غُٝا فُٝا ٜتكطٌ بتططٛض اكطاَٝ  ايٓكسٜط١ ٚ تعطسز اغطتدساّ        غطضٚ تكُٝٝٗا، ٚ لهصا اي
عًَٛات في ايػٛم تطَٞ إلى تفازٟ تشاطط ا٫خت٬ٍ. ٔ ْؿطَ   3«ايٓكس ٚ نصا ٚن  قٛاعس ايٛقا١ٜ في غٛم ايٓكس ٚ ٜتأنسَ 

يمهططٔ إٔ ٜكطسض عًطط٢ بٓطو اتدعا٥ططط إ٫     ٫ 1990أٚت  13المط٪ضر في   88-90َططٔ ا٭َطط ضقططِ   81ٚ سػطب المطاز٠   
 نالآتٞ:ٖٚصا ٚيمهٔ تٛنٝح ٚظا٥ف٘  بمٛدب قإْٛ ٜكسض نٝف١ٝ تكفٝت٘.

 :ٜتٛلى ايبٓو ١َُٗ قٓ  ا٭ٚضام الماي١ٝ ٚايكط  ايٓكس١ٜ، ٚايتسخٌ في ؾبه١ ايبٓطو المطنطعٟ    َ٪غػ١ إقساض
ٔ طططف ايبٓطو المطنطعٟ ٚايطتي تعتطبر عًٝط٘ ٚفطل         ٔ ايٛنا٫ت ٚايفطٚع المٛظع١ ع٢ً ايتراب ايٛطني، ٚتكسض ايٓكٛزَ  المه١َْٛ 

ا ًٜٞ  :آي١ٝ ٜتِ بمٛدبٗا اغت٬ّ إسس٣ عٓاقط ا٭قٍٛ، ٚا٭قٍٛ تؿٌَُ 

 شٖب ٚع٬ُت أدٓب١ٝ سط٠ ايتساٍٚ؛ 
 اترع١ٜٓ اتدعا٥ط١ٜ؛ ٔ كسض٠َ   غٓساتَ 

 .كبٛي١ تح  ْعاّ ا٭َا١ْ أٚ تسػ١َٛ أٚ َط١ْٖٛ  َػتٓساتَ 
    :تػٝير استٝاطات ايكطف  ٔ ٚتهُٔ ٖصٙ الم١ُٗ في ايكٝاّ بهُإ المحافع١ ع٢ً ايصٖب ٚاغتغ٬ٍ المساخٌَ 

 ايع١ًُ ايكعب١؛

  س  ْكس١ٜ:المػا١ُٖ في ٚن  غٝاغ١ ٌ الإسكا٥ٝات ايٓكس١ٜ ٚالماي١ٝ يتشسٜ ٜكّٛ ايبٓو بسٚضٜٔ ُٖا جم  ٚتحًٝ
س٣ فعاي١ٝ ٚتطبٝل ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ، ٜٚكسّ تٛدٝٗات فُٝا تغل ٚنط  ايٛغطا٥ٌ المٝساْٝط١ ايهفًٝط١ بتشكٝطل       َٚطاقب١َ 

 ا٭ٖساف؛

ّ يكالح ايسٚي١ بعس٠ عًُٝات يمًو ايبٓو المطنعٟ اتذػاب اتداضٟ يًدع١ٜٓ ٜٚتٛلى ايكٝا َكطف اترع١ٜٓ: -
 َكطف١ٝ، ٚأعطٞ اتذل يًبٓو المطنعٟ بمٓح ايكطٚض يًدع١ٜٓ.

                                                                 
1
 2003أٚت  26الم٪ضر  03/11َٔ ا٭َط ايكاْْٛٞ ضقِ  10الماز٠ ضقِ   - 

2
 2003أٚت  26الم٪ضر في  03/11َٔ ا٭َط ايكاْْٛٞ ضقِ  11الماز٠ ضقِ   - 
 المتعًل بايٓكس ٚ ايكطض. 11-03َٔ ا٭َط  62الماز٠   - 3
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 ُٖا: ٜعتبر بٓو ايبٓٛى، ٚي٘ غًط١ ايٛقا١ٜ ينٔ ض٥ٝػٜٜٝكّٛ ايبٓو المطنعٟ بسٚض زٚضٙ في َٛاد١ٗ ايبٓٛى: -
ٔ أدٌ نُإ اتذُا١ٜ   ٚا٭َٔ يًٓعاّ المكطفي؛يًٓعاّ المكطفي، ٜكّٛ بفطض َطاقب١ ايكٛاعس ايٛقا١ٝ٥، ٚشيوَ 

َُٗت٘ تتُجٌ في ايتشسٜس ايَٝٛٞ ٭غعاض ايكطف بايٓػب١ يًسٜٓاض ٖٚٛ بصيو ٜٓعِ غٛم  تػٝير أغعاض ايكطف: - 
1ايع١ًُ ٚايكطف

. 
 يبٓو اتدعا٥ط المطًب ايجايح:الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ

ٔ ططف: المحافغ ٚ ْٛاب٘، تزًؼ الإزاض٠،                  تزًؼ ايٓكس  ٚ ايكطض.المسٜطٜات ايعا١َ،ٚ ٜػير بٓو اتدعا٥طَ 
ٔ ض٥ٝؼ اتدُٗٛض١ٜ المحافغ ٚ ْٛاب٘: - أ 2ٜتٛلى إزاض٠ بٓو اتدعا٥ط تسافغ ٜػاعسٙ ْٛاب تسافغ ٜعين جمٝعِٗ بمطغَّٛ 

. 

طا عطسا تمجٝطٌ ايسٚيط١ يطس٣ الم٪غػطات             ٗٓط١ أثٓطا٤ عٗطستِٗ،َ  ٚ ٫ يمهٔ يًُشافغ ٚ ْٛاب المحافغ إٔ يماضغطٛا أٟ ْؿطاط أَٚ 
٪غػ١ دعا٥ط١ٜ أٚ أدٓب١ٝ.ايعَُٛٝ ٔ أَٟ  بًغَ  ٚ تتُجٌ  ١3 ايسٚي١ٝ شات ايطاب  ايٓكسٟ أٚ المايٞ، ٚ ٫ يمهِٓٗ إقتراض أَٟ 

جمٝ  تسابير ايتٓفٝص ٚ ٜكّٛ ظُٝ  ا٭عُاٍ  ''المحافغ''المٗاّ ا٭غاغ١ٝ يًُشافغ في إزاض٠ ؾ٪ٕٚ بٓو اتدعا٥ط ايصٟ ٜسع٢ 
جمٝ  ا٫تفاقٝات ٚ المحانط المتعًك١ بايػٓٛات الماي١ٝ، ٚ يمجٌ بٓو اتدعا٥ط يس٣  في إطاض ايكإْٛ ٚ ٜٛق  باغِ بٓو اتدعا٥ط

 ايػًطات ايع١َُٝٛ في اتدعا٥ط ٚ يس٣ ايبٓٛى المطنع١ٜ ا٭دٓب١ٝ ٚ يس٣ اله٦ٝات الماي١ٝ ايسٚي١ٝ، تطتف  ايسعا٣ٚ ايكها١ٝ٥
تابع١ ٚ ٜتدص جمٝ  الإدطا٤ات ايتشفع١ٝ ايتي ٚ ٜساف  عٓٗا بٓا٤  ٓاغطب١ ٚ ٜكطّٛ بؿططا٤ ا٭َط٬ى ايعكاضٜط١       ع٢ًَ  ٜطاٖطاَ 

كالح بٓو اتدعا٥ط ٚ تعسز َٗاَٗا  .4المطخل بٗا قاْْٛا ٚ ٜٓعَِ 
ٔ ْٛاب المحافغ 2006أٚت  26الم٪ضر في  11-03َٔ ا٭َط  17ٚ سػب الماز٠  ، تعسز المحافغ ق٬سٝات نٌ ْا٥بَ 

ٔ بٓو طٔ بطين إططاضات بٓطو اتدعا٥طط       ٚ ٜٛنح غًطاتِٗ، ٚ يمهٓ٘ إٔ ٜفٛض إَها٤ٙ إلى أعٛإَ  اتدعا٥ط، ٚ يمهٓ٘ إٔ تغتاضَ 
 ٚن٤٬ خاقين.

  ايعا١َ المسٜطٜات - ب
 ايتشط٫ٛت  َط   ٚاسطس  إٓ في ٜتُاؾط٢  آخطط  بعطسا  ٚأخطصت  دطصضٜا  تغطيرت  اتدعا٥طط  بٓطو  ٚتٓعِٝ ٖٝه١ً إٕ

ٕ  قطسٚض  بعطس  شيطو  تم ٚقطس  ،( 96)ًَشل ضقطِ  ٚايسٚيٝط١  ايٛطٓٝط١  ا٫قتكاز١ٜ ِ  ايكطاْٛ  بايٓكطس  المتعًطل 69/89 ضقط
 ايٓكس ٚتزًؼ الإزاض٠ ٚتزًؼ ايج٬ث١ ْٚٛاب٘ المحافغ َٓكب إلى ٚبالإناف١ اتدعا٥ط بٓو ٖٝهٌ فإٕ ٚسايٝا، .ٚايكطض

  َسٜط١ٜ 34 ٚعسزٖا َطنع١ٜ َسٜطٜات إلى بسٚضٖا تتفطع ٚايتي عا١َ، َسٜط١ٜ 11 أٜها ٖٓاى ٚايكطض،
ٞ  .َسٜط١ٜ ْٝاب١ 79  ٚعسزٖا َسٜطٜات ْٝابات إلى تتفطع بسٚضٖا ا٭خير٠ ٖٚصٙ َطنع١ٜ،  المطسٜطٜات  بطصنط  ٚغطٓهتف

 :ًٜٞ نُا ٖٚٞ ايعا١َ،
 تمٌٜٛ إعاز٠ بعًُٝات ايكٝاّ ٚظا٥فٗا َٚٔ :ايبٓهٞ ٚايتؿطٜ  يًكطض ايعا١َ المسٜط١ٜ (0

  لإْؿا٤ ايطخل َٚٓح ايبٓهٞ ايتؿطٜ  ٚنصيو ٚايٓكسٟ، المايٞ ايػٛقين تػٝير ع٢ً ٚايػٗط ايبٓٛى، 
 .ايتذاض١ٜ ايبٓٛى تػٝير إلى بالإناف١ ايبٓٛى،

                                                                 
1
طد    -    213-212، م مبل شنطٙغطاٖط يططف،َ 
 .2003أٚت  26الم٪ضر في  11-03َٔ ا٭َط ضقِ  13الماز٠   - 2
 .2003 أٚت 26الم٪ضر في  11-03َٔ ا٭َط ضقِ  14الماز٠  - 3
 .2003أٚت  26الم٪ضر في  11-03َٔ ا٭َط ضقِ  16الماز٠  - 4
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 ٚنا٫ت بمطاقب١ ٚاسس إٓ في المسٜط١ٜ ٖصٙ ٚتكّٛ :ايعا١َ يًُفتؿ١ٝ ايعا١َ المسٜط١ٜ  (2

 .الماي١ٝ ٚالم٪غػات ايتذاض١ٜ ايبٓٛى َٚطاقب١ اتدعا٥ط، بٓو 

 .اتدعا٥ط بٓو ٚنا٫ت تػٝير في المػاعس٠ َُٚٗتٗا :يًؿبه١ ايعا١َ المسٜط١ٜ (3

 ٚالمحاغب١ الآيٞ الإع٬ّ ٚغا٥ٌ ٚاغتغ٬ٍ بتػٝير ٚتكّٛ :ٚايٛغا٥ٌ يلإزاض٠ ايعا١َ المسٜط١ٜ (4
 .ايعا١َ ايٛغا٥ٌ تػٝير إلى بالإناف١ ٚالمٛاظ١ْ، 

 ٚنصيو ٚا٭َٔ، ٚايٛقا١ٜ ايبؿط١ٜ، المٛاضز إزاض٠ في زٚضٖا ٜٚتُجٌ :ايبؿط١ٜ يًُٛاضز ايعا١َ المسٜط١ٜ (5
  .ايتهٜٛٔ

 ايطسم١ٝ  ايتٓعُٝات َ  ٚايع٬قات الإسكا٥ٝات، ظُ  ايكٝاّ ٚٚظٝفتٗا :يًسضاغات ايعا١َ المسٜط١ٜ (6
 .ٚتطجمتٗا ايٛثا٥ل ْؿط ٚنصيو ا٫قتكاز١ٜ ايعطٚف ٚتحًٌٝ ا٭ططاف، المتعسز٠

 ٚايػٗط اتراضز، َ  ٚايعًُٝات ا٭ضقس٠، تػٝير َُٚٗتٗا :اتراضد١ٝ الماي١ٝ يًع٬قات ايعا١َ المسٜط١ٜ (7

 .اتراضد١ٝ ٚايت٬ُٜٛت ا٭غٛام ع٢ً ٚنصيو اتراضز، َ  ايبٓه١ٝ المكالح ع٢ً

 ٚنصيو اتراضد١ٝ المس١ْٜٝٛ ٚتػٝير ايكطف، عًُٝات َطاقب١ ٚظا٥فٗا َٚٔ :يًكطف ايعا١َ المسٜط١ٜ  (8

 .المسفٛعات َٝعإ
 .َٚطاقبتٗا ايٓكس١ٜ ا٭ٚضام ٚإيغا٤ بإقساض ٚتكّٛ :ايعاّ يًكٓسٚم ايعا١َ المسٜط١ٜ  (9

 .ٚايكٝا١ْ ٚايبرتز١ ٚالمٝسايٝات، ايٓكس١ٜ ا٭ٚضام طب  ٚٚظٝفتٗا :يًُطبع١ ايعا١َ المسٜط١ٜ (09

 .المس٣ ٚط١ًٜٛ قكير٠ ايتهٜٛٓات ع٢ً المسٜط١ٜ ٖصٙ ٚتػٗط :ايبٓه١ٝ ايعًٝا يًُسضغ١ ايعا١َ المسٜط١ٜ (00
 .ايبٝسا ٛد١ٝ ايٛثا٥ل طب  ٚنصيو

 َٔ: 2003أٚت  26الم٪ضر في  11-03َٔ ا٭َط  18ٜتهٕٛ تزًؼ الإزاض٠ سػب الماز٠  تزًؼ الإزاض٠:   -ز
 .المحافغ ض٥ٝػا 

 .ْٛاب المحافغ ايج٬خ 

 .ٞض٥ٝؼ اتدُٗٛض١ٜ عهِ نفا٤تِٗ في اكايين ا٫قتكازٟ ٚ الماي ٔ عٕٝٓٛ بمٛدب َطغَّٛ  ٛظفينَ   ث٬ث١َ 

ٔ ق٬سٝات تزًؼ الإزاض٠ سػب الماز٠                      َا ًٜٞ: 2003أٚت  26الم٪ضر في  11-03َٔ ا٭َط  19َٚ 
 ٜتساٍٚ بؿإٔ تزًؼ ايتٓعِٝ ايعاّ يبٓو اتدعا٥ط فتح ايٛنا٫ت أٚ إيغا٥ٗا. 

 ٜهبط ايًٛا٥ح المطبك١ في بٓو اتدعا٥ط. 

 ٜٛافل ع٢ً ايكإْٛ ا٭غاغٞ يًُػتدسَين ٚ ْعاّ ضٚاتب أعٛإ بٓو اتدعا٥ط. 

 و اتدعا٥ط.ٓتطف  باغِ بٜفكٌ في دس٣ٚ ايسعا٣ٚ ايكها١ٝ٥ ايتي  

ٝعا١ْٝ بٓو اتدعا٥ط يهٌ غ١ٓ.   تعسزَ 

ؿطٚع ايتكطٜط ايصٟ ٜسفع٘ المحافغ باسم٘ إلى ض٥ٝؼ اتدُٗٛض١ٜ.   ٜهبط تٛظٜ  ا٭ضباح ٚ ٜٛافل ع٢ًَ 

 ٜطً  ع٢ً جمٝ  ايؿ٪ٕٚ ايتي تخل تػٝير بٓو اتدعا٥ط.
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ٜطأؽ اتدًػ١ في  ٝاب٘ ْا٥ب المحافغ ايصٟ  ٜػتسعٞ المحافغ تزًؼ الإزاض٠ ٜٚطأغ٘ ٚ تعسز دسٍٚ أعُاٍ زٚضات٘ ٚ
ٔ ض٥ٝػ٘ نًُا زع  ايهطٚض٠ إلى شيو، نُا تظتُ  إشا طًب ث٬ثط١   ٜتٛلى ْٝابت٘، تظتُ  تزًؼ الإزاض٠ بٓا٤ ع٢ً اغتسعا٤َ 

 1أعها٤
ٔ  ٜهٕٛ سهٛض أضب  أعها٤ في تزًؼ الإزاض٠ نطٚضٜا يعكس ادتُاعات٘، ٚ ٫ تظٛظ ٭ٟ عهٛ إٔ ٜٓتسبَ 

تتدص ايكطاضات با٭ ًب١ٝ ايبػٝط١ ٭قٛات ا٭عها٤ اتذانطٜٔ ٚ في ساي١ تػاٟٚ عسز ا٭قٛات ٜهٕٛ قٛت ايط٥ٝؼ يمجً٘، ٚ  
 .2َطدشا

ٜتهٕٛ تزًؼ ايٓكس  2003أٚت  26الم٪ضر في  11-03َٔ ا٭َط ضقِ  59سػب الماز٠  تزًؼ ايٓكس ٚ ايكطض:  -ز
:ٔ  ٚ ايكطضَ 
 .أعها٤ تزًؼ إزاض٠ بٓو اتدعا٥ط 

  ٕضإ عهِ نفا٤تُٗا في المػا٥ٌ ا٫قتكاز١ٜ ايٓكس١ٜ.اتختؾدكٝتا 

طٔ ض٥طٝؼ اتدُٗٛضٜط١ ٜتطساٍٚ عهطٛا اكًطؼ ٚ ٜؿطاضنإ في           طغطَّٛ  تعين ايؿدكٝإ عهٛإ في اكًؼ بمٛدطبَ 
 ٚ تعسز دسٍٚ ا٫دتُاعٜطأؽ اكًؼ تسافغ بٓو اتدعا٥ط ايصٟ ٜػتسعٝ٘  3ايتكٜٛ  زاخٌ اكًؼ عط١ٜ نا١ًَ.

 ص ايكطاضات با٭ ًب١ٝ ايبػٝط١ يٮقٛات، ٚ في ساي١ تػاٟٚ عسز ا٭قٛات ٜهٕٛ قٛت ايط٥ٝؼ َطدشا.أعُاي٘، ٚ تتد 
، ٚ يمهطٔ إٔ ٜػطتسعٞ إلى      نًُطا زعط  ايهططٚض٠ إلى     ا٫ْعكطاز ٜعكس اكًؼ أضب  زٚضات عاز١ٜ في ايػ١ٓ عًط٢ ا٭قطٌ

ٓ٘، ٚ ٜػتًعّ عكس ادتُاعات اكًؼ  ٔ ض٥ٝػ٘ أٚ عهَٜٛٔ  ، ٚ ٫ يمهطٔ     شيو، بالمبازض٠َ  ٔ أعهطا٤ٙ عًط٢ ا٭قطٌ سهٛض غت١َ 
٭ٟ عهٛ إٔ يمٓح ايتفٜٛض يتُجًٝ٘.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 .2003أٚت  26الم٪ضر في  11-03َٔ ا٭َط ضقِ  22الماز٠   - 1
 .2003أٚت  26الم٪ضر في  11-03َٔ ا٭َط ضقِ  24الماز٠  - 2
 .2003أٚت  26الم٪ضر في  11-03َٔ ا٭َط ضقِ  59الماز٠  - 3



اتدعا٥ط في المطنعٟ ايبٓو اغتك٬ي١ٝ تطٛض                                                                                                                                        :ايجاْٞ ايفكٌ  

 

 37 

 المبشح ايجاْٞ: الإطاض ايكاْْٛٞ المحسز ٫غتك٬ي١ٝ بٓو اتدعا٥ط 
ٔ الإق٬ سات ٚناْ  تهُٔ في طٝاتٗا فًػف١ ٚ خًف١ٝ ازٜٛيٛد١ٝ اضتهعت عًٝٗطا ٚفي ٖطصا   َطت اتدعا٥ط بايعسٜسَ 

ْٕٛ ايٓكطس  قبٌ ٚبعس ظٗٛض قطا  تدعا٥طٟ س بالمطاسٌ تطٛض ايبٓو المطنعٟ اٚبايتشسٜ يٛنع١ٝ ايٓعاّ المكطفيغٓتططم  ايكسز
 . ٚايكطض

طٔ ايكطإْٛ      المتعًطل بإْؿطا٤    144-62إٕ ايكٛاْين ايتي سهُ  تأغٝؼ ايبٓو اتدعا٥طٟ ٚ تحسٜس َٗاَ٘ ابتطسا٤َ 
 ايصٟ أعاز بعض ق٬سٝات ايبٓو 12-86ٚق٫ٛ إلى ايكإْٛ ، 1971ايبٓو المطنعٟ ثِ الإق٬ح المايٞ غ١ٓ 

ايطصٟ اعتطبر خطط٠ٛ في ططٜطل      06-88المطنعٟ، ٚايصٟ نإ تسسٚزا ٚلم ٜػاٜط ا٭ٚناع ٚايطسيٌٝ تعسًٜط٘ بمٛدطب ايكطإْٛ      
عالمط٘ غطابكا ٚأخطيرا دطا٤ ايتعطسٌٜ غط١ٓ          10-90الإق٬سات تم تٛغٝعٗا بمٛدب ايكإْٛ   2001ايصٟ غطبل ٚإٔ سطسزْاَ 

 .2003ايكازض غ١ٓ  11-03ٚايصٟ اختتِ با٭َط 
 0991قبٌ قإْٛ ايٓكس ٚايكطضالمطًب ا٭ٍٚ:

ْعططا يلإقط٬سات   تعتبر فتر٠ ايػبعٝٓات ٚايجُاْٝٓات فتر٠ سػاغ١ في تهٜٛٔ ايٓعاّ المكطفي ٚالمطايٞ اتدعا٥ططٟ   
 .ايتي قاَ  يلإق٬سات ايتي قاَ  بٗا في ٖاتين ايعؿطٜتين 

 (0999-0991 ) فتر٠ ايػتٝٓات ٚايػبعٝٓات أ٫ٚ:
تمٝعت َطس١ً ايػتٝٓات بمؿطٚع تحٌٜٛ الهٝانٌ المكطف١ٝ المٛضٚث١ عٔ ا٫غتعُاض، فتِ فكٌ اترع١ٜٓ ايعَُٛٝط١  

تم تأغطٝؼ ايبٓطو المطنططعٟ    8631زٜػطُبر   80، ٚفي 8631أٚت  16اتدعا٥طٜط١ عطٔ اترعٜٓط١ ايعَُٛٝط١ ايفطْػط١ٝ في      
ٔ  9185تم إقساض ايع١ًُ ايٛط١ٝٓ ٖٚٞ ايسٜٓاض اتدعا٥طٟ ع٢ً أغاؽ عطا٤ شٖبي ٜعازٍ  8631اتدعا٥طٟ ٚفي غ١ٓ   طاَّ 

ؿ٧ْ  ايصٖب ايٓكٞ يًسٜٓاض ايٛاسس، ٚتم تأغٝؼ قٓسٚم يًت١ُٝٓ ٜٚتسخٌ بعس ايبٓو المطنعٟ، ٚيسٜ٘ ق٬سٝات ٚاغع١. نُا أ
طٔ   ، يتػطٓس يط٘ َُٗط١ تؿطذٝ  ا    8631ايكٓسٚم ايٛطني يًتٛفير ٚا٫ستٝاط عاّ  . ٚفي عطاّ  8633إلى  ٫8631زخطاضَ 

أمم  المكاضف ا٭دٓب١ٝ ٚظٗطت ع٢ً إثطٖا المكاضف ايتذاض١ٜ اتدعا٥ط١ٜ باغتجٓا٤ ايبٓطو ايطٛطني اتدعا٥ططٟ عطاّ      8633
طايٞ     8634ٚايبٓو اتراضدٞ  8633، ٚايكطض ايؿعبي ايٛطني 8633 ٚشيو لمهاعف١ ْٛع ايتدطٝط عٔ ططٜطل ْعطاَّ 
 .  1دسٜس

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1
ادػتير في ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ، داَع١ اتدعا٥ط، اتدٗاظ المكطفي ٚزٚض ايبٓو اتدعا٥طٟ في تػٝير ايٓكس ٚايكطض " تطٛض ،بٛظٜسٟ غعٝس٠ _  صنط٠َ   .19،م8656"،َ 
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 1962ايؿبه١ المكطف١ٝ في اتدعا٥ط قبٌ  1-2ضقِ اتدسٍٚ 

    ايعططسز
 ايبٓو

 عسز ايفطٚع عسز ايبٓٛى طبٝع١ ايبٓو

 1 1 بٓو اتدعا٥ط)بٓو الإٜساع( 1
 409 11 ايبٓٛى ايتذاض١ٜ)ايجا١ْٜٛ( 2
 4 3 بٓٛى ا٭عُاٍ 3
 1 1 بٓو ايت١ُٝٓ 4
 1 1 َ٪غػ١ إعاز٠ اتركِ 5

 1 1 بٓٛى ا٥٫تُإ ايؿعبي 6
 1 4 المٓؿآت ايعا١َ ٚ ؾب٘ ايعا١َ 7

 .154، م  1992تسانطات في اقتكاز ايبٓٛى ، زٜٛإ المطبٛعات اتداَع١ٝ ، اتدعا٥ط ، المكسض: ؾانط ايكع ٜٚني
ايٝا غ١ٓ ٚ ٓعطدا ساسما يبسا١ٜ بٛازض يعب ايػٝاغ١ ايٓكسٜط١ زٚضا  8648عطف  ٖصٙ ايفتر٠ إق٬ساَ  ، ٚايصٟ عسَ 

ايٛطني، ٚ ٖصا ٫ ٜعني أْٓا غٛف ْط٣ اتدٗاظ المكطفي ًٜعطب ناَطٌ قط٬سٝات٘ في إزاض٠ ايٓكطس ٫ٕ      في ع١ًُٝ تمٌٜٛ ا٫قتكاز
ا ًٜٞ: ػاض ٖصٙ ايفتر٠ يمهٔ إٔ ٜعٗط يٓاَ   تكَِٝٝ 

 .جُاضات عٔ ططٜل اترع١ٜٓ ايع١َُٝٛتمٌٜٛ ا٫غت -
 .المكطفي زٚضا في ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ  إعطا٤ اتدٗاظ -
 .اض ايٓكسٟ في تمٌٜٛ ا٫غتجُاضات ا٫عتُاز ع٢ً الإقس -
 .ع١ًُٝ تعب١٦ ا٫زخاض ايٛطني نعف  -
 .ايبٓهٞ ع٢ً تغط١ٝ عذع المٝعا١ْٝ اترع١ٜٓ نُشٛض يع١ًُٝ تمٌٜٛ ا٫قتكاز ايٛطني  ٚاقتكاض اتدٗاظ -
 1لم ٜهٔ غعط ايكطف ًٜعب زٚضٙ ْتٝذ١ تحسٜسٙ إزاضٜا. -

 قطاع يتٌُٜٛ دسٜس٠ قٛاعس إضغا٤ في تمجً  المطنعٟ ايتدطٝط فتر٠ عطفتٗا ايتي الماي١ٝ الإق٬سات فإٕ
  بكف١ اترع١ٜٓ ططٜل عٔ مم٫ٛ نإ ا٫قتكاز إٔ أٟ أغاغٝا، َايٝا ٚغٝطا اترع١ٜٓ أقبش  سٝح الإْتاز،
 .ايع١ًُ إقساض في المطنعٟ ايبٓو زٚض تُٗٝـ إلى أز٣ مما ن١ًٝ،

 (0999-0991) ايجُاْٝٓات ثاْٝا:فتر٠ 
 08بتاضٜذ  96-46زفع  المؿانٌ ايتي ططستٗا إق٬سات ايػبعٝٓات إلى قسٚض قإْٛ في ْٗا١ٜ ايعكس تح  ضقِ 

جٌ ا٫ْتكاٍ 8659المتهُٔ قإْٛ الماي١ٝ يعاّ  8646زٜػُبر  ، ٚقس أزخٌ ٖصا ايكإْٛ عاًَين ٜتعًكإ بػٝاغ١ ايتٌَُٜٛ 
 ١ٓ2 ٚإتاس١ إَها١ْٝ ايتٌُٜٛ ايصاتٞ يًُ٪غػات ايع١َُٝٛ.ي٬قتكاز عٔ ططٜل إعاْات اترعٜ لمٝعاْٞاإلى ايتٌُٜٛ 

                                                                 

ادػتير ، داَع١ اتدعا٥ط، 1999 ،م.65.   1-  عٝاف قٜٛسض، ''إق٬ح ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ''، ضغاي١َ 
ر ايتهٝٝف الهٝهًٞ إق٬ح ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ''، بٔ عبس ايفتاح زحمإ -2 ادػتير في ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ داَع١  ،''نُٔ بطاَ كس١َ يٌٓٝ ؾٗاز٠َ   َ ساي١ اتدعا٥ط، ضغاي١

 .   822،م8663اتدعا٥ط ، 
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09991إقطط٬ح  أ(
 : 

المتعًطل بٓعطاّ ايبٓطٛى ٚايكططض، ثطِ إزخطاٍ        8653أٚت  86ايكازض في  81 – 53دا٤ بمٛدب ايكإْٛ ضقِ     
 دصضٟ ع٢ً ايٛظٝف١ ايبٓه١ٝ، سٝح ٜكّٛ ايكإْٛ ع٢ً إضغا٤ المباز٨ ايعا١َ ٚايكٛاعس ايتكًٝس١ٜ يًٓؿاط المكطفي. إق٬ح 

 يمهٔ إتصاظ أِٖ المباز٨ ٚايكٛاعس ا٭غاغ١ٝ ايتي تهُٓٗا ايكإْٛ في ايٓكاط ايتاي١ٝ:      
يبٓهٞ في تٛفير المطٛاضز المايٝط١ ايهططٚض١ٜ    تكًٝل زٚض اترع١ٜٓ المتعاظِ في تمٌٜٛ ا٫غتجُاضات ٚإؾطاى اتدٗاظ ا -  

 يًت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ، إ٫ إٔ ايكإْٛ لم ٜه  آيٝات تٓفٝص شيو.
أعطاز ايكطإْٛ يًبٓطو المطنطعٟ ٚظا٥فط٘ ايتكًٝسٜط١ ٚزٚضٙ نبٓطو ايبٓطٛى، ٚإٕ ناْط  ٖطصٙ المٗطاّ تعٛظٖطا الآيٝطات               -  

كٝس٠.   ايتٓفٝص١ٜ، َٚٔ ثِ تبسٚ في أسٝإ نجير٠َ 
ٖصا ايكإْٛ تم ايفكٌ بين ايبٓو المطنعٟ نُكطض أخير ٚبين ْؿاطات ايبٓٛى ايتذاض١ٜ، ا٭َط ايصٟ سمح  بمٛدب -   

ػتٜٛين.  كطفي ع٢ًَ   بإقا١َ ْعاَّ 
أعاز ايكإْٛ يًُكاضف َٚ٪غػات ايتٌُٜٛ زٚضٖا في تعب٦ط١ ا٫زخطاض ٚتٛظٜط  ايكططٚض في إططاض المدططط ايطٛطني         -  

ْٗا إٔ تكّٛ بإسساخ ا٥٫تُإ زٕٚ يًكطض، نُا سمح لها بإَها١ْٝ ت ػًِ ايٛزا٥  َُٗا نإ ؾهًٗا َٚستٗا ٚأقبح أٜها بإَها
 تحسٜس لمست٘ أٚ يلإؾهاٍ ايتي ٜأخصٖا.

 )قإْٛ اغتك٬ي١ٝ ايبٓٛى(: 0999 إقطط٬ح   ب(
بٗا دا٤ ايتي ٚعًٝ٘ فإٕ بعض ا٭سهاّ  8655قبٌ قسٚض قٛاْين الإق٬سات في عاّ  8653دا٤ قسٚض قإْٛ     

ػطت٣ٛ ايتٓعطِٝ اتدسٜطس             لم تعس تتُاؾ٢ ٖٚصٙ ايكٛاْين. نُا أْط٘ لم ٜأخطص بعطين ا٫عتبطاض المػطتذسات ايطتي طططأت عًط٢َ 
ط    ٔ ايًٛاظّ إٔ ٜهٝف ايكإْٛ ايٓكسَٟ   ٖصٙ ايكٛاْين بايؿهٌ ايصٟ ٜػُح باغتدساّ ايبٓٛى نُ٪غػاتَ  ي٬قتكاز ٚنإَ 

 2المتعًل بايبٓو ٚايكطض. 81-35المعسٍ المتُِ يًكإْٛ  8655داْفٞ  81ايكازض في  93-55ايكإْٛ ضقِ 
 3في ايٓكاط ايتاي١ٝ: 8655ٚفي ٖصا الإطاض يمهٔ تحسٜس المباز٨ ٚايكٛاعس ايتي قاّ عًٝٗا قإْٛ     
 إعطا٤ ا٫غتك٬ي١ٝ يًبٓٛى في إطاض ايتٓعِٝ اتدسٜس ي٬قتكاز ٚالم٪غػات. - 
 ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٭دٌ إسساخ ايتٛاظٕ في ا٫قتكاز ايهًٞ.زعِ زٚض ايبٓو المطنعٟ في نبط ٚتػٝير  - 
ع١ٜٛٓ تجاض١ٜ تخه  لمبسأ ا٫غتك٬ي١ٝ الماي١ٝ ٚايتطٛاظٕ المحاغطبي ٖٚطصا ٜعطني إٔ ْؿطاط       -  ٜعتبر ايبٓو ؾدك١َٝ 

ٔ شا ايتاضٜذ إلى قٛاعس ايتذاض٠ ٚتظب إٔ ٜأخص أثٓا٤ ْؿاط٘ بمبسأ ايطع١ٝ ٚ ١، ٚيهٞ تحكل المطزٚزٜ  ايبٓو تغه  ابتسا٤َ 
 شيو تظب إٔ ٜهٝف ْؿاطات٘ في ٖصا ا٫تجاٙ.

طٔ أقطٛلها المايٝط١ في اقتٓطا٤ أغطِٗ أٚ غطٓسات         -  يمهٔ يًُ٪غػات الماي١ٝ  ير المكطف١ٝ إٔ تكّٛ بتٛظٝف ْػطب١َ 
٪غػات تعٌُ زاخٌ ايتراب ايٛطني أٚ خاضد٘.  قازض٠ عَٔ 

ٔ أدٌ ا٫ق -  تراض ع٢ً المس٣ ايطٌٜٛ نُطا يمهٓٗطا إٔ تًذطأ إلى طًطب     يمهٔ لم٪غػات ايكطض إٔ تًذأ إلى اتدُٗٛضَ 
  زٜٕٛ خاضد١ٝ.

                                                                 
 .   851،850، م م  َطد  غبل شنطٙ ،بًععٚظ بٔ ع٢ً - 1
2
 .195، م،َطد  غًل شنطٙايطاٖط يططف  - 

3
 .184،185م، م بل شنطَٙطد  غ،بًععٚظ بٔ عًٞ  - 
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 0991بعس قإْٛ ايٓكس ٚايكطض المطًب ايجاْٞ:
 ٔ ٜهفطٞ ي٬تطططاط في عذًط١     أْط٘ ٫  اتهطح ايصٟ عطف٘ ايٓعاّ المكطفي في ْٗا١ٜ ايجُاْٝٓطات   الإق٬حٚبايط َِ 

ػطت٣ٛ      ،ايػٛم  اقتكاز مما أغتسع٢ المكازق١ ع٢ً قإْٛ دسٜس تمجٌ في قإْٛ ايٓكس ٚايكطض ايطصٟ أزخطٌ تعطس٬ٜت عًط٢َ 
ٚ      ،ايكطاع المكطفي  ِ  الهٝهطٌ ايطساخًٞ يبٓطو اتدعا٥طط .     غطٛا٤ تعًطل ا٭َطط بٗٝهطٌ ايبٓطٛى أ  إٔ إ٫ ايكطعب١  ايعططٚف  ض ط

 ا٭ٚلى. بايسضد١ ايٓكسٟ ايٓعاّ ع٢ً اْكب  المبرتز١ ا٫ٖتُاَات
 : ًٜٞ َا أدٌ َٔ ايكإْٛ ٖصا دا٤ فكس

 .ٚايكطض ايٓكس اتدعا٥ط ٚتزًؼ بٓو في ايػًط١ ٚتطنٝع الإزاض١ٜ ايكٝٛز نٌ َٔ ايتذاض١ٜ ايبٓٛى تحطٜط -1
 .ايػٛم اقتكاز تضٛ َتٛد١ٗ اتدعا٥ط ٚإٔ خكٛقا خاق١، بٓٛى اكاٍ لإْؿا٤ فتح -2
 .ٚايػٛم الم٪غػ١، ايبٓو، َػت٣ٛ ع٢ً ا٫قتكاز١ٜ ايعك١ْٝ٬ إزخاٍ -3

 . اغتك٬يٝت٘ المطنعٟ ايبٓو إعطا٤ -4

 1.ا٭دٓبي ا٫غتجُاض أَاّ ايعطاقٌٝ نٌ إظاي١ -5
باز٨ ايكإْٛ   ايصٟ دا٤ يًفكٌ بين سكبتين تشتًفتين: 09/19َٚٔ أَِٖ 

 2اتذكٝك١ٝ ٚايسا٥ط٠ ايٓكس١ٜ ايسا٥ط٠ بين ايفكٌ(8
ٔ  لم يطسيو  ٚتبعا سكٝكٞ نُٞ أغاؽ ع٢ً تتدص ايٓكس١ٜ ايكطاضات ناْ  المطنعٟ ايتدطٝط ْعاّ في  تهط

ٚ  ايبراَر يتٌُٜٛ اي٬ظ١َ المٛاضز تعب١٦ في ٜتُجٌ نإ ايط٥ٝػٞ الهسف بٌ عج٘ ْكس١ٜ أٖساف ٖٓاى  قطس  المدططط١،

 أغاؽ ع٢ً ايٓكس١ٜ ايكطاضات تتدص سٝح ٚايٓكس١ٜ اتذكٝك١ٝ ايسا٥طتين بين ايفكٌ َبسأ ٚايكطض ايٓكس قإْٛ تب٢ٓ

 ٖصٙ ططف َٔ تكسٜطٙ ٜتِ ٚايصٟ ايػا٥س ايٓكسٟ ايٛن  ع٢ً ٚبٓا٤ ايٓكس١ٜ، ايػًط١ تحسزٖا ايتي ايٓكس١ٜ ا٭ٖساف

 .ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ تػٝير ٚفي ايٓكسٟ ايٓعاّ ق١ُ في يسٚضٙ المطنعٟ ايبٓو اغتعاز٠ إلى أز٣ ٖصا نٌ ايػًط١،

 ايسٚي١ َٝعا١ْٝ ٚزا٥ط٠ ايٓكس١ٜ ايسا٥ط٠ بين ايفكٌ(2
 َبطسأ  ع٢ً با٫عتُاز سمش  اتدسٜس٠ الهٝه١ً أَا ايػابل، في ايٓكسٟ الإقساض ع٢ً تعتُس اترع١ٜٓ ناْ 

ٔ  ٚايهطف  ٚايكططض  ايٓكس قإْٛ تبني بعس ٚشيو المٝعا١ْٝ ٚزا٥ط٠ ايٓكس١ٜ ايسا٥ط٠ بين ايفكٌ ٟ  ساضالإقط  َط  في ايٓكطس
 .المٝعا١ْٝ عذع تمٌٜٛ غبٌٝ

 3ايكطض ٚزا٥ط٠ ايسٚي١ َٝعا١ْٝ زا٥ط٠ بين ايفك3ٌ )
ٌ  المكسَط١  ايتػبٝكات خ٬ٍ َٔ ايبٓهٞ اتدٗاظ بٛاغط١ اترع١ٜٓ عذع تمٌٜٛ إٕ ٔ  دعط ٞ  ايطسٜ ٜكطٌ    ايعُطَٛ
 45 ْػطب١  أٟ ايتذاض١ٜ ايبٓٛى اتجاًَٙٝاض زز  01ٚ المطنعٟ ايبٓو اتجاٙ 1989 ا١ًَٜٝاض زز في ْٗ 191إلى سسٚز 

 .ايتػبٝكات ٖصٙ يتػسٜس يًدع١ٜٓ غ١ٓ 15 فتر٠ اتدسٜس ايكإْٛ سسز ٚقس ايساخًٞ، ايعَُٛٞ ايسٜٔ تزُٛع َٔ %

 ٚأقطبح  المػطتك١ً  يًُ٪غػات المس٣ ايط١ًٜٛ ايع١َُٝٛ ا٫غتجُاضات تمٌٜٛ زٚض عٔ اترع١ٜٓ اتدسٜس ايكإْٛ أبعس نُا
 .الإقطاض ططٜل عٔ ايبٓٛى َٗاّ َٔ شيو

                                                                 
 

 142م ،  2000اتدعا٥ط، اتداَع١ٝ، المطبٛعات زٜٛإ ب ط،،''ايٓكسٟ يًتشًٌٝ َسخٌ''،حمٝسات تسُٛز -1
2
 106م ،بل شنطٙغ َطد ، يططف ايطاٖط - 

3
 56،مَطد  غبل شنطٙ الله، عبس إبطاُٖٝٞ ٚ قٜٛسض عٝاف - 



اتدعا٥ط في المطنعٟ ايبٓو اغتك٬ي١ٝ تطٛض                                                                                                                                        :ايجاْٞ ايفكٌ  

 

 41 

 1 َٚػتك١ً ٚسٝس٠ ْكس١ٜ غًط١ إْؿا4٤ )
 ايػًط١ ٖٞ أْٗاع٢ً  تتشطى ناْ  الماي١ٝ فٛظاض٠ عسٜس٠، َػتٜٛات في َؿتت١ غابكا ايٓكس١ٜ ايػًط١ ناْ 

ٞ  ناْط   يٛ نُا تتكطف ٚناْ  عذعٖا، يتٌُٜٛ المطنعٟ ايبٓو إلى ٚق  أٟ في تًذأ ناْ  ٚاترع١ٜٓ ايٓكس١ٜ،  ٖط

 دا٤ ٚيصيو . ايٓكس قساضإ اَتٝاظ ٫ستهاضٙ ْكس١ٜ غًط١ اتذاٍ بطبٝع١ يمجٌ نإ المطنعٟ ٚايبٓو ايٓكس١ٜ، ايػًط١

 عٔ َٚػتك١ً ٚسٝس٠ ْكس١ٜ غًط١ بإْؿا٤ ٚشيو ايٓكس١ٜ ايػًط١ َطانع في ايتعسز ٖسا يًٝغٞ ٚايكطض ايٓكس قإْٛ

 .ٚايكطض ايٓكس تزًؼ في ٚالمتُج١ً ناْ  د١ٗ أٟ
 : 2ٚ دعٌ قإْٛ ايٓكس ٚ ايكطض ٖصٙ ايػًط١ ايٓكس١ٜ 

 .ٚسٝس٠ يهُإ اْػذاّ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ 

  أدٌ تحكٝل ا٭ٖساف ايٓكس١ٜ.َٚػتك١ً، يٝهُٔ تٓفٝص ٖصٙ ايػٝاغ١ َٔ 

 .َٛدٛز٠ في ايسا٥ط٠ ايٓكس١ٜ يهٞ ٜهُٔ ايتشهِ في تػٝير ايٓكس ٚ ٜتفاز٣ ايتعاضض بين ا٭ٖساف ايٓكس١ٜ 

هطٞ( بتعطس٬ٜت دصضٜط١ في ايٓعطاّ     ٓ( المتعًل بايٓكطس ٚايكططض تحط  َُٗط١ )ايكطإْٛ ايب      10 -90دا٤ ايكإْٛ )
 .2003 -2001اض ايعاّ يلإق٬سات ا٫قتكاز١ٜ يػ١ٓ ايبٓهٞ ٖٚصٙ ايتعس٬ٜت تٓسضز نُٔ الإط

 .1002تعسٌٜ قإْٛ ايٓكس ٚايكطض أ٫ٚ: 
    ٚ ططٔ ايٓكططا٥ض في ايتطبٝططل ايعًُططٞ يكططإْٛ ايٓكططس  أفطٜططٌ  14المطط٪ضر في  10-90يعطططض اْتٝذطط١ ٚدططٛز عططسزَ 

ٔ ايتعس٬ٜت ع٢ً ايكإْٛ بإقساض ا٭َطط  1990  1421شٟ اتذذط١   04المط٪ضر في   01-01.قاَ  ايػًطات بإدطا٤ عسزَ 
3 2001فٝفطٟ  27طي لالمٛاف

يكس قاّ ٖصا ايتعسٌٜ بايفكٌ بين تزًؼ إزاض٠ ايبٓو المطنعٟ ٚتزًطؼ ايٓكطس ٚايكططض، سٝطح      
أقبح بمٛدب ٖصا ايتعسٌٜ تػٝير بٓو اتدعا٥ط ٚإزاضت٘ ٜت٫ٖٛا ع٢ً ايتٛايٞ تسافغ ٜػطاعسٙ ث٬ثط١ ْطٛاب تسطافغ ٚتزًطؼ      

ٔ تزً ٔ المحافغ ض٥ٝػا ْٚطٛاب المحطافغ نأعهطا٤ ٚث٬ثط١     ٚايكطض ( َٚطاقبإ. ايٓكس  ؼالإزاض٠ )بس٫َ  ٜتهٕٛ تزًؼ الإزاض٠َ 
 َٛظفين غاَين ٜعِٝٓٗ ض٥ٝؼ اتدُٗٛض١ٜ.

ٔ أعها٤ تزًطؼ إزاض٠ بٓطو اتدعا٥ط        ط، ٚثط٬خ ؾدكطٝات   طأَا تزًؼ ايٓكس ٚايكطض فٝتهٕٛ بمٛدب ٖصا ايتعسٌَٜ 
ا نطاْٛا غطبع١ أعهطا٤ ٜٚطتِ      تغتاضٕٚ عهِ نفا٤تِٗ في المػا٥ٌ ايٓكس١ٜ ٚا٫قتكاز١ٜ ٖٚهصا قاض عسز أعها٥٘ عؿط٠ بعسَ 

ّٓكس ٚايكطض نُا ًٜٞ:  تػٝير تزًؼ اي
طٔ اكًطؼ عًط٢ ا٭قطٌ        ٜٚهطٕٛ سهطٛضٙ غطت١ّ    ايط٘، ُعس دسٍٚ أعٜٜػتسعٞ المحافغ اكًؼ ٜٚترأغ٘ ٚ _    أعهطا٤َ 

 نطٚضّٜا يعكس ادتُاعات٘.
٫ٚ  ٚفي ساي١ تعازٍ عسز ا٭قٛات ٜهٕٛ قٛت ايط٥ّٝؼ َطدشطا،  ػٝط١ يٮقٛات،تتّدص ايكطاضات با٭ ًب١ٝ ايب _   

 ٔ  جً٘ في ادتُاعات اكًؼ.تمتظٛظ ٭ٟ عهٛ في اكًؼ إٔ ٜفطضَ 

                                                                 
1
طد  غبل شنطٙ،يططف ايطاٖط  -   101م،َ 

2
ًَتك٢ المٓع١َٛ المكطف١ٝ اتدعا٥ط١ٜ ٚ ايتش٫ٛت ا٫قتكاز١ٜ، ٚاق  ٚ تحسٜات، م  ،''اغتك٬ي١ٝ ايبٓو المطنعٟ ٚ اثطٖا ع٢ً فعاي١ٝ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ''َٓكٛض ايعٜٔ،  - 

10. 
3
 .  2001 فٝفطٟ 15َٔ اتدطٜس٠ ايطسم١ٝ يط  81ايعسز   - 
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ٔ ض٥ٝػط٘ ٚيمهطٔ إٔ ٜػطتسعٞ     _    ٌّ اغتسعا٤َ  ٬دتُطاع نمًُطا زعط     يتظتُ  اكًؼ َط٠ّ نٌ ث٬ث١ أؾٗط ع٢ً ا٭ق
ٔ  1أضبع١ أعها٤ ٚقسض ا٭َط الآتٞ بأَط ايتعسٌٜ ٚايمصٟ ٜتُجٌ فُٝا ًٜٞ : ض٥ٝػ٘ أٚ ايهّطٚض٠ إلى شيو بمبازض٠َ 

 .10-90َٔ ايكإْٛ ٠19 زتعسٍ أسهاّ الما _   
 .10-90َٔ ايكإْٛ  ٠23 زتعسٍ أسهاّ ايفطقتين ا٭ٚلى ٚايجّا١ْٝ في الما _   
ٔ ايهتاب ايجّاْ _    ٔ ايباب ايجّاَْٞ  ٔ ايكإْٛ ٜعسٍ عٓٛإ ايفكٌ ايجّاَْٞ   َٞ90-10. 
ّٓكطس    10-90المهُطٌ ٚالمعطسٍ يًكطإْٛ     2001فٝفطٟ  27الم٪ضّر في  01-01إٕ ا٭َط ايط٥ّاغٞ ضقِ      المتعمًطل باي

 ٚايكطض ٚإٕ نإ قس ععظ اكًؼ بؿدكّٝات شات نفا٤ات عاي١ٝ في المٝسإ المايٞ ٚا٫قتكازٟ.
 1002ٚ ايكطض قإْٛ ايٓكس  إيغا٤ :ثاْٝا

ايكطإْٛ بعطس إٔ ٫سعط  ايػطًطات ايهطعف ايطصٟ ٫ ظاٍ ٜتدطبط فٝط٘ أزا٤ اتدٗطاظ ايبٓهطٞ، ٚخاقط١ بعطس             دا٤ ٖطصا   
طٔ      ايفها٥ح المتعًك١ ببٓو اترًٝف١ ٚبٓو ايكٓاع١ ٚايتذاض٠ اتدعا٥طٟ، ٚايصٟ نؿف ع٢ً نعف آيٝطات ايطقابط١ ٚايطتشهَِ 

ًطؼ ا٫قتكطازٟ ٚا٫دتُطاعٞ نطإ ٚانطشا في شيطو       طط ف ايبٓو المطنعٟ باعتباضٙ المػ٦ٍٛ نػًط١ ْكس١ٜ ٚضبمطا تكطٜطط اك  
 :2سُٝٓا سسز طبٝع١ الإق٬ح بإتباع اترطٛات ايتاي١ٝ

تٓع١ُٝٝ يتأطير ٖصٙ ايٛظٝف١:   ٚن  ْكٛم - ٔ خ٬تؿطٜع١ٝ ٚ   ٍ تطٗير تسافغ ايبٓٛى ايع١َُٖٝٛٚصاَ 
باؾط٠:  - ايٓؿاطات ٚايٛظا٥ف ايتي تصسٖا في ايبٓٛى ٖٚصا ست٢ ٜتهٝفَ   نٌ إعاز٠ تٓعِٝ اتدٗاظ ايبٓهٞ بعس تطٗيرَٙ 

كطفي  ٔ خ٬ٍ إغتراتٝذ١ٝ طُٛس١ تعتُس ع٢ً تهٜٛٔ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚإزخاٍ ٚغا٥ٌ المعًَٛات١ٝ ٚغٝاغ١ تػٜٛلَ  عالمٝا،َ 
اظ اتجاٙ ايع٤٬ُ تػُح بتعب١٦ ازخاض ايعا٬٥ت ٚتٛفير ايكطٚض اي٬ظ١َ يتٌُٜٛ ا٫غتجُاضات المٓتذ١.نُا ٜتشتِ ع٢ً اتدٗط 

ٔ خ٬ٍ تشتًف المٓتذطات المايٝط١ ايطتي ٜططسٗطا في ايػطٛم يتًبٝط١ نطٌ         ايبٓهٞ ايتٛد٘ إلى ايتدكل ٚإنفا٤ ايتٓافػ١ٝ،َ 
ا ٜعني فتح اكاٍ يًُؿاضن١ اتراق١ غٛا٤ ايٛط١ٝٓ أٚ ا٭دٓب١ٝ  .ا٫ستٝادات ايت١ًُٜٝٛ ي٬قتكاز، ٖٚصاَ 

ْٗا َٔ ايبٓٛى ايع١َُٝٛ المطٗط٠ َايٝا ٚايعكط١ٜ :  إعاز٠ تٓعِٝ ايٓعاّ ايبٓهٞ با٫غتٓاز ع٢ً ْٛا٠ قًب١ - شيو أ
 .غتتشٌُ عب٤ إعاز٠ الهٝه١ً ا٫قتكاز١ٜ ٚايكٓاع١ٝ يًُؿاضن١ في إعاز٠ اْط٬م ا٫قتكاز ايٛطني

ٛانب١ إعاز٠ ايبٓا٤ ا٫قتكازٟ: - اي١ٝ ١َُٗ فيَ  اٖ َطس١ًَ  إش إٔ ايبًس ايصٟ  أ١ُٖٝ إتظاز بٛضق١ يًكِٝ باعتباض
جٌ ايبٛضق١ ٚايػٛم الماي١ٝ أ١ُٖٝ بايغ١ في  ٖٛ في ساد١ ٪غػات فٝ٘،َ  نبير٠ إلى أَٛاٍ يًت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٜكبح يٛدٛزَ 

 .اغتٝعاب ا٭َٛاٍ المسخط٠ ايهطٚض١ٜ ي٬غتجُاضات ٚالهٝانٌ ايكاعس١ٜ اتذ١ٜٛٝ
ٖٚصا ٜػُح باستٛا٤ ا٭َٛاٍ المهتٓع٠، خاق١ عٓس ايكطاع اترام  ايعٌُ ع٢ً ٚن  َٓتذات َاي١ٝ دصاب١: -

 ٚتهجٝف اكٗٛزات اتجاٙ أغٛام ايبٛضقات ا٭دٓب١ٝ.
 
 
 

 
                                                                 

1
 ٚ المتعًل بايٓكس ٚايكطض . 2001فٝفطٟ  27الم٪ضر في  01 – 01ا٭َط  -  

2
- Extrait du rapport du CNES sur la reforme du système bancaire et financier(16 eme session plénière( du 

20/11/2000. 
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كاض١ْ بين ايكإْٛ ضقِ) 2-2ضقِ دسٍٚ   ( ٚالمتعًكين بايٓكس ٚايكطض 03/11(ٚا٭َط ضقِ ) 90/10:َ 
المتعًططل بايٓكططس ٚايكطططض    10-90ايكططإْٛ ضقططِ   المتعًل بايٓكس ٚايكطض  11-03ا٭َط ضقِ 

 المعسٍ ٚالمتُِ

- 

 
ٜتٛلى إزاض٠ بٓو اتدعا٥ط تسافغ ٜػاعسٙ ث٬ثط١ ْطٛاب يط٘     -

 13الماز٠ 
 
طٔ     - ٛظفين ايػاَين بمٛدطب َطغطَّٛ  ٜتِ تعٝين ايج٬ث١َ 

  18ض٥ٝؼ اتدُٗٛض١ٜ الماز٠ 
 
 

َطططٔ ا٭ضبطططاح يكطططالح  ا٫ستٝطططاطٞ   10تكتططط   ْػطططب١   -
ايكطاْْٛٞ ، ٚتتٛقطف إيعاَٝط١ ٖطصا ا٫قتططاع بمذططز بًططٛ        

  2ايفكط٠ -28ا٫ستٝاطٞ ق١ُٝ  ضأؽ الماٍ الماز٠ 
 

 
 
 
 
 

بطف  المحافغ إلى ض٥ٝؼ اتدُٗٛضٜط١ خط٬ٍ ا٭ؾطٗط ايج٬ثط١     
ايٝطط١، اتذكطط١ًٝ ٚسػططابات      ايطتي تًططٞ اختتططاّ نططٌ غط١َٓ 

ططط  تكطٜطططط ٜتهطططُٔ عًُٝطططات بٓطططو اتدعا٥طططط    ايٓتطططا٥ر،َ 
 01ايفكط٠ -29ْٚؿاطات٘ الماز٠ 

ٜطغطٌ المحططافغ زٚضٜططا إلى ض٥طٝؼ اتدُٗٛضٜطط١ تكطٜطططا سططٍٛ    
ط  تبًٝغط٘ كًطؼ ايٓكطس ٚايكططض ٚإلى        الإؾطاف المكططفي،َ 

 2ايفكط٠ -29ايًذ١ٓ المكطف١ٝ الماز٠ 

ط  ايتبًٝطغ إلى     ٜػًِ المحافغ غٜٓٛا إلى ض٥ٝؼ اتدُٗٛضٜط١َ 
ه١َٛ ٚتزًؼ ايٓكس ٚايكطض تكطٜططا سطٍٛ تػطٝير    ض٥ٝؼ اتذ

طٔ استٝاططات ايكططف ٚايطسٜٕٛ اتراضدٝط١ المطاز٠        -29نٌَ 

-   ٜ ٓاض اتدعا٥ططٟ تحطسز بمٛدطب قطإْٛ ٚطبكطا      قُٝط١ ايطس
 2ي٬تفاقٝات ايسٚي١ٝ الماز٠

ٜكّٛ بتػٝير بٓو اتدعا٥ط ٚإزاضت٘، َٚطاقبتط٘ تسطافغ    -
ٜػاعسٙ ث٬ث١ ْٛاب ي٘ ٚتزًطؼ الإزاض٠ َٚطاقبطإ المطاز٠    

 01ايفكط٠-19

ٜتهططٕٛ تزًططؼ الإزاض٠ بالإنططاف١ إلى المحططافغ ْٚٛابطط٘      -
ططٛظفين شٟٚ ايهفططا٤    ٠ في اكططاٍ ايج٬ثطط١ ،َططٔ ث٬ثطط١َ 

ا٫قتكازٟ ٚالمايٞ، ٜٚتِ تعٝين ٖ٪٤٫ المٛظفين بمٛدب  
ٔ ض٥ٝؼ اتذه١َٛ الماز٠   32َطغَّٛ 

َططٔ ا٭ضبططاح يتهططٜٛٔ     %15تكتططط  ٚدٛبططا ْػططب١    -
ا٫ستٝاطٞ ايكطاْْٛٞ، ٫ٚ ٜهطٕٛ ٖطصا  إيعاَٝطا عٓطسَا      
ٜبًغ ا٫ستٝطاطٞ ايكطاْْٛٞ، ٫ٚ ٜهطٕٛ ٖطصا ا٫قتططاع      
إيعاَٝا عٓسَا  ٜبًغ ا٫ستٝاطٞ ايكاْْٛٞ قُٝط١ ضأؽ  
الماٍ، ٜٚكبح إيعاَٝا إشا اتطفهط  ٖطصٙ ايٓػطب١ المطاز٠     

 02ايفكط٠-103

١ٜ خط٬ٍ ايؿطٗط   ٜػًِ تسافغ ايبٓو  يط٥ٝؼ اتدُٗٛض -
ايٝط١، المٝعاْٝط١ ٚسػطاب      ايصٟ ًٜٞ اختتاّ  نٌ غط١َٓ 
ا٭ضباح ٚاترػا٥طَ   تكطٜط ٜبين أعُاٍ بٓو اتدعا٥طط  

 . 105الماز٠ 

 

- 
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 03ايفكط٠ 

ٜتهٕٛ تزًؼ ايٓكس ٚايكطض بالإناف١ إلى أعها٤ تزًؼ  -
ٔ ؾدكٝتين تختطاضإ عهطِ نفا٤تُٗطا في المػطا٥ٌ      الإزاض٠َ 

  58ايٓكس١ٜ ٚا٫قتكاز١ٜ الماز٠ 

 

-  ٔ طط المحططافغ ٚث٬ثطط١ أعهططا٤   تتهططٕٛ ايًذٓطط١ المكطططف١َٝ 
تغتطططاضٕٚ عهطططِ نفطططا٤تِٗ في اكطططاٍ المكططططفي ٚالمطططايٞ   
طٔ المحهُطط١ ايعًٝططا المططاز٠     ٚالمحاغطبي، ٚقانططٝإ ٜٓتططسبإَ 

 01ايفكط٠ -106

غٓٛات الماز٠ 5ٜعين ض٥ٝؼ اتدُٗٛض١ٜ  أعها٤ ايًذ١ٓ لمس٠  -
 20ايفكط٠ -106

 

ٔ اختكام تزًؼ ايسٚي١ الماز٠  - ايفكط٠  -107ايطعَٕٛ 
05  

 

تػتُ  ايًذ١ٓ المكطف١ٝ إلى ايٛظٜط المهًف بالماي١ٝ بطًب  -
 04ايفكط٠ -108َٓ٘ الماز٠ 

 

 
إٔ تمطٓح قطٚنطا   ٪غػط١ المايٝط١   يمٓ  ع٢ً نٌ بٓطو أٚ الم  -

 ًُ٪غػات ايتابعط١ كُٛعط١  يلمػيرٜٗا ٚيًُػاُٖين فٝٗا أٚ 
  01ايفكط٠ -104الماز٠  ايبٓو أٚ الم٪غػ١ الماي١ٝ 

 

 
 

تظب ع٢ً ايبٓٛى إٔ تؿاضى في تمٜٛطٌ  قطٓسٚم نطُإ     -
ايٛزا٥ط  المكططف١ٝ بايعًُط١ ايٛط١ٝٓ،ٜٓؿط٦٘ بٓطو اتدعا٥ططط      

  01ايفكط٠ -118الماز٠ 
ٜتعين ع٢ً نٌ بٓو إٔ ٜسف  إلى قطٓسٚم  ايهطُإ عط٠ٚ٬     -

بًغ ٚزا٥ع٘ الماز٠  %1نُإ غ١ٜٛٓ ْػبتٗا   َٔ ع٢ً ا٭نجطَ 
 02ايفكط٠ -118

 

 

 
ٜتهطٕٛ تزًطؼ ايٓكططس ٚايكططض  بالإنطاف١ إلى أعهططا٤      -

طٔ ث٬ثط١ أؾطدام شٟٚ نفطا٠٤ في اكطاٍ        تزًؼ الإزاض٠َ 
  01ايفكط٠-43ا٫قتكازٟ ٚايٓكسٟ الماز٠ 

 
طططٔ المحطططافغ أٚ ْا٥بططط٘     - تتطططأيف ايًذٓططط١ المكططططف١َٝ 

طٔ المحهُط١ ايعًٝطا، ٚعهطٜٛٔ ٜطتِ       ٚقانٝإ ٜٓتسبإَ 
٪ٕٚ المايٝطططط١ اختٝاضُٖطططا ْعططططا يهفا٤تُٗططططا في ايؿططط   

 01ايفكط٠ -144ٚالمكطف١ٝ ٚخاق١  المحاغب١ٝ  الماز٠ 
غططٓٛات بمٛدططب َطغططّٛ  5ٜعطين أعهططا٤ ايًذٓطط١ لمطس٠    -

قازض عٔ ض٥ٝؼ اتذه١َٛ، ٚيمهٔ تجسٜس تعٝٝٓط٘ المطاز٠   
 04ايفكط٠ -146

ٔ ق٬سٝات ايغطف١ الإزاض١ٜ يًُشه١ُ ايعًٝطا   - ايطعَٔ 
 04ايفكط٠  -146الماز٠ 

 
- 

 
ا تظٛظ يًبٓو  - أٚ الم٪غػ١ الماي١ٝ إٔ تمٓح قطٚنا لمسٜطٖ

ٚيًُػططاُٖين فٝٗططا، ؾطططٜط١ أ٫ ٜتعططس٣ تزُططٛع ٖططصٙ    
َطٔ أَٛالهطا اتراقط١ ، ٚإٔ تخهط  ٖطصٙ       %20ايكطٚض  

َططٔ  627ايكططٚض يًترخطٝل المٓكططٛم عًٝط٘ في المطاز٠     
  01ايفكط٠ -168قإْٛ ايتذاض٠ الماز٠ 

ططاٍ ؾطططن١        - تظططب عًطط٢ ايبٓططٛى إٔ تهتتططب بطططأؽَ 
١ نُإ ايٛزا٥   المكطف١ٝ بايع١ًُ ايٛط١ٝٓ الماز٠ َػاُٖ
 03ايفكط٠ -170

فه٬ عٔ  ا٭غِٗ ايتي تعٛظٖطا، ًٜطعّ نطٌ بٓطو بطسف        -
بًطغ      %2َٓش١ نُإ غ١ٜٛٓ قطسضٖا    طَٔ  عًط٢ ا٭نجططَ 

ٚزا٥ع٘ بايعًُط١  ايٛطٓٝط١ ايطصٟ تعطسزٙ اكًطؼ غطٜٓٛا       
 03ايفكط٠ -170الماز٠ 

تح سػططاب يمهطٔ نطٌ ؾطدل ضفهط  يط٘ عطس٠ بٓطٛى فط         -
يطٝؼ يط٘ أٟ سػطاب  يطسٜٗا يمهطٔ يًبٓططو       ٚبػطبب شيطو  
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٥ط غٛم ايكطف في  طاض غٝاغ١ ايكطف ٜٓعِ  بٓو اتدعا -
ايطتي ٜكطضٖطا اكًطؼ، ٚنطُٔ اسطتراّ ا٫يتعاَطات ايسٚيٝط١        

 1ايفكط٠ -127ايتي تعٗست بٗا اتدعا٥ط الماز٠ 
ؿططترن١ بططين بٓططو اتدعا٥ططط ٚظاض٠ المايٝطط١     - تهًططف تدٓطط١َ 

بالإؾططاف عًط٢ تٓفٝططص  اغطتراتٝذ١ٝ ا٫غطتسا١ْ اتراضدٝطط١     
اتراضدٝططط١.تتهٕٛ ٚغٝاغطط١ تػططٝير ا٫ضقطططس٠ ٚالمسْٜٛٝطط١    

ٔ عهٜٛٔ ٜعُٝٓٗطا عًط٢ ايتطٛايٞ المحطافغ ٚايعٜطط       ايًذ١َٓ 
 128المهًف بالماي١ٝ الماز٠ 

طططٔ غططط١ٓ إلى    - طططٔ  3عكٛبطط١ اتذطططبؼَ  غطططٓٛات،ٚ طا١ََ 
 136زز الماز٠ 10000000زز إلى 5000000

ططٔ غطط١ٓ إلى     - ططٔ    3عكٛبطط١ اتذططبؼَ  غططٓٛات، ٚ طاَطط١َ 
  137زز الماز٠ 10000000إلى  5000000

المعني إٔ تعسز خسَات اتذػاب بعًُٝات ايكٓسٚم الماز٠ 
171 

 188ٜٓعِ بٓو اتدعا٥ط غٛم ايكطف الماز٠  -
 
 
 

- 
 
 

 
 

ططٔ    - ططٔ       6عكٛبطط١ اتذططبؼَ  أؾططٗط إلى غططٓتين، ٚ طاَطط١َ 
  195زز الماز٠  500000زز إلى 100000

ٔ أؾٗط - ٔ  عكٛب١ اتذبؼَ  زز  50000إلى غ١ٓ ٚ طا١ََ 
 196زز  الماز٠ 250000إلى 

      

ايٝط١ في       ٪غػط١َ  تطبل ايعكٛبات  ٚايغطاَات ع٢ً ايط٥ٝؼ أٚ أعها٤  تزًؼ الإزاض٠ أٚ المطسٜطٕٚ ايعطإَٛ يبٓطو  أَٚ 
 ساي١ قٝاَِٗ بأ١ٜ تشايفات 

 

َطصنط٠ يٓٝطٌ ؾطٗاز٠    ،  ايتذاض١ٜ ٚفعايٝتٗطا سايط١ اتدعا٥طط   آيٝات ضقاب١ ايبٓو المطنعٟ ع٢ً ايبٓٛى سٛض١ٜ حمني، المكسض  : 
ٓتٛضٟ  10، م2005/2006، قػٓط١ٓٝ-المادػتير في ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ، تخكل بٓٛى ٚتأَٝٓات ، داَع١ َ 
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 1990بعس َا تعس٬ٜت : ثايجا  
 :2114غ١ٓ   -

 ٚالم٪غػات ايبٓٛى َاٍ يطأؽ ا٭ز٢ْ باتذس اترام 2114 َاضؽ 4 في ايكازض 01_14 ضقِ ايكإْٛ
 500 ب ايبٓٛى َاٍ يطأؽ ا٭ز٢ْ اتذس تعسز ّ 1990 يػ١ٓ الماي١ٝ فكإْٛ اتدعا٥ط، زاخٌ ايتي تٓؿط الماي١ٝ
 ا٫عتُاز َٓٗا ٜٓعع غٛف ايؿطٚط لهصٙ تخه  ٫ َ٪غػ١ فهٌ الماي١ٝ، يًُ٪غػات زز ًَٕٝٛ 10 ٚب زز، ًَٕٝٛ
 (92)ًَشل ضقِ  المكطفي ايٓعاّ في ٚايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ٝ ايػًطات تحهِ ٜ٪نس ٖٚصا

 الإدباضٟ ا٫ستٝاطٞ تهٜٛٔ ؾطٚط تعسز ايصٟ :ّ 2004 َاضؽ 4 في ايكازض 12_14 ضقِ ايكإْٛ
  .أقك٢ نشس % 15 ٚ %0 بين الإدباضٟ ا٫ستٝاطٞ َعسٍ ٜتراٚح عا١َ ٚبكف١ اتدعا٥ط، بٓو طزفات يس٣

 المكطف١ٝ ايٛزا٥  نُإ ْعاّ تغل ايصٟ :ّ 2004 َاضؽ 4 في ايكازض 13_14 ضقِ ايكإْٛ
 يس٣ ايهُإ ٜٛزع بٓٛنِٗ، َٔ ٚزا٥عِٗ ع٢ً ايٛقٍٛ إَها١ْٝ عسّ في المٛزعين تعٜٛض إلى ايٓعاّ ٖصا ٜٚٗسف
ِ  ايبٓهٝط١،  ايٛزا٥  نُإ ؾطن١ تػ٢ُ َػا١ُٖ ؾطن١ بتػٝيرٙ تكّٛ سٝح اتدعا٥ط، بٓو ٘  تػطاٖ  عكطل  فٝط

ٍ  تكطسض  المكططف١ٝ،  ايٛزا٥  نُإ يكٓسٚم ْػب١ٝ ع٠ٚ٬ بإٜساع ايبٓٛى ٚتكّٛ َتػا١ٜٚ، ٟ  بمعطس  (% 1  غطٓٛ
ٔ  ) يًتذاض٠ ايعالم١ٝ المٓع١ُ سػب ٞ  المبًطغ  َط ٔ  زٜػطُبر  31 في المػطذ١ً  يًٛزا٥ط   الإجمطاي ٌ  َط  بايعًُط١  غط١ٓ  نط

 .المح١ًٝ

 2007غ١ٓ -

 المطبك١ بايكٛاعس ٜتعًل 90/91/1994 في الم٪ضر 98 -94ايطقِ  حمٌ تٓعُٝٞ ْل ع٢ً ايتٛقٝ  تم
 بعس١ٜ ضقاب١ بإدطا٤ اتدعا٥ط بٓو ٜهطً  سٝح ايكعب١، بايع١ًُ ٚاتذػابات اتراضز َ  اتداض١ٜ المعا٬َت ع٢ً

 .ايٓعاّ ٖصا إطاض في المٓذع٠ ايعًُٝات قإْٛ َٔ ايتأنس بغطض
 اتداض١ٜ ايسٚي١ٝ يًع٬ُت بايٓػب١ ايٛط١ٝٓ ايع١ًُ تحٌٜٛ قاب١ًٝ َبسأ تحسٜس إلى ايٓعاّ ٖصا ٜٚٗسف

ٌ  اترطاضز،  ٚإلى َٔ ايتش٬ٜٛت ع٢ً المطبك١ ٚايكٛاعس ٌ  ٚٚادبطات  سكطٛم  ٚنط  ٚايٛغططا٤  اتراضدٝط١  ايتذطاض٠  تعاَط
 اكاٍ  ٖصا في المعتُسٜٔ

 2119غ١ٓ    -
 :ًٜٞ َا ع٢ً تٓل 2008 داْفٞ 02 ٚ 2007 َاضؽ 07 ٚايكطض ايٓكس تزًؼ َسا٫ٚت

ٕ  ايكطهٛى  إقطساض  بسٕٚ ايكهٛى إقساض لمهافش١ قٛاْين ٚن  ٖسفٗا اي٥٬ش١ ٖصٙ  بمؿطاضن١  ضقطٝس  بطسٚ
ٕ  قطو  أٍٚ َطٓح  عٓس خاق١ ٚا٫غتك٬ٍ يلإط٬ع اتدعا٥ط يبرٜس الماي١ٝ ٚالمكالح اترع١َٜٓٚػا١ُٖ  ايبٓو  يًعبطٛ
 .ايتذاض٠ قإْٛ َٔ 526 يًُاز٠ طبكا
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 9002غ١ٓ    -
 :إقساض تم فكس ،يلإق٬سات ٚاغتهُا٫ المكطفي يًٓعاّ إق٬سٗا اتدعا٥ط١ٜ ايػًطات َٛاق١ً أدٌ َٔ

 .ٚإدطا٤اتٗا تٗاٚأزٚا ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ بعًُٝات ٜتعًل ّ 2009 َاٟ 26 في الم٪ضر 19/12 ضقِ ايٓعاّ

 ع٢ً المطبك١ ايبٓٛى بؿطٚط المتعًك١ ايعا١َ ايكٛاعس تعسز ّ 2009 َاٟ 26 في الم٪ضر 19/13ايٓعاّ ضقِ 
 ايعًُٝات المكطف١ٝ.

  2010 غ١ٓ تعس٬ٜت  -

 ضقِ ا٭َط ٚتتُِٝ تعسٌٜ فبٗس 2010 أٚت 26 في الم٪ضر ٚايكطض بايٓكس المتعًل 91-89 ا٭َط دا٤

   :ًٜٞ فُٝا إيٝٗا تططم ايتي ايٓكاط أِٖ ٚتتُجٌالمتعًل بايٓكس ٚايكطض  90/88
 بايٓػطب١  الماٍ ضأؽ َٔ % 51 عٔ ٜكٌ ٫ بما ايؿطان١ إطاض في ايٛط١ٝٓ المػا١ُٖ ْػب١ اؾتراط 1-

  .اتدعا٥طٟ ايكإْٛ تعهُٗا ايتي الماي١ٝ ٚالم٪غػات ايبٓٛى في بالمػاُٖات اتراضد١ٝ يًترخٝل

 .فعاٍ زاخًٞ ضقاب١ دٗاظ ٚن  خ٬ٍ َٔ ايساخ١ًٝ ايطقاب١ تععٜع 2-
 المطًب ايجايح :تكِٝٝ اغتك٬ي١ٝ بٓو اتدعا٥ط 

ٔ خ٬ٍ ايتطٛض ايتاضتغٞ  ع٬ق١ ٖصا ا٭خير بايػًطات ايتٓفٝص١ٜ ٖطٞ ايطتي    أ٫ٕغتك٬ي١ٝ ايبٓو المطنعٟ ٜتهحَ 
طس٣ اغطتك٬ي١ٝ    ، ٚع٢ً ٖصا ا٭غاؽ قُٓا بسضاغ١ ٖطصٙ ا٫غطتك٬ي١ٝ، في ٖطصا الإططاض يمهطٔ تح      تحسز زضد١ اغتك٬يٝت٘ سٜطسَ 

ا ايبٓو المطنعٟ دا٤ ب٘ قإْٛ ايٓكس ٚايكطض ٜتُجٌ في قه١ٝ اغتك٬ي١ٝ بٓو اتدعا٥طط ٚ إعططا٩ٙ نافط١ ايكط٬سٝات      ٚأَِٖ 
َٛض ايٓكس١ٜ بعٝسا عٔ نطغط  اتخاش ايكطاضات المتعًك١ با٭ايٓكس١ٜ ايٛسٝس٠ ايتي لها سل بكفت٘ ايػًط١ كًؼ ايٓكس ٚايكطض 

٥ط ٚاتذه١َٛ بٝٓط٘ ٚبطين اترعٜٓط١ ٚدعًطٗا ع٬قط١      بٓو اتدعاتٓعِ ايع٬ق١ بين صا ايكإْٛ أغػا دسٜس٠ ٖ أٟ د١ٗ ٚقس سسز
عًَٛات ٚتٓػٝل فكط إيغا٤  ْتٝذ١غتك٬ي١ٝ ايػًط١ ايٓكس١ٜ خفض زضد١ ا 01-01 ا٭َطقسٚض بُٝٓا أز٣ ،تؿاٚض ٚتبازٍَ 

غ، يهطٔ ا٭َطط   ٚظٜط الماي١ٝ في ق٬سٝات المحطاف  تسخٌ د  غًطات ٚبايتايٞ ظٜاز٠الى تطمما أز٣ إَس٠ تعٝين المحافغ ْٚٛاب٘ 
ايٓكس ٚايكطض ٚا٭َطإ المعس٫ٕ ي٘ زضد١  ٚبكف١ عا١َ أعط٢ قإْٛ عٌُ ع٢ً إعاز٠ بعض ق٬سٝات بٓو اتدعا٥ط  03-11

ٔ ايتفاٚتات ايبػٝ عتبر٠ يبٓو اتدعا٥ط بايط َِ   ط١ .اغتك٬ي١َٝ 
، أٖطِ ا٭غطباب ايطتي أزت إلى إفط٬ؽ بٓهطٞ      01-01إططاض ا٭َطط    اتطفاض زضد١ اغتك٬ي١ٝ بٓطو اتدعا٥طط في  ٜعس 

 الإؾطاف١ٝ ٚايطقاب١ٝ المُج١ً في ايًذ١ٓعسّ إَها١ْٝ تسخٌ اتدٗات ٚايكطض ايكٓاعٞ ٚايتذاضٟ، ْتٝذ١ اترًٝف١ 
، تم اغطتسضاى نطٌ ايٓكطا٥ل ايطتي      11-03َٔ دسٜطس نطُٔ ا٭َطط    غتك٬ي١ٝ بٓو اتدعا٥ط ٫ ْػبي  ٚ إثط اضتفاع ،المكطف١ٝ  

ايبٓطٛى  اتدعا٥ط في ايػٗط ع٢ً تطبٝل ق٬سٝات بٓو اتراقين، نٕٛ ا٫غتك٬ي١ٝ عًُ  ع٢ً زعِ ايبٓهين أزت إلى إف٬ؽ 
  ١ٜ بما ٜهُٔ غ١َ٬ اتدٗاظ المكطفي ٚا٫قتكاز ايٛطني نهٌ.ايتذاض١ٜ يًكٛاعس ا٫ستراظ
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 ايفكٌ: خ٬ق١
اْٝٓات بمجاب١ خط٠ٛ دٝس٠ إ٫     تعتبر الإق٬سات ايتي ؾٗسٖا ايٓعاّ المكطفي اتدعا٥طٟ في فتر٠ ايػبعٝٓات ٚايجُ

 إتظطاز عًُط  اتدعا٥طط عًط٢     إش، أْٗا لم تهٔ ناف١ٝ لمٛاد١ٗ جمٝ  المػتذسات ايتي ططأت ع٢ً المػتٜٛين ايساخًٞ ٚاتراضدٞ 
٥٬ِ ٚغٝاغ١ فعاي١ ٚتٓعِٝ تسهِ يًذٗاظ الم طٔ خط٬ٍ ايكطٛاْين      ٚن َ  كطفي ست٢ ٜ٪زٟ زٚضٙ المٓٛط ي٘ ٜٚعٗط شيطو دًٝطاَ 

ايطصٟ ٜعتطبر سذطط ايعاٜٚط١     ، 8669ايكإْٛ المتعًل بايٓكس ٚايكططض ايكطازض في أفطٜطٌ    َٚٔ أُٖٗا  ٚايتؿطٜعات ا٫قتكاز١ٜ
ايٓكس ٚايكطض بكفت٘  ٚدا٤ فٝ٘ قه١ٝ اغتك٬ي١ٝ بٓو اتدعا٥ط ٚ إعطا٩ٙ ناف١ ايك٬سٝات كًؼق٬سات ا٫قتكاز١ٜ  يلإ

تم بُٝٓطا   ٚبٝٓ٘ ٚبطين اترعٜٓط١  ايػًط١ ايٓكس١ٜ ايٛسٝس٠ ٚقس سسز المؿطع أغؼ تٓعِ ايع٬ق١ بين بٓو اتدعا٥ط ٚاتذه١َٛ 
طا أز٣ يعٜطاز٠ تطسخٌ ٚظٜطط المايٝط١ في قط٬سٝات         أيغ٢ايصٟ  1998تعسٌٜ ٖصا ايكإْٛ في غ١ٓ  َس٠ تعٝين المحافغ ْٚٛابطَ٘ 

 .٢ إعطاز٠ بعطض قط٬سٝات بٓطو اتدعا٥طط  يتػطتُط ايتعطس٬ٜت بعطسٖا         ( عٌُ عًط 90/88 ا٭َط) 1990في غ١ٓ  ٚ المحافغ
 يسضد١ َتطًبا تهٕٛ إٔ تظب اْ٘ إ٫ أُٖٝتٗا َٔ ٚبايط ِ ا٫غتك٬ي١ٝ إٔ اتدعا٥ط ع٢ً قٛي٘ يمهٔ ايصٟ فايؿ٤ٞ

 ا٭زا٤ ٖصا عٔ بمععٍ ٜهٕٛ ٫ٚ ايت١ُٜٛٓ ٚايػٝاغات ٜتٛافل ٚإٔ كتُعٓا ٚا٫دتُاعٞ ٚايػٝاغٞ ا٫قتكازٟ ايتطٛض
 .المتكسّ اكتُ  عٔ تختًف تزتُعٓا تطٛض طبٝع١ ٫ٕ
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  تمٗٝس 
في اتخاش ايكطاضات المٓاغب١ لأزا٤ َٗاَٗا المٓٛط١ بعٝسا عنٔ   اإٕ فعاي١ٝ ايبٓٛى المطنع١ٜ َط١ْٖٛ بمس٣ غًطتٗ

ضػٛط غًط١ الحه١َٛ أٚ ايبرلمإ ٖٚصا يثبٛت ٚجٛز علاق١ تٓاغن  طنطزٟ بنين اغنتكلاي١ٝ ايبٓنٛى ايطَعٜن١ ٚفعايٝن١        
ُٗن١              الآيٝات اين  تػندطٖا لأجنٌ ةاٜن١ ايٓعناّ المصنطفي ٚالأَنٔ ا قتصنازٟ ب إش تنطتبي ا غنتكلاي١ٝ بعٓا نطَ 
تطًبات لزاح ايبٓٛى المطنع١ٜ في  ٝاغ١ ٚتٓفٝص ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ أنثط فعايٝن١   نالمصساق١ٝ ٚالمػا٤ي١ ٚاي  تمثٌَ 

صساق١ٝ عاي١ٝ تجعًنٗا ونٛظ عًن٢  كن١ ارُٗنٛض   أَنا ايؿنفاف١ٝ فنتع           إٔٚبععلها عٔ ايطػٛط ايػٝاغ١ٝ  ٜهػبٗاَ 
ٓتع١ُ ع٢ً الأٖ ساف اي  ٜػع٢ ايبٓو المطنعٟ يتركٝكٝٗا ٚع٢ً ايػٝاغنات  اطلاع ارُٗٛض بؿهٌ ٚاضح   ٚفي أٚقاتَ 

ٔ خلالها  لم ٜػتطع وكٝل ٖصٙ الأٖساف   َع ممهٓا ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ عٔ الحسٜث أ بحبايٓػب١ يًحعا٥ط  اي َ 

 عطض يتٓعِٝ نأغًٛب ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ اعتُاز فٝ٘ ظٗط صٟاي ٚ   09-89 ايكطض ٚ ايٓكس قإْٛ  سٚض
 أزٚاتٗا وسٜس ٚ ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ اغتدساّ في ايتٛغع ٚ ا ٖتُاّ َبسأ نطؽ ايصٟ ٚ ايٓكٛز  تساٍٚ ٚ 
 إزضاد ططٚض٠ي زعا ايصٟ الأَط إزاضتٗا  في المطنعٟ يًبٓوأنبر  اغتكلاي١ٝ َٓح ٚ تكُٝٝٗا  ٚ عًٝٗا الإؾطاف ٚ 

َتابعن١ اقااذنات  نٓسٚم ايٓكنس      اختاض بٓو ارعا٥ط  إش ١ايٓكسٜ ايػٝاغ١ أٚيٜٛات غًِ في ايٓكسٟ ضٚعطالم ضبي
عسٍ ايتطدِ ٚشيو بفطنٌ اضتفناع أغنعاض اينٓفي      ايسٚيٞ نٓدف        غتٗسافَ  عنسٍ تطندَِ   ٚلزرن  في ايتٛ نٌ إمَ 

ايٞ إلصابٞ  اضتبطف ع ٚضعَ  ٔ ايطػٛط ايػٝاغ١ٝ  ٖصٙ ايٓتٝح١َ    بع٢ً ايطغَِ 
 ع٢ً:ايفصٌ ايثايث َٔ خلاٍ  ٚغٓتعطف 

  ٝاغ١ ايٓكس١ٜ في ظٌ ا غتكلاي١ٝ بأزا٤ ايػفعاي١ٝ 
 ٟبَؤؾطات اغتكلاي١ٝ ايبٓو المطنع 
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 ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ في ظٌ ا غتكلاي١ٝ  أزا٤: فعاي١ٝ ٍٚالمبرث الأ
س٣ ق  ير ع٢ً لدٌُ ايٓؿناط ا قتصنازٟ بػٝن١    أسض٠ ٖصٙ الأخير٠ في ايتٜكصس بفاع١ًٝ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ َٖٛ 

عنس ت ونٛ عايٝن١ في ا قتصناز ٚقنسض       اي  تػع٢ إيٝٗا ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜوكٝل الأٖساف  َٚٔ تًو الأٖساف وكٝلَ 
ٔ ا غتكطاض ا قتصازٟ  ٓاغ  َٓاغ َ  ١ ايت١ُٝٓ  أٜطاٚاغتكطاضَ  ١ في ق١ُٝ ايع١ًُ ايٛط١ٝٓ ٚتػطٜع عًُٝ ا قتصازٜ

1ٚا جتُاع١ٝ خا ١ ايبًسإ ايٓا١َٝ
 ب 

 عًن٢  المصنطفي  ارٗناظ  َكنسض٠  َنس٣  ع٢ً خا ١ بصف١ تتأغؼ بارعا٥ط ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ فعاي١ٝ إٕ

 ذس أز٢ْ إم َٓدفطًا المصطف١ٝ ايسٚض٠ خاضد ايٓكٛز ذحِ ٜصبح بحٝث ٚايٛزا٥ع المسخطات َٔ َعسٍ أنبر تعب١٦

2ايٓكس١ٜ ايػًط١ اتجاٙ َصساق١ٝ خًل إم بالإضاف١ تٓافػ١ٝ ق١ُٝ ايٓكٛز بصيو ركلتي ممهٔ 
 . 

 في ارعا٥ط  ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ َػاض : المطً  الأٍٚ 
يكس أضازت ارعا٥ط إٔ وكل ت١ُٝٓ اقتصاز١ٜ ع٢ً وي ايتػنٝير المطننعٟ المدطني  أٜنٔ ٜنتِ تمٜٛنٌ بنطاَخ        

عنسٍ ايتطندِ     ام با عتُاز ع٢ً ايكطٚض المصطف١ٝ  عٔ ططٜنل الإ نساض ايٓكنسٟ ممنا أز٣     ا غتثُاضات  ٚعنسّ  ضفنعَ 
ع ٚجٛز اختلا ت تتعًل بتسفكات ا ٥تُإ ٚا غتثُاض ٚعسّ ايتنٛاظٕ بنين ايهتًن١ ايٓكسٜن١      تٛاظٕ الحػاب الخاضجٞ َ 

ز غٝاغ١ ْكس١ٜ ٛيمهٔ الحسٜث عٔ ٚج ٚفي ٖصا ايػٝام   ب إْتاجٝاتٗاايطد١ُ ٚعحع ايكطاعات ا قتصاز١ٜ ٚضعف 
أَنا في َطذًن١ الإ نلاذات ايٓكسٜن١        الإ نلاح ٖنصا قبنٌ    نعٟ المطٚاضر١  ٚشيو يًتساخٌ بين الخع١ٜٓ ايعا١َ ٚايبٓو 

 طات :أِٖ المحٚناْ   09-09ٚاي  ناْ  لدػس٠ في ايكإْٛ 
 (0091_0091): ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ  أًٚ 

ؿناضٜع اغنتثُاض١ٜ ذٝنث لم تهنٔ       تمٝعت ٖصٙ المطذ١ً بطعف ايطً  ع٢ً ايكطٚض المصطف١ٝ ْتٝح١ يػٝنابَ 
ٚتبٓ  ارعا٥ط اختٝاضات اقتصاز١ٜ  0858ٖٓاى ذاج١ نبير٠ إم َطاقب١ ايعطض ايٓكسٟ ٜٚٓطبل ٖصا ذت٢ إم غ١ٓ 

ط٠ ايكنطاض ا قتصنازٟ  ٚيكنس طبنل ٖنصا        ذٝنث أبعنست ايعناٖط٠ ايٓكسٜن١ عنٔ زا٥ن      ''ايتػٝير المدطي َطنعٜا''ٖٚٛ وي 
ايُٓٛشد في ا قتصاز ايصٟ يمٓح الأٚي١ٜٛ يًكطض المصطفي نُصسض أغاغٞ في تمٌٜٛ ايٓؿناط ا قتصناز أٚ بمنا ٜػن٢ُ     

 ٚبصف١ عا١َ ٜتُٝع ٖصا ا قتصاز بالخصا٥ص ايتاي3:١ٝاقتصاز ا غتسا١ْ
عنسٍ ايتُٜٛنٌ اينصاتٞ      ٜؿهٌ ايكطض المصطفي ايُٓي ايط٥ٝػنٞ يتُٜٛنٌ ايٓؿناط الإْتنا     - جٞ ٚشينو يطنعفَ 

 يًُؤغػات ٚضٝل أٚ اْعساّ ايػٛم الماي١ٝ ٚلهصا فٗٞ تًحأ ن١ًٝ إم ايكطضب

                                                                 
 039 ص0202 زاض ايٝاظٚضٟ ايع١ًُٝ يًٓؿط ٚايتٛظٜع عُإ  ايٓكٛز ٚالمصاضف ٚالمصاضف المطنع١ٜغعٝس غاَٞ الحلام ٚ لذُس لذُٛز ايعًحْٛٞ   -1

ا٥ٛكٗابٔ عبس ايفتاح زةإ    - 2  0 صwww.neevia.com   وسٜات أزا٤ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٚع

كسّ يًرًك١ ايسضاغ١ٝ ذٍٛ ايػٝاغا  ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ في ارعا٥طنطِٜ جٛزٟ    -3  ب322  أبٛ ظبي  ص0996َاٟ  9-4ت ايٓكس١ٜ في ايسٍٚ ايعطب١ٝ  بحثَ 
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نٔ     -  َ ٜعٌُ ايٓعاّ المصطفي و  غًط١ ايبٓو المطنعٟ  ذٝث تًحأ ايبٓٛى بصف١ زا١ُ٥ إم إعناز٠ ايتُٜٛنٌ
ػنت     تنسخٌ ايبٓنو    ٣ٛ ايٓؿناط ا قتصنازٟ  ٜٚعتنبر   ايبٓو المطنعٟ ايصٟ   ٜػتطٝع إٔ يمنسٖا بنصيو زٕٚ ايٓعنط إمَ 

كٝسا في اقتصاز ا غتسا١ْب  المطنعٟ َ 
س١ٜٓ يس٣ ايبٓو المطنعٟب - س١ٜٓ يس٣ ايبٓٛى  ٚايبٓٛىَ   تهٕٛ المؤغػاتَ 
ٜهٕٛ الإْؿا٤ ايٓكسٟ وٛٙ زاخًٝا  ٚذػ  ٖصا ا تجاٙ فإٕ المكابلات ايط٥ٝػ١ٝ يلإ ساض ايٓكسٟ ٖٞ ايكنطض   -

ٔ الأع ٔ ايٓؿاط في ايكطاع الحكٝكٞبالمطًٛبَ  عينَ  ػت٣َٛ   ٛإ يتركٝلَ 
عس ت إزاض١ٜب - عس ت ايفا٥س٠ المطبك١َ   تهَٕٛ 
ٜؿهٌ تأطير ايكطض ايُٓي ايط٥ٝػٞ في ضبي ايٓؿاط ايٓكسٟ يًبٓٛى في اقتصنازٜات ا غنتسا١ْ  نُنا إٔ     -

 ايطبي ايٓكسٟ لططع ببػاط١ إم وٝس ن١ُٝ ايكطضب
َٚٓ٘ فإٕ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ في ٖنصٙ ا قتصنازٜات ٖنٞ غٝاغن١ ا٥تُاْٝن١  لإٔ ايٓعناّ المنايٞ ٜػنتحٝ  إم         

ٔ خلاٍ ايكطض  ٚالأزا٠ المُٝع٠ لمطاقب١ ايهت١ً ايٓكس١ٜ ٖٞ أٜطا ايكطض  ب1ضطٚض٠ ضُإ تمٌٜٛ المؤغػاتَ 
ػنبٝكات ايبٓنو المطنننعٟ   اينصٟ أيػنن٢ ايػنكف أٚ الحنس الأقصن٢ يت     0966َٚٓنص إ نساض قنإْٛ المايٝن١ يػن١ٓ      

ٔ ططف ايبٓو المطنعٟ في ؾهٌ تػبٝكات  جاضٟ  بطٜسٟ   ٚذػاب يًدع١ٜٓ ايعا١َ  ٚنإ تمٌٜٛ عحع المٝعا١ْٝ ٜتِ آيٝاَ 
َٔ ايٛزا٥نع( يػنٓسات الخعٜٓن١  ْٚنتخ      % 5زا٥ِ  َٚٔ ططف ايبٓٛى ايتحاض١ٜ عٔ ططٜل ا نتتاب الإجباضٟ )بٓػب١ 

 002  ذنٛايٞ  ١َٝ0989 تجاٙ ارٗاظ المصطفي  ٚيكنس بًنؼ ٖنصا اينسٜٔ في ْٗاٜن١ عناّ       عٔ ٖصا زٜٔ نبير يًدع١ٜٓ ايعُٛ
نا ٜكناضب        02ًَٝاض زٜٓاض تجاٙ ايبٓو المطنعٟ  ٚ بًنؼ ٜؿنهٌَ  َنٔ   % 52ًَٝاضات زٜٓاض  تجاٙ ايبٓٛى ايتحاض١ٜ  ٖٚنَٛ 

 ايسٜٔ ايعَُٛٞ المحًٞ في شيو ايتاضٜذب
ٔ المبهنط إٔ ْنتهًِ عٓٗنا  ٚقنس     ٚ  ْطاع ايٓكس يػٝاغ١ المٝعا١ْٝ َٚٔ ٖٓا بسأ إخ كٍٛ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ لأَْ٘ 

ؤننسا في قنإْٛ المايٝن١          فٝن٘    اينصٟ أعٝنس  0970 اْتكً  غًط١ تػٝير ايٓكنس ٚايكنطض إم ٚظاض٠ المايٝن١  ٚأ نبح شينوَ 
لا ن١     تٓعِٝ زٚا٥ط ايتٌُٜٛ ٚنإ اٖتُاّ ايسٚي١ ٜٓصن  عًن٢ تمٜٛنٌ ا غنتثُاضات ايعاَن١ المدططن١  ٚاينصٟ ذنسز        

تٛغي المس٣ يس٣ ايبٓو المطنعٟ   ٚنإ  ٔ بٝٓٗا إعاز٠ الخصِ الآيٞ يًكطضَ  زٚض  أواط يتٌُٜٛ ا غتُاضات المدطط١َ 
ايبٓٛى ايتحاض١ٜ في تٛظٜع لرتًف المٛاضز الماي١ٝ المتاذ١ ع٢ً المؤغػات ايع١َُٝٛ المٛجٛز٠ ٚفكنا يكا٥ُن١ تكنسَٗا ٚظاض٠    

ٖٚصا  %0775ٚنإ ٜػاٟٚ  0986إم  0970جاْفٞ  20َٔ  اْطلاقااز٠ الخصِ الماي١ٝ  ٚقس بسأ في تطبٝل آي١ٝ إع
المعسٍ   ٜؿحع ا زخاض  ٖٚصا ٜبرض عسّ وفٝع ايبٓنٛى في جًن  المنٛاضز المايٝن١  ٚإونا ناْن  ايبٓنٛى تتحن٘ بططٜكن١          

                                                                 
1

فتاح _ كس١َ يٌٓٝ ؾٗاز٠  0222-0992ايٓكٛز ٚايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ذاي١ ارعا٥ط الحَ   َ كٛز ٚالماي١ٝ جاَع١ زنتٛضا٠ في اي أططٚذ١  ْ عًّٛ اقتصاز١ٜ تخصص
059 ص  0220/0223ارعا٥ط 
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غنٝطط٠   0970يػن١ٓ  َباؾط٠ ٚبػٝط١ إم إعاز٠ الخصِ بططٜك١ آي١ٝ يس٣ ايبٓو المطنعٟ  ٚقس نطؽ الإ لاح المايٞ 
 ايتدطٝي ايهُٞ ايصٟ ٚضع الأٚي١ٜٛ يًكطاع الحكٝكٞ ٚإخطاع ايعٛاٖط ايٓكس١ٜ ي٘ب

 (0010_0011 )ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ  :  اْٝاً
ع بسا١ٜ ايثُاْٝٓات  ذٝث تم  إعاز٠ ٖٝهًن١ ذنٛايٞ     091بسأت الإ لاذات الهٝه١ًٝ يًكطاع ا قتصازَٟ 

نٔ ايكنطاضات          َ 399يتصنبح   0872َؤغػ١ ع١َُٝٛ في غن١ٓ   نع اعتُناز ْعناّ ايكنطاضات ايلاَطنعٜن١ بنس َ  ؤغػن١َ 
 المطنع١ٜ  ايصٟ نإ في ايػابل  ٚلم ٜكتصط ٖصا الإ لاح ع٢ً ايكطاع الحكٝكٞ  بٌ تعساٙ إم ايكطاع المصطفي 

      ٓ صنطفين جسٜنسٜٔ ُٖنا: بٓنو ايفلاذن١ ٚايت ُٝن١  ٚايٓكسٟ  فكس أعٝست ٖٝه١ً ايكطاع  المصطفي في ٖصٙ ايفا٠ بإْؿنا٤َ 
١ 0871غ١ٓ  (BADR)ايطٜف١ٝ    يهٔ ٖصا لم ٜكسّ إجطا٤ات جسٜس٠ في لداٍ   0874 (BDL)ٚبٓو ايت١ُٝٓ المحًٝ

ٔ ايكٛاْين الها١َ في الإ لاذات المصطف١ٝ  0875في غ١ٓ  ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜبأَا صطفي جسٜس ٜعتبرَ  فكس  سض قإَْٛ 
إم إٔ ٜتنٛم   75َنٔ قنإْٛ    08َنٔ المناز٠    5ذٝث ٚضح َٗاّ ايبٓو المطنعٟ ٚايبٓٛى ايتحاض١ٜ ٚقس أؾناض في ايفكنط٠   

ايكصنن٣ٛ يعًُٝنات إعناز٠ الخصننِ   ايبٓنو  المطننعٟ عًن٢ الخصننٛص تػنٝير أزٚات ايػٝاغن١ ايٓكسٜنن١ ٚوسٜنس الحنسٚز        
ٔ غ١ٓ  ٔ  0875المدصص١ لمؤغػات ايكطض  ٚبايفعٌ فابتسا٤َ  عسٍ إعاز٠ الخصَِ  ظٌ  أٟ  % 5إم  % 1764اْتكٌَ 

ٔ قبنٌ ايبٓنو    0875غ١ٓ أٟ إم غا١ٜ أنتٛبط  04 ابتا ذٛايٞ  َعبرا عٔ وٛ ت جسٜس٠ في إزاض٠ ايػٝاغ١ ايٓكس١َٜ 
هٔ ايبٓو المط ٓص المطنعٟ  ٚقسَ  ٔ وسٜس أٖساف ايتٛغع ايٓكسَٟ  ايكنطٚض   َػنت٣ٛ      ٖٚهصا أ بح وسٜس0876نعَٟ 

اٜٛ   0878المصطف١ٝ   ٜعٛز  ذتٝاجات المؤغػات  ٚإوا لططع لمتطًبات ا قتصاز ايهًٞ ٚايتٛاظْات ايبٓه١ٝ  ٚفيَ 
عننس ت ا      ػننتٛاٖا ا ضننٞ ٖٚننصا أٜطننا تطننٛض آخننط في وطٜننوَ    َػننت٣ٛ  يفا٥ننس٠ يطفننع عننسي  أغننعاض ايفا٥ننس٠ بطفننعَ 

نٔ ْفنؼ ايػن١ٓ ايػنٛم         نُازخاض الإ ٔ ططف ايبٓنٛى يتٓؿنأ في جنٛإ َ  ط١ْٚ في ٖٝهٌ أغعاض ايفا٥س٠ المطبك١َ  أزخً َ 
ثٌ ؾطنات ايتأَينب صطف١َٝ  اي١ٝ غيرَ  ؤغػاتَ   ايٓكس١ٜ  ٚجط٣ تٛغٝع ٖصٙ ايػٛم إمَ 

تعًكن١ باغنتكلاي١ٝ المؤغػنات بمنا فٝٗنا      نُنا ْتنابع الإ نلاح المصنطفي عٓنسَا  نسضت ايٓصنٛص ايكاْْٛٝن١ الم        
المطزٚز١ٜ   ا عتباض  ايبٓٛى  ذٝث أزخً  عًٝٗا تعسٜلات يتػٝير ايبٓٛى ذػ  المعاٜير ا قتصاز١ٜ ٚشيو بالأخص بعين

ُٗن١ ايٛغناط١ المايٝن١         نُا أيػٞ ايتٛطين المصطفي ايٛذٝس نُا تم خطٚد الخع١ٜٓ ايعا١َ عنٔ زا٥نط٠ ايتُٜٛنٌ ٚ تطنن َ 
يهٔ ضغِ ٖصا نًن٘   ٜنعاٍ ايتػنٝير ايٓكنسٟ جاَنسا أٚ قا نطا ٚ  لضُنٌ ٖنصا الإ نلاح ز  ت ننبير٠ في إزاض٠           يًبٓٛى  ٚ

طذًن١ ٖاَن١ في تطنٜٛط ايػٝاغن١ ايٓكسٜن١ ٚبنطٚظ قٛاعنس جسٜنس٠ ينٝاى ايتػنٝير ايٓكنسٟ              ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ إ  أْٗناَ 
 يًٓعاّ المصطفي فكيب
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 00091َٔ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ  :  ايثا
ذٝنث   0889أفطٜنٌ   03تعطف أزٚات ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٚأٖسافٗا إ  بعس  سٚض قإْٛ ايٓكنس ٚايكنطض في   لم 

ين زٚض ايٓكنس ٚايػٝاغن١   الحكٝك١ٝ يًٓعناّ المصنطفي َٚنٓح ٚظٝفن١ ايٛغناط١ المايٝن١ يًبٓنٛى نُنا بن         َٓح ا غتكلاي١ٝ 
َٚنٓح ايبٓنو المطننعٟ ننٌ      ات المصنطف١ٝ  صيو خطد ايٓعناّ المصنطفي عنٔ ننٌ ايتنسخلات الإزاضٜن١ في ايكنطاض       ايٓكس١ٜ ٚب

ٛغع١ نُا تٛضر  ايعلاق١ بٝٓ٘ ٚبين  ايبٓٛى ايتحاض١ٜ   نُا  ايصلاذٝات في إزاض٠ ايٓكس ٚايكطٚض في ظٌ اغتكلاي١َٝ 
 ٔ زا ظ١َٝٓ ٚن١ُٝ ع٢ً ايتػبٝكات المُٓٛذ١ لهاَ  بين ٖصا ايكإْٛ علاق١ ايبٓو المطنعٟ ٚبالخع١ٜٓ ايع١َُٝٛ ٚٚضع قٛٝ

ا ًٜٞ:ايبٓو ا ٔ خلاٍَ   لمطنعٟ  ٖٚهصا تم ايفصٌ بين ايسا٥ط٠ الماي١ٝ ٚايسا٥ط٠  ايٓكس١َٜ 
اغاجاعٗا  ٚ ظَ    ٚضع غكف أٚ ذس أقص٢ يتػبٝكات ايبٓو المطنعٟ يتٌُٜٛ عحع المٝعا١ْٝ َٚع وسٜس -0

 إجباضٜا خلاٍ نٌ غ١ٓب
ٔ  05َست٘ إضجاع زٜٕٛ الخع١ٜٓ الماان١ُ تجاٙ ايبٓو المطنعٟ ٚفل جسٍٚ  – 0  0992غ١ٓ اْطلاقاَ 
ٔ قبٌ ايبٓٛى ايتحاض١ٜب – 3  إيػا٤ ا نتتاب الإجباضٟ في غٓسات الخع١َٜٓ 
ٔ زا٥ط٠ ا ٥تُإ ٚعٛز٠ ايٛظا٥ف ايتكًٝس١ٜ إم ايبٓو ايتحاضٟب  - 4  خطٚد الخع١َٜٓ 

 ١ ( غًط١ ْكس١ٜ تتُتع با غتكلاي١ٝ ايتا١َ في إعساز ايػٝاغ92/02ٚقس أغؼ ٖصا ايكإْٛ )
 ايٓكس١ٜ  ٚيمهٔ ايكٍٛ إٔ قإْٛ ايٓكس ٚايكطض ٜعتبر بسا١ٜ يعٌُ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ يتركٝل الأٖساف ايعا١َب

 تٓفٝص ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ي المعتُس٠ٚغا٥ٌ  ايػًط١ ايٓكس١ٜ المطً  ايثاْٞ :
ٔ الأزٚاتَٚٔ خلاٍ ٖصا المطً  ْٛضح     0203إم 0992 الخا ١ بايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ْٚهٌُ المػاض يًفا٠َ 

اٝطٞ الإجباضٟ ب1 باؾط٠ في إزاض٠ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ اعتباضاً أزا٠ ا ذت : تم إزخاٍ ٖصٙ الأزا٠ نٛغ١ًٝ غيرَ 
عًن٢    فطض  ٚبمٛج  ٖصا ايكطاض  4661أفطٌٜ 96( المؤضخ١ في 43-61)تع١ًُٝ بٓو ارعا٥طضقِ 4661َٔ  غ١ٓ 

 ع٢ً ايٛزا٥ع ايبٓه١ٝب %3ايبٓٛى ايتحاض١ٜ اذتٝاطٞ إجباضٟ بٓػب١ 
ِ    0999ٚقس تم  إعاز٠ تٓؿٝي ٖصٙ الأزا٠ غ١ٓ  المؤضخن١ في   (94-94 )بمٛج  تع١ًُٝ بٓنو ارعا٥نط ضقن

نطات عسٜنس٠           0994فٝفطٟ 44 عس ت ٖنصٙ ا ذتٝاطنات َٚعنس ت ايفا٥نس٠ المهاف٦ن١ لهناَ  ٚتم في ٖصا المجاٍ تػٝيرَ 
 ٚشيو ا ط فا٥  ايػٝٛي١ المصطف١ٝ ايصٟ عطفت٘ ارعا٥ط في تًو ايفا٠ب  خلاٍ ٖصٙ المطذ١ً

 
 
 
 

                                                                 
فتاح َطجع غابل ص ص  - 1  0607062 الحَ 
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 (0940-0994)َعسٍ ا ذتٝاطٞ الإجباضٟ في ارعا٥ط خلاٍ ايفا٠   4-3جسٍٚ ضقِ

 
 ػ١ٓ اي

 
4661 

 
0994 

 
0990 

 
0991 

 
0994 

 
0995 

 
0940 

 
 عسٍَ

 
0،2% 

 
1% 

 
3،02% 

 
3،2% 

 
5% 

 
5% 

 
5% 

نٔ فعايٝن١ ايػٝاغنن١ ايٓكسٜن١      ٜاغنين  عبنس ا   المصنسض:   زضاغن١ ذاينن١  -زٚض غٝاغنن١ غنعط ايصنطف في ايطفننعَ 
ايٝن١ زٚي١ٝ نًٝن١ ايعًنّٛ ا قتصناز١ٜ      -ارعا٥ط اجػنتير في ا قتصاز تخصنصَ  ٚعًنّٛ ايتػنٝير ٚايعًنّٛ      َصنط٠َ 

 004 ص1902/1903ايتحاض١ٜ جاَع١ ٖٚطإ 
ٚاينصٟ ذنسز ؾنطٚط    ( 90-91)ٚفل ايتٓعنِٝ   تم تٛضٝح الإطاض ايعًُٞ لهصٙ الأزا٠ 0991َاضؽ  91ٚفي 

ٔ ا ذتٝاطات الإجباض١ٜ  1تهٜٛٔ الحس الأز٢َْ 
ضغِ فعاي١ٝ ٖصٙ الأزا٠ إ  إٔ بٓو ارعا٥ط لم ٜطبكٗا إ  َط٠ ٚاذس٠ بصنف١  عًُٝات ايػٛم المفتٛذ١:  ب2

بًػناً ٜكنسض بنن       4663تجطٜبٝن١ في ْٗاٜن١ زٜػنُبر     ٚظًن  عسيمنن١   %41.61ًَٝنٕٛ زد بمعنسٍ فا٥نس٠     1ٚشمًن َ 
 ٔ ضغِ لدٗنٛزات بٓنو ارعا٥نط  غنتعُالها ننأزا٠ ْكسٜن١          0994ا غتعُاٍ ذت٢ بعس ظٗٛض فا٥  ايػٝٛي١ ابتسا٤ًَ 

 ب2فعاي١ٝ
اٟ ْسا٤ات ايعطٚضب3  َٔ  بمٛج  تع١ًُٝ بٓو ارعا٥ط ضقِ 4662: ؾطع بٓو ارعا٥ط ابتسا٤ًَ 

 ايٓكس١ٜ في اغتعُاٍ ْعاّ المٓاقصات عٔ ططٜل ْسا٤ات ايعطٚض في ايػٛم 4662أفطٌٜ 00المؤضخ١ في  (62-05)

 3أٜاّ(4غا 01ٚ) ْعاّ الأخص ع٢ً غبٌٝ الأَا١ْ يفا٠  
ونسز   اين    الماي١ٝ ٖنٞ     ٚظاض٠  ٚناْ   4ٜعتبر إذس٣ الأزٚات الأغاغ١ٝ ايٓكس١َٜعسٍ إعاز٠ الخصِ :ب4

ٔ ٖصا ايتاضٜذ فكس تٛم بٓو ارعا٥ط وسٜس شينو  0872غا١ٜ  َعسٍ إعاز٠ الخصِ إم ٜػنتعًُ٘ بٓنو     5 ٚاْطلاقاَ 
ٓح ايكطٚض بايعٜاز٠ أٚ ايٓكصإ كسض٠ ايبٓٛى ايتحاض١ٜ ع٢ًَ   ب6ارعا٥ط يًتأ ير فيَ 

 
                                                                 

  ب149-193 ص ,ص0943,زٜٛإ المطبٛعات اراَع١ٝ, ارعا٥ط,الأٚم ايطبع١ ا قتصاز ايٓكسٟ ٚايبٓهٞ ايطاٖط يططش - 1
ٓكس١ٜ ٚإؾهاي١ٝ  عٓٛإ المساخ١ً إ لاح ايٓعاّ المصطفي في ظٌ ايطٖاْات ارسٜس٠ يلاقتصاز ارعا٥طًَٟتك٢ بعٓٛإ  غٝس اعُط ظٖط٠ - 2 ا لاح أزٚات ايػٝاغ١ اي

 0941_0999اغتٗساف ايتطدِ في ارعا٥ط ايفا٠
 ب194ص  ابلَطجع غ  ا قتصاز ايٓكسٟ ٚايبٓهٞ  ايطاٖط يططش - 3
ٔ فعاي١ٝ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜعبس ا  ٜاغين  - 4 اجػتير في -زضاغ١ ذاي١ ارعا٥ط-زٚض غٝاغ١ غعط ايصطف في ايطفعَ   َ اي١ٝ زٚي١ٝ ن١ًٝ  َصنط٠  َ ا قتصاز تخصص

 006 ص0203/0204عًّٛ ايتػٝير ٚايعًّٛ ايتحاض١ٜ جاَع١ ٖٚطإ ٚ ايعًّٛ ا قتصاز١ٜ

فتاح َطجع غابل ص  -5  083 الحَ 

 006عبس ا  ٜاغين َطجع غابل ص - 6
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 2222-1972تطٛض َعسٍ الخصِ  2-3ضقِ   جسٍٚ 

 تاضٜذ ايتطبٝل ْٗا١ٜ تاضٜذ ايتطبٝل َعسٍ الخصِ
1764 % 
479 % 
679 % 
0974 % 
0074 % 
0479 % 
0379 % 
0279 % 
0179 % 
0179 % 
0079 % 
874 % 
774 % 
674 % 
579 % 
474 % 

29/98/0875إم   
90/94/0878إم   
10/94/0889إم   
29/98/0880إم   
98/93/0883إم   
90/97/0884إم   
16/97/0885إم   
19/93/0886إم   
17/95/0886إم   
06/00/0886إم   
97/91/0887إم   
97/98/0888إم   
15/90/1999إم   
10/09/1999إم   
08/90/1991إم   

 إم َٜٛٓا ٖصا

 َٔ90/90/0861  
 َٔ90/09/0875  
 َٔ91/94/0878  
 َٔ11/94/0889  
 َٔ90/09/0880  
 َٔ09/93/0883  
 َٔ91/97/0884  
 َٔ17/97/0885  
 َٔ10/93/0886  
 َٔ18/95/0886  
 َٔ07/00/0886  
 َٔ98/91/0887  
 َٔ98/98/0888  
 َٔ16/90/1999  
 َٔ11/09/1999  
 َٔ19/90/1991  

فتاح صسض :الم كس١َ يٌٓٝ ؾٗاز0222٠-0992 ايٓكٛز ٚايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ذاي١ ارعا٥ط الحَ     أططٚذ١َ 

283ص  0220/0223زنتٛضا٠ عًّٛ اقتصاز١ٜ تخصص ْكٛز ٚالماي١ٝ جاَع١ ارعا٥ط 
 

باؾط٠ عٔ ططٜنل ْنسا٤ات ايعنطٚض     0990 : في أفطٌٜأزا٠ اغاجاع ايػٝٛي١ب5 تم إزخاٍ ٚغ١ًٝ جسٜس٠ غيرَ 

اّٜ 4ٖٚٞ أغًٛب اغاجاع ايػٝٛي١ ين 0990أفطٌٜ 44المؤضخ١ في  90-90بمٛج  تع١ًُٝ بٓو ارعا٥ط ضقِ  أ

أؾنٗط  3  ين  يٝتِ تسعُٝٗا  ذكاً بأغًٛب اغاجاع ايػٝٛي١  ضُٔ أغايٝ  تسخٌ بٓو ارعا٥ط في ايػٛم ايٓكس١ٜ

1 0992أٚت في 
 

 
 

                                                                 
 عُط ايعٖط٠ َطجع غابل غٝسا - 1
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ي١ٛ المعك١ُ باغتعُاٍ ٚغا٥ٌ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ارسٜس٠ خلاٍ 3-3جسٍٚ ضقِ  2228-2221: ايػٝ
 2228 2227 2226 2225 2224 2223 2222 2221 ايػ١ٓ

ايػٝٛي١ 
المعك١ُ 
 بملاٜير زد

1
13.2 

 

036.0 

 

343.4 

 

214.0 

 

542.4 

 

546.4 

 
4224.2 

 
0552.0 

 

 زٜنٛإ المطبٛعنات   زٜنٛإ المطبٛعنات اراَعٝن١       ايطبع١ الأٚم ا قتصاز ايٓكسٟ ٚايبٓهٞ ايطاٖط يططشالمصسض: 
  140ص 0943 ارعا٥ط اراَع١ٝ

 تػتٗسف ٖصٙ ايٛغ١ًٝ تعكِٝ ٚاَتصاص ايػٝٛي١ ايفا٥ط١ يس٣ ايٓعاّ ايبٓهٞب
 91-92تم إقطاضٖا بمٛج  ايتع١ًُٝ ضقِ  ٚاي  : ٚتػ٢ُ تػ١ًٝٗ ايٛزا٥ع المػ١ً يًفا٥س٠ايتػ١ًٝٗ ايسا١ُ٥ب7

 3أٜاّ أٚ ينن  4غا أٚ ين 01ذٝث تًحأ ايبٓٛى يتؿهٌٝ ٚزا٥ع يس٣ بٓو ارعا٥ط لمس٠   0992جٛإ 41ايصازض٠ في 
كابٌ عا٥س  اب  لضسزٙ بٓو ارعا٥ط ٝعاْٝاتٗاب  أؾٗطَ  ٓر  َط١ْٚ نبير٠ يًبٓٛى في تػٝيرَ   فٗصٙ ايٛغ١ًَٝ 

زا٠ إعناز٠ الخصنِ ْٚعناّ الأَاْنات َٚٓاقصنات ايكنطٚض لم ٜعنس ٜعتُنس عًٝٗنا بٓنو           تجسض الإؾاض٠ إم إٔ أ 
ٓٗاب  ارعا٥ط ,شيو إٔ ٖسف بٓو ارعا٥ط لم ٜعس ضذ ايػٝٛي١ بٌ اَتصاص ايفا٥ َ 

قناّ بتنسعِٝ الإطناض ايتٓعُٝنٞ لهنصٙ الأزٚات ٚشينو بعنس  نسٚض          0996نُا ْٓٛٙ إٔ بٓو ارعا٥ط في غ١ٓ 

 ٚالمتعًل بعًُٝات ٚأزٚات ٚإجطا٤ات ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜب 0996َاٟ 03ر في المؤض 90-96ايتٓعِٝ ضقِ 
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 ب0943-0999تطٛض أزٚات ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ خلاٍ ايفا٠   1-3ارسٍٚ ضقِ 

 
َعننننننننننننسٍ   ايػ١ٓ

ا ذتٝنناطٞ  
 الإجباضٟ

% 

َعنننننننننسٍ 
إعنننننننناز٠  
 الخصِ

% 

المعننسٍ المػننتٗسف  
يٓعنناّ الأَاْننات 

 ننػا %01ين

 ْسا٤ات ايعطٚض

اغنننناجاع 
 ايػٝٛي١

تػننٗٝلا
ت ايٛزا٥نننع المػًننن١ 

 يًفا٥س٠
% 

المعننننننننسٍ 
المػتٗسف لمٓاقصات 

 ايكطٚض
% 

ي
أٜاّ 7ن
% 

ي
 أؾٗط3ن

% 
 

2002 

- 6 57.01 - - - 5..1 

2002 3 6 5.01 
 

- - - 8225 

2002 5..1 1.1 5.01 ..01 - - 5..1 
 

2003 6..1 5.1 5.17 5.01 - - 5.01 
 

2004 6.1 5 5.17 7.01 - -  

5.17 

2005 6.1 5 5.17 5..1 5..7 7..7 5..1 
 

2006 6.1 5 - 5..1 ..77 7..7 - 
 

2007 6.1 5 - 5.01 ..17 7.01 - 
 

2008 5 5 - 5..1 ..77 7.01 - 

 

2009 5 5 - 7.01 5..1 7..7 - 

 

2020 . 5 - 7.01 5..1 7..7 - 
 

2022 . 5 - 7.01 5..1 7..7 - 
 

2022 55 5 - 7.01 5..1 7..7 - 
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2023 5. 5 - 7.01 5..1 7..7 - 

 

ًَتك٢ بعٓٛإ إ لاح ايٓعاّ المصنطفي في ظنٌ ايطٖاْنات ارسٜنس٠ يلاقتصناز ارعا٥طٟ عٓنٛإ المساخًن١ ا نلاح          غٝس اعُط ظٖط٠ المصسض :

 ب(0941_0999)أزٚات ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٚإؾهاي١ٝ اغتٗساف ايتطدِ في ارعا٥ط ايفا٠

نٔ أفطٜنٌ      أزا٠ ا ذتٝاطٞ الإجباضٟٜعٗط جًٝاً إٔ   أعلاَٙٔ خلاٍ ارسٍٚ  زخً  ذٝع ايتطبٝنل ابتنسا٤ًَ 
 % 3.02 نِ  0990غن١ٓ  % 1.02ذٝنث بًػن      يتبسأ ٖصٙ ايٓػنب١ في ا ضتفناع  تنسضلصٝاً    % 3بمعسٍ  0994
ػنت٣ٛ   0993غ١ٓ تتايٝن١   % 3.2 ِ اغتكطت بعسٖا عٓسَ  سٚض لم تنتػير ٖنصٙ ايٓػنب١ إ  بعنس  ن       لأضبنع غنٓٛاتَ 

ٚشينو   0944ٚ  0949غن١ٓ   % 6 نِ   % 5ذٝنث اضتفعن  إم    0994زٜػنُبر  01في ( 43-94 )ايتع١ًُٝ ضقِ

 ب1 0996فٝفطٟ 02 المؤضخ١ في  (93-96بمٛج  ايتع١ًُٝ )

أفطٜنٌ  06ايصنازض٠ في   (94-40 ) اضتفع  ْػب١ ا ذتٝاطٞ الإجباضٟ  بمٛج  ايتع١ًُٝ 0940ٚفي غ١ٓ 

 ب0940
عسٍ ايتطدِ المػحٌ خلاٍ  ْٚعطاً ارعا٥نط   قاّ بٓو   % 5.56ٚايصٟ بًؼ  0940إم ا ضتفاع ايهبير فيَ 

عسٍ تهٜٛٔ ا ذتٝاطٞ الإجباضٟ إم  ٓتصف غ١ٓ  %40بطفعَ  ايٓكسٜن١    ايػٝاغ١ فعاي١ٝ   بٗسف تععٜع 0943فيَ 
2في ا َتصاص ايفعًٞ يفا٥  ايػٝٛي١ في ايػٛم ايٓكس١ٜ

. 
ٔ ططف بٓو ارعا٥ط إ  في بسا١ٜ ايفا٠  لمعسٍ إعاز٠ الخصِبايٓػب١  -   ذٝنث  0999فٗٛ لم ٜػتدسَّ 

ػتُط يػاٜن١ اغنتكطاضٙ عٓنس     %3بًؼ ٖصا المعسٍ   رن٤ٛ     لشفناض   ٜٚعنٛز ٖنصا  ْتٝحن١    %1يٝبسأ في ا لشفاض بؿهٌَ 
ٔ بٓو ارعا٥ط ْعطاً يفا٥  ايػٝٛي١ المصطف١ٝب  ايبٓٛى إم طً  إعاز٠ ايتٌَُٜٛ 

ٓص  ْعاّ الأَاْات َٚٓاقصات ايكطٚضبؿإٔ  - ْعطاً لإٔ ٖسف بٓو ارعا٥ط أ بح  0992فًِ تػتعٌَُ 
 اَتصاص ايػٝٛي١ في ايػٛم ايٓكس١ٜب

ٔ خلاٍ الأضقاّ المسضج١ في ارسٍٚ أْٗا أزا٠ اغاجاع ايػٝٛي١أَا فُٝا لطص  ْؿاطاً   الأنثط  الأزا٠  فٝتبينَ 
عس تٗا تػيرات زٚض١ٜ بين ا لشفاض ٚا ضتفاع,  ذٝث خلاٍ ٖصٙ ايعؿط١ٜ ي١ ينعطف َ  زخً   أٜاّ 7فاغاجاع ايػٛٝ

 ب3% 9.42إم  0991يٝٓدف  غ١ٓ % 0.42بمعسٍ  0990ذٝع ايتطبٝل غ١ٓ 

إم غا١ٜ  ٚ 0996غ١ٓ  % 9.42يٝصٌ إم  0995ٚ 0992غ١ٓ  % 4.42ٚ% 4.02 ِ ٜااٚح بين  

 ب0943َٓتصف 

                                                                 
 غٝس اعُط ظٖط٠ َطجع غبل شنطٙب  -1

 ب441ص  0941ْٛفُبر   بٓو ارعا٥ط  ''ايتطٛضات ا قتصاز١ٜ ٚايٓكس١ٜ يًحعا٥ط'' ايتكطٜط ايػٟٓٛ يبٓو ارعا٥ط ذٍٛ - 2
 َطجع غبل شنطٙب غٝس اعُط ظٖط٠ - 3
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ؾٗست اضتفاعاً % 4.69بمعسٍ  0992ٚاي  زخً  ذٝع ايتطبٝل غ١ٓ  أؾٗط 3ين أَا اغاجاع ايػٝٛي١

عنسلها     0994ٚ 0992لذػٛغناً بنين   َٓنص  % 4.02يٝعناٚز ا لشفناض تنسضلصٝاً ٜٚػنتكط عٓنس      % 0.2أٜنٔ بًنؼَ 

ينن بإزخاٍ أزا٠ جسٜس٠ ٖٚٞ  0943نُا تمٝعت غ١ٓ  % 0943ٚإم غا١ٜ غ١ٓ  0996غ١ٓ  6اغاجاع ايػٝٛي١ 
 بأؾٗط

يًفا٥س٠ٚأخيراً  عس تٗا عٓس  تػ١ًٝٗ ايٛزٜع١ المػ١ً  ٔ غن١ٓ    % 9.3ٚاي  اغتكطتَ  في أغً  ايػٓٛاتَ 

 ب1 0995ٚ  0994باغتثٓا٤ ا ضتفاع المحػٛؽ ايصٟ ؾٗست٘ غٓ   0943ٚيػا١ٜ 0992
  تٛجٝ٘ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ لمحاضب١ ايتطدِ المطً  ايثايث: 

 َٔ ايتطدِ لذاضب١ ع٢ً الأٚم بايسضج١ تطتهع يًبٓو ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ إٔ ارعا٥ط بٓو لذافغ أنس

 َعس ت إم ٚتطاجع٘ ايتطدِ َػت٣ٛ ع٢ً الصابٝا اْعهؼ ايصٟ ايٓكس١ٜ  ايػٝٛي١ في اَتصاص ايفا٥  خلاٍ

ِ  ظناٖط٠  تطنٛض  عٔ ايتفص١ًٝٝ الأضقاّ إٔ ذٝث%5ب 3122 يػ١ٓ المكسض٠ َٔ ايتٛقعات ٚاقٌ َكبٛي١  ايتطند

   %84بٓػب١ َكابٌ %577بٓػب١ 2009 غ١ٓ في قٝاغ١ٝ َػتٜٛات بًػ  الماض١ٝ  ايك١ًًٝ ايػٓٛات خلاٍ
 % 90 3إم  2010 ايعاّ َٔ الأٍٚ ايػساغٞ خلاٍ  %4075 َٔ  تسضلص١ٝ بصف١  يتااجع 2008 غ١ٓ في
  غ١ٓ َٔ الأٍٚ ايثلا ٞ خلاٍ المتٛغي في المػحٌ المعسٍ ْفؼ ٖٚٛ ْفؼ ايػ١ٓ  َٔ ايثاْٞ ايػساغٞ في
 خلاٍ فكي %  773إم  المثاٍ غبٌٝ ع٢ً َاضؽ  ؾٗط في تطاجع ذٝث ايتبآٜات ايؿٗط١ٜ ضغِ  0200 غ١ٓ َٔ

 ٚظٜاز٠ %04إم  %03 بين َا تطاٚذ  بٓػ  2011 غ١ٓ في تطٛضا ايٓكس١ٜ ايهت١ً ؾٗست نُا ب3123 غ١ٓ

 : %2866إم  % 2766 إم ٜااٚح بما يلاقتصاز المٛج١ٗ ايكطٚض َٓح في

 (0229-0222:َعسٍ ايتطدِ في ارعا٥ط يًفا٠ ) 5-3 ضقِجسٍٚ 

 0229 0228 0227 0226 0225 0224 0223 0220 0220 0002 ايػ١ٓ

ايتطدِ
% 

2.34 4.03 0.40 0.58 3.38 3.30 3.68 4.86 4.86 5.74 

-0222ايٓكسٜن١ ٚزٚضٖنا في ضنبي ايعنطض ايٓكنسٟ في ارعا٥نط خنلاٍ ايفنا٠          ايػٝاغ١إنٔ يْٛٝؼ  :المصسض 
اجػتير عًّٛ اقتصاز١ٜ تخصنص ْكنٛز ٚبٓٛى جاَعن١ ارعا٥نط       0229 صنط٠ يٌٓٝ ؾٗاز٠َ    ص 0202/0200 َ 
084   

 ايتطدِ أغباب إم تؿير ْتا٥خ أفطظت   2009 غبتُبر َٓص ايبٓو اعتُسٖا اي  ايػٝاغ١ إٔ ذٝث

 ايصعب١ بايع١ًُ ايٛزا٥ع ٚخاضد غْٛاططاى ٚزا٥ع خاضد(M2 ) ايٓكس١ٜ ايهت١ً إم الأٚم بايسضج١ تعٛز اي 

                                                                 
 ب442ص   0943  ''ايتطٛضات ا قتصاز١ٜ ٚايٓكس١ٜ يًحعا٥ط'' ٍٛذ ايتكطٜط ايػٟٓٛ يبٓو ارعا٥ط  -1
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 المح١ًٝ ايع١ًُ  طف َعسٍ  ِ % 00بٓػب١ المػتٛضز ايتطدِ ايثا١ْٝ المطتب١ في ٜأتٞ ٚ%60  بٓػب١ ٚشيو
 ب%07ب ار١ًُ أغٛام في ٚايفٛان٘ الخطط أغعاض َؤؾط ٚأخيرا %9 ب الأجٓب١ٝ ايعُلات أَاّ

 بٓو فإ ايؿطا١ٝ٥  ٚايكسض٠ الأغعاض باضتفاع ٜاجِ ايصٟ ايتطدِ َػت٣ٛ بين ايٛ ٝل يلاضتباط ْٚعطا

 َٔ ا ْتكاٍ خلاٍ َٔ ايعاٖطتين بين تاْع  قا أ١ٜ تفازٟ ع٢ً ايعٌُ أٚيٜٛات٘ أِٖ اذس بين َٔ ٚضع ارعا٥ط

ِ  َٝهاْٝعَات ٚضع إم فكي ايكطٚض َٓح في المتُثٌ ايهلاغٝهٞ ايسٚض ٞ  ايػنٝٛي١   فنا٥   في يًنتره  ٚبايتناي

ٍ  بع  في المػح١ً تًو عٔ نثيرا تبتعس   اي  الحاي١ٝ المػتٜٛات إم ايتطدِ خف   َثًُنا  ايٓاؾن١٦   اينسٚ
 بايبٓو لذافغ شيو ع٢ً ٜؤنس

ِ  ٚإ  لابتٗا بطٖٓ  أْٗا إ  ايػٝاغ١  لهصٙ المٛج١ٗ ا ْتكازات أَاّ ٚ  تطاجنع  ارعا٥نط  في ايتطند

 ايػًطات ر٤ٛ إم بالإضاف١ ايبٓٛى  بين َا ايٓكس١ٜ ايػٛم في المٛجٛز ايفا٥  اَتصاص بفطٌ
 ايػنٝٛي١  فا٥  تكًٝص في غاِٖ مما الإٜطازات  ضبي  ٓسٚم في ايٛط  ا زخاض َٔ جع٤ يٛضع ايع١َُٝٛ  

 3000 َٓٗنا  زد  ًَٝناض  5000 ب المكسض٠ ايػٝٛي١ إجمايٞ بين َٔ ٚ زد  ًَٝاض 2000 ب الخبرا٤ قسضٙ ايصٟ

 قسضٖا الإذصا١ٝ٥ ايتكاضٜط أذس في ارعا٥ط بٓو إٔ ذين في يلاقتصاز  َٛج١ٗ قطٚضا تمثٌ تكطٜبا زد ًَٝاض
 ع٢ً المٛجٛز٠ ايػٝٛي١ ذحِ 2009 غ١ٓ في ًَٝاض زد044774 َكابٌ 2013 ْٗا١ٜ في ًَٝاض زد 054977 ب 

 ايبٓٛىب َػت٣ٛ
ِ  لذاضبن١  ١َُٗ إٔ المدتصٕٛ أنس أخط٣ ج١ٗ َٚٔ ٔ  ارعا٥نط  بٓنو  عناتل  عًن٢  تكنع  ايتطند ٌ  َن  اجن

 ي  ا الأجٛض نت١ً اضتفاع ايتطدِ ظٜاز٠ في الأغاغٞ ايػب  ٜهٕٛ إٔ ايٓفٞ َع ايؿطا١ٝ٥  ايكسض٠ ع٢ً المحافع١

 ٚايبطنا٥ع  ايػنًع  ع٢ً ا عتُاز تكًٝص اجٌ َٔ ايٛط   الإْتاد تؿحٝع ٜكابًٗا لم إشا ايعاٖط٠ ع٢ً غتؤ ط

 َٔ المُٛي١ٚ  المػتٛضز٠ المٓتحات ع٢ً اعتُازٙ ارعا٥طٟ ا قتصاز اغتُطاض ظٌ فيٚ  .تطد١ُٝ ٚبأغعاض المػتٛضز٠

 ذٝث ايعكس ٖصا خلاٍ ارعا٥ط تؿٗسٖا لم غابك١ في نبيرا الشفاضا ايٓفي بطٌَٝ غعط ؾٗس ايباٚي١ٝ  ايعا٥سات

 عس٠ ٜططح َا ٖٚٛ َػبٛق١ غير َػتٜٛات إم يٝصٌ )يًبرٌَٝ زٚ ضا71)   زٕٚ َا إم 2014 زٜػُبر في بًؼ
 المحطٚقاتب تصسٜط َٔ   97 %ْػب١ ع٢ً اقتصازٖا ٜعتُس اي  يًحعا٥ط الماي١ٝ ايكسض٠ ع٢ً تخٛفات
تٛغي عسّ ْتٝح١ ايصعب١  بايع١ًُ المساخٌٝ تطاجع اغتُطاض لراٚف ظٌ فيٚ    ايٓفي بطٌَٝ غعط تجاٚظَ 

 بٗنسف  اينسٜٓاض   قُٝن١  تخفنٝ   غٝاغ١ اْتٗخ ارعا٥طٟ المطنعٟ ايبٓو فإ   2015 غ١ٓ بسا١ٜ في زٚ ضا 50

  .ٚايك١ُٝ الححِ ذٝث َٔ ا غتيراز عًُٝات تكًٝص
 غنعط  ضفنع  أٟ المحًٝن١  ايعًُن١  قُٝن١  تخفنٝ   ٖٞ ايٛاضزات المػتدس١َ يتدفٝ  ايٛغا٥ٌ َٔ أْ٘ ذٝث

 إٔ ٜٓتعط ٚايصٟ المػتٛضز٠ ٚالخسَات ايػًع أغعاض اضتفاع إم ٜؤزٟ ٖصا ٚ الأجٓب١ٝب  يًعُلات بايٓػب١  طفٗا

  .ايٛاضزات الشفاض إم أٟ ايػًع ٚالخسَات  ٖصٙ ع٢ً ايطً  الشفاض إم بسٚضٙ ٜؤزٟ
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 ٜػ٢ُ َا بٌ ا ضٞ ايصطف غعط يٝؼ ايصطف غعط يػٝاغ١ نٗسف ارعا٥ط بٓو اتخص ايٛق  ْفؼ في

 ايعاّ المػت٣ٛ ْػب١ ا ضٞ ايصطف غعط إم بالإضاف١ الحػبإ  في ٜأخص ايصٟ ايفعًٞ  الحكٝكٞ ايصطف بػعط

 في ايتطدِ ْػب١ تهٕٛ عٓسَا أٟ.َعٗا ْتعاٌَ اي  ايبًسإ في ايعاّ الأغعاض َػت٣ٛ إم ارعا٥ط في يلأغعاض
ٞ  ٚ اينسٜٓاض  قُٝن١  تنٓدف   الخاضد في ايتطدِ ْػب١ َٔ أنبر ارعا٥ط غن١ٓ   َٓنص  خا ن١  ايػنا٥س٠   الحاين١  ٖن
ٔ  ايعسٜنس  أغعاض ع٢ً نثيرا أ ط ايسٜٓاض غعط الشفاض إٕ بايتايٞ ٚ  0200 ٔ  تػنتٛضز  اين   المنٛاز  َن   الخناضد  َن
ٔ  بنأنثط  ايػنًع  ثمٔ ٜسفعٕٛ المػتٛضزٜٔ لصعٌ َا ٖٚٛ اضتفع   أغعاضٖا لإٔ يٝؼ ٙ  ٚينصا  قُٝتٗنا  َن  المنٛاز  فٗنص

 ٚاضتفاع ٚايٓفي ايسٜٓاض غعط اْٗٝاض بػب  ارعا٥ط غتؿٗسٖا اي  الأظ١َ فإٔ ٖهصا ٚ أغعاضٖا  غاتفع المػتٛضز٠

ًرل ايؿطا١ٝ٥ ايكسض٠ ع٢ً غًبا غتٓعهؼ الأغعاض ٞ  ايصٟ ارعا٥طٟ يًُٛاطٔ (20)اْعطَ  ٔ  غنٝعاْ  في ايعٜناز٠  َن
ٟ  ا قتصاز يهٕٛ ْعطا ٖٚصا ٚايػًع المٛاز َٔ نثير أغعاض ٛ  َثًُنا  ا غنتيراز  عًن٢  َنب   ارعا٥نط  عًن٢  َنب   ٖن
 اضتفناع  ٚننصا  ٚايصنطف   اينٓفي  أغنعاض  اْٗٝناض  بػنب    نعب١  َطذ١ً ع٢ً َكب١ً ارعا٥ط إٔ أٟ ايٓفي  عا٥سات

 الحًك١ تهٕٛ ٖٚٓا يلاغتٗلاى فكي بٌ يلاغتثُاض  تصٖ  ئ ا قتصاز في تطذ اي  ايػٝٛي١ إٔ ذٝث الأغعاض 

ٞ  ايٛضنع  بنين  زا٥طٜن١  علاقن١  شينو  عٔ ٜٓحط إش الأغعاض  الأجٛض اضتفع  ظازت فهًُا المفطغ١   يًحعا٥نط  الخناضج

ٕ  قس ايصٟ ايؿ٤ٞ  1ايٓكسٟ ارٗاظ في َلاشٖا تجس اي  ايع١َُٝٛ ٚالخع١ٜٓ ٘  ٜهنٛ  َػناض  عًن٢  غن٧ٝ  تنأ ير  ين
 َطتفع١ بصف١ ٚذٝس ؾب٘ تصسٜطٟ َٓتخ ع٢ً ارعا٥ط اعتُاز ظٌ في أْ٘ نُا ارعا٥ط  في ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١

٘  بايتايٞ ٚ 2ايعٌُ ق١ُٝ تخفٝ  فعاي١ٝ عسّ عٓ٘ غٝٓتخ  (غٛق٘ في تترهِ   ٖٚٞ)  ايبٓنٛى  لص  تٛجٝن

 بالمػتٛضز٠    المح١ًٝ  المٓتحات يسعِ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1
ًٝه١  -   َ كاض١ْ ارعا٥ط ٚفطْػا-المطنعٟ ٚغٝاغات اغتكطاض ا قتصاز ايهًٞ ايبٓوَػعٛزٟ لأنازيم١ٝ يًسضاغات الإجتُاع١ٝ  ا-زضاغ١َ 

 00700 ص ص0205 جٛا04ٕٚالإْػا١ْٝ ايعسز
2
ا٥ٛكٗابٔ عبس ايفتاح زةإ    -   0ص،www.neevia.com،  وسٜات ازا٤ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ ٚع
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 المبرث ايثاْٞ : َعاٜير َٚؤؾطات اغتكلاي١ٝ ايبٓو المطنعٟ 
ٔ بين ايؿطٚط الأٚي١ٝ  ذٝث تطتبي ٖصٙ ا غتكلاي١ٝ باراْ   تعتبر اغتكلاي١ٝ ايبٓو المطنعَٟ 

فلا ِٜٗ الإطاض ايتؿطٜعٞ ذت٢ إشا أعط٢ اغتكلاي١ٝ أنبر يًػًط١ ايٓكس١ٜ إشا لم ٜٓعهؼ شايو عًن٢ ايٛاقنع    ايكاْْٛٞ 
  بْكط١ وٍٛ جصض١ٜ في ايٓعاّ ايٓكسٟ ٚالمايٞ ارعا٥طٟ ٚزٚض ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ 4669تعتبر غ١ٓ  ٚ ايعًُٞ لها

 المطً  الأٍٚ : َعاٜير قٝاؽ اغتكلاي١ٝ بٓو َطنعٟ 
عاٜير لرتًف١ أُٖٗا  :1ٚيكٝاؽ زضج١ اغتكلاي١ٝ ايبٓو المطنعٟ ٖٓاىَ 

 س٠ تعٝين المحافغ َٚس٣ قابًٝتٗا يًتحسٜس  بطٍَٛ 

 بَس٣ اْفطاز ايبٓو المطنعٟ بصٝاغ١ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ 

 بار١ٗ المدٛي١ بحٌ ايتعاضض في لداٍ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ 

 ٓح قطٚض يًدع١ٜٓ ايعا١َ  بَس٣ إَها١َْٝ 

 ٓرٗا ٚؾطٚطٗا  بطبٝع١ ايكطٚض المُهَٔ 

 ٘ٓر٘ ٚؾطٚط  بذسٚز الإقطاض المُهَٔ 

 ب١ٗ المدٛي١ ي٘ إ ساض الإشٕ بصيوَس٣ إَها١ْٝ مماضغ١ المحافغ لمٗاّ أخط٣ ٚار 

 َس٣ إَها١ْٝ ايبٓو المطنعٟ في إعساز المٛاظ١ْ ايعا١َب 
 :اي  اؾطْا ايٝٗا  َعاٜير ض٤ٛ ع٢ً اغتكلاي١ٝ بٓو ارعا٥ط لملاَح غٓتعطض

ٜػاعسٙ  لذافغ  ٜطأغٗا ايبٓو إزاض٠ إٔ لزس :الإزاض٠ لدًؼ أعطا٤ٚ  المحافغ ععٍٚ  تعٝين في الحه١َٛ غًط١ 
 ع١َُٝٛ أٚ ذه١َٝٛ ٚظٝف١ أٟ مماضغ١ َٔ ايكإْٛ يمٓعِٗ ض٥اغٞ َطغّٛ بمٛج  ٜعٕٝٓٛ ْٛاب  03

 اقااض يمهِٓٗ   ٚ ايسٚي١ٝ  ا قتصاز١ٜ ٚ ايٓكس١ٜ ٚ الماي١ٝ المؤغػات يس٣ ايسٚي١ تمثٌٝ عسا َا  2أخط٣ 
المحنافغ   ٚ ٜن١  وسٜنس  عسّ في ا غتكلاي١ٝ ٖصٙ تٓدف  بأجٓب١ٝ أٚ ناْ  جعا٥ط١ٜ َؤغػ١ أٟ َٔ َبًؼ أٟ

ا ( 00-92الأَط) َٔ 13 الماز٠ لإٔ َٗاَِٗ إْٗا٤ ؾطٚط ٚ َٗاَِٗ ْٚٛاب٘ ٚفي وسٜس ٘  ْص أيػ َ    المناز٠  عًٝن
 ب(09-09)  ايكإْٛ َٔ  22
غبع١ َٔ ارعا٥ط بٓو إزاض٠ لدًؼ ٜتهٕٛايكطض ٚ ايٓكس لدًؼ ٚ ايبٓو إزاض٠ لدًؼ تطنٝب١ 

  أضٝف قس ٚ   ض٥اغٞ بمطغّٛ َعٕٝٓٛ المجًػين أعطا٤ ٚ أعطا٤  تػع١ َٔ ايكطض ٚ ايٓكس لدًؼ ٚ أعطا٤

                                                                 
طجع غبل شنطٙ   -  1   ب63ص عبس المجٝس قسٟ َ 

2_ Articles 25,26 de l’ordonnance N° 14-11 du 26 août 2003 , relative a la monnaie etau crédit.  
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 ْػب١ٝ أق١ًٝ ٚضع في ارعا٥ط بٓو ٜطع مما خاضجٝين أعطا٤  لا ١ ايكطض ٚ ايٓكس لمجًؼ

زٕٚ  1ايبٓو إزاض٠ لدًؼ ططف َٔ غٜٓٛا ارعا٥ط بٓو َٝعا١ْٝ وسزارعا٥ط بٓو َٝعا١ْٝ اغتكلاي١ٝ 

٘  ضنػٛطات  فنطض  في الحهَٛن١  عٔ ا غتكلاي١ٝ ع٢ً ٜسٍ إلصابٞ َؤؾط ٖصا ٚ الحه١َٛ َٔ المٛافك١ طً   عًٝن

 أٚاَطٖا تٓفٝص عسّ ذاي١ في قطٚض َٔ ًٜعّ َا ع٢ً يًرصٍٛ قسضت٘ َٔ الحس ٚ غٝاغت٘ يتٛجٝ٘
خلاٍ َٔ بالحه١َٛ ارعا٥ط بٓو علاق١ ايكإْٛ بين يكسَعٗا ايتعاضضات ذٌ ٚ الحه١َٛ تسخٌ زضج١ 

 : ايتسخلات الآت١ٝ
ٚايٓكس بالماي١ٝ ٜتعًل ْص أٚ قإْٛ َؿطٚع نٌ ذٍٛ الحه١َٛ ططف َٔ ارعا٥ط بٓو ٜػتؿاض
 المايٝن١  ٚضع١ٝ الأغعاض  ذطنات المسفٛعات  َٝعإ ع٢ً الصابٝا ٜطاٙ َا نٌ يًره١َٛ ايبٓو ٜكاح

 ا قتصاز يتطٜٛط َُٗا ٜطاٙ َا ٚنٌ ايعا١َ

 ايبٓٛى َٔ ٜطً  إٔ ٚيمهٓ٘ ايٓكسٟ  با غتكطاض لطٌ َا بهٌ الحه١َٛ بإعلاّ ارعا٥ط بٓو ٜكّٛ
ِ  لمتابعن١  ضطٚض١ٜ ٜطاٖا اي  ٚالمعًَٛات بالإذصا٥ٝات تمسٙ إٔ الماي١ٝ ٚالإزاضات الماي١ٝ ٚالمؤغػات  تطنٛض  ٚفٗن

 الخاضج١ٝ ٚالمس١ْٜٝٛ المسفٛعات َٚٝعإ ٚايكطض يًٓكس ا قتصاز١ٜ ايٛضع١ٝ

 ا قااض ٜتعًل عٓسَا َاعسا عًٝٗا ايكبٍٛ يمٓح َٔ ٖٚٛ الخاضد َع ايكطض عًُٝات َعاٜير وسٜس

ٙ  المايٝن١  ا يتعاَات َٚتابع١ لمطاقب١ ايططٚض١ٜ المعًَٛات نٌ بانٝع ايكٝاّ لحػابٗا  أٚ ايسٚي١ َٔ ططف  اتجنا
 الماي١ٝ ٚظاض٠ إم ٜٚبًػٗا الخاضد

 أٚ المؤغػات أَاّ يمثًٗا الحاج١ ٚعٓس ايسٚي١ٝ الماي١ٝ المؤغػات َع علاقاتٗا في الحه١َٛ َػاعس٠

ٛ  ٚالمكا ن١  ٚايصنطف  بالمنسفٛعات  الخا ن١  ايسٚيٝن١  المفاٚضنات  في المؿناضن١  ايسٚيٝن١   في المنؤتمطات   المهًنف  فٗن

 2بايسٚي١ لحػاب بتٓفٝصٖا
ٕ  ْص فكس الحه١َٛ َع ايتعاضضات بحٌ لطص فُٝا أَا  ٘  عًن٢  ايكناْٛ ٔ  أْن  طنطح  المايٝن١  ينٛظٜط  يمهن

ٔ  ٚ ايكطض  ٚ ايٓكس لدًؼ عٔ قطاضات َٔ ٜصسض َا ع٢ً تعسٜلات ٞ  ايكنطاض  يهن ٟ  الأخنير  ٚ ايٓٗنا٥ ٙ  اينص  ٜصنسض

3لذتٛاٙ نإ َُٗا ْافصا ٜهٕٛ المكاح ايتعسٌٜ يسضاغ١ بعس اغتسعا٥٘ ايكطض ٚ ايٓكس لدًؼ
. 

ايتطٛض ا قتصازٟ فٝ٘ ٜبين تكطٜطا غ١ٓ نٌ ارعا٥ط بٓو ٜٓؿطارعا٥ط بٓو َػا٤ي١ تتٛم اي  ار١ٗ ٚ 
ٕ  ننإ ٖنصا   إٕ ٚ ذت٢   يًُٓاقؿ١ ايٛط  ايؿعبي المجًؼ ع٢ً ٜعطض ايتكطٜط ٖصا ٚ يًبًس  ايٓكسٟ    ايبٝنا
ٔ  ايػٝاغ١ ْتا٥خ ع٢ً مماضغتٗا يًبرلمإ يمهٔ اي  المحاغب١ ٚ ايطقاب١ زضج١ إم ٜطقٞ  تعتنبر  ايٓكس١ٜ  يهن

 ارعا٥ط يمهٔ يبٓو نُا ايٓكس١ٜ  ايػٝاغ١ أزا٤ عٔ يًُػؤٚيين ايبرلمإ أعطا٤ َٓاقؿ١ ذٝث َٔ الصاب١ٝ خط٠ٛ

                                                                 
  المتعًل بايٓكس ٚايكطض  00-23َٔ الأَط  09الماز٠ -1

 المتعًل بايٓكس ٚايكطض 23/00َٔ الأَط 36737الماز٠ - 2

 ٚايكطض المتعًل بايٓكس  23/00َٔ الأَط  63الماز٠  - 3
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ٟ   1اقتصناز١ٜ  ٚ ْكسٜن١  زضاغنات  ٚ إذصنا١ٝ٥  بٝاْات ْؿط ّ  يًنطأ  ٚ بالمػنا٥ٌ المايٝن١   المٗنتُين  رُٗنٛض  ٚ ايعنا
ٌ  ٖنصا  ٚ ايٓكسٜن١   ِ  عٓصنط  باعتباضٖنا  ارعا٥نط  بٓنو  ٜٛفطٖنا  اين   ايؿنفاف١ٝ  إطناض  في ٜنسخ َنٔ عٓا نط    َٗن

 ا غتكلاي١ٝ

َٔ ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ إزاض٠ في ايها١ًَ ايصلاذ١ٝ ارعا٥ط يبٓو ايكإْٛ أعطٞايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ إزاض٠ ذٝث 

بإْؿنا٤ ٚ   ٚايصنطف  ٚايكنطض  ايٓكنس  لدا ت في َُٗت٘ تتعًل ارعا٥ط بٓوإٔ ع٢ً 35الماز٠ تٓص إش
 َهًف فٗٛ بٗصايًٓكس ٚالخاضجٞ ايساخًٞ ا غتكطاض عٔ بحثا يلاقتصاز غطٜع١ يت١ُٝٓ ايلاظ١َ ايؿطٚط تٛفير 

 يلايتعاَات ارٝس ايتػٝير ع٢ً ٚايػٗط ايكطض يتٛظٜع ايٛغا٥ٌ بهٌ ٚالمطاقب١ ايتػٝير ايٓكسٟ  ايتساٍٚ بطبي

ٕ  أعطاٖنا  اين   ايػنًط١  يٓا ٜٛضح ٖٚصا  ايصطف غٛم ٚضبي الخاضد قبٌ َٔ الماي١ٝ  إزاض٠ في يًبٓنو  ايكناْٛ

 ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١

َٔ ايكطض  يًُحًؼ ٚ ايٓكس لدًؼ َٗاّ في ايكإْٛ عًٝ٘ ْص َا ذػ ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ ٖسف ذٝث 

 ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ  ٜكِٝ ٚ ٜتابع ٚ ٜػاٜط ٚ لضسز ٚ ايٓكس إ ساض خلاٍ َٔ ايٓكس١ٜ ايػًط١ باعتباضٙ غًطات

 َٔ ٚغيرٖا2غٛم ايصطف  ٚتٓعِٝ ايصطف قٛاعس ضع ٚ ايٓكس١ٜ  يًػٛم الحصض ٚقٛاعس ايٓكس١ٜ الأزا٠ ٜطع نُا

نا  الأٖساف  ٖصٙ نثط٠ ٚالملاذغ ضبط٘  ٚنٝف١ٝ ايصطف غعط غٝاغ١ أٖساف لضسز ٚ الأعُاٍ  ٌ  قنس  َٖٚٛ   ٜؿنه

 الأغعاض اغتكطاض لهسف وكٝك٘ ٚأَاّ ارعا٥ط بٓو اغتكلاي١ٝ أَاّ عا٥كا

تأ ير اغتكلاي١ٝ ايبٓو المطنعٟ ع٢ً ازا٤  ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ    المطً  ايثايث تكِٝٝ   : 
 اين   المعناٜير  ذػ  لرتًف١ أؾها  تتدص يهٓٗا ٚ َعين لمكٝاؽ تخطع   ارعا٥ط بٓو اغتكلاي١ٝ إٕ

ٌ  تطٛضت ارعا٥ط في ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ فإٕ بايتايٞ ٚ غابكا  شنطْاٖا  ٍ الأخنير  الأَنط  َنع  خا ن١  ننبير  بؿنه
 أغً  وكٝل  غُٝا ٚ ايٓكس١ٜ  غٝاغت٘ أزا٤ في المطنعٟ يًبٓو ا غتكلاي١ٝ َٔ زضج١ ع٢ً أنس ٚايصٟ 2003

ٍ  اين   ايٓكنا٥ص  ٚ الإلصابٝات بع  ْصنط فُٝا ًٜٞ ٚ ايػٝاغ١ الملا١ُ٥  تٓفٝص خلاٍ َٔ الأٖساف ٞ  َناظا  ٜعناْ

 :3لزس ا لصابٝات ٖصٙ َٔ ٚبَٓٗا

 في الحاٍ عًٝٗا نإ اي  ٚ قطاض َطانع عسٚ بين ايٓكس١ٜ ايػًط١ اْكػاّ ٚ تؿت  َطذ١ً اْتٗا٤  
 المايٞ ٚ ايٓكسٟ ايكطاعين بين ايفصٌ ٜتِ ٖهصا ٚ ايع١َُٝٛ الخع١ٜٓ ارعا٥ط  بٓو الماي١ٝ  ٚظاض٠ ايػابل 

 

                                                                 
 المتعًل بايٓكس ٚايكطض 00/ 23َٔ الأَط  32الماز٠  - 1

 المتعًل بايٓكس ٚايكطض 23/00َٔ الأَط  60الماز٠ - 2

ٓكس١ٜ ٚزٚضٖا في ضبي ايعطض ايٓكسٟ في ارعا٥ط خلاٍ ايفا٠ إنٔ يْٛٝؼ  _ 3 اجػتير عًّٛ اقتصاز١ٜ تخصص 0229-0222ايػٝاغ١ اي صنط٠ يٌٓٝ ؾٗاز٠َ   َ  
 007  ص0202/0200ٚبٓٛى جاَع١ ارعا٥ط   ْكٛز 
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ٔ  ايكطض ٚ ايٓكس لدًؼ هٔتم                ٟ  ايٓؿناط  لمُاضغن١  ايطنطٚض١ٜ   المٝهاْٝعَنات  ٚضنع  َن  َنا  ذػن   ايٓكنس
 ايػٛم قٛاعس تكتطٝ٘

 في نٝفٝنا  تكسَا أٚ تطٛضا ٜؿهٌ ايصٟ المباؾط٠ غير ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ أزٚات اغتدساّ إم ا ْتكاٍ -
 إم ٜطاف ٚ َباؾط٠  غير أغاغ١ٝ أزٚات بثلاث تتُتع ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ أ بر  ذٝث ايػٝاغ١ ايٓكس١ٜ  غير

ِ  ايًتين ٚ ايٛزا٥ع تػٗٝلات أزا٠ ٚ   ايػٝٛي١ أزا٠ اغاجاع الأزٚات ٖصٙ ّ  بعنس  اغنتدساَُٗا  ٜنت  الأزٚات اغنتدسا
 َٓدفطا أٚ َطتفعا نإ غٛا٤ ا قتصازٟ ايٓؿاط طٛض لمطافك١ يلاْؿػاٍ  َثير٠ ايػٝٛي١ ٚضع١ٝ بكا٤ ٚ الأخط٣

 تطؾنٝس  عًن٢  ايتحاضٜن١  ايبٓنٛى  ذنث  ٖسفٗا ٜهُٔ اي  المفطٚض١ الحطظ قٛاعس إزخاٍ جاْ  إم 

 لذسٚزا ايتطد١ُٝ المٛاضز إم ايًح٤ٛ جعٌ مما المٛاضز جمع نٝف١ٝ وػين ٚ ايكطض 
 إطناض  عًن٢  ٜتنٛافط  ارعا٥نط  بٓنو  أ نبح    2009 غ١ٓ في ايػٝٛي١ فا٥  تػٝير اغتُطاض َٛا ١ً -

 ضقِ ايٓعاّ شيو) ع٢ً ٜؿٗس ٚ ايٓكس١ٜ  ايػٝاغ١ ٚغا٥ٌ لداٍ في ايسٚي١ٝ المعاٜير َع ٜتطابليًػٝاغ١ 
 ٖنصا  إٔ ٚ إجطا٤اتٗنا   ٚ ٚغا٥ًٗا ٚ ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ بعًُٝات المتعًل  2009 َاٟ 26 في المؤضر( - 

 ذػُاب بأنثط ارعا٥ط في المايٞ ا غتكطاض ٖسف َتابع١ في ٜػاِٖ غٛف ايٓكس١ٜ يًػٝاغ١ ارسٜس ا طاض ايعًُٞ
:َٓٗا ْصنط ايٓكا٥ص بع  ٖٓاى َعاٍ أْ٘ إ  وكك٘ تم َا ضغِ
لأٚضاقٗا لذفع١ تػٝير ع٢ً قسضتٗا عسّ إم أز٣ مما َفًػف١ َؤغػات تمٌٜٛ في ايبٓٛى اغتُطاض 
 ايعا ١ُ ارعا٥ط َػت٣ٛ ع٢ً ايتطدِ ْػب١ لحػاب نٛغ١ًٝ ا غتٗلاى أغعاض لمؤؾط ارعا٥ط بٓو اغتدساّ 
 ٖٓا المؤؾطٜٔ  نٌ بحػاب ٜكّٛ يلإذصا٥ٝات ايٛط  ايسٜٛإ إٔ عًُا ا غتٗلاى  لأغعاض ايٛط  المؤؾط عٛض

 ايثاْٞ َٔ زق١ أنثطٚ  ب٘ َٛ ٛم الأٍٚ المؤؾط ٌٖ َططٚح ايػؤاٍ ٜبكٞ

 ايػٝام ظطٚف تلا٤ّ ظٌ في ايٓكس١ٜ ايػٛم في المحٛض ٚظٝف١ أزا٤ ع٢ً قازض٠ غير الخصِ إعاز٠ ْػب١ جعٌ 

 تكع ٖا١َ  َػؤٚي١ٝ ْؿٝط١  ٚ ٚظٝف١ٝ َسٜط٠ ْػب١ ٚضع في ايٓكس١ٜ ايػًط١ َػؤٚي١ٝ ٚ زٚض ٜبكٞ ايٓكسٟ

 الزاظ ٚ  ٝاغ١ لداٍ في َعالم إم تفتكط الم١ٓٗ إٔ ايّٝٛ ٜلاذغ َاٚ  ارعا٥ط  بٓو عاتل ع٢ً
  باغااتٝحٝاتٗا
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 ايفصٌ: خلا ١

آت ٚضع١ٝ اقتصاز١ٜ  عب١   ٚالخاص53/40ايكإْٛ  تم إ ساض ذٝثيكس عطف ا قتصاز ارعا٥طٟ في ْٗا١ٜ ايثُاْٝ
 باقٞ َػ  اي  ٚالإ لاذات ٜتٛافل بما المصطفي ايٓعاّ لإ لاح نُراٚي١ الإقطاض ٚؾطٚط ايبٓٛى بٓعاّ

 فكس ايع١َُٝٛ  المؤغػات اغتكلاي١ٝ َع تٛافكا أنثط ايكإْٛ ٖصا ٜصبح ا قتصاز١ٜ ٚذت٢ ايع١َُٝٛ المؤغػات
 ايتٌُٜٛ قٛاعس تعسٌٜ ٚضطٚض٠ الماي١ٝ ٚالمؤغػات ايبٓٛى ٚايصٟ ْاز٣ باغتكلاي١ٝ  55/93بايكإْٛ  تعسًٜ٘ تم
 ع٢ً ايكإْٛ ْفؼ ْص ا قتصاز١ٜ ايع١َُٝٛ المؤغػات اغتثُاضات تمٌٜٛ عٔ ايع١َُٝٛ الخع١ٜٓ تخً  نُا

 ٚالمؤغػات ايبٓٛى تتهفٌ ذين في ايٓكس١ٜ  ايػٝاغ١ تطبٝل في  لاذٝات٘ المطنعٟ ايبٓو اغتعاز٠ ضطٚض٠
 ايٛط  المدطي ٜطض٘ ايصٟ يلإطاض ٚفكا ا قتصاز١ٜ ايع١َُٝٛ المؤغػات َؿاضٜع بتٌُٜٛ الأخط٣ الماي١ٝ
 ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ َػاضَٔ خلاٍ .المصطفي ارٗاظ في ٚايطبح المطزٚز١ٜ َباز٨ لسٛ با تجاٙ ٖٚصا يًكطض 
 لم ٖصا جاْ  إمٚ  ذكٝك١ٝ ْكس١ٜ ٖٓانػٝاغ١ تهٔ لم 1990 غ١ٓ غا١ٜ إم ا غتكلاٍ َٓص أْ٘  ذعٓا
 بٓو نإ إشا إ  لها َع٢ٓ   اي ٚ  ارعا٥ط بٓو ططم َٔ ايٓكسٟ ايعطض يطبي لذاٚي١ أٟ عٔ الحسٜث يمهٔ

 ظٗطت 1990 غ١ٓ َٓص ٚ ايٓكسٟ  ايتسفل يتثبٝ  ايططٚض١ٜٚ  ايلاظ١َ ايٛغا٥ٌٚ  الأزٚات يمتًو ارعا٥ط
 باقٞ في ب٘ َعٍُٛ ٖٛ َا عٔ نثيرا تختًف   الأٖساف اي ٚ  بالأزٚات ٜتعًل فُٝا ايٓكس١ٜ ايػٝاغ١ َعالم

 الأزٚات اغتدساّ لسٛ ايتٛج٘ بسا١ٜ َع ايٓكس١ٜ يًػٝاغ١ المباؾط٠ أزٚات اغتعُاٍ شيو ؾٗس فكس ايعالم  زٍٚ

 ا ذتٝاطٞ أَا ايكطٚض  َٓح تٛغٝعٚ  يتكٝٝس الخصِ إعاز٠ َعسٍ فاغتدسّ ايٓكس١ٜ  يًػٝاغ١ المباؾط٠ غير

 ع١ًُٝ ذين في   2001 غ١ٓ َٓص إ  فعلا تطبل لم أْٗا إ  1994 غ١ٓ في الأزا٠ ٖصٙ إذساث فطغِ ايكاْْٛٞ

 في ايػٝٛي١ يفا٥  ظٗٛض َع ٚ   1996 غ١ٓ تجطٜب١ٝ بصف١ ٚ ٚاذس٠ َط٠ إ  تطبٝل لم المفتٛذ١ ايػٛم
 ايٓكس١ٜ ايػٛم في ايػٝٛي١ فا٥  اَتصاص ٚغا٥ٌ بٛضع 2002 غ١ٓ َٓص ارعا٥ط بٓو قاّ ايٓكس١ٜ  ايػٛم

 المباؾط٠ غير ايٛغا٥ٌ بتسعِٝ خاص بؿهٌ قاّ ذٝث   2009 غ١ٓ غا١ٜ إم 2002 َٔ ايػٓٛات خلاٍ

ٚ  المٓاقصات  ططٜل عٔ ايػٝٛي١ اغاجاع تك١ٝٓ َٓٗا جسٜس٠ ٚغا٥ٌ بإْؿا٤ شيو نإ ٚ ايٓكس١ٜ يًػٝاغ١

 عًُٝات٘ تسضلصٞ بؿهٌ تعسٌٜ ي٘ ٜتػ٢ٓ ذت٢ يلإقطاض ايكاب١ً الأَٛاٍ  َتصاص ايٛزا٥ع تػٗٝلات تك١ٝٓ

 ٚالأزا٤ الحه١َٝٛ ايػٝاغ١ بين ايتٛاظٕ إضفا٤ ع٢ً ايعٌُ َٔ يمٓع   نً٘ ٖصا ايٓكس١ٜ بايػٝاغ١ الخا ١

 يلاقتصاز ايه١ًٝ يًتٛاظْات خطيرا اختلا  تػب  قس اي  ايعطف١ٝ ايطػٛطات عٔ ايبعٝس المػتكٌ ايٓكسٟ

 ب ايٛط 
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ٌ  بالاضنتكلاي١ٝ  ْعن   إذ يًغا١ٜ ٖاّ َٛضٛع المسنصٟ ايبٓو اضتكلاٍ قض١ٝتعد    ٕ  أٜنا  ايضنغٛ   تجاٖن  َصندزٖا  ننا
الاضنتكلاي١ٝ أكنهالا  لرتً ن١    تتخنر  ٚ  ٚايتشسٜع١ٝ ايطٝاض١ٝ ايضغٛ  عٔ الابتعاد إلى المسنص١ٜ ايبٓٛى كلاي١ٝتاض ٚترٖب

ِ     ذطب المعاٜير ايتي ذنسْاٖا ٔ خلاٍ ايدزاضن١ إبنساش  لرتًنفَ  ناٖٝ ٚلدُٛعن١   ننرا اهُٖٝن١    ٚأْنٛاع الاضنتكلاي١ٝ    ٚأزدْاَ 
بمند٣  ايعلاق١ ايتي تسبط اضنتكلاي١ٝ ايبٓنو المسننصٟ      نُا ضًطٓا ايض٤ٛ ع٢ً،يبٓٛى َسنص١ٜ تمتاش بالاضتكلاي١ٝ  نماذد 
عًن٢ ضن٤ٛ لرتًنف     ٚ ضٝاضنت٘ ايٓكدٜن١    لمطناز  اضنتكلاي١ٝ بٓنو ائصا٥نس    لاذكنا قُٓنا بنايتعس       ايطٝاض١ ايٓكدٜن١ لزاع١ 

  .  ايتشسٜعات

باكنس٠       عناٜير لذندد٠ ٚ أدٚات تطنٝير منيرَ  طتك١ً ذات ضٝاض١ صاز١َ ٚفلَ  ذاٚيت ائصا٥س تأضٝظ ضًط١ ْكد١َٜ 
نٔ المس    ٚالمتتبع لمساذٌ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ في ائصا٥س يجد أْ أٜنٔ  ناْنت تابعن١     الاضنتعُاز١ٜ ذًن١  ٗا َنست بعند٠ َساذٌ،بند٤اَ 

تحت  ذٝث نإ ايبٓو المسنصٟ  اكتران١ٝضٝاض١ ْكد١ٜ ع٢ً أضظ  اْتٗادتم  الاضتكلاٍيهٔ بعد ،١يًطٝاض١ ايٓكد١ٜ اي سْطٝ
ت٢ كا٤ت،ٚبعدٖا كنسعت ائصا٥نس في   ٔ ايتطٗٝلات ٚ ايتطبٝكاتَ  ايٓكدٜن١   تالإصنلاذا  ٚصا١ٜ الخص١ٜٓ ايع١َُٝٛ يمدٖاَ 

ؤكسات ٖا١َ في لداٍ  اضتكلاي١ٝ ضًط١ ايٓكدٜن١ بنائصا٥س    09/10أُٖٗا صدٚز قإْٛ ايٓكد ٚايكس   ٚايرٟ اذت٣ٛ ع٢ًَ 
ٔ ض١ٓع٢ً أدا٤  إيجابااهَس ايرٟ اْعهظ   َنا أد٣  ،ٜنسادات ايٓ طٝن١   الإزت اع ٜٚسجع لا 1002الاقتصاد ائصا٥سٟ ابتدا٤ًَ 

طنت٣ٛ المٓ َٛن١ المصنسف١ٝ ٚايطنٛم ايٓكدٜن١ في ائصا٥نس          ي عندلات        ،تشهٌٝ فنٛا٥  ْكدٜن١ عًن٢َ  تسننت ثاناز ضنًب١ٝ عًن٢َ 
ٔ بٓو ائصا٥س ضنسٚز٠ تنب  ضٝاضن١ ْكدٜن١ تهنٕٛ فعاين١ في تحكٝنل        ،ايتضخِ في ائصا٥س خلاٍ ٖرٙ اي تر٠  ا تطًبَ   َٖٛٚ

طتٗدف ٜنتراٚ  بن     ٖدف اضتكساز اهضعاز نٗدف ْٗا٥ٞ ٚصسٜح يًطٝاض١ ايٓك د١ٜ  في المد٣ المتٛضط ٚايطٌٜٛ بمعدٍ تضخَِ 
ِ    ايفي ظنٌ  ،ٚالمتعًل بايٓكد ٚايكنس     20-04َٔ  خلاٍ إصداز اهَس 4%-3% اهَنس اينرٟ    تٛجن٘ لسنٛ اضنتٗداف ايتضنخ

طنت٣ٛ       ٜطاعد ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ع٢ً المحاف ١ ع٢ً اضتكساز اهضعاز في المد٣ ايطٌٜٛ ، ٚتطناعد عًن٢ ت نادٟ ايتكًبنات فيَ 
عدلات نمٛ َست ع١ َٚساجع١ ايصدَات ايتي ايٓاتخ ٚتح ص ع٢ً تح  .ٜتعس  لها الاقتصاد  كٝلَ 

 الاضتٓتاجات
 .03/22ٚاهَس 20-00 ظٌ ايكإْٛ تمٝصت أٖداف ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ في ائصا٥س بايتعدد ٚايتٓاق  في 
 ذن   بن   إخ اقنات  ٚجنٛد  َع ايٓكد عس  ع٢ً ٚايطٝطس٠ ايتأاير في ايٓكد١ٜ ايطٝاض١ أدا٤ في تٛاضع 

  ٚثخس
ٔ اهدٚات المٓاضب١ ٚاينتي تتُاكن٢ ٚثيٝنات ايطنٛما فبالإضناف١ هدا٠        عٌُ بٓو ائصا٥س ع٢ً اضترداث لدُٛع١َ 

 1001الخصِ أضاف ٚضًٝت  جدٜدت  تمثًت في أدا٠ اضترجاع ايطٝٛي١ ض١ٓالاذتٝاطٞ الإجبازٟ َٚعدٍ إعاد٠ 
المتعًنل بنأدٚات ايطٝاضن١ ايٓكدٜن١      01-00بالإضاف١ إلى إصداز ايٓ ناّ   1005ا ٚايتط١ًٝٗ المغ١ً يً ا٥د٠ ض١ٓ 

فنتر٠ ايدزاضن١   ٚٚضا٥ًٗا ٚإجسا٤اتٗا ا ٚبريو فكد اضتطاع بٓو ائصا٥س المحاف ١ ْطبٝاً ع٢ً اضتكساز اهضعاز خنلاٍ  
ا ٜب  إَها١ْٝ ٚقدز٠ بٓو ائصا٥س ع٢ً ايتٛج٘ لسٛ اضتخداّ ضٝاض١ اضتٗداف ايتضخِ نإطاز ذندٜث لإداز٠    َٖٛٚ

 ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ في ائصا٥س
ع ضٝاض١ اضتٗداف ايتضخِ.  ا ٜتعاز َ  ٔ ايٛاقع اَٖٚٛ   إٕ اضتكلاي١ٝ بٓو ائصا٥س تتحطد في ايكٛاْ  أنثسَ 
 ائصا٥س صادزات إجمايٞ في يًٓ ط الانبر ايٓصٝب تمثٌ زاتصادَٔ اي% 97 
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 تبادي١ٝ علاق١ تٛجد ذٝث ايدٚلاز صسف ضعس في الحاص١ً يًتغيرات الحطاض١ٝ كدٜد ائصا٥سٟ الاقتصاد 
 يلاضعاز ايعاّ ٚالمطت٣ٛ يًدٚلاز ايصسف اضعاز ب 

  ٔ عندلات        فنإٕ ذنسا اضنتكلاي١ٝ ايبٓنو المسننصٟ       في ايٛقت اينساٖ في  زضنِ ايطٝاضن١ ايٓكدٜن١ ٜطناعد عًن٢ ابكنا٤َ 
تد١ْٝ  طتٜٛاتَ  ٌ ٍ 1020في  3.0إذ ناْت في  ايتضخِ إلىَ  ٔ ضن١ٓ  3.3يٝص  1021خلا ٍ ايثلااٞ ايثاْٞ َ 

 ٍ ٌ  . 1021خلاٍ ض١ٓ  3.5يٝص
ند٣ اضنتكلاي١ٝ ايطنًط١ ايٓكدٜن١          - ضعٞ بٓو ائصا٥س لمحازب١ ايتضنخِ    صناا  باَت-ٜٚتٛقنف ٖنرا اهَنس عًن٢َ 

   يجاب ع٢ً ايكدز٠ ايشسا١ٝ٥طٝٛي١ ايٓكد١ٜ ٜطاعد بالإاي
 ايتٛصٝات 

 . يًطٝاض١ ايٓكد١ٜ ي١ٝ بٓو ائصا٥س يٝضُٔ فعاي١ٝ أنبرشٜاد٠ دعِ اضتكلا 
نٗندف ٚذٝند ٚصنسٜح يًطٝاضن١ ايٓكدٜن١ في      اهضعاز فكنط دٕٚ   ائصا٥س ع٢ً ٖدف اضتكساز  بٓو ضسٚز٠ بكا٤ تسنٝص  

 .ائصا٥س
ٔ طسف بٓو ائصا٥س ذٍٛ نماذد قٝاض١ٝ   ٔ ايتضنخِ في إطناز ضٝاضن١     لذاٚي١ ايبرثَ  تطاعدٙ شٜاد٠ ايتخ ٝ َ 

 .اضتٗداف ايتضخِ 
نع المحاف ن١ عًن٢ ايشن اف١ٝ ٚ      ٚايٓكدلذاٚي١ ايتٓطٝل ب  ايطٝاضن١ المايٝن١     ايبٓنو    فاضنتكلاي١ٝ  ، الإفصنا  ٜن١َ 

ع ايطٝاضالمس ع ضسٚز٠ المحاف ١ ع٢ً إذداُٖابحٝث لا تطغ٢ ١ الماي١ٝ نصٟ لا تٓ ٞ فهس٠ ايتٓطٝلَ   ع٢ً اهخس٣َ 
ثكًن١ بايعنب٤ ايندٜٔ      ايبٓو المسنصٟ في بع  الحالات ٚخصٛصا في اضتكلاي١ٝ  الحالات ايتي تهٕٛ فٝٗا الحهَٛن١َ 
طؤٚي١ .ٚفي الحالات ايتي لا تتصسف فٝٗا أجٗص٠ ايطٝاض١ الماي ايداخًٞ   ١ٝ ايتٓ ٝر١ٜ بصٛز٠َ 

 أفام ايدزاض١ 
 علاق١ اضتكلاي١ٝ بٓو ائصا٥س بطٝاض١ ضعس ايصسف  
 ايٛظا٥ف المطتردا١ يًبٓٛى المسنص١ٜ  
 اااز اضتكلاي١ٝ ايبٓو المسنصٟ ع٢ً فعاي١ٝ ايطٝاض١ الماي١ٝ . 
 ااس الاتجاٖات الحدٜث١ يًبٓٛى المسنص١ٜ ع٢ً فعاي١ٝ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ  
  فعاي١ٝ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ٚالماي١ٝ في تحكٝل الاضتكساز الاقتصادٟ في ائصا٥س  
 ١ اضتٗداف ايتضخِ ٚضسٚز٠ اْتٗاد ضٝاضايطٝاض١ ايٓكد١ٜ  
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I.  ايهتب 
اْعهاصات المتغيرات أحمس ععبإ تسُس عًٞ (1 ، المعاؽز٠ ع٢ً ايكطاع المؾزفي ٚزٚر ايبٓٛى المزنش١ٜ، 

 . 2006ايسار اتداَع١ٝ ،َؾز ، ايطبع١ الأٚلى، 
اْعهاصات المتغيرات أحمس ععبإ تسُس عًٞ (2 )زراص١  المعاؽز٠ ع٢ً ايكطاع المؾزفي ٚزٚر ايبٓٛى المزنش١ٜ، 

ٔ ايبًسإ ايعزب١ٝ (،-تح١ًًٝٝ زار اتداَع١ٝ،الإصهٓسر١ٜ، ايطبع١ الأٚلى،  تطبٝك١ٝ تذالات تشتار٠ َ
2009. 

نزات في ايٓكٛزٚ  ايبٓٛىإسماعٌٝ تسُس الهاشمٞ،  (3 ايعزب١ٝ يًطباع١ ٚ ايٓغز ، زار ايٓٗض١ ب ط،،  َذ
1987. 

ايتطبٝلاْط ايبهزٟ،ٚيٝس ؽافي،  (4 ايبٓٛى بين ايٓعز١ٜٚ  زارالمضتكبٌ يًٓغز ٚايتٛسٜع، ب ط،، ايٓكٛزٚ 
    .2009الارزٕ ، ايطبع١ الأٚلى،

ٕ المطبٛع ب ط،،تكٓٝاتٚ  صٝاصات ايتضٝير المؾزفيبخزاس فزٜس٠، ،  (5  -ات اتداَع١ٝ، بٔ عهٕٓٛزٜٛا
 اتدشا٥ز.

ٕ المطبٛعات اتداَع١ٝ ايضاح١ ب ط،، ايضٝاصات ايٓكس١ٜ تساضزات في ايٓعزٜاتٚ بًعشٚس بٔ ع٢ً:  (6 زٜٛا
 .4002اتدشا٥ز،  –بٔ عهٕٓٛ  –المزنش١ٜ 

ٞ ٚايٛضعٞجماٍ بٔ زعاظ، (7 زار اترًس١ْٝٚ ،ايطبع١ الأٚلى  ، ايضٝاص١ ايٓكس١ٜ في ايٓعاَين الإصلاَ
 .2007يًٓغز ٚايتٛسٜع،

ٗاس في أصاصٝات ايشٜساْين، جمٌٝ (8 تد  ٚ يًطباع١ ٚا٥ٌ زارالأٚلى  ايطبع١،  (ايعًُٞ المٓعٛر) المايٞ ا
 .9111عُإ ،  ايٓغز،

بٌٝ،  (9  ْ ٚ المعارض١حغاز  .9111اتحاز المؾارف ايعزب١ٝ،  ب ط،،اصتكلاي١ٝ ايبٓٛى المزنش١ٜ بين ايتأٜٝس 
اٚيغزبٞرحِٝ حضين ،  (90 ايضٝاص١ ايٓكس١ٜ في إطار ايفهزٜٔ الإصلاَٞ  زار المٓاٖخ يًٓغز ب ط ،،ايٓكسٚ 

 .4090ٚايتٛسٜع،عُإ الأرزٕ،
ايبٓٛى ، رعاز ايعؾار ٚرٜاض اتذًبي ،  (11 ، زرا ؽفا٤ يًٓغز ٚايتٛسٜع ايطبع١ الأٚلى ايٓكٛزٚ 

 .2010،عُإ،
ايبٓٛى المزنش١ٜ ٚايضٝاصات ايٓكس١ٜ ٜضزا ايضاَزا٥ٞٚسنزٜا ايسٚرٟ  (12 ٟ ايع١ًُٝ ب ط، ،،  زار ايٝاسٚر

 .2013يًٓغز ٚايتٛسٜع،عُإ،
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ٚالمؾارف ٚالمؾارف المزنش١ٜٚ تسُس تسُٛز ايعًحْٛٞ، صعٝس صاَٞ اتذلام (13 زار ايٝاسٚرٟ ب ط،، ايٓكٛز 
 .2010ايع١ًُٝ يًٓغز ٚايتٛسٜع،عُإ،

  1992 ،زٜٛإ المطبٛعات اتداَع١ٝ ، اتدشا٥زب ط،،  تساضزات في اقتؾاز ايبٓٛى، عانز ايكش ٜٚني (14

،بيرٚت زار ايٓٗض١ ايعزب١ٝ يًطباع١ ٚايٓغز ب ط ،، ايٓكٛز ٚايبٓٛىؽبحٞ تآزرظ قزٜؾت٘ ،  (91

،9186. 

16)  ً المؾارف َٚٓعُات الأعُاٍ َعاٜير حٛن١ُ المؤصضات الماي١ٝاؽلاح ايسٜٔ حضٔ، زار ب ط،،يبٓٛىٚ 
 . 2010،ايكاٖز٠ ايهتاب اتذسٜث ، 

ٔ عهٕٓٛ ، ١ٜٛإ المطبٛعات اتداَع١ٝ ايضاح١ المزنشٜب ط،ز،تكٓٝات ايبٓٛىايطاٖز يطزؼ ، (17  ب
 .2003 اتدشا٥ز،

ٕ المطبٛعات اتداَع١ٝ ، ، لىايطبع١ الأٚ،الاقتؾاز ايٓكسٟ ٚايبٓهٞ،ايطاٖز يطزؼ (98 زٜٛإ زٜٛا
 .4092،اتدشا٥ز،اتداَع١ٝ المطبٛعات

اٚلمؾزفي )زراص١ يًُبازئ اتذان١ُ لاقتؾازٜات عازٍ أحمس حغٝػ ، (19 أصاصٝات الاقتؾاز ايٓكسٟ 
الا٥تُإ( ايبٓٛىٚ                              .2004اتدسٜس٠، زار اتداَع١ب ط،،ايٓكٛزٚ 

،عالم ايهتب اتذسٜث يًٓغز ٚايتٛسٜع ، الارزٕ، ايطبع١ الاٚلى ،   ايٓكٛز ٚايبٓٛىفًٝح حضٔ خًف ،  (20
4006. 

الماٍتزسٟ تسُٛز عٗاب،  (21  زار اتداَع١ اتدسٜس٠ ب ط ،،اقتؾازٜات ايٓكٛزٚ 
 .2000يًٓغز،الإصهٓسر١ٜ،

، اثزا٤ يًٓغز ايطبع١ الأٚلى ، اقتؾازٜات ايٓكٛز ٚايبٓٛى ٚالمؤصضات الماي١ٝتسُس ؽالح ايكزٜغٞ،  (22
 .2009،ٚايتٛسٜع، الأرزٕ

زار ايطبع١ الاٚلى ، ، تساضزات في ايٓكٛز ٚايبٓٛى ٚايٓعز١ٜ ايٓكس١ٜتسُس ؽالح عبس ايكازر، (23
 .1997 ايفزقإ يًطباع١ ٚايٓغز، عُإ،

 .  2000اتدشا٥ز، اتداَع١ٝ، المطبٛعات زٜٛإ ب ط،،ايٓكسٟ يًتحًٌٝ َسخٌ .حمٝسات تسُٛز (24
ٟ ٜاصين ٜضع أرصلإ ، (25 ايطبع١  ،ايٓكٛز ٚالمؾارف ٚايٓعز١ٜ ايٓكس١ٌٜٖٝ عحُٞ جمٌٝ اتدٓابٞ ٚ رَش

ٌ يًٓغز ،الأرزٕ، الأٚلى ،  .2009 زار ٚا٥
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II.  الأْع١ُ  المزاصِٝ ٚايتكارٜز 
ٟ  12/1962/ 13ايؾازر بتارٜذ  144-62ايكإْٛ رقِ  (1 ٟ اتدشا٥ز  .المتعًل بإْغا٤ ايبٓو المزنش

 .المتعًل بٓعاّ ايبٓٛى ٚايكزض 1986أٚت  19المؤرر  12-86ايكإْٛ  (2

 .تعًل باصتكلاي١ٝ المؤصضات ايع١َُٝٛالم 1988 جاْفٞ   12المؤرر في  88/06ايكإْٛ رقِ  (3

 .14/04/1990ايٓكس ٚايكزض المؤرر في المتعًل ب 90/10ايكإْٛ رقِ  (4

ِ لأحهاّ ايكإْٛ   27/02/2001ايؾازر في  01/01الأَز رقِ  (5 ٍ ٚالمتُ  .90/10المعس

 .  2001فٝفزٟ  28َٔ اتدزٜس٠ ايزسم١ٝ يـ  14ايعسز  (6
 .المتعًل بايٓكس ٚايكزض 26/8/2003المؤرر في  03/11الأَز رقِ  (7

  .2004َارظ  4ايؾازر في  02/  04ايكإْٛ  (8

 .2004َارظ  4ايؾازر في   03/  04ايكإْٛ  (9

 . 2004َارظ 4ايؾازر في  10/04ايكإْٛ رقِ  (10

 .03/02/2007 في المؤرر 01 -07رقِ ْؿ تٓعُٝٞ  (11

ِ ايٓعاّ (94 ق ٟ 26 في المؤرر 90/90 ر ا  تٗاٚأزٚا ايٓكس١ٜ ايضٝاص١ بعًُٝات ٜتعًل ّ 2009 َ
 .إجزا٤اتٗا ٚ 

ٟ 26 في المؤرر 90/90ايٓعاّ رقِ  (92 ا  ايبٓٛى بغزٚط المتعًك١ ايعا١َ ايكٛاعس يحسزّ  2009 َ
 ع٢ً ايعًُٝات المؾزف١ٝ. المطبك١

 .4092 ،حٍٛ ايتطٛرات الاقتؾاز١ٜ ٚايٓكس١ٜ يًحشا٥ز،اتدشا٥ز ايضٟٓٛ يبٓو  ايتكزٜز (92
بٓو  ،ٚايٓكس١ٜ يًحشا٥ز ايتطٛرات الاقتؾاز١ٜ حٍٛ،ايتكزٜز ايضٟٓٛ يبٓو اتدشا٥ز  (15

 .2014ْٛفُبر ،اتدشا٥ز

III.  ٚرام المًتكٝات  أ
ِ جٛزٟ ،  (1 ّ يًحًك١ ايسراص١ٝ حٍٛ ايضٝاصات ايٓكس١ٜ ايضٝاص١ ايٓكس١ٜ في اتدشا٥زنزٜ ، بحث َكس

 ، أبٛ ظبي.1996/َاٟ 9-4في ايسٍٚ ايعزب١ٝ، 

 ْكس١ٜ صٝاص١ أزا٤ ع٢ً المزنشٟ ايبٓو اصتكلاي١ٝ اثز، عبس إبزاُٖٝٞ ٚ قٜٛسر عٝاؼ (2
 ٚايتحٛلات المؾزف١ٝ المٓع١َٛ حٍٛ الأٍٚ ايٛطني المًتك٢،ٚايتطبٝل ايٓعز١ٜ بين -حكٝك١ٝ

 ايغًف. جاَع١ ٚتحسٜات، -412004/12/15ٚاقع َٜٛٞ الاقتؾاز١ٜ
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ٚ اثزٖا ع٢ً فعاي١ٝ ايضٝاص١ ايٓكس١َٜٓؾٛر ايشٜٔ،  (2 ، ًَتك٢ المٓع١َٛ اصتكلاي١ٝ ايبٓو المزنشٟ 
ٚ تحسٜات ٚ ايتحٛلات الاقتؾاز١ٜ، ٚاقع   .المؾزف١ٝ اتدشا٥ز١ٜ 

لاقتؾاز ًَتك٢ بعٓٛإ ،سٖز٠ صٝس اعُز (4 تدسٜس٠ ي ايزٖاْات ا المؾزفي في ظٌ   ّ لاح ايٓعا إؽ
ٟ تدشا٥ز ،عٓٛإ المساخ١ً اؽلاح أزٚات ايضٝاص١ ايٓكس١ٜ ٚإعهاي١ٝ اصتٗساف ايتضدِ في ا

 .4092_4000اتدشا٥ز ايفتر٠
IV.  المذنزات ،الأطزٚحات  ايزصا٥ٌٚ 

ٟ في اتدشا٥ز إنٔ يْٛٝط، (1 ١ ايٓكس١ٜ ٚزٚرٖا في ضبط ايعزض ايٓكس تر٠ )ايضٝاص ايف لاٍ  -0222خ
كٛز ٚبٓٛى،جاَع١ اتدشا٥ز ، (0229  ْ ، َذنز٠ يٌٓٝ عٗاز٠ َاجضتير،عًّٛ اقتؾاز١ٜ،تخؾؿ
2010/2011. 

ايبٓٛى المزنش١ٜ في إرصا٤ ايضٝاص١ ايٓكس١ٜا١َٝ طٛقإ، (0 ٚر  ،َؤتمز َضتحسات ايعٌُ المؾزفي في ز
 .2005ارب ايعزب١ٝ ٚايعالم١ٝ،ايتحض٤ٛ 

لاح ايضٝاص١ ايٓكس١ٜ ضُٔ بزاَخ ايتهٝٝف الهٝهًٞبٔ عبس ايفتاح زحمإ (3 ، حاي١ اتدشا٥ز، : إؽ
 .9116رصاي١ َكس١َ يٌٓٝ عٗاز٠ َاجضتير في ايعًّٛ الاقتؾاز١ٜ جاَع١ اتدشا٥ز ، 

، زراص١ حاي١  ايضٝاص١ ايٓكس١ٜ َٚس٣ فعايٝتٗا في إزار٠ ايطًب ايهًٞبٔ عبس ايفتاح زحمإ، (4
ٟ ،أطزٚح١ زنتٛراٙ زٚي١ في الاقتؾاز،جاَع١ اتدشا٥ز،أفزٌٜ،  .2004الاقتؾاز اتدشا٥ز

ٌ عٗاز٠ َاجضتير في ايعًّٛ ايضٝاص١ ايٓكس١ٜ ٚايُٓٛ الاقتؾاٟبٓابٞ فتٝح١،  (5 ، َذنز٠ يٓٝ
 َاي١ٝ ٚايبٓٛى.تخؾؿ الاقتؾاز١ٜ ، 

طٛر اتدٗاس المؾزفي ٚزٚر ايبٓو اتدشا  ،بٛسٜسٟ صعٝس٠ (6 ايكزضت ٟ في تضٝير ايٓكسٚ  ، َذنز٠  ٥ز
 .9181َاجضتير في ايعًّٛ الاقتؾاز١ٜ، جاَع١ اتدشا٥ز،

، َذنز٠  آيٝات رقاب١ ايبٓو المزنشٟ ع٢ً ايبٓٛى ايتحار١ٜ ٚفعايٝتٗا حاي١ اتدشا٥زحٛر١ٜ حمني، (7
-َٓتٛرٟأَٝٓات ، جاَع١  بٓٛى ٚتتخؾؿ يٌٓٝ عٗاز٠ الماجضتير في ايعًّٛ الاقتؾاز١ٜ، 

 .2005/2006قضٓط١ٓٝ ،
ٟ ع٢ً فعاي١ٝ ايضٝاص١ ايٓكس١ٜأ١، بشمًٍٛ حضٝ (8 زراص١ حاي١ بٓو  -ثز اصتكلاي١ٝ ايبٓو المزنش

تدشا٥ز كٛز َٚاي١ٝ، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؾاز١ٜ ٚعًّٛ ايتضٝير، جاَع١   -ا رصاي١ َاجضتير ، تخؾؿْ 

 4009اتدشا٥ز، 
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9)
، أطزٚح١ َكس١َ يٌٓٝ 0222-1992اتدشا٥زايٓكٛز ٚايضٝاص١ ايٓكس١ٜ حاي١ ؽالح َفتاح، 

كٛز ٚالماي١ٝ،جاَع١ اتدشا٥ز، عٗاز٠  ْ  . 2002/2003زنتٛرا٠،عًّٛ اقتؾاز١ٜ،تخؾؿ

ٚر صٝاص١ صعز ايؾزف في ايزفع َٔ فعاي١ٝ ايضٝاص١ ايٓكس١ٜعبس الله ٜاصين، (12 زراص١ حاي١ -ز
عًّٛ قتؾاز١ًٝٚ١ٜ ايعًّٛ الا،َذنز٠ َاجضتير في الاقتؾاز،تخؾؿ َاي١ٝ زٚي١ٝ،ن-اتدشا٥ز

 2013/2014ايتضٝير ٚايعًّٛ ايتحار١ٜ،جاَع١ ٖٚزإ،

لاح ايضٝاص١ ايٓكس١ٜعٝاؼ قٜٛسر،  (11   .1999رصاي١ َاجضتير ، جاَع١ اتدشا٥ز، ، إؽ
 

V. ٚ بحاث زراصات  المجلات أ
ٟ ٚصٝاصات اصتكزار الاقتؾاز ايهًَٞضعٛزٟ ًَٝه١، (1 -زراص١ َكار١ْ اتدشا٥ز ٚفزْضا-ايبٓو المزنش

 .2015،جٛا14ٕالأنازيم١ٝ يًسراصات الإجتُاع١ٝ ٚالإْضا١ْٝ،ايعسزتز١ً ،
ٕ ايٓكس ٚايكزض بحٛؽٞ تزسٚب،  (2 ، تز١ً 23/11ٚالأَز  92/12اصتكلاي١ٝ بٓو اتدشا٥ز بين قاْٛ

  .2012بغار،،16ايٛاحات يًبحٛث ٚايسراصات، ايعسز 
VI. المزاجع بايغ١ الأجٓب١ٝ 

 

 تغزٜعات  قٛاْينٚ 
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ِ ًَحل    المسنصٟ ايبٓو اضتكلاٍ :40زق
اختٝاز ٚعصٍ فترات عٌُ المحافظين ٚ  ايبًد 

 أعضا٤ لدايظ الإداز٠ 
 الحُا١ٜ ايكا١ْْٝٛ يًُػسفين  الاضتكلاٍ ايعًُٞ ٚالمايٞ الا٥تُإ يًحه١َٛ 

 الجصا٥س 
 

ٜتِ تسغٝح المحافظ ٚايٓٛاب ايجلاث١ 
يًُحافظ بمٛجب قساز ز٥اضٞ.ٜٚتِ 

لأعضا٤ بٓا٤ ع٢ً قدزتِٗ في اختٝاز ا
لدالات الاقتصاد ٚالماي١ٝ.لا تٛجد فترات 

لذدد٠ يػػٌ المٓصب لمحافظ ايبٓو المسنصٟ 
ٚ أعضا٤ لدًظ ايٓكد ٚالا٥تُإ .ٚيمهٔ 
فصٌ المحافظ ٚأعضا٤ لدًظ إداز٠ ايبٓو 

 المسنصٟ يلاْتٗانات الخطير٠ يًكإْٛ  
 
 

يمهٔ يًبٓو المسنصٟ تكدِٜ دفعات  إلى 
ٔ عٛا٥د ايط١ٓ  01الحه١َٛ لاتتحاٚش  بالما١٥َ 

ايطابك١ .ٚلا يمهٔ إٔ تصٜد فتر٠ ايطداد عٔ 
 ّٜٛ)َتتابع١ أٚ لا( في ض١ٓ بعٝٓٗا.  041

 المسنصٟ ايبٓو ٜتُتع
 ٜٚكسز .المايٞ بالاضتكلاٍ

 ٚالا٥تُإ، ايٓكد لدًظ
 ايٓكد١ٜ، ايطًط١ باعتبازٙ

 ايطٝاضات أدٚات بػإٔ
 ايطٝاضات يتٓفٝر ايلاش١َ

 ايٓكد١ٜ،
 .المسنصٟ ايبٓو ١َُٗ ٖٚٞ

 ايكسازات لإيػا٤ طًبات تكدِٜ يجٛش
 الإغساف١ٝ ايطًطات تتخرٖا ايتي

 ذيو ٜتعًل ٚلا .ايدٚي١ لدًظ إلى
 المؤضط١ٝ أٚ ايػخص١ٝ بالمط٦ٛي١ٝ
 نحص٤ ايكساز في المػترنين يًُط٦ٛيين

 .ٚاجباتِٗ َٔ

 عٔ المحافظ ْٚا٥ب المحافظ تعٝين ٜتِ يٝبٝا  
 قاب١ً ضٓٛات خمظ د٠لم اجتُاع طسٜل

 خسم ايعصٍ أضباب بين َٚٔ .يًتحدٜد
 عدّ أٚ ايصح١ٝ، الأضباب أٚ ايكإْٛ،
 َؤضطات في أخس٣ َٓاصب َع الاتطام

 .أخس٣

 الخدَات المسنصٟ ايبٓو ٜكدّ إٔ يمهٔ
  ٚتتٝح .ايعا١َ الإداز١ٜ يًٛحدات المصسف١ٝ

 تكدِٜ ايًٝبي المسنصٟ يًبٓو 11 الماد٠
 َٔ بالما١٥ 20 ع٢ً تصٜد لا يًخصا١ْ، دفعات

ايعا١َ المٛاش١ْ في ايط١ٜٛٓ ايعٛا٥د إجمايٞ
  

 المسنصٟ ايبٓو ٜتُتع
 بالاضتكلاٍ

 .المايٞ

 



اٝ  ضٓٛات خمظ يفتر٠ المحافظ تعٝين ٜتِ َٛزٜطاْ
 قد .ز٥اضٞ قساز بمٛجب يًتحدٜد قاب١ً

 قساز بمٛجب عًُ٘ فتر٠ ضحب ٜتِ
 أغًب١َٝٔ  2/3 تٛص١ٝ ع٢ً بٓا٤ ز٥اضٞ
 ْا٥ب تعٝين ٜتِ ٚبالمجٌ .الإداز٠ لدًظ

 بمٛجب ضٓٛات خمظ يفتر٠ المحافظ
 المحافظ، َٔ ٚبتٛص١ٝ ز٥اضٞ قساز

 بمٛجب أٜضًا عًُ٘ فتر٠ إيػا٤ ٚيمهٔ
 َجٌ مماث١ً ظسٚف ظٌ في قساز

ت المدٜسٜٔ تعٝين ٜٚتِ .المحافظ  يفترا
 بمٛجب عصلهِ ٚيمهٔ ضٓٛات خمظ

 .ز٥اضٞ قساز

 َط٦ٛي١ٝ المسنصٟ ايبٓو ايبٓٛى قإْٛ يخٍٛ
 .الحه١َٝٛ الا٥تُإ عًُٝات جمٝع إداز٠

 دفعات تكدِٜ المسنصٟ يًبٓو ٚيمهٔ
 عٛا٥د َٔ بالما١٥ 5 ع٢ً تصٜد لا يًحه١َٛ

 تصٜد لا يفتر٠ تطتحل ٚايتي ايطابك١ ايط١ٓ
 .َٝلاد١ٜ ض١ٓ أٟ في ّٜٛ 300 ع٢ً

 المسنصٟ ايبٓو ٜتُتع
 بالاضتكلاٍ

 الملا٥ِ ٚايعًُٞ المايٞ

 المفتػين ايبٓٛى قإْٛ ٜعفٞ لا
 َٔ صساح١

 ايتي يلأعُاٍ ايػخص١ٝ المط٦ٛي١ٝ
 تتِ

 يًٛفا٤ حمٝد٠ بمطاعٞ
 ايتٓظِٝ إٔ إلا .بمط٦ٛيٝاتِٗ

 تحٌُ ع٢ً ٜٓص يًبٓٛى الجدٜد
 المط٦ٛيٝات تٓفٝر ٚالمفتػين المػسفين

 .فكط ٚايػخص١ٝ المؤضط١ٝ

 عٔ المحافظ ْٚا٥ب المحافظ تعٝين ٜتِ المػسب
 ايكإْٛ يحدد ٚلا .ًَهٞ َسضّٛ طسٜل
 عصٍ ٚيمهٔ المحافظ؛ عصٍ أضباب
 في المسنصٟ ايبٓو إداز٠ لدًظ أعضا٤

 ازتهاب عٓد أٚ نفا٤تِٗ عدّ حاٍ
 .يًكإْٛ خطير٠ اْتٗانات

 قبٌ َٔ المباغس ايتٌُٜٛ تكدِٜ يحظس
ٟ، ايبٓو  ايٓكد١ٜ ايٛحد٠ باضتجٓا٤ المسنص

 ضسا٥ب عٛا٥د َٔ بالما١٥ 5 بٓطب١ المحدد٠
 تتعد٣ لا نا١ًَ يفتر٠ ايطابك١، ايط١ٓ
 ٖرٙ َهافأ٠ تتِ .ايط١ٓ في ّٜٛ 120

 ايٛحد٠ ٚقف المسنصٟ يًبٓو ٚيجٛش .ايٛحد٠
 ٚضع َٔ تحرٜسات تكدٜسٙ، في ٜس٣، عٓدَا

 .الأَٛاٍ ضٛم

 المسنصٟ ايبٓو ٜتُتع
 المايٞ بالاضتكلاٍ

 .ٚايعًُٞ

 ايدٚيٞ ايبٓو َط٦ٛيٛ ٜعف٢
 َؤضطات ع٢ً الإغساف َط٦ٛي١ٝ
 بمٛجب (1 ) المط٦ٛي١ٝ َٔ الا٥تُإ

 حاٍ في باضتجٓا٤ المدْٞ، ايكإْٛ
 ايطًٛى ض٤ٛ َٔ غه٣ٛ ٚجٛد

؛ٞ  ايكإْٛ بمٛجب (2 ) ايػخص
،ٞ  ايتي الحالات باضتجٓا٤ الجٓا٥

اٗ تتضُٔ  ايػؼ أفعاٍ الاتٗاَات فٝ



اٗ ٜعاقب ٚايتي المحدد٠  ايكإْٛ عًٝ
 .،إلخ(الم١ٓٗ ضس١ٜ خسم)

 المحافظ ْٚا٥ب المحافظ تعٝين ٜتِ تْٛظ 
ٞ قساز بمٛجب  ضٓٛات ضت يفتر٠ ز٥اض

اُ.(َطًل بػهٌ تجدد)  ايعصٍ إٔ ن
 لا .أٜضاً ز٥اضٞ قساز بمٛجب ٜتِ

ِ تتطل  عاّ َٓصب أٟ َع َٓاصبٗ
اُ .آخس  لدًظ أعضا٤ تعٝين ٜتِ ن

 يجلاث تصٌ يفترات ز٥اضٞ بكساز الإداز٠
 لايحدد .(يًتحدٜد قاب١ً) ضٓٛات

 ٚأعضا٤ المحافظ فصٌ أضباب ايكإْٛ
 .المسنصٟ ايبٓو إداز٠ لدًظ

 ٜٚكدّ يًخصا١ْ، نأَين المسنصٟ ايبٓو ٜعٌُ
١َٛ الماي١ٝ الخدَات  َٔ ٚغيرٖا يًحه
ات  لا المسنصٟ ايبٓو إٔ إلا .ايعا١َ ايهٝاْ

 .َباغس٠ الخصا١ْ يمٍٛ

 المسنصٟ ايبٓو ٜتُتع
دُ المايٞ بالاضتكلاٍ  ٚتعت

 َٔ فكط ايط١ٜٛٓ َٝصاْٝت٘
 ٚيمٓح .الإداز٠ لدًظ خلاٍ

 الأدٚات المسنصٟ ايبٓو ايكإْٛ
 ايطٝاضات لإجسا٤ ايضسٚز١ٜ
 إٔ َٔ ايسغِ ع٢ً ايٓكد١ٜ،

 الماي١ٝ الأٚزام ع٢ً ايطكف
اٗ يحتفظ ايتي يًحه١َٛ  ب

 أدا٤ تعٛم قد المسنصٟ ايبٓو
 .ايٓكد١ٜ ايطٝاض١

 ب٘ ايعاًَين المسنصٟ ايبٓو يحُٞ
 ْٛع أٟ َٔ ٚالهحُات ايتٗدٜدات ضد

 خلاٍ َٓٗا لأٟ يخضعٕٛ قد ٚايتي
 ب٘، المعٍُٛ ٚفل َٗاَِٗ، ممازض١

 ْتٝح١ ٜتحًُٛٙ ضسز أٟ ٚضد
 .عًُِٗ

ٓدٚم عٔ صادز٠ عٌُ ٚزق١، المػسب بًدإ في المايٞ ايدَخ ٚآفام المايٞ ايكطاع إصلاحات عُٛز طٗازٟ ٚآخسٕٚ، المصدز:  ٚإداز٠ آضٝا ٚٚضط الأٚضط ايػسم إداز٠،ايدٚيٞ ايٓكد ص
 2007 َاٜٛ ،الماٍ زأع ٚأضٛام ايٓكد١ٜ الأضٛام
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 ًوخص

ْ  ًٌضاٌ  ٍوعياى   اهارِ   اهلاي   هوادًز  بااهنرس ً  ضٌن اهطَاضات الاقتصاايٍْ اهلوَاْ    هري اهدزاضْ تندزج   اضاتكلهَ
ْ  اهدزاضات في كي ّ ٌَْبأه حرَت اهتي المٌاضَع أكجسكٌنى ًن  المسكصِ اهينم ْ  لاضاٌَا  الاقتصاايٍ ْ  الماهَا  ًالمصاسيَ

   .  ًنوا
 اهٌاضاع  يوٌواا  خالي  ًان  اهعاا   يًي ًعرٍ توا شود اهتي ًالمحوَْ اهدًهَْ ًاهنكدٍْ الاقتصايٍْ هتطٌزاتإن ا

 ًإًلانَات صلحَات ًن يمتولى ًًا هويود الاقتصايِ اهنصاط في المسكصِ اهينم يمازضى  اهرِ اهدًز هطيَعْ ًاهعٌَل

 اهعاا   بوادان  ًان  اهعدٍد ضعت الأضاس راه عوًٓ ، اهنكدٍْ اهطَاضْ دافأه هتخكَل ًواًى ممازضْ ًن تملنى يعوَْ
ّ  قٌانين بتصسٍع قَاًوا خلي ًن المسكصٍْ بنٌكوا اضتكلهَْ ًتحكَل هضٌان ٕ  ًأ جدٍاد ٓ  تعادٍى  إجاسا  قٌانَنواا  عوا

 دافالأها  تحدٍاد  خالي  ًن اهنكدٍْ اهطَاضْ ًتنفَر زضٍ في حسٍتى تعني المسكصِ اهينم اضتكلهَْ أن إذ . اهكاٌْٖ
ْ  ًاع  كاي   حد إلى ًتطكْ المسكصِ اهينم قسازات تلٌن أن عوٓ دافالأه توم هيوٌغ المناضيْ الأيًات ًاختَاز  اهطَاضا

 .هودًهْ اهعاًْ الاقتصايٍْ
ثاٍ   يعاهَاْ ضَاضاْ اهنكدٍاْ،   كارا   هينٌن المسكصٍْ ًاضتكلهَتوا با  أهٍ اهنكاط الخاصْ تمجوت اهدزاضْ في تٌضَح ً 
  عاسف     إذ نكدٍاْ يعاهاْ،  تطيَكُ يخص الجصاٖس باهنطيْ هٌاقع اضتكلهَْ بنلوا ًًدٔ قدزتاى عوآ  تطيَال ضَاضاْ     جانب 

 ُ كٌاا توادف     ًفي هارا اطاااز ٍعاد اهكطاا  المصاسفي ًان اهكطاعاات اهلإنَاْ باطصالحات           عدّ تحٌلات ًطت ًسكصي اهكاانٌن
ْ   الجصاٖاسِ.  اهطَاضاْ اهنكدٍاْ باهنطايْ هلقتصااي    اهدزاضْ هتٌضَح اهعلقاْ باين الاضاتكلهَْ ًيعاهَاْ       ًهتلاٌن اهطَاضا

ًًان أهٌواا   هوٌصاٌي لأهادايوا   ضاتكلهَْ  لاانطايْ ًعَناْ ًان    يعاهاْ باب عوآ اهطاوطْ اهنكدٍاْ اًاتلن        اهنكدٍْ المتيعْ 
   المحايرْ عوٓ اضتكساز الأضعاز .

  اهلوٌات المفتاحَْ 
، تطٌز 90/00ً 09/09قانٌن  اضتوداف اهتضخٍ ، اضتكلهَْ بنم الجصاٖس ، ،اهطَاضْ اهنكدٍْ، ْالمسكصٍ ن ٌاهين

 .الجواش المصسفي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Résumé 

Cette étude relève des politiques macro-économiques en traitant du rôle crucial 

joué par  l'indépendance de la banque . Le sujet a été une grande importance 

dans les études économiques, en particulier financières et les bancaires . 

Les évolutions économiques et monétaires internationaux et nationaux 

témoignent  de la plupart des pays du monde, grâce à une compréhension large 

et profonde de la nature du rôle joué par la Banque centrale dans l'activité 

économique du pays et ce qu’il détiens comme  pouvoirs et possibilités réelles lu 

permettant  d'exercer ses fonctions pour atteindre les objectifs de la politique 

monétaire, et sur cette base ont cherché de nombreux pays du monde afin 

d’assurer la l'indépendance de leurs banques centrales à travers l’adoption d'une 

nouvelle loi ou un amendement à la législation en vigueur. Depuis 

l'indépendance de la banque centrale est synonyme de liberté dans la conception 

et la mise en œuvre de la politique monétaire en fixant des objectifs et en 

choisissant les bons outils pour atteindre ces objectifs que les décisions des 

banques centrales sont compatibles dans une large mesure avec la politique 

économique générale de l'État. 

 La plupart des étude pour clarifier les points les plus importants pour 

l'indépendance centrale et des banques, ainsi que l'efficacité de la politique 

monétaire, ainsi que par rapport à l'Algérie pour la réalité de l'indépendance de 

sa banque et sa capacité à mettre en œuvre une politique monétaire efficace, 

plusieurs transformations ont touché le statut juridique dans ce contexte, le 

secteur bancaire souvent sujet au  réformes comme l'étude visant à clarifier la 

relation entre l'indépendance et l'efficacité de la politique monétaire pour 

l'économie algérienne. Pour être une politique monétaire efficace sur l'autorité 

monétaire doit posséder un certain pourcentage d'autonomie pour atteindre ses 

objectifs, le plus important pour maintenir la stabilité des prix. 

Mots-clés 

Les banques centrales, la politique monétaire, l'indépendance de la Banque 

d'Algérie, le ciblage de l'inflation, Loi 90/10 et 03/11, l'évolution du système 

bancaire. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    


