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 الإهداء
لى أ مي امغامية هبع الحنان   ,أ دام الله ػليها صحتها وػافيتها,اإ

لى أ بي امؼزيز رحمة الله ػليه وثغمده برحمته امواسؼة  ,اإ

دوتي وأ دواتي كل باسمه لى زينة الحياة الدهيا اإ  والذين كاهوا س ندا لي ,اإ

 .حتى اش تد غودي

لى امزوجة امغامية أ طال الله في عمرها  ,اإ

لى  اموجوه امنيرة امتي أ نارت درب حياتي امؼلمية مؼلمين, أ ساثذة اإ

لى من ثلاسم مؼي جهد  امؼمل المتواضع كربوز امش يخ هذا اإ

لى من جسؼهم كلوبنا ال كارب وال حباب وال صدكاء  .اإ
 

 

 

 

 

 

 

 

 عياشي حسينال

 

 

 

 
 



 الإهداء

لى من حملتني بأ حشائهاأ   لى  ,هدي ثمرة جهدي اإ اإ

ت امتي دغت لي بصلاتها وسهر  ,ناهامن حضنتني ب 

 مراحتي أ مي الحبيبة أ طال الله بؼمرها

لى كدوتي في الحياة رباني ػلى ال ذلاق  الذي ,اإ

سمه بكل احمل أ   الذي ,وػلمني امؼطاء بدون اهتظار

 .يتغمده برحمته امواسؼة أ نافتخار أ رجو من الله 

لى امللوب امطاهرة امنلية لى ,اإ رياحين حياتي  اإ

دواني  وأ دواتي, اإ

لى من تحمل مؼي أ غباء المذهرة وكان بمثابة ال خ  اإ

 لي امؼياشي حسين

لى رفلاء دربي  ,اإ

لى من جسؼهم ذاهرتي ول جسؼهم مذهرتي  .اإ
 

 

 قربوز الشيخ

 

 

 

 

 



 

 كلمة امشكر
 

من لم يشكر امناس لم *كال رسول الله صلى الله ػليه وسلام 

 صدق رسول الله* اللهيشكر 

انلهم لك الحمد  نما ينبغي لجلال وجهم وغظيم سلطاهم 

لى  ػلى ما يسرت منا في هذا امؼمل المتواضع حتى درج اإ

ل أ هت أ س تغفرك أ ثوب أ ميم. له اإ  امنور, فس بحاهم ل اإ

وامصلاة وامسلام ػلى امنبي وػلى أ له وصحبه ومن ثبؼهم 

لى يوم دين حسان اإ  باإ

وفائق الاحترام وامؼرفان مل س تاذ المشرف هتلدم بامشكر 

 مجاهد س يد أ حمد

لى من كريب كل من ساػدنا ووجهنا في عملنا المتواضع  اإ

 .أ و بؼيد

غضاء لجنة المناكشة ػلى مشكر المس بق ل  نما هتفضل با

 صبرهم ملراءة هذا امبحث

 



 

 

 

 

 

 

 وياتفهرس المحت
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 توطئة:

 الإدارةبالخصوص في مجال  ،حديثة المستعممة في شتى الميادينالمعاصرة والتكنولوجيات ال الآليات تعد
تسايرىا مستغمة في ذلك مختمف الطاقات التي تممكيا  أنجب عمى المؤسسات الاقتصادية أمرا يو  ،والتسيير

ليذه الطاقات يترتب عميو نتائج عديدة تساىم في  الأمثلالاستعمال  إنحيث  ،فنية أومادية  أوسواء بشرية 
 .ةدوديمر أحسن المؤسسة وتحقيق  أداءالرفع من 

والمعالم التي تبين مسارىا  الأىدافينبغي عمى المؤسسة في ظل ىذه المعطيات التحديد بدقة لمختمف  كما
 .المرجوة الأىداف إلىالمتاحة لموصول  الإمكانياتعن طريق تسخير مختمف 

 إشكالية إلىيؤدي ما وىذا  أفضلبدائل في طريقيا نحو تحقيق نتائج الكثير من ال دتوج أنياومن ىنا نجد 
النتائج وربح  أحسن إلىيراعي في نفس الوقت الوصول  أنجب يالذي اختيار القرار الصحيح والمناسب 

يتحمى بيا متخذه في ظل وجود العديد من  أناتخاذ القرار والكفاءة التي يجب  أىميةىنا تظير ل ،الوقت
 .المستقبميةصعوبة الرؤية و  التأكدعدم  ،ي تواجيو من بينيا نقص المعموماتالعوامل الت

 الآنيةالمعطيات و  الأدواتيتطمب وجود تخطيط مسبق يرتكز عمى كثير من  الأمثلاتخاذ القرار  أنحيث 
مالات صحيحة ــــــنجد الموازنات التقديرية التي تساعد عمى بناء احت الأدواتومن بين ىذه  ،والمستقبمية

وىي الأداة التي سوف .الأنسبخاذ القرار اتفي ر في تشخيص المشاكل التي تعترضو وسميمة تساعد المسي
نركز عمييا من خلال دراستنا ىذه عمى مؤسسة البناءات المعدنية لمجنوب محل الدراسة لموصول إلى كيفية 

 مساىمة الموازنات التقديرية في اتخاذ القرار السميم.

 بحث:إشكالية ال
 :عمى الشكل التاليو محور الدراسة ل الذي ىنطلاقا مما سبق يمكن طرح التساؤ ا و

)مؤسسة محل الدراسة  ر المناسب في المؤسسةفي اتخاذ القرا موازنات التقديريةال ساهمكيف يمكن أن ت
 ؟( E.CO.ME.Sالبناءات المعدنية لمجنوب 

 الأسئمة الفرعية:
الفرعية  وللإلمام بالموضوع من جوانبو المختمفة والإحاطة بو من زواياه المتعددة ارتأينا طرح بعض الأسئمة

 عمى النحو التالي:
 .؟المالي واتخاذ القرارالمقصود بالتخطيط ا م

 .؟في مؤسسة البناءات المعدنية لمجنوب فيما تتمثل أىم الاستراتيجيات المعتمدة في اتخاذ القرار
 .؟في مؤسسة البناءات المعدنية لمجنوب  ما ىي أىم أدوات التخطيط المالي



 مقدمة
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 :الفرضيات 
 و.في نجاعة القرار ورشادت ثر مباشرفي المؤسسة لو أالتخطيط المالي المتبع -1
 .التخطيط المالي في اتخاذ القرار يعتمد عمى الموازنات التقديرية كعنصر ىام-2
 .البدائل من خلال عممية المفاضمة أحسنالموازنات التقديرية تمكن من اختيار -3
 .في ظل تخطيط مالي مسبق الأىداف إلىالموازنة التقديرية تمكن من الوصول -4

 :البحث أهمية 
 التطرق إلى دور التخطيط المالي في المؤسسة الاقتصادية ودوره في تحسين الأداء. -1
التطرق إلى الموازنة التقديرية كأداة لمتخطيط المالي واستعمال الانحرافات الكمية كوسيمة تصحيحية   -2

 لمختمف الاختلالات عمى مستوى المؤسسة الاقتصادية.
براز دور الموازنة التقديرية في  -3 إسقاط واقع الدراسة عمى واقع مؤسسة البناءات المعدنية لمجنوب وا 

 اتخاذ القرار.
 :بحثال أهداف

 أنجع إلىلدراستنا ىو دراسة الطرق المتبعة في المؤسسة الاقتصادية لموصول  الأساسياليدف  إن 
والتي نجد من بينيا  ،المتبعة في ذلك الأساسيةالعناصر  إغفالدون  ،قرارات من حيث الاختيار والتنفيذال

 .لرسم المعالم المستقبمية لتوجو المؤسسة كأداةالتخطيط المالي والذي يعتمد عمى الموازنات التقديرية 
 النقاط التالية: في بالإضافة إلى ىذا يمكن تحديد ىذه الأىداف

  .عنصر التخطيط وكذا اتخاذ القرار والعلاقة بينيما إلىالتطرق  -
 .ادية انطلاقا من تخطيط مالي مسبقثر اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصأ -
 .تنبؤ وتخطيط وانعكاساتيا عمى اتخاذ القرار كأداةالموازنات التقديرية  -

  :دوافع اختيار الموضوع
 دوافع موضوعية-أ

 من الجانب النظري. التعريف بمفيوم الموازنة التقديرية واتخاذ القرار - 
 إبراز دور الموازنة التقديرية في المؤسسة الاقتصادية كأداة تخطيط مالي. - 
 التقديرية واتخاذ القرار في مؤسسة البناءات المعدنية لمجنوب.إبراز العلاقة بين الموازنة  - 

 

 



 مقدمة
 

 
 ت

 دوافع ذاتية-ب 
ىناك نقص  أنباعتبار  درارأقيق قيمة مضافة عمى مستوى جامعة معالجة الموضوع قصد تح -

 .دراسة مثل ىذه المواضيعفي 
موضوع البحث *دور التخطيط المالي في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية * مع  توافق -

 *.مالية المؤسسة المدروس *التخصص 
 :حدود الدراسة 

 أدرارـــــة لمجنوب بـــاءات المعدنيــــة البنــــمؤسسة عمى ــع الدراسواق اطــــــإسقالحدود المكانية : -
(ECOMES) 

 (2117-2116-2115سنوات  )الحدود الزمنية -
 :المنهج المتبع

طبيعة الدراسة ومعالجة مختمف مراحميا تطمب منا الاعتماد عمى المنيج الوصفي وذلك من  إن 
في  ما،أوكذا العلاقة المرتبطة بينيما  ،خلال دراسة موضوع التخطيط المالي ودوره في اتخاذ القرار

المقابلات  إلى بالإضافة ECOMESالدراسة الميدانية فقد تم المزج بين الوصفي والتحميمي لمؤسسة 
 .لمدراسة  كأدواتالشخصية والمعاينات 

 :دراسةتقسيم ال
تم تقسيم  ،المطروحة شكاليةالإعمى  الإجابة إلىقصد معالجة الموضوع من مختمف جوانبو وصولا  

 .فصمين نظري وتطبيقي إلىالدراسة 
 أما–الماليالتخطيط بالدراسة والتفصيل ماىية  مبحثين، تناول المبحث الأولمن يتكون  الأول الفصل

 ر وعلاقتو بالتخطيط المالي.اتخاذ القراوظيفة المبحث الثاني فتناول 
لبناءات ميدانية لمؤسسة دراسة  كان عبارة عنف لجانب التطبيقي والذي بمور في الفصل الثانيا أما

 ،موضوع الدراسة عمييا إسقاطمع  (ECOMESالمعدنية لمجنوب )
 وتناولناه بالدراسة والتحميل من خلال مباحث ثلاثة وىي: 

الثاني واقع عممية اتخاذ القرار  المبحثالمبحث الأول تقديم عام لمؤسسة البناءات المعدنية لمجنوب،
 . نتائج الدراسةفي مؤسسة البناءات المعدنية لمجنوب في ظل التخطيط المالي ،المبحث الثالث 

 الإجابة عمى إلىمتطمبات الوصول  أن إلىالتناول كان عمى ىذا المنوال وذلك راجع  أنحيث 
 .المطروحة تقتضي ذلك الإشكالية



 

 

 

 الفصل الأول
اتخاذ و  مفاهيم عامة حول الموازنة التقديرية

 القرار في المؤسسة الاقتصادية
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 :الأول تمهيد الفصل
حيث نجد مف بيف مراحمو  ،يعتبر التخطيط الناجح وسيمة ميمة لاتخاذ القرار السميـ في المؤسسة الاقتصادية

 إلىالتصحيحية لموصوؿ  راءاتػػػػػػػػػػالإجالرسـ لبيانات مستقبمية تساعد في قياس الانحرافات واتخاذ  أوالتنبؤ 
 .المسطرة سابقا أوالمرجوة  الأىداؼ

ف لأ ،اليةػػػػػرسـ خطتيا الم أثناءير سميمة وموضوعية ػػلذلؾ وجب عمى المؤسسة وضع موازنات تقديرية بمعاي
 .رية في المؤسسةػػػػػات التقديػػػػػالموازن دادػػػػػػإعفية ػػػػػثر مباشر عمى كيأنتائج اتخاذ القرار ليا 

المبحث  أما ،المالي عف مفاىيـ عامة حوؿ التخطيط عبارة الأوؿالمبحث  مبحثيف،تضمف ىذا الفصؿ حيث 
 المالي.بالتخطيط  ووظيفة اتخاذ القرار وعلاقت فتناوؿالثاني 
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 متخطيط المالي الإطار العام ل: الأولالمبحث 
 أىميتو فيمبرزيف متخطيط المالي، ل تطرؽ إلى المفاىيـ العامةخلاؿ ىذا المبحث سوؼ نقوـ بال مف        

سنستعرض مف خلاؿ دراستنا ىذه أىـ الأدوات التي يعتمد  ا، كمالمؤسسة الاقتصادية والأىداؼ المرجوة منو
 عمييا التخطيط المالي وبالخصوص عنصر الموازنات التقديرية.

 المطمب الأول:ماهية التخطيط المالي 
 الفرع الأول: تعريف التخطيط المالي

الإشارة إلى مفيوـ  أنو لا بد مف اذا أىميتو وأىدافو، رأينماىية التخطيط المالي وك إلىقبؿ التطرؽ        
 فالمستقبمية، ومفي رسـ السياسات  ه، واعتمادنظرا لدوره الأساسي في مختمؼ المياديفالتخطيط بشكؿ عاـ 

 ىنا يمكف تعريفو كالآتي:
   مفهوم التخطيط:-1

الأساسية في العمؿ يعتبر التخطيط مبدأ أساسيا مف المبادئ العامة للإدارة، فيو يعتبر بمثابة القاعدة       
 نجد أنو:وكتعريؼ شامؿ فقد تنوعت تعاريفو ومفاىيمو،  ،الإداري، ونظرا ليذه الأىمية الخاصة بو

مما  ،ىو الأداة التي تحدد كيفية استغلاؿ الموارد المتاحة لممنشاة لمواجية التحديات المستقبمية بشكؿ أفضؿ
يفرض عمى الإدارة عند إعداد الخطط الأخذ بعيف الاعتبار المرونة الكافية للاستجابة إلى كافة المتغيرات 

حيث يتـ صياغة الأىداؼ وتحديد  ،ط الخارجي أو الداخمي في المنظمةوالمستجدات التي قد تطرأ عمى المحي
 .1كيفية تحقيقيا

 :مفهوم التخطيط المالي-2
التي يتـ بموجبيا  وصوؿ إلى الخطة الماليةلمعف مجموعة مف الجيود المبذولة  ىو عبارة :التعريف الأول-أ 

 .2القواعد والمدة اللازمة لمتنفيذ، الإجراءات، السياسات ،الوسائؿ ،الإمكانيات ،تحديد الأىداؼ
 واستخداميا أكفأالبشرية والمادية العممي الذي يتضمف حصر الموارد  الأسموب ىو التعريف الثاني:-ب

 استخداـ بأحسف الطرؽ وذلؾ بوضع خطة شاممة لسد احتياجات المؤسسة.
 

 التخطيط المالي:وأهداف أهمية  الفرع الثاني:
 أولا: أهمية التخطيط المالي

إف التخطيط الجيد والمدروس في المؤسسة يقودىا لاستغلاؿ جيد لمطاقات وكذا التوظيؼ الأمثؿ، حيث       
 :3مزايا التخطيط ما يمينجد أف مف 

 .توفير المرونة الكافية لتحديد الاحتياجات ومعرفة حاجات الزبائف لتمبيتيا -
                                                           

1
 .23ص 1999 1طفاء نهطباعت ٔانُشش،الأسدٌ ط عثًاٌ يحًذ غُٛى،انتخطٛط أعظ ٔيبادئ،داس 
2
َظش٘ ٔيحتٕٖ عهًٙ انطبعت الأٔنٗ ،داس انًغٛشة نهُشش ٔانتٕصٚع  إطاسانًانٛت، الإداسةفٛظم يحًذ انشٕأسة،يبادئ  

 .177ص 2013
3
 .137ص  1993 1حشٚٙ يحًذ عشٚماث،انتًُٛت ٔانتخطٛط الالتظاد٘،داس انكشيم عًاٌ الأسدٌ ط 
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 يجعؿ المؤسسة تبحث عف كؿ ما ىو متميز ويجنبيا الوقوع في فخ الرضا عف الذات. -
 العمؿ عمى تنسيؽ الجيود وربط الأىداؼ مع بعضيا في كافة المستويات التنظيمية. -
 ؿ لموقت وترتيب الخيارات حسب أولويتيا.الاستغلاؿ الأمث -
ت لتصحيح كؿ التخطيط الجيد يسمح بتفعيؿ دور الرقابة وذلؾ مف خلاؿ قياس النتائج واتخاذ إجراءا -

 .ما ىو غير مرغوب فيو
 :المالي أهداف التخطيطثانيا:

  :1لمتخطيط أىداؼ عديدة نذكر مف بينيا
  توفير الحموؿ المناسبة لممؤسسة لتمبية احتياجاتيا المالية. 
 توفير قنوات تمويؿ عند الحاجة ليا وبأقؿ تكمفة.  
 .رسـ سياسات واضحة لممنشاة تمكف مف تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية ليا 

 :التخطيط المالي  أدوات:الثانيالمطمب 
 : التقديرية ةالموازن :-1

اعتبارىا أداة لمتخطيط  كانت تصب مجملا في أنيا إلاتعددت التعاريؼ الخاصة بالموازنة التقديرية        
عمى أنيا "خطة شاممة منسقة تعبر بشكؿ مالي عف أنشطة وموارد الوحدة الاقتصادية  حيث عرفت ،والرقابة

 "2ةخلاؿ فترة مقبم
  3اؿ وأداة مساعدة لتحقيؽ التنسيؽ والرقابةبأنيا تعبير حالي عف خطة الأعمكما يمكف تعريفيا        

 اعتبارىا سنة  عمىالعادة  تمستقبمية، جر قديرية بمثابة خطة خلاؿ فترة زمنية معينة تعتبر الموازنات التو  

 :4ىيالموازنات التقديرية  أفنجد  ثأسبوعية، حيحتى  أوشيرية  أوربع سنة  أوتكوف نصؼ سنة  دمالية، وق
 .خطة شاممة ومنسقة-
 .خطة متعمقة بالمستقبؿ -
 المناسب.القرارات الصحيحة اللازمة في الوقت  اتخاذتمكف المؤسسة مف -
 
 
 
 

                                                           
1
 .138ص َفظ انًشجع  
2
يمذيت ضًٍ  تٔانشلابت، سعانانًؤثشة عهٗ كفاءة اعتخذاو انًٕاصَاث انتمذٚشٚت كأداة نهتخطٛط  م، انعٕاييحًذ يٕعٗ انُجاس 

 .18ص  غضة فهغطٍٛ الإعلايٛت تالالتظادٚت، انجايعفٙ انعهٕو  شانًاجغتَٛٛم شٓادة يتطهباث 
3
تخظض تغٛٛش ٔيحاعبت عُت الأسدٌ  ٔانًٕاصَٙ ،انذاس انجايعٛت  انًانٙيمٛاط انتغٛٛش فٙ نعاٚش يحاضشاث سبٛع بٕطبع ا 

 .52ص 2013/2014
4
ًاعتش تذخم ضًٍ يتطهباث َٛم شٓادة انبٍ عضٔص نُٛذة ،ٔالع تطبٛك انًٕاصَاث انتمذٚشٚت فٙ انًؤعغت الالتظادٚت ،يزكشة  

 .04ص 2006نغُت  جايعت يحًذ بٕضٛاف انًغٛهتفٙ انعهٕو الالتظادٚت 
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  :أهداف الموازنة التقديرية-
 :1كالآتيلمموازنة التقديرية أىداؼ عديدة ومرتبطة فيما بينيا ويمكف سردىا 

ذلؾ  ؿمدروسة، ومثا إستراتيجيةالتخطيط عمى مستوى المؤسسة وفؽ  والموازنة ى أىداؼمف  :التخطيط-أ
 بيف للاختيارلمنتائج المحققة  تقييـ عممييكوف ىناؾ  أفويجب  ،ظؿ الطمب السوقي يلممبيعات فالتخطيط 

  .البدائؿ المتاحة وتحديد الخطة المثالية
تحديد الانحرافات  إلىومقارنة النتائج المحققة وصولا  الأنشطةوتكوف مف خلاؿ متابعة تنفيذ  الرقابة:-ب

 .الحقيقية
المرجوة  الأىداؼتحقيؽ  ؿجأومف  المختمفة،ويقصد بو تنسيؽ مياـ الموازنة وفقا لنشاطاتيا  التنسيق:-ت

 المنتجات.ممزمة بالرفع مف كمية  الإنتاج إدارةف إالمؤسسة الرفع مف حجـ المبيعات ف أرادت إذامثلا 
 الموازنات التقديرية أنواع-

برنامج عمؿ يتمثؿ  بإعداديقوـ المسيروف ،تنبؤات أشكاؿعديدة وتكوف عمى  أشكاؿلمموازنات التقديرية       
 ،فرعية في شكؿ خطط تعرؼ بالموازنات لفترة زمنية محددة أىداؼعدة  إلى ةالرئيسي الأىداؼفي تقسيـ 

عنيا ظيور الانحرافات واستغلاؿ ىذه  أينش ،شاط الحقيقيومقارنة مستمرة بيف الموازنات التقديرية والن
 :2الانحرافات يشكؿ لنا المراقبة ويمكف تصنيؼ ثلاث مجموعات لمموازنات التقديرية 

  يناتالتمو موازنة -الإنتاجموازنة –موازنات الاستغلاؿ التي تشمؿ موازنة المبيعات . 
  .موازنة الاستثمارات 
 . موازنة الخزينة 
 التعادل:تحميل  -2

وتوجيو استثماراتيا نحو المشاريع  إنتاجياتخطيط  إلىيدؼ كؿ مؤسسة اقتصادية ت :التعادلمفهوم نقطة 
حجما معينا يطمؽ  أوتبمغ نقطة معينة  أفبتحقيؽ حجـ معيف مف المبيعات بعد  إلاالمربحة التي لا تتحقؽ 

حجـ المبيعات التي تتعادؿ عنده  بأنيايمكف تعريؼ نقطة التعادؿ  فبناءا عمى ذلؾ ،عميو حجـ التعادؿ
 .3والثابتة التكاليؼ المتغيرة إجماليالمبيعات مع  إيرادات إجمالي

  تخطيط الاحتياجات المالية -3
 ،الية الكميةػػػات المػػػػػادة في الاحتياجػػػػػػػػة ترتب عمى ذلؾ زيػػػػػػـ نشاط المؤسسػػػػػيث انو كمما زاد حجػػػح     

نو توجد علاقة مباشرة بيف أحيث يستنتج  ،يعات يتطمب زيادة في الاستثماراتمستوى المبف زيادة وذلؾ لأ
ممية التنبؤ بالاحتياجات مستوى المبيعات يساىـ في ع أفحيث  ،4الاحتياجات المالية ومستوى المبيعات

                                                           
1
 .139ص 2001َظشة يتكايهت،انذاس انجايعٛت انجضائش،–طاسق عبذ انشحًاٌ حًاد،انًٕاصَاث انتمذٚشٚت  
2
عهٕو التظادٚت انكهٛت يذاخهت ب،انًٕاصَاث انتمذٚشٚت ،أداة نظُع انمشاس فٙ انًؤعغت الالتظادٚت ، لفٛشٔص سجاششٚف عٛاع ، 

 . 2009انًغٛهت يحًذ بٕضٛاف ،جايعت 
3
ًاعتش تذخم ضًٍ يتطهباث شٓادة ان حٍُٛ لادس٘ أًْٛت انتخطٛط انًانٙ فٙ تششٛذ انمشاساث فٙ انًؤعغت الالتظادٚت يزكشة  

 .9ص 2012/2013ٔسلهت لاطذ٘ يشباح  جايعت فٙ انعهٕو الالتظادٚت 
4
 .250ص 1997،بٛشٔث داس انُشش انًانٛت  ،الإداسةَٕسانذٍٚ خبابت  
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لمفاضمة واختيار مف حيث ا أفضؿفي مركز  الإدارة ؿالمسبقة بالاحتياجات المالية يجعف المعرفة أو  ،المالية
 في الوقت المناسب .  الأمواؿالبدائؿ لمحصوؿ عمى 

  المالي وعلاقته بالموازنة التقديرية وظيفة اتخاذ القرار :الثانيالمبحث 
 اتخاذ القرارالمطمب الأول :مفهوم 

مف بيف بدائؿ  والأنسب الأحسفؿ ػػػػػفالبعض يعتبرىا اختيار البدي ،رارػػػػاريؼ لعممية اتخاذ القػػػػػػػػتتعدد التع
تبني موقؼ موحد وبذلؾ تتعدد القرارات  إلىلموصوؿ  الآراءتوحيد  أنيابينما يعتبرىا البعض عمى  ،متعددة

 .الخسارة المحققة أوسواء عمى الربحية  أثرىا إلىصعوبة في اتخاذىا بالنظر  أكثروتصبح 
 مف المواقؼاتخاذ موقؼ معيف  إلىالتوصؿ  مف التفضيؿ الذي يتمكف بموجبو المسير أوىو الاختيار  فالقرار

  .التي يشرؼ عمييا

قرار معيف مف حيث الاختيار  إلىعممية اتخاذ القرار فيي العممية التي تبنى عمى الدراسة لموصوؿ  أما
 .1البدائؿ المتاحة أو الإمكانياتمف بيف  الأمثؿ

 عممية اتخاذ القرار -1
وقد تكوف غامضة لذلؾ عند  ،الأبعادتعتبر عممية اتخاذ القرار ىي معالجة مشكلات قائمة وواضحة ومعروفة 

 إذ ،اتخاذ القرار يمزـ بتجميع كافة البيانات والمعمومات وتحميؿ ما يحيط بيا مف ظواىر لاتخاذ القرار السميـ
فالمناخ الذي يتـ فيو اتخاذ القرار يجعؿ  ،زائياإغالبا ما يتعرض متخذ القرار لمشكمة يتطمب منو تحديد موقفو 

 .2بو عند اتخاذ القرار الأخذينبغي عمى المسير  أساسيعنصر المخاطرة عنصر 
 مراحل عممية اتخاذ القرار -2

 : 3ما يمي إلىتقسـ مراحؿ عممية اتخاذ القرار 
مف الميـ التعرؼ  ثجوانبيا، حيتشخيص المشكمة ويقصد بيا التعرؼ عمى المشكمة وتحديد جميع  - أ

 .بشأنياعمى طبيعة الموقؼ الذي خمؽ المشكمة بغرض اتخاذ القرار الفعاؿ المناسب 
يتطمب تحميؿ المشكمة وتحميؿ البيانات المطموبة لحميا ومف ثـ يقوـ بتحميميا  تحميؿ المشكمة حيث - ب

 المناسب.القرار  إلىويخرج بنتائج تساعده لموصوؿ  والأرقاـحلا دقيقا ويقارف الحقائؽ 
يتوفر في  أفحيث لابد  ،متخذ القرار أماـوسيمة متاحة  أىـتحديد البدائؿ لحؿ المشكمة والبديؿ ىو   - ت

 أساسياف:البديؿ شرطاف 
  متخذ القرار إليياتحقيؽ بعض النتائج التي يسعى. 
 لتنفيذ ىذا الحؿ. الإمكانيات توافر 
 

                                                           
1
 .165،ص2011الأٔنٗ،داس انظفاء نهُشش ٔانتٕصٚع،عًاٌ،الأسدٌ، ت، انطبعانًؤعغاث ة، إداسيحًٕدعلاء انذٍٚ عبذ انغُٙ  
2
 .123، ص2003، 1ط ش، يظت، الإعكُذسٚانجايعت انجذٚذة سٔالإداسة، داانتُظٛى  ث، أعاعٛافأبٕ لحعبذ انغلاو  
3
 .103ص 2011نهُشش الأسدٌ يحًذ عبذ انفتاح ٚاغٙ يبادئ الإداسة انعايت انطبعت انثاَٛت داس ٔائم  
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 تقييم البدائل المتاحة لحل المشكمة-3
 : 1أىمياتتـ عممية تقييـ البدائؿ عمى ضوء عدة معايير     
 المادية والبشرية الإمكانياتتنفيذ البديؿ ومدى توافر  إمكانية. 
 تكاليؼ تنفيذ البدائؿ. 
 وأفرادىاوالاجتماعية لمبديؿ وانعكاساتو عمى المؤسسة  الإنسانية الآثار. 
 البديؿ لأخذوالظروؼ  مناسبة الوقت. 
  المرؤوس لمبديؿمدى استجابة.  
 اختيار البديل المناسب لحل المشكمة-4

 :2حيث يتـ المفاضمة بيف البدائؿ للاختيار بينيا وذلؾ وفقا لعدة اعتبارات مف بينيا     
  أفيفضؿ ،المقاربة بيف الفوائد المتوقعة مقارنة بالمخاطر المترتبة مف جراء ىذا الاختيار البديؿ 

 .التكاليؼ بأقؿالنتائج  أحسفيعطي 
  لمموارد المتاحة الأمثؿاختيار البديؿ الذي يمكف مف الاستغلاؿ. 
 اختيار البديؿ الممكف تنفيذه 
 متابعة تنفيذ القرار-5

  :3أىمياويكوف ذلؾ مف خلاؿ عدة مراحؿ      
  تعميمات. أو أوامرصياغة القرار عمى شكؿ 
 الجيات المكمفة بتنفيذه إلىالقرار  إعلاـ. 
  مراحؿ  التنفيذ. ،طرؽ التنفيذ،الوقت  ،تنفيذ القرارتحديد خطوات 
 .تحديد الوسائؿ الممكنة الاستعماؿ عند التنفيذ 

 :رعممية اتخاذ القراالعوامل المؤثرة في المطمب الثاني :
القرار بعدة عوامؿ تعيقو عف  ويتأثر، الأفرادمجموعة مف  أوتقع مسؤولية اتخاذ القرار عمى فرد       

 :ومف بيف ىذه العوامؿ نجد إصدارهفي  التأخر إلىتؤدي  أوالصدور 
باعتبار المنظمة جزء  ،غير مباشر في اتخاذ القرار أومباشر  تأثيرلمبيئة  إف :البيئة الخارجية تأثير - أ

مجموع المنظمات  إلى بالإضافة،العادات والتقاليد ،السياسية ،ومثؿ ذلؾ الظروؼ الاقتصادية  ،مف المجتمع
بعوامؿ خارجية  يتأثر أفكؿ قرار لابد  أف إذ ،متعاممة معيا أوكانت منافسة ليا  سواءفي المجتمع  الأخرى

 .الأخرىالمنظمات  أومف المجتمع 

                                                           
1
 .17ص 2006 شياجغتٛنشٓب طفاء َظاو يشالبت انتغٛٛش ٔعلالتّ باتخار انمشاس سعانت  
2
 .89ص، 2005،عُت د/عذَاٌ تاّٚ انُعًٛٙ ،انتحهٛم ٔانتخطٛط انًانٙ اتجاْاث يعاطشة داس انٛاصٔس٘ نهُشش ،الأسدٌ  
3
 .101، ص عابكعذَاٌ تاّٚ انُعًٛٙ، يشجع  
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يظير ىذا  حيث،مباشر في عممية اتخاذ القرار  تأثيرلمبيئة الداخمية  إف :البيئة الداخمية تأثير  - ب
في المنظمة والموارد المالية  الأفراد تأثيروكذا  ،مف خلاؿ ظروؼ داخمية مرتبطة باتخاذ القرار التأثير

 .ونجد كذلؾ عوامؿ متعمقة بالييكؿ التنظيمي وطرؽ الاتصاؿ والتنظيـ ،والبشرية والفنية 
مباشر في عممية اتخاذ القرار  تأثيرصفات الفرد وشخصيتو ونمط سموكو ليا  إف :متخذ القرار تأثير- ت

 ويظير ذلؾ جميا في المجازفة والحذر والتسرع وكذا التيور.
بالموقؼ الحالة الطبيعية لممشكمة مف حيث الظروؼ والعوامؿ  ويقصد  :القرارمواقف اتخاذ  تأثير-ث

  :مواقؼ وىي أربعالمحيطة بالمشكمة ونميز بيف 
  التأكدالقرار في حالة. 
  المخاطرةالقرار في حالة. 
  التاـ التأكدالقرار في حالة. 
  القرار في حالة الاختلاؼ. 
 صعوبات اتخاذ القرار-جػ

قرار يرضي الجميع بشكؿ تاـ ولكنو يمثؿ  أينو عدـ وجود أيز ىنا عدة صعوبات ومشاكؿ بمعنى ونم       
 :1 الآتيالحموؿ ضمف الظروؼ المتاحة ويمكف حصرىا في  أحسف

  وىي الصعوبة التي يتمقاىا متخذ القرار مف خلاؿ تحديد المشكؿ  ،وتحديدىا بدقةالمشكمة  إدراؾعدـ
  .الحقيقي وكذا المشاكؿ الفرعية

  الأىداؼوىناؾ يجب تحديد  ،تتحقؽ باتخاذ القرار أفالتي يمكف  الأىداؼعدـ القدرة عمى تحقيؽ 
ثـ  أىمية الأكثر الأىداؼتحقيؽ ومف ثـ العمؿ عمى  ،الفرعية الأىداؼالرئيسية بدقة حتى لا تتعارض مع 

 أىمية. الأقؿ الأخرى الأىداؼ إلىالانتقاؿ 
  يكوف متخذ القرار مستقلا استقلالا تاما مف كؿ قيود قد تؤثر عمى  أفشخصية متخذ القرار يجب

 ذلؾ تجربتو وكذا قدراتو العممية والمينية وكذا قدرة تحكمو في عممو داخؿ المنظمة. إلىيضاؼ  ،اتخاذ القرار
  مر ميـ في المنظمة مما يمكنيا مف توفر المعمومة أ إف ،اتخاذ القرار نقص المعمومات والخوؼ مف

 مور مستقبلا.لازمة والتنبؤ بما ستكوف عميو الأاستغلاليا استغلالا جيدا ووضع التقديرات ال

 :مساهمة الموازنة التقديرية في اتخاذ القرار-حػ

 :يتـ المفاضمة بيف البدائؿ المتاحة في اتخاذ القرار عف طريؽ  تحميل الانحرافات و اتخاذ القرار
 ،و التي تشتمؿ عمى عدة نماذج و ىذه الأخيرة تعتبر الأكفأ في مجاؿ اتخاذ القرار ،أساليب كمية

 علاقة ليا بعممية التخميف و الضغوطات الشخصية. فيي عبارة عف أساليب عممية بحتة لا

                                                           
1
 .18ص 2012/2013لادس٘ ،أًْٛت انتخطٛط انًانٙ فٙ تششٛذ انمشاساث فٙ انًؤعغت جايعت ٔسلهت حٍُٛ  
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 :تتـ في ىذه الخطوة مقارنة النتائج الفعمية مع تمؾ المقدرة  تحديد الانحرافات و إعداد تقارير الأداء
 :1الظاىرة في الموازنات المختمفة و ذلؾ وفقا لممعادلة التالية

 النتائج الفعمية –الانحرافات = النتائج المقدرة 
  .في ىذه المرحمة إعداد تقارير الأداء و ذلؾ مف خلاؿ حصر و تحديد الانحرافات يتـ و

 :ى بيدؼ تحديد مد ىخطوة يتـ دراسة كؿ انحراؼ عمى حدفي ىذه ال تقصي الانحرافات و تحميمها
حيث يتـ البدء بتحميؿ الأرقاـ الإجمالية و مف ثـ يتوجو إلى تحميؿ  ،أىميتو و أسبابو و المسؤوؿ عنو

 .2الانحرافات التفصيمية لكؿ عنصر مف العناصر المكونة للأرقاـ الإجمالية 

و  قرارػػػػػػػػاذ الػػػػػػػود الانحرافات و اتخػػػػػػػة الأسباب التي أدت إلى وجػػػػػػػىنا يتـ مناقش يحية:ــــــراءات التصحــــــالإج
  .معالجتيا مع منع التكرار مستقبلا

 وخلاصة القوؿ مما سبؽ ذكره ،وبغية الوصوؿ إلى العلاقة بيف وظيفة اتخاذ القرار والتخطيط المالي                     
في الأمر  متطمبا ،عممية تحديد الأىداؼ ورسـ الخطوط اللازمة لتحقيقيا المالي ىو التخطيط انطلاقا مف أف

التخطيط عمؿ أساسي مف أعماؿ المديريف ويسير طبقا  كوفو ، توبالمستقبؿ والاستعداد لمواجي التنبؤذلؾ 
تمر بالكثير مف  القرارات  المالي ف الخطوات التي يتـ بيا التخطيطنظرا لأو  ،3لمعايير وقواعد معينة تحكمو

ة المستمرة ػػػػػبأسموب التنفيذ مف خلاؿ المتابع كذا المرورو  ،ذات العلاقات المباشرة بالأىداؼ والاستراتيجيات
تستخدـ و  التدقيؽ مف المخططيف في حالة مواجيتيـ لمعديد مف بدائؿ الخطط التي يمكف أف متطمبا ،طلمخط

و عميو يمكف القوؿ ، ذه البدائؿ و التوصؿ إلى أفضميالاختيار الدقيؽ مف بيف ىل ،تحقؽ الأىداؼ المرغوبة
ملائمة و قربا مف بأف الاختيار مف بيف البدائؿ لمخطط المتاحة و البحث الدائـ عف الخطط البديمة لأكثر 

عف  المالي و بالتالي لا ينفصؿ التخطيط،في نياية الأمر عممية اتخاذ القرار السميـ  وى ،الموقؼ المستجد
 .4تعد عممية اتخاذ القرار نفسيا جوىر العممية التخطيطيةكما  ،اتخاذ القرار بأي شكؿ مف الأشكاؿعممية 

  دراسات سابقةال :الثالثا طمبالم
     مناقشة الدراسات السابقة:-1

ىذه المراحؿ مرحمة  أىـيمر بمراحؿ متعددة ولعؿ مف  ثالمؤسسة، حيفي  أساسيلمتخطيط المالي دور       
بالتركيز عمى مختمؼ الدراسات ذات صمة بموضوعنا،  المطمب، حيث سنيتـ مف خلاؿ ىذا التقديرية ةالموازن

 :إذ نجد مجمؿ ىذه الدراسات التي سنعتمدىا عمى النحو التالي
 
 

                                                           
1
بٍ حذٚذ أحًذ عبذ انغلاو،انًٕاصَت انتمذٚشٚت كأداة نظُع انمشاس فٙ انًؤعغت الالتظادٚت،يزكشة تذخم ضًٍ يتطهباث َٛم  

 . 32ص  2013/2014شباح ٔسلهت عُت شٓادة انًاعتش فٙ انعهٕو الالتظادٚت، تخظض تذلٛك جايعت لاطذ٘ ي
2
 15-14ششٚف غٛاع ،فٛشٔص سجال يشجع عبك ركشِ ص 
3
 .19عابك،  ص عحٍُٛ لادس٘، يشج 

4
 http/ww.ibtissam.com/show thread-t -358596.html 
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  :أولا
مف ،بعنواف الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية  ،دة الماسترانيؿ شيتدخؿ ضمف متطمبات مذكرة    

تخصص  ،كمية العموـ الاقتصادية ،سعد دحمب البميدةجامعة ، محمد عميري،الطالب محمد كنفوش  إعداد
فة المالية ومدى مساىمتيا ػػػػحوؿ الوظي اليةػػػػالإشكوع ػػػػػػحيث تمحور موض 4002-4002 سنة ، أعماؿ إدارة

كاف مزيج بيف  في ىذه الدراسة والمنيج المستخدـ، ادية ػػػػػسة الاقتصػػػػػػػيطية بالمؤسػػػػػػمية التخطػػػفي العم
تمعب الوظيفة  -:بالاعتماد عمى الفرضية التالية وذلؾ ،الاستقرائي والاستنباطي مدعـ بالمنيج الوصفي 

التحميؿ والتخطيط والرقابة  أدواتفي المؤسسة الاقتصادية وىذا مف خلاؿ استعماليا  أساسياالمالية دورا 
وخمصت ،لموارد المؤسسة الاقتصادية  الأمثؿالاستغلاؿ المالية في عممية اتخاذ القرار وكذا التسيير الحسف و 

المالي  بالأداءالمالية ييتـ  الإدارةمف وظائؼ  ؿجزء قميفيو  الإحصائياتبعض  إلىالاستناد  أف إلىالدراسة 
دارة  ي .المخاطر والتنبؤ والتخطيط الاستراتيج وا 
 بدأتذات الطابع المحاسبي وىو الدور الذي  الأنشطةالمالية فييتـ ببعض  الإدارةمف  الأكبرالجزء  أما

المؤسسة  أداءومف تـ تحسيف  ،القيمة إنشاء إلىالتي تؤدي  الأنشطةالمالية بالتحرؾ نحو  الإدارةتتخمص منو 
يتضح  إذ،الماؿ  رأستكمفة م أعمىتنتج عائدا  أصوؿالقيمة ىو الاستثمار في  إنشاء أسبابخذ أ أفحيث 

 الإداراتالوظيفة المالية في المؤسسة تتطمب ميارات وكفاءات خاصة وتعاوف بيف  أفمف خلاؿ البحث 
العميا باعتبارىا صاحبة القرار النيائي  الإدارة إلىلا تتردد في الرجوع  أفالمالية  الإدارةكما عمى  الأخرى

 الخطر. أوخاصة في شؤوف ربحية الاستثمارات في حالة الضرورة 

 :ثانيا 
المؤسسة  أداءالتقديرية في تحسيف  ةدور الموازن بعنواف ،ماسترالنيؿ شيادة تدخؿ ضمف متطمبات مذكرة     

معيد الاقتصاد  غازي محمد،الطالب  إعدادمف ، باتنة دراسة حالة شركة توزيع الكيرباء والغاز،الاقتصادية 
المؤسسات السنة  أعماؿ إدارةفرع  ،عموـ اقتصاديةكمية ال،البواقي  أـالمركز الجامعي العربي بف مييدي ،

ما ىو دور الموازنات التقديرية في تحسيف مستوى  :في الإشكاليةحيث تمحورت . 4002-4002الجامعية 
في الجانب التطبيقي   أما،حيث اعتمد الباحث عمى التحميؿ والمنيج الوصفي ؟ المؤسسة الاقتصادية  أداء

 إضافةالموازنات التقديرية وجداوؿ مراقبة التسيير  إعدادفتمت الاستعانة بالوثائؽ الداخمية المعموؿ بيا في 
بالغة  أىميةالموازنات التقديرية ليا  أف إلىوخمصت الدراسة ،الشركة  إطاراتالمقابلات الشخصية مع  إلى
عممية ومينية تدعـ فعالية  أسسالداخمي لممؤسسة القائـ عمى  في خدمة مراقبة التسيير والنظاـ كأداة

الموازنات  أسموبف اوبالتالي ف،مستويات الانجاز المستيدفة  أعمى إلىالمؤسسة  بأداءاستعماليا لموصوؿ 
مف  إذ،التصحيحات اللازمة  إدخاؿنتائج مرضية مف خلاؿ  إلىفعاؿ ويؤدي  الأداءالتقديرية في تحسيف 

اللازمة في  الإجراءاتبالحسباف المستجدات المرتبطة بالموازنات والتي تمكف مف اتخاذ  خذالأالضروري 
 .الأداءفعالية لمخطط الواجب تنفيذىا في طار تحسيف  أكثر إعطاءومنو ،المدى القريب 
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 :ثالثا 
جامعة  ،مواي بحرية ،بف زعيط وىيبة إعدادمف ،الموازنة التقديرية كوسيمة لاتخاذ القرار مداخمة بعنواف    

:كيؼ يمكف لمموازنة  الآتيجوىري يتمؿ في  إشكاؿحيث تـ طرح . 4002سنة  ،كمية عموـ التسيير، مستغانـ
توضيح  إلىحيث تـ التطرؽ ؟تساىـ في عممية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية بشكؿ عاـ  أفالتقديرية 

ومف ثـ  ،ا نظاما يتحقؽ مف خلالو مفيوـ التحسيف المستمرالموازنة التقديرية ومبادئيا التي تجعؿ مني أىمية
الضوء عمى الموازنات التقديرية الاستغلالية والاستثمارية والنقدية وصولا  إلقاءمع  ،تحسيف عممية صنع القرار

حيث خمصت الدراسة  ،الاستثمار أوالترابط بيف مختمؼ الموازنات ومف ثـ اتخاذ انسب القرارات لمتمويؿ  إلى
وثائؽ مثؿ الميزانية التقديرية وجدوؿ حسابات النتائج يمكف المؤسسة مف اتخاذ قرارات ىامة  إعداد أف إلى

 .الاستثمار والتمويؿ  تقرارامتمثمة في  الإستراتيجيةبتحقيؽ الغايات  أساساتتعمؽ 
 :رابعا 
واقع تطبيؽ الموازنات التقديرية في المؤسسات  بعنواف ،ماسترتدخؿ متطمبات نيؿ شيادة المذكرة     

جامعة محمد  ،ف عزوز ليندةمف إعداد الطالبة ب ،دراسة حالة مطاحف الحضنة بالمسيمة،الاقتصادية الجزائرية 
 إعدادحوؿ كيفية  الإشكاليةحيث تمحورت  .4022-4022سنة  ،عموـ التسييركمية  ،بوضياؼ المسيمة

 ،وتـ الاعتماد في ذلؾ عمى المنيج الوصفي التحميمي،وتنفيذ الموازنات التقديرية في المؤسسة الاقتصادية 
مرورا ،كما تـ الاعتماد عمى دراسة الحالة فيما يخص الجانب التطبيقي لتطبيؽ جانب مف المعمومات المتوفرة 

الموازنات التي تعدىا  أىـ إلىظري وصولا مراقبتيا في الجانب الن، إعدادىا،بماىية الموازنة التقديرية 
 الأساليب إلىالمؤسسة تفتقر  أفحيث تبيف مف خلاؿ دراسة وتحميؿ الانحرافات  ،المؤسسة وتحميؿ انحرافيا
 ،ضعيفة نوعا ما الإنتاجوكمية  إيراداتياف القدرة عمى التحكـ في تقدير إولذلؾ ف ،العممية الدقيقة في التنبؤ

في تقدير  والإحصائيةالعممية  الأساليبوجوب الاعتماد عمى  أىمياتوصيات مف  إلىوخمصت الدراسة 
 إعداديساعد في  أفنو أا توفير نظاـ معمومات مف شذوك،المسطرة  أىدافياببموغ  حالموازنات مما يسم

 لإعدادتحديث الخبرة المستعممة  إلى بالإضافة ،معمومات ملائمة وسميمة أساسواقعية عمى  أكثرتقديرات 
 رؽ جديدة.الموازنات التقديرية واعتماد ط

 : خامسا
الموازنػػة التقديريػػة لممبيعػػات فػػي تحسػػيف دور بعنػػواف ؿ ضػػمف متطمبػػات نيػػؿ شػػيادة الماسػػتر، تػػدخ مػػذكرة    
الطػػػػالبيف جبمػػػػي  إعػػػػدادمػػػػف  ،SNMCدراسػػػػة حالػػػػة وحػػػػدة الاسػػػػمنت الوحػػػػدة التجاريػػػػة تقػػػػرت ،المػػػػالي  الأداء

فػي مػا مػدى  الإشػكاليةحيػث تمثمػت  .4022كميػة العمػوـ الاقتصػادية سػنة ،،جامعػة ورقمػة ،محمد،حسوف بلاؿ
الشػركة  أف إلػىوخمصػت الدراسػة  ،؟المػالي لممؤسسػة الاقتصػادية الأداءمساىمة ميزانية المبيعػات فػي تحسػيف 

فػات مػع تحديػد كمػا تقػوـ بحسػاب وتحميػؿ الانحرا  ،موازنػة المبيعػات وذلػؾ بتقػدير حجػـ المبيعػات بإعػدادتقوـ 
موازنػة المبيعػات تسػاعد عمػى تجنػػب  أف إلػىكمػا خمصػػت ،التصػحيحية  الإجػراءاتاتخػاذ  والانحػراؼ الملائػـ 

المػالي يسػير  الأداءالتحقػؽ مػف  أفعمى  الإدارةقبؿ وقوعيا ومساعدة  الأخطارومواجية  إدارية أزماتحدوث 



 الاقتصادية اتخاذ القرار في المؤسسة مفاهيم عامة حول دور الموازنة التقديرية و            الفصل الأول
 

 
04 

المخطػػط واتخػػاذ  الأداءالفعمػػي مػػع  الأداءمػػف خػػلاؿ مقارنػػة ،المؤسسػػة  أىػػداؼوفػػؽ خطػػة موضػػوعة لتحقيػػؽ 
  المالي. الأداءمف دور الموازنة في تقييـ  التأكدمع ،التصحيحية اللازمة ليا  الإجراءات

 مقارنة النتائج المتوصل إليها مع الدراسات السابقة:-2
      

قوم بمقارنتها مع الدراسات السابقة التي تم التطرر  إلههرا  ري ال صرل نتائج الدراسة سوف ن بعد التوصل إلى
 الأول وذلك كالتالي: 

حهث ركزت الدراسة على دور الوظه ة المالهرة  ري العملهرة التططهطهرة  ،دراسة محمد كن وش محمد -0

لمطراطر أمرا بالمؤسسة وهستطلص من هذه الدراسة أن جزء من الوظه ة المالهرة ههرتم برالأداء المرالي وإدار  ا

الجزء الأكبر  ههتم بالنشاط ذات الطابع المحاسبي وبالمقارنة مع النتائج المتوصل إلهها  ي دراستنا  نجرد أن 

حهرث نرتمكن مرن طالهرا مرن ،هرو عنصرر أساسري المرالي  الاعتماد على الموازنات التقدهرهة كأدا  للتططهط 

معلومات التي تسراعدنا الجانب المحاسبي  ي استنباط الأ ضل البدائل المتاحة مع الاعتماد على  نالاطتهار به

حهررث أن الوظه ررة المالهررة تسررتعمل أدوات تحلهررل مررن طررال دراسررة مطتلررف ،وهنررا هكمررن ال ررر  علررى التنبررؤ 

 هعتمررد علررى الموازنررات التقدهرهررة للتنبررؤ  المررالي  معررامات ونسررب رأم المررال لاتطرراذ القرررار أمررا التططررهط

 اتطاذ القرار. بكمهات تساعد كذلك على

حهرث أن النترائج المتوصرل إلههرا توجرت بنترائج متشرابهة لنترائج دراسرتنا حهرث ،دراسة غراز  أحمرد  -1

طلصت إلى أن الموازنرات التقدهرهرة ومرن طرال تحلهرل مطتلرف الانحرا رات تمكرن مرن إدطرال التصرحهحات 

 أكثر  عالهة للططط الواجب تن هذها.ومنه إعطاء ،الازمة وذلك بالتواز  مع المستجدات الزمنهة والمكانهة 

دراسة بن زعهط وههبة حهث توا قنا معها من طرال أن الموازنرة التقدهرهرة تسراهم  ري عملهرة اتطراذ  -2

حهث أن الاستغال الأمثل لمطتلف الموازنات التقدهرهة هسراهم  ري تحسرهن عملهرة القررار والوصرول  ،القرار

 إلى الأهداف المسطر .

من طال المقارنرة برهن نترائج هرذه الدراسرة ومرا توصرلنا الهره نجرد أن هنراك ،  دراسة بن عزوز لهند -3

أوجه شبه من حهث أن واقع تطبه  الموازنات التقدهرهة لازال ضعهف ولا هرقى إلى المستوى المطلوب  ي 

أو أن تطبهقه جزئي علرى بعرض أصرول أوطصروم المؤسسرة وذلرك ،بعض المؤسسات الاقتصادهة الجزائرهة 

ى الجهل به أو أن تطبهقه لاهكون بحكم القانون مثل النظام المحاسربي ، ررغم التطبهر  الضره  لره إلا راجع إل

 أنه أعطى نتائج اهجابهة.

ناحظ أن هذه الدراسة ركزت على جزء من الموازنات التقدهرهة ،دراسة جبلي محمد وحسون بال  -4

وهرو مرا ،تحسرهن الأداء المرالي للمؤسسرة  وهي موازنة المبهعات نظرا لأهمهتها المعتبر  وكهف سراهمت  ري

توصلنا إلهه نحن كذلك من طال دراستنا إلى أن الموازنة التقدهرهة للمبهعات مكنت من الوصول إلى تحقهر  

 أهداف مرجو   ي ظل اتطاذ إجراءات تصحهحهة جنبت الوقوع  ي أزمات قبل وقوعها.

وهرري المررالي  علررى أدا  مررن أدوات التططررهط  الدراسررات السررابقة ركررزت وطاصررة البحررث أن بعررض        

الموازنات التقدهرهة نظرا لأهمهتها  ي اتطاذ القرار وأطرى قد ركزت على الوظه ة المالهة  ي المؤسسة من 

 طال دراسة مطتلف المعامات لتحسهن الأداء المالي واتطاذ القرار.

لعنصرر الأساسري  ري المؤسسرة الاقتصرادهة باعتبراره االمرالي  أما دراستنا  قد ركزت على عنصر التططرهط 

 واستطدامه لأدا  من أدوات التططهط وهي الموازنة التقدهرهة ومساهمتها  ي اتطاذ القرار.
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 :الأولخلاصة الفصل -3
لمدراسة "دور التخطيط المالي في اتخاذ القرار في المؤسسات  الأدبي أويستخمص مف الجانب النظري       

يرتبط  وىواتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية لو دور ميـ في ديمومة المؤسسة وتطورىا  أفالاقتصادية "
ع المتعامميف و مجم إلى بالإضافة، والأسواؽمة المناخ الاقتصادي عوامؿ مف حيث الظرؼ الزمني وملائ بعدة

اتخاذ القرار  أفومف ىنا نستنتج  الخ.تعامؿ المؤسسة مف بنوؾ،شركات،أسواؽ.....الذيف يشكموف حمقة في 
المفاضمة مف بينيا ويتـ ذلؾ مف خلاؿ  أولمخطط المالية المتاحة  الأحسفختيار لاا إلىالمناسب راجع 

المسطرة، حيث  أىدافياالمستقبمية لتحقيؽ  امختمؼ الموازنات التقديرية التي تعتمد عمييا المؤسسة في تنبؤاتي
 وات والوسائؿ المعتمدة في التخطيط المالي واتخاذ القرار.تعتبر ىذه الأخيرة مف أىـ الأد

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

 صل الثانيـالف

سهامات الموازنة التقديرية  في عملية اتخاذ ا 

القرار في مؤسسة البناءات المعدنية 
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 :  تمهيد
ودوره فنت اح ناذ المنالت بعد الدراسة النظرية لمموضوع ،انطلاقا من  حدديند ااطنار الميناىيمت لمح طنيط 

منرورا بمرادن   ،مع الحركيز عمن  الموازننات الحقديرينة كن داة،المالتالمسحعممة فت الح طيط  الأدواتالقرار وكذا 
علاقة القرارات بالح طيط ،ديث سننحناو  فنت ىنذا اليصن   إل عممية اح اذ القرار وكذا البدائ  المحادة وصولا 

دور الموازننننات الحقديريننة فننت ىننذه المؤسسنننة  إبننرازمنن   ننلا  وذلننن   E.CO.ME.Sدراسننة حطبيقيننة لمؤسسننة 
 ال طوات الحالية:  ىذا وعممية اح اذ القرار كنموذج ،محبعي  فت

 .E.CO.ME.Sحقديم عام لمؤسسة  المبدث الأو : -
 دراسنة من   نلا  السنعت لمعرفنة واقنع عممينةمدن  ال الدراسة النظرينة عمن  المؤسسنة إسقاط الثانت:المبدث  -

 .الح طيط المالت اح اذ القرار فت مؤسسة البناءات المعدنية لمجنوب فت ظ  
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 : المبحث الأول : تقديم عام لممؤسسة
و اصنة فنت فصنن  ،منع ظنروخ  اصنة فنت ظن  حننوع المنناخ  الحن قمملعنيش فنت الوسنط الصندراوي ايحطمنب    

اسحعما   إل ، الأمر الذي دفع بسكانو قساوة البرد شحاءاو  ،الارحياع الشديد لمدرارة صييابديث يحسم ،الصيخ 
، لحظينننر فيمنننا بعننند مؤسسنننة البنننناءات منننع المنننناخ  والحننن قمموذلننن  لمحكينننخ ، أنواعينننابم حمنننخ  وسنننائ  الحكيينننخ
 بااضنافةالم حصة فت صناعة المكييات الصندراوية  الجنوبعم  مسحوى  E.CO.ME.S المعدنية لمجنوب

 سوخ نحعرض ليا فت دراسحنا ىذه. أ رىصناعة بعض المعدات وبناءات دديدية  إل 
 وليذا فإننا سنعمد إل  إلقاء الضوء عم  ىذه المؤسسة م   لا  النقاط الحالية:   
 .نش ة وحطور المؤسسة -
 .ال اص بياالييك  الحنظيمت  -

 :نشأة وتطور المؤسسة  المطمب الأول :
 : نبذة عن بداية إنشاء المؤسسة. أولا
، بنننرأس منننا  قننندره 1991سننننة  اأشنننيالي بننندأت، ورشنننة صنننييرة فنننت البداينننة أنشنننئت المؤسسنننة عمنننت شنننك     

صننادب المشننروع فكننرة ذىنن  إلنن   روخ المنا يننة لممنطقننة، ديننث حبننادردج، وكننا  ذلنن  نحيجننة الظنن100.000
 ة قادرة عم  حوفير الوسائ  الحت حساعد عم  رفاىية سكا  المنطقة لمح قمم مع الظروخ المنا ية. ح سيس منش

بعد اكحساب  برة لمدة ثما  سنوات، وبالمجوء إل  ذوي ال برة العالية م  ميندسني  وحقنيني  ونحيجنة لمقينام ف   
الجننوب النذي صنمم ليحناسنب منع الظنروخ الصندراوية، كمنا اسنحيادت حنم حطنوير مكينخ ،بالدراسات والبدنوث 

المؤسسة م  ىذه الأبداث فت إنحاج أجيزة الحبريد باسحعما  أفض  المواد الأولية والآلات المحطنورة المسنحوردة 
 م  الأسواق الوطنية والعالمية.

سننة ذات المسننؤولية المدنندودة الانطلاقننة اليعميننة لممؤسسننة بطننابع قننانونت، وىننت مؤس 1998فننت سنننة لحننحم    
الحننت حقننع بالمنصننورية  مؤسسةةة البنةةاءات المةدنيةةة لم نةةوب(، حدننت اسننم  EURLذات الشنن ص الودينند   

، وحشننني  مسنننادة حقننندر 06درار، بجنننوار الطرينننق النننوطنت رقنننم أكمنننم مقنننر ولاينننة  05حيمنننت عمننن  بعننند  ببمدينننة
 2.1م5000ب
واعنندة  فنناقآفننت ظنن  الظننروخ السننابقة وطبيعننة المنطقننة الصنندراوية وحدنندي صننادب اليكننرة فننت شننق إلا أننو   

ومرافقننة منن  طننرخ الدولننة مكنحننو منن  حدقيننق وثبننة ،لمنحجاحننو ، اسننحيادت المؤسسننة منن  امحيننازات جبائيننة عدينندة 
 .نوعية عم  المسحوى المدمت والوطنت ودح  الدولت فت حسويق منحجاحو 
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 :1شياري الحالت ااوقد اح ذت المؤسسة الرمز  -
-  
-   
-  

 
 المؤسسة.مهام : ثانيا
انطلاقننا منن  مؤسسننة البننناءات المعدنيننة لمجنننوب، مؤسسننة إنحاجيننة حجاريننة حح صننص فننت صننناعات م حميننة    

 م  أىم منحجاحيا:و وذل  دسب الطمب منحجات حامة الصنع  إل حدوي  معاد  الدديد 
 الصحراوية:المكيفات  -
المصنننانع، المسننحودعات، قاعنننات الاسنننحقبا  ىنننت عمننن  نننوعي  عادينننة ومركزيننة، ىنننذه الأ يننرة حسنننحعم  فننت    

 مسننة أنننواع ح حمننخ  حقسننم إلنن المننناز  والمسنناجد وىننت بنندورىا  والمراكننز الحجاريننة. أمننا العاديننة فحسننحعم  فننت
بننا حلاخ المواصننيات الينيننة لممدننر ، ىننذه المكييننات ذات جننودة عاليننة وىننت محطننورة باسننحمرار، ديننث قامننت 

منن   %50الننذي يننوفر ؛Humidificateur Programmable المؤسسننة بصننناعة مكيننخ صنندراوي مبننرم 
 الطاقة وعدم إصدار الضجي  عند اسحعمالو وادحواءه عمت سرعحي  قوية وعادية .

        : E.CO.ME.S: يبين أنواع المكيفات الصحراوية المنت ة من طرف 10ال دول رقم

 الةرض

 )سم(

 

 الطول

 )سم(

 الوزن

 )كغ(

 النوع

 6/1حوات  47 65 55

 5/1حوات  52 45 60

 4/1حوات  58 70 70

 3/1حوات  76 87 87

 2/1حوات  78 87 87

 م  إعداد الطالبي  بالاعحماد عم  وثائق مقدمة م  طرخ المؤسسة المصدر:

                                                           
1
 1::2مارس على الساعة  94من وثائق المؤسسة فً مقابلة شخصٍة مع مسؤول المصلحة التقنٍة ٌوم  

               Enterprise de Construction  Métallique du Sud 

 مؤسسة البناءات المعدنية للجنوب
Adresse : El –Mansouria – Adrar … BP : 459 Adrar  Té : 049 95 03 61 Tél/Fax : 049 95 03 62 



 E.CO.ME.Sفي عملية اتخاذ القرار في مؤسسة  إسهامات الموازنة التقديرية         الفصل الثاني

 
08 

 المواصفات الفنية المحرك:: 10ال دول رقم 

 النوع )واط(الاستطاعة الفولط

 6/1حوات  125 220

 5/1حوات  150 220

 4/1حوات  190 220

 3/1حوات  250.3 220

 2/1حوات  380 220

 م  إعداد الطالبي  بالاعحماد عم  وثائق مقدمة م  طرخ المؤسسة المصدر:
 برادات الماء :  
لحر حسح دم عادة فت المناز ، 110ال 20ىت عم  عدة أنواع م حمية دسب الأشكا  والأدجام حدم  م     

 المطاعم، اادارات والمؤسسات العمومية وال اصة. 
 الت هيز الإداري والمدرسي:

حنح  المؤسسة ك  الحجييزات المدرسية م   زائ  وطاولات ومكاحب، ح حمخ أسعار ىنذه الحجيينزات دسنب    
 حكاليخ إنحاجيا.

 الت هيز حسب الطمب :
 ىذه المنحجات ذات جودة ودقة عالية  الية م  ك  عيوب الحصنيع.   
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 )وحدة منت ة( E.CO.ME.S: يبين متوسط الإنتاج لبةض منت ات 10ال دول رقم 

اليصننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن                             ال ريخ الشحاء الربيع الصيخ
 المنحجات

 المكييات 200 300 800 1500

 المبردات  10 20 40 100

 الحجييزات المدرسية 250 250 250 250

 الحجييزات دسب الطمب  200 200 200 200

 م  إعداد الطالبي  بالاعحماد عم  وثائق مقدمة م  طرخ المؤسسة المصدر:

 E.CO.ME.Sالتمثيل البياني لمتوسط منتجات :يبين 10الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 م  إعداد الطالبي  بالاعحماد عم  وثائق مقدمة م  طرخ المؤسسة المصدر:

 : أهداف المؤسسة : ثالثا

( إلننن  حدقينننق الأىنننداخ الحنننت أنشنننئت مننن   E.CO.ME.S    مؤسسنننة البنننناءات المعدنينننة لمجننننوب  حسنننع   
 .لممؤسسةجميا، والحت وضع مسيروىا. برنامجا يسيرو  وفقو لموصو  إلييا ويضمنو  بو السير الدس  أ
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 : 1ما يمت الأىداخ نجد ىذهوم  أىم    

 أسننواق ننلا  البدننث عنن    والاسننحمرار مننلممؤسسننة لضننما  البقنناء الننرب ، وحوسننيع الدصننة السننوقية عظننيم ح -
 جديدة .

مع الصدراوي، وذل  بحوفير مكيخ صدراوي مصمم  صيصا ليناسب الظنروخ الجوينة حالمج ضاحدقيق ر    
 السائدة ،

 ،لسكا  المنطقة شي  حوفير مناصب -
  المنحوج وحدسي  جودحو دسب محطمبات السوق.  الدديثة عمإد ا  الحقنيات   -

 E.CO.ME.Sالهيكل التنظيمي لمؤسسة المطمب الثاني: 
حوزينع المينام دسنب كنن   ،مدنن  الدراسنةالييكن  الحنظيمنت لممؤسسنة  ىننذا المطمنب  من   نلا سنوخ نسنحعرض 

ومحكاممننة مننع  الميننام بصننورة منحظمننةوذلنن  بينندخ حقيننيم وظننائخ م حمننخ المصننال  وحوزيننع ،قسننم  أومصننمدة 
الحنييذ ، ديث حبن  المؤسسة عم  الييك  الحنظيمت  إل وصولا  وااشراخبعضيا البعض ابحداء م  الح طيط 

 الحالت :
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 .مصلحة المستخدمين -

 مصلحة المحاسبة. -

 المصلحة التجارية. -

 المصلحة التقنية. -

 المدير

 سيرالم

 المصنع قسم الإدارة

 قسم التوزيع قسم الإنتاج التخزين قسم قسم التموين

 المواد الأولية مسؤول - الشراء مسؤول -

 مسؤول المنتجات -

 التــــــــــــــــامة -

 

 ورشة النجارة المعدنية -

 ورشة النجارة الخشبية -

 ورشة التلحيم  -

 ورشة الطلاء -

 ورشة التركيب -

 

 قاعة العرض بالمؤسسة -

 نقطة البيع بالمؤسسة -

 بالمؤسسة محل البيع -

 وكلاء معتمدين -

 

 02/22/0281بتاريخ  مستخرج من وثائق المؤسسةالمصدر:

 (.E.CO.ME.S:الهيكل التنظيمي لمؤسسة )10الشكل رقم
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 عم  الشك  يمك  حيصي  وشرح ك  منصب م  المناصب الحت يدحوييا عم  الندو الحالت:بناءا    
 :رةةةةةةةةةةةالمدي

يمث  السمطة العميا فت اح ناذ القنرارات، دينث يشنرخ عمن  جمينع المصنال  يحمث  فت مال  المؤسسة و 
والأقسنام، وىنو الننذي يمثن  المؤسسنة مننع المدنيط ال ننارجت كمنا يعمن  عمننت إمضناء جمينع عقننود المؤسسنة مننع 

الحقننارير منن   إليننوالييننر ويمحنناز بننبعض الصننلاديات حميننزه عنن  ايننره منن  العمننا  ، وفننت نيايننة كنن  شننير حرفننع 
 ر.طرخ المسي

  المسير:
يحننولت ميننام المنندير العننام فننت دالننة ايابننو ، وكننذا مراقبننة حسننيير النظننام يمثنن  دور نائننب المنندير ديننث 

الحقنارير النيائيننة فنت الشنير منن  قبن  قسنم اادارة ، اانحنناج ، الحمنوي  والح ننزي   إلينوالندا مت لممؤسسنة، وحرفننع 
 وقسم الحوزيع

 قسم الإدارة  :أولا
 يشم  المكاحب الحالية: ولممؤسسة  اادارية الأعما المكمخ بم حمخ ىو القسم 

 مكتب المستخدمين:-0
مننن   لعمننا  المصنننع منن   ننلا   ااداريمننع الحسننيير ،ىننذا المكحننب مكمننخ باسننحقبا  م حمننخ طمبننات الحشننيي  

ااجنننازات أو فنننرض عقوبنننات ، كمنننا ححكيننن  بحسنننديد أجنننور العمنننا  وحدسننني  الوضنننعية الاجحماعينننة لينننم ،وكنننذا 
 إمسا  اليواحير والأوراق الحقنية لك  منح . 

 مكتب المحاسبة:-0
ديننث يقننوم بجمننع المعمومننات والبيانننات والوثننائق المداسننبية منن  اجنن   لممؤسسننة،وىننو المكمننخ بالحسننيير المننالت 

مسنننحدقات ال حسنننديد، وكنننذا محابعنننة زبنننائ  المؤسسنننة و ومننندا  يميننناالمؤسسنننة  ومراقبنننة مبيعننناتالميزانينننات  إعنننداد
   بالحقسيط.

 : المصمحة الت ارية -0
مسنحدقات البينع نقندا والحسنجي  فنت سنجلات  بيا حدصي الحت يقوم  الأعما  أىموحدحوي عم  الصندوق وم  

 .المؤسسة
 : المصمحة التقنيةمكتب -4

والكشننخ عنن  إصنندار وطبننع جميننع الوثننائق واليننواحير الحننت ح ننص المؤسسننة، فننت  ح ننحص  ىننذا المكحننب ميمننة
بااضنننافة إلنننت الممصنننقات الاشنننيارية، وكنننذا م حمنننخ الدنننالات الشنننيرية الم زننننة عمننن  مسنننحوى ىنننذه المصنننمدة 

 .ياً سواء أش اص أو مؤسسات أ رىمراقبة ومحابعة الزبائ  آل
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 )المصنع(التموين قسمثانيا :
ححعامن  منع ولنذل  فينت مواد أولية مسحوردة ومدمية فت حموينيا عم  ، E.CO.ME.Sمؤسسة  حعحمد

: مجمنع ىنايمر بالصني  وشنركة أمناد اليرنسنية وشنركات أ نرى من  المشنرق العربننت مجموعنة من  المنوردي  ىنم
 وم  السوق المدمية، وحعحمد فت عممية شرائيا عم  سياسحي  ىما:

حقننوم المؤسسننة بشننرائيا منن  السننوق المدميننة باعحبارىننا مشننحريات  يييننة : و الشةةراء حسةةب الحا ةةةسياسةةة  -أ
 الطمب.وحكو  دسب 

ديث حقنوم بشنراء مسنحمزمات اانحناج بكمينات كبينرة لسند داجاحينا ليحنرة حزيند عن   : سياسة الشراء المقدم -ب
 السنة.

 :ل الشراء مايميوومن أهم أعمال مسؤ 
المشناركة وااشنراخ عمنت مينام المسناومات  -الشنركة،إعداد برنام  شراء وفقا لمسياسة العامة الحت حضنعيا  -
 ،مياوضات ال اصة ب صناخ المشحرياتوال
 .حنمية العلاقة مع الموردي  -
 المشحريات.الحنسيق مع اادارات الأ رى  اصة إدارة المبيعات واانحاج فيما ي ص  -

 :التخزينقسم : ثالثا
إل  دني  الطمنب عميينا، وىننا  ننوعي   الصنع،الحامة يحم الادحياظ فيو بك  المواد الأولية المشحراة والمنحجات 

 م  الم از :
 :الأوليةالمواد  مسؤول - 0

  نصخ مصنعة. أو أوليةمواد المواد الحت حد   فت العممية اانحاجية سواء كانت يظ د م  ميامو محابعة
 :التامة المنت ات مسؤول -0

 أوالحنت حنحجينا المؤسسنة إلن  دني  حسنويقيا وبيعينا الحامنة الصننع ح نزي  المنحجنات  ىذا القسنم حنحم محابعنةفت 
 .الزبائ  إل حسميميا مباشرة 

 عما  مسؤو  الم از  نذكر ما يمت :أوم  بي  
 .راخ العام عم  العاممي  بالم ز ااش -
يننق الحننواز  فننت الم ننزو  ومراقبننة الأرصنندة اليعميننة بصننية مسننحمرة وحدقحددينند مسننحويات الأصننناخ الم زنننة  -

 عجز.و أدو  فائض 
 .ي  بالم از  وكذا أصناخ الم زو الح كد م  حوفر عناصر الأم  والسلامة لمعامم -
 الحنسيق بي  مسؤو  الم از  ومسؤو  المشحريات وبي  المسؤولي  الآ ري  فت المنشاة. -
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 الإنتاج: قسم  رابةا

المؤسسة ديث ححم فيو كن  العممينات اانحاجينة، وىنو عبنارة عن  سمسنمة فت  الأساسية الأقسامم  بي  
 يمر عبرىا المنح  بدءا م  المادة الأولية لي رج حام الصنع ويضم : الورشاتم  
  : مةدنية ورشة الن ارة ال - 0

يحم فييا حقطيع الأنابيب والصيائ  المعدنية وز رفحيا بواسطة الآلات الرقمية، ثم حمديم ىنذه الأجنزاء لمدصنو  
 عم  اليياك  الأولية.  

 :ورشة الن ارة الخشبية -0
، اىزة لمحركيننب دسننب الداجننة والطمننب يننحم فييننا حقطيننع وحيصنني  الألننواح ال شننبية لمدصننو  عمنن  قطننع جنن

 .والأدراجوحشم  الطاولات والكراست 
 :ورشة التمحيم -0

بعد حجييز القطع المعدنية الدا مة فنت إعطناء الشنك  النينائت لممننح  ينحم حمدنيم ىنذه القطنع وفنق منردمحي  
 ىما: مردمة الحمديم بالحنقيط ثم الحمديم بالألياخ، ليحنق  مباشرة إل  ورشة الطلاء.

 :ورشة الطلاء -4
يسحعم  داليا طريقة الطلاء بالير  الحت دمت مد  الطنلاء العنادي، والحنت حضنيت النظنرة الجمالينة عمنت ىنذه 
المنحوجات وحميزىا بميزة حنافسية  اصة، أما ال شبيات فإنيا حمر بمراد  عدة لمطنلاء وىنو منا يجعن  ىنامش 

 .لمدرارة صييا والارحياع الشديدديد الرب  مرحيع بيض النظر ع  حكميحيا مقارنة بالد
 قسم التوزيع : خامسا

 مث  فتننننسة ويحنننننننرخ المؤسننننات المنحجة م  طنننننننننننع م حمخ المنحجنننننننننننننم بحوزينننننننننننننيحكمخ ىذا القس
 فت:المسحيمكي  وحزويدىم بمنحجاحيا ويحم ذل   لممؤسسة معالذي يحم بالاحصا  المباشر  الحوزيع المباشر

 : ؤسسةقاعة الةرض بالم -
 .حعرض بيا عينة أو مجموعة م  المنحجات الحت حنح  م  طرخ المؤسسة

 : ؤسسةنقطة البيع بالم -
 مواصيات  اصة. أووححكي  بالطمبيات ال اصة ذات الدجم الكبير 

 :نقطة البيع بةاصمة الولاية -
 وحوزيع منحجاحيا. اشيارححمث  فت نقطة بيع بمقر الولاية حسحعمميا المؤسسة 

 بينيا:  وسطاء ومعممية حمر عبر عدة دمقات بوجود أما الحوزيع اير المباشر فيت 
 مةتمدون:وكلاء  -

وىنننم محعننناممو  محواجننندو  بنننبعض الولاينننات الحنننت حسنننوق بينننا منحجنننات المؤسسنننة دينننث يسنننيرو  عمننن  حوزينننع 
 منحجات المؤسسة.
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البنععاتات المندنيععة للجنععول فععي ظععل واقععع عمليععة اتخععاذ القععرار فععي مؤسسععة : المبحةةث الثةةاني

 التخطيط المالي
 الموازنة التقديرية في مؤسسة ايكومس إعدادالمطلب الأول :

مجموعةة مةا الموااتةوذ و لةب مسةل مت ابةوذ المحةتا وامتاوجوتةب المسةتقبااة  بإعدادتقوم المؤسسة       
 في: أسوسووتتمثل 

 موااتوذ التمواا -

 الإتتوجموااتوذ -

 باعوذ مموااتوذ ال-

 لتموين التقديرية لموازنة ال -0

فةةي  أسوسةةاةمسةةل ال اةةل بوعتبوماةةو مةةود   الأولاةةةة بتمةةواا مواوتوت ةةو مةةا المةةواد ـــةةـتتكفةةل المؤسس      
مةا موةاوا  الأدتة تضةما تةوفم المةد  إتتوجاةةماث تكفل الوجود المستمم ل  ه المود  وفة  و ةة  ،المحتا
 :1واي أسوساةعا  عتوحم  الإتتوجموااتة  إعدادوامتكا ، أمواكمواوا  الأولاةالمواد 

وفةةي فتةةماذ  الأواةةم مةةا اةة ه  %22وتمسةةل بتسةةبة  ،لامؤسسةةة الإتتوجاةةةالمباعةةوذ الممتماةةة والقةةدم        

فةي الفتةم  الحةافاة لامكافةوذ فمثلا لكةوا المؤسسةة تمتفةا تسةبة مباعوت ةو ، الإتتوجتتموش  عا  مسل معاتة 
واة ا تموشةاو ومت ابةوذ  الأولاةةأش م تش د امتفوع لتسبة التمةواا مةا المةواد  22فولفتم  التي تسب  بموالي 

 .ومشوذ العمل ما ج ة والسو  ما ج ة أومى

موااتة التمواا تقوم المؤسسة بتسجال كل الممكوذ التقداماةة فةي ب و ةة الموةاوا لكةي اتبةاا  ولإعداد     

ماوذ ثوبتةةة ـةةـبك إمةةوتةةوامات تقةةدام ال اباةةوذ لتجتةةل اقتق وعةةوذ، فةةولتمواا اكةةوا  إاجةةودتقةةو  اقتق ةةوع ،ثةةم 

ولة الموةاوا فةي ـةـ  موا الكشة  عاةـة فتةماذ التمةواا الثوبتةة ماةث اكةــأوفتماذ ثوبتة ،واتو تتبا المؤسس

ت ثوبتة بولمغم ما أا أو وم اقتق وع تكوا أماوتو ممتفعة ،واتو تتبا ال ماقة التي تمكا ما مسول ــتواما

والمومجةةوذ  والإدوةةوقذتاودتةةو بول اباةةوذ  التمةةواا،وموااتة عةةدد ال اباةةوذ الواجةةل تمقاق ةةو وةةلال السةةتة

موااتةة –موااتةة اقسةت لاكوذ –لاةة :موااتةة ال اباةوذ الوثةوق  التو إعةدادومستوى الموةاوا واة ا ات اةل 

 موااتة المواوتوذ.–التمواتوذ 

 إتتوجكوا المؤسسة تقوم بشماء المواد الأولاة ما مواد موتافة ومتتوعة والتي تدول في  إل  الإشوم وتجدم 
 المكافوذ ،ماث امتأاتو أا توضح اتو فق  ال ماقة التي اتم ب و المسول في التمواا بفتماذ ثوبتة :

)فتةمتاا فةي السةتة لكةا الكماةة  2= 80/0فمةثلا فةي المؤسسةة  آوةممسول الفتةم  التةي تفحةل تمةواا عةا -

 توتا  عا  مسل الموسم(

د مةا الأوة  بعةاا اقعتبةوم لمعمفةة ال اباةة كماةة لستة أش م ،واتةو ق بةأي مجم ال اباة =كماة اقست لاب -
 المواوتوذ ،كماة التمواتوذ،الفتم  الامتاة وكماة اقست لاب.

 

 

                                                           
1
 41:11على الساعة  9142ماي  12مقابلة شخصٍة مع سؤول المحاسبة ٌوم 
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   نتج::التقديرية للإموازنة ال -0

ما ولال الدماسة التي أجماذ تباا لتو أا المؤسسة تعتمد عاة  تقةداماذ سةتواة و لةب فةي ضةوء مع اوت ةو 

-0282-0282تي تماال اتممافةوذ موااتةة الإتتةوج لامؤسسةة وةلال سةتواذ السوبقة وستموول ما ولال الآ

 ماث امسل اتمما  الإتتوج وف  العلا ة التولاة:  0282

   الإنتج: المقدر-انحراف الإنتج:=الإنتج: المحقق

 الوحدة:مكيف منتج                  0102انحراف الإنتج: لسنة : يبين 10الجدول رقم 

 اتمما  الإتتوج الإتتوج الممق  المقدمالإتتوج  المتتجوذ

 822 222 222 2/8تواذ 

 02 222 222 2/8تواذ 

 22 222 022 2/8تواذ 

 2 822 822 2/8تواذ 

 22 022 822 0/8تواذ 

 082 8102 8222 المجموع

 ما إعداد ال ولباا بوقعتمود عا  الوثوق  المولاة لامؤسسة المصدر:

 التحليل:

أا  إلة واة ا ماجةا  الإتتوج الممققةة لامكافةوذولال ا ه الستة سجاذ المؤسسة اتمما  ااجوبي بسبل كماة 
ماث سةجاذ المؤسسةة فةي اة ه لاابوقا. إضوفاة ابوذ الابوقا كوتذ كبام  ومحول المؤسسة عا   اباوذ 

متةت  واستمسةوا الابةوقا الستة مواجو كباما في متتجوت و فةي موتاة  الأسةوا ،ت ما لسةعم الباةا المعقةول لا
 لامتتجوذ،ا ه العوامل سوعدذ المؤسسة عا  تمقا  تتاجة ااجوباة ل  ه الستة.

 الوحدة:مكيف منتج                 0102: يبين انحراف الإنتج: لسنة 12الجدول رقم

 اتمما  الإتتوج الإتتوج الممق  الإتتوج المقدم المتتجوذ

 (822) 222 222 2/8تواذ 

 (22) 202 222 2/8تواذ 

 (02) 082 022 2/8تواذ 

 (82) 802 822 2/8تواذ 
 (22) 882 822 0/8تواذ 

 (022) 8022 8222 المجموع

 ما إعداد ال ولباا بوقعتمود عا  الوثوق  المولاة لامؤسسة المصدر:

 التحليل:

 إلة واة ا ماجةا  الإتتةوجماث سةجاذ اتمةما  سةابي فةي  الإتتوجولال ا ه الستة ش دذ تماجا مامو  في 
و لةب بسةبل سةوء تقةدام فةي  2/8اقتمما  السابي الكبام الة ي عمفتةب المؤسسةة فةي المكافةوذ تةوع تةواذ 

الإتتوج بولإضوفة إل  أا المؤسسة لم تتا  بعة  ال ابةوذ لاابةوقا كوتةذ مبممجةة سةوبقو، وتةم إلظوؤاةو ت ةما 
 .لتماجا الابوا عا شماء ال اباة



 E.CO.ME.Sفي عملية اتخاذ القرار في مؤسسة  الموازنة التقديرية إسهامات         الفصل الثاني

 
22 

 الوحدة:مكيف منتج                  0102ن انحراف الإنتج: لسنة : يبي12الجدول رقم

 اتمما  الإتتوج الإتتوج الممق  الإتتوج المقدم المتتجوذ

 22 222 222 2/8تواذ 

 22 222 222 2/8تواذ 

 822 222 022 2/8تواذ 

 (02)  022 002 2/8تواذ 

 02 822 822 0/8تواذ 

 022 8222 8222 المجموع

 ما إعداد ال ولباا بوقعتمود عا  الوثوق  المولاة لامؤسسة المصدر:

 حليل:ت

وكوا ا ا  0282بولتسبة ل  ه الستة فقد مققذ المؤسسة اتمما  ااجوبي في موااتة الإتتوج مقومتة ما         

بةولمغم مةا أا المؤسسةة  2/8اقتمما  اقاجوبي بسبل كماةة الإتتةوج الممققةة فةي مكافةوذ مةا تةوع تةواذ 

إق أا اقتمما  اقاجوبي اكفي لتظ اة جاء ما اقتمةما   2/8ذ اتممافو سولبو في المكافوذ ما توع سجا

 .0282السابي ولال ستة 
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 موازنة المبيعجت -3

الت م  لموااتة المباعوذ و لب ما ولال الاجوء  إل داقمو ما ولال دماستتو ا ه سو  تسع  ك لب         
مموسبة المؤسسة وبوقعتمةود عاة  ثةلاث سةتواذ متتولاةة لمعمفةة أاماةة الموااتةة ودوماةو فةي التتبةؤاذ  إل 

المستقبااة واعتمود المؤسسة عاا و في مسم و   و المولاة وأو  القماماذ المتوسبة و لةب مةا وةلال مسةول 
 .اقتممافوذ وتمااا و 

-0282-0282لسةةةةةةةةةةةةةةتواذ  ECOMES سو  تقوم بمسول اتممافوذ الموااتة التقداماة لمباعوذ مؤسسة 

  كولأتي: 0282

 حسجب انحراف موازنة المبيعجت

 مسول اتمما  الكماة وتماااب --

 الكماة التقداماة(*السعم التقدامي-=)الكماة المقاقاةالمباعوذ كماةاتمما  

 الوحدة:د:            0102انحراف الكمية لسنة  يبين :12الجدول رقم               

 اتمما  الكماة دج السعم التقدامي الكماة     المباعوذ

 2212222 22222 812 2/8تواذ 

 2202222 22222 822 2/8تواذ 

 0122222 20222 22 2/8تواذ 

 2122222 22222 12 2/8تواذ 

 (102222) 22222 (02) 0/8تواذ 

 82112222 022222 222 المجموع

 ما إعداد ال ولباا بوقعتمود عا  الوثوق  المولاة لامؤسسة المصدر:

 تحليل الانحراف

مةا المكافةوذ مققةذ  الأتةواعموتاة   أا إلة اتمما  الكماة ل  ه الستة موجل و لب ماجا  أاتلام        
سجاذ اتوفو  في الكماة الممققة ما المباعوذ و لب  8/0اتمما  كمي موجل بوستثتوء المكافوذ ما توع 

بولتسةبة للاتمةما  الكمةي  أمو،عدم و وع ال ال المتت م  أوكماة المباعوذ لم تقدم بشكل جاد  أا إل ماجا 
تسةع   ماة المباعوذ لامكافوذ عةا المقةدم  واةو مةوامتفوع ك إل وا ا ماجا الكاي كمو سب  فقد كوا موجل 

وبتوء عا  ا ه المع اوذ بوست وعة المؤسسة اقعتمود عاة  تمااةل اقتمةما  أمبوم و.المؤسسة لتع ام  إلاب
بولإضةوفة إلة  الكمي ل  ه الستة لتمساا التتوق  أكثم ما ولال مماجعة الأسعوم مقومتةة بولمتتجةوذ المتوفسةة 

التةةي مققةةذ اتمةةما  كمةةي سةةولل ومعمفةةة الأسةةبول  8/0تةةوج فامةةو اوةةي المكافةةوذ تةةوع إعةةود  دماسةةة الإت

 المقاقاة لتعو م الكماة التقداماة عا المقاقاة ل  ا التوع.
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 الوحدة:د:              0102:يبين انحراف الكمية لسنة 10الجدول رقم 

 اتمما  الكماة دج السعم التقدامي الكماة المباعوذ

 2212222 22222 802 2/8تواذ 

 2222222 22222 822 2/8تواذ 

 0222222 22222 22 2/8تواذ 

 (8022222) 28222 (22) 2/8تواذ 

 (222222) 22222 (82) 0/8تواذ 

 1222222 812222 022 المجموع

 ما إعداد ال ولباا بوقعتمود عا  الوثوق  المولاة لامؤسسة المصدر:

 تحليل الانحراف

سةجاذ  8/0و8/2توعاا ما المكافوذ  أااتمما  الكماة ل  ه الستة كوا موجل بولمغم ما  أاتلام        

 سوء تقدام الكماوذ المبوعة  إل اتوفو  في الكماوذ المبوعة وا ا ماجا داقمو 
أت ةو  ومةذ المؤسسةة عاة  الةمغم مةا  أاتلامة   0282تماال اقتمما  و لب مقومتةة بسةتة  إل وبولمجوع 

  ةوم متتجةوذ بدااةة ومتوفسةة  إلة تمما  الكمي كوا ا ةل واة ا امجةا اق أا المعاومي إق بتوفا  السعم
 الكبام لاابوقا عاا و  والإ بول)المكافوذ الك مبوقاة( واكتسوم و لامت قة للأسعوم

 0102:يبين انحراف الكمية لسنة 10الجدول رقم 

 الومد :دج            الكماة التقداماة (*السعم التقدامي -اتمما  الكماة=)الكماة المقاقاة

 اتمما  الكماة السعم التقدامي الكماة المباعوذ

 2202222 22222 822 2/8تواذ 

 2122222 22222 882 2/8تواذ 

 0222222 21222 22 2/8تواذ 

 (8222222) 22222 (22) 2/8تواذ 

 102222 28222 02 0/8تواذ 

 82202222 811222 222 المجموع

 ما إعداد ال ولباا بوقعتمود عا  الوثوق  المولاة لامؤسسة المصدر:

 تحليل الانحراف:

مةا المكافةوذ  الأتةواعموتاة   أا إلة اتمةما  الكماةة ل ة ه السةتة كةوا موجةل و لةب ماجةا  أاتلام       
تقمابو سجاذ اتمما  كمةي موجةل وكة ا امتفةوع كماةة المباعةوذ عةا المقةدم  مةو امكةا المؤسسةة مةا تاباةة 

اتوب امتفوع في  امتب  أابولتسبة قتمما  الكماة الكاي فتلام   0282بولمقومتة ما ستة  أمو ابوذ ابوقت و 

لال مماجعةة أسةعوم المكافةوذ مقومتةة مةا تحةماماة مةا وة إجماءاذممو اوضح بوا المؤسسة  ومذ بوتوو  
وك ا المفا في الكماة الممققة مةا المباعةوذ مقومتةة  وتمساا جود  المتتجوذ ما ماث التوع والشكل السو 

 بولمقدم .
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 الوحدة:د:                    0102: يبين انحراف السعر لسنة 01الجدول رقم   

 اتمما  السعم الكماة الفعااة السعم المباعوذ

 222222 202 0222 2/8تواذ 

 802222 022 222 2/8تواذ 

 022222 822 0222 2/8تواذ 

 802222 22 0222 2/8تواذ 

 222222 802 2222 0/8تواذ 

 8222222 112 1222 المجموع

 ال ولباا بوقعتمود عا  الوثوق  المولاة لامؤسسةما إعداد  المصدر:

 :0102تحليل الانحراف لسنة 
واةو أمةم ااجةوبي  ،بولتسةبة لكةل المتتجةوذواة ا  ،وا موجةل وممتفةاتلام  أا اتمما  السعم ل  ه الستة كة

 .ابوذ السو  والكماوذ المتتجةلامؤسسة واباا ساوسة المؤسسة في  دمت و عا  التوفا  باا مت 

                     0102: يبين انحراف السعر لسنة 00الجدول رقم 

 اتمما  السعم الكماة الفعااة السعم المباعوذ

 222222 222 8222 2/8تواذ 

 022222 222 222 2/8تواذ 

 222222 022 8222 2/8تواذ 

 (822222) 822 (8222) 2/8تواذ 

 2 822 2 0/8تواذ 
 122222 8222 0222 المجموع

 ما إعداد ال ولباا بوقعتمود عا  الوثوق  المولاة لامؤسسة المصدر:

 :0102تحليل الانحراف لسنة 
تلام  أا اتمما  السعم الكاي كوا موجل وا ا ماجا إل  أا سعم الباا المقاقي كوا أكبم ما السعم       

المقاقةي واة ا ماجةا إلة  سةوء ماث كوا السعم المقدم أكبةم مةا السةعم  8/2المقدم بوستثتوء المكافوذ توع 

وا جاةد واةو فتلام  أا السعم كوا متعدم ماث أا التقةدام كة 8/0التقدام لسعم الباا ،أمو المكافوذ ما توع 

اتوفةو  اتمةما  السةعم الكاةي  واو مةو   ةم جااةو فةي ما ولال مماجعة الأسعوم مو تحبو إلاب المؤسسة،
 .0282مقومتة بستة   0282لستة 

 

 

 

 

 

 



 E.CO.ME.Sفي عملية اتخاذ القرار في مؤسسة  الموازنة التقديرية إسهامات         الفصل الثاني

 
22 

                     0102: يبين انحراف السعر لسنة 00رقم الجدول 

 اتمما  السعم الكماة الفعااة السعم المباعوذ

 222222 222 8222 2/8تواذ 

 222222 222 8222 2/8تواذ 

 802222 802 8222 2/8تواذ 

 22222 22 8222 2/8تواذ 

 222222 822 0222 0/8تواذ 

 8022222 8212 2222 المجموع

 ما إعداد ال ولباا بوقعتمود عا  الوثوق  المولاة لامؤسسة المصدر:

 :2010تحليل الانحراف لسنة 
واة ا امجةا داقمةو  0282-0282داقمو تلام  أا المؤسسة تمق  اتمما  موجل لاسعم وا ا مقومتة بستتي 

 إل  مسا التقدام واتوو  الإجماءاذ التحماماة في الو ذ اللاام.
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 الوسجئل التي تعتمد عليهج المؤسسة في اتخجذ قراراتهجالمطلب الثجني :

وبمكةةم  باعت ةةو القوتوتاةةة مؤسسةةة ووحةةة  E.CO.ME.Sمةةا وةةلال الدماسةةة التةةي أجماةةذ عاةة  مؤسسةةة 

EURL فةةتلام  أا القةةماماذ ال ومةةة  ،فةةوا عمااةةة اتوةةو  القةةمام اةةي و افةةة ماواةةة واومةةة فةةي المؤسسةةة

و   ماماذ بولتشووم ما المسام أو أعا  ال مم في ااكا و التت امي واو المدام،و د تت إل والمحاماة تمجا 
 بولإتتوجأو التوااا واي غولبو  ماماذ تتعا   الإتتوجأو الومداذ سواء محامة التمواا أو  حمؤسوء المحول

 .مواا وك ا الابوقاأو الت

 :الإنتج:قرارات  -0
ت و مةةا السةةو  الداوااةةة ــةةـبوقعتمةةود عاةة  مح الإتتةةوجتتوةة  المؤسسةةة  مامات ةةو فامةةو اوةةي عمااةةة     

مماعاة في  لب موتا  ال مو  أو العوامل التي تما  ب و كولمتوفسة و ابوذ الابوقا والموسم  ،والوومجاة
 أماءالأوة  بعةاا اقعتبةوم  إلة  بولإضةوفةة الحةافا فتةم ماث تلام  أا متتجوت و تاق  مواجو فةي ال،الستوي 

 ووبم  وكلاق و في موتا  تقو  الباا.
ذ بتةوء عاة  تماةالاذ توةي عةد  سةتواذ تتبةؤاماث أت و تع ي  للإتتوجوبحفة أوي الموااتوذ التقداماة 

 عاا و بحفة أكبم. اقعتمودامكا 

 نقرارات التموي -0

 بولإضةوفةشماء مواد أولاة ما السو  الوومجاة  إل ت و كمو سب   كمه فوا المؤسسة تاجأ في عمااة تموا    
مةم  أو مةمتاا فةي السةتة  إمةوواكوا  لب عا  فتماذ معاتة  ،مو توفم متب في السو  الداوااةجاء  اال  إل 

 الإتتوجاةةجمولاة لموتا  اقمتاوجةوذ اماعة  فا ةو القةدم  الوومجي ، ماث اتم أعداد  اباة إ بولتسبة لاتمواا
المؤسسة لتفس و مةا الأوة   والتي تتتبأ اما ولال المحة السو اة ،لامحتا ولال الستة وك ا  ابوذ الابوقا 

 في المسبوا داقمو توفام مواوا امتاو ي ل و عا   ول الستة.

 قرارات تتعلق بجلزبجئن: -3

تلامةة  أا القةةماماذ الووحةةة بولابةةوقا كوتةةذ المؤسسةةة تعتمةةد عاا ةةو بشةةكل كباةةم فةةي و ةةذ     
واةةتم  لةةب مةةا وةةلال دماسةةة الوضةةعاة المولاةةة ،مضةة  و لةةب مةةا وةةلال باةةا متتجوت ةةو بولتقسةةا  

تاعل دوم كبام وك ا الضموتوذ الممتومة، ماث أا المولة المولاة لاابوا ،لاابوا و دم  سداده 
،امكا المؤسسةة مةا ا ت ةوع مقو  ةو بشةكل شة مي ، عا  ممتل ثوبةذ و ةوما ولال محولب م
مةةا بعةة  الابةةوقا  وي  إقالأواةةم  قم تةةو أا اةة ه الودمةةة لةةم تعةةد متةةوفم   الآوتةةةأتةةب فةةي  إق
تمحال مستمقوت و عا  امتاوجوذ المؤسسة المولاة ومغبت و في إل وامجا  لب  ،معة الجاد الس

 . ما  الدفا الفومي لامباعوذ 

 الموازنجت التقديرية كعنصر هجم لاتخجذ القرارات في المؤسسة -0

اوضةح كماةة  إجمةوليتقماةم  بإعةدادالمؤسسة لموتاة  الموااتةوذ التقداماةة تقةوم  إتمومبعد      
،كماةةة المشةتماوذ واعتبةم اةة ا بمثوبةة ممجةا فةةي تمسةاا أداق ةو ومعاةةوم الإتتوجالمباعةوذ ،كماةة 

اكةوا اتوةو  القةمام لةب وفعولات ةو فةي تتفاة  الموااتةة ، ف كفوءت ومدى م وبي في المؤسسة اعكس 
 الإتتةوجاتعكوس مبوشم عا  موتا  الو   التي اتبعت و المؤسسة سةواء فةي ممماةة التمةواا أو 

 أو التوااا .

في معولجة موتاة  اقوةتلاقذ التحماماة تاعل دوم اوم  الإجماءاذأا  إل  الإشوم ابق  اتو 
 الأداء وتمقا  أكبم تجوعة في التساام. والدفا تمو تمساا لظام ممغول فا وا
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 :خلاصة الفصل الثجني

 اذ أاماةةة و امةةة مضةةوفة بولتسةةبة ممةةل الدماسةةة الت باقاةةة  E.CO.ME.Sتعتبةةم مؤسسةةة     

تةةةوع  إلةةة بةةةولت م ،لامت قةةةة الحةةةمماواة عاةةة  الوحةةةوي والمسةةةتوى الةةةو تي عاةةة  العمةةةوم 
التشو وذ أو المتتجوذ التي تتت  ،ماث تجد أا ما باا أاداف و المسوامة فةي تظ اةة امتاوجةوذ 
المت قة الجتوباة ما ولال توفام متتجوت و بولكماة والجود  الم اوبة ،ومةا وةلال تتبةا مسةوماو 

وذ ماةةث تعتبةم مةةا المؤسسةة ،اومتةةو اةة ا تجةد أت ةةو تتبعةةذ مسةوما مقبةةوق إلة متة  تةةومات تشةةأت و 
التوجمةةة عاةة  المسةةتوى المماةةي ،و لةةب مةةا وةةلال اقسةةتثموم فةةي متتجةةوذ ل ةةو علا ةةة بمتووتةةو 
الحمماوي بفكم وتو ا  قبا المت قة، ولب مشوماا أوةمى مةا بات ةو اقسةتثموم فةي ال و ةوذ 

 الوس  الحمماوي.المتجدد  في 

فما وةلال الةمب  بةاا مسةوم المؤسسةة ومةو مققتةب مةا تتةوق  مةا ج ةة وبةاا الو ة  والأدواذ 
ماذ كوتةذ سةاامة فةي غولةل الأماةوا تجد أا القةماما ج ة أومى ،المستعماة في باوغ أاداف و 

ماث أا اعتمود المؤسسة عا  الموااتوذ التقداماة بموتا  أتواع و وتماال اقتممافوذ واتوةو  
ماماة في الو ذ المتوسةل كةوا لةب أثةم مبوشةم عاة  أداء المؤسسةة وتمقاة  تتةوق  تح إجماءاذ
 .  ااجوباة 
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 ة:ـــــالخجتم

ودومه في اتوو  القمام في المؤسسة اق تحةوداة واعتمةوده عاة  المولي ما ولال دماستتو المتعاقة بولتو ا  
التي تمكا ما اتوو  القمام السةاام ما ماث التتبؤ واوتاوم البداقل الكفااة ،أام أدا  واي الموااتوذ التقداماة 

كوفةةة المع اةةوذ  إشةةمابوتمقاةة  اقتسةةجوم بةةاا موتاةة  و ةةوق  المؤسسةةة ،ماةةث أا اةة ا ق امكةةا مةةا دوا 
أا دماسة السو  وموتاة  العوامةل الوومجاةة  إل  بولإضوفة، الإتتوجاةالمتعاقة بموتا  سام ممامل العمااة 

  د تؤثم في اتوو  القمام.

وكة ا التتبةؤ بموتاة  الكماةوذ سةواء  إعةداداوو ماقةة  ما ا ا المت ا  فوا اقعتمود عا  الموااتة التقداماة
مستقبلا ل لب وجل مماعةو  التكومةل بةاا  و المبوعة لب أثم م م في مسم و   المؤسسةالمشتما  أو المتتجة أ

ت ةةوام أت مةةة الباوتةةوذ والمعاومةةوذ  إلةة  بولإضةةوفةعةةا  ماةة  الموااتةةة ،اةة ا  عمااتةةي التو ةةا  والم وبةةة
سسةة والوسوقل المستودمة في عمااة التتبؤ ما ضموم  أا تعكةس الموااتةوذ التقداماةة أتشة ة وبةمام  المؤ

 الموداة والبشماة. إمكوتاوت ووفي مدود 

التولاة"مو اي  الإشكولاةعا   الإجوبةو حد في الدماسة الت ماة والت باقاة  إلابالت م   عا  مو تم اوبتوء    
 إلة أاماة التو ا  المولي في اتوو  القمام في المؤسسةة اق تحةوداة "وفةي  ةل عةد  فمضةاوذ تةم التوحةل 

 التتوق  التولاة :

المتبةا ،وفةي كةل  المةولي سلامتب ل و امتبو  مبوشةم بةولتو ا  والقمام أما ولال الدماسة تستتت  أا تجوعة 
يؤكد الفرضيية المتبعة واو مو المولي  ساوسة التو ا   إل الموقذ تجد ك لب أا القمام غام الحماح اعود 

 الأولى.

 الإجةةماءاذممافةةوذ  وتمااا ةةو واتوةةو  ومسةةول موتاةة  اقت E.CO.ME.Sبعةةد الدماسةةة الماداتاةةة لمؤسسةةة

واتوةو  القةمام واة ا المةولي  التحماماة امكا القول أا الموااتوذ التقداماةة تعتبةم أدا  م مةة فةي التو ةا  
 الثجنية. يؤكد صحة الفرضيةواو مو  المولي دوم أدواذ أومى في التو ا  إغفولدوا 

فامكا القول أا ،أفضا و  إل أمو فامو اوي مسوامة الموااتوذ التقداماة في اوتاوم أمسا البداقل والتوحل 
ما ولال أا الموااتة التقداماة تسوام في تمشاد القماماذ و لب بتمداد اقتممافوذ  إثبجتهجهذه الفرضية تم 

ثةم تقحةي  ،ال ةوام  فةي الموااتةوذ الموتافةة التي تقوم مةا ولال ةو بمقومتةة التتةوق  الفعااةة مةا تاةب المقةدم 
 التحماماة. بولإجماءاذاقتممافوذ وتمااا و وما ثم القاوم 

ب ق بةد مةا مسةم أاةدا  امجة  تمقاق ةو فةي تلامة  أتة إلا ةوالدماسة الماداتاة وبوقسةتتود  إل داقمو بولمجوع 
اوضةح الساوسةة المتبعةة مةا وةلال فتةم  امتاةة ممةدد  مسةبقو وجةل مةولي المؤسسة اتبعةب فةي  لةب تو ةا  

، واتو تجةد  أادا  دوا مسم تو ا  مسب  بوستودام أدواذ معاتة  إل ماث أتب ق امكا الوحول  ،إتبوع و
لباوغ أادا  معاتة في  ل اوتاوم القمام السةاام  المولي أا الموااتة التقداماة اي أدا  مستعماة في التو ا 

  يثبت صحة الفرضية الرابعة. وواو م

 عرض النتجئج 

فةةي اتوةةو  القةةمام فةةي المؤسسةةة اق تحةةوداة واعتمةةود المةةولي  مةةا وةةلال دماسةةتتو لموضةةوع دوم التو ةةا  
التو ا  بولدمجة الأول  عا  الموااتة التقداماة كأدا  ،واحتو إلة  مجموعةة مةا التتةوق  امكةا إجمول ةو 

 كولأتي:

لضةموا موتاة  امتاوجوت ةو مةا تمواتةوذ  بةولمجوع إلا ةوتعتمد المؤسسةة عاة  الموااتةوذ التقداماةة  -
ومتتجوذ ومعمفة ال ابوذ المستقبااة لاابوقا ،ا ا ما الإشوم  إل  أا عتحم اتوةو  القةمام فةي المؤسسةة لةب 

 أدا  أومى تتمثل في ممكا القاود  بحفة أسوساة بمكم أا المؤسسة ووحة.
 د  سم مستقل لاموااتوذ التقداماة بل او توبا لمحامة المولاة والمموسبة .عدم وجو -
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 تتو  المؤسسة  ماماذ التمواا والإتتوج بتوءا عا  تقداماذ  ابوذ الابوقا ودماسة السو . -
الموااتة التقداماة اي أدا  تو ا اة سوامذ ما ولال تماال اقتممافوذ وتمداد أسبوب و إل  اتوةو   -

 ماة سوعدذ المؤسسة في تمساا أداق و في كثام ما الأماوا .إجماءاذ تحما
ما ولال تماال موتاة  اقتممافةوذ عمولب لأدا  الموااتة التقداماة واستالمولي  قم تو أا التو ا   -

مةةتم عاةة  المؤسسةةة أماوتةةو إعةةود  الت ةةم فةةي ت ةةوام متتجوت ةةو وكةة ا ضةةموم  إاجةةود  ةةم  إتتوجاةةة لمتوفسةةة 
ي الأسوا  ،وب  ا تلام  أا الموااتوذ التقداماة دوماو أماوتو أكثم ما التتبؤ بكماوذ المتتجوذ الم مومة ف

 وتحمام و ف و ام   ك لب إل  وضا و   تسمح بتمساا المتتجوذ ما ماث الجود .
إا الموااتة التقداماة قتكفي ومداو لتمساا القماماذ بل ق بد ما الجما باا أسولال عد  ما بات و  -

)حةومت و مةا ذ المداثة واسةتعمول و فةي ت ةوام المتتجةوذ بولإضةوفة إلة  تةومات تشةأ  المؤسسةة التكتولوجاو
 وضموم  الأو  في المسبوا كل الت وماذ الموحاة في السو .المما  الوومجي(

تعتبم الموااتة التقداماة أدا  ما الأدواذ المموسباة التةي تسةوعد المؤسسةة فةي ممومسةة و وقف ةو الموتافةة  -
 تت ام(.  تو ا  ،توجاب، ،)م وبة

 توصيجت: 

تبق  الإشوم  إل  أتب ما وج ة ت متةو اجةل عاة  المؤسسةة توحةاي  سةم مكاة  بولموااتةوذ 
التقداماةةة وإسةةقو ب عاةة  أاةةم عتحةةم فةةي أحةةول المؤسسةةة واةةو اقسةةتثموماذ كةةوا المؤسسةةة 
حتوعاة ، واي بموجة إل  تجداد استثمومات و وتوساع و و لب ما ولال اتجةوا موااتةة تقداماةة 

تتعاة  بمعولجةة اقسةتثموماذ ،بولإضةوفة إلة  موااتةة التمواةل والة ي  للاستثموماذ ومسةم و ةة
امكا أا افتح أفو و لامؤسسة أكثم ما ولال المحول عا   مو  وومجاة بةدل اقعتمةود عاة  

 التموال ال اتي الممدود واو مو اسوام في توساا تشو وت و أكثم وتمقا  أمسا التتوق . 
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 في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية ودورها الموازنة التقديرية
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 ملخصال

 سواءـاهم في تحسين الأداء ،التي تس الآلياتدام التكنولوجيات وكذا استعمال أرقى ـبحكم التطور الهائل في استخ

الأهداف المسطرة  إلىما تعلق الأمر بسير المؤسسات الاقتصادية أو اقتصاديات الدول بشكل عام للوصول 

اختيار أو  ،في الوقت المناسبواذ القرار الملائم ـــوجود تخطيط قائم بذاته يساعد في اتخذلك  تطلب  ،مسبقا

ادية ـــة الاقتصــــط المالي في المؤسســــلتخطيحيث نجد من بين أدوات ا .البديل الأحسن من بين البدائل المتاحة

وتمكن المؤسسة ،ة ــاج خطة خلال فترة زمنية معينة مستقبليـتساعد في انته هذه الأخيرةــرية،ات التقديـــالموازن

نا من خلال تحليل وضعية مؤسسة ـــاذ القرار الصحيح في الوقت المناسب وهذا ما هدفت إليه دراستــــــمن اتخ

 .E.CO.ME.Sالبناءات المعدنية للجنوب 

إلى أن استعمال الموازنات التقديرية على مستوى المؤسسة محل الدراسة وتحليل مختلف الانحرافات  وخلصنا 

لا مع جعل المؤسسة تعتمد عليها أكثر مستقبيمية ،تأدى إلى اتخاذ إجراءات تصحيحية وتقو،الكمية واستغلالها 

 ضرورة تخصيص قسم مستقل للموازنات التقديرية والاهتمام بها أكثر.

 الانحراف الكمي، اتخاذ القرار،الإجراءات التصحيحية،الموازنة التقديرية. التخطيط المالي، الكلمات المفتاحية:

RESUME 

      EN RAISON DU DEVELLOPEMENT CONSIDERABLE DE L UTILISATION DE LA TECHNOLOGIE ET DE L 

UTILISATION DES MEILLEURS MECANISMES QUI CONTRIBUENT A L AMELIORATION DES 

PERFORMANCES;QU IL S AGISSE DES HNSTITUTION ECONOMIQUES AU DES ECONOMIES DES PAYS EN 

GENERAL D ATTEINDRE LES OBJECTIFS FIXES A L AVANCE,UNE PLANIFICATION  AUTONOME 

PERMETTANT DE PRENDRE LA BONNE DECISION AU BON MOMENT,AU CHOISISSEZ LA MEILLEURE 

AITERNATIVE PARMI LES ALTERNATIVES DISPONIBLES. OU NOUS TROUVONS PARMI LES OUTILES DE 

LA PLANIFICATION FINANCIERE DANS LA PREVISIONS BUDGETAIRES DES INSTITUTIONS 

ECONOMIQUES ET CES CE QUE NOTRE ETUDE VISAIT A ANALYSER LE SITUATION D ENTREPRISE DE 

CONSTRUCTION METALIQUE DU SUD E.CO.ME.S.  

NOUS AVONS CONCLU QUE L UTILISATION DU BUDGET PREVISIONNEL AVAIT CONDUIT A DES 

MESURES CORRECTIVES QUI EN RENDAIENT L ENTREPRISE PLUS DEPPENDANTE A L AVENIR; AVEC LA 

NECESSITE D ATTRIBUER UNE SECTION DISTINCTE DES BUDGETS SOUS LE SIGNE DE LA DISCRETION ET 

DE L ATTENTION.  

 , DESTRACTIONPREVISIONNEL , BUDGETPLANIFICATION FINANCIERE   :LES MOTS CLES

QUANTITATIVE, LA PRISE DE DECISION, ACTIONS CORRECTIVES. 


