
 ادرار- جامعة احمد دراية  
 

 كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير
 

 قســـم علوم التســــيير
 

 
 

 

 مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر الاكاديمي

 علوم التسيير : شعبة

 إدارة أعمال: تخصص 

 

 العنــــــــوان
 

 الاستثمارية المشاريع تمويل في المستخدمة للمعايير تقييمية دراسة

 لجزائريةا العمومية التجارية البنوك في

 BNA-BADR-BDLدراسة حالة   

  

 :إعداد الطالبـتين

 بن الشيخ أمينة

 الهامل إكرام الله

 

 لجنــة الناقشـــة

 الصفىة الرتبة اللقب و الاسم

 رئيســا أ- أستاذ محاضر  حروشي جلول

 مشرفا و مقررا أستاذ التعليم العالي  بن عبد الفتاح دحمان

 مناقشــا ب- استاذ محاضر عزيزي أحمد عكاشة
 

2018/2019: السنة الجامعية 



 

 

 

 

 

إنّّ رأيتُ أنوّ ما كَتَبَ أحَدُىُم في يَومِوِ كِتاباً إلا قالَ في 
غَدِهِ،لوغُيّ رَ ىذا لَكانَ أَحسن ولَو زيُِّدَ ذاكَ لَكانَ يُستَحسن، 

مَ ىذا لكانَ أفضل، ولو ترُِكَ ذاكَ لَكانَ أجمل،   ولَو قُدِّ

وىذا مِن أعظَمِ العِبر، وىو دَليلٌ على استيلاءِ النّ قْصِ على 
....جُملَةِ البَشر  

 

  

 

 

 

جمال الدين الأصفهانّ



 

 

  

ولا تطيب المحظات إلا .. اليي لا يطيب الميل إلا بشكرك ولا يطيب النيار إلا بطاعتك
ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلالو .. ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك.. بذكرك

..  إلى نبي الرحمة ونور العالمين.. ونصح الأمة.. إلى من بمغ الرسالة وأدى الأمانة
سيدنا محمد صمى الله عميو وسمم 

إلى من احمل .. إلى من عممني العطاء بدون انتظار.. إلى من كممو الله بالييبة والوقار
أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافيا بعد طول .. اسمو بكل افتخار

 والدي العزيز..  انتظار وستبقى كمماتك نجوم اىتدي بيا اليوم وفي الغد والى الأبد
إلى بسمة الحياة .. إلى معنى الحب والى معنى الحنان والتفاني.. إلى ملاكي في الحياة

وسر الوجود إلى من كان دعائيا سر نجاحي وحنانيا بمسم جراحي إلى أغمى الحبايب  
 الحبيبة أمي

إلى الوجوه .. والسعادة في ضحكتيم إلى شعمة الذكاء والنور.. إلى من أرى التفاؤل بأعينيم
 إخوتي الأعزاءإلى شموع البيت المنيرة     .. المفعمة بالبراءة

 العزيز زوجيإلى الذي جمعني بو القدر إلى أغمى واعز الناس 
عائمتي الثانية إلى من شاءت الاقدار ان ارتبط بيم واعتبروني ابنة ليم إلى 

إلى صاحبة القمب الطيب والنوايا الصادقة إلى من رافقتني خطوة بخطوة .. إلى توأم روحي 
وما تزال ترافقني حتى الآن في دروب الحياة الحموة والحزينة أختي ورفيقتي في ىذا العمل 

إلى كل أقاربي وأحبابي وصديقاتي 
إلى كل من عممني من بداية مشواري الدراسي 
 إلى كل من نسييم القمم ولم ينساىم القمب

 



 

 

 

 

 

  

بدأنا بأكثر من يد وقاسينا أكثر من هم وعانينا الكثير من الصعوبات وهانحن اليوم والحمد لله 
 .نطوي سهر الميالي وتعب الأيام وخلاصة مشوارنا بين دفتي هذا العمل

إلى منارة العمم والإمام المصطفي إلى الأمي الذي عمم التعميمين إلى سيد الخمق إلى رسولنا 
 .الكريم سيدنا محمد صمى الله عميه وسمم

إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قمبها إلى والدتي 
 .العزيزة

إلى من سعى وشقى لأنعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل بشئ من أجل دفعي في طريق النجاح 
 .الذي عممني أن أرتقي سمم الحياة بحكمة وصبر إلى والدي العزيز
 .إلى من حبهم يجري في عروقي ويمهج بذكراهم فؤادي إلى إخوتي 

إلى من آثروني عمى أنفسهم إلى من كانوا ملاذي وممجئي إلى من تذوقت معهم أجمل المحظات 
خالاتي 

. إلى القموب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة إلى رياحين حياتي أبناء إخوتي
. إلى خالي وخالاتي الذين فارقونا الحياة وذكراهم لم تفارقنا رحمهم الله

إلى الأخت التي لم تمدها أمي إلى من تحمو بالإخاء وتميزت بالوفاء والعطاء إلى ينابيع الصدق 
. الصافي إلى من معها سعدت وبرفقتها في دروب الحياة سرت إلى من كانت معي في هذا العمل
إلى من سرنا سوياً ونحن نشق الطريق معاَ نحو النجاح والإبداع إلى من تكاتفنا يداً بيد ونحن 

 .نقطف زهرة تعممنا إلى صديقاتي وزميلاتي
إلى من عممونا حروفا من ذهب وكممات من درر وعبارات من أسمى وأجمى عبارات في العمم إلى 

 .من صاغوا لنا عممهم حروفا ومن فكرهم منارة تنير لنا سيرة العمم والنجاح إلى أساتذتنا الكرام
 إلى كل من نسيهم القمم ولم تنساهم الذاكرة

 



 

 

 

 

 

 

  

صدق "اللهمن لم يشكر الناس لم يشكر ا":عميو و سممالله صمى االله قـال رسول ا
عميو وسمم الله صمى االله رسول ا

وحده الله عمى إحسانو والشكر لو عمى توفيقو وامتنانو ونشيد أن لا إلو إلا اللهالحمد
لا شريك لو تعظيما لشأنو ونشيد أن سيدنا ونبينا محمد عبده ورسولو الداعي إلى 

سبحانو الله بعد شكرا.عميو وعمى آلو وأصحابو وأتباعو وسمماللهرضوانو صمى ا
وتعالى عمى توفيقو لنا لإتمام ىذا البحث نتقدم بجزيل الشكر إلى الوالدين 

كمال  العزيزين الذين أعانونا وشجعونا عمى الاستمرار في مسيرة العمم والنجاح، وا 
الدراسة الجامعية والبحث؛ كما نتوجو بالشكر الجزيل إلى من شرفنا بإشرافو عمى 

الذي لن تكفي حروف ىذه "بن عبدالفتاح دحمان"مذكرة بحثنا الأستاذ الدكتور 
المذكرة لإيفـائو حقو بصبره الكبير عمينا، ولتوجيياتو العممية التي لا تقدر بثمن؛ 
والتي ساىمت بشكل كبير في إتمام واستكمال ىذا العمل؛إلى كل أساتذة كمية 

العموم الاقتصادية والتجارية عموم التسيير؛ كما نتوجو بخالص شكرنا وتقديرنا إلى 
تمام ىذا العمل  كل من ساعدنا من قريب أومن بعيد عمى إنجاز وا 

 أعضاء لجنة المناقشةكما نتقدم بالشكر والتقدير لكافة 
 عمى تجشميم عناء القراءة والتقييم 

رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت عمي وعمى والدي وأن أعمل صالحاً " .
 ترضاه وأدخمني برحمتك في عبادك الصالحين

 

 إكرام الله وأمينة
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 قائمة الملاحق .1

 عنوان الممحق الرقم

PME /PMI : FINANCEMENT DE L’ INVESTISSEMENT 

ممف قرض التحدي 
BANQUE DE DEVLOPPEM LOCAL 

AUTORISATION DE CONSULTATION DE LA CENTRALE DES RISQUES 

ENTREPRISES ET MENAGES « CREM » 

 

FICHE D’APPRECIATION DU CLIENT 

DEMANDE DE VALIDATION DES GARANTIES 

DECLARATION 

DEMANDE D’AUTORISATION RENOUVELLEMENT AUGMENTATION – 

DIMINUTION DE CREDIT 

البنك الوطني الجزائري اتفاقية قرض الاستثمار قرض متوسط المدى 
 1994أفريل /من وجيز تسيير القرض11ممحق رقم )اتفاقية القرض 

BANQUE NATIONALE D’ALGERIE DIRECTION DU RESEAU D’EXPLOITATION 

AGENCE ADRER PLACE DES MARTYRS 

MANUEL GéNéRAL DES PROCéDURES DE CRéDITE 

BANQUE DEVELOPPEMENT LOCAL STAOUELIIDE 

AUTORISATION D’ENGAEMENT(SUITE) 

 : قائمة المختصرات و الرموز .2

 التسمية الكاممة الرمز

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقذمة

 

  أ
 

 :توطئة . أ
تواجو البنوك في أنشطتيا اليومية مجموعة من العمميات ومن أىم ىذه العمميات عممية منح 
 .القروض الاستثمارية والتي تعتبر كإحدى أىم الأدوات الاستثمارية التي تحقق ليا عوائد كبيرة

وعميو تسعى البنوك عند منحيا القروض إلى إتباع أسموب عممي دقيق وواضح يسيل ليا عممية 
 .اتخاذ قرار استثماري رشيد في تمويل المشاريع الاستثمارية

تعتبر دراسة الجدوى الاقتصادية من بين أىم المعايير التي يعتمد عمييا في تقييم المشاريع 
الاستثمارية لدقتيا ووضوحيا، ونظرا لأن عممية منح القروض تعتبر الحجر الأساس الذي يقوم 

 .عميو البنوك اعتمدت دراسة الجدوى الاقتصادية كمعيار يستند عميو في عممية التقييم
 :طرح الإشكالية . ب

 وعمى ضوء ما سبق تتمحور
  :الإشكالية 

إلى أي مدى تتوافق دراسات الجدوى المعتمدة بالبنوك التجارية العمومية في الجزائر مع ما يتم تناولو أكاديمياً 
 في مجال دراسات جدوى المشروعات الاستثمارية؟

 :فرضيات الدراسة . ت
  تعتمد البنوك التجارية العمومية  الجزائرية في دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية عمى

 .مختمف المبادئ والمعايير التي يتم تناوليا أكاديمياً في ذات المجال
 :أهمية البحث . ث

تتمثل أىمية البحث في التقرب إلى الميدان لربط الدراسة الأكاديمية بالواقع العممي لقطاع المصارف في ما 
 يخص دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية

 :أهداف البحث . ج
 معرفة الإطار النظري لدراسة جدوى المشروعات الاستثمارية؛ 
  معرفة ىل تتوافق دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية في البنوك مع الواقع العممي لدراسة الجدوى

 .الاقتصادية
 :دوافع اختيار الموضوع . ح

 .يرجع سبب اختيار الموضوع إلى أننا كطمبة نواجو مشكمة اختلاف الواقع العممي مع الواقع الميداني
 :حدود الدراسة . خ

 :يمكن حصر ىذا البحث في الحالات التالية



 مقذمة

 

  ب
 

 يقتصر البحث في معرفة المعايير المعتمدة من طرف البنوك كأساس لتمويل المشاريع : حدود موضوعية
الاستثمارية وعمى أساس الواقع الميداني لمموضوع فإنو تم الاقتصار عمى حالة التأكد بخصوص معايير 

 دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية
 يقتصر البحث عمى دراسة مشاريع عمى مستوىفروع بنوك عمومية موطنة في ولاية ادرار :حدود مكانية 

BNA. BADR.BDL. 
 :المنهج المتبع . د

تم اعتماد المنيج الوصفي فيما تعمق بالإطار النظري لدراسات الجدوى كمعيار لتمويل المشاريع الاستثمارية 
أما من جية أخرى فقد اعتمدنا عمى الأسموب التحميمي من أجل السعي لموصول لنتائج تخدم . ىذا من جية
 .إشكالية بحثنا

 :صعوبات البحث . ذ
 صعوبة الحصول عمى المعمومات بكل شفافية من طرف البنوك التجارية الجزائرية؛ 
 :تقسيم الدراسة . ر

لتحقيق الغاية المنشودة من البحث، ارتأينا تقسيم البحث إلى فصمين تشكل في مجمميا الإطار العممي 
 .والعممي لدراسات الجدوى في البنوك التجارية

حيث سنتناول من خلال الفصل الأول والذي ىو بعنوان الأدبيات النظرية والتطبيقية لمدراسة والذي يعد بمثابة 
الجسر الذي سنعبر من خلالو إلى موضوع دراستنا والذي يتكون  من مبحثين، حيث يتضمن المبحث الأول 

 .الإطار النظري لدراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع الاستثمارية والذي بدوره يندرج تحتو مطمبين

، أما المطمب الثاني (مفيومو؛ خصائصو؛أىدافو؛ أنواعو )مطمب يتضمن عموميات حول المشروع الاستثماري
 .(مفيوميا أىدافيا وأىميتيا ومراحميا)ماىية دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية

أما المبحث الثاني سنتناول فيو الدراسات السابقة لمموضوع الدراسة، حيث تضمن مطمبين، المطمب الأول 
 .تضمنعرض الدراسات السابقة، والمطمب الثاني يتضمن المقارنة أو الفرق بين دراستنا و الدراسات السابقة

أما الفصل الثاني بعنوان الدراسة الميدانية والذي ينطوي تحتو مبحثين، المبحث الأول سنتناول فيو تقديم 
، ومطمب حول BNAالوكالات التجارية الجزائرية تحت ثلاث مطالب، مطمب حول البنك الوطني الجزائري 

،وسنعرض فيو نشأتيم  BDL، ومطمب حول بنك التنمية المحمية BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية
 .وتعريفيم والييكل التنظيمي الخاص بيم



 مقذمة

 

  ج
 

أما المبحث الثاني سنتناول فيو تقييم معايير دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية، مطمب حول تكوين ممف 
القرض الاستثماري، ومطمب حول مراحل دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية، ومطمب حول الصعوبات التي 

 .تواجييا البنوك في دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع الاستثمارية
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: تمهيد

يعتبر القيام بدراسات الجدوى الاقتصادية لممشاريع الاستثمارية أمر ضروري وحتمي من أجل اتخاذ قرار 
. استثماري رشيد من بين عدة بدائل متاحة والمفاضمة بينيا

حيث تسمح دراسة الجدوى بالإلمام بمختمف الجوانب المتعمقة بالمشروع الاستثماري بغية الوصول إلى قرار 
تنفيذ المشروع من عدمو، وتعتبر دراسة الجدوى كأداة مساعدة عمى صناعة القرارات الاستثمارية والتمويمية 
في ظل ظروف تمتاز بالمخاطر وعدم التأكد، نتيجة وجود تغيرات داخمية وخارجية تتعمق بالمستقبل وتؤثر 

. عمى القرار الاستثماري

ومنو نشأت الحاجة إلى وجود عمم لدراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية في ظل تمك 
. الأوضاع

وعمى ضوء ما سبق قمنا يتقسم ىذا الفصل الى مبحثين 

 ؛الإطار النظري لدراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع الاستثمارية: المبحث الأول 
 الدراسات السابقة: المبحث الثاني. 
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الإطار النظري لدراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع الاستثمارية :المبحث الأول

 لارتباطو بعدة متغيرات لذلك كان لابد من اأصعبيا اتخاذ قرار استثماري نظر ومن أىم القرارات التسييرية
إجراء دراسة الجدوى حتى تجنب المستثمر منتخفيضالمخاطر وتساعده في الوصول إلى تخصيص أمثل 

لمموارد التي تتصف بالندرة وكذلك معرفة التغيرات الاقتصادية والقانونية المتوقع حدوثيا خلال العمر 
 حول المشروع الاستثماري  الأولمطمب، الوعميو سنتطرق في ىذا المبحث إلى مطمبين.الافتراضي لممشروع

 حول دراسة الجدوى الاقتصادية  الثانيمطمبوال

عموميات حول المشاريع الاستثمارية :المطمب الأول

يعد المشروع الاستثماري مطمبا أساسيا لمواكبة التغيرات المتسارعة التي يشيدىا الاقتصاد،والمساىمة في 
التنمية الاقتصادية ودفع عجمة النمو نحو التقدم من خلال زيادة رفاىية المجتمع وتحقيق مستوى معيشي 

وعميو سنتطرق في ىذا المطمب إلىمفيوم المشروع الاستثماري والعناصر يتماشى مع متطمبات الحياة 
. الأساسية المرتبطة بو

مفهوم المشروع الاستثماري وخصائصه : الفرع الأول

اختمفت تعاريف المشروع الاستثماري باختلاف المفكرين والظروف الاقتصادية سنحاول اعطاء عدة تعاريف 
 .لنخرج بتعريف كخلاصة لمتعاريف المقدمة والخروج منيا بخصائص المشروع الاستثماري

 مفهوم المشروع الاستثماري:أولا

: لممشروع الاستثماري نورد بعضيا وفق الآتي ىناك عدة تعريفات     

 ىو كل تنظيم لو كيان مستقل بذاتو يممكو و يديره بشكل منظم "المشروع الاستثماري: التعريف الأول
يعمل عمى التأليف والمزج بين عناصر الإنتاج ويوجييا لإنتاج أو تقديم سمعة أو خدمة لتحقيق أىداف معينة 

. (19، صفحة 2002المجيد، )."خلال فترة زمنية معينة
 المشروع الاستثمارييو اقتراح بتخصيص أو التضحية من موارد المنشأة ،في الوقت :التعريف الثاني

الصيرفي، ) .الحاضر عمى أمل الحصول عمى العوائد المتوقعة في المستقبل خلال فترة زمنية طويمة نسبيا
 (22، صفحة 2002
 حزمة متميزة من أنشطة الاستثمار تسعى : "عرفو البنك الدولي المشروع الاستثماريبأنو:التعريف الثالث

 (16، صفحة 2009القريشي، )." .لتحقيق ىدف تنموي معين خلال فترة زمنية محددة



                                                                         الأدبيات اننظرية وانتطبيقية نهذراسةالأولانفصم 

 

6 
 

 مجيود يتم (16، صفحة 2000ماضي، ) :المشروع الاستثماري عمى أنو يعرف :التعريف الرابع
القيام بو لتحقيق انجاز معين لمرة واحدةوذو طبيعة خاصة لا تتكرر بنفس الصورة يتم انجاز ىذا المشروع 

 .خلال فترة زمنية معينة وفي حدود ميزانية عادة ما تكون كبيرة نسبيا
 : عمى بأنوالمشروع الاستثماريومنو يمكن تعريف 

 ،(عمومية؛ خاصة)       عبارة عن عممية اقتصادية مدروسة يتبناىا كيان معين قد تكون مؤسسة اقتصادية
 .الخ...يرتكز عمى مجموعة من الموارد المالية، البشرية، التقنية

 .لإنتاج سمع وخدمات لمحصول عمى عوائد مالية خلال فترة زمنية معينة

 خصائص المشروع الاستثماري  :ثانيا 

 (40، صفحة 2010/2009الدين، ):يتميز المشروع الاستثماري بجممة من الخصائص؛ أىميا

 ؛سعي المشروع الاستثماري إلى تحقيق أغراض محددة ومرتبطة بمصالح الأطراف ذات الصمةــ 
ستغلال الميارات الإدارية المختمفة المتوافقة مع المستجدات المعاصرة سواء احاجة المشروع الاستثماري إلى ــ 

 ؛كانت عمى المستوى المحمي أو الإقميمي أو الدولي
تعرض المشروع الاستثماري إلى ظروف المخاطرة وعدم التأكد، ومن تم الحاجة إلى جيود إبداعية لتحقيق ــ 

 ؛الأىداف التي يسعى إلييا
ارتباط المشروع الاستثماري بدورة حياة محددة تستوجب تحديد النشاطات اللازمة بدقة من قبل الموارد ــ 

 (15، صفحة 2012/2013عبدالمالك، ) .البشرية القائمة عمى تنفيذه
 ؛لممشروع ىيكل زمني محدد، حيث أن الوقت عامل ىام في قياس مدى نجاح المشروعــ 
 ؛عتباريةاالاستقلالية النسبية لممشروع الاستثماري، كونو يتمتع بشخصية معنوية ــ 
 .لانفرادية حيث يتميز بخصائص مختمفة عن باقي المشاريع الأخرىــ ا

 المشاريع الاستثمارية وأهدافها  أنواع:الفرع الثاني

    لممشاريع الاستثمارية أصناف وأنواع متعددة باختلاف المفكرين سنتطرق إلى أنواع المشاريع 
 الاستثمارية والأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا

الدين، دراسة وتقييم المشاريع الاستثمارية مع دراسة حالة شركة الاسمنت ) المشاريع الاستثمارية  أنواع:أولا
 (38،37، صفحة S.CI.BS ،2009/2010ببني صاف 

 .يمكن تصنيف المشاريع إلى عدة أنواع مختمفة وفقا لمجموعة من المعايير

 مشاريع استثمارية عمى أساس قابمية القياس: 01
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 :يندرج تحت ىذا المعيار نوعين من المشاريع

: المشاريع القابمة لمقياس وىي المشاريع التي تنتج منتجات أو تقدم خدمات قابمة لمتقييم النقدي مثل: أ
 .الخ....المشاريع الزراعية والصناعية

مشاريع : المشاريع غير القابمة لمقياس وىي التي يصعب قياس منتجاتيا بسيول في صورة نقدية مثل: ب
 .الصحة والتعميم

 مشاريع استثمارية عمى أساس العلاقة التبادلية: 02

 :يمكن تقسيم المشاريع الاستثمارية وفق ىذا المعيار إلى

 .المشاريع المستقمة وىي المشاريع التي يمنع إقامة إحداىا إقامة الآخر: أ

 .المشاريع المتكاممة وىي المشاريع التي يمزم إقامة إحداىا إقامة الآخر: ب

 مشاريع استثمارية عمى أساس الممكية: 03

مشاريع خاصة ىي المشاريع التي تعود ممكيتيا للأفراد والأشخاص سواء كانوا أشخاص طبيعين أو : أ
 .اعتبارين

مشاريع الطرق : مشاريع عامة وىي المشاريع التي تعود ممكيتيا لمدولة وتقدم خدمات اجتماعية مثل: ب
 الخ....والمطارات

 مشاريع استثمارية عمى أساس طبيعية الاستثمار: 04

في ىذا النوع نجد مشروع استثماري جديد، أو توسيع مشروع قائم، أو القيام بعمميات إحلال أو إنتاج منتج 
 .المؤسسات الصناعية: جديد مثلا

 مشاريع استثمارية عمى أساس نوع المنتج: 05

 الخ...الأغذية، السيارات: وفقا ليذا المعيار نجد مشاريع تقوم بإنتاج سمع مادية وممموسة مثل

 .الخدمات المصرفية: مثل (الخدمة) ومشاريع تقوم بإنتاج سمع غير ممموسة

 مشاريع استثمارية عمى أساس النشاط: 06

استخراج البترول والفحم والذىب أو الصناعات : مشاريع صناعية وتتمثل في الصناعات الإستراتيجية مثل: أ
 .الخ...صناعة النسيج،الصناعات الغذائية: التحويمية مثل
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 .الاستيراد والتصدير: وىي التي تقوم بعمميات الشراء والبيع مثل: مشاريع تجارية: ب

 .استصلاح الأراضي: مشاريع زراعية وىي المشاريع الخاصة بالنشاط الزراعي مثل: ج

 .مشاريع الخدمات وىي المشاريع التي تقدم خدمات للأفراد: د

 مشاريع استثمارية عمى أساس الحجم: 07

: مشاريع ذات الحجم الصغير وىي المشاريع تكون ميزانيتيا ضئيمة وحجم الموارد المستخدمة ضعيف مثل: أ
 .الخ...بناء متجر صغير

مشاريع ذات الحجم الكبير وىي المشاريع التي تكون ميزانيتيا كبيرة وحجم الموارد المستخدمة ضخم : ب
 .بناء جامعات: مثل

 أهداف المشروع الاستثماري :ثانيا

إن تحديد الأىداف المراد تحقيقيا من المشروع يعتبر بمثابة النقطة المحورية لدراسة جدوى أي مشروع 
 (22، صفحة 2006، .المجيد أ):استثماريوتتجمى ىذه الأىداف في

 ؛زيادة الإنتاج السمعي والخدمي الممكن تسويقو بفعالية وزيادة الدخل الوطني .1
 ؛زيادة قدرة المشروع عمى الاستخدام الكفء والأعمى لعوامل الإنتاج .2
 ؛تطوير أساليب الإنتاج المحمية وتحديد التكنولوجيا .3
، 2012، .القريشي د) تحقيق التنمية الاجتماعية لمواكبة التطورات المختمفة في مجالات الحياة .4

 (17صفحة 
 ؛توفير فرص العمل والتخفيف من البطالة .5
ـ ترسيخ مبادئ العمل الجماعي باعتبار المشروع مجيود جماعي بين مختمف العاممين في الداخل  .6

 ؛وتحقيق التفاعل بين أفراد المجتمع
 ؛الوصول بالمجتمع إلى أعمى درجات الرفاىية الاقتصادية .7
 ؛دعم خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية .8
 ؛الاستغلال الأمثل لمموارد الاقتصادية وتقميل نسب الفقد واليدر .9

 (coble.j_c, 2003, p. 12) تحقيق أقصى قدر ممكن من الإيرادات .10
 ؛لدولةامن أإنشاء مشاريع مرتبطة ب .11
 .يتوفير العملات الأجنبية اللازمة لدعم الاقتصاد الوطن .12
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 ماهية دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية: المطمب الثاني

يتوقف نجاح أي مشروع استثماري عمى القرار الرشيد المتخذ، ويكون ذلك نتيجة القيام بدراسة الجدوى       
لممشروع وللإلمام بمختمف الجوانب المتعمقة بدراسة الجدوى سنتطرق في ىذا المطمب الى مفيوم دراسة ـجدوى 

. مراحمياوأىدافيا  و المشروعات الاستثمارية

 مفهوم دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية: الفرع الأول

بتعدد القائمين عمييا حيث يمكن أننستعرض  دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية تعددت تعريفات     
: جممة من تمك التعريفات لمناقشتيا لغرض استخلاص تعريف خدمة لبحثنا

 دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية عبارة عن تمك الدراسات العممية الشاممة لكافة : التعريف الأول
جوانب المشروع أوالمشروعات المقترحة والتي قد تكون إما بشكل دراسات أولية أو من نوع الدراسات 

التفصيمية أو الفنية والتي من خلاليا يمكن التوصل إلى اختيار بديل أو فرصة استثمارية من بين عدة بدائل 
، صفحة 2015العيساوي، ) .مقترحة أو فرص استثمارية مقترحة البديل الذي يضمن تحقيق الأىداف المحددة

42) 
 دراسة جدوى المشروعات الاستثماريةىي سمسمة من الدراسات التي تمكن القائمين : التعريف الثاني

بيا في النياية بالتوصية بتنفيذ المشروع او صرف النظر عنو وىذه الدراسات تتطمب معمومات تختمف من 
 (22، صفحة 2009/1430الطيف، ) .مشروع لآخر حسب طبيعة وحجم ونوع المشروع

 ىي منيجية لاتخاذ القرارات الاستثمارية تعتمد :دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية:التعريف الثالث
عمى مجموعة من الأساليب والأدوات والاختبارات والأسس العممية التي تعمل عمى المعرفة الدقيقة لاحتمالات 

نجاح أو فشل مشروع استثماري معين واختبار مدى قدرة ىذا المشروع عمى تحقيق أىداف محددة تتمحور 
حول الوصول الى أعمى عائد ومنفعة لممستثمر الخاص أو للاقتصاد القومي أو لكمييما عمى مدى عمر 

 (20، صفحة 2007/2008علام، ) .المشروع الافتراضي 

بأنيا مجموعة الدراسات المتعمقة :دراسة جدوى المشروعات الاستثماريةومن ىذه التعاريف يمكن تعريف 
بتقييم الفرص الإنتاجية والاجتماعية والتسويقية لمشروع معين وتتطمب ىذه الدراسات توافر بيانات ومعمومات 

. تمكن متخذ القرار من اتخاذ القرار الاستثماري السميم 
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أهمية دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية ومراحمها وأهداف :الفرع الثاني

 .جدوى  المشروعات الاستثمارية إلى تحقيق جممة من الاىداف وتمر بعدة مراحل     تسعى دراسة

  وأهميتهاأهداف دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية: أولا

: تشتمل دراسة جدوى المشروعات الاستثماريةعمى عدة أىدافتتجمى في 

 ؛تحديد الفرص المتاحة والبديمة للاستثمار -
 ؛وضع أساليب وأنماط مبتكرة لتقييم المشروعات وتطويرىا -
 ؛تعميق المفاىيم الخاصة بجميع النواحي الأساسية لممشاريع سواء كانت من الناحية التكنولوجية -

 (35، صفحة 2010محمد محمود العجموني وآخرون، .د ) الخ....،الفنية،المالية 
 ؛تحديد واختيار أنواع التقنيات المستخدمة في تشغيل المشروعات -
 ؛تحديد إمكانية توفير الخطط والبرامج التوسعية لممشروعات القائمة -
تعتبر أداة لاتخاذ القرار الاستثماري الرشيد بحيث تساعد عمى الوصول الى اختيار أفضل البدائل  -

 ؛الاستثمارية باستخدام الموارد المتاحة لممستثمر
دياب، ) .تساعد في تحقيق التخصص الكفء لمموارد الاقتصادية التي تتصف بالندرة -

 (25، صفحة 2014/1435
لى حد كبير عمى اختبار مدى قدرة المشروع عمى تحمل إتستخدم تحميلات الحساسية التي تعمل  -

 ؛المخاطرالناتجة عن التغيرات السياسية، الاقتصادية والقانونية
ىي وسيمة لإقناع مراكز وىيئات التمويل بتقديم التمويل وفق شروط ملائمة، إذ أن البنوك ترفض  -

 ؛تقديم تمويلا إذا لم يكن ىناك دراسة شاممة ومفصمة لممشروع المقترح
 .ىي وسيمة عممية وعممية لتقييم المشروع وفقا لمعايير مالية وموضوعية -

 مراحل دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية: ثالثا

مرحمة ، المرحمة تشخيص الفكرةتتمثل فيوثلاث مراحل أساسية تنقسم دراسة جدوى المشروعات الاستثماريةإلى 
 (35، صفحة 2005/2006سفيان، ) .المرحمة التفصيمية، التمييدية

 :مرحمة تشخيص الفكرة .1

كل مشروع استثماري ىو ناتج عن فكرة، فإذا كانت ىذه الفكرة ذات أثر اقتصادي قابمة لمتنفيذ في ظل 
المعطيات التي تم جمعيا يتم عندئذ بداية دراسة مبدئية ميدانية لممشروع 
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المرحمة التمهيدية  .2

ىي المرحمة التي يتم فييا الوصول إلى قرار الاستمرار في الدراسة التفصيمية أو التوقف،حيث تحدد ىذه 
في تفصيل (المرحمة التفصيمية)المرحمة مدى صلاحية المشروع، و تختمف ىذه المرحمة عن المرحمة التي تمييا

الخ ...المعمومات وعمق التحميل 

تتعمق ىذه المرحمة في كثير من الأوقات في الدراسة القانونية، وأحيانا الدراسة البيئية والسبب في ذلك يرجع 
. إلى التأكد من عدم وجود قيود قانونية أو مشاكل بيئية تعرقل سير المشروع وتدفعو إلى التوقف

إجراء دراسة بسيطة ضروري لعدم تكبد العناء في الدراسة التفصيمية نظرا لما تتطمبو ىذه الأخيرة من 
 (40، صفحة 2004معروف، ).جيد

  :المرحمة التفصيمية .3

يتم القيام بالدراسات التفصيميةفي حال ما إذا أسفرت دراسات المرحمة التمييدية عن مدى صلاحية المشروع؛ 
أي مرحمة دراسة الجدوى المبدئية وتكون  نتائج ىذه الأخيرة إيجابيةبمعنى أنو ىناك جدوى من إقامة مشروع 

. أو مجموعة مشاريع

يقصد بالدراسة التفصيمية دراسة المشروع من جميع النواحي القانونية والفنية والمالية والاجتماعيةوعمى أساس 
. ىذه الدراسة يتم اتخاذ قرار تنفيذ المشروع من عدمو

 (24، صفحة 2006عبدالرحيم، ) :وتتكون دراسة الجدوى التفصيمية من الدراسات التالية

وتيتم بتحميل أثر المشروع عمى البيئة سواء كان ىذا الأثر إيجابيأو سمبي وذلك :دراسة الجدوى البيئية 3-1
لتقميص الآثار السمبيةوتعظيم الآثار الإيجابية وتصنف المشاريع حسب تأثيرىا عمى البيئة إلى ثلاث مشاريع 

 وىي المشاريع التي ليا أضرار بيئية يمكن معالجتيا بكمفة استثمارية :مشاريع ذات تأثير ضئيل -
 ؛قميمة
 وىي مشاريع ليا آثار سمبية عمى البيئة حيث يمكن معالجتيا لكن بكمفة :مشاريع ذات تأثيرمتوسطـ  -

 ؛استثمارية كبيرة
ىي مشاريع ليا تأثير سمبي كبير عمى البيئة ولا يمكن معالجتيا أو تفادي : مشاريع ذات تأثير كبير -

. أضرارىا، وليذا يرفض المشروع لعدم جدواه من الناحية البيئية

 وتختص بدراسة السوق والجدوى التسويقية، ودراسة تقدير الطمب عمى :دراسة الجدوى التسويقية 3-2
منتجات المشروع كمحور رئيسي لدراسة الجدوى التسويقية بالإضافة إلى تحميل البيانات والمعمومات وكذلك 
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وتحديد مواصفات المنتج وفق أذواق المستيمكين وكذا .  تحديد الشريحة التسويقية و إستراتيجية السعرالمناسبة
. توزيع وترويج المنتج

وذلك لمتحقق من توافق المشروع مع القوانين المنظمة للاستثمار في الدولة : دراسة الجدوى القانونية 3-3
. المراد القيام فييا بالمشروع، ويتجمى ذلك من خلال دراسة القوانين العامة

 وتيتم بدراسة المشروع من الناحية الفنية وذلك من خلال مدى إمكانية تنفيذ : دراسة الجدوى الفنية3-4
المشروع والموقع والمساحة المناسبة سواء لإقامة ورشات الإنتاج أو التخزين بالإضافة إلى العمالة اللازمة 

. والمواد اللازمة لممشروع

وتشمل ىذه الدراسة . تيدف إلى ترجمة الدراسات السابقة إلى تقديرات مالية: دراسة الجدوى المالية 3-5
التكاليف الاستثمارية لممشروع وتكاليف التشغيل السنوية وكذا الإيرادات السنوية بالإضافة إلى تحديد كيفية 

. تمويل المشروع 

 ، (10نادي مفيدة و آخرون، صفحة . أ) : التاليةمعاييرويتم تقييم صلاحية الاستثمار من خلال استخدام ال

وتتمثل في تمك الظروف التي تكون فييا معمومات النتائح كاممة ومحددة :  المعايير في حالة التأكد: أولا
 .بدقة حيث لكل بديل أو تصرف نتيجة واحدة واحتمال واحد صحيح، سنقتصر عمى ثلاث مؤشرات

 :صافي القيمة الحالية .1
ىي القيمة المتحققة عن طريق خصم الفروق لجميع التدفقات النقدية السنوية الداخمة والخارجة لكل سنة عمى 

 :مدى عمر المشروع  وتحسب بالعلاقة التالية

مبمغ الاستثمار الأولي – مجموع التدفقات النقدية المستحدثة = صافي القيمة الحالية 

وتتم في حالة ما حقق مشروعان صافي قيمة حالية موجبة، ينبغي عقد مفاضمة : نسبة صافي القيمة الحالية
 :بينيا لاختيار البديل الامثل ويحسب وفق المعادلة التالية

القيمة الحالية للاستثمار / صافي القيمة الحالية = نسبة صافي القيمة الحالية 

: مزايا معيار صافي القيمة الحالية 1-1
 ؛مراعاة التغير في القيمة الزمنية لمنقود -
 ؛تأخذ في عين الاعتبار المكاسب النقدية لممشروع -
 .تعتبر مؤشر لقياس مردودية المشروع الاستثماري -
معيار صافي القيمة الحالية   عيوب 1-2
 ؛لا يعطي ترتيب سميم لممشروعات الاستثمارية  -
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. يتجاىل عوامل عدم التأكد وما يرتبط بيا -
 : مؤشر الربحية .2
 :يحسب بالعلاقة التالية عبارة عن نسبة العائد من الاستثمار أو ىو الربح من الاستثمار ووه

IP =VAN / I° +1 
 : مؤشر الربحيةمزايا 2-1

 ؛يعتبر مؤشر جيد لقياس الكفاءة الإنتاجية والاقتصادية لممشروع -
 ؛عتبار التغير في القيمة لزمنية لمنقودلايأخذ في عين ا -
. يساعد في ترتيب البدائل الاستثمارية ذات الربحية والتي ليا جدوى اقتصادية -

 : مؤشر الربحية عيوب2-2

 ؛لا يعالج مشكمة الخطر وعدم التأكد التي تصاحب التدفقات النقدية الداخمة والخارجة -
يعتمد في حسابو عمى معامل أو سعر الخصم المناسب لمتدفقات النقدية وىذا ما سيؤثر عمى القرار  -

 ؛الاستثماري في حال وجود خطأ
 :فترالاسترداد .3

ىي الفترة الزمنية التي يحتاجيا المشروع من أجل إعادة قيمة الاستثمارمن خلال التدفقات النقدية وتحسب 
 :وفق العلاقة التالية

التدفق النقدي لمسنة / مبمغ الاستثمار: في حالة التدفقات الثابتة -
تستخدم عممية التجميع بين التدفقات النقدية الى غاية الوصول إلى : في حالة التدفقات غير ثابتة -

ستثمار لامبمغ ا

 : مزايا فترة الاسترداد3-1

 ؛السيولة الكبيرة في الحساب -
 ؛يمكن استخدامو لمحكم عمى نوعية الاستثمارات ذات المخاطرة العالية -
يكون معيار فترة الاسترداد ملائما لممؤسسات التي توضع أماميا احتمالات متعددة في مجالات  -

. الاستثمار ولكنيا مقيدة بالموارد التمويمية

 :  عيوب فترة الاسترداد3-2

 ؛ لمنقودة الزمنيقيمةلا تأخذ في الحسبان ال -
 .تتجاىل التدفقات النقدية التي يمكن أن تتحقق بعد فترة الاسترداد -
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ىي تمك الظروف التي تكون فييا معمومات وبيانات سابقة تسمح بتقدير : المعايير في حالة المخاطرة: ثانيا
 توزيع احتمالي موضوعي، سندرس ثلاث مؤشرات

 معيار التباين .1
ىو أحد مقاييس الإحصائية الذي يستخدم في حالة عدم التأكد ويستخدم لقياس درجة الاختلاف : التباين

 :ويحسب بالعلاقة التالية
 

V = σ2 = Pi(Xi −

𝑛

𝑖=1

x̅)² 

 :حيث

σ :تمثل الانحراف المعياري 

Pi :احتمال حدوث العوائد 

Xi :العوائد المحتممة لممشروع 

x  الوسط الحسابي لمعوائد المتوقعة لممشروع: ̅

n :عددالعوائد المحتممة 

 معيار الانحراف المعياري .2
ىو الجذر التربيعي لمجموع مربعات انحراف القيم عن وسطيا الحسابي ويحسب بالعلاقة : الانحراف المعياري

 :التالية

σ = Pi(xix )²

𝑛

i=1

 

 معيار معامل الاختلاف.3

ىو مقياس نسبي لممخاطر حيث يزودنا بحجم المخاطر لمقيمة المتوقعة لمتدفقات النقدية : معامل الاختلاف
 :ويحسب بالعلاقة التالية

=V.C  σ ÷ x̅ 

 :حيث
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C .v  :تمثل معامل الاختلاف 

σ :الانحراف المعياري 

x  الوسط الحسابي: ̅

اقتصرت الدراسة عمى معيار حالة التأكد وحالة المخاطرة كونيما الأكثر شيوعا واستعمالا في عممية التقييم 
 .وركزت  بالأكثر عمى المؤشرات التي تعتمد في كل معيار
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الدراسات السابقة عرض : المبحث الثاني

سنتناول في ىذا المبحث الدراسات التي تناولت موضوع دراسة الجدوى الاقتصادية والجوانب التي ركزت 
، والمطمب الثاني الدراسات العربية  تضمن المطمب الأول، حيث تم تقسيم ىذا المبحث الى مطمبين، عمييا

 .تضمن المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

 الدراسات العربية: المطمب الأول

: الدراسة الأولى

ة دراسة الجدوى وتقييم المشاريع الاستثمارية دراسة حالة مؤسس(2005/2006)ط ـ بن حسان حكيم ـ 
G.M.DLABELLE لصناعة الفرينة والسميدـ رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير فرع إدارة
. أعمال جامعة الجزائر

ىدفت الدراسة الى توضيح الإطار النظري لعممية دراسة جدوى المشروعات وعممية تقييميا وآليات تطبيقيا، 
، تحت الإشكالية التالية ما ىي الدراسات السابقة لمشروع استثماري؟ وما ىي اتبعت المنيج الوصفي التحميمي

 المعايير المستعممة في تقييمو تجاريا وقوميا؟

وتوصمت في الأخير إلى أن دراسة الجدوى ليا أىمية بالغة بالنسبة لممستثمرين الخواص والمشروعات التي 
تقوم بيا الدولة، حيث أنيا تجنب المستثمر من خطر صرف الأموال في مشروعات لا جدوى منيا ىذا 

بالنسبة لممستثمر، أما بالنسبة الدولة فيي تجنبيا من القيام باستثمارات تأخذ كم ىائل من الأموال ولا جدوى 
، وأن دراسة الجدوى تركز عمى ثلاث دراسات أوليا الدراسة التسويقية حيث خمصت إلى ليا تجاريا ولا قوميا

أنو يمكن التنبؤ بمنتجات المشروع من خلال عدة أساليب منيا الإحصائية،أما الدراسة الثانية فيي الدراسة 
الفنية ووصمت إلى أنو يتم تحديد موقع المشروع وفق عدة عوامل الاقتصادية وغير الاقتصادية، أما الدراسة 
الثالثة فيي الدراسة المالية حيث يتم تقييم المشروع في ظل ظروف التأكد وعدم التأكد وفي ظروف المخاطرة، 

وأن المعايير المستخدمة في ظروف التأكد أسيل من المستخدمة في حالات عدم التأكد من ناحية الفيم 
 .والتطبيق

: الدراسة الثانية

تقييم المشروعات في البمدان النامية باستخدام طريقة الآثار ـ رسالة مقدمة لنيل  (2007)وري ـ حط ـ زىية 
شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية ـ جامعة قسنطينة ـ  كمية العموم الاقتصادية وعموم التسييرـ تخصص 

اقتصاد كمي ـ  
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ىدفت الدراسة إلى تحميل نظام اختيار المشروعات في الدول النامية من خلال تقييميا مع دراسة تطبيقية في 
الدول النامية لاقتصاد الجزائر، اعتمدت عمى المنيج الوصفي التحميمي والمنيج الوصفي ،وتوصمت الدراسة 

 .الى أن عمم تقييم المشاريع لم يصل الى المشاريع في الدول النامية 

: الدراسة الثالثة

استشاري صناعي اقتصادي ـ إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لمشاريع (2008)صباح اسطفيان كجة جي ـ 
. التنمية ـ بغداد

ىدفت ىذه الدراسة إلى وضع الأدوات العممية والاقتصادية أمام الميندسين والاقتصاديين في مجالات التنمية 
واعتمدت عمى المنيج لتساعدىم في تخطيط وتنفيذ وتشغيل المشاريع التنموية في مختمف القطاعات ، 

وتوصمت إلى أن تنفيذ أي مشروع تنموي يواجو مجموعة من المشاكل والمعوقات ويمكن الوصفي التحميمي ، 
 و أن اليدف ليس من إنشاء مشروع  بحد .معالجة ىذه المشاكل والمعوقات من خلال تشخيصيا ودراستيا

نما من ما سيقدمو من مساىمة إيجابية بعد إنجازه بأفضل نوعية و أقل تكمفة  . ذاتو وا 

: الدراسة الرابعة

ـ دراسات الجدوى الاقتصادية بين المتطمبات النظرية والإشكالات  (2009/2010)تمجغدن نور الدين ـ 
. العممية ـ جامعة ورقمة ـ مجمة الباحث العدد السابع

تمثمت أىداف الدراسة في معرفة دراسة الجدوى والجوانب المتعمقة بيا،وتوصمت إلى أنو ىناك صمة قوية بين 
تقييم جدوى المشروعات الاستثمارية ومعدلات التنمية الاقتصادية المتحققة ،إذ تبين أن دراسة الجدوى تساعد 

 و أنو رغم أىمية دراسة الجدوى إلا أنو لا يمكن اعتبارىا ضمان نجاح .في اتخاذ قرارات استثمارية رشيدة
 .المشروع بل ىي مؤشر يوضح إمكانية القيام بالمشروع

: الدراسة الخامسة

دراسة الجدوى المالية لممشروعات الاستثمارية ومساىمتيا في اتخاذ  (2012/2013)ط ـ ميري عبدالمالك ـ
القرار الاستثماري ـ دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ـ مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير 

. في عموم التسيير ـ تخصص إدارة وتسيير المشروع ـ جامعة تبسة

ىدفت الدراسة الى توضيح الإطار النظري لدراسة الجدوى والطرق المستخدمة في تقييم الجانب المالي ومدى 
تحت الإشكالية المطروحة إلى أي مدى تساىم دراسة الجدوى المالية . مساىمتيا في اتخاذ القرار الاستثماري

 في اتخاذ القرار الاستثماري؟
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 اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي والمقابمة كأداة لجمع المعمومات ، وتوصمت إلى أن المرحمة 
، اليامة والحاسمة والنقطة التي يتم التوقف عندىا من تنفيذ المشروع من عدمو ىي مرحمة الدراسة المالية

بالاعتماد عمى الدراسات التي قبميا القانونية ــالبيئية ــ التسويقية ــ الفنية، و أن دراسة الجدوى خطوة أساسية 
 .لأي مشروع استثماري ميم كان حجمو

: الدراسة السادسة

أىمية دراسات الجدوى الاقتصادية وأثرىا فيالحد من تعثر المشاريع (2017)محمد مزعل حميد الزاوي ـ 
 .ـ مجمة جامعة الانبار لمعموم الاقتصادية والإدارية،الاستثمارية عينة من مشاريع محافظة الانبار

تيدف ىذه الدراسة إلى قياس أىمية دراسات الجدوى الاقتصادية في الحد من تعثر المشروعات الاستثمارية 
واعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي في الإطار النظري والمنيج التحميمي في الإطار التطبيقي مستخدما 

. الأسموب الإحصائي والاستمارة كأداة 

 وىذه النسبة كبيرة 61.3 %مشروع بنسبة93من مجموع 75وتوصمت الدراسة إلى أنو عدد المشاريع المتعثرة
. مما يدل عمى أىمية دراسة الجدوى في الحد من تعثر المشروعات

حيث يرجع سبب التعثر في عدم اجراء دراسة جدوى عميقة لممشاريع، وكذالك عدم قدرتيافي الحصول عمى 
. التمويل اللازم وىو ما يشكل عائق أما تنفيذ ىذه المشاريع

:  الدراسة السابعة

دراسة الجدوى المالية التفصيمية  (2018)،خالد عبد الحميد عبد المجيد.د.د يوسف عبدالله عبد و م.م.أ
ـ مشروع صناعة الإسمنت نموذجا ،لممشاريع الاستثمارية ودورىا في إتخاذ القرار الاستثماري

ييدف البحث إلى وضع منيج عممي وعممي لإبراز أىمية دراسة الجدوى المالية ودور المعايير المستعممة 
. فييا في اتخاذ القرار الإستثماري

 في البحث عمى المنيج الوصفي وتوصمت الدراسة إلى أن دراسة الجدوى المالية تمثل منيجا الاعتمادوتم 
تحميميا يساىم في اتخاذ القرار الإستثماري السميم وفق أسس عممية، و أن دراسة الجدوى المالية تساىم في 

. الحفاظ عمى رؤوس الأموال وتجنب المخاطر في الإنفاق عمى مشاريع ليست ليا جدوى

:  الدراسة الثامنة

دراسة جدوى المشروع تعبئة وتغميف التمور في النجف كمية (2018)،حنان عبد الخضر ىاشم الموسوي
 .المجمد الخامس عشر، تصادية و الإداريةق والاقتصاد جامعة الكوفة مجمة الغري لمعموم الاالإدارة
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ييدف البحث إلى توضيح مدى الجدوى الاقتصادية والفنية لمشروع تعبئة وتغميف التمور، لاستكشاف مدى 
تحت الإشكالية المطروحة ما . الخ... إمكانية إنجاز ىذا المشروع وتحديد مقدار احتياجاتو من المواد الخام

 أىمية دراسة الجدوى الاقتصادية بالنسبة لممشاريع الاستثمارية، وما ىي المعايير المستعممة في تقويميا؟

وتم التوصل إلى مجموعة من الاستنتاجات أىميا أن المشاريع التي تيتم  اعتمدت عمى المنيج الوصفي، 
بتصنيع التمور بشكل عام ومشاريع التغميف والتعبئة بشكل خاص تعد من المشاريع الناجحة وذات المردود 

. رالمالي الجيد وأن المشاريع من ىذا النوع تشجع الفلاحين عمى إعطاء اىتمام خاص بالتمو

. دراسة الجدوى ضرورية ولازمة وتختمف من مرحمة لأخرى حسب كل دراسة

: لتاسعةالدراسة ا

دراسة حالة تمويل ، دور دراسات الجدوى المالية في ترشيد قرارات التمويل، عمي توبين وآخرون
(. 2018)ــ  (EFB)مؤسسة

تيدف الدراسة إلى بيان أىمية ودور دراسات الجدوى المالية لممشاريع الاستثمارية، من خلال الاعتماد عمى 
تم اختيار دراسة حالة . جممة من المعايير التي توضح الوضعية الحالية والمستقبيمة لممشروع

 من طرف القرض الشعبي الجزائري حيث ساىمت  EUREL LA FERME DU BONHEURمؤسسة
دراسة الجدوى المالية في اتخاذ القرض الشعبي الجزائري القرار الرشيد  فيما يخص قبول أو رفض طمب 

اعتمدت عمى المنيج التحميمي وتوصمت إلى أن دراسة الجدوى من بين أىم الضمانات اليامة التي . التمويل
تعتمد عمييا المؤسسة المالية لاتخاذ قرار التمويل نظرا لأنيا تعطي صورة واضحة ودقيقة عن مختمف جوانب 

مكانية المشروع قدرتو عمى استرجاع القرض، باستعمال مجموعة من  المشروع والعوائد الممكن تحقيقيا وا 
. معايير التقييم في ظل ظروف التأكد وعدم التأكد
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مقارنة بين الدراسات السابقة ودراستنا : المطمب الثاني

كل الدراسات تشير إلى أىمية اعتماد دراسة الجدوى الاقتصادية في تقييم المشاريع الاستثمارية، لكن لم 
 .نصادف دراسة تعالج دراسة الجدوى الاقتصادية المعتمدة في البنوك بين الواقع الأكاديمي والواقع العممي

 الدراسة الحالية
 الدراسات السابقة

 التشابو الاختلاف
ـ الدراسة السابقة تعالج إشكالية ما ىي الدراسات 

السابقة لمشروع استثماري وما ىي المعايير 
 المستعممة في تقييمو تجاريا وقوميا؟

أما الدراسة الحالية تعالج إشكالية إلى أي مدى 
تتوافق دراسة الجدوى المعتمدة بالبنوك التجارية 

العمومية في الجزائر مع ما يتم تناولو أكاديمياُ في 
 .مجال دراسات جدوى المشروعات الاستثمارية

ـ ييدفان إلى توضيح 
الإطار النظري لعممية 

 .دراسة جدوى المشروعات
ـ يتبعان المنيج الوصفي 

 .التحميمي

دراسة بن حسان 
 ــ 2005)حكيم

2006) 

تحميمنظام اختيار ــ تيدف الدراسة السابقة إلى 
المشروعات في الدول النامية من خلال تقييميا مع 

 .دراسة تطبيقية في الدول النامية لاقتصاد الجزائر
ــ أما الدراسةالحالية تيدف إلى معرفة الوقع العممي 
لدراسة الجدوى مع الواقع العممي لتطبيق دراسة 

 .الجدوى في البنوك

ـــ يتبعان المنيج الوصفي 
 .التحميمي

دراسة زىية 
 (2007)حوري

 إلى وضع الأدوات العممية  السابقةىدفت الدراسةــ ت
والاقتصادية أمام الميندسين والاقتصاديين في 

مجالات التنمية لتساعدىم في تخطيط وتنفيذ وتشغيل 
 .المشاريع التنموية في مختمف القطاعات

ـــ أما الدراسة الحالية تيدف إلى معرفة الوقع العممي 
لدراسة الجدوى مع الواقع العممي لتطبيق دراسة 

 .الجدوى في البنوك

ـــ توضيح دراسة الجدوى 
 .والمراحل التي تمر بيا

ـــ يتبعان المنيج الوصفي 
 التحميمي

دراسة صباح 
اسطفيان كجة 

 (2008)جي
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في معرفة دراسة السابقة أىداف الدراسة ــ تمثمت 
 .الجدوى والجوانب المتعمقة بيا

ــ أما الدراسة الحالية تيدف إلى معرفة الوقع العممي 
لدراسة الجدوى مع الواقع العممي لتطبيق دراسة 

 .الجدوى في البنوك

ــ يوضحان الإطار النظري 
 لدراسة الجدوى

دراسة تمجغدن نور 
 ــ 2009)الدين

2010) 

الى توضيح الإطار النظري السابقة ىدفت الدراسة ــ 
لدراسة الجدوى والطرق المستخدمة في تقييم الجانب 
 .المالي ومدى مساىمتيا في اتخاذ القرار الاستثماري
ــ أما الدراسة الحالية تيدف إلى معرفة الوقع العممي 

لدراسة الجدوى مع الواقع العممي لتطبيق دراسة 
 .الجدوى في البنوك

ــ الدراسة السابقة تعالج الإشكالية إلى أي مدى 
تساىم دراسة الجدوى المالية في اتخاذ القرار 

 الاستثماري؟
إلى أي مدى تتوافق ــ أما الدراسة تعالج الإشكالية 

دراسة الجدوى المعتمدة بالبنوك التجارية العمومية 
في الجزائر مع ما يتم تناولو أكاديمياُ في مجال 

 دراسات جدوى المشروعات الاستثمارية؟
 
 

ــ يتبعان المنيج الوصفي 
 .االتحميمي

 

دراسة 
 2012)ميريعبدالمالك

 2013ــ 

 إلى قياس أىمية دراسات  السابقةتيدف الدراسةـ 
الجدوى الاقتصادية في الحد من تعثر المشروعات 

 .الاستثمارية
ــ أما الدراسة الحالية تيدف إلى معرفة الوقع العممي 

لدراسة الجدوى مع الواقع العممي لتطبيق دراسة 
 .الجدوى في البنوك

 .ــ اعتمدت الدراسة السابقة عمى الأسموب الإحصائي
 ــ أما الدراسة الحالية اعتمدت عمى الدراسة الميدانية

ـ يتبعان المنيج الوصفي 
 .التحميمي

 مزعل محمددراسة 
 (2017)حميد الزاوي
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 إلى وضع منيج عممي وعممي دراسة السابقةىدف الت
لإبراز أىمية دراسة الجدوى المالية ودور المعايير 

. المستعممة فييا في اتخاذ القرار الإستثماري
ــ  أما الدراسة الحالية تيدف إلى معرفة الوقع العممي 

لدراسة الجدوى مع الواقع العممي لتطبيق دراسة 
 .الجدوى في البنوك

 ــ يتبعان المنيج الوصفي
دراسة يوسف عبد 

الله وخالد عبد الحميد 
 (2018)عبد المجيد 

 إلى توضيح مدى الجدوى دراسة السابقةىدف التــ 
الاقتصادية والفنية لمشروع تعبئة وتغميف التمور، 

لاستكشاف مدى إمكانية إنجاز ىذا المشروع وتحديد 
 .الخ... مقدار احتياجاتو من المواد الخام

ــ أما الدراسة الحالية تيدف إلى معرفة الوقع العممي 
لدراسة الجدوى مع الواقع العممي لتطبيق دراسة 

 .الجدوى في البنوك
ــ الدراسة السابقة تعالج الإشكالية ما أىمية دراسة 
الجدوى الاقتصادية بالنسبة لممشاريع الاستثمارية، 

 وما ىي المعايير المستعممة في تقويميا؟
 إلى أي مدى ــ أما الدراسة الحالية تعالج الإشكالية

تتوافق دراسة الجدوى المعتمدة بالبنوك التجارية 
العمومية في الجزائر مع ما يتم تناولو أكاديمياُ في 

 مجال دراسات جدوى المشروعات الاستثمارية؟
 

 يتبعان المنيج الوصفي
دراسة حنان عبد 
الخضر ىاشم 

 (2018)الموسوي

بيان أىمية ودور دراسات تيدف الدراسة السابقة إلى 
الجدوى المالية لممشاريع الاستثمارية، من خلال 
الاعتماد عمى جممة من المعايير التي توضح 

 .الوضعية الحالية والمستقبيمة لممشروع
ــ أما الدراسة الحالية  تيدف  إلى معرفة الوقع 

العممي لدراسة الجدوى مع الواقع العممي لتطبيق 
 .دراسة الجدوى في البنوك

ــ يتبعان المنيج الوصفي 
 التحميمي

دراسة عمي توبين 
 (2018)وآخرون

 من إعداد الطالبتين : المصدر
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: خلاصة الفصل

تعتبر المشاريع الاستثمارية الركيزة الأساسية لممؤسسات الاقتصادية، ولسبيل إنجاح ىذه المشروعات تعمل 
ت أعمى إتباع منيج عممي يسمح ليا بتحقيق أىدافيا، ولما كانت دراسة الجدوى تحظى باىتمام كبير لج

عتمادىا كمنيج عممي تسمح بتوضيح مدى صلاحية المشروع الاستثماري االمؤسسات الاقتصادية إلى 
. المقترح، وذلك من أجل اتخاذ قرار بتنفيذه أو لا

فالغرض الأساسي من دراسة الجدوى ىو الوقوف عمى الآثار المالية المترتبة من خلال التقدير الدقيق 
لتكاليف المشروع، وحجم الأموال اللازمة لتشغيل المشروع، وكذا تحديد مصادر التمويل، وكل ىذا من أجل 

. جمع المعمومات والبيانات اللازمة وتحميميا، بغية الحكم عمى ربحية المشروع واتخاذ قرار التنفيذ
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 :تمهيد

من خلال ما سبق عرضو في الفصل الأول، سيتم إسقاط الدراسة ليذا الموضوع عمى الواقع العممي،       
البنوك التجارية عمى مستوى عينة من فروع معايير دراسة الجدوى لبعض المشروعات معاينة وىذا من خلال 

المعتمدة بولاية أدرار لغرض الوقوف عمى الخطوات والمعايير المعتمدة في دراسة الجدوى من طرف 
المؤسسات المصرفية موضوع الدراسة، ومقارنة ذلك بما يتم تناولو أكاديمياً بخصوص دراسة جدوى 

 .المشروعات الاستثمارية

 تقديم المؤسسات محل الدراسة: المبحث الأول

 المؤسسات محل الدراسة تقييم معايير دراسة الجدوى في :المبحث الثاني
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  تقديم المؤسسات محل الدراسة :المبحث الأول

أصبحت المشروعات الاستثمارية تمعب دورا ميما في التنمية الاقتصادية والاجتماعية باختلاف 
أنواعياومستوياتيا، واستيعابا ليذا الأمر قامت الحكومة الجزائرية بتييئة جو ملائم لنشاط ىذه المشروعات، 

ومنح مختمف التسييلات والحوافز من أجل تطور ونمو ىذه المشروعات، وتجمى ذلك من خلال إنشاء 
.  مؤسسات تعمل عمى ذلك من خلال دعميا

والتي ساىمت في انتشار ىذه المشاريع عبر مختمف التراب الوطني ومن بين ىذه المؤسسات البنوك التجارية 
وفي شتى المجالات، الأمر الذي يدفع بعجمة النمو نحو التقدم و الازدىار جراء الانجازات المحققة والتي 

 .، والمساىمة في تحقيق رفاىية المجتمعتعود عمى المجتمع والاقتصاد بالنفع

 . العمومية التجاريةالمصارفوفي ىذا السياق ارتأينا في ىذا المبحث تقديم بطاقة تعريفية حول عينة من 

  أدرار250البنك الوطني الجزائري وكالة:المطمب الأول

نشأة البنك الوطني الجزائري :الفرع الأول

البنك الوطني الجزائري مؤسسة عمومية اقتصادية و مالية تقوم باستقبال الودائع و تيتم بمنح القروض بكل 
أشكاليا و لمختمف القطاعات، ويخضع البنك الوطني الجزائري لمتشريع البنكي و التجاري و يأخذ صيغة 

 (www.bna.dz/index.php/ ،2019).البنك العام طبقا لممقاييس الدولية 

م، وىو شركة ذات 1966 جوان 13 المؤرخ في 178-66أنشئ البنك الوطني الجزائري بموجب الأمر رقم 
وقد عوض تأسيسو البنوك الأجنبية . ويعتبر أول البنوك التجارية التي تم تأسيسيا في الجزائر المستقمة, أسيم
القرض العقاري لمجزائر وتونس، القرض الصناعي والتجاري، البنك الوطني لمتجارة والصناعة في : التالية

إفريقيا، وبنك باريس وىولندا، وأخيرا مكتب معسكر لمخصم كما تجدر الإشارة الى أن اندماج ىذه البنوك في 
 (www.bna.dz/index.php/ ،2019).البنك الوطني الجزائري قد تم في تواريخ مختمفة

:  مر البنك الوطني الجزائري بعدة مراحل

 تم إعادة ىيكمة البنك الوطني الجزائري، وىذا بإنشاء بنك جديد 1982في سنة : إعادة هيكمة البنك 
 ميمتو الأولى والأساسية التكفل بالتمويل وتطوير المجال الفلاحي؛" بنك الفلاحة والتنمية الريفية"متخصص 

 1988 جانفي 12 المؤرخ في 01-88كان لصدور القانون رقم : إعادة النظر في تنظيم وميام البنك 
 :المتضمن توجيو المؤسسات الاقتصادية نحو التسيير الذاتي تأثيرات عمى تنظيم وميام البنك أىميا

 خروج الخزينة من التداولات المالية وعدم تمركز توزيع الموارد من قبميا؛ 
 حرية المؤسسات في التوطين لدى البنوك؛ 
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 حرية البنك في أخذ قرارات تمويل المؤسسات. 
 المتعمق بالنقد 1990 أفريل 14 المؤرخ في 10-90 سمح القانون رقم :إصلاح النظام المصرفي 

 .بإعادة ىيكمة النظام المصرفي الجزائري (*)والقرض 
 حاز البنك الوطني الجزائري عمى اعتماده بعد مداولة مجمس النقد 1995 في سنة :اعتماد البنك 

 .1995 سبتمبر 05والقرض المقررة في 
 41.600مميار دينار الى 14.600 تم رفع رأسمال البنك من 2009في جوان : رفع رأس مال البنك 

. مميار دينار

  أدرار250 وكالة تعريف البنك الوطني الجزائري:ثانيالفرع ال

وفقا لمموثق المبرم من طرف  مميار دج41.6م برأسمال قدره 08/10/1989درار بتاريخ أأنشئت وكالة 
درار المسجمة في السجل التجاري تحت أ 250الأستاذ محمد الطاىر بن عبيد والممثمة بوكالة 

دراروالتي رقم تعريفيا الإحصائي أ الكائن مقرىا بساحة الشيداء وسط المدينة 01-0012904رقم
 وقد كانت نتيجة مبادرة من البنك الوطني الجزائري، نتيجة زيادة النشاطات ،096616070000253.080

الاقتصادية في المنطقة، و رغبة  في تقريب البنك من العملاء و المستثمرين لتشجيع الاستثمارات والمساىمة 
،وتقوم  باستقبال الودائع لمحصول عمى فوائد (180)في تنمية المنطقة، وىي تابعة لممديرية الجيوية ببشار

وفتح ، ختمف الأنشطة البنكية من سحب ومنح لمقروض بأنواعيا، وفق شروط موضوعة مسبقام،ومقابل ذالك
 1(2019أدرار، ).الحسابات بكل أنواعيا، وغيرىا من الخدمات البنكية مثل باقي البنوك التجارية

  أدرار250 لبنك الوطني الجزائري وكالةالهيكل التنظيمي:  ثالثالفرع ال

ىو عبارة عن اليياكل المادية والبشرية والقانونية التي تسعى من خلاليا الوكالة الى :الهيكل التنظيميتعريف 
. تحقيق التنسيق بين مختمف المصالح بغية تحقيق الأىداف المرجوة

. تضم وكالة البنك الوطني الجزائري بأدرار أربعة مصالح رئيسية يشرف عمييا مدير، مدير مساعد وأمانة
 (2019أدرار، )

 :ىو المسؤول المباشر عمى الوكالة أمام المديرية الجيوية و العامة وتتمخص أىم ميامو فيما يمي:المدير .1
 السير عمى تطبيق القرارات القانونية و التنظيمية عمى مستوى الوكالة؛ 
 استقبال طمبات القروض و دراستيا و مناقشتيا، و اتخاذ القرار بشأنيا؛ 
 التحكم في التكاليف و متابعتيا و المحافظة عمى ممتمكات الوكالة؛ 
 السعي عمى توسيع دائرة المتعاممين مع الوكالة و التطور التجاري ليا؛ 

                                                           
  أدرار250 مقابمة مع مدير البنك الوطني الجزائري وكالة 1
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 السير عمى تطوير الوكالة و المحافظة عمى سمعتيا؛ 
 تطبيق القوانين و القواعد التي تصدرىا المديرية العامة .
ىو المكمف بقسم الشؤون الإدارية ويتم تعيينو من طرف المدير العام لمبنك الوطني : المدير المساعد  .2

 :الجزائري لانجاز عدة ميام أىميا
 نيابة المدير في حالة غيابو؛ 
  ؛(مراقبة  العمال و الانضباط داخل الوكالة )متابعة العمال و الموظفين في أعماليم وسموكاتيم 
 متابعة نشاط الاستغلال لموكالة؛ 
 مسؤول أمام المدير عن كل النشاطات التي يقوم بيا. 
 : وتتمثل مياميا فيما يمي :(الأمانة)السكرتارية  .3
 استقبال المكالمات الياتفية والفاكسات والرد عمييا؛ 
 تقوم بتنظيم مواعيد استقبال المدير لزبائن الوكالة؛ 
 القيام بالرد عمى المراسلات و ذلك حسب تعميمات المدير؛ 
 المحافظة عمى أسرار المؤسسة كونيا مكمفة بحفظ أمور المدير. 

: ٭وتتمثل مصالح الوكالة فيما يمي

تضم ىذه المصمحة المدير والمساعد والسكرتارية وموظفون شبو بنكيون يتمثمون في : مصمحة الإدارة . أ
 والمسؤولين عن الأمن داخل الوكالة من الحراس الميميين وأعوان الأمن والعمال ،المكمفين بالحراسة والنظافة

 . والسائق،في إطار العقود ما قبل التشغيل
 يقوم بإدارة نشاطاتيا والتنسيق بينيا ومن ىذه ، يشرف عمييا رئيس المصمحة:مصمحة الصندوق . ب

 :النشاطات نجد
  القيام بكل العمميات التي تتم بالنقود السائمة من مسحوبات إيداعات و تحويلات نقدية من البنك المركزي

 و باقي الوكالات؛
 تحصيل جميع السندات سواءا كانت شيكات أو كمبيالات واردة من الزبائن؛ 
 رساليا إلى مديرية المحاسبة يوميا؛  مراقبة الوثائق المحاسبية لكل يوم، تجميعيا وا 
 شيكات ،القيام بمراجعة حسابات البنوك سواءًا تعمق الأمر بحسابات الزبائن عمى شكل حسابات جارية 

 ومعالجة الأخطاء في حالة ،وحسابات ادخار أو الحسابات الداخمية مع الرصيد الموجود بمديرية المحاسبة
قسم ،  قسم التحصيل، وقسم التحويلات،قسم الصندوقالمتمثمة في وتضم مجموعة من الأقسام و, وقوعيا
 .قسم اليومية، المقاصة
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 :وتضم ىذه المصمحة قسمين أساسين: مصمحة المعاملات مع الخارج . ج
 ويتولى عممية الصرف وتسيير الحسابات المقترحة مع الزبائن :قسم المعاملات بالعممة الصعبة 

 .بالعممة الصعبة
 و يتولى عمميات التجارة الدولية التي يقوم بيا العملاء مع الخارج: قسم التجارة الدولية. 
تعد ىذه المصمحة من أىم المصالح في البنك الوطني الجزائري تقوم باستقبال : مصمحة التعهدات . د

يتم عمى مستواىا دراسة الممفات وتحميميا  (ممفات القروض)طمبات التمويل والحصول عمى القروض 
 وتضم ىذه المصمحة ،ومعالجتيا يوجد عمى مستواىا مجموعة من المكمفين بالدراسات عمى مستوى البنك

قسم دراسة وتحميل الأخطار و التنشيط ، قسم الشؤون القانونية و المنازعات والمتمثمة في أربعة أقسام
 .قسم الإحصاءات الدورية، قسم الاستغلال و متابعة استخدامات القروض، التجاري

 أدرار250وكالة , الهيكل التنظيمي لمبنك الوطني الجزائري: 01شكل رقم 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق الداخمية لموكالة: المصدر

 

 المدير

 الأمانة الإدارية

 المدير  المساعد

 مصلحة الصندوق المصلحة الإدارية

حراس الليل و 

 أعوان  الأمن

 أعوان النظافة

 سائق

عمال في اطار عقود ما 

قسم اليومية و الإحصاءات   قبل التشغيل

 و المراجعة

مصلحة المعاملات 

 مع الخارج

 قسم الصندوق

 مصلحة التعهدات

 قسم التحويلات

 قسم التجارة الدولية

 قسم التحصيل

 قسم المقاصة

قسم الحسابات 

 بالعملة   الصعبة

قسم الشؤون القانونية 

 و المنازعات

قسم دراسة و تحليل 

 الأخطار و التنشيط

قسم الاستغلال و 

 متابعة القروض

قسم الإحصاءات 

 الدورية
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  أدرار252بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة : المطمب الثاني

      يمر كل بنك في بداية نشاطو بمجموعة من المراحل سنتعرف في ىذا المطمب إلى نشأة البنك 
 .والتعريف بو والييكل التنظيمي لمبنك

 (المجمع الجهوي للاستغلال)نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بأدرار : الفرع الأول

تم إنشاء ىذا المجمع بالموازاة مع إنشاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية وفي نفس التاريخ بعدما كان عبارة عن 
مصمحة تشرف عمى تمويل نشاط القطاع الفلاحي وذلك بالبنك الوطني الجزائري وبمقتضى المرسوم التنفيذي 

 عمال بما فييم المدير ليتم إنشاء 05تم فصل ىذه المصمحة و بنفس الموظفين الذين كان عددىم 106/ 82
وفتح أبواب الوكالة وكان مقرىا الاجتماعي مسكنا لأحد الخواص مؤجر بشارع العربي بن المييدي بوسط 

 م ارتقت ىذه المجموعة إلى مصاف المديريات الجيوية التابعة لمبنك حيث 1988وفي سنة . ولاية أدرار
عاملا 60انطوى تحت إشرافيا كل من وكالات أدرار وتيميمون ورقان وأولف وكان عدد عماليا آنذاك 

م إلغاء المديرية الجيوية بولاية أدرار واستبداليا 1992وتم في تاريخ . يتوزعون بين الوكالات و المديرية
م ، أين أصبحت وكالة محمية فقط وتم إثر ذلك تقميص 1998بوكالة مركزية وبقي ىذا الوضع إلى غاية 

م تم 2001عدد العمال إلى خمسين عاملا وجو الكثير منيم إلى مديريات ووكالات أخرى، وفي مطمع سنة 
 71بطاقة بشرية بمغت باسترجاع المديرية الجيوية وأطمق عمييا اسم المجمع الجيوي للاستغلال وتعمل الآن 

وىي تعد المديرية ) مابين متربصا وممتينا، 15عاملا يتوزعون بين الوكالات والمديرية، إضافة إلى قرابة 
الجيوية الوحيدة  لمثيمتيا من البنوك المتواجدة عمى مستوى الولاية وبذلك فيي تقوم بالإشراف عمى نشاط 

: الوكالات التابعة ليا والموزعة عمى أكبر الدوائر المتواجدة بالولاية وعددىا أربعة وىي عمى التوالي
 1(2018القروض، )(.406 وأولف 254رقان-253تيميمون- 252أدرار

  ويعد المجمع الجيوي للاستغلال بأدرار من بين المؤسسات البنكية الأكثر تمويلا لقروض الشباب وكذا 
. القروض الفلاحية وذلك بالنظر إلى طبيعة المنطقة

  أدرار252 بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تعريف: ثانيالفرع ال

تقع  في وسط مدينة أدرار بساحة الشيداء ويشيد ىذا الموقع حركة 1982تأسست وكالة أدرار في مارس 
كبيرة لوجود مختمف المراكز الحيوية والمجمعات التجارية ، بالإضافة إلى وجود وكالات مجاورة لوكالة بنك 

. الفلاحة و التنمية الريفية وتتمثل في البنك الوطني الجزائري و القرض الشعبي 

                                                           
  مقابمة مع موظف في مصمحة معالجة ممفات القروض1
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عادة استثمارىا  تمثل الوكالة الخمية الأساسية لممجمع الجيوي وتتمثل ميمتيا في أخذ الودائع من الأشخاص وا 
 (2018القروض، ).،كذالك تعمل عمى عدة نشاطات مصرفية مثل فتح حساب،الائتمان بكافة أنواعو

  أدرار252 لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالةالهيكل التنظيمي: ثالثالفرع ال

 :إدارة الوكالة -01

     تحتوي الوكالة عمى إمكانيات تساعدىا عمى أداء مياميا سواء تعمق الأمر بالإمكانيات البشرية والمادية 
 (2018القروض، )ويشرف عمى ىذه الوكالة مدير تساعده في ذلك سكرتارية .وكل ذلك لتسييل العمل

مدير الوكالة  . أ

يعتبر المدير المسؤول المباشر عمى سير العمل  ويتربع عمى رأس خمية الإدارة وىو أعمى موظف في اليرم 
الإداري لموكالة فيو صاحب القرار في الوكالة والموجية لمختمف نشاطات الوكالة ولو عدة ميام وأىداف 

. والقيام بالتدابير التي من شأنيا توفير الأمن داخل الوكالة

، تكمل ىذه المصمحة العمل الذي يقوم بو المدير وتساعده عمى أداء ميامو: الأمانة العامة لموكالة . ب
 :ومن ميام الأمانة العامة

 ؛تسجيل البريد الصادر و الوارد من و إلى  الوكالة المحمية 
 ؛الخ.......تحرير المراسلات و التقارير، أمر بميمة الفاكس 
 ؛حفظ نسخة من كل المراسلات الصادرة أو الواردة 

. استقبال الزبائن و مساعدة المدير
 تحتوي الواجية الأمامية عمى عدة مصالح  تتمثل في مصمحة الصندوق  ومصمحة :لواجهة الأماميةا .02

الشباك ومصمحة الحافظة كما تحتوي ىذه المصالح عمى إمكانيات تساعدىا عمى أداء مياميا سواء تعمق 
 .الأمربالإمكانيات البشرية والمادية وكل ذلك لتسييل العمل المباشر لمواجية الزبائن

تقوم ىذه المصمحة بمختمف العمميات التي تسمح بتحريك السيولة اعتمادا عمى : مصمحة الصندوق1-2 
قسمين وىما الشباك والحافظة لذلك وجب أن يكون لدى الزبون حساب كعلاقة ترتبط بالبنك حتى يتمكن من 
إجراء تعاملاتو التي قد تستدعي مثل السحب أو الإيداع لدى البنك ونظرا لاختلاف الزبائن المتعاممين مع 

 :البنك وليدف تنظيم البنك فإنو توجد عدة أنواع من الحسابات

  ؛ خاص برجال الأعمال300حساب جاري سمسمة 
  ؛ بالفائدة251حساب خاص بدفتر سمسمة 
  بدون فائدة260حساب خاص بدفتر الادخار سمسمة. 
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: وتضم مصمحة الصندوق قسمين وىما

ويدعى أمين الصندوق والذي يقوم بتغذية  كل الصناديق الفرعية بالأموال ويقوم : القابض الرئيسي  -
 .بإستقبال إيداعات الزبائن

. ويدعى أمين الصندوق ويقوم بتسميم المبالغ  المالية لمزبائن: القابض الثانوي  -

 يشرف عمى ىذه المصمحة عمال مكمفين بخدمة الزبائن سواء بالبنك الواقف أو البنك :مصمحة الشباك2-2
الجالس وبذلك فأن ىذه المصمحة تتولى مختمف العمميات المتمثمة في السحب ، الإيداع،التحولات، إعداد 

 .الصكوك المضمونة

 .تشرف ىذه المصمحة عمى عمميات التحصيل والخصم للأوراق التجارية والشيكات:مصمحة الحافظة3-2

 :الواجهة الخمفية -03

تحتوي الواجية الخمفية عمى عدة مصالح  تتمثل في مصمحة الإستغلال  ومصمحة  التعامل مع الخارج 
ومصمحة التحويلات ومكتب المقاصة ،كما تحتوي ىذه المصالح أيضا عمى إمكانيات تساعدىا عمى أداء 

 .مياميا سواء تعمق الأمر بالإمكانيات البشرية والمادية وكل ذلك لتسييل العمل البنكي

 :  وتنقسم ىذه المصمحة إلى قسمين:مصمحة الاستغلال1-3

إن من بين الأدوار الميمة التي يقوم بيا البنك ىو منح القروض لمزبائن سواء كانوا : مكتب القروض -
. قروض استغلالية، قروض استثمارية: اعتباريين أو طبيعيين ويمكن بيان أنواعيا فيما يمي

يتولى ىذا القسم عمميات فتح الحسابات أو غمقيا لمزبائن سواء كانوا : مكتب الشؤون القانونية والمنازعات -
: معنويين أو طبيعيين ودراسة النزاعات التي قد تحدث بين الوكالة وزبائنيا وتقوم ىذه المصمحة بما يمي

 ؛فتح الحسابات 
  ؛غمق الحسابات 
 ؛وفاة الزبون ولو حساب بنكي 
  حجز الحسابات. 

 : وتنقسم إلى: مصمحة التعامل مع الخارج2-3 

 تعد عممية الصرف أو ما يطمق عمييا بيع وشراء العملات من الخدمات المصرفيةالعامة :مكتب الصرف -
. والخاصة في مجال الاعتمادات المستندية وتسديد الالتزامات المالية بالعملات المختمفة لمبنوك الخارجية

تقوم المصاريف التجارية بدور كبير في تمويمعمميات التجارة الدولية والاعتمادات : مكتب التجارة الخارجية- 
. المستندية ىي من أىم طرق ذلك التمويل
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:  تعمل عمى الآتي:مكتب المحاسبة والمراقبة -
 ؛التأكد من صحة العمميات عن طريق المراقبة اليومية 
 ؛إعداد تقارير مؤقتة تبرز الأرصدة المدينة والدائنة في حالة سلامة اليومية من الأخطاء 
 ؛إعداد الميزانية الشيرية و اليومية المحاسبية والعمل عمى تطبيق نظام المحاسبة المتعمق بالبنوك 
 ؛مراقبة ومتابعة الحسابات الخاصة بالزبائن والوكالة وحسابات ىذه الأخيرة في المصاريف الأخرى 
 ؛العمل عمى إجراء تحقيقات قبل المعاملات المحاسبية 
 إعداد الميزانية لتحديد ربح الوكالة .
ويتم بموجبيا نقل مبالغ من حساب إلى آخر وتكون إما مباشرة في حالة وجود :مكتب التحويلات -

الحسابات الدائنة والمدينة في نفس البنك وغير مباشرة في حالة اختلاف بنوك الحسابات وذلك عن طريق 
وكذا إيداع مبالغ الحوالات الواردة من الخزينة العمومية في حسابات الزبائن، التحويل عن . عمميات المقاصة

طريق الربط بين وكالتين لحساب زبون تابع لنفس البنك ، التحويل عن طريق الاتصال وىذا لوجود شبكة 
 .اتصال بين الوكالات لنفس البنك

وىي عممية تبادل الشيكات الدائنة والمدينة بين البنوك ، وكانت في السابق تتم في البنك :مكتب المقاصة -
لو وما عميو من دين ا المركزي حيث يكمف كل موظف منو ليقوم بيذه العممية حيث يضع قائمة يومية لم

تجاه البنوك الأخرى ليكشف عنيا في جمسة المقاصة ليتم تسويتيا و إرجاع الشيكات التي لا تستوفي ما 
وقبل ىذه العممية يقوم العون المكمف بتسجيل الشيكات الواردة من البنوك الأخرى في حساب خاص . عمييا

لدى البنك بأسماء مستفيدييا إلى حين تسوية العممية داخل البنك المركزي ووجود أرصدة دائنة لحسابات 
 .الشيكات الواردة
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  أدرار252الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة : (02 )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وكالةعداد الطالبتين بناءا عمى المعمومات المقدمة من طرف الإمن  : المصدر
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 أدرار 429 بنك التنمية المحمية وكالة: المطمب الثالث

    بنك التنمية المحمية ىو أحد البنوك التي ليا فروع متعددة من بينيا فرع متواجد بولاية أدرار 
سنحاول في ىذا المطمب التطرق إلى نشأة بنك التنمية المحمية والتعريف بوكالة أدرار والييكل 

 .التنظيمي ليا

نشأة بنك التنمية المحمية  : الفرع الأول

مميون دينار جزائري  يضم 36800000000بنك التنمية المحمية ىو بنك عمومي تم تأسيسو برأسمال قدره 
وكالة مكمفة بتسيير العمميات البنكية التي 147وكالة منتشرة عبر التراب الوطني ،منيا 155شبكة متكونة من 

وىو الشيء الذي ميزه عن ،  وكالات مختصة في منح قروض عمى  الرىن06وضعت تحت مسؤوليتيا و
 (www.bdl.dz ،2019).باقي البنوك الأخرى

يسعى إلى المشاركة في تطوير الاقتصاد من خلال المشاركة في جميع الإجراءات التي وضعتيا السمطات 
 (www.bdl.dz ،2019).من أجل تشجيع الاستثمار.CNAC.ANSEJ.ANGEMالعمومية 

 أدرار 429 تعريف بنك التنمية المحمية وكالة: ثانيالفرع ال

 نتيجة لزيادة 1985تعد وكالة أدرار من بين الوكالات التابعة لمجموعة الاستغلال بشار ، أنشأت سنة 
النشاطات الاقتصادية في المنطقة،وكذا من أجل السعي لمحد من المشاكل التي كان يعاني منيا المستثمرين 

والعملاء في الحصول عمى القروض بغرض تمويل مشاريعيم وتشجيع الاستثمار والمساىمة في التنمية 
 1(2019، .القروض م).

مقابل عمى فوائد ، كما تقوم بممارسة مختمف الأنشطة بالتقوم وكالة أدرار باستقبال الودائع والحصول 
نواعيا وفقا لشروط معينة، فتح الحسابات أالمصرفية من إيداع وسحب للأموال ومنح القروض عمى اختلاف 

. (الأسيم والسندات)المختمفة ، شراء الأوراق المالية 

  أدرار429 لبنك التنمية المحمية وكالةالهيكل التنظيمي: ثالثالفرع ال

يعد الييكل التنظيمي الحجر الأساس لمرقابة الفعالة والتخطيط السميم بحيث يعكس ىذا الأخير الأنشطة التي 
تتم ممارستيا عمى مستوى البنك 

                                                           
  مقابمة مع موظف في مصمحة معالجة ممفات القروض  1
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يحتوي الييكل التنظيمي لوكالة بنك التنمية المحمية أدرار مجموعة من المصالح والأقسام تعمل فيما بينيا 
 (2019، .القروض م):بغرض تحقيق الأنشطة المختمفة لموكالة وتتمثل ىذه المصالح فيما يمي 

وتضم ما يمي  : صمحة الإدارةم -01
 :يعتبر المسؤول الأول عن الوكالة تخمو إليو مجموعة من الميام تتمثل في : المدير . أ
 ؛ـالقيام بتطبيق القرارات التنظيمية والقانونية عمى مستوى الوكالة 
 ؛يعتبر المسؤول عن توسيع دائرة المتعاممين مع الوكالة وعن التطور التجاري ليا 
 ؛تمقي طمبات القروض المختمفة والقيام بمناقشتيا ودراستيا 
 ؛يعتبر مسؤول أمام المديريات والمفتشيات المركزية والجيوية عن الأعمال التي تقوم بيا الوكالة 
 يعمل عمى تطبيق وتنفيذ  القوانين و القواعد الصادرة من قبل المديرية العامة. 
: ىو المكمف بقسم الشؤون الإدارية ويقوم بتعيينو لغرض انجاز الأعمال الآتية : المدير المساعد . ب
 ؛ينوب عن مدير الوكالة في حالة غيابو 
 ؛يعد المكمف الأول بنشاط الاستغلال عمى مستوى الوكالة 
 ؛يسعى الى حل المشاكل المطروحة عمى مستوى الوكالة 
 ؛يقوم بالتنسيق مع المدير بالسير عمى تطبيق القرارات ومتابعتيا 
 ؛يعتبر المسؤول عن الوثائق المحاسبية واليوميات 
 مراقبة ومتابعة الموظفين بالإدارة. 
 :تقوم ىذه المصمحة بإنجاز الميام التالية :  مصمحة الأمانة الإدارية . ج
 ؛رسال البريد ، الفاكس والتمكس إـتمقي و 
 ؛تقوم بتنظيم مواعيد استقبال المدير لزبائن الوكالة 
 ؛العمل عمى حفظ وترتيب البريد الوارد الى البنك والصادر عنو 
 القيام بالرد عمى بعض المراسلات وذلك حسب التعميمات المقدمة من قبل المدير. 
يضم ىذا القسم كل الموظفون المسؤولين عن الأمن داخل الوكالة ، أعوان الأمن :موظفون شبه بنكيون  . د

 .، أعوان النظافة ، السائق
ميمة ىذه المصمحة الاختصاص بكل المعاملات التي تتم عمى حسابات الزبائن : مصمحة الصندوق -02

حيث يتم الإشراف عمييا من قبل رئيس المصمحة الذي يقوم بتوجيو وتنظيم الأعمال عمى مستواىا وىي تضم 
: مجموعة من الأقسام والمتمثمة فيما يمي 

يعد من أىم الأقسام عمى مستوى البنك وذلك لأنو ييتم بجميع العمميات النقدية التي تتم :  قسم الصندوق . أ
 .عمى مستوى الوكالة سواء كانت مقبوضات أو مدفوعات

 : تمثمت فييختص بعممية التحويل سواء: قسم التحويلات . ب
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 ؛الواردة من الخزينة العمومية او مركز الصكوك البريدية 
  أوامر التحويلات الواردة من العملاء من حساب الى حساب عمى مستوى نفس الوكالة او في وكالات

 ؛أخرى تكون في نفس المنطقة أو الولاية
  ؛خرى تكون خارج الولايةأو بنوك أخر في وكالات آلى إالتحويل من حساب 
 التحويلات الواردة من الوكالات الأخرى إلى البنك. 
يعنى بتحصيل كل من الشيكات ،السندات،والكمبيالات الواردة من العملاء بحيث تتم : قسم التحصيل . ج

 :عممية التحصيل بطريقتين وىما كالآتي 
  يتم قبول الورقة مع الخصم وذلك بأن يقوم البنك بتحويل مبمغ الورقة الى حساب العميل وبعدىا يقوم
 ؛رساليا لمتحصيلإب
 تحول قيمة الورقة بعد عممية التحصيل ويتم التأكد من الدفع. 
يث يتم ىذا التداول يوميا بين البنوك حطفائيا إيقوم ىذا القسم بتداول ورقة الدين لغرض : قسم المقاصة . د

 .في غرفة المقاصة ببنك الجزائر
 :تضم ىذه المصمحةو: مصمحة المعاملات مع الخارج -03

يتولى عممية الصرف وتسيير حسابات العملاء المفتوحة بالعممة : قسم الحسابات بالعممة الصعبة  . أ
 الخ..... الأجنبية ، فتح وغمق الحسابات ، الإيداعات ، السحوبات 

 :قسام وىمأتضم ىذه المصمحة أربعة :  مصمحة التعهدات -04
 يتولى ىذا القسم الميام التالية:قسم الشؤون القانونية والمنازعات  . أ
 ؛فتح او غمق حسابات العملاء 
  ؛(لات أخرىاالعدالة،وك)تسيير الاعتراضات عمى الحسابات والشيكات 
 ؛القيام بتمقي وتسيير طمبات الحصول عمى بطاقات السحب الآلي 
 من بين ميامو تمقي طمبات تأجير الخزائن الحديدية. 
 :يقوم بالوظائف التالية : قسم دراسة وتحميل الأخطار والتنشيط التجاري . ب
 ؛القيام بتمقي طمبات القروض من العملاء ودراستيا ومنحيا بعد قيام المديرية الجيوية بالموافقة عمييا 
 ىتم بالودائع لأجل ، وكذلك عممية التنشيط التجاري والتي تيدف من خلاليا  الوكالة الى المحافظة عمى ي

 ؛خرىأعملائيا من جية وجمب عملاء جدد من جية 
يتولى ىذا القسم الميام الآتية  :  قسم الاستغلال ومتابعة استخدامات القروض . ج
 ؛القيام بالمتابعة التقنية لاستخدامات القروض 
 ؛تولي عممية تحصيل الضمانات المطموبة 
  ؛قساط ومستحقات القروضأالقيام بمتابعة تحصيل 
  عداد العقود المختمفة التي يبرميا البنك مع زبائنوإتولي عممية. 
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: ييتم ىذا القسم ب: قسم الإحصاءات الدورية . د
 ؛القيام بالإحصاءات الدورية عن مستوى استخدام القروض 
 ؛تولي عممية متابعة القروض غير المدفوعة ومحاولة تحصيميا 
 كالقيام بالإحصاءات الدورية عن ودائع وتعيدات البن.. 

  أدرار429الهيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية وكالة : ( 03)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وكالةعداد الطالبتين بناءا عمى المعمومات المقدمة من طرف الإمن  : المصدر
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 تقييم معايير دراسة الجدوى في المؤسسات محل الدراسة: المبحث الثاني

إن عممية منح القروض تمر بالعديد من الدراسات التقنية والاقتصادية وفي ىذا المبحث سيتم التطرق 
باختصار إلى مكونات ممف القرض و لمدراسة الاقتصادية من الناحية المالية حيث أن البنوك تعمل عمى 

 .تقييم المشروعات بواسطة معايير دراسة الجدوى

 تكوين ممف القرض: المطمب الأول

: وتتجسد أىم مكونات ممف القرض الاستثماري في 

طمب القرض : أولا

التقدم إلى أحد المؤسسات المالية لطمب القرض، حيث يتضمن طمب القرض مجموعة من المعمومات 
المختمفة والمتمثمة في معمومات حول المؤسسة أو الشخص وكذلك معمومات حول نوع القرض والقيمة 

. المطموبة

ممف القرض : ثانيا

 (2019الثلاث، )ويضم مجموعة من الوثائق الإدارية القانونية والوثائق التقنية المحاسبية ويتكون من شطرين

 ويضم المعمومات الشخصية لطالب القرض :الممف الإداري .01
ويضم  : ممف القرض .02
  توطين لدى دفاتر الوكالة وذلك من خلال فتح حساب لدى البنك
  1سنوات وتكون ناجحة  لسنوات الثلاثة عمى التوالي03الميزانية الجبائية لمدة 
  كتبدراسات معتمد من طرف البنك مكشف كمي وتقييمي من
 2ويجب أن تكون لخمس السنوات اللاحقة: الميزانيات وجداول حسابات النتائج التقديرية 

 

والوثائق المطموبة حسب كل بنك تتمثل في الملاحق التالية 

                                                           
في حالة المشروع قائم أو المؤسسة تكون مزاولة النشاط من قبل يطمب منيا الميزانية الجبائية ، أما في حالة مشروع جديد لا "1

 ."تطمب الميزانية الجبائية
تكون كل الوثائق تقديرية بالنسبة لمشروع أو مؤسسة جديدة، أما في حالة مؤسسة قائمة وتريد الاستثمار فيطمب منيا الوثائق "2

الفعمية حتى يحمل البنك وضعية المؤسسة من ناحية مدى تغير رقم الأعمال من سنة لأخرى ومدة دوران المخزون  ليرى 
 .الوضعية المالية لممؤسسة
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 ؛(01)الممحق:  أدرار250 وكالة البنك الوطني الجزائري 
 ؛(02)الممحق:  أدرار252 وكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية 
 (03)الممحق:  أدرار429 وكالة بنك التنمية المحمية. 

. اقتطاع مبمغ نقدي عند تقديم ممف القرض تعتبر كمصاريف الدراسة .03
تقديم استمارة معمومات من طرف البنك لمزبون تحتوي عمى مجموعة من المعمومات الشخصية يقوم  .04

بملأىا و الإمضاء عمى الاستمارة، حتى يتسنى لمبنك معرفة معمومات تخص الزبون فيما إذا كان قد أخذ 
قرض من بنوك أخرى و ما مدى التزامو في دفع أقساط القرض في حال إن وجد أنو قد أخذ قرض مسبقا 

ويتم معرفة المعمومات من خلال برنامج موحد يسجل مختمف العمميات البنكية عمى مستوى ىذا البرنامج من 
مختمف البنوك ويوجد في البنك المركزي في العاصمة  لدى كل بنك الرقم السري لمبرنامج في حالة تقدم 
الزبون يدخل لمبرنامج بالرقم السري المعطى ليم ويبحث عمى الزبون وعمى أساس النتيجة يقوم إما برفض 

( 04)الممحق .طمب القرض أو قبول طمب القرض بصفة مبدئية لإتمام الإجراءات
تمام إجراءات المخاطر المركزية  .05 بعد البحث عنو والتأكد من عدم وجود خمل يتم قبول الممف مبدئيا وا 

. بالنسبة لمزبون وذلك التزاما لمقوانين والموائح
 تقديم ممف القرض لمصمحة القروض لمعالجة ممف القرض من وجود نقص او حدوث خمل في  .06

الوثائق 
 من طرف مصمحة القرض يتم تقديمو لمجنة المختصة بدراسة ممفات القروض 1 بعد معالجة الممف .07

: عمى مستوى كل وكالة وذلك من خلال

قبل دراسة ممف القرض يتم التحري عن المقترض نفسو من خلال تقييم علاقتو مع المؤسسات الأخرى والتي 
لو علاقة مباشرة معو عمى سبيل المثال مديرية الضرائب وذلك من خلال الميزانية الجبائية 

 ن كانت لديو ىل يتم دفع الأقساط في تاريخ استحقاقيا . التأكد من أن المقترض ليس لو ديون وا 
  في حالة عدم وجود قرض او لديو ولكنو ممتزم بالدفع يتم إكمال معالجة الممف،أما إذا كان لديو قرض

. يرجع ممف القرض لو مباشرة
 ـ التأكد من الوثائق المحاسبية المقدمة .
  ـ مقارنة رقم الأعمال البنكي مع رقم الأعمال المتواجد في الميزانية في حالة ما إذا كان يوجد لديو حساب

 (05) الممحق في إحدى البنوك ، وذلك لمعرفة قدرتو عمى إرجاع قيمة القرض

                                                           
 يوم45يوم إلى 21معالجة ممفات القروض تمتد بين 1
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 وذلك من خلال دراسة المشروع من الناحية الاقتصادية ومن 1إجراء الدراسة التقنية الاقتصادية والمالية
الناحية المالية، و يعتمد البنك في ىذه الدراسة عمى مختمف المؤشرات المالية لمعرفة جدوى المشروع وغالبا 

 (2019الثلاث، ):2ما تتجمى في ثلاث مؤشرات مالية

  ؛صافي القيمة الحالية .1
 ؛مؤشر الربحية .2
ـ فترة الاسترداد   .3

لمبنك من طرف الزبون ومعمومات حول الضمانات مثلا القيمة النقدية 3 دراسة الضمانات المرىونة  .08
و قيمة قطعة الأرض، وكذلك مجالات الضمانات والتي تتمثل في ضمان الحريق و ألمعقار قيد الرىن 

 . رب المياهسالإنفجارات ضمان الخسائر الناتجة عن ت
 (.06) أدرار الممحق250البنك الوطني الجزائري وكالة 

 (07) أدرار الممحق 252بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة 
سنة إلى 35 وثيقة إثبات أىمية المشروع جديد وتتعمق بأىمية المقاولين البطالين الذين تتراوح أعمارىم من  .09
المؤسسة أو المشروع ،التعريف بصاحب المشروع،الامتيازات الضريبية :سنة وتتضمن معمومات حول 50

 .والامتيازات التمويمية
يتم تقديم بعد الانتياء من دراسة الممف من طرف المجنة المختصة أو الخبير المكمف بدراسة الممف  .10

 (08)الممحق.أثناء دراستو لمممف مع الإشارة بالموافقة أو الرفض أثارت انتباىيم ملاحظاتيم حول أي نقطة 
11.  
 في حالة تم قبول الطمب وبعد استكمال الوثائق التكميمية يتم استخراج موافقة بنكية بين الطرفين تتضمن  .12

مبمغ القرض ، المساىمة الشخصية لمزبون، وبعض المعمومات الخاصة بالبنك والتوقيع عمييا من كلا 
 .الطرفين

 (.09) أدرار الممحق250البنك الوطني الجزائري وكالة 

 (10) أدرار الممحق252بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة 

 (11) أدرار الممحق429بنك التنمية المحمية وكالة 
                                                           

يعالج البنك المشروع عمى حسب قيمة المشروع أو تكمفة القرض فتختمف الدراسة من مشروع لآخر حسب أنواع المشاريع " 1
 .مشروع صغير ـ مشروع متوسط ـ مشروع كبير 

بالإضافة إلى معايير دراسة الجدوى فالبنك يعتمد عمى التقييم المالي لتمويل المشاريع وذالك من خلال حساب نسب السيولة " 2
 ."ــ نسبة النشاط ــ احتياج رأس المال ومؤشرات أخرى 

 "يركز البنك في الضمانات عمى أن تكون ضمانات عينية  بصفة عامة والعقار بصفة خاصة"3
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القرض برىن كل ما ىو محل القرض مع الإشيار في المحافظة اتفاقية يقوم الزبون بعد الموافقة عمى 
: وكذلك يقوم بتأمين كل ما ىو مرىون ويتضمن التأمين1.العقارية بالنسبة لمعقار

 ؛التأمين عمى الحياة 
 ؛تأمين حسن السيرة 
 التأمين من ضد الكوارث الطبيعية. 

 (12) أدرار الممحق250اتفاقية القرض لمبنك الوطني الجزائري وكالة 
 (13)اتفاقية القرض لبنك الفلاحة والتنمية الريفية الممحق

تم إيداع الممف عمى حسب حدود مبمغ القرض لمراعاة الييئة المختصة في منح القروضيتم إصدار ي .13
تاريخ :رخصة القرض عمى حسب الييئة المتوفرة وفق شروط محددة مسبقا، وتتضمن رخصة القرض

الإصدار، رقم الإصدار، اسم الزبون، رقم حساب الزبون، مدة القرض، مبمغ القرض، الضمانات و التأميناتـ، 
 ....معدل الفائدة

 . عن طريق شيكاتيتمإيداع مبمغ القرض في حسابات الزبون لاستخراجو أوصرفو .14

 مراحل دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية في البنوك محل الدراسة: المطمب الثاني

تمر دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية في البنوك التجارية العمومية الجزائرية بعدة مراحل 
 .تساعد البنوك في اتخاذ قرار التمويل من عدمو

  أدرار250البنك الوطني الجزائري وكالة :الفرع الأول
يعتمد البنك الوطني الجزائري في تمويمو لمشروع استثماري عمى دراسة تقنية اقتصادية ولمتعرف عمى ذالك 

 :توقفنا عمى دراسة الوكالة لمجدوى الاستثمارية لممشروع وذالك وفق الآتي
 .ىو أحد المشاريع الاستثمارية يتمثل في إنشاء فندق بولاية أدرار:التعريف بالمشروع -
 مؤسسة فردية: ممكية المشروع -
 2013 :تاريخ إنشاء المؤسسة -
 B 63 101 99/ 03:رقم السجل التجاري -
: معطيات المشروع -

 

 

                                                           
يتم شيره حتى لا يتمكن من التصرف فيو حتى أن يسترجع البنك قيمة القرض كمو ، وفي حالة عدم إرجاع القرض يعود مكمية 1

 .الشيء المرىون لمبنك
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  BNAمردودية مشروع ل : (01)الجدول رقم 

 

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 
Calcule des 
rations Ratios 

56% 56% 52% 47% 46% 45% 45% 

Bénéfice 
netx100 
÷chiffre 
d’affaire H.T 

La rentabilité 

50199992 47407686 32749630 29977324 27185018 61465920 61465920 

R’esultat 
d’exploitation-

remboursement 
capitalValeurs de 

cash – 

Cash_flow net 

27% 27% 22% 21% 20% 18% 18% 
Résultat 

Investissement% 

 مأخوذة من  الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
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 .وتتمثل في القيمة الإجمالية لممشروع أو الاستثمار: تكمفة المشروع -
 30%المساىمات الشخصية  .
  70%  أموال مقترضة حيث تجمت القيمة الكمية في المشروع 
 84842437: الإسيامات الشخصية 
 197965687: الأموال المقترضة 
  3.25 حيث أصيح معدل الفائدة %2 ومنح لو تحفيز بتخفيض نسبة %5.25معدل الفائدة% 
 (01)ل رقم التدفقات النقدية لممشروع يتم حسابيا بالاعتماد عمى الجدو 

 BNAالتدفقات النقدية لكل سنة والتدفقات النقدية المجمعة مشروع  ( 02)الجدول رقم
 التدفق النقدي المجمع التدفق النقدي السنوات 

01 61465920 61465920 

02 61465920 122931840 

03 27185018 150116858 

04 29977324 180094182 

05 32749630 212843812 

06 47407686 260251498 

07 50199992 310451490 

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر

: حساب فترة الاسترداد -

 متوسط التدفقات÷ لي وتكمفة الاستثمار الأ= فترة الاسترداد 

 عدد السنوات÷التدفقات النقدية المتراكمة = متوسط التدفقات 

 44350212.86= 7 ÷310451490= متوسط التدفقات

 6.38=44350212.8÷ 282808124= فترة الاسترداد

. يوم16 أشير، و4سنوات، و 6
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. بما أن فترة الاسترداد أقل من المدة المقدرة لممشروع فإن المشروع مجدي

:   حساب صافي القيمة الحالية -
 

𝑉𝐴𝑁 =  −𝐼0+ 𝐶𝐹𝑇(1 + K)−𝑇 
VAN :  صافي القيمة الحالية

:لممشروع الأولية التكمفة 𝑰𝟎 
K :  تكمفة رأس المال

t  CFt للسنة التدفق النقدي: 
 :حساب تكمفة رأس المال -

K= Ke E/ E+D + Kd D/E+D (1-T) 

 :يم وتطوير الاستثمار تصبح العلاقة كما يميوبما أن المشروع محفز من طرف الوكالة الوطنية لتدع

K= Ke E/ E+D+ Kd D/E+D 

 : لكل سنة ىوKeومنو 

 BNAتكمفة الأموال الخاصة لكل سنة مشروع  ( 03)الجدول رقم 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
58% 58% 65% 66% 72% 88% 89% 

مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك:المصدر  

 :وباستخدام متوسط تكمفة الأموال الخاصة لمفترات محل الدراسة نجد

Ke= 70.86=7÷496  

 وعميو تكمفة رأس المال تكون وفق الآتي

K=(84842437/282808124)0.708+(197965687/282802124)0.0325 

K=0.21+0.02275=0.23=23% 
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 :وبناء عميو نحسب صافي القيمة الحالية وفق الآتي
VAN=-282808124+310451490(1+0.23)-7 
VAN=-20991979.3 

  1بما أن ناتج صافي القيمة الحالية سالبة فلا داعي لحساب مؤشر الربحية
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الثاني

  يقوم عمى دراسة تقنية اقتصادية تحتوي عمى عدة أجزاء،إن تقييم المشاريع الاستثمارية لغرض منح القروض
ولموقوف عمى دراسة الجدوى من طرف الوكالة موضوع الدراسة سنتوقف عمى دراستيا لمشروع استثماري 

: وفق الآتي
 التعريف بالمستثمر: 

 ؛مؤسسة محمد لمين لمفلاحة: اسم المستثمر
 ؛سطح عزي زاوية كنتة: العنوان
 .(قمح، ذرة )فلاح حبوب: التأهيل
 التعريف بالمستثمرة: 

 APFAمستثمرة : الشكل القانوني
. 15/09/2015 صادر عن المحافظة العقارية برقان في 15\598/20 دفتر عقاري رقم :طبيعة الممكية

 سطح عزي زاوية كنتة :عنوان المستثمرة
عين الفتح : المحيط الفلاحي

 ىكتار 300: المساحة الإجمالية
  BADR   لممشروعالموجودات الثابتة( :04)الجدول رقم 
المبمغ الإجمالي سعر الوحدة الكمية الوحدة التعيين 

 25000000 5000000 5و مل 150بئر بعمق 
 مأخوذة من الوثائق الداخمية البنك: المصدر

 BADR لممشروع الموجودات المتنقمة (:05)الجدول رقم 
المبمغ الإجمالي سعر الوحدة الكمية الوحدة التعيين 

 24000000 3000000 8و آلية رش محوري قديمة جدا 
 4000000 1000000 4و تجييزات البناء 

 28000000 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 مأخوذة من الوثائق الداخمية  البنك: المصدر

                                                           
عمى الرغم من أن النتائج تشير إلى أن المشروع غير مجدي إلا أن البنك قرر تمويل المشروع وذالك نظرا لأن خصوصية " 1

 "المشروع ىو إنشاء فندق و أنو يحقق قيمة موجبة إذا استمر مدة تفوق خمس سنوات
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 28000000+ 25000000= المبمغ الإجمالي لمموجودات
 دج 53000000= المبمغ الإجمالي لمموجودات

 تقديم المشروع 
 ىكتار من 300إن ىدف ىذا المشروع ىو الحصول عمى المعدات والتجييزات التي تمكن من زراعة 

. الحبوب
: وتتمثل ىذه المعدات والتجييزات فيما يمي

 معدات السقي والضخ وهي : 
 ( ىكتار لكل منيا30) آلة رش محوري10 

( 10)مضخة غاطسة+  مولد كيربائي 10   
 جرار ولواحقو 4 متمثل في :العتاد الفلاحي 
 150 آلة رش محوري، و 05 ىكتار من القمح بـ 150:  السنة الأولى:الإنتاج المتوقع لممشروع 

 . آلة رش محوري05ىكتار من الذرة بـ 
 مردودية المشروع  :
 قنطار 10.500:  قنطار لميكتار الواحد أي70بالنسبة لمقمح يقدر بـ -
طار  ن ق13.500:  قنطار لميكتار الواحد أي90بالنسبة لمذرة يقدر بـ -
 الأهداف المتوقعة لممشروع :
  قنطار من الذرة13500 قنطار من القمح الصمب و10500إنتاج  -
 الاستفادة من البرامج الفلاحية الممنوحة في إطار تنمية الجنوب -
 المشاركة في التأمين الغذائي لمبمد -
 خمق مناصب شغل دائمة لمشباب العاطل عن العمل -
 تركيبة المشروع 

 BADR تركبية المشروع بالقيمةلمشروع : ( 06)الجدول رقم 
المساىمة الشخصية مبمغ القرض المبمغ الإجمالي الكمية الوحدة التعيين 

 1.523.552,00 46.094.207,98 57.617.759,98 10و آلة رش محوري 
 1.070.900,00 8.283.600,00 10.354.500,00 10و مضخة غاطسة 
 585.000,00 2.340.000,00 2.925.000,00 10و خزانة كيربائية 
 Ml 300 368.550,00 294.840,00 73.714,00كابل كيربائي 
 pvc Ml 300 1.368.900,00 1.095.120,00 73.780,00أنبوب لمبئر

 730.774,66 10.923.098,62 13.653.873,28 4و جرار فلاحي 
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Ramasseuscs  831.392,64 3.325.570,56 4.156.963,20 2و 
 Semoirs  1.198.080,00 4.792.320,00 5.990.400,00 4و 

Cultivateur  242.424,00 969.696,00 1.212.120,00 4و 
Pulverisateur  364.104,00 1.456.416,00 1.820.520,00 4و 

 19.893.717,29 79.574.869,16 99.468.586,46/ / المجموع 
 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر

  دج99.468.586.46= المبمغ الإجمالي لممشروع

  دج 19.893.717.29= مبمغ المساهمة الشخصية

  دج79.574.869.16= مبمغ قرض التحدي

  هتلاك الاستثماراتإجدول 
 BADR لمشروع  سنوات10هتلاك المعدات الفلاحية بـإتقدير مدة :( 07)الجدول رقم 

ص .م.قالإىتلاك المتراكم قسط الإىتلاك السنوي قاعدة الإىتلاك السنوات 
1 79.574.869,16 7.957.486 ,916 7.957.486 ,916 71.617.382,244 
2 79.574.869,16 7.957.486,916 15.914.973,832 63.659.895,328 
3 79.574.869,16 7.957.486,916 23.872.460,748 55.702.408,412 
4 79.574.869,16 7.957.486,916 31.829.947,664 47.744.921,496 
5 79.574.869,16 7.957 .486,916 39.787.434,58 39.787.434,58 
6 79.574.869,16 7.957.486,916 47.744.921,496 31.829.947,664 
7 79.574.869,16 7.957.486,916 55.702.408,412 23.872.460,748 
8 79.574.869,16 7.957.486,916 63.659.895,328 15.914.973,832 
9 79.574.869,16 7.957.486,916 71.617.382,244 7.957.486,916 

10 79.574.869,16 7.957.486,916 79.574.869,16 00 
 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
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  الإنتاج المتوقع خلال مدة الاستثمار 
 BADRلمشروع الإنتاج معبر عنه بالقنطار: ( 08)الجدول رقم 

 7السنة  6السنة  5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة ه /قالتعيين 
القمح 

الصمب 
70 10500 10500 10500 10500 10500 10500 10500 

 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500 90الذرة الصفراء 
 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500و 10التبن 

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
 مخطط التمويل التقديري 
 BADRلمشروع (بالكميات) مفصل للأعباء المتوقعة: ( 09) رقم جدولال

الوحدة المصاريف 
الكميات 

1 2 3 4 5 6 7 
 300 300 300 300 300 300 300ق القمح الصمب 
 45 45 45 45 45 45 45ق الذرة الصفراء 
Phosphate  600 600 600 600 600 600 600ق 

Uree 
(ble+mais) 

 640 640 640 640 640 640 1050ق 

Phosfort(mais)  300 300 300 300 300 300 300ق 
Azasul(mais)  300 300 300 300 300 300 300ق 

Potafert(mais)  300 300 300 300 300 300 300ق 
Kailer(mais)  750 750 750 750 750 750 750كغ 

Engrais(mais) K 300 300 300 300 300 300 300 
Salaiers(mais)  5 5 5 5 5 3 3عدد العمال 

 Energieالكيرباء 
المساحة 

 300 300 300 300 300 300 300وعة رالمز

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
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 جدول المصاريف السنوية الأخرى 
 BADRلمشروع المصاريف الأخرى بالقيمة:( 10)جدول رقم 
 7 6 5 4 3 2 1المصاريف 

 500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 900.000 900.000الأجور 
مصاريف 
التسيير 

100.000 200.000 200.000 300.000 300.000 400.000 400.000 

مصاريف 
الوقود 

20.000 40.000 40.000 40.000 40.000 60.000 60.000 

مصاريف 
الكيرباء 

4.500.00 4.500.000 4.500.000 4.500.00 4.500.00 4.500.000 500.000 

مصاريف 
صيانة 
العتاد 

100.000 300.000 300.000 500.000 500.000 500.000 500.000 

مصاريف 
مختمفة 

40.000 40.000 40.000 60.000 60.000 80.000 60.000 

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
 دج لمعامل الواحد خلال الشير  25000= مبمغ الأجور

 لميكتار الواحد خلال السنة 15000= الطاقة الكيربائية
. تقديرية= المصاريف المختمفة
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 :تقدير إيرادات المنتوجات . أ
 BADRتقدير إيرادات المنتوج بالقيمةلمشروع :( 11 )الجدول رقم 

نوع المنتوج 
سعر 
الوحدة 
قنطار 

 7المبالغ 6المبالغ 5المبالغ 4المبالغ 3المبالغ 2المبالغ 1المبالغ

 47.250.000 47.250.000 47.250.000 47.250.000 47.250.000 47.250.000 47.250.000 4.500القمح الصمب 
 60.750.000 60.750.000 60.750.000 60.750.000 60.750.000 60.750.000 60.750.000 4.500الذرة الصفراء 

 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 1.500 (القمح)التبن
 110.250.00 110.250.00 110.250.00 110.250.00 110.250.00 110.250.00 110.250.00/ المجموع 

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
 تقدير مصاريف الاستثمار . ب

 BADRلمشروع  تقديرات مصاريف الاستثمار بالقيمة:( 12)جدول رقم
 7 6 5 4 3 2 1التعيين 

 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000القمح الصمب 
 2.523.375 2.523.375 2.523.375 2.523.375 2.523.375 2.523.375 2.523.375الذرة الصفراء 

Phosphat 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 
Uree 4.375.500 4.375.500 4.375.500 4.375.500 4.375.500 4.375.500 4.375.500 

Phosfort 2.310.000 2.310.000 2.310.000 2.310.000 2.310.000 2.310.000 2.310.000 
Azasul 1.485.000 1.485.000 1.485.000 1.485.000 1.485.000 1.485.000 1.485.000 
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Potafert 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 
Kailer 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

Engrais 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

Proitoitsphot
oser 

1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

الكيرباء 
Energie 

4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000 

 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 900.000 900.000الأجور 
 60.000 60.000 40.000 40.000 40.000 40.000 20.000مصاريف الوقود 

مصاريف 
التسيير 

100.000 200.000 200.000 300.000 300.000 400.000 400.000 

مصاريف 
الصيانة 

10.000 30.000 30.000 50.000 50.000 70.000 70.000 

مصاريف 
مختمفة 

40.000 40.000 40.000 60.000 60.000 80.000 80.000 

 28.503.875 28.503.875 28.503.875 28.503.875 28.503.875 28.503.875 28.503.875المجموع 
 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
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حساب الرصيد  . ت
 BADRلمشروع حساب الرصيد بالقيمة:  ( 13)جدول رقم

 7 6 5 4 3 2 1البيان 

= الرصيد
- الإيرادات

المصاريف 
81.606.125 81.606.125 81.006.125 80.866.125 80.866.125 80.706.125 80.706.125 

 86.796.750 406.090.625 325.224.500 244.358.375 163.352.250 81.746.125 0رصيد أول مدة 

 67.502.875 486.796.750 406.090.625 325.224.500 244.358.375 163.352.25 81.746.125رصيدآخر مدة 
 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
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 لمشروع حسابات النتائج:( 14) رقم جدولBADR 

 7 6 5 4 3 2 1التعيين 

110.250.00 110.250.000 110.250.000 110.250.00 110.250.000 110.250.000الإيرادات 
0 

110.250.000 

 22.933.875 22.933.875 22.933.875 22.933.875 22.933.875 22.933.875 22.933.875المصاريف 

اليامش 
الإجمالي 

87.316.125 87.316.125 87.316.125 87.316.125 87.316.125 87.316.125 87.316.125 

مصاريف 
 1.070.000 1.070.000 1.070.000 1.070.000 1.070.000 1.070.000 1.070.000التسيير 

 86.242.125 86.242.125 86.242.125 86.242.125 86.242.125 86.242.125 86.242.125القيمة المضافة 
 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000مصاريف العمال 
الفائض الخام 

لمسنة 
85.346.125 

 
85.346.125 

 
85.346.125 

 
85.346.125 

 
85.346.125 

 
85.346.125 

 
85.346.125 

 
 0 0 0 0 0 0 0مصاريف مالية 
 0 0 0 0 0 0 0ضرائب ورسوم 

ىتلاكات ا
ومؤونات 

9.946.859 9.946.859 9.946.859 9.946.859 9.946.859 9.946.859 9.946.859 
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 75.399.266 75.399.266 75.399.266 75.399.266 75.399.266 75.399.266 75.399.266نتيجة الاستغلال 
إيرادات خارج 
الاستغلال 

0 0 0 0 0 0 0 

مصاريف خارج 
الاستغلال 

0 0 0 0 0 0 0 

 74.406.167 74.321.817 74.799.266 74.799.266 75.399.266 75.399.266 75.399.266النتيجة الصافية 
Annuite 0 7.957.487 7.957.487 7.957.487 7.957.487 7.957.487 7.957.487 

Cash flow 75.399.266 67.441.779 66.841.779 66.841.779 66.841.779 66.364.330 66.448.680 
Cash flow 

cumule 75.399.266 142.841.046 209.682.825 276.524.605 343.366.384 409.730.714 406.179.394 

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
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 BADRلمشروع القرض (استرجاع)اهتلاكجدول :( 15)رقم جدول 

معدل المبمغ الأساسي السنوات 
الفائدة 

المبمغ المسترد المبمغ المتبقي مبمغ الفائدة 

1 7.957.486,92 0 0 79.574.869,16 7.957.486,92 
2 7.957.486,92 0 0 71.617.382,25 7.957.486,92 
3 7.957.486,92 0 0 63.659.895,33 7.957.486,92 
4 7.957.486,92 0 0 55.702.408,42 7.957.486,92 
5 7.957.486,92 0 0 47.744.921,50 7.957.486,92 
6 7.957.486,92 1 447.449 39.309.985,37 8.434.936,13 
7 7.957.486,92 1 393.100 30.959.398,60 8.350.586,77 
8 7.957.486,92 3 928.782 22.073.129,72 8.886.268,87 
9 7.957.486,92 3 662.194 13.453.448,91 8.619.680,81 

10 7.957.486,92 6 807.707 4.688.755,06 8.764.693,85 
11 7.957.486,92 6 281.325 3.550.057,16 8.238.812,22 

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك : المصدر

 دفعات ابتداءً من السنة الثانية، بمعدل فائدة مدعم جزئيا بالنسبة لولايات 10إن استرجاع القرض يكون عمى 
 .الجنوب

:   BADRلمشروع جدول التدفقات النقدية المستحدثة:( 16)جدول رقم 
k)= معدل الاستحداث(%10معدل الاستحداث ) + 1)−t 

السنوات 
التدفقات غير 
المستحدثة 

معامل 
  مجمعةالتدفقاتالمستحدثةالتدفقات المستحدثة الاستحداث 

1 75.399.266 0.9090 68.545.473,04 68.545.473,04 
2 67.441.779 0.8264 55.733.886,53 124.279.359,57 
3 66.841.779 0.7513 50.218.228,89 174.497.588,46 
4 66.841.779 0.683 45.625.935,36 220.150.523,82 
5 66.841.779 0.6209 41.502.060,85 261.625.584,67 
6 66.364.330 0.5645 37.462.664,41 299.115.249,08 
7 66.448.680 0.5132 34.101.462,36 333.216.711,44 
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 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
 حساب مردودية المشروع 

: قوم بحساب ثلاثة مؤشرات وىيي

Van : صافي القيمة الحالية

IP : مؤشر الربحية

DR : فترة الاسترداد وىي المدة اللازمة التي تمكن من استرجاع أو تعويضو

: حيث أن

.  صافي القيمة الحالية تمثل الفرق بين مجموع التدفقات النقدية المستحدثة والتكمفة الأولية لممشروع

 𝑽𝑨𝑵 =   𝒄𝒇𝒕(𝟏 + 𝒌)−𝒕𝒏
𝒕=𝟏 − 𝑰𝟎 

 = 333.216.711,44 – 99.468.586,46 
 = 223.784.124,99 

 ذات قيمة موجبة فإن المشروع مربح vanبما أن 
 

 𝐈𝐏 =  
 𝐜𝐟𝐭(𝟏+𝐤)−𝐭𝐧
𝐭=𝟏

𝐈𝟎
𝐈𝐏 =  333.216.711,44/99.468.586,461 

IP= 3.34 

 𝐷𝑅 =
𝐈𝟎

𝐜𝐟𝐭
 

  كمتوسطCFTنقوم بحساب 
CFT= 𝐜𝐟𝐭𝐧

𝐭=𝟏

𝐧
 

CFT= 476.179.394

7
 

𝐂𝐅𝐓   = 68.025.627,71 
𝐷𝑅 =

𝐈𝟎

𝐜𝐟𝐭
 

            DR = 99.468.586,46/68.025.627,71 

            DR= 17.52 MOIS. 

                                                           
  في الطريقة العممية لحساب مؤشر الربحية نعتمد عمى صافي القيمة الحالية إلا أن البنك اعتمد ىنا عمى متوسط التدفقات 1
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فإن المشروع لو مردودية جيدة وربحية كبيرة، ومنو الموافقة عمى تمويل ومن خلال المؤشرات الثلاث أعلاه 
 (14) وتقوم الوكالة باستخراج وثيقة القرض الممحقالمشروع

أدرار  429بنك التنمية المحمية وكالة: الفرع الثالث
 يعتمد البنك في تعاملاتو مع القروض الخاصة بتمويل مشروع استثماري عمى الدراسة التحميمية لممشروع 

ولموقوف عمى دراسة الوكالة لمجدوى منحيث العوائد المالية والاقتصادية والتي تعتبر كضمان لأموال البنك
 :الاقتصادية لممشروع الاستثماري أخذنا مشروع استثماري وفق الآتي

التعريف بالمشروع   -
 وىو مشروع محل الدراسة 2 كمم1442إنشاء مجمع تجاري عمى قطعة أرض وسط مدينة أدرار تبمغ مساحتيا 

 . تم طمب تمويمو بصيغة قرض استثماري من طرف بنك التنمية المحمية وكالة أدرار
التعريف بالمستثمر  -

ىو أحد المستثمرين الخواص من مدينة أدرار  
تكمفة المشروع  -

أموال خاصة، : وتمثل في المبمغ الإجمالي وىو يعبر عن التكمفة المبدئية لممشروع الاستثماري، وتتكون من
. ديون طويمة الأجل والتي تتمثل في القروض البنكية

 3422734200وتقدر التكمفة الإجمالية بـ
 هيكل التمويل  -

 BDLتركبية المشروع : (17)جدول رقم
% النسبةالمبالغ  البيان 

% 13 10573342.00أموال خاصة  
% 69 2365400.00ديون 

% 100 34227342.00المجموع  
 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك : المصدر

من % 13والباقي من  قيمة الاستثمار ىو أموال خاصة وتتمثل في % 69يمول بنك التنمية المحمية نسبة 
. التكمفة المبدئية لممشروع
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 BDL لمشروع حسابات النتائج التقديرجدول  : (18) رقم جدول
 5 4 3 2 1البيان 

 45219500 3946025 401714208 54521400 33836000رقم الأعمال 
بضائع 
مستيمكة 

24179715 23287068 25819027.92 23535048.31 28903774.46 

اليامش 
الإجمالي 

9656285.00 31234332 14355180.08 15925201.69 16315725.3 

 452195 394602.50 401742.08 363476.00 338360.00مواد ولوازم 
 3262527.51 2470947.42 2410609.93 2072494.37 2006282.46خدمات 
القيمة 
المضافة 

7311642.00 28798361.63 11542828.17 13059651.77 12601002.8 

 533296.7.01 4727807.63 4183900.56 3686256.00 3205440.00المستخدمين 
ضرائب 
ورسوم 

875622140 951684.76 1040786.52 1049076.66 1190485.24 

مصاريف 
مالية 

1381059.27 1731746.67 1254032.54 776300.23 298577.01 

 232500.00 228750.00 215400.00 197500.00 179500.00مصاريف م 
مخصصات 
الاىتلاكات 

1663260.00 1663260.00 1663260.00 1663260.00 1663260.00 

نتيجة 
الاستغلال 

11239.13 
 

2058194.2 3185457.64 4614457.24 3883213.55 

الضرائب 
عمى 

المشتريات 
0 6175774.26 955637.292 1384337.17 1164964.00 

النتيجة 
الصافية 

 2718249.48 3230120.068 2229820.348 14410140ـ 11239.138

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
يلاحظ من الجدول أن رقم الأعمال والقيمة المضافة يرتفعان سنويا بمعدل أكبر من الزيادة في المصاريف 

. وىو شيء جيد بالنسبة لممشروع
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التدفقات النقدية لممشروع  -
:  يتم حساب التدفقات النقدية من أجل المقارنة بين الإيرادات والأعباء، وذلك من خلال

الإىتلاكات + النتيجة الصافية = التدفق النقدي
( N)التدفق النقدي لمسنة  + (N-1)التدفق النقدي المتراكم لمسنة= (N)التدفقات النقدية المتراكمةعند السنة 

 BDLلمشروع التدفقات النقدية:( 19)جدول رقم 
 5 4 3 2 1البيان 
النتيجة 
الصافية 

11239.13 -144101440 2229820.348 3230120.068 2718249.48 

مخصصات 
الاىتلاكات 

1663260.00 1663260.00 1663260.00 1663260.00 1663260.00 

التدفقات 
النقدية 

1652020.87 16773400 3893080.348 4614457.238 4381509.48 

التدفقات 
النقدية 

المجمعة 

1652020.87 17725420.87 21618501.22 26232958.46 30614467.94 

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر
يتضح من الجدول أن التدفقات النقدية موجبة رغم أنيا سالبة في السنة الأولى الشيء الذي يمكن البنك من 

. قبول تمويل المشروع مبدئيا
فترة الاسترداد 

 ىو أصغر وأقل 30614467.94 سنوات والمتمثل في القيمة 5 من جدول التدفق النقدي المجمع لـ
.  سنوات5 وعميو فإن فترة الاسترداد ليذا المشروع تتجاوز مدة 34227342من التكمفة المبدئية لممشروع 

 صافي القيمة الحالية 
𝑉𝐴𝑁 =  −𝐼0 + 𝐶𝐹𝑇(1 + K)𝑇 

 VAN :  صافي القيمة الحالية
 التكمفة الأولية لممشروع: 𝐼0 
 K :  تكمفة رأس المال
 T : التدفق النقدي لمسنةCFT * 

لحساب صافي القيمة الحالية نحسب تكمفة رأس المال 
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تقدير تكمفة الأموال الخاصة - 01

تعتبر تكمفة الأموال الخاصة معدل المردودية الأدنى لتوظيف مال بأموال خاصة ويتم حساب تكمفة الأموال 
: الخاصة حسب العلاقة التالية

: حيث

B : (بعد الضريبة)تمثل النتيجة الصافية .

E :الأموال الخاصة .

: وتكمفة الأموال الخاصة لسنوات المشروع موضحة في الجدول التالي

 BDLلمشروع .يوضح تكمفة الأموال الخاصة لسنوات المشروع:  (20) رقم  جدول

 5 4 3 2 1البيان 

النتيجة 
الصافية 

B 

-
11239.13 

1675876.44 2229820.348 3230120.068 2718249.48 

الأموال 
 الخاصة 

E 
7572529.70 75611290.57 8953288.68 11358746.32 14246909.37 

تكمفة 
الأموال 
الخاصة 

Ke 

 -22 %24.9 %28 %19 %

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر

بعد حساب تكمفة الأموال الخاصة لسنوات المشروع سيتم تقدير تكمفة الأموال الخاصة المرجحة وذلك بجمع 
: تكمفة الأموال الخاصة لسنوات المشروع وقسمتيا عمى عدد السنوات

%. Ke( =22+24.9+28+19/)4 = 23.5 كمتوسط لمنسوات موضوع الدراسةتكمفة الأموال الخاصة

             B 

KE= 

             E 

K= Ke E/ E+D + Kd D/E+D (1-T) 
K= Ke E/ E+D + Kd D/E+D (1-T) 

K= Ke E/ E+D + Kd D/E+D (1-T) 

K= Ke E/ E+D + Kd D/E+D (1-T) 
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 ـ حساب تكمفة رأس المال لسنوات المشروع 02

: سيتم حساب تكمفة رأس المال حسب طريقة التكمفة الوسطية المرجحة لسنوات المشروع وفق العلاقة التالية

  

،  KDفإنو سوف يتم اعتباره تكمفة الديون % 7.5بالنسبة لمعدل الفائدة والذي يقدر بـ 

: بحيث 

 E=10573342.00الاموال الخاصة 

 D=2365400.00الديون

 %30=الضريبة عمى ارباح الشركات

 KD=7.5%تكمفة الديون

 KE=23.5%تكمفة الاموال الخاصة

 

K=ke E

E+D
+Kd D

𝐸+𝐷
(1+t) 

=%23.5 10573342

10573342 +2365400
  +%7 2365400

10573342 +2365400
 (1 _30%) 

K=0 .192038404  

K=20.16 :بحيث   

 E=10573342.00الأموال الخاصة 

 D=2365400.00الديون

 %30=رباح الشركاتأالضريبة عمى 

 KD=7.5%تكمفة الديون

 KE=23.5تكمفة الأموال الخاصة

 يمثل التدفقات النقدية المستحدثة (21)جدول رقم 

K= Ke E/ E+D + Kd D/E+D (1-T) 
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CFt (1+K) _𝑡 (1+K) _𝑡 CFt 
1374850 .924 (1.2016) _1 1652020.87 
2312673.509 (1.2016) _2 3339136.44 
2243952.234 (1.2016) _3 3893080.348 
2213507.241 (1.2016)  _4 4614457.238 
1749138.332 (1.2016) _5 4381509.48 

 مأخوذة من الوثائق الداخمية لمبنك: المصدر

VAN=(1374850 .924+2312673.509+2243952.234+2213507.241+1749138.332) 

VAN=9894122.24-34227342 

VAN=-24333219.76 

ومن خلال ماتم حسابو نستنتج أن التكاليف الاستثمارية لممشروع تسترد خلال مدة أكبر من خمس سنوات، 
.  كما أن المشروع يحقق صافي قيمة حالية سالبة لمسنوات الخمس الأولى

 إذا كانت صافي القيمة الحالية موجبة وعميو لابد من وبالتالي فإن المشروع يعتبر مقبولًا ومفيداً لصاحبو
استمرار المشروع لمدة تفوق خمس سنوات بحيث يمكن استرجاع تكاليف المشروع، وبالتالي تحقيق صافي 

 1.قيمة حالية موجبة

 :IPمؤشر الربحية

الاستثمار )القيمة الحالية لمتدفقات الخارجة /(VAN)القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة =مؤشر الربحية
 (المبدئي

IP=9894122.24/34227342 

IP=0.2 

 .نلاحظ أن مؤشر الربحية أقل من الواحد ومنو نستخمص أن المشروع غير مجدى

 

 الصعوبات التي تواجه البنك في دراسة الجدوى: المطمب الثالث
                                                           

 بالرغم من أن صافي القيمة الحالية سالبة إلا أن الوكالة  اعتبرت المشروع مقبول 1



 الدراسة الميدانية:                       الفصل الثاني 
 

62 

 

 1(2019، .الثلاث م):ىناك عدة صعوبات تعترض البنك عند القيام بعممية دراسة الجدوى تتمثل في
 صعوبة التقدير:01

لأن دراسة الجدوى تقوم أساسا عمى التقديرات فتقدر البنوك تكمفة رأس المال وحجم الأرباح، وىذا كمو قبل 
البدء الفعمي في المشروع ففي حالة اختلاف الأرقام الفعمية عن الأرقام المقدرة فإن ذلك يؤدي إلى تغيير 

جدوى المشروع وقد يصبح مشروع غير مجدي، وتزداد الصعوبة في حال تغيير الوضع الاقتصادي لمبلاد 
والأمر الأكثر تعقيدا أنو في دراسة الجدوى يتم تقدير عدة تكاليف التشغيل والتكاليف الكمية والإيرادات لعدة 

 .سنوات
 الوقت الزمني اللازم لإنجاز الدراسة:02

تعتمد دراسة الجدوى عمى عدة دراسات الفنية ــ التسويقيةــ المالية ــ الاقتصادية بيدف تقييم المشروع وكل ىذا 
يحتاج إلى وقت قد تتغير فيو عدة أمور منيا الأسعار الخاصة بالآلات وبقية مدخلات المشروع الأخرى وىو 

 .ما يبعد الدراسة عن الواقع العممي
 التكاليف: 03

 .بالإضافة إلى عنصر الوقت فإن تكمفة القيام بدراسة الجدوى تحتاج أموال تدفع لمجيات التي تقوم بيا
 ندرة المعمومات وعدم دقتيا: 04

تعتمد الدراسة بشكل كبير عمى المعمومات، فإذا لم تكن المعمومات متوفرة أو كانت غير دقيقة فإن نتائج 
 .الدراسة تكون بعيدة عن الواقع وغير دقيقة

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
                                                           

 BNA_BADR_BDLمقابمة مع الوكالات الثلاث 1
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 خلاصة  الفصل 
من خلال دراستنا لمفصل التطبيقي لممعايير المعتمدة في تمويل مشروع استثماري من طرف 

خمصنا إلى تقديم ممخص عن الوكالات الثلاث .BNA.BDR.BDL.البنوك التجارية الثلاث
من حيث نشأتيم و ىيكميم التنظيمي ىذا من الجانب التسويقي، ومن الجانب الاقتصادي تم 
تحديد مكونات ممف القرضالاستثماري، أما من الجانب المالي فقد تم توضيح جدول حسابات 
النتائج التقديري، وتقدير التدفقات النقدية ومعمومات حسب كل بنك بالإضافة إلى حساب تكمفة 

 .رأس المال لاستخداميا عند حساب صافي القيمة الحالية
ومن خلال ما سبق يمكن القول أن البنوك الاقتصادية تسعى إلى تطبيق دراسة الجدوى 

 .الاقتصادية في تقييم المشروعات وفق أسس عممية
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حاولنا من خلال ىذا البحث الإجابة عمى الإشكالية المطروحة والمتمثمة فيإلى أي مدى تتوافق دراسات 
الجدوى المعتمدة بالبنوك التجارية العمومية في الجزائر مع ما يتم تناولو أكاديمياً في مجال دراسات جدوى 

 المشروعات الاستثمارية؟

توصمنا من خلال الفصل الأول إلى الأدبيات العممية لتطبيق دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية، حيث 
تعتمد دراسة الجدوى عمى عدة معايير لتقييم المشروعات اقتصرنا في ذالك عمى معايير حالة التأكد وحالة 

 .المخاطرة

أما الفصل الثاني أخذنا مشاريع استثمارية تمت دراستيا عمى مستوى فروع بنوك متواجدة بولاية أدرار و 
 .وقفنا عمى دراسة الجدوى الاقتصادية التي تقوم بيا البنوك كمعيار لتمويل المشاريع الاستثمارية

 النتائج المتوصل إليها 
 إثبات فرضية أن البنوك تعتمد عمى مختمف المبادئ والمعايير التي يتم تناوليا أكاديميا؛ 
 تعتمد البنوك عمى معايير دراسة الجدوى بالإضافة إلى التقييم المالي عندما تكون تكمفة المشروع كبيرة؛ 
 تعتمد أكثر من مؤشر لاختيار المشروع الإستثماري أفضل من اعتماد مؤشر واحد في عمميةالاختيار؛ 
 توجد لجنة مختصة مكونة من مجموعة من الخبراء تقوم بدراسة ممف المشروع ؛ 
 تقوم البنوك قبل تمويل المشروع الإستثماري بالزيارة الميدانية لمكان المشروع. 
 تتابع البنوك مراحل دراسة المشروع لكنيا تركز عمى الدراسة المالية؛ 
 تقوم البنوك بتقدير التدفقات من أجل استخداميا عند حساب المؤشرات؛ 
 تراعي البنوك خصوصية المشروع المراد تمويمو حتى لو كانت نتائج الدراسة سمبية؛ 
 تعتمد عمى تكمفة رأسمال لحساب مؤشر صافي القيمة الحالية؛ 
 تقتصر البنوك في تقييم المشاريع عمى معايير ظروف التأكد أكثر من غيرىا؛ 
  تتابع البنوك مراحل تنفيذ المشروع الممول من طرفيا لغاية نيايتو حتى تتجنب المخاطر التي قد تنجر عنو

 في حالة فشل المشروع؛
 تعتمد البنوك عمى الضمانات العقارية أكثر من غيرىا؛ 
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 التوصيات و الاقتراحات : 
 :وعمى ضوء النتائج المتوصل إلييا، نقترح التوصيات التالية

  عمى البنوك الاعتماد عمى دراسة الجدوى بكل أنواعيا دون الاقتصار عمى دراسة الجدوى
 ؛.المالية فقط

 الاعتماد عمى البرامج و الآليات الحديثة في دراسة الجدوى لتفادي الوقوع في الأخطاء؛ 
 دراسة كل المشاريع الاستثمارية بنفس الدراسة سواء كانت صغيرة؛ متوسطة؛ كبيرة؛ 
 ضرورة البحث عن الييكل الأمثل لتمويل المشاريع الاستثمارية؛ 
  صافي )الاعتماد عمى معايير مختمفة في تقييم المشاريع دون الاقتصار عمى المعايير الثلاث

 .(القيمة الحالية؛ فترة الاسترداد؛ مؤشر الربحية
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 :الممخص

تسعى البنوك التجارية العمومية الجزائرية إلى إتباع منيج عممي في تقييم المشاريع الاستثمارية يسمح ليا باتخاذ 
ولموصول لقرار استثماري سميم تعتمد البنوك عمى دراسة الجدوى كمعيار لتقييم المشاريع .قرار التمويل منعدمو

الاستثمارية بما يتوافقمع ما يتم دراستو أكاديميا في مجال دراسات الجدوى، حيث توصمت الدراسة إلى أن 
الواقع العممي لدراسة الجدوى في البنوك متوافق مع الواقع العممي ليا، لكنيا تركز في ذلك عمى دراسة الجدوى 

 .المالية لممشاريع الاستثمارية معتمدة في ذالك عمى معايير حالة التأكد

المشاريع الاستثمارية ـــ دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية ــــ معايير دراسة جدوى المشروعات :الكممات المفتاحية
 .الاستثمارية في البنوك

 

Abstract:  

Algerian public commercial banks seek to follow a scientific approach in evaluating investment projects that 

allows them to decide whether to finance or not. And In order to reach a sound investment decision, banks rely on 

the study of feasibility as a criterion for the  evaluation of investment projects in line with what is studied 

academically in the field of feasibility studies. in which the study reached  That the practical reality of the 

feasibility study in banks is compatible with the scientific reality of them, but it focuses on the study of the 

financial feasibility of investment projects, depending on the criteria of the case of certainty. 
Keywords: Investment Projects  - Feasibility study of investment projects -Criteria for feasibility study of 

investment projects in banks. 

 انجزائرية انعمىمية انتجارية انبنىك في الاستثمارية انمشاريع تمىيم في انمستخذمة نهمعايير تقييمية دراسة

An evaluation study of the criteria used to finance investment projects in Algerian public commercial banks 


