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 الاىداء 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 ( قل  اعمم ا رسيرى الله عممكم  رس لو  المؤمن ن )

صدق الله العظيم   

 لا تطيب الآخرة الا ...ذكر  لا تطيب المحظات الاب..إليي لا يطيب الميل إلا بشكرك   لا يطيب النيار إلا بطاعتك
 لا تطيب الجنة إلا برؤيتك ...بعف ك 

الله جل جلالو 
 نصح الأمة إلى بني الرحمة  ن ر العالمين          ....إلى من بمغ الرسالة  ادي الأمانة 

. سيدنا محمد صمى الله عميو  سمم 
إلى بسمة الحياة  سر ال ج د إلى من كان ...إلى ملاكي ري الحياة إلى معنى الحب  الى معنى الحنان  التفاني 

دعاريا سر نجاحي  حنانيا بمسم  جراحي إلى                  
.  أمي الحبيبة 

إلى من احمل اسمو بكل ارتخار ...إلى من عممني العطاء د ن انتظار ...إلى من كممو الله بالييبة   ال قار 
أرج  من الله أن يمد ري عمرك لترى ثماراً قد حان قطاريا بعد ط ل انتظار   ستبمى كمماتك  نج م أىتدي  ..

بيا الي م  ري الغد  الى الأبد                     
   الدي العزيز 

إلى من حبيم يجري ري عر قي  لييج بذكراىم رؤادي ...سندي  عاش  معي حم ة الحياة  مرىا ..إلى من كان ا 
* إلي  أخ اتي  أخ اني الأعزاء

 الى كل أصدقاري –كمث م _إلى رريمتي التي شاركتني ري ىذا العمل 
 . إلى كل من سي ت عن ذكرىم ري  بحثي المت اضع  لكن لم أنساىم ري ذاكرتي

 
 
 

  



 

 

                                    

اىدي ىذا العمل المت اضع لمن ليما الفضل بعد الله ري  ج دي  ربياني  سيرا عمى راحتي 

إلى معنى الحب  الحنان ، إلى من كان دعاريا سر نجاحي 

رحميا الله  أمي الغالية 

إلى من عممني العطاء د ن انتظار، إلى من أحمل اسمو بكل ارتخار  

 الدي العزيز حفضو الله 

: إل أغمى   اعز ما اممك ري  ىذه الدنيا أخ اتي   إخ اني  

حفضيم الله لي , خالد ,احمد ,سارة , مريم 
لى كل أبناريم رعاىم الله  إلى كل عارمة شيخي   ا 

  جمعة  مذكرة إلى صديمة رريمة دربي التي رارمتني ري انجاز ىذه ال

" إلى الأستاذ المشرف  ,إلى من لم يبخل عمينا بإرشاداتو   ت جيياتو 

 ...عررانا  تمديرا "حدادي عبد الغاني " 

 ,  2019إلى كل الأصدقاء  الأحباب إلى كارة الزملاء طمبة ماستر درعة 

 إلى كل من تذكره قمبي   نسيو قممي 

 .إلى ىؤلاء جميعا اىدي حصاد جيدي  ثمرة عممي 

 

                                                                                



 

 

  

فإف لـ تستطع ف ف متعلما فإف لـ تستطع فأحب ..... ف  المان *

*              العلماء فإف لـ تستطع  فلا تبغضيـ 

بعد رحلة ،بحث كجيد كاجتياد ت للت بإنجاز ىذا البحث 

 نحمد الله  زكجؿ  لى نعمة التي مف بيا  لينا فيك العلي 

 القدير، الش ر للمكلى ثـ رسكلو محمد صلى الله  ليو كسلـ 

نتقدـ بأسمى  بارات التقدير كجزيؿ الش ر 

إلى مف  انكا لنا  كنان كسندان بعد المكلى  زكجؿ لإنجاز ىذا العمؿ  

حتى كصؿ إلى ما ىك  ليو، كيأتي  لى طليعتيـ الأستاذ الد تكر  

الذم لـ يبخؿ  لينا بنصائحو  كتكجيياتو   حدادي عبد الغنيالمشرؼ 

رشاداتو ليظير ىذا العمؿ في صكرتو الحالية  .كا 

ذة  لية العلكـ الاقتصادية كالتجارية  ك لكـ التسيير   إلى  ؿ أسات

.   الذيف  انكا  أكؿ مف ميد الطريؽ ليذا العمؿ ككضع لبناتو الأكلى

.  كالش ر مكصكؿ إلى مدير مؤسسة حليب أدرار

.  إلى الذيف تحملكا  بء  تابة كطبا ة ىذه المذ رة 

.  إلى  ؿ الزملاء كالزميلات الذيف أمدكنا بيد العكف

كالش ر الجزيؿ إلى  ؿ القائميف  لى م تبة الجامعة الإفريقية  

إلى  ؿ مف لـ نذ ره اسمو كيعرؼ م انو في قلكبنا فلو منا 

.  تحية تقدير ك  رفاف

 شكر وعرفان
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ت طرة 
 تقكـ العديد مف الدكؿ المتقدمة كالنامية  لى حد سكاء بد ـ أسعار السلع الضركرية الكاسعة الاستيلاؾ،     

في محاكلة منيا للتخفيؼ مف تذبذب أسعارىا بصكرة  امة، كمف مش لة ارتفاع الأسعار بصكرة أ بر، لأجؿ 
أف تتم ف  ؿ الفئات اليشة مف الحصكؿ  لى ىذه السلع الضركرية بإم انياتيا المادية المحدكدة ما يضمف 

. الاستقرار الاجتما ي كالسياسي في ىذه البلداف
    كقد تعددت التجارب الدكلية كتنك ت كسائؿ الد ـ كالأىداؼ المرجكة منو، باختلاؼ درجة التطكر 

الاقتصادم، كبصكرة  امة فأف سياسة الد ـ تمثؿ رزمة مف الإجراءات كالأسس كالمبادئ التي تيدؼ إلى 
تحقيؽ أىداؼ اقتصادية كاجتما ية كحتى سياسية تنع س في الميزانية العامة، حيث ي كف الد ـ محدد كفؽ 

. برنامج معيف كت كف  ادة جزء مف الميزانية الا تيادية للدكلة
كنظاـ د ـ الأسعار الذم تبنتو السلطة الجزائرية ىك نظاـ شامؿ لمعظـ السلع الأساسية الضركرية، 

لذلؾ تستفيد منو معظـ فئات المجتمع أك  ليا، ل ف ىذه الآلية جعلت التبذير كالإسراؼ ىك المشيد السائد في 
استيلا يا، لذلؾ  انت الضركرة لتنظيـ ىذه السياسة التي أصبحت سبب في ىدر أمكاؿ  بيرة  اف الأحرل 

.  بيا أف تستغؿ في المشاريع الاستثمارية المكلدة للثركة
كتعتبر مادة الحليب مف أىـ ىذه السلع المد مة كالتي يعتبر المكاطف الجزائرم فييا مف بيف  بار 

المستيل يف لمادة الحليب  لى المستكل العالمي فحسب العديد مف التقارير الدكلية فإف الفرد الجزائرم يستيلؾ 
 لتر مف الحليب، كىي نسبة  الية جدان مقارنة بباقي الدكؿ، خاصة كأف الإنتاج الكطني لو 110سنكيان حكالي 

 مف حاجياتيا  بكدرة مف دكؿ مختلفة كالتي يتـ تحكيليا %70ضعيؼ جدان، حيث تستكرد السلطات ما يقارب 
إلى حليب في ملبنات مكز ة  لى التراب الكطني، كىي تحت إشراؼ مديرية المصالح الفلاحية، كالتي تنُظـ 
كتنُسؽ مف قبؿ الديكاف الكطني للحليب كمشتقاتو الذم يعتبر أىـ دكر لو ىك التكفير الدائـ لبكدرة الحليب 

. بأسعار مد مة لملبنات
 في إطار برنامج تشجيع 2010ك لى المستكل المحلي فقد تـ إنشاء مؤسسة ملبنة أدرار في نكفمبر 

إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كلأجؿ تكفير مادة الحليب محليان، كلقد انطلقت في إنتاج الحليب 
.  كالتي مقرىا في المنطقة الصنا ية بمقر كلاية أدرار2011المبستر في مارس 

ك كف كلاية أدرار تبعد  ؿ البعد  ف مصدر تمكيؿ بكدرة الحليب كالأغلفة المستعملة فقد قامت 
السلطات العمكمية بإنشاء صندكؽ لتعكيض ت اليؼ النقؿ البرم للبضائع لكلايات الجنكب، حيث تعتبر بكدرة 

الحليب كالأغلفة المستعملة مف المكاد القابلة لتعكيض ت اليؼ النقؿ البرم، حيث  اف ليذا الصندكؽ دكر 
.  بير في الحفاظ  لى الأسعار كالذم ىك تابع لمصالح مديرية الفلاحة لكلاية أدرار

: لإشكالية الرريسيةا
: كبناء  لى  ؿ ما سبؽ سنحاكؿ معالجة ىذا المكضكع مف خلاؿ طرح الإش الية الرئيسية التالية



 مقذمح ػامح
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ري ما يتمثل أثر سياسة  دعم الأسعار عمى استيداف السعر المان ني لمادة الحميب عمى مست ى مؤسسة 
 حميب أدرار؟ 

كللإجابة  لى ىذا التساؤؿ نطرح الأسئلة الفر ية التالية : للإشكاليات الفرعية
ما المقصكد بد ـ الأسعار كسياسة الد ـ ؟  .1
ما إجراءات كأىداؼ تطبؽ نظاـ تعكيض ت اليؼ النقؿ البرم للبضائع بالجنكب؟  .2
ما ىي الأسعار المستيدفة ؟   .3
  يؼ يتـ استيداؼ السعر القانكني للحليب  لى مستكل ملبنة حليب أدرار؟ .4

: الفرضيات 
.  كلمعالجة الإش الية الناجمة  نيا نضع الفرضيات التالية 

  د ـ الأسعار آلية تقكـ بيا السلطات لتكفير السلع بأسعار مناسبة، بسياسة معينة قصد تحديد كاستيداؼ
 .سعر يناسب الفئات اليشة للمكاد الكاسعة الاستيلاؾ 

  يعتبر نظاـ تعكيض ت اليؼ النقؿ البرم للبضائع بالجنكب آلية د ـ للعديد مف السلع قصد المحافظة
 . لى الأسعار المستيدفة في المناطؽ الجنكبية البعيدة  ف مرا ز التمكيف

  الأسعار المستيدفة ىي الأسعار التي تسعى السلطة لتكفير السلع بيا قصد حماية القدرة الشرائية
 للمكاطنيف كت كف محددة أك مسقفة أك بيكامش ربح معينة كفؽ مراسيـ التنفيذية  

  دج للمستيلؾ في  افة الكطف بد ـ بكدرة الحليب، 25لقد حدد المشرع الجزائرم سعر  يس الحليب بػ 
 كأضاؼ صندكؽ تعكيض ت اليؼ النقؿ لتكفيره بالمناطؽ الجنكبية  لى غرار كلاية أدرار

معرفة إستراتجية التي تبنتيا السلطة لتكفير الحليب في  افة أرجاء  ت مف أىمية البحث في: أىمية البحث
. الكطف بأسعار معقكلة ،كنتطرؽ إلي سياسة الد ـ للعديد مف السلع الكاسعة الاستيلاؾ 

 معرفة  آلية تكفير الحليب بمؤسسة حليب ادرار بسعر القانكني رغـ بعدىا مف مصادر التمكيؿ  .1
.  قياس آثر الد ـ لبكدرة كالأغلفة كتعكيض مصاريؼ النقؿ  .2

. تسعى الدراسة إلي تحقيؽ مجمك ة مف الأىداؼ أىميا :أىداف البحث
  تقسيـ سياسة الد ـ المنتيجة لعديد مف السلع الكاسعة الاستيلاؾ .
  إبراز أىـ المكاد الخاضعة لسعر التقنيف. 
 محاكلة مراجعة الأسعار المستيدفة لسلع الضركرية للحد مف الإسراؼ كالتبذير  . 
  دكر الدكلة في الحفاظ  لى السعر المستيدؼ .

: يعكد اختيارنا ليذا المكضكع لأسباب مكضك ية كأخرل ذاتية: د ارع اختيار الم ض ع
: أسباب ذاتية . أ
  الأىمية القيمة التي يحمليا المكضكع كيقكـ  لييا خاصة في ىذه المؤسسة. 
  كف المكضكع جديد . 



 مقذمح ػامح

 

 
  ج

  تماشي المكضكع مع تخصصي. 
 :أسباب م ض عية . ب
  تكضيح دكر كأىمية سياسة الد ـ بالنسبة للمادة الحليب في المؤسسة. 
  قياس آثر الد ـ لبكدرة كالأغلفة كتعكيض مصاريؼ النقؿ. 
  معرفة آلية تكفير الحليب بمؤسسة حليب أدرار بسعر القانكني رغـ بعدىا مف مصادر التمكيؿ. 

:  حد د الدراسة
اىتمت الدراسة في شقيا النظرم ب ؿ ما يرتبط بسياسة د ـ الأسعار كأسعار المكاد  :الحدكد المكضعية-

. المقننة 
تـ إسقاط الدراسة  لى مؤسسة حليب أدرارال ائنة بمقر كلاية أدرار مع الإشارة إلي الديكاف  : الحدكد الم انية-

. الكطني للحليب كمشتقاتو ك مدرية التجارة لكلاية أدرار كدكرىما في  ملية الد ـ 
 دج با تماد فكاتير 25تمت معالجة البحث لمعرفة آثر الد ـ  لى استيداؼ السعر القانكني : الحدكد  الزمنية

 . 2019شراء شير مارس 
 بيدؼ معالجة مكضكع الدراسة ا تمادنا  لى المنيج الكصفي  كنو ملائـ لإبراز جميع :المنيج المتبع

المفاىيـ بالنسبة لإطار النظرم  مف خلاؿ الاستعانة بأىـ الدراسات كال تب المرتبطة بالمكضكع، كمنيج 
. دراسة حالة في الجانب التطبيقي حيث أسقطنا دراستنا  لى مؤسسة الحليب أدرار

:  صع بات البحث
في الحقيقية لقد كاجيتنا  دة صعكبات في دراستنا ليذا المكضكع كلعلى أبرزىا ندرة الدراسات السابقة 

للمكضكع ل كنو جديد الدراسة ،بالإضافة إلى ندرة المراجع المتخصصة   دا القكانيف كالمراسيـ، أما فيما 
يتعلؽ بالجانب الميداني كاجيتنا صعكبة الحصكؿ  لى المعلكمات ك دـ  التجاكب معنا في إ داد البحث لقلة 

. المكارد البشرية بالمؤسسة
: مف أجؿ التعمؽ في الإجابة  ف إش الية البحث قد تـ تقسيمو إلى فصليف أساسييف:تمسيم البحث 
  بالنسبة للجانب النظرم قد تـ تقسيـ الفصؿ الأكؿ إلي مبحثيف الأكؿ يضـ المتغير الدراسة :الفصل الأ ل

كىك بعنكاف سياسة د ـ الأسعار كالأسعار المستيدفة حيث تضمف  المطلب الأكؿ سياسة د ـ الأسعار ك 
الثاني تطرقنا فيو إلي صندكؽ تعكيض الت اليؼ النقؿ البرم للجنكب بيف الكلايات كاىـ إجراءات الاستفادة 
منو   ما يضـ أىـ الأسعار المقننة كالمكاد الخاضعة لد ـ كيحتكم المطلب الثالث حسابات التخصيص 

الخاص   أما بالنسبة للمبحث الثاني فتناكلنا فيو الدراسات السابقة فضـ المطلب الأكؿ أىـ الدراسات السابقة 
. التي تناكلت المكضكع دراستنا كفي المطلب الثاني المقارنة لدراستنا مع الدراسات الأخرل  

  اف مكضك و الدراسة الميدانية لبحث،قسـ ىك الأخر إلي مبحثيف الأكؿ يضـ مايخص الفصل الثانيكفي 
الدراسة لمؤسسة الحليب أدرار حيث تطرقنا في المطلب الأكؿ إلي تعريؼ الديكاف الكطني للحليب كمشتقاتو 
كالمطلب الثاني مفيكـ المؤسسة حليب أدرار كنشأتيا كىي ليا التنظيمي ، أما فلمبحث الثاني تـ التطرؽ إلى 



 مقذمح ػامح

 

 
  د

 رض نتائج  محاسبة الت اليؼ حيث تعرفنا  لى سعر الت لفة كسعر الت لفة الحقيقي كفي السكؽ المطلب 
الثاني تناكلنا فيو تحديد اثر الد ـ  لى الأسعار المستيدفة  الذم يحسب  لى المادة الأكلية، كذلؾ لتحديد 

. سعر الحليب الحقيقي في السكؽ 
 



 

 

 الفصل الأ ل
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. تمييد
     تبذؿ الدكلة جيكد  بيرة لحماية فئة محدكدم الدخؿ بد ـ السلع كالخدمات الأساسية كتكفيرىا بأسعار 

مناسبة، مما يسا د  لى الارتقاء بمستكل المعيشة كتحسيف المستكل المعيشي، كضماف الاستقرار الاجتما ي 
. للمجتمع، كذلؾ بتبني سياسة الد ـ للعديد مف السلع الكاسعة الاستيلاؾ

كمما لا ش ؾ فيو أف الجزائر مف بيف الدكؿ التي تبنت سياسة الد ـ السلعي لل ثير مف السلع خاصة الكاسعة 
لاسيما في ظؿ  دـ كجكد سياسة محددة . الاستيلاؾ، للحد مف مشا ؿ ضعؼ القدرة الشرائية للمكاطنيف

للأجكر ك ذلؾ في ظؿ شح البيانات الخاصة لفئات المكاطنيف المختلفة، حيث انعدمت المعطيات التي 
تستطيع مف خلاليا السلطة حصر فئة محدكدم الدخؿ،  لذا سكؼ نسعى في ىذا الفصؿ إلي  رض أىـ 

 (البائعيف)لإجراءات لتي تقكـ بيا السلطة في ىذا الإطار لأجؿ الكصكؿ إلى التزاـ الأ كاف الاقتصادييف 
براز  بالأسعار المستيدفة كبتكضيح الأطر القانكنية لذلؾ حيث سنحاكؿ تناكؿ أىـ المفاىيـ لسياسة الد ـ كا 

. السلع التي تخضع ليا، كالتي نظميا القانكف في العديد مف القكانيف كالمراسيـ التنظيمية
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 . عم ميات ح ل الدعم سياسة دعم الأسعار:المبحث الأ ل
    تش ؿ سياسة الد ـ جزءا لا يتجزأ مف سياسة الح كمة المالية كالتي يجب مراجعتيا كتحليليا بمعزؿ  ف 

. السياسة الضريبية للح كمة 
: ماىية سياسة الدعم: المطمب الأ ل

يتمثؿ الد ـ  دة دفعات يتـ دفعيا  ف طريؽ الدكلة للمكرديف كالمنتجيف كذلؾ لتخفيض مف  لفة     
. منتجاتيـ لتخفيض مف أسعارىـ بالسبة للمستيلؾ

.  تعريف الدعم الحك مي. 1
ما الصالح المكاطف،       ىك إمدادات مادية تقدـ مف الح كمة لتخفيض أسعار السلع إما لصالح مؤسسة كا 
كمف أىـ السلع المد كمة الدقيؽ كالس ر كالحليب كالس ف كال يرباء كالمحركقات ، ما تتفاكت نسب الد ـ 

 1.المقدـ حسب المنطقة في الدكؿ العربية
     أما في حالة تخفيض أسعار بعض السلع في كف ذلؾ بتحمؿ الح كمة لجزء مف أسعار استيراد أك إنتاج 

تلؾ السلع ،مثاؿ  لى ذلؾ د ـ الح كمات للسلع الأساسية  الس ر كالحليب كالخبز،في كف مقدار الد ـ 
الح كمي في حالة الماء كال يرباء مثلا ىك حاصؿ الفرؽ بيف الت لفة الحقيقية الإنتاج كتكزيع الماء كال يرباء 

  2.التي يستيل يا الفرد كبيف المبلغ الفعلي الفرد مقابؿ ما يستخدمو
. تعريف سياسة الدعم. 2

    سياسة الد ـ الح كمية ىي إدخاؿ  دد  بير مف السلع كالخدمات تحت مظلة الد ـ الح كمي المباشر 
لامتصاص تدا يات الارتفاع الذم شيدتو أسعار  دد مف السلع كالخدمات،  لى كجو الخصكص السلع 

المستكردة التي قفزت أسعارىا بش ؿ ملحكظ خلاؿ سنكات ما يع س تطكرات مؤشرات  الأسعار العالمية التي 
تشير إلي ارتفاع أسعار، كمف أىدافو  ذلؾ تكفير مكاد استيلا ية أساسية أسعارىا لبيت في متناكؿ الفئات 

     .الاجتما ية الأقؿ دخلا  بر صندكؽ يسدد الفارؽ بيف سعر البيع
صند ق تع يض مصايف النمل البري لمبضارع الخاص بالجن ب : المطمب الثاني

    يعتبر صندكؽ تعكيض مصايؼ النقؿ البرم للبضائع الخاص بالجنكب مف أىـ صكر سياسة الد ـ كىك 
، كالتي خصت بو المناطؽ 2007حساب مف حسابات الخزينة كآلية تبنتيا الدكلة لد ـ الأسعار سنة 

 .الجنكبية بصفتيا مناطؽ بعيدة جدا مف مناطؽ التمكيؿ المتكاجدة معظميا شماؿ الدكلة
   مفي مو  اىم الم اد المستفيدة منو . 1

 المؤرخ في 216-07    أنشأ صندكؽ تعكيض مصاريؼ النقؿ البرم للبضائع بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
 5 المؤرخ في 53-97 المتمـ للمرسكـ التنفيذم رقـ 2007 يكليك 10ق المكافؽ ؿ 1428جمادل الثانية 25

 الذم يحدد  يفيات تسير حساب التخصيص الخاص 1997 فيفرم سنة 12 ق المكافؽ ؿ1417شكاؿ  اـ 

                                                           
1

 2 ص 2014 أٍُروثَ ،ٌ٘ح الأنق٢ٗ الاهرظاق١ ٝالاظرٔاػ٢ أُهطك الاهرظاق١ الأشهإػاقج ٤ٌِٛح اُكػْ ٓعِح  -
2

 2015 ٤ٍُاٌاخ ٝالاٌرهاذع٤اخ إػكاق إقانج اُثؽٞز ٝالإؼظاء تٔظهف ُث٤٤ا أُهًى١ ٤ٌاٌح اُكػْ اٍُِؼ٢،أ٤ُث٤حأُ٘ظٔح - 
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 الذم  نكانو صندكؽ تعكيض مصاريؼ النقؿ مف يف كلايات الجنكب، كمف أىـ الأىداؼ 302-041رقـ 
الرئيسية المرجكة مف إنشائو ضماف التمكيف بمختلؼ المكاد ذات الاستيلاؾ الكاسع لجية الجنكب ك ذا 

   1.استقرار المستكل العاـ للأسعار مقارنة بتلؾ المطبقة في الشماؿ
. صند ق تع يض تكاليف النمل البري لمجن ب حساب من حسابات التخصيص الخاص: الفرع الثالث

    ظيرت الحسابات الخاصة للخزينة لتضمف  مليات مؤقتة كلتكاجو مشا ؿ  ملية نتجت  ف الدكر الجديد 
الذم أصبحت تمارسو الدكلة حيث لـ تتم ف المكازنة العامة بقكا دىا التقليدية مف مجاراتو كسنحاكؿ في ىذا 

المطلب التكصؿ إلي مفيكـ الحسابات الخاصة كأىـ التصنيفات المقدمة ليا مع  رض  لاقتيا بالمبادئ 
  .التقليدية للمكازنة العامة

تعريف الحسابات الخاصة لمخزينة 
 بمناسبة بعض العملات 2    يقصد بالحسابات الخاصة الإطار الذم يسجؿ دخكؿ أمكاؿ إلي خزينة الدكلة

الخاصة التي تقكـ بيا كلا تعتبر إيرادات  امة كتسجيؿ خركج أمكاؿ منيا لا تعبر نفقات  امة ،كىي حسابات 
مفتكحة في  تابات الخزينة لتدكيف  مليات إيرادات كنفقات مصالح الدكلة المنجزة تنفيذا لقانكف المالية ل ف 

 خارج الميزانية العامة للدكلة بسبب الشركط الخاصة بتمكيليا أك لطابعيا المؤقت 
: كتطرقت العديد مف العديد مف تشريعات الدكؿ التي تستخدـ تقنية فنجد 

    القانكف الجزائرم بيف أف  مليات ىذه الحسابات ىي التي تدكف فييا أ باء الدكلة ذات الدكلة ذات 
الصبغة المؤقتة كالمكارد المطابقة  ما أف ىذه الحسابات لايم ف فتحيا إلا بمكجب قكانيف المالية ،كتمثؿ ىذه 

الحسابات التعديؿ  الثاني لقا دة ميزانية الدكلة في الجزائر كتحديد العمليات  لييا كترخص كتنفيذ حسب 
شركط  مليات المكازنة العامة للدكلة  ما ينقؿ رصيد  ؿ حساب خاص مف سنة ما لـ ينص  لى إح اـ 

. مختلفة في قانكف المالية 
: حسابات التخصيص الخاص 

 كالتي تستعمؿ مف أجؿ 301تفتح ىذه الحسابات  ف طريؽ إحداث تفر ات للحساب الفر ي رقـ     
تخصيص  ائدات إيرادات معينة لتمكيؿ تسديد نفقات محددة  بر ىذه الحسابات بترخيص مف قانكف المالية 

،كبالتالي في تش ؿ استثناء لقا دة الشمكلية يفي إ داد الميزانية العامة ، مثؿ حساب د ـ الاستثمارات 
   3.كغيرىا مف الحسابات التي تفتحيا كزارة المالية  ند الحاجة 

                                                           
1

 ،اُؼكق نهْ الأط٤ِح  إػلاٗاخ ٝتلاؿاخ  اٍُ٘فح ٓوهناخاذلاهاخ ق٤ُٝح هٞا٤ٖٗ ٝٓها٤ٌْ ٝههاناخ ٝآناء .اُعه٣كج  اُه٤ٌٔح -

  3 ص46/2007

2
ُؼٔانج ظٔاٍ اُؼلاهاخ اُفاطح ُِفى٣٘ح تا٤ُٔىا٤ٗح اُؼآح ُِكُٝح ك٢ اُعىائه ،٤ًِح اُؽوٞم ٝاُؼِّٞ الاهرظاق٣ح ظآؼح ٓؽٔك  -

.  101ص (2005) ٌ٘ح 04 تٌٍهج ،ٓعِح اُؼِّٞ الاهرظاق٣ح ٝػِّٞ اُر٤٤ٍه اُؼكق٣فؼه
3

 ػ٠ِ اُؽٍاتاخ اُفاطح ُِفى٣٘ح ك٢ 2014 اُ٘لط٤ح ٍ الأوٓحٓعِح أقاء أُؤٌٍاخ اُعىائه٣ح اٗؼٌاٌاخ  -

  146ص ،11/2017اُعىائه،اُؼكق
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  1.(التم ين مابين ال لايات)ال لايات المعنية بنظام تع يض تكاليف النمل 
. أدرار              تيندكؼ           بشار           الكادم         البيض 
. تمنراست          إيليزم           كرقلة           غرداية         النعامة 

التكزيع )أما بالنسبة في داخؿ الكلايات فقد حدد التنظيـ بلديات الكلاية المعنية بنظاـ تعكيض ت اليؼ النقؿ 
حيث سنحاكؿ في الجدكؿ المكالي الإشارة لبلديات كلاية أدرار  (داخؿ الكلاية 

تيط رقاف طلميف 
تيمقطف أكلؼ برج باجي مختار 

المطارفة أقبلي سالي 
اقركت تينر كؾ فنكغيؿ 
دلدكؿ انجزمير زاكية  نتة 
أكلاد  يسى تيميمكف تيمياكيف 

    كيتـ تعكيض ت اليؼ النقؿ البرم للبضائع بتعريفة ثابثة بيف الكلايات كالتي ت كف بالدينار الجزائرم ل ؿ 
طف منقكؿ في ال يلكمتر الكاحد  
طف  لـ / دج 3.00:  حيث تمثؿ تعريفة مابيف الكلايات 

  أما التعريفة داخؿ الكلاية فيي حسب  ؿ بلدية معنية بالتعكيض كىي محددة في التنظيـ
الأسعار الممننة المستيدرة  :المطمب الثالث

يعتبر السعر أىـ  ناصر المزيج التسكيقي بعد المنتج كيبقى محؿ انشغاؿ ال ثير مف مدراء المؤسسات    
. لأنو يؤثر  لى مبيعاتيا كبالتالي أرباحيا

 .مفي م السعر:الفرع الأ ل
   السعر ىك مجمك ة القيـ التي  يدفعيا المستيلؾ كيعتبر ىا الأساس في الحصكؿ  لى المنافع مف خلاؿ 
امتلا و للسلعة أك استخدامو للخدمة  كأف الأفراد يقكمكف بإجراء المكازنة كذلؾ مف خلاؿ مقارنة  مية النقكد 
المدفك ة ك مية الإشباع المتحقؽ كيتحقؽ ىذا الإشباع  ندما يمتلؾ المنتج الخصائص التي يبحث  نيا 

ىذا يعني أف سعر المنتج يمثؿ تقييـ المؤسسة لمجمكع الت اليؼ التي .المستيلؾ كيرغب في الحصكؿ  لييا 
استلزمت الحصكؿ  لى المنتج ابتداء مف الحصكؿ  لى المكاد الأكلية إلى كصكؿ إلى المنتج إلى 

                                                                                              2.المستيلؾ
                                                                                                   

  

                                                           
1

أُرؼٖٔ ظكٍٝ ذٍك٣ك أػثاء اُ٘وَ اُثه١  ُوهان اُٞوان١-07-216 اُعٜٔٞن٣ح اُعىائه٣ح اُك٣ٔوهاؽ٤ح اُشؼث٤ح، هإٗٞ نهْ - 

  03ص03أُاقج ،06/10/1999اُظاقن ك٢ ذان٣ؿ  46ت٤ٖ اُٞلا٣اخ ٝقاـِٜا،اُؼكق
كط٤ٔح تىػ٢ ٓمًهج ٤َُ٘ شٜاقج أُاظٍر٤ه ك٢ اُؼِّٞ اُرعان٣ح قٝن إٌرهاذ٤ع٤ح أُؤٌٍح ك٢ ذؽك٣ك أُى٣ط اُر٣ٍٞو٢ ظآؼح  – 2

 47. ص 2009اُؽاض ُفؼه تاذ٘ح  اٍُ٘ح 
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:  الم اد المستفيدة من تع يض تكاليف النمل 
ىناؾ مجمك ة مف المكاد   أما بالنسبة للأىـ المكاد المستفيدة مف تعكيض ت اليؼ النقؿ كىكامش الربح المقننة

الخاضعة لتعكيض ت اليؼ النقؿ البرم 
:   ك نذ ر منيا مايلي 

. جد ل خاص بالحميب المبستر   الم ضب ري أكياس   (1- 1)
 

سعر البيع  النصكص القانكنية
 (د ج)للمستيل يف 

سعر البيع 
 (د ج)بالتجزئة 

سعر البيع 
 (د ج)بالجملة 

 المؤرخ في 50-01مرسكـ تنفيذم رقـ 
،يتضمف تحديد أسعار 2001فبراير سنة 12

الحليب المبستر كالمكضب في أ ياس  ند 
 الإنتاج كفي مختلؼ مراحؿ التكزيع 

25.00 24.10 23.35 

جد ل خاص بالدقيق العادي الم ضب  (1-2)
 

سعر البيع  النصكص القانكنية
 (د ج)لمستيلؾ 

سعر البيع لتجار  
 (د ج)التجزئة 

سعر البيع 
لتجار الجملة 

 (د ج)

 التعييف

 -96المرسكـ التنفيذم رقـ 
 أبريؿ سنة 13 المؤرخ في 132

،المتضمف تحديد أسعار 1996
الدقيؽ كالخبز في مختلؼ 

 مراحؿ التكزيع 

   لغ 01 23.70 25.70 27.50
   لغ 02 45.40 48.40 51.50

   لغ 05 113.50 123.50 133.50

   لغ 25 550.00 565.50 592.50 
جد ل خاص بالدقيق العادي السارب     (1-3)

سعر البيع  النصكص القانكنية
 للمستيل يف

سعر البيع لتجار التجزئة 
كالجما ات كالصنا ات التحكلية 

 كالمستعمليف الآخريف

سعر البيع 
 للخبازيف

 المؤرخ 132-96المرسكـ التنفيذم 
 المتضمف 1996 افريؿ 13في 

تحديد أسعار الدقيؽ ك الخبز في 
 مختلؼ مراحؿ التكزيع 

2180.00 2080.00 2000.00 
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جد ل خاص بأسعار بيع الخبز  ( 4- 1)
 

 التعييف  الخبز العادم  الخبز المحسف  النصكص القانكنية 
 13 المؤرخ في 132-96المرسكـ التنفيذم 

 المتضمف تحديد أسعار الدقيؽ 1996أفريؿ 
 .كالخبز في مختلؼ مراحؿ التكزيع 

  غ250خبزة  7.50د ج   دج 8.50
  غ500خبزة  15.00 د ج  17.00  دج 

  
. 1جد ل خاص بالسميد الممح الصمب عند الإنتاج  ري مراحل ت زيعو ( 5 – 1)
 

 402-07المرسكـ التنفيذم رقـ 
 25/12/2017المؤرخ في 

المحدد لاسعار سميد القمع 
الصلب  ند الإنتاج كفي 
. مختلؼ مراحؿ التكزيع 

 
 
  

 السميد    السميد العادم  السميد الرفيع 
 لسعر  (د ج قنطار)

 سعر الخركج مف المصنع  3250 3500
 ىامش الربح بالجملة  150 200

 سعر البيع لتجار التجزئة  340 3700
 ىامش الربح بالتجزئة  200 300

 سعرالبيع للمستيل يف  3600 4000
  غ 25 يس  900 1000

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

ض ن نهْ ) أُؽكق ُوائٔح أُٞاق اُواتِح ُرؼ٣ٞغ ذٌا٤ُق اُ٘وَ 03/12/2007اُوهان اُٞوان١ أُشرهى أُؤنؾ ك٢ -

79/2007)  
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جد ل خاص بالزيت الغذاري المكرر  السكر الأبيض   ( 6- 1 )
  

السعر الأقصى عند  النص ص المان نية 
 (د ج)الاستيلاك 

 المنت ج  ى امش الربح المص ى 

-11الم سم التنفيذي رقم 
 مارس 06المؤ رخ ري 108

 المحدد لمسعر الأقصى 2011
عند الاستيلاك  كذا ى امش 

الربح المص ى بالجممة  التجزرة 
لمادتي الزيت الغذاري المكرر 

 .   السكر الأبيض

عند البيع   دج600
بالتجزرة 

10% 
 

عند البيع 
 بالجممة 

5% 

الزيت  لتر 5صفيحة 
المكرر 
 العادي 

  دج 250
 لتر 2قار رة 

10% 5% 

  دج 125

  لتر 1قار رة 
السكر  الكمغ غير الم ضب %5 %10 دج 90

  دج  لمم ضب95 الأبيض

 الكمغ الم ضب 
  
. جد ل خاص بالاسمنت الب ر تلاند المركب  الم ضب  ( 7-  1)
 

ىامش ربح التجزئة  النصكص القانكنية 
 (د ج)

ىامش ربح 
 (د ج)الجملة 

 

 المؤرخ في 243-09المرسكـ التنفيذم رقـ
 حدد ىكامش الربح القصكل 2009يكنيك 22

بالجملة كالتجزئة المطبقة  لى الاسمنت 
 . البكر تلاندم المر ب كالمكضب

 القنطار  80 120
  لغ 50ال يس  40 60

 كأثر الأزمة المالية التي مست الجزائر تـ سحب الاسمنت البكرتلاند 2014إلا أنو ابتداء مف :  ملاحظة
المر ب كالمكضب مف قائمة السلع الخاضعة للتعكيض لت اليؼ النقؿ، كتزامف ذلؾ مع بداية إجراءات بناء 

. مصانع اسمنت في الكطف  امة كفي الجنكب خاصة منيا شر ة الاسمنت سيدم مكسى بأكلؼ
: إجراءات الاستفادة من تع يض تكاليف النمل   كيفية التع يض

    لأجؿ استفادة أم متعامؿ يقكـ بتمكيف الكلايات الجنكبية المعنية بتعكيض ت اليؼ النقؿ كجب  ليو بعد 
فتح السجؿ التجارم لتجارة الجملة للنشاط المعيف في إقليـ الكلاية المعنية إيداع ملؼ إدارم م تمؿ  لى 
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مستكل مصالح مديرية التجارة  للكلاية المعنية  ما تكجد إجراءات ككثائؽ أثناء المعاينة بملؼ تعكيض 
لت اليؼ النقؿ أثناء كصكؿ البضا ة المعنية كمعاينتيا مف طرؼ الأ كاف الم لفيف بذلؾ،  ما حددت 

 .المصالح المعنية تكاريخ كآجاؿ لإيداع  ملفات تعكيض ت اليؼ النقؿ قصد تنظيـ العملية
: الممف الإداري لممستفيد  - أ

 طلب خطي مكجو للسيد مدير التجارة  -
 نسخة مف السجؿ التجارم مصادؽ  لييا مف طرؼ مصالح المر ز الكطني السجؿ التجارم  -
 .مصادؽ  لييا ( NIS)نسخة مف بطاقة رقـ التعريؼ الإحصائي  -
 .نسخة مف العقد التأسيسي للشر ة مصادؽ  لييا  -
 .نسخة مف  قد مل ية أك إيجار المحؿ التجارم  -
 .شيادة ميلاد أصلية للتاجر أك المسير في حالة الشر ة  -
 .نسخة مف بطاقة التعريؼ الكطنية للتاجر ك ك يلو ك للمسير في حالة الشر ة  -
 المؤرخ في 08-04 مف القانكف رقـ 38نسخة مف الك الة للمرخص ليـ قانكنا طبقا لأح اـ المادة  -

 (2004/52رقـ :ر.ج)المتعلؽ بشركط ممارسة الأنشطة التجارية  , 2004.08.14
 .(يحرره أ كاف مديرية التجارة)محضر معاينة المحؿ التجارم  -
 (نمكذج لدل مديرية التجارة)تعيد لاحتراـ التمكيف ك النصكص المنظمة للتجارة المعمكؿ بيا  -
 (نمكذج  لدل مديرية التجارة )أك التكزيع /برنامج التمكيف ك -

 : ممف تع يض تكاليف النمل-ب
. طلب خطي مكجو للسيد مدير التجارة  -
 ( ممضاة ك مختكمة ,مملئة  ف طريؽ الإ لاـ الآلي )نسخ مف استمارة طلب التعكيض  (03) -
 .نسخ مف فاتكرة الشراء المصادؽ  لييا  ( 03) -
 ( .نسختيف  (02+)الأصلي )نسخ مف محضر معاينة إثبات استسلاـ المكاد  (03) -
 :آجال إيداع  الممفات تع يض تكاليف النمل- ج 

.   شر مف الشير المكالي 15 تكدع الملفات لدل أمانة مديرية التجارة  ند نياية  ؿ شير كقبؿ 
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. الدراسات السابمة : المبحث الثاني
    بغرض معالجة إش الية الدراسة المطركحة لا بد أف نتعرض لبعض الدراسات التي  اف ليا السبؽ في 
تناكؿ المكضكع أك مكاضيع مشابية كذالؾ مف أجؿ كضع أساس  ملي للدراسة الحالية ك لى ا تبار اف 

. كجكد دراسات سبؽ ليا تناكؿ المكضكع 
. الدراسات بالغة العربية  الأجنبية : المطمب الأ ل 

    نتناكؿ في ىذا المطلب الدراسات العربية كالأجنبية التي تناكلت مكاضيع في سياؽ مكضكع الدراسة اك 
.  تناكلت جزء مف مكضكع الدراسة 

 : الدراسة الأ لى
ارتفاع الأسعار العالمية للغذاء كانع اساتيا  لى السعار المحلية للغذاء "     بف لعارية حسيف جامعة أدرار 

 تتمحكر إش الية الدراسة حكؿ ما ىي انع اسات ارتفاع الأسعار العالمية للغذاء 29مجلة جامعة ادرار العدد"
.  لى الأسعار المحلية للغذاء بالدكؿ العربية 

أف سبب ارتفاع الأسعار  اف كراء الارتفاع استعماؿ المحاصيؿ الزرا ية في إنتاج الكقكد : نتائج الدراسة 
الحيكم ك ذا ارتفاع أسعار النفط ك ذلؾ بسبب المضاربات في أسكاؽ السلع كزيادة الطلب  لى الأغذية في 

. ظؿ انخفاض المخزكف العالمي
 : الدراسة الثانية

     لعماد محمد  بد الرحمف كسيؼ الديف ىشاـ قمر،الجامعة العراقية  لية الإدارة كالاقتصاد سياسات د ـ 
 كالتي  انت 2002-1970الأسعار محصكؿ الحنطة كتأثيرىا  لى المساحة المزرك ة في العراؽ لمدة 

إش اليتيا مف صاحب ىذه الزيادات المتتالية في سعر زيادات مناسبة في المساحة المزرك ة كىي المتغير 
التابع ؟ 

.      أىـ النتائج تمثلت في انخفاض مستكل القدرة الشرائية للحدة النقدية المحلية  بر سنكات البحث 
أف السعر الحقيقي للحنطة يتأثر بالسعر الحنطة في السكؽ العالمية  ما أظيرت نتائج التحليؿ  دـ كجكد 

. تأثير للسعر الجارم كالسعر الحقيقي لسنة سابقة كلسنتيف سابقتيف  لى المساحة المزرك ة بالافتراض 
: الدراسة الثالثة 

بعنكاف برامج الد ـ الح كمي  محدد للإبداع الاستراتيجي في سلاسؿ ’      لبف التكمي سارة كدبي  لي 
مجلة الدراسات القانكنية  (دراسة حالة مؤسسة حضنة حليب بالمسلة )التكريد بالمؤسسات الصنا ية 

 تمثلت إش الية في  يؼ يم ف لبرامج د ـ تطكير إنتاج 2018السنة06 العدد07المجلد ’كالاقتصادية 
الحليب المتجية مف قبؿ الح كمة الجزائرية أف ت كف محدد للإبداع الاستراتيجي  لى مستكل سلاسؿ التكريد 

بمؤسسة حضنة حليب ؟ 
تغيير إستراتجية المؤسسة لتكفير  مية الحليب الطازج للازمة للحد الأدنى مف الإنتاجية –    مف أىـ النتائج 

.  بعد اف  انت تعتمد  لى حليب البكدرة المستكرد مف الخارج 
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   رفع الديكاف الكطني الميني لد ـ الحليب كمشتقاتو حصة الد ـ المخصصة لمجمع الح كمي جبيلي سنة 
.  مف حليب البكدرة بيدؼ التخفيض مف حدة أزمات الحليب 2014

: الدراسة الرابعة 
    ىناء بف سعيد دكر أسلكب الت لفة المستيدفة في تحديد سعر المنتكج دراسة حالة مؤسسة صنا ة ال كابؿ 

(ENICAB)  بس رة مذ رة مقدمة  جزء مف متطلبات نيؿ شيادة ماستر ،حيث تمحكرت إش اليتيا حكؿ ،
ماىك  دكر أسلكب الت لفة المستيدفة في تحديد سعر المنتكج في المؤسسة الاقتصادية ؟  

. ك انت مف أىـ النتائج المتكصؿ الييا 
    تطبيؽ أسلكب الت لفة المستيدفة لدل المؤسسات الجزائرية حتما سي سبيا الرىاف المنافسة كىذا لدقة 
. الأسلكب في تحديد ت لفة المنتكج كتحديد السعر المناسب كالمرضي الذم يقبلو العميؿ كي سبيا الربحية 

تمثؿ الت لفة المستيدفة منيا جديدا في الحصكؿ  لى الربحية  لى المدل الطكيؿ كالتي تخفض الت اليؼ في 
.  ؿ مرحؿ إنتاج المنتكج 

    المؤسسة تطبؽ جزء مبادئ التي تقكـ  لييا الت لفة المستيدفة مف خلاؿ التر يز  لى العملاء ك ذلؾ 
.  الاىتماـ بمكصفات كجكدة المنتج 

 
 .الدراسة بالغة الأجنبية -2

:  الدراسة الأ لى
الآثار المترتبة  لى الأمف الغذائي للأسر في نيجريا ،قسـ الاقتصاد الزرا ي كالمزارع  لية العلكـ الزا ية      

.  أغكايكل كلاية أجكاف نيجيريا 2002جامعة أكلا بيسي أكنا بانجك 
     حيث تمحكرت أش اليتيا حكؿ  يؼ تؤثر التغيرات المستمرة في أسعار المكاد الغذائية  لى طلبات 

. المستيل يف للمكاد الغذائية 
. كمف أىـ النتائج التي تكصؿ إلييا 

طف 1.91     أنو بينما يبلغ العائد المحتمؿ طنيف  لى الأقؿ للي تار الكاحد ،يبلغ العائد الفعلي حكالي 
ى تار مما يعطي فجكة غلة  لى الأقؿ / طف 2.919ى تار في الأرز في حيف العائد المحتمؿ يصؿ إلي /

. ى تار / طف 0.648ى تار ،مما يعطي فجكة غلة  لى الأقؿ / طف0.648
 .تجدر الإشارة إلى أف قيكد السياسة ىي قلب فجكة الغلة في معظـ المحاصيؿ الأساسية كالصنا ية 

:  الدراسات السابمة  الدراسة الحاليةمناقشة 
لمناقشة الدراسات السابقة لدينا دراسة بف العارية حسيف ر زت  لى إف سبب ارتفاع الأسعار العالمية     

للغذاء ك انع اسييا  لى المحلية للغذاء ك  ذا ارتفاع الأسعار النفط ك  ذلؾ بسبب المضاربة في الأسكاؽ في 
أسكاؽ السلع ك زيادة الطلب ك جاءت دراسة لعماد محمد  في الدراسة النظرية التي ر زت  لى انخفاض 
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مستكل القدرة الشرائية للحد مف النقدية المحلية  بر سنكات البحث ك دراسة بف تكمي سارة ىي الأخرل  لى 
إستراتيجية المؤسسة لتكفير  مية الحليب الطازج اللازمة مف الإنتاج  

ك دراسة ىاء بف سعدكف دكر أسلكب الت لفة المستيدفة التي ر زت  لى مبادئ التي تقكـ  لييا الت لفة 
. المستيدفة مف خلاؿ تر يز  لى العملاء ك  ذلؾ الاىتماـ بمكاصفة جكدة المنتج 

أ جو التشابو   الاختلاف بين الدراسات السابمة   – 2
: سنحاكؿ التطرؽ إلى أكجو التشابو ك الاختلاؼ بيف الدراسات السابقة ك دراستنا الحالية 

 : جو التشابو بين الدراسات السابمة   الحالية أ-
لقد تشار ت الدراسات الحالية ك السابقة حكؿ تعريؼ سياسة الد ـ مف خلاؿ الشؽ الأكؿ اما مف جانب الشؽ  -

 الثاني ر ز  لى  يفية انخفاض الأسعار  لى مستكل القدرة الشرائية للحدة النقدية المحلية 
 
:   أ جو الاختلاف بين الدراسات  -  2

لقد اختلفت الدراسات السابقة  ف دراستنا الحالية مف حيث طرؽ المعالجة مف حيث دراسة الحالة  لى 
المبادئ التي تقكـ  لييا الت لفة المستيدفة  
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: خلاصة الفصل
    تناكلنا في ىذا الفصؿ الأسس النظرية حكؿ سياسة د ـ الأسعار حيث تعتبر مف المسا دات المقدمة مف 
طرؼ الدكلة للحفاظ  لى القدرة الشرائية للمكاطنيف خاصة السلع الضركرية ك ذلؾ مف اجؿ امتصاص ارتفاع 

 ما تعرفنا  لى صندكؽ تعكيض ت اليؼ النقؿ للجنكب الذم يضـ مجمك ة مف القكانيف , الأسعار 
ك ليذا تكجد اتفاقية تتضمف أىـ شركط .  ك الإجراءات التي  تنص  لى  يفية تحديد الأسعار المستيدفة 

 ك إجراءات الاستفادة مف نظاـ تعكيض ت اليؼ مصاريؼ النقؿ البرم للبضائع لمناطؽ الجنكب  
ك أبرزنا ,  ما استعرضنا أىـ الدراسات السابقة التي تناكلت متغير سياسة الد ـ أك الأسعار  المستيدفة  

دكر الدكلة في الحفاظ  لى القدرة الشرائية للمستيلؾ ك أىـ ما استخلصتاه مف ذلؾ أف اثر سياسة الد ـ ك 
 .تأثيرىا  لى الأسعار المستيدفة للسلع الضركرية 

 



 

 

 الفصل الثاني
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تمييد  
   بعد أف تعرفنا في الفصؿ الأكؿ  لى مختلؼ المفاىيـ كالجكانب النظرية لسياسة د ـ الأسعار المستيدفة  
كالإطار المفاىيمي للسعر كتسعير أىـ المكاد الكاسعة الاستيلاؾ، سنحاكؿ في ىذا الفصؿ تجسيد ما تطرقنا 
إليو ميدانيا  مف خلاؿ الدراسة التي قمنا بيا في مؤسسة حليب أدرار محاكلة منيا تشخيص سياسة تسعير 

.  المنتجات في المؤسسة، كمحاكلة تطبيؽ  محاسبة الت اليؼ ليا
    كقد تمت ىذه الدراسة الميدانية مف خلاؿ  مبحثيف أساسيف حيث تناكلنا في المبحث الأكؿ  مدخؿ  اـ 

 استخداـ الفكاتير  لمختلؼ  مليات البيع  أما المبحث الثاني،حكؿ المؤسسة محؿ الدراسة ىي ليا التنظيمي
بالأسعار  لتحديد سعر الت لفة، كمحاكلة تحديد اثر الد ـ بتطبيؽ مختلؼ الت اليؼ كالشراء للمنتج ك أسعاره

ك ؿ ىذا تـ  ف طريؽ جمع المعلكمات مف مختلؼ أقساـ المد مة للبكدرة ك ذلؾ بت اليؼ نقؿ مد مة، 
                                                        .المؤسسة التي ليا  لاقة بالمكضكع

كذلؾ ل كف المنتج ذك استيلاؾ كاسع،  ما يعتبر مف المكاد * مؤسسة حليب أدرار *   فقد كقع اختيارنا  لى
. الاستيلا ية الخاضعة لد ـ الدكلة  لى سعرىا
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.  مدخل عام ح ل المؤسسة: المبحث الأ ل
    تطرقنا في ىذا المبحث إلى تقديـ مؤسسة الحليب بصفة شاملة كمكجزة بحيث يتـ التعرض ل ؿ مف 

.  النشأة كالتعريؼ كالأىمية كاليي ؿ التنظيمي ليا
 .                                                                           الدي ان ال طني الميني لمحميب  مشتماتو: المطمب الأ ل
: لمحة تاريخية عن الدي ان: الفرع الأ ل

 اف فيما مضى  بارة  ف مؤسسة صغيرة قاـ بإنشائيا " Orlac"   الديكاف الجيكم للحليب ك مشتقاتو 
كتعني التعاكنية الجزائرية للحليب، ك اف مكقعيا بئر خادـ " Laiko"المستعمر الفرنسي، ك انت تسمى آنذاؾ 

تقكـ بتكزيع حليب البقر في قاركرات مف  "Coletel"بالجزائر العاصمة، التي تر يا الاستعمار الفرنسي  باسـ 
يقكـ باستيراد الحليب مف السكؽ " Onaco"الزجاج، كبما أف إنتاجيا  اف ضعيفا بدأ الديكاف الكطني للتجارة 

. الأكركبية المشترؾ آنذاؾ، إلا أف ىذا لـ يلبي حاجيات الس اف المتزايدة  لى الحليب
، 1969 نكفمبر 23-69بمرسكـ رئاسي رقـ  " Onalit"ك ليذا تـ نشاء الديكاف الكطني للحليب كمشتقاتو 

.   كىي مؤسسة اقتصادية تابعة للقطاع العاـ تحت كصاية كزارة الفلاحة
إلى  دة استثمارات لتكسيع قدراتيا " Onalait"  امؿ  مدت 450   ك  اف يبلغ  دد  ماليا آنذاؾ 

   1.الإنتاجية، فقامت ببناء كحدات إنتاجية للتخلص مف العجز الكطني لإنتاج الحليب
                                                                                 2:نشأة الدي ان - 1   

مف المجالات التي  رفت دخكؿ الخكاص إلييا بسيكلة، ىك إنتاج مادة الحليب كمشتقاتو، الذم  رؼ منافسة 
 بيرة مف طرؼ الشر ات الخاصة، للإنابة  ف الدكلة لبسط سلطتيا في تنظيـ  كضبط السكؽ الداخلية كمنع 
 ؿ التجاكزات كالعمؿ  لى تم يف المتعامؿ الاقتصادم مف الاستفادة مف مزايا السكؽ الداخلية، دكف أف ي كف 
ذلؾ   لى حساب كحؽ المستيلؾ في الاستفادة مف ىذه المادة كفقا للمكاصفات الصحية، أم محاكلة التكفيؽ 

بيف  ؿ المتعامليف الاقتصادييف في ظؿ المنافسة الحرة كالشفافة، كتجسيدا ليذا الدكر تـ إنشاء ىيئة في 
مجاؿ إنتاج مادة الحليب ك مشتقاتو، ىك الديكاف الكطني الميني للحليب كمشتقاتو، يعد ىذا الأخيرة ىيئة 

ضبط قطا ية في مجاؿ ضبط أسعار الحليب كمشتقاتو في السكؽ،  كنيا مادة إستراتيجية مد مة مف طرؼ 
الدكلة، تحضي بالأكلكية مف طرؼ المستيلؾ الجزائرم، فقد تـ إنشاء الديكاف الكطني الميني للحليب 

ـ، المتضمف إنشاء الديكاف 1997 يكليك 08، المؤرخ في 97-247بمكجب المرسكـ  التنفيذم رقـ ,كمشتقاتو 
الكطني الميني للحليب ك مشتقاتو، المعدؿ كالمتمـ، جاءت المادة الأكلى مف ىذا المرسكـ للتعريؼ بالديكاف 

                                                           
, مذ رة نيؿ شيادة ليسانس في العلكـ التجارية  , مراجعة حسابات التثبيثات , سلامي غبد ال ريـ ,  ملك ي محمد اميف  1

. 44ص ,جامعة ادرار  ,2012دفعة  , محاسبة  
مذ رة مقدمة مف أجؿ نيؿ شيادة الماجستير في إطار مدرسة الد تكراه ,تخصص دكلة ك مؤسسات  مكمية :مركاف فكزية  -2
.  74-75ص  . 2013 , 1جامعة الجزائر, لية الحقكؽ ,
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الكطني الميني للحليب كمشتقاتو، تحت  نكاف تسمية الديكاف كىدفو كمقره، إذ تنص المادة الأكلى مف ىذا 
: المرسكـ  لى أنو

تنشا تحت تسمية الديكاف الكطني الميني للحليب كمشتقاتو، مؤسسة  مكمية ذات طابع  صنا ي كتجارم     "
". ذات صبغة مينية، تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي كتد ى في صلب النص الديكاف

:  التعريف  بالدي ان ال طني لمحميب  مشتماتو: الفرع الثاني 
  يعتبر المجمع الكطني لإنتاج الحليب كمشتقاتو مؤسسة  مكمية اقتصادية، كىي  مختصة في إنتاج الحليب 

. كمشتقاتو، مقرىا الرئيسي في الجزائر العاصمة
 حيث أدمجت  الدكاكيف الثلاثة في  مؤسسة 1996نكفمبر 20  في 69-63 أنشئت المؤسسة بأمر رقـ 

  .كاحدة تسمى بالمجمع الكطني للحليب كمشتقاتو أم المؤسسة الأـ
  منتج 150  ف طريؽ مجمك ة مف منتجي الحليب  اف  ددىـ 1948تأسست ىذه المؤسسة في  سنة 

 ألؼ لنتر يكميا،  رفت 420 فرنؾ فرنسي قديـ كبطاقة إنتاجية تقدر ب 900000برأس ماؿ يقدر ب 
 حؿ محليا 1970 أصبحت تسمى بتعاكنية حليب كىراف، كفي  اـ 1967المؤسسة  دة تغيرات، حيث سنة 

 أنشئ الديكاف 12-12-1981الديكاف الكطني  للحليب كمشتقاتو كالذم ىك مؤسسة إنتاجية كتجارية، أما في 
، كىذا 81-354في إطار إ ادة تر يب المؤسسات بمرسكـ رقـ  OROLAIT الغربي  للحليب كمشتقاتو

الديكاف  انت لو مجمك ة مف المياـ الرئيسية  معالجة الحليب كمشتقاتو، كبعد الإصلاحات الاقتصادية حيث 
قامة المشاريع 1990دخلت المؤسسة في الاستقلالية في مام  ، كتحررت مف ناحية التسيير كالتمكيؿ كا 

الاستثمارية كاختيار لمكرديف كأصبح الديكاف مؤسسة  مكمية اقتصادية ذات أسيـ تنتمي لقطاع التغذية، 
كحدة الإنتاج بكىراف،  :مليكف دينار جزائرم كيحتكم  لى الكحدات التالية 40 كمزكدة برأس ماؿ يقدر ب

بسعيدة، كحدة الإنتاج بمعس ر، كحدة  كحدة الإنتاج بسيدم بلعباس، كحدة الإنتاج بمستغانـ، كحدة الإنتاج
  1.الإنتاج بتيارت، كحدة الإنتاج ببشار، كحدة الإنتاج بتلمساف

:      أىم أىداف الدي ان ال طني لمحميب  مشتماتو: الثالث الفرع
بما أ ف ىدؼ أم مؤسسة اقتصادية ىك تحقيؽ أ بر  قدر مم ف مف الأرباح  ف طريؽ الكصكؿ    

بالمبيعات إلى أقصى ما يم ف، ك بالّتالي زيادة الإنتاج كمف ثـ الحصكؿ  لى م انة مرمكقة في السكؽ، ك 
مكقعة المنتج في ذىف المستيلؾ، لأف ىذا الأخَير ىك المحكر الأساسي لمنتجات المؤسسة، لجعليا تكا ب 

الّتطكر الحاصؿ في الصنا ات الغذائية، ك مف بيف المياـ كالأىداؼ الّذم يسعى المر ب لتحقيقيا، نذ ر ما 
    :يلي

 الزيادة مف خط الإنتاج  يدؼ تسمك إليو الملبنة؛ -
 تنظيـ كتطكير ىيا ؿ الصيانة كطرقيا للّتم ف مف الاستغلاؿ الأقصى للّتجييزات الإنتاجية؛ -

                                                           
مذ رة تخرج مقدمة ضمف متطلبات نيؿ شيادة ماستر في  لكـ ,مخطط الأ ماؿ , م ي ىشاـ ,لعباني المعتصـ بالله - 1 1

 .55ص ,2016-2017,التسيير تخصص إدارة المشاريع
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التغلب  لى المنافسة الشرسة  ف طريؽ الجكدة كالسعر المدركس بما يتلاءـ مع المكزع مف     -
 جية كالمستيلؾ الّنيائي مف جية أخرل؛

 تشجيع الإنتاج الكطني؛ -
المؤسسة تحاكؿ دكما الحفاظ  لى مكز ييا ك ذلؾ زبائنيا  ف طريؽ إ طاء تسييلات فيما  -

 .    يخص الدفع كىامش الربح
.     مؤسسة الحميب بادرار: المطمب الثاني

 :التعريف بممبنة أدرار حميب: الفرع الأ ل
 كتـ إنشاؤىا في ظؿ برنامج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المطركح  2010تأسست كحدة أدرار في نكفمبر 

 بإنتاج الحليب المبستر كبطاقة إنتاجية تقدر 2011مف طرؼ الدكلة كتـ فتح ىذه الكحدة للإنتاج في مارس 
.  لتر يكميا1500ب 

  لـ في المنطقة الصنا ية للكلاية، كتتربع  لى 02في  اصمة كلاية أدرار  لى بعد " أدرار حليب"تقع ملبنة 
:  ـ مكز ة  ما يلي7200مساحة 

 :المساحة المغطاة- 1
ـ مخصصة لكرشة الإنتاج الحليب؛ 1000- 
. مخصصة للمبنى الإدارمـ 10- 

 :المخازن- 2
 ـ؛ 120 طف مساحتو 20مخزف كاحد يتسع ؿ  -
غرؼ التبريد؛  -
.  ؿ مف الحليب  حد أقصى53000ىناؾ غرؼ كاحدة تتسع ؿ  -

: المساحة غير المغطاة- 3
 ـ كسيتـ دمجيا بالمصنع مستقبلا ليشمؿ إنتاج معظـ مشتقات 6200تقدر ىذه المساحة ب  -

الحليب؛                                                                        
 مكمية ح كمية تعمؿ تحت كصاية كزارة الفلاحة  spa  مؤسسة ذات أسيـ:الصيغة  المان نية -

                                                           .كالتنمية الريفية
    . لنتر1 إنتاج حليب  خالي مف الدسـ في  لب بلاست ية مف حجـ:التعريف بالمنتج

  1.أىـ المنتجات التي تنتجيا المؤسسة
:    لنتر مف الحليب تكز يا  ليا كىي مقسمة  تالي10000المؤسسة حكالي تنتج
  .بفلنتر ؿ200 لنتر حليب معقـ، 8000 - 

                                                           
  10:00 السا ة 2019/04/21 الطلبة بعد مقابلة شخصية مع مدير مصلحة المحاسبة في مؤسسة حليب ادرار يكـ إ داد- 1
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.  1 ما أف الملبنة تنتج ك اء بلاستي ي يكميا- 
   2 :الييكل التنظيمي لممبنة أدرار: الفرع الثاني

يعتبر اليي ؿ التنظيمي الإطار المكزع كالمحدد للمسؤكليات بيف مختلؼ المستكيات الإدارية كالمصالح داخؿ 
                                   :في الش ؿ التالي أدرار المؤسسة، كيم ف  رض اليي ؿ التنظيمي لملبنة

  اليي ؿ التنظيمي للمؤسسة(:1-1)الشكل رقم            

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إ داد الطالبتيف : المصدر
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  السا ة 2019/04/22 الطلبة بعد مقابلة شخصية مع مدير مصلحة المحاسبة في مؤسسة حليب ادرار يكـ إ داد 
 صباحا10:00

  15:00 السا ة 2019/04/22 الطلبة بعد مقابلة شخصية مع مدير مصلحة المحاسبة في مؤسسة حليب ادرار يكـ  إ داد2
مساءا 
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.  شرح الييكل التنظيمي:  الثالثررعال
: مصمحة الإنتاج1- 
 .                                                               كرشة التحضير، كرشة التعقيـ، ككرشة التعليب:  كىذه المصلحة بدكرىا تضـ ثلاث كرشات   
مع إضافة الماء * مسحكؽ الحليب *  كيتـ في ىذه المرحلة تخليط المادة الأكلية : رشة التحضير - أ

كبعض المستلزمات الضركرية للحصكؿ  لى الحليب، ىذه المكاد التي تستكرد غالبا مف الدكؿ الاس ندنادفية 
 .بالتحديد مف النركيج

ىذه المرحلة يتـ تعقيـ الحليب أك ما يعرؼ بعملية البسترة حيت ي كف صالحا لاستيلاؾ  : رشة التعميم- ب
إضافة إلى بالكرشتيف السابقتيف ىناؾ غرفتيف للتبريد  تفصلاف بينيما الغرفة الأكلى مخصصة لتخزيف 

مشتقات الحليب التي تحتاج إلى بركدة شديدة كىي منتجات ذات مدة صلاحية طكيلة، أما الغرفة الثانية 
البركدة فييا متكسطة كيتـ فييا تخزيف المنتجات التي  ت كف مدة فسادىا سريعة جدا، كتف ر المؤسسة  فدرجة

.  في  زيادة إنتاج بإضافة فرقة ثالثة لضماف الإنتاج  لى مدار السا ة
في ىذه الكرشة يتـ تعليب الحليب بنك يف حليب مبستر أك حليب البقرة ك ذلؾ لبف في  : رشة التعميب- ج 

.     مكاد التعليب كالتغليؼ بلاستي ية
صلاح آلات كتجييزات مستعملة في الإنتاج، كليا  لاقة أيضا  :الصيانة–2 تقكـ ىده المصلحة بصيانة كا 

             : مع مصلحة التمكيف كالتكزيع  ف طريؽ إصلاح كسائؿ النقؿ حيث تسير ىذه المصلحة  لى
.  ضماف المحافظة  لى كسائؿ الإنتاج - 

.  ضماف الصيانة كالتشغيؿ المتكاصؿ ل ؿ التجييزات المرتبطة كالمشار ة في الإنتاج - 
. تحقيؽ الأىداؼ المسطرة ضمف برنامج الصيانة المعدة سابقا - 
إ داد كتنسيؽ ك مراقبة الصيانة السنكية للكحدة، كتضـ م تب للدراسات ككرشة لعملية الصيانة المجيزة   - 

                                            .بالكسائؿ اللازمة لذلؾ
جراء تحليلات للتأ د مف مدل مطابقتو للمعايير المطلكبة سكاء :المخبر     يقكـ باستقباؿ حليب المربيف كا 

تعلؽ الأمر بنسبة الماء أك درجة الحمكضة كىذا  ف طريؽ تحاليؿ  يميائية ثـ تحاليؿ ب نتريكلكجي للتأ د مف 
 .خلكه مف أم أمراض كيقكـ بتحليؿ المكاد المستكردة مف الكحدات الأخرل

: تجميع  استمبال الحميب- 
 مف 25%   دكرىا استقباؿ حليب المربيف كتسييرىـ إداريا حيث تعادؿ مساىمة المربيف بالحليب الطبيعي  

   1. الإنتاج ال لي كيتـ تسييرىـ كتنظيميـ بالتعاكف مع المخبر
 

 

                                                           
1

 ٝشائن ن٤ٌٔح ٖٓ ٓؤٌٍح ؼ٤ِة أقنان  
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  :مصمحة المستخدمين- 2
   تيتـ ىذه المصلحة بجميع شؤكف المستخدميف  إ داد برامج الت كيف، كتسيير المسار الميني للعماؿ 

كمعالجة المشا ؿ ذات البعد الاجتما ي ليـ ك ذا مسؾ سجلات خاصة باليد العاملة تتعلؽ بالغيابات كالعطؿ 
. المرضية

: مصمحة المحاسبة  المالية- 3
                                                            :   تحتكم ىذه الكظيفة  لى المصالح التالية

التجارية كفقا 123 كالتي تعني بضبط العمليات كالحسابات المالية :مصمحة المحاسبة العامة  المالية-  أ 
                                                     :لأصكؿ المحاسبة المتعارؼ  لييا، كبناءا  لى الكثائؽ التي يحتفظ بيا لغرض الإثبات كمف أىـ مياميا

. مراقبة كمتابعة الصندكؽ كتكجيو المداخؿ إلى البنؾ- 
   .مراقبة خزينة المؤسسة- 
                                                               .تبرير نفقات كمداخيؿ المؤسسة-  
إ داد قكائـ الحسابات الختامية  الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج كالتي تم ف مف تحليؿ كضعية التسيير - 

                                                                        .داخؿ المؤسسة
.   القياـ بعملية الجرد كالترحيؿ إلى دفنتر الأستاذ كتسجيؿ العمليات يكميا- 

: محاسبة الم اد-   ب 
كتيتـ بتسجيؿ كتخزيف المدخلات كالمخرجات للمكاد الأكلية المختلفة مكاد التغليؼ، مكاد التنظيؼ، قطع      

الغيار كمكاد أخرم في نظاـ الإ لاـ الآلي، كتزكد مصلحة المحاسبة العامة بالقكائـ الخاصة بالاستيلاؾ مكاد 
كلكازـ  ؿ شير ك ذلؾ المدخلات ليذه الأخيرة،  ما تقكـ أيضا بمتابعة  ملية الجرد في نياية السنة مف 
البداية إلى نياية العملية ك ذلؾ تلعب دكر الكسيط بيف  م لؼ بالتسيير  المخزكنات كالم لؼ بالمحاسبة 

.  العامة
: مصمحة مراقبة الن عية- 4

    حيث تقكـ بمراقبة جكدة المنتكج  ف طريؽ تحليؿ  ينة الا تماد  لى المعايير الأكلية، كليا دكر أساسي 
.       كصلاحيات كاسعة فيما يتعلؽ بالقرارات التي تخص  ملية الإنتاج

 

                                      

                                                           
 15:00 السا ة 2019/04/22ا داد الطلبة بعد مقابلة شخصية مع مدير مصلحة المحاسبة في مؤسسة حليب ادرار يكـ - 1

  مساءا
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: المخطط الإنتاجي5-  
في البداية نقكـ استقباؿ الحليب في ش لو الأكلي مف المنتجيف  كجامعي الحليب يتـ تمريره  بر  داد     

لقياس ال مية كحفظو في خزاف مبرد تأخذ منو  ينة لإجراء التحاليؿ الم ركب ترية لمعرفة صلاحيتو بعدىا يتـ 
 دج 36 غراـ مف المادة الدسمة يتـ دفع 43قياس المادة الدسمة التي  لى أساسيا تقدير سعر الحليب إذ ل ؿ

ثـ يتـ حفظو  لى البارد  filtrage للنتر تـ نقكـ بمرحلة التصفية الأكلية لإزالة الشكائب تسمى العملية بعملية
 دقائؽ 4 إلى 3 مف  °65نمرره بمرحلة  التصفية الثانكية في ىذه المرحلة يتـ تسخيف  الحليب إلى درجة

* للتخلص مف الرائحة ك الغازات بعدىا نقكـ باشتقاؽ المادة الدسمة منو التي تتحكؿ إلى تصنيع مكاد أخرل 
 ثا اليدؼ مف ىذه المرحلة ىك زيادة 30لمدة  °85بعدىا نعيد تسخينو مرة أخرل إلى درجة * اللبف كالقشدة 

تسمى ىذه المرحلة بعملية البسترة بعدىا ° 6 °- 5في فنترة حياتو كجعلو أ ثر تجانسا ثـ حفظو في درجة 
 .مباشرة نمرره  بر أنابيب إلى آلة التعليب تحدد  مية الإنتاج مف طرؼ المصلحة التجارية

.  مخطط الإنتاج: (1-2)الشكل رقم 
             

 

                                                                                                         
                       

 

 
 

                                                
 
 

 

 

 

.  مف إ داد الطالبتيف:المصدر

 

 استقباؿ الحليب

  الأكلية التصفية

 65التسخيف إلى درجة  

 نزع المادة الدسمة 

 °85تسخيف الى الدرجة 

 5-6حفظ ؼن درجة حرارة 

 التعليب 
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.   عرض  تحميل النتارج: المبحث الثاني
   .محاسبة التكاليف: المطمب الأ ل
التكاليف   : الفرع الأ ل 

مثؿ , ك ىي مجمكع المصاريؼ أك الأ باء تعبر  ف بلكغ مرحلة معينة مف النشاط الاقتصادم : تعريفيا 
   1.ت لفة الشراء التي تجمع سعر الشراء ك مصاريؼ الشراء 

 
. التكمفة الإجمالية لشراء كل الم اد- 1

:     ت اليؼ المكاد المستعملة يت كف المنتج مف
   26%بكدرة الحليب  (1) ت لفة ال مية المشتراة :أ لا
  دج 157000: سعر ال مية الكاحدة ىك -
 27.6: ال مية المشتراة -
  دج 4333200 = 157000.27×6 :كمنو -

: يم ننا تحديد ت لفة ىذه المادة الأكلية المستعملة  ما يلي
 

 

: بما أف مصاريؼ الشراء ىي مصاريؼ النقؿ فتحسب بالعلاقة التالية

: كحسب صندكؽ تعكيض ت اليؼ النقؿ

 

   لـ 1421: المسافة بيف أدرار كبكفاريؾ
  طف 27.6 :  ىي26ال مية المنقكلة مف بكدرة  -

 x 3 x 27.6 = 117658.8 1421 :إذف مصاريؼ النقؿ تساكم
:   ك ما ىك مكضح في الجدكؿ التالي

 

 

 

 
                                                           

1
, مذكرة نيل شهادة الماستر في علوم التسيير , دور أسلوب التكلفة المستهدفة في تخفيض تكلفة إنتاج المؤسسة الاقتصادية ,  حمادي فاطمة -  

 3ص,  2016-2017, تخصص فحص محاسبي 

 مصاريؼ الشراء+ سعر المادة = ت لفة شراء المادة 

 ال مية xالسعر  xالمسافة = مصاريؼ النقؿ 
 المشتراة
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 % PDL 26 ت لفة شراء المادة (:(2-1جد ل رقم 

 ( السعرxال مية )القيمة  (دج)السعر  (طف)ال مية البياف 
    PDL 26%  27.6 157000  4333200مادة 

        117658.8   4263  27.6مصاريؼ الشراء  
     4450858.8  إجمالي  

.  مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى بيانات المؤسسة:المصدر
: % 0مادة بكدرة الحليب  (2) ت لفة ال مية المشتراة :ثانيا

 :إلا أف ال مية تختلؼ % PDL 0كبنفس الطريقة السابقة يم ننا حساب ت لفة شراء المادة 
  طف21.4:  ال مية المشتراة ىي -
  دج157000: سعر ال مية الكاحدة ىك -

 157000x 21.4   3359800= :كمنو الناتج
  طف  21.4 : ىي% 0ال مية المنقكلة مف بكدرة  -

    :كتحسب  التالي
 

 

: مصاريؼ الشراء كالتي ىي مصاريؼ النقؿ

 
 

 91228.2 =4×3×1421: كمنو الناتج

 

 

 

           

 

 

 

مصاريؼ + سعر المادة = ت لفة شراء المادة 
  المشتراةالشراء

 ال مية xالسعر  xالمسافة = مصاريؼ النقؿ 
 المشتراة
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  PDL % 0 ت لفة شراء المادة :(2-2)جد ل رقم 

.  مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة:المصدر
.   حساب ت لفة شراء الأ ياس البلاست ية:ثالثا

:  مف الأ ياس المغلفة (3)ت لفة ال مية المشتراة 
 دج  265 : سعر ال مية الكاحدة ىك -
 غ 3070.50 : ال مية المشتراة -

  813682.5= 265 3070.5×  :HT : كمنو  
TVA =73231.43   
TTC=886913.93  دج 

  :حساب مصاريؼ النقؿ 
 غ  3070.50 :بما أف  مية الأ ياس المنقكلة ىي

  غ   109.66:ككزف  ؿ لفة
= 109.66/ 3070.50 28 

    لفة28: إذا  دد اللفات المشترية ىك
 ـ  1421 :كالمسافة المقطك ة ىي

: إذف مصاريؼ النقؿ تحسب بالعلاقة التالية
 
 

 دج x 3 x 28 =119364 1421: كمنو
 
 
 
 
 
 

القيمة  (دج)السعر (طف)ال مية البياف 
 PDL 0 % 21.4 157000 3359800مادة 

 91228.2 4263 21.4مصاريؼ الشراء 
 3451028.2 -- --إجمالي 

 ال مية xالسعر  xالمسافة = مصاريؼ النقؿ 
 المشتراة
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 . ت لفة شراء الأ ياس البلاست ية(:(2-3جد ل رقم 
 

        

.  مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة:المصدر
.  يمثؿ إجمالي ت لفة شراء ل ؿ المكاد(:2-4)جد ل رقم 

 (دج)القيمة المكاد 
PDL 26% 4450858.8 
PDL 0 % 3451028.2 

 1006277.9الأ ياس البلاست ية 
 8908164.9الإجمالي 

.  مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة:المصدر
 . إجمالي ت لفة شراء ل ؿ المكاد(:2-1)الشكل 

 
 . مف إ داد الطالبتيف:المصدر

 

 

 

 

القيمة (دج)

PDL 26%               

PDL 0 %                  

البلاستكيةالأكياس

 (دج)القيمة    (الكحدة)   سعر ( غ )ال مية البياف  
   886913.9 265 3070.50غلاؼ بلاستي ي  

    119364 4.26      28  لفةمصاريؼ الشراء  
 1006277.9 --          --إجمالي 
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 . إجمالي ت لفة شراء ل ؿ المكاد(:2-2)الشكل 

   
 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر

. قياس تكمفة الإنتاج:  الفرع الثاني
تتميز بعض المراحؿ الإنتاجية في المصنع ب ثرة العمليات الإنتاجية الصغيرة كبالتعقيدات الفنية كتداخؿ 

العمليات الإنتاجية مع بعضيا البعض، كللتسييؿ تـ تبسيط شرح العمليات الفنية قدر الإم اف كدمج  بعض 
. المراحؿ الإنتاجية مع بعضيا بعضا

:   قياس ت لفة المكاد الأكلية المستعملة للإنتاج خلاؿ شير:أ لا
  :بعد قيامنا بزيارة المؤسسة قدمت لنا المعلكمات التالية

 . خلطات4يتراكح  دد خلطات في اليكـ  -
 :تحتكم  ؿ خلطة  لى

 ؛% 26 أ ياس مف بكدرة 5 -
 ؛% 0 أ ياس مف بكدرة 7 -
 . لتر مف الماء3000 -

: حساب سعر ال يس الكاحد المستعمؿ مف البكدرة
  دج؛  157000بما أف الطف الكاحد مف بكدرة بسعر  -
 .  غ 25 ؿ  يس يتكاجد فيو  -
 
 

 

Ventes

1er trim.

2e trim.

3e trim.

4e trim.
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 : كباستعماؿ طريقة الرابع المتناسب يم ننا استخراج سعر ال يس الكاحد  التالي
   غ 1000=  طف  1 -
  دج157000  غ               1000 -
 x  غ                    25 -

  دج  x 25/) 1000 = 3925 (157000 : كمنو سعر ال يس الكاحد
.  ت لفة المكاد الأكلية  البكدرة المستعملة خلاؿ شير(:2-5)الجد ل رقم 

 (السعر×  مية )القيمة    (دج)السعر ( غ)ال مية المادة الم كنة  
PDL 26% 5 3925      19625     
PDL 0 % 7 3925      27475      

     47100 في الخلطة الكاحدة 
 188400خلاؿ اليكـ 
 5652000خلاؿ الشير 

 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر
:  حساب ت لفة غلاؼ بلاستي ي المستعمؿ خلاؿ شير: ثانيا

لفة  2820 : بما أف  دد اللفات المستعملة
 دج  265: كسعر اللفة الكاحدة ىك

.  دج X 2820 265 = 747300: فإف ت لفة  الأ ياس المستعملة ىي
 ت لفة أ ياس الحليب المستعملة خلاؿ شير  (:2-6)الجد ل رقم 

 ( سعرx مية )القيمة  (دج )السعر  (لفة )     ال مية المادة  
  747300      265   2820الأ ياس 

.  مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة:المصدر
: بحساب الكحدة المستعملة خلاؿ شير ل ؿ مادة يم ننا حساب الت لفة الإجمالية للمكاد المستعملة  ما يلي

.  يمثؿ الت لفة الإجمالية للمكاد المستعملة(:2-7)الجد ل رقم 
 (دج)القيمة المكاد 

0% PDL 5652000 %26ك 
 747300الأ ياس البلاست ية 

 6402500الإجمالي 
.  مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة:المصدر
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:  الت لفة الإجمالية لمصاريؼ المكاد المستعملة خلاؿ شير:ثالثا
: بعد أف قمنا بزيارة قسـ المحاسبة قدمت لنا معلكمات مثؿ

. الخ.......فاتكرة الماء ,الأجر الشيرم للعماؿ كفاتكرة ال يرباء  -
:  حساب مصاريؼ الإنتاج المباشرة كالغير المباشرة

  ( دج35000  امؿ كأجرىـ الشيرم 25بما أف المؤسسة تحتكم  لى  ):ت لفة مصاريؼ العماؿ -
 دج x 25 = 875000 35000: إذف مصاريؼ العماؿ الشيرية

   دج  3201.76:فاتكرة الماء -
 دج 65230.45 : فاتكرة ال يرباء -

.   يمثؿ الت لفة الإجمالية لمصاريؼ المكاد المستعملة خلاؿ شير(:2-8)الجد ل رقم 

 دج        875000مصاريؼ العماؿ  
 72932.21  (...ال يرباء، الماء، الآلات، تأمينات) مصاريؼ أخرل 

 947932.21المجمكع 
.  مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى بيانات المؤسسة:المصدر

ك يتمثؿ ذلؾ في الجدكؿ , حساب ت لفة الإنتاج الإجمالية خلاؿ شير حيث أف ىناؾ انعداـ لمصاريؼ أخرل
: التالي

 . يمثؿ ت لفة الإنتاج الإجمالية خلاؿ شير(:2-9)الجد ل رقم 

  مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر             

 

 

 

 

 

 (دج)            القيمة  
                    6402500 مجمكع المكاد المستعملة  

     947932.21 مجمكع المصاريؼ  
                  7350432.21       الإجمالي  
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 .يمثؿ ت لفة الإنتاج الإجمالية خلاؿ شير( 3-2 )الش ؿ البياني رقـ

 
.  مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة:المصدر

دج   7350432.21 :كمنو سعر الت لفة ىك
 
 

.  كحدة  33888: بما أف  دد الكحدات المنتجة ىك
 دج   21.68 =338886 /   7350432.21    
   
    

 دج  7340736.21 =9696- 7350432.21
 
 

 دج  21.66 =  338886 /7340736.21      
. مما يقدـ نلاحظ أف السعر الناتج ي كف بعيد  ف ما يريد الزبكف في ال ثير مف الأحياف

 :بما أف سعر البيع في رصيؼ المصنع حسب الأسعار المحددة للحليب كالمكضب  ند الإنتاج ىك -
 دج  23.20

 
 
 

 

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

الموادمجموع

المستعملة

المصاريفمجموع

(دج)  القيمة       

القيمة (دج)

 (سعر الت لفة الكحدكم– سعر البيع )= الربح 

  دد الكحدات المنتجة/سعر الت لفة الحقيقي=  سعر ت لفة الكحدة الحقيقي 

خصـ الأ ياس الفاسدة  – سعر الت لفة = سعر ت لفة الحقيقي
 

  دد الكحدات المنتجة/ سعر الت لفة = سعر ت لفة الكحدة 
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 :حساب الربح -
دج  1.54 = 21.66- 23.20     

 تحديد اثر الدعم عمى الأسعار المستيدرة : المطمب الثاني
 . التكمفة الإجمالية لشراء كل الم اد بسعر الس ق :الفرع الأ ل

.   بسعر السكؽ% PDL 26ت لفة شراء المادة قياس :  أ لا
  دج 400000:  سعر ال مية الكاحدة ىك -
 27.6:  ال مية المشتراة -

  دج 27.6x400000  =   11040000 :كمنو
: يم ننا تحديد ت لفة ىذه المادة الأكلية المستعملة  ما يلي

  
 

 مصاريؼ الشراء ك التي ىي مصاريؼ النقؿ تبقى ثابتة لاف ال مية نفسيا المشتراة  

 x  3  x  27.6 = 117658.8 1421 :كتساكم  
 . بسعر السكؽ% PDL 26ت لفة شراء المادة : ((2-10جد ل رقم 

 ( السعرxال مية )القيمة (دج)السعر  (طف)ال مية البياف 

   PDL 26%  27.6     400000    11040000مادة 

        117658.8   4263     27.6 مصاريؼ الشراء  
     11157658.8  إجمالي  

 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة  :المصدر
 بسعر السكؽ  PDL % 0 ت لفة شراء المادة :ثانيا      

 
 

  طف 21.4: ال مية المشتراة ىي
 دج400000 : سعر ال مية الكاحدة ىك -

  دج x 21.4 400021.4 400000 = :كمنو الناتج
 :كتساكم تبقى ثابتة لأف ال مية نفسيا المشتراة  ذلؾ مصاريؼ النقؿ

1421 x 3 x 21.4 = 91228.2 
 
 

 مصاريؼ الشراء+ سعر المادة = ت لفة شراء المادة 

 مصاريؼ الشراء+ سعر المادة = ت لفة شراء المادة 
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.  بسعر السكؽPDL % 0 ت لفة شراء المادة :2-11))جد ل رقم 

 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر
.  حساب ت لفة شراء الأ ياس البلاست ية :ثالثا 

بما أف الأ ياس غير مد مة في البيع  فسعر شرائيا يبقى ثابث إلا أف مصاريؼ النقؿ فيي قابلة للتعكيض 
 غ  3070.50 :بما أف  مية الأ ياس المنقكلة ىي

  غ   109.66:ككزف  ؿ لفة
= 109.66/ 3070.50 28 
 لفة   28:  إذا  دد اللفات المشترية ىك

:  مصاريؼ النقؿ تحسب بالعلاقة التالية:إذن
1421 x 3 x 28 = 119364 دج 

ت لفة شراء الأ ياس البلاست ية بسعر السكؽ  (: (2-12   جد ل رقم 
  )  ميةxسعر)القيمة  (دج)السعر  (اللفة) ال مية البياف  

  886913.93      265    3070.50غلاؼ بلاستي ي  
     119364      4.26         28  مصاريؼ الشراء  

  1006277.9م إجماؿ
 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر

.  يمثؿ إجمالي ت لفة شراء ل ؿ المكاد المشتراة بسعر السكؽ(:2-13)جد ل

 (دج)           القيمة  المكاد
PDL 26%                11157658.8            

PDL 0 %                   491249.6                
                1006277.9         الأ ياس البلاست ية                

              12655186.3                 الإجمالي  
 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر

القيمة  (دج)السعر (طف)ال مية البياف 
   PDL 0 % 21.4    400000  400021.4      مادة 

 91228.2     4263       21.4     مصاريؼ الشراء 
  491249.6        --         --         إجمالي 
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 يمثؿ إجمالي ت لفة شراء ل ؿ المكاد المشتراة بسعر السكؽ(: 4-2)الشكل رقم 

 
 . مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة:المصدر

.    قياس الت لفة الإجمالية للمكاد المستعملة للإنتاج خلاؿ شير بالسعر السكقي: الفرع الثاني
.    ت لفة المكاد الأكلية المستعملة للإنتاج خلاؿ شير بالسعر السكقي:أ لا
 . خلطات4يتراكح  دد خلطات في اليكـ  -
 .% 26 أ ياس مف بكدرة 5 -
 .% 0 أ ياس مف بكدرة 7 -
 :تحتكم  ؿ خلطة  لى -
 .لتر مف الماء3000   -

: حساب سعر ال يس الكاحد المستعمؿ مف البكدرة
  دج  400000بما أف الطف الكاحد مف بكدرة بسعر  -
 .  غ 25 ؿ  يس يتكاجد فيو  -

 : كباستعماؿ طريقة الرابع المتناسب يم ننا استخراج سعر ال يس الكاحد  التالي
   غ 1000=  طف  1 -
  دج400000  غ              1000 -
 x  غ                   25 -

 دج   x 25/) 1000 = 10000 (400000= كمنو سعر ال يس الكاحد 
 
 

 

)دج(القيمة 

PDL 26%               

PDL 0 %                  

البلاستكيةالأكياس
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.   ت لفة المكاد الأكلية  البكدرة المستعملة  للإنتاج خلاؿ شير:(2-14)الجد ل رقم         
 ( السعر x مية )القيمة    (دج)السعر ( غ)ال مية المادة الم كنة  

PDL 26% 5        10000   50000 
PDL 0 %  7       10000      70000 

     120000في الخلطة الكاحدة 
 480000خلاؿ اليكـ  

 14400000خلاؿ الشير   
 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر 

:   حساب ت لفة غلاؼ بلاستي ي المستعمؿ بسعر السكؽ:ثانيا
:  لفة2820 : بما أف  دد اللفات المستعملة

 دج  265: كسعر اللفة الكاحدة ىك
دج      X 2820 265 = 747300: فإف ت لفة الأ ياس المستعملة ىي

 ت لفة أ ياس الحليب المستعملة خلاؿ شير (2-15)الجد ل رقم 
 ( سعرx مية )القيمة  (دج )السعر  ( غ )  ال مية المادة  
  747300      265      2820الأ ياس 
.  مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة:المصدر

.  يمثؿ مجمكع ت اليؼ المكاد الأكلية المستعملة للإنتاج خلاؿ شير بسعر السكؽ(:5-16) جد ل
 (دج)            القيمةالمكاد  

 0% PDL14400000         %26 ك         
              747300الأ ياس البلاست ية  

         15147300         الإجمالي  
 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر

  بناءا  لى ىذا محاسبة التحليلية كجدنا انو لدينا ميزة نسبية في إنتاج الحليب مقارنة مع إنتاج الحليب 
. بالسعر السكقي بسبب الت لفة العالية لشراء حليب بكدرة

:   حساب مصاريؼ النقؿ للمكاد:ثالثا
:  بحساب الكحدة المستعملة خلاؿ شير ل ؿ مادة يم ننا حساب الت لفة الإجمالية للمكاد المستعملة  ما يلي

 :  % 26مصاريؼ النقؿ لبكدرة  – 1
 . خلطات4يتراكح  دد خلطات في اليكـ  -
 .% 26 أ ياس مف بكدرة 5 -
 .   يس600  يس في اليكـ ك في الشير 20أم  -
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   غ 25 ك ؿ  يس يتكاجد فيو  -
   غ 15000: إذا  مية بكدرة مستعملة للإنتاج ىي  -
 . طف 15= نحكؿ ىذه ال مية للطف  -

:  تحسب بالعلاقة التالية كبما أف
 

    لـ 1421:المسافة بيف أدرار كبكفاريؾ  -
  طف  15  :  ىي26ال مية المنقكلة مف بكدرة  -

 دج    x 3 x 15=  63945 1421 :إذف مصاريؼ النقؿ تساكم
:  % 0 مصاريؼ النقؿ لبكدرة - 2
 . خلطات4يتراكح  دد خلطات في اليكـ  -
 .% 0أ ياس مف بكدرة 7  -
 .   يس840  يس في اليكـ ك في الشير 28أم  -
   غ 25 ك ؿ  يس يتكاجد فيو  -
   غ 21000: إذا  مية بكدرة مستعملة للإنتاج ىي  -
 . طف  21= نحكؿ ىذه ال مية للطف  -

:   تحسب بالعلاقة التالية كبما أف
 
  

    لـ 1421: المسافة بيف أدرار كبكفاريؾ -
  طف  21  : ىي% 0ال مية المنقكلة مف بكدرة  -

 دج    x 3 x 21=  89523 1421: إذف مصاريؼ النقؿ تساكم
: حساب مصاريؼ النقؿ للأ ياس المستعملة-  3

 غ   2820 :بما أف  مية الأ ياس المنقكلة ىي
  غ   109.66:ككزف  ؿ لفة

= 109.66/ 2820      25.71 
 لفة   25.71: إذا  دد اللفات المشترية ىك

 ـ  1421 :كالمسافة المقطك ة ىي
: إذف مصاريؼ النقؿ تحسب بالعلاقة التالية

1421 x 3 x 25.71 = 109601.73 دج 
 

 ال مية xالسعر  xالمسافة = مصاريؼ النقؿ 
 المشتراة

  ال مية المشتراةxالسعر  xالمسافة = مصاريؼ النقؿ 
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 إجمالي مصاريؼ النقؿ للمكاد المستعملة خلاؿ شير بسعر السكؽ (:2-17) جد ل
            القيمة                المكاد 

PDL 26 % 63945             
PDL 0 %                89523              

         109601.73الأ ياس البلاست ية 
         263069.73          الإجمالي  

 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر            
 حساب ت لفة الإنتاج الإجمالية خلاؿ شير بالسعر السكقي حيث أف ىناؾ انعداـ لمصاريؼ أخرل،   

:  كتحسب بالعلاقة التالية
إجمالي المصاريف  + تكمفة الم اد المستعممة 

 دج   16358301.94 =  263069.73+ 947932.21 +  15147300
.  يمثؿ ت لفة الإنتاج الإجمالية خلاؿ شير بالسعر السكقي(:2-18)جد ل رقم 

 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  

 (دج)القيمة  
 15147300 مجمكع المكاد المستعملة  

 947932.21مجمكع المصاريؼ  
 263069.73مصاريؼ النقؿ  

 16358301.94الإجمالي 
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 ت لفة الإنتاج الإجمالية خلاؿ شير بسعر السكؽ (:2-4)الشكل رقم 

  
 

 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة: المصدر 
دج   16358301.94 :كمنو سعر الت لفة ىك
 دد الكحدات المنتجة  / سعر الت لفة = سعر ت لفة الكحدة 

 كحدة     338886: بما أف  دد الكحدات المنتجة ىك
 دج  48.27=  16358301.94/338886
خصـ الأ ياس الفاسدة  – سعر الت لفة = سعر ت لفة  الحقيقي

دج 16348605.94  =9696 - 16358301.94     
 دد الكحدات المنتجة / سعر الت لفة الحقيقي =  سعر ت لفة الكحدة الحقيقي 

 دج  48.24=  338886 /16348605.94      
خفاقات السكؽ كفي ىذا الخصكص يسمح  -  يكجد العديد مف التذبذبات في أسعار الحليب بسبب السياسة كا 

بتحليؿ كمقارنة ت اليؼ محلية بالت اليؼ الحقيقية للإنتاج التي تعتمد  لى السعر السكقي  مرجع كالغرض مف 
. ذلؾ تحديد الربحية في حاؿ غياب السياسة

 (سعر السكؽ)كسعر الت لفة الحقيقي  (بكفاريؾ)مقارنة بيف سعر الت لفة بت لفة المادة الأكلية  :
دج   9007869.73=  16348605.94 – 7340736.21

تعطي لمحة  ف مدل تدخلات السياسة  لى  (بكفاريؾ(إف الفركقات بيف  سعر الت لفة الحقيقي كسعر ت لفة 
. ش ؿ ضرائب، د ـ، كتشكىات الأسعار مشيرة إلى إخفاؽ أسكاؽ السلع ك كامؿ الإنتاج

 
 
 

القيمة (دج)

المستعملةالموادمجموع

المصاريفمجموع

النقلمصاريف
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 مقارنة الأسعار المحددة للحليب المبستر كالمكضب  ند الإنتاج كفي مختلؼ مراحؿ :2-19))الجد ل رقم 
التكزيع في حالة الد ـ كفي  دمو 

ىامش سعر التكمفة  
المصنع 

سعر البيع 
ري الرصيف 

ىامش ربح 
الجممة 

سعر بيع 
المنت ج 
المسمم 
لمبارع 
 بالتجزرة

ىامش ربح 
الت زيع 
 بالتجزرة

السعر 
 لممستيمكين

ري حالة 
الدعم 

21.66 
 

1.54 23.20 0.9 24.10 0.9 25 

 51.58   0.9 50.68  0.9 49.78 1.54 48.24عدم الدعم 

 مف إ داد الطالبتيف بالا تماد  لى  بيانات المؤسسة :المصدر
إف حسابات الربحية بأسعار الت لفة الحقيقية يقدـ معلكمات  لى مستكل منافسة خاض بالنظاـ السلعي 

. بأسعار السكؽ السائدة
 : تحدد أسعار بيع الحميب المبستر الم ضع ري الأكياس عند الإنتاج  ري مختمف مراحل الت زيع كالأتي

: تنص المادة الأكلى منو  لى
حدكد الربح،  ند تكزيعيا بالجملة،  لى ا تبار أف مادة الحليب كمشتقاتو مف المكاد المد مة، فلا يم ف    

للديكاف الكطني الميني للحليب كمشتقاتو كالملبنات التابعة لو أف تكضع سعر مختلؼ  ما ىك محدد كالذم تـ 
. دج، كلا يم ف أف تباع ىذه المادة بأ لى مف ىذا السعر 25تحديده بالنسبة للمستيلؾ ب

ـ كالذم يتضمف 2001فيفرم  12 ، المؤرخ في50/01     كالذم تـ تحديده بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
المكضب في أ ياس  ند الإنتاج كفي مختلؼ مراحؿ التكزيع، حيث جاء ىذا  المبستر كتحديد أسعار الحليب

. المرسكـ بعرض مفصؿ  ف أسعار الحليب  في مختلؼ مراحؿ التكزيع كفؽ الجدكؿ المدرج  أ لاه
: كتنص المادة الثانية

أك استعماؿ مسحكؽ الحليب المد ـ كالمكزع مف طرؼ / ، إ ادة تكجيو ك  يمنع كفقا للتشريع المعمكؿ بو
الديكاف الكطني الميني للحليب كمشتقاتو، لإنتاج الحليب المبستر  امؿ الدسـ أك غيرىا مف منتجات الألباف 

. كمشتقاتو
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: خلاصة الفصؿ 
مف خلاؿ الدراسة الميدانية  لى مستكل مؤسسة حليب أدرار كالتي حاكلنا مف خلاليا إسقاط الجانب 

النظرم  لى المؤسسة لمعرفة أثر الد ـ الح كمي كالمتمثؿ في د ـ المكاد المستعملة في إنتاج الحليب 
ك ذلؾ الد ـ في ت اليؼ النقؿ البرم للبضائع لكلاية أدرار، حيث قمنا بقياس سعر ت لفة إنتاج  (البكدرة)

ال يس الكاحد كبإضافة ىكامش الربح للمصنع كتاجر الجملة كتاجر التجزئة التي حددىما القانكف رقـ 
 المحدد لأسعار الحليب المبستر كالمكضب في الأ ياس  ند الإنتاج كفي مختلؼ مراحؿ 50-01
. التكزيع

 25حيث تـ مقارنة السعر في حالة الد ـ الح كمي الذم يجعؿ سعر البيع للمستيلؾ بالسعر القانكني 
دج لل يس، كفي حالة  دـ الد ـ حيث اتضح أف السعر يصؿ إلى المستيلؾ بأ ثر مف الضعؼ 

.  كىذا ما قد يجعلو صعب الاقتناء لل ثير مف الفئات المحدكدة الدخؿ
 دج لل يس المناسب  25فالدراسة الميدانية أثبتت دكر آلية الد ـ في تحقيؽ السعر القانكني للحليب كىك 

. لمختلؼ فئات المجتمع
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خاتمة 
مف خلاؿ دراستنا للمكضكع سياسة د ـ الأسعار تبيف أنو مف أىـ الأىداؼ الاجتما ية التي تسعى ليا أم 
دكلة ىي الحفاظ  لى القدرة الشرائية للمكاطنيف كضماف ضركريات الحياة خاصة السلع الكاسعة  الاستيلاؾ 
إلا انو فئات مجتمعية محدكدة الدخؿ ففي ظؿ اقتصاد اقتصاد السكؽ كحرية الأسعار قد تكاجو مش لة  دـ 
القدرة  لى اقتنائيا كليذا تبنت العديد مف الدكؿ كمنيا الجزائر سياسة الد ـ السلعي لعدد  بير مف السلع 
الكاسعة الاستيلاؾ ،حيث تقكـ السلطات آليات معينة في ىذا الإطار لتكفيرىا بسلع في متناكؿ الجميع 

بتحمؿ الدكلة جزء مف فارؽ السعر لامتصاص ارتفاع الأسعار كمف ىذه المكاد الخبز الدقيؽ السميد كالحليب 
 مف احتياجات الدكلة %70ىذا الأخير الذم يعد المكاطف الجزائرم مف أ بر المستيل يف لو رغـ أف حكالي 

. مف العالـ الخارجي 
كلقد قامت حرصت الدكلة  لى إقامة ملبنات في  امؿ التراب الكطني كقامت بالإجراءات الضركرية للتمكيف 
المستمر الدائـ ليا بكدرة الحليب كالأ ياس المستعملة كبأسعار مد مة جد كىذا تحت إشراؼ كتنسيؽ الديكاف 

. الكطني للحليب كمشتقاتو ال ائف ببكفريؾ كلاية البليدة 
مف المؤسسات التي تسعى لتكفير ىذه المادة  لى 2010ك انت مؤسسة حليب أدرار التي أنشئت سنة 

المستكل المحلي مستفيدة مف امتيازات تعكيض ت اليؼ النقؿ البرم للبضائع الذم تشرؼ  ليو مدرية التجارة 
. لكلاية أدرار حيث استطا ت تكفير ال مية اللازمة بأسعارىا القانكنية 

 كالإجابة  ف الإش الية المطركحة في ىذه الدراسة  في ما يتمثؿ أثر سياسة د ـ الأسعار  لى استيداؼ 
مدل مساىمة سياسة الد ـ في د ـ الأسعار السلع الكاسعة الاستيلاؾ ،كقمنا الإجابة  لييا مف خلاؿ ىذا 

للعمؿ الذم ضـ في مجملو فصليف الأكؿ نظرم كالثاني تطبيقي ، 
حيث تعلؽ الفصؿ الأكؿ بالأدبيات النظرية لمتغيرات الدراسة كالتطرؽ إلي دراسات  سابقة ،كلخصنا إلي أنو 

يجب  لى المؤسسة مرا اة الد ـ  كتماشي معو  ما ينص   لييا المراسيـ كذلؾ مف أجؿ القضاء  لى 
الفكرقات الاجتما ية كذلؾ مف خلاؿ حساب مختلؼ الت اليؼ ك الفكاتير شراء المكاد الأكلية بكدرة  الطبقات ك
. الحليب 

أما الفصؿ الثاني فتناكلنا فيو مختلؼ الت اليؼ شراء كبيع لمؤسسة ك ذا دكر الدكلة في الحفاظ  لى الأسعار 
المستيدفة متضمف في ذالؾ ،محاسبة الت اليؼ كت لفة إنتاج الجالية خلاؿ الشير ك مصاريؼ تعكيض 

. ت اليؼ النقؿ 
كسنحاكؿ فيما يلي  رض مدل تحقيؽ الفرضيات كأىـ النتائج المتكصؿ إلييا بالإضافة إلي التكصيات 

. كالمقترحات 
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: نتارج اختبار الفرضيات 
الفرضية الأكلى كالتي تنص  لى أف السعر ىك المقدار المادم لمبادلة المنتج كالخدمات ،ىي فرضية 

صحيحة حيث يعتبر السعر  مفيكـ اقتصادم بأنو التعبير النقدم لقيمة السلعة في كقت كم اف معيف كىك 
. يؤثر  لى المر ز التنافسي للمنتج في السكؽ

الفرضية الثانية كالتي تنص  لى أف سياسة الد ـ تلعب دكر أساسيا في تحديد سعر المكاد كىي  ذالؾ حيث 
إف سياسة الد ـ ىي إدخاؿ  دد  بير مف السلع كالخدمات تحت مظلة الد ـ الح كمي المباشر كالغير 

. مباشر 
بالنسبة لفرضية الثالثة كالتي تعبر  ف  سعر الت لفة كىك  يحسب مف مصاريؼ الشراء إجمالية مضافة إلييا 

سعر الثابتة إجمالية مضافة إلييا مصاريؼ المتغيرة الإجمالية ، ما إف سعر الت لفة يساكم سعر الت لفة 
.  الكحدكم مضاؼ إليو سعر البيع 

جابتنا  لى الإش الية الرئيسية  ن كف بذالؾ قد أثبتنا الفرضيات  كمنو خلاؿ إثباتنا للفرضيات السابقة كا 
: ،كبالتالي أجبنا  لى الإش الية الأساسية ليذا البحث كنقكؿ 

 تأثر سياسة الد ـ في الأسعار المستيدفة 
: ت صيات تخص الدراسة 

بعد استعراض مختلؼ المقارنات كالأف ار النظرية ،كالدراسات التطبيقية ،كبعد استخلاص نتائج البحث في 
ظؿ إش الية كفرضيات البحث ، يم ننا اقتراح جملة مف التكصيات نعتقد انو بتجسيدىا ستعكد بالنفع  لى  ؿ 

 :مف المؤسسة كالمستيلؾ  نكردىا  ما يلي 
 .ضركرة الاىتماـ بإدارة أسعار  -
 الا تماد  لى الت لفة الإنتاج الفعلية بدلا مف الا تماد  لى السعر السكقي في تحديد أسعار البيع  -
 .مف مجمؿ ت لؼ %18تعزيز كتطكير صنا ة غلاؼ بلاستي ي لأنو ت لفة تش ؿ -
تشجيع استخداـ تقنيات الحليب الحديثة كتأسيس مرا ز لتجميع الحليب لتخفيض الحمكلة الجرثكمية  -

 .للحليب كتجنب الخسائر 
 .لتحسيف نك ية الحليب المكزع  (الصياريج المبردة)استخداـ كسائؿ النقؿ المناسبة  -
تشجيع تأسيس الشر ات المتخصصة في السكؽ كتحسيف خدمات الإرشاد كالأبحاث كتعزيز السياسات  -

 .لزيادة إنتاج كتخفيض ت اليؼ 
:   اراق الدراسة 

مف خلاؿ معالجتنا ليذا المكضكع كجدنا مجمك ة مف المتغيرات الجديرة بالبحث كالتحليؿ إلا أننا لـ نتكسع 
فييا  كنيا تخرج  ف حدكد دراستنا ، كلذلؾ فيي تعتبر أفاؽ لدراستنا ىذه كمجالات مفتكحة للبحكث 

: المستقبلية، كيم ف ذ ر ىذه الافاؽ  لى ش ؿ  ناكيف فيما يلي
 .يكلد الد ـ آثر اقتصادية يمثؿ النمك كالاستثمار -
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 .يؤدم د ـ إلى زيادة الانتاج كتخفيض السعر كال فاءة الاقتصادية  -
تقكـ الح كمة بتحديد سعر تأشرم للحليب مستلـ مف قبؿ مؤسسات ألباف ح كمية الى اف مصادر  -

أخرل اثارت إلى ككجكد تفاكت في أسعار حليب سائدة ك ما ىك متكقع فإف اسعار فالمؤسسة آقؿ 
 .استقرار مف اسعار السكؽ 

 . تملؾ المؤسسة آلات معظميا متطكرة كتطبؽ تقنيات حديثة لتخفيض ت اليؼ انتاج 
كفي الأخير ند ي  مالا لعملنا كلا ننفي قصكرا جيدنا ،غير أننا نسأؿ الله  ز كجؿ أف  ن كف قد كفقنا في 

معالجة ىذا المكضكع كفي محاكلة دراستو ميدانية 

 



 

 

 قارمة المصادر  المراجع



 قائمح انمصادر وانمراجغ

 

 
45 

: قارمة المصادر  المراجع
: المذكرات-1

لعمارة جماؿ العلاقة الخاصة للخزينة بالميزانية العامة للدكلة في الجزائر  لية الحقكؽ كالعلكـ  .1
 .الاقتصادية جامعة محمد خيضر بس رة مجلة العلكـ الاقتصادية ك لكـ التسيير

فاطمة بز ي دكر إستراتيجية المؤسسة في تحديد المزيج التسكيقي مذ رة لنيؿ شيادة الماجستير في  .2
 .العلكـ التجارية

لعباني المعتصـ بالله م ي ىشاـ مخطط الأ ماؿ مف رة تخرج مقدمة لنيؿ شيادة ماستر في  لكـ  .3
 .التسيير تخصص إدارة المشريع

ملك ي محمد أميف سلامي  بد ال ريـ مراجعة حسابات التثبيتات مذ رة نيؿ شيادة ليسانس في العلكـ  .4
 .  جامعة أدرار2012التجارية محاسبة دفعة 

مركاف فكزية تخصص حكؿ مؤسسات  مكمية مذ رة مقدمة مف أجؿ نيؿ شيادة الماجستير في إطار  .5
 . الد تكرة   لية الحقكؽ جامعة الجزائر

مذ رة , دكر أسلكب الت لفة المستيدفة في تخفيض ت لفة إنتاج المؤسسة الاقتصادية ,  حمادم فاطمة  .6
 . 3ص,  2016-2017, تخصص فحص محاسبي , نيؿ شيادة الماستر في  لكـ التسيير 

: المجلات -2
 2014إ ادة ىي لة الد ـ الأثر الاقتصادم كالاجتما ي المرصد الاقتصادم الأردني المستقبؿ سنة  .1
المنظمة الليبية لسياسات كالاستراتجيات إ داد إدارة البحكث كالإحصاء بمصرؼ ليبيا المر زم سياسة  .2

.  الد ـ السلعي
.  مقرارت إ لانات كبلاغات النسخة الاصلية 46/2007الجريدة الرسمية رقـ  .3
. اتفاقات دكلية كقكانيف كمراس المتعلقة بملؼ صندكؽ تعكيض ت اليؼ النقؿ  .4
  لى الحسابات الخاصة للخزينة 2014مجلة أداء المؤسسات الجزائرية انع اسات الأزمة النفطية ؿ .5

. في الجزائر
قارة النص ص التشريعية  التنظيمية  ال ثارق الإدارية المتعممة بممف صند ق تع يض -3

 (......مراسيم ،قرارات، تعميمات،مراسلات). تكاليف النمل 
،يحدد  يفيات تسيير حساب التخصيص 12/02/1997 المؤرخ في 97/53المرسكـ التنفيذم رقـ  .1

 . الذم  نكانو صندكؽ تعكيض ت اليؼ النقؿ302-041الخاص رقـ
 97/53 يتمـ المرسكـ التنفيذم رقـ 10/07/2007 المؤرخ في 07/216المرسكـ التنفيذم رقـ  .2

 302-041 الذم ،يحدد  يفيات تسيير حساب التخصيص الخاص رقـ 12/02/1997المؤرخ 
 .الذم  نكانو صندكؽ تعكيض ت اليؼ النقؿ
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، يحدد جدكؿ تسديد أ باء النقؿ البرم بيف 06/10/1999القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في  .3
 .الكلايات كداخليا المرتبطة بتمكيف مناطؽ الجنكب

 الذم يعدؿ القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في 08/10/2007القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في .4
 الذم يحدد جدكؿ تسديد أ باء النقؿ البرم بيف الكلايات كداخليا المرتبطة بتمكيف 06/10/1999

 .مناطؽ الجنكب 
 .، يحد قائمة المكاد القابلة لتعكيض ت اليؼ النقؿ03/2/2007القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في  .5
 يتمـ القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في 11/02/2008القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في  .6

 الذم يحدد جدكؿ تسديد أ باء النقؿ البرم بيف الكلايات كداخليا ،المرتبطة بتمكيف 06/10/1999
 .مناطؽ الجنكب 

 . كالمتعلؽ بتعكيض أ باء النقؿ البرم للبضائع21/10/2006 المؤرخة في 0172المذ رة رقـ  .7
 المتعلقة بإ ادة صياغة أح اـ تعكيض 01/12/2007 المؤرخة في 149التعليمة الكزارية رقـ  .8

 .مصاريؼ النقؿ 
 المتعلقة بتطبيؽ الأح اـ الجديدة لتعكيض 15/01/2008 المؤرخة في 09التعليمة الكزارية رقـ  .9

 .مصاريؼ النقؿ للجنكب
 المتعلقة بتعكيض مصاريؼ النقؿ الجنكب 01/09/2008 المؤرخة في 511التعليمة الكزارية رقـ  .10

 (.03 كرقـ 02مستخرج السكابؽ العدلية رقـ )
 المتعلقة برفض الحكالات الخاصة بتعكيض 10/08/2009المؤرخة في 172التعليمة الكزارية رقـ  .11

 .مصاريؼ النقؿ مف قبؿ المراقب المالي
 المتعلقة بتصدير المنتكجات الغذائية 10/2009/ 27 المؤرخة في 630التعليمة الكزارية رقـ  .12

 .المد مة
 المتعلقة بتعكيض ت اليؼ النقؿ البرم  لى 03/08/2010 المؤرخة في 813التعليمة الكزارية رقـ  .13

 .مستكل كلايات الجنكب 
 المتعلقة بتعكيض ت اليؼ النقؿ للجنكب 22/09/2010 المؤرخة في 363التعليمة الكزارية رقـ  .14

. (المسافات ال يلكمترية )
 المتعلقة بتعكيض ت اليؼ النقؿ البرم  لى  02/11/2010 المؤرخة في 1145التعليمة الكزارية رقـ .15

. مستكل كلايات الجنكب 
 المتعلقة بتعكيض ت اليؼ النقؿ البرم  لى 15/06/2011 المؤرخة في 661التعليمة الكزارم رقـ  .16

. مستكل كلايات الجنكب 
 المتعلقة بتعكيض مصاريؼ النقؿ 24/12/1997 المؤرخة في 658المراسلة الكزارية رقـ  .17

. (الصحافة الم تكبة)
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.  (غاز البكتاف) المتعلقة بمصاريؼ النقؿ 01/09/2008 المؤرخة 512المراسلة الكزارية رقـ  .18
 المتعلقة بتصدير بعض المنتكجات الخاضعة 19/05/2009 المؤرخة 223المرسلة لكزارية رقـ  .19

. لتعكيض مصاريؼ النقؿ للجنكب 
 المتعلقة بتعكيض بصندكؽ تعكيض مصاريؼ 08/10/2009المؤرخة 540المراسلة الكزارية رقـ   .20

 (الرياض تقرت )النقؿ 
 المتعلقة بتعكيض  مصاريؼ النقؿ للجنكب 20/10/2009 المؤرخة في 569المراسلة الكزارية رقـ  .21

  (الرياض تقرت )
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. اتفاقُح تؼىَض مصارَف انىقم انثرٌ انخاص تمىاطق انجىىب  :انفرع انثاوٍ

: إٕ ٓك٣ه اُرعانج

 أُرؼٖٔ هإٗٞ اُؼوٞتاخ أُؼكٍ 1966 ظٞإ 08 أُؤنؾ ك٢ 156-66تٔورؼ٠ الأٓه نهْ - 

. ٝأُرْٔ

 أُؽكق ُِوٞاػك أُطثوح ػ٠ِ 2004 ظ٤ِ٣ٞح 23 أُؤنؾ ك٢ 02-04تٔورؼ٠ اُوإٗٞ نهْ - 

.  أُٔانٌاخ اُرعان٣ح أُؼكٍ ٝأُرْٔ

 أُرؼِن تشهٝؽ ٓٔانٌح الأٗشطح 2004 أٝخ 14 أُؤنؾ ك٢ 08-04تٔورؼ٠ اُوإٗٞ نهْ - 

.  اُرعان٣ح أُؼكٍ ٝأُرْٔ

 أُرؼِن تؽٔا٣ح أٍُرِٜي ٝهٔغ 2009 كثها٣ه 25 أُؤنؾ ك٢ 03-09تٔورؼ٠ اُوإٗٞ نهْ - 

.  اُـش

 أُرؼِن تٔهاهثح اُعٞقج 1990 ظاٗل٢ 30 أُؤنؾ ك٢ 39-90تٔورؼ٠ أُهٌّٞ اُر٘ل٤م١ نهْ - 

. ٝ هٔغ اُـش أُؼكٍ ٝ أُرْٔ

 أُؽكق ٤ٌُل٤اخ ٝػغ 1995 أًرٞته 4 أُؤنؾ ك٢ 301-95تٔورؼ٠ أُهٌّٞ اُر٘ل٤م١ نهْ  - 

ٗظاّ ذٍك٣ك أػثاء اُ٘وَ اُثه١ ُِثؼائغ أُهذثطح تر٣ٖٞٔ ٓوان اُٞلا٣اخ ٝتاُرٞو٣غ قاـَ اُٞلا٣ح 

. ك٢ ٓ٘اؽن ظ٘ٞب اُثلاق

 أُؽكق ٤ٌُل٤اخ ذ٤٤ٍه 1997 كثها٣ه12 أُؤنؾ ك٢ 53-97تٔورؼ٠ أُهٌّٞ اُر٘ل٤م١ نهْ  - 

أُؼكٍ " ط٘كٝم ذؼ٣ٞغ ذٌا٤ُق اُ٘وَ" اُم١ ػ٘ٞاٗٚ 302-041ؼٍاب اُرفظ٤ض اُفاص نهْ 

. ٝأُرْٔ

 أُؽكق ُشهٝؽ 2005 ق٣ٍٔثه 10  أُؤنؾ ك٢ 468-05تٔورؼ٠ أُهٌّٞ اُر٘ل٤م١ نهْ - 

. ذؽه٣ه اُلاذٞنج ٝ ٌ٘ك اُر٤ٍِْ ٝ اُلاذٞنج الاظٔا٤ُح ٝ ٤ًل٤اخ لُي

 أُرؼٖٔ ذ٘ظ٤ْ 2011 ظاٗل٢ 20 أُؤنؾ ك٢ 09- 11تٔورؼ٠ أُهٌّٞ اُر٘ل٤م١ نهْ - 

. أُظاُػ اُفانظ٤ح ُٞوانج اُرعانج ٝ طلاؼ٤اذٜا ٝ ػِٜٔا

  أُؽكق ُعكٍٝ ذٍك٣ك أػثاء 1999 أًرٞته 06تٔورؼ٠ اُوهان اُٞوان١ أُشرهى أُؤنؾ ك٢ - 

. اُ٘وَ اُثه١ ت٤ٖ اُٞلا٣اخ ٝقاـِٜا أُؼكٍ ٝأُرْٔ

 أُؽكق ُعكٍٝ هائٔح أُٞاق 2007 ق٣ٍٔثه 03تٔورؼ٠ اُوهان اُٞوان١ أُشرهى أُؤنؾ ك٢ - 

. اُواتِح ُرؼ٣ٞغ ذٌا٤ُق اُ٘وَ

 أُرؼِوح تئػاقج ط٤اؿح أؼٌاّ 2007 ق٣ٍٔثه 01 أُؤنـح ك٢ 149اُرؼ٤ِٔح اُٞوان٣ح نهْ - 

. ذؼ٣ٞغ ٓظان٣ق اُ٘وَ تٔ٘اؽن اُع٘ٞب

 أُرؼِوح ت٤ٌل٤ح ٝػغ ؼ٤ى اُر٘ل٤م 2008 ظاٗل٢ 15 أُؤنـح ك٢ 09اُرؼ٤ِٔح اُٞوان٣ح نهْ - 

. الإظهاء اُفاص ترؼ٣ٞغ ذٌا٤ُق اُ٘وَ ك٢ ٝلا٣اخ اُع٘ٞب
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 :إتفق انطرفان ػهً ما َهٍ                                      

 

    :انمـــــــــادج الأونً

  :أتهٓد ٛمٙ الاذلاه٤ح ت٤ٖ

 ٖٓ ظٜح ............................ا٤ٍُك ٝو٣ه اُرعانج ٓٔصلا ٖٓ ؽهف ا٤ٍُك ٓك٣ه اُرعانج ُٞلا٣ح

  .......................................................................................الاهرظاق١ٝأُرؼآَ 

 ...............................ك٢ أُؤنؾ:...............................أُو٤ك ك٢ اٍُعَ اُرعان١ نهْ

..  ..........................................................................................ُ٘شاؽ  ٝأُٔاني

ٖٓ ظٜح :.........................................................................................تاُؼ٘ٞإ

. أـهٟ

: انمـــــــــادج انثاوُح

 ذؽك٣ك ٝذ٘ظ٤ْ إ٠ُذٜكف ٛمٙ الاذلاه٤ح أُثهٓح ت٤ٖ اُطهك٤ٖ أُمًٞن٣ٖ ك٢ أُاقج الأ٠ُٝ أػلاٙ 

.     ٖٓ ٗظاّ ذؼ٣ٞغ ٓظان٣ق اُ٘وَ اُثه١ ُِثؼائغ ُٔ٘اؽن اُع٘ٞبالاٌرلاقجشهٝؽ ٝإظهاءاخ 

: انمـــــــــادج انثانثح

:   ٖٓ اُرؼ٣ٞغ ُٖٓلاٌرلاقج٣رٌٕٞ أُِق الإقان١ 

. الاهرظاق١ؽِة ـط٢ ٓٞهغ ٖٓ ؽهف أُرؼآَ - 

. ٍٗفح ٖٓ اٍُعَ اُرعان١ ٓظاقم ػ٤ِٚ ٖٓ ؽهف اُلهع أُؽ٢ِ ٍُِعَ اُرعان١- 

. NIFٍٗفح ٖٓ تطاهح اُرهه٤ْ اُعثائ٢ ٓظاقم ػ٤ِٜا - 

.  طي ت٢ٌ٘ ٓشطٞب ُؽٍاب ذعان١-

.  أٝ ٍٗفح ٖٓ تطاهح اُرؼه٣ق اُٞؽ٤٘ح ٓظاقم ػ٤ِٜا ٤ٍُِٔه12شٜاقج ا٤ُٔلاق نهْ - 

. ٍٗفح ٖٓ ػوك ا٤ٌُِٔح أُؽَ أٝ ػوك إ٣عان ٌان١ أُلؼٍٞ- 

.  ٌان٣ح أُلؼٍٞ 03شٜاقج اٍُٞاتن اُؼك٤ُح نهْ - 

. ظكٍٝ اُؼهائة ٓظل٠ أٝ ٓعكٍٝ- 

. (تاٍُ٘ثح ُِشهًاخ) الاظرٔاػ٤حآـه شٜاقج إ٣كاع اُؽٍاتاخ - 

. الاهرؼاءطٞنج ش٤ٍٔح ُظاؼة أُِق ٝا٤ٍُٔه ػ٘ك - 

اُثهٗآط اُروك٣ه١ ُِر٣ٖٞٔ ٓغ لًه هائٔح ٝ ٤ًٔح أُٞاق اُر٢ ٣ِرىّ طاؼة اُطِة تعِثٜا ك٢ -  

.  اُٞلا٣حاؼر٤اظاخإؽان 
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  : انمـــــــــادج انراتؼح

 تؼك اُرأًك ٖٓ طؽح ٌٝلآح اُٞشائن أُوكٓح ك٢ أُِق الاهرظاق١ذٔ٘ػ أُٞاكوح ُِٔرؼآَ     

ٝٓؼا٣٘ح أُؽَ اُرعان١ ٖٓ ؽهف الأػٞإ أُؤ٤ِٖٛ ُٔك٣ه٣ح اُرعانج أُفرظح إه٤ٔ٤ِا ًٝما اُرأًك 

. ٖٓ ػكّ ذوك٣ْ ؽِة ذٍع٤ِٚ ك٢ اُثطاه٤ح اُٞؽ٤٘ح ُِـشاش٤ٖ

: انمـــــــــادج انخامسح

 :إُرىآـــــاخ الأؽــهاف

: إنتسامـــاخ انمتؼامم الإقتصادٌ انمستفُذ مه انتؼىَض- أ 

 ترطث٤ن اُ٘ظٞص اُرشه٣ؼ٤ح ٝاُر٘ظ٤ٔ٤ح أُرؼِوح تشلاك٤ح ٝٗىاٛح الاهرظاق٣١ِرىّ أُرؼآَ - 1

. أُٔانٌاخ اُرعان٣ح ٝاُوٞاػك اُؼآح أُرؼِوح تٔهاهثح اُعٞقج ٝهٔغ اُـش اٍُان٣ح أُلؼٍٞ

 لا ذرؼكٟ آظاٍ إٔ ٣ثاشه ٗشاؽٚ تؼك ؼظُٞٚ ػ٠ِ أُٞاكوح ك٢ الاهرظاق٣١عة ػ٠ِ أُرؼآَ - 2

. ٣ٞٓا ٝك٢ ؼاُح ػكّ ٓثاشهج اُ٘شاؽ تؼك ٛما الأظَ ٣وظ٠ أُرؼآَ تظلح ذِوائ٤ح (60)ٌرٕٞ 

. ذ٣ٍٞن اُثؼائغ اُر٢ ذٔد ٓؼا٣٘رٜا ؼظه٣ا قاـَ إه٤ِْ اُٞلا٣حب الاهرظاق٣١ِرىّ أُرؼآَ - 3

 تر٣ٖٞٔ أٌٞام اُٞلا٣ح تظلح قائٔح ٝٓ٘رظٔح ٓغ ػهٝنج ٓثاشهج الاهرظاق٣١ِرىّ أُرؼآَ - 4

. ًَ أُؼآلاخ اُرعان٣ح تأُؽَ اُرعان١ اُم١ ٣عة إٔ ٣ٌٕٞ ٓلرٞؼا تاٌرٔهان

 ترث٤ِؾ ٓظاُػ ٓك٣ه٣ح اُرعانج أُفرظح إه٤ٔ٤ِا تٞطٍٞ اُثؼائغ الاهرظاق١ ٣ِرىّ أُرؼآَ -5

أٝ نظاٍ اُكنى اُٞؽ٢٘  )ػ٘ك اٌرلآٜا ٣ٝشانى ك٢ ػ٤ِٔح أُؼا٣٘ح اُر٢ ٣وّٞ تٜا أػٞإ اُرعانج 

ٝإٔ ٣رؼإٝ ٓؼْٜ ٝكن ٓا ذورؼ٤ٚ ظهٝف أُؼا٣٘ح ٝؽث٤ؼح اُثؼائغ ٝإٔ ٣٘ٞب  (أٝ أػٞإ اُثِك٣ح

. ػ٘ٚ ٓٔصِٚ اُشفظ٢ ك٢ ؼاُح اُـ٤اب

 تهٗآط اُر٣ٖٞٔ ٝاُم١ ٣عة إٔ ٣رٞاكن ٝاُؽظح أُٔ٘ٞؼح تاؼرهاّ الاهرظاق١ ٣ِرىّ أُرؼآَ -6

ؼٍة أُثاُؾ أُهطٞقج ُِظ٘كٝم ٍُِ٘ح أُا٤ُح اُعان٣ح ٓغ ذؽك٣ك ٓظكن اُر٣ٖٞٔ ٝٝظٜح 

. اُثؼاػح

 ٓٞاػ٤ك ذوك٣ْ ؽِثاخ ذٍك٣ك ذٌا٤ُق ٗوَ أُٞاق ك٢ أظَ لا تاؼرهاّ الاهرظاق١ ٣ِرىّ أُرؼآَ -7

٣ٞٓا ٖٓ ذان٣ؿ أُؼا٣٘ح، ٝ ك٢ ؼاُح ػكّ ذوك٣ْ ؽِثاخ اُرٍك٣ك تؼك ٛما الأظَ  (60)٣رؼكٟ ٌرٕٞ 

.  اُلٞاذ٤ه أُؼا٣٘حالاػرثانلا ذؤـم تؼ٤ٖ 

.  ـلاٍ شٜه ق٣ٍٔثه ٖٓ ًَ ٌ٘حالاذلاه٤ح تطِة ذعك٣ك الاهرظاق٣١ِىّ أُرؼآَ - 8

 اُرؼ٤ِٔاخ أُرؼِوح تأُؼا٣٘ح اُر٢ ٣ٞظٜٜا ُٚ أػٞإ اُههاتح تاؼرهاّ الاهرظاق١ ٣ِرىّ أُرؼآَ -9

ٝالأػٞإ أُؤِٕٛٞ ًَٝ إـلاٍ أٝ ػههِح ُٜٔآْٜ، ٣ؼهع طاؼة اُثؼاػح ُِؽهٓإ ٖٓ 

.  أُؼا٣٘ح

 ٣عة إٔ ذٌٕٞ اُلٞاذ٤ه أُوكٓح ُِرؼ٣ٞغ ٓظكنٛا أُ٘رط أٝ أٍُرٞنق ٝإلا كِٖ ذؤـم تؼ٤ٖ -10

. الاػرثان

 اُرؽو٤واخ إٔ ذصثد ٖٓ اُرؼ٣ٞغ ك٢ ؼاُح ه٤آٚ تروك٣ْ كٞاذ٤ه الاهرظاق١ ٣ؽهّ أُرؼآَ -11

. ٓؽهنٛا ٓعٍٜٞ ا٣ُٜٞح أٝلا ٣ٔاني ذعانذٚ تظلح ها٤ٗٞٗح
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: إنتسامـــاخ الإدارج- ب 

ذِرىّ أُك٣ه٣ح اُٞلائ٤ح ُِرعانج تاُرٌلَ تأػثاء اُ٘وَ اُثه١ ُِثؼائغ ُٔ٘اؽن اُع٘ٞب ك٢ ؼكٝق - 1

. الإػرٔاقاخ أُا٤ُح أُٔ٘ٞؼح

 ٝترؽه٣ه ٓؽؼه ٓؼا٣٘ح الاهرظاق١ ذِرىّ الإقانج تٔؼا٣٘ح اٍُِغ أُعِٞتح ٖٓ ؽهف أُرؼآَ -2

. هثَ ذله٣ـٜا ٝكن اُر٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ تٚ

 تأ١ ـطأ ػ٘ك ػ٤ِٔح كؽض ٝقناٌح ؽِة ذٍك٣ك الاهرظاق١ ذِرىّ الإقانج تئتلاؽ أُرؼآَ -3

أػثاء ٓظان٣ق اُ٘وَ ػٖ ؽه٣ن ٓمًهج نكغ ٓؤهرح ٝػ٠ِ أُؼ٢٘ ذكانى اُفطأ ك٢ أظَ لا 

. ٣ٞٓا (15)٣رؼكٟ ـٍٔح ػشه 

 ٣عة ػ٠ِ ٓظاُػ اُههاتح اُرؽون تٌَ اٌُٞائَ اُوا٤ٗٞٗح أٌُٔ٘ح ٖٓ ٗىاٛح ٝشلاك٤ح -4

٤ٔٛٝح، ٓىٝنج،  )أُٔانٌاخ اُرعان٣ح، ًَٝ كاذٞنج ذصثد اُرؽه٣اخ ػكّ طؽرٜا ٝٓظكاه٤رٜا 

 ٣ٔاني ٗشاؽ ذعان١ هان قٕٝ ؼ٤اوج ٓؽَ ذعان١ اهرظاق١ٓى٣لح، أٝ ٓؽهنج ٖٓ ؽهف ٓرؼآَ 

. لا ذؤـم تؼ٤ٖ الاػرثان ك٢ ػ٤ِٔح اُرؼ٣ٞغ (أٝ ؿ٤ه ٓو٤ك ك٢ اٍُعَ اُرعان١

 ذٍٜه ٓظاُػ أُك٣ه٣ح اُٞلائ٤ح ُِرعانج ػ٠ِ هات٤ِح ذعك٣ك الإذلاه٤ح ٖٓ ؼ٤س اُشٌَ -5

.  ٝأُٞػٞع، ٝٓطاتوح أُِق أُٞقع

: انمـــــــــادج انسادسح

٣وظ٠ تظلح ٓؤهرح ُٔكج ٌ٘ح ًآِح إتركاءا ٖٓ ذان٣ؿ ٓؼا٣٘ح أُفاُلح ٓغ ذٞه٤ق ٓؼا٣٘ح اٍُِغ ًَ 

:  إؼكٟ أُفاُلاخ اُرا٤ُحانذٌة ٍٓرل٤ك ٖٓ اُرؼ٣ٞغ اهرظاق١ٓرؼآَ 

. اُرٍع٤َ ك٢ اُثطاه٤ح اُٞؽ٤٘ح ُِـشاش٤ٖ إ٠ُ ؿا٣ح ذ٣ٍٞح اُٞػؼ٤ح ًإ ٓؽَ ؽِة- 1

. ظىائه١  ك٢ ؼاُح ت٤غ اٍُِغ تكٕٝ كٞاذ٤ه أٝ تلٞاذ٤ه ٤ٔٛٝح ُٔثِؾ أهَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ق٣٘ان-2

.  ك٢ ؼاُح إشثاخ ؼالاخ اُـش أٝ اُرؽا٣َ ٖٓ ؼ٤س ٤ًٔح أٝ ظٞقج أُٞاق ٓؽَ أُؼا٣٘ح-3

. أ٣اّ ٝ تكٕٝ ٓثهن (08)ك٢ ؼاُح اُـِن الإناق١ ُِٔؽَ ُٔكج ذرعاٝو شٔا٤ٗح - 4

.  ك٢ ؼاُح ذـ٤٤ه ػ٘ٞإ أُؽَ اُرعان١ قٕٝ إشؼان ٓظاُػ اُههاتح-5

. (قٕٝ ػمن هاٛه ) الاهرظاق١ تهٗآط اُر٣ٖٞٔ ٖٓ ؽهف أُرؼآَ اؼرهاّػكّ - 6

.  (تاٍُ٘ثح ُٔٞاق اُث٘اء  )ك٢ ؼاُح ت٤غ اٍُِغ أُؼا٣٘ح ُِٔوا٤ُٖٝ - 7

:  إؼكٟ أُفاُلاخ اُرا٤ُحأنذٌة اهرظاق٣١وظ٠ تظلح ٜٗائ٤ح ًَ ٓرؼآَ 

ك٢ ذوك٣ْ كٞاذ٤ه ٤ٔٛٝح، ٓىٝنج،  (ذٌهان أُفاُلح ك٢ إؽان ٗظاّ اُرؼ٣ٞغ  ) ك٢ ؼاُح اُؼٞق -1

 ٣ٔاني ٗشاؽ ذعان١ هان تكٕٝ ٓؽَ ذعان١ أٝ اهرظاق١ٓى٣لح، أٝ ٓؽهنج ٖٓ ؽهف ٓرؼآَ 

. ؿ٤ه ٓو٤ك ك٢ اٍُعَ اُرعان١

. ك٢ ؼاُح ٓؼا٣٘ح ٗلً اٍُِؼح ٓهذ٤ٖ تلٞاذ٤ه ٓفرِلح- 2

.  ك٢ ؼاُح شثٞخ ت٤غ اٍُِغ أُؼا٣٘ح ـانض اُٞلا٣ح-3
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ٛاٗح ٝذٜك٣ك ٝشرْ ٌٝة الأػٞإ أُؤِٕٛٞ أٝ اُؼ٘ق أٝ اُرؼك١ اُم١ ٣ًٔ تٍلآرْٜ اك٢ ؼاُح  -4

ْٛ ٝ ٣رْ نكغ الإهظاء أُؤهد تٔعهق طكٝن اُؽٌْ فاُعٍك٣ح، أش٘اء ذأق٣ح ٜٓآْٜ أٝ تٍثة ٝظاا

. اُلاطَ ك٢ اُوؼ٤ح ٖٓ ؽهف اُؼكاُح ك٢ ؼاُح اُثهاءج ٝ الإهظاء اُٜ٘ائ٢ ك٢ ؼاُح الإقاٗح 

: انمـــــــــادج انساتؼح

. هاتِح ُِرعك٣ك، إتركاءا ٖٓ ذان٣ؿ إٓؼائٜا ٖٓ اُطهك٤ٖ (01)ذؽكق ٓكج ٛمٙ الإذلاه٤ح تٍ٘ح ٝاؼكج 

 ـلاٍ شٜه ق٣ٍٔثه تاٍُ٘ثح ٍُِ٘ح أُٞا٤ُح ٣وظ٠ أُرؼآَ الاذلاه٤حك٢ ؼاُح ػكّ ذوك٣ْ ؽِة ذعك٣ك 

.    ُماخ اٍُ٘حالاٌرلاقجالإهرظاق١ ٖٓ 

: انمـــــــــادج انثامىح

 تئؼكٟ الإُرىآاخ أُمًٞنج ك٢ أُٞاق الاهرظاق١ ك٢ ؼاُح إـلاٍ أُرؼآَ الاذلاه٤حذلٍؿ ٛمٙ 

. أػلاٙ، ٖٓ ؽهف أُك٣ه اُٞلائ٢ ُِرعانج  ٝػكّ ذؼ٣ٞغ أػثاء اُ٘وَ

: انمـــــــــادج انتاسؼح

.  ٝطاقم ػ٤ِٜاالاذلاه٤ح ػ٠ِ ت٘ٞق ٛمٙ اؽِغ ػ٠ِ أٗٚ الاهرظاق٣١ظهغ  أُرؼآَ 

............................   ك٢............ 

 

 

 

تىقُغ مذَر انتجارج نىلاَح                                                                  تىقُغ انمستفُذ

 ...........
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تــؼــهــــــــــذ 

: أٗا أُٔؼ٢ أٌلِٚ ا٤ٍُك 

:........................................................................................................ الإٌْ 

:........................................................................................................ اُِوة 

:..................................................................................... ذان٣ؿ  ٌٝٓإ ا٤ُٔلاق 

:.............................................................................. اُر٤ٍٔح الإظرٔاػ٤ح ُِشهًح 

:...................................................................................... نهْ اٍُعَ اُرعان١ 

ػٖ اُلهع أُؽ٢ِ ُِٔهًى اُٞؽ٢٘ ٍُِعَ :..........................................اُظاقن تران٣ؿ 

............................................................................................... اُرعان١ ُٞلا٣ح

:................................................................................................. ٗٞع اُ٘شاؽ 

 :............................................................................. الاظرٔاػ٢اُؼ٘ٞإ أٝ أُوه 

:............................................................................................... اُههْ اُعثائ٢ 

:....................................................................................... نهْ اُؽٍاب اُث٢ٌ٘ 

:.................................................................................................. ًٝاُـــــــح 

أتؼهذ أن انمؼهىماخ انمصرحح أػلاي صحُحح 

                                                                              إمضاء وختـــم 

                                                                                انمتؼامم الإقتصادٌ 
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انجمهىرَح انجسائرَح انذَمقراطُح انشؼثُح 

وزارج انتجارج 

 ....................مذَرَح انتجارج نىلاَح

إتفـاقُــــــــــــــــــح 

.......................... تران٣ؿ:...................نهْ

 

.............. وزَر انتجارج ممثلا مه طرف انسُذ مذَر انتجارج نىلاَح: انمثرمح تُه انسُذ

                                                                           ٖٓ ظٜـــح 

 

 

 .................................................................:وانمتؼامم الإقتصادٌ

 ..........................................................................................

                             

.    ومه جهح أخري
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 الدراسةممخص 

تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة اثر سياسة د ـ الأسعار التي تبنتيا السلطات في استيداؼ السعر 

حيث تستفيد ىذه المؤسسة  لاكة  لى د ـ , القانكني ل يس الحليب في مؤسسة حليب بادرار

بالإضافة  إلى د ـ ت اليؼ النقؿ البرم للبضائع منطقة , المادة الأكلية المستعملة في الإنتاج

. الجنكب ك التي تستفيد منيا العديد مف المكاد ك السلع الضركرية ، ك التي يعتبر الحليب منيا 

ك لقد تكصؿ البحث إلى بياف أف ىذا الد ـ لو دكر في استيداؼ السعر القانكني الملائـ للفئات 

.   محدكدة الدخؿ بعد حساب السعر بدكف د ـ ك بنفس ىكامش الربح المحددة قانكنيا 

 د ـ الأسعار ،استيداؼ السعر، الحليب ، ت اليؼ النقؿ ، مؤسسة حليب :الكممات المفتاحية 

 أدرار 

Abstract  

The aim of this study is to find out the impact of the price subsidy policy; 

adopted by the quthorities in targeting the legal price; of milk bag; at the 

adrar milk E.S.T which benefits from subsidizing raw material used in 

production , including many essential items and commodities; in which 

milk is a part of it . 

The research found that this support has a role in targeting the legal price 

appropriate for low-income groups after calculating the price without 

support and with the same legal set profit. 

Key words : Support prices ; target price ;milk; transportation fees; adrar 

milk E.S.T 

المستهدفة بالأسعار الالتزام ضمان في دورها و الدعم سياسة  

Politique de soutien et son rôle pour assurer le respect des prix cible 

 


