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  الصفة   الرتبة   اللقب والاسم 

  رئیساً   أ- أستاذ محاضر   مومن عبد الكریم 

  مشرفاً   ب- أستاذ محاضر   مسعودي عبد الكریم 

  مناقشاً   ب- أستاذ محاضر  بریشي عبد الكریم 

  

  2018/2019الموسم الجامعي 

اد اإ :  

 ل دراوي آ  

 از  ودي ا  
  

  

  أدرار درا أ–اا  
دا ا  و روا ا  

 دا ا  
  

دة ا ت م   ة  
  انوا دا ر و  

  
  

  

 :دا ا  

  : ي ود ما  

ستثمار السیاحي الخاص في تحقیق التنمیة المحلیة دور الإ
 السیاحیة

ولایة ادراردراسة حالة   



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  



 

إلى من أكرمني بنور العلم وأتم علیا بنور الفهم ووفقني الى إتمام هذا العمل ربي أشكره وأحمده الذي أشتاق 

  .قلبي الى لقیاه والفوز بشفاعته سید محمد صلى الله علیه وسلم

الجنة "التي أمدتني بالعطف والحنان، إلى ملاكي في الحیاة إلى من قال فیها الحدیث النبوي الشریف 

تتسابق الكلمات لتخرج معبرة بذاتها، ست الحبایب، ومسكن ألمي أمي الغالیة فاطمة 

ح الجنان ویتغمده برحمته الواسعة ویجعل مثواه الجنة 

  

محمد، : إلى من هم أقربائي إلى روحي إلى من شاركني حلوة الحیاة ومرها وشملني حنانهم عطفهم اخواني

  .بلحسن,مزوالي ,عبد الله ،مصطفى، زهرة ، مبروكة وزوجة اخي فأطیمة والى جمیع عائلة دراوي 

  إلى زوج أختي الغالي الذي لم یبخل علیا سواء مادیا أو معنویا أسال الله ان یرزقه من واسع بابه

  .إلى استاذي المحترم الكریم مسعودي عبد الكریم الذي تعب معنا لإنجاز هذا العمل

  .ة رشیدةباهیة، مسعودة فاطمة سعید: 

خدیجة، نزیهة، زهرة، فاطمة الزهراء، احمد، عبد الحمید، 

  .إلى رفیقي في الحیاة توفیق بركة والذي اسال الله أن یتمم أمورنا إلى میحب الله ویرضها

  .الواسعة إلى عمي صالح وأخوالي وخالتي

  .إلى صدیقة روحي وزملتي في هذا العمل الهاشمیة زوادي

 2018/9019إلى طلبة ماستر اقتصاد نقدي وبنكي دفعة 

إلى كافة أعضاء الكشافة الإسلامیة الجزائریة بالأخص فوج الاشراقة الكشفیة للمرشدات بلدیة تامست 

  .ضاء للجنة الولائیة الأعلام أدرار

  .الى كل من نساهم قلمي ولم ینساهم قلبي

  .واخیر إهدي ریشة قلمي هذا الى الذین أحبهم ویحبونني في الله جمیع

I 

  إهــــــداء

  

إلى من أكرمني بنور العلم وأتم علیا بنور الفهم ووفقني الى إتمام هذا العمل ربي أشكره وأحمده الذي أشتاق 

قلبي الى لقیاه والفوز بشفاعته سید محمد صلى الله علیه وسلم

التي أمدتني بالعطف والحنان، إلى ملاكي في الحیاة إلى من قال فیها الحدیث النبوي الشریف 

تتسابق الكلمات لتخرج معبرة بذاتها، ست الحبایب، ومسكن ألمي أمي الغالیة فاطمة "تحت اقدام الأمهات 

  .أطال الله في عمرها

ح الجنان ویتغمده برحمته الواسعة ویجعل مثواه الجنة الى روح أبي غالي بلال الذي أسال الله ان یسكنه فسی

  .ویحشروه في زمرة الاخیار

إلى من هم أقربائي إلى روحي إلى من شاركني حلوة الحیاة ومرها وشملني حنانهم عطفهم اخواني

عبد الله ،مصطفى، زهرة ، مبروكة وزوجة اخي فأطیمة والى جمیع عائلة دراوي 

إلى زوج أختي الغالي الذي لم یبخل علیا سواء مادیا أو معنویا أسال الله ان یرزقه من واسع بابه

إلى استاذي المحترم الكریم مسعودي عبد الكریم الذي تعب معنا لإنجاز هذا العمل

: الى أعز أصدقائي اللواتي جمعتني بیهم مائد العلم والحیاة الجامعیة

خدیجة، نزیهة، زهرة، فاطمة الزهراء، احمد، عبد الحمید، : الي زملائي في العمل عمال مكتبة بلدیة تامست

  .فاطمة، مولدة

إلى رفیقي في الحیاة توفیق بركة والذي اسال الله أن یتمم أمورنا إلى میحب الله ویرضها

الواسعة إلى عمي صالح وأخوالي وخالتي إلى روح أعمامي وعمتي الذي اسال الله ان یرحمهم برحمته

إلى صدیقة روحي وزملتي في هذا العمل الهاشمیة زوادي

إلى طلبة ماستر اقتصاد نقدي وبنكي دفعة 

إلى كافة أعضاء الكشافة الإسلامیة الجزائریة بالأخص فوج الاشراقة الكشفیة للمرشدات بلدیة تامست 

ضاء للجنة الولائیة الأعلام أدرارومقاطعة تامست فنوغیل وكل أع

الى كل من نساهم قلمي ولم ینساهم قلبي

واخیر إهدي ریشة قلمي هذا الى الذین أحبهم ویحبونني في الله جمیع

  

  

  

إلى من أكرمني بنور العلم وأتم علیا بنور الفهم ووفقني الى إتمام هذا العمل ربي أشكره وأحمده الذي أشتاق 

التي أمدتني بالعطف والحنان، إلى ملاكي في الحیاة إلى من قال فیها الحدیث النبوي الشریف إلى 

تحت اقدام الأمهات 

الى روح أبي غالي بلال الذي أسال الله ان یسكنه فسی

إلى من هم أقربائي إلى روحي إلى من شاركني حلوة الحیاة ومرها وشملني حنانهم عطفهم اخواني

عبد الله ،مصطفى، زهرة ، مبروكة وزوجة اخي فأطیمة والى جمیع عائلة دراوي 

إلى زوج أختي الغالي الذي لم یبخل علیا سواء مادیا أو معنویا أسال الله ان یرزقه من واسع بابه

إلى استاذي المحترم الكریم مسعودي عبد الكریم الذي تعب معنا لإنجاز هذا العمل

الى أعز أصدقائي اللواتي جمعتني بیهم مائد العلم والحیاة الجامعیة

الي زملائي في العمل عمال مكتبة بلدیة تامست

إلى رفیقي في الحیاة توفیق بركة والذي اسال الله أن یتمم أمورنا إلى میحب الله ویرضها

إلى روح أعمامي وعمتي الذي اسال الله ان یرحمهم برحمته

إلى كافة أعضاء الكشافة الإسلامیة الجزائریة بالأخص فوج الاشراقة الكشفیة للمرشدات بلدیة تامست 

  آمال



 

  إھــــــداء

  ھاشمیة

 به ومن اقتفى آثره وسار على نهجه

لى روح سید الاولین والآخرین سید محمد صلى الله علیه وسلم والى من قال الله 

"وقضى ربك الاتعبد الایاه وبالولدین إحسانه 

لى من تعجز الكلمات عن الوفاء بحقها والإشارة بفضلها التي كانت تشجعني وكانت العین 

اطل " مبروكة "سني وكانت اول قلب یخفق لنجاحي التي اسمها دقة قلبي امي الغالیة 

الذي نسأل ان یسكن فسیح جنانه ویرحمه برحمته الواسع

رشید  ،نوردین،  عزیزة،فاطمة 

, ادم , وسام , جیهان , دعاء، سندس 

.ونوح ابن أخي 

" م رحمه الله برحمته الواسعة 

عبد القادر " والى خالتي وخالي 

لدعاء با كان سندي والذي لم یبخل علیا

.یم محبتنا بالخیر أن شاء الله

ر الدراسي وتقاسمت معي مشقة هذا العمل 

"المرشدات "سمهم وخاصة وحدة 

II 

إھــــــداء   

  

  

به ومن اقتفى آثره وسار على نهجهله وصحألاة والسلام على رسول الله وعلى 

لى روح سید الاولین والآخرین سید محمد صلى الله علیه وسلم والى من قال الله 

وقضى ربك الاتعبد الایاه وبالولدین إحسانه "فیهما بعد بسم الله الرحمان الرحیم 

لى من تعجز الكلمات عن الوفاء بحقها والإشارة بفضلها التي كانت تشجعني وكانت العین 

سني وكانت اول قلب یخفق لنجاحي التي اسمها دقة قلبي امي الغالیة 

 الله في عمرها

الذي نسأل ان یسكن فسیح جنانه ویرحمه برحمته الواسع" بربكة " الى روح ابي الغالي 

فاطمة ، مریم  ،مبروك، رمضان"هم سندي وتاج راسي اخواتي 

"تي خو إى زوجات وال"   

دعاء، سندس "نسى ابناء اخواتي البراعم حفظهم الله ورعهم 

ونوح ابن أخي  ابن اختي"معتز "والكتكوت " صهیب   

م رحمه الله برحمته الواسعة لى روح المرحوم عمي سالإ و  ر،عبد القاد ،الحاج

والى خالتي وخالي " مبخوة"واحد باسمهم والى عمتي عمامي كل 

كان سندي والذي لم یبخل علیاالذي "خطیبي محمود"غلى صدیق 

یم محبتنا بالخیر أن شاء اللهن یدوالتشجیع على مساري العلمي، نسأل الله أ

ر الدراسي وتقاسمت معي مشقة هذا العمل ي القدر بها طیلة المشوانلى رفیقة الدرب التي جمع

سمهم وخاصة وحدة إفوج الاشراقة الكشفیة كل واحد ب الى

حبني واحتراميإ لى كل من عرفني و إ  

  الھاشمیة

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

لاة والسلام على رسول الله وعلى � والصالحمد 

لى روح سید الاولین والآخرین سید محمد صلى الله علیه وسلم والى من قال الله إلى یوم الدین إ

 فیهما بعد بسم الله الرحمان الرحیم 

لى من تعجز الكلمات عن الوفاء بحقها والإشارة بفضلها التي كانت تشجعني وكانت العین إ

سني وكانت اول قلب یخفق لنجاحي التي اسمها دقة قلبي امي الغالیة التي تحر 

 الى روح ابي الغالي 

هم سندي وتاج راسي اخواتي الى من 

نسى ابناء اخواتي البراعم حفظهم الله ورعهم أ كما لا

الحاج"الى كل اعمامي 

عمامي كل أ  بناءأو   

غلى صدیق والى أحلى وأ 

 والتشجیع على مساري العلمي، نسأل الله أ

لى رفیقة الدرب التي جمعإ

الى" آمال "   



 

  

  قائمـة الأشكال

ن الشكر لھ ذو الفضل والجود والإحسان

والحمد الله كما ینبغي لجلالھ وجھھ وعظیم سلطانھ

نتقدم بالشكر الجزیل والتقدیر والاحترام العظیم

.ساھم لإتمام ھذا العمل المتواضع ونخص بالذكر

الذي تمیز معنا بالكرم العلمي وسعة الصدر وأمدنا 

.لى كافة أساتذة العلوم الاقتصادیة ونخص بالذكر رئیس قسم والأستاذ مدیاني محمد

.لى كافة أعوان الإدارة الذین لم یبخلوا علینا بتوجھاتھم

ستكمال مذكرتناإلى مخبر التكامل الاقتصادي الذي فتحت أبوابھ من أجل التحضیر لا

والحاج بلھادف عبد . ب عمر
داتھماالقادر والانسة مسعودة والدین لم یبخلو علینا بتوجیھاتھم ونصائحھم وارش

.ل واحترام وتقدیر وعرفان لھم

آمال والھاشمیة 

III 

  تشـكُرات

  

  

قائمـة الأشكال

ن الشكر لھ ذو الفضل والجود والإحسانإ  

 والحمد الله كما ینبغي لجلالھ وجھھ وعظیم سلطانھ

 نتقدم بالشكر الجزیل والتقدیر والاحترام العظیم

ساھم لإتمام ھذا العمل المتواضع ونخص بالذكرإلى كل من 

الذي تمیز معنا بالكرم العلمي وسعة الصدر وأمدنا الأستاذ المشرف مسعودي عبد الكریم 
.بنصائحھ الرشد  

لى كافة أساتذة العلوم الاقتصادیة ونخص بالذكر رئیس قسم والأستاذ مدیاني محمد

لى كافة أعوان الإدارة الذین لم یبخلوا علینا بتوجھاتھمإ  

إلى مخبر التكامل الاقتصادي الذي فتحت أبوابھ من أجل التحضیر لا

ب عمرلدرار ونخص بالدكر الأساتذة طاإلى مدیریة السیاحة بولایة أ
القادر والانسة مسعودة والدین لم یبخلو علینا بتوجیھاتھم ونصائحھم وارش

ل واحترام وتقدیر وعرفان لھمجلاالى كل ھؤلاء وقفة إ  

 

 

 آمال والھاشمیة 
 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 إلى كل من 

الأستاذ المشرف مسعودي عبد الكریم 

لى كافة أساتذة العلوم الاقتصادیة ونخص بالذكر رئیس قسم والأستاذ مدیاني محمدإ  

 

 إلى مخبر التكامل الاقتصادي الذي فتحت أبوابھ من أجل التحضیر لا

إلى مدیریة السیاحة بولایة أ
 القادر والانسة مسعودة والدین لم یبخلو علینا بتوجیھاتھم ونصائحھم وارش
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  :تمهید

تعتبر السیاحة من المجالات الاقتصادیة الحیویة للكثیر من الدول سواء المتقدمة أو النامیة ویلعب الفرد فیها 

الدور الأكبر من خلال وعي المستثمر النابع من الثقافة السیاحیة المبنیة أساسًا على ضرورة استقطاب 

الدول من إمكانیات ومواقع سیاحیة العامل الأساسي السواح باستمرار، كما یلعب الإرث السیاحي وما تملكه 

  .في جذب عدد كبیر من السواح

خیرة بالسیاحة والتنمیة السیاحیة لدورها في خلق فرص عمل جدیدة ودعم رصید لقد زداد الاهتمام في الفترة الأ

صناعة السیاحیة تعد ذا تؤكد الدارسات الحدیثة أن إم مساهمة في التنمیة الاقتصادیة میزان المدفوعات ومن ث

، إذ نجد الكثیر من الدول النامیة تسعى إلى تسخیر كافة اعات من حیث تحقیق معدلات النمومن أسرع الصن

  الاهداف المرجوة من تطویر قطاعها السیاحي اللازمة لتكفل  السبل لتقدیم تسهیلات تدعمها بالتشریعات

اعة السیاحیة ن الصنأها الداخلیة والخارجیة یلاحظ یة بنوعوالمتتبع للبیانات الخاصة بالسیاحة العالمی       

  .كبرها على الاطلاقأن لم تمكن إكبر القطاعات في العالم أصبحت واحدة من أقد 

سعت ، على الدول السیاحة نعكاساتهالاقتصادیة والاجتماعیةإ التي یحققها النشاط السیاحي و  ونظرا للمزایا

لقطاع ببلادها وجعلت منه إحدى الخیارات الاستراتیجیة لإخراج اهوض بهذا العدید من الدول النامیة إلى الن

  .شعوبها من التخلف هذا الخیار كان بسبب ما تحظى به هذه الدول من مؤهلات سیاحیة

لى إنه في الجزائر لم یرقى بعد أهمیة المتزایدة للقطاع السیاحي في العدید من الدول إلاوبالرغم من هذه الأ

وبالرغم ذا ما قارناها بالبلدان المجاورة إمحدودة  ي یكفل بلوغ الاهداف الموجودة وبقیت إنجازاتهالمستوى الذ

مناطق خلابة وشریط ساحلي وتنوعًمناخها وغیرها ما یستلزم العنایة والاهتمام بها لتصبح قطبًا لمتلاكها لامن 

  .سیاحیُا عالمیًا

في تحقیق التنمیة المحلیة ودوره فعالیة الاستثمار السیاحي الخاص  لىولدراسة هذا الموضوع سلطنا الضوء ع

  . السیاحیة

 الإشكالیة: 

  ؟بولایة أدرار ق التنمیة المحلیة السیاحیةحقأن یالسیاحي الخاص  لاستثمارالى أي مدى یمكن ل

 الاسئلة الفرعیة:  

 أدرار؟هل تبدي السلطة المحلیة إهتماما بقطاع السیاحیة على مستوى ولایة  .1

 هل تتوفر ولایة أدرار على المناخ الملائم للاستثمارات السیاحیة الخاصة؟ .2

 على ولایة أدرار؟ ةما لانعكاسات التنمویة لمشاریع السیاحی .3
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 الفرضیات: 

تعمل السلطات المحلیة على وضع برامج لتشجیع الاستثمار السیاحي والاهتمام بقطاع السیاحة لتحقیق  .1

 .التنمیة المحلیة

ولایة أدرار على مقومات سیاحیة هامة وعناصر جذب سیاحي تؤهلها لاستقطاب مشاریع  تتوفر .2

 .إستثماریة خاصة

ة سیاحیة ملائمة ئبیعلى ولایة أدرار، تسهم في توفیر  قد تكون للاستثمارات السیاحیة إنعكاسات تنمویة .3

 .وتشغیل الید العاملة

 الأهمیة : 

ة منا لإبراز الانعكاسات التنمویة الإیجابیة للاستثمار السیاحي نه محاولأمن  نطلاقاإأهمیة الموضوع  تكمن

لال لمواردها ضعف الجماعات المحلیة وقلة إستغ، إضافة إلى اص على التنمیة المحلیة السیاحیةالخ

 .السیاحیة والطبیعیة

 المنهج: 

  على منهجین  عتمدناإ قصد الالمام بمختلف جوانب الموضوع والاجابة على الإشكالیة المطروحة 

 عناصرإستعراض  جلأواضیع من حیث یعتبر المنهج المناسب لدراسة مثل هاته الم: الوصفيالمنهج  .1

ستثمار السیاحي الخاص وصول الى التعریف بالتنمیة المحلیة لإة من تقدیم مفاهیم حولا، بدایالبحث

 .ةالسیاحی

الة المشاریع الاستثماریة حتنا لإختیارنا لدراسالمنهج بناء على تم الاعتماد على هذا : دراسة حالةمنهج  .2

دیریة السیاحة بولایة ،وتحلیل المعطیات والاحصائیة المتحصل علیها من مبولایة أدرار الخاصة

 .كس الجانب النظري على أرض الواقع،محاولین عرأدرا

علیها للمعالجة وتشخیص الموضوع، فتمثلت  عتمادالاالمستخدمة في البحث والتي تم ما عن الأدوات أ      

،وكذا مختلف الاحصائیات والمعطیات الصادرة عن الهیئات والمراجع المرتبطة بالموضوع،في مختلف الكتب

،كما تم الاستعانة ببعض المواقع الالكترونیة بموضوع الاستثمارالسیاحیالخاص الرسمیة المهتمة

  .تي تطرقت لجوانب الموضوعوالملتقیاتالعلمیة والمجلات المحكمة ال

 الأهداف : 

 :تحقیق مایليإلى  نسعى من خلال هذا البحث

 .محاولة التحسیس بأهمیة الاهتمام بالسیاحة بولایة أدرار .1

 .في تحقیق التنمیة المحلیة السیاحیةالإستثمار السیاحي توضیح دور  .2

 . بولایة أدرارالخاص محاولة التعرف على معوقات الاستثمار السیاحي  .3
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 أسباب إختبار الموضوع: 

 .الأهمیة التي أصبح قطاع السیاحة یكتسیها كقطاع بدیل عن قطاع المحروقات في الجزائر .1

رغبتنا الشخصیة في دراسة المواضیع المتعلقة بقطاع السیاحة والتعرف على مناطق السیاحة التي  .2

 .تحتوي علیها ولایتنا

 . تنامي الاستثمار السیاحي الخاص بولایة أدرار خلال الفترة الأخیرة .3

 .الاهتمام المتزاید بالاستثمار السیاحي كمورد اقتصادي في عدید الدول .4

 الزماني المكانيطار لإا : 

طار الزماني الإلك وفق المحلیة وذنحاول من خلال هذه ربط بین فعالیة الاستثمار السیاحي الخاص والتنمیة 

 :كالاتيوالمكاني 

الجانب النظري كانت لنا محاولة لتقدیم معلومات ومفاهیم متعلقة بمصطلحات في : الزماني الإطار .1

 .مرتبطة بموضوع الدراسة لم تحدد فترة زمنیة معینة

ت ، حسب ما توفر لنا من المعلوما2018- 2014أما الإطار الزماني لجانب التطبیقي فحددت فترة الدراسة 

 .هاقصد المقارنة بین هذه السنوات وتحلیل النتائج المتحصل علی

عتمادنا على منهج دراسة حالة، فقد تم تحدید الإطار المكاني من خلال إ نطلاقاً من إ: الإطار المكاني .2

  .رمدیریة سیاحة بولایة أدراعلى مستوى الاستثماریة الخاصة الموجودة  دراستنا لحالة المشاریع

 صعوبات : 

 خلال دراستنا لهذا الموضوعواجهنا عدة صعوبات نذكر أهمهامن 

 .السیاحي الخاص نقص المراجع التي تناولت بدقة موضوع الاستثمار .1

 .صعوبة الحصول على بعض المعلومات من قبل المستثمرین الخواص في قطاع السیاحة .2

 قصد معالجة الموضوع محل الدراسة قسمنا بحثنا الى فصلین فصل نظري والأخر تطبیقي  :المحتوى

  :كما یلي محتواهما

  الإطار المفاهیمي لاستثمار السیاحي والتنمیة المحلیة السیاحیة: الفصل الأول .1

لسیاحیة، اتطرقنا فیه لمختلف المفاهیم الأساسیة المتعلقة بالاستثمار السیاحي الخاص والتنمیة المحلیة 

الثاني  المبحث، أما في في المبحث الاول فیه الى ماهیة الاستثمار السیاحي والتنمیة المحلیةإیضا  وتطرقنا

  .نتائج المتحصل علیها من هذه الدراساتالتناولنا مجموعة من الدراسات التي لها علاقة بموضوع بحثنا و 

  الخاص لولایة ادراردراسة تطبیقیة لواقع الاستثمار السیاحي : الفصل الثاني

وذلك من خلال التعریف بولایة  ،حاولنا من خلال هذا الفصل إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبیقي

فتناولنا الثاني ث مبحالما في أتزخر بها الولایة،  مواقع السیاحیة التيالتعریف بإمكانیاتها السیاحیة و الأدرار و 

  .رار وتقییم النتائج المتوصل ألیهافیه واقع الإستثمار السیاحي بولایة أد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الفصل الأول

ستثمار الإ الإطار المفاھیمي
السیاحي والتنمیة المحلیة 

  السیاحیة
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  :تمهید

ونجد أن الاستثمارات ، الاستثمار السیاحيالمحلي و لاقتصاد لالأساسیة دعامة الیشكل الاستثمار بشكل عام 

السیاحیة تظهر آثارها على حجم النقد الأجنبي ، فإذا كانت الدولة تعاني من قلة نصیبها النسبي في التجارة 

یتعرض له الطلب من عوامل منها المنافسة  الدولیة إضافة إلى العراقیل التي تواجهها لزیادة صادراتها وما

تبعیة والاتجاه للتقلیل من استخدام المواد الخام ، كما أن الكثیر من الاستثمارات في الصناعات قد یزید من ال

حیة كتعویض خاصة إن كانت نقل التكنولوجیا ، فتظهر الاستثمارات السیا إلى الدول الصناعیة لصعوبة

عقدة خاصة مغریة ودائمة فهي لا تحتاج لعناصر وعناصر جلب سیاحي عدیدة متتمتع بمقومات الدولة 

على تحفیز المزید من الأعمال و المشاریع  كالصناعات التقلیدیة والحرف مما نها تعملإالتكنولوجیة منها كما 

  ل جدیدة یحافظ على تراث البلد ویعمل على خلق فرص عم

في  اً بارز  سیاحي فذلك حتما سیؤدي دوراً لات الاستثمار في القطاع الفإذا ما أولت الدول النامیة عنایة لمجا 

التنمیة الشاملة، كما أن توزیع المشاریع السیاحیة على الأقالیم الى الإنماء الاقتصادي والاجتماعي الذي یقود 

رها، من خلال المختلفة للدولة وبالذات الأقالیم ذات المستویات التنمویة المنخفضة سیعمل على تنمیتها وتطوی

یؤدي إلى سد الفجوة التنمویة الاقتصادیة  فیها، مماخلق فرص عمل جدیدة وتحسین مستوى المعیشة للسكان 

  .بین الأقالیم المتطورة داخل الدولة
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  عمومیات حو الاستثمار السیاحي الخاص والتنمیة المحلیة: المبحث الأول

  والتنمیة المحلیةالسیاحي  ماهیة الاستثمار: الأولالمطلب 

  الاستثمار السیاحي:ولاً أ

من الاقتصاد الوطني له دور الفعلي في تكوین الناتج الوطني ،ویختلف هذا  یتجزأ أن قطاع السیاحي جزء لا

الدور بحسب ـأهمیة وحجم هذا القطاع في الاقتصاد الوطني ،فالهیكل الاقتصادیة لاي دولة یتكون من عدة 

بتغیرات التي تطرأ على التغیرات الاقتصادیة ،وبما أن التنمیة الاقتصادیة تتطلب التغییر عات تتأثر قطا

للهیاكل الاقتصادیة للدولة وخاصة تلك المتردیة التي لا تحقق ناتجا وطنیا ، فان الاستثمار السیاحي یعتبر 

  .ورة الإنتاج والتوزیعإحدى هذه الهیاكل التي تسعى الدول النامیة إلى تحقیقها لما له دور هام في د

   همیتهاوأ یاحةــــالس : .1

  :السیاحةمفهوم   . أ

  :منهااحة نذكر یي تتحدث عن الستالتعاریف ال همأ بالسیاحة ومن  تعاریف الخاصةالتنوعت 

الذي یطلق على  طلاحصالانها أتعرف السیاحة على 1990عام schullard: dvحسب تعریف النمساوي 

جانب داخل وخارج الأنتشار إ التي تتعلق بالوفود وإقامة و  دیةقتصاالا العملیات خصوصا قتصادیةاعملیات أي 

  1.مباشر ابیهم ارتباط اً و أي بلدة مرتبطأالمنظمة معینة 

وعرفت أیضاً بأنها مجموعة من العلاقات المادیة وغیر المادیة، التي تحقق نتیجة قیام الإنسان اختیار      

  2.بتغیر محل إقامته بصفة مؤقتة لإشباع رغبات متعددة لیس من بینها الكسب عن طریق العمل

احة على انها ظاهرة السی 1963عرفة مؤتمر الأمم المتحدة للسیاحة والسفر الدولي المنعقد في روما  

 24من مكان إقامته الدائمة إلى مكان آخر وفترة مؤقتة لا تقل عن نتقال الفرد ااجتماعیة وإنسانیة تقوم على 

  3. الخ.......شهراً بهدف ترفیه أو العلاج 12ساعة ولاتزید عن 

  

  

  

  

  

                                                           
شهادة الماجستیر، كلیة علوم التسییر، جامعة متطلبات  مذكرة مقدمة لنیل، واقع السیاحة وافاق تطورهار، القادعبد هدیر -1

  .36، ص 2006- 2005الجزائر، سنة 
یر، ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسیرجستیلنیل متطلبات شهادة الما ، مذكرة مقدمةةلسیاحالآثار التنمویة ل، عشي صلیحة -2

  . 20، ص2005- 2004، جامعة باتنة
في  تجارب التنمویة الناجحة ضمن محورمداخلة بعنوان مساهمة السیاحة في التنمیة المحلیة المستدامة، سعید رحیم،  -3

  .15ص ، ، كلیة الاقتصاد، جامعة لبویرةمجال تطویر قطاع السیاحة
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  :السیاحةة همیأ  . ب

ما لها من مكانة وتأثیر كبرین لبدأ بعد الحرب العالمیة الثانیة والصناعة  العالم بالسیاحةهتمام ا ن إي الواقع ف

والبیئة وكذلك تأثیرها المباشر على  جتماعالانما علماء إ هتمام لیس فقط علماء الاقتصاد و ا لى إظهورها وأدى

  1: فيأهمیةالسیاحة  نها على القطاعات الأخرى ومنه تكممن تأثیر  أكبرا بنسبة هذه القطاعات الثلاث تحدیدً 

  بالذات بالجماعات للارتقاءالسیاحة كأداة:  

ن ألى الثقافة والطبیعة لذا ینبغي إلاستجمام والریاضة وبكونه مدخلا ة والیرتبط النشاط السیاحي عادة بالرح

للارتقاء بالذات على المستوى الفردي والجماعي  وسیلة متمیزة، حیث تعتبر في التخطیط لها وممارساتها یراعي

عنصر الأمثل له لتعلیم والتسامح والتعرف على الوعند ممارسة هذا النشاط بعقلیة متفتحة تصبح السیاحة 

 .عوب والثقافة والتنوع فیما بینهاالاختلافات القائمة بین الش

  م في تحقیق التنمیة العوامل الأساسیة التي تساه أحدتعتبر السیاحة  :المستدامةلتنمیة لالسیاحة عامل

  : لك من خلال مایليالمستدامة وذ

 اقتصادیً االبیئة الطبیعة بقصد تحقیق نمو  جمیع أصحاب المصلحة في التنمیة السیاحیة حمایةلینبغي ل .1

 .وتطلعات الجیل الحالي والاجیال القادمة بصورة عادلة حتیاجاتإیتجه نحو تلبیة ومستدام  متواصل

شكال التنمیة السیاحیة أكافة عطاءه الألویة والتشجیع إ یة الإقلیمیة والمحلیة ینبغي للسلطات العامة الوطن .2

لف تتختجنب بقدر الإمكان الإنتاج الذي ن تأصة المیاه والطاقة و موارد النادرة وخاالى صون ال التي تؤدي

 .والسیاحة والانسانوالمؤثرة على البیئة  والسامة ةالنفایات الخطر عنه 

لمستوى السیاحي والنهوض به همان في إثراء احة الطبیعیة والسیاحة البیئیة یسن السیاأمن المسلم به  .3

 .یتها للطاقة الاستیعابیة للمواقعا للتراث الطبیعي وللسكان المحلیین وحماحترامهابشرط 

یة التراث في تصمیم البنیة الأساسیة للسیاحة في برمجة الأنشطة السیاحة ضرورة حما ىن یراعأینبغي  .4

  .البریةة والتنوع البیولوجي وحمایة الأنواع المعروضة للخطر من الحیاة یم البیئالطبیعي المؤلف من النظ

   

                                                           
، 2006،الطبعة الأولى، دار الوراق لنشر والتوزیع الارشاد السیاحي بین النظریة والتطبیق،أسامة صبحي الفاغوري، -1

  .11ص
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  : فههداأو السیاحي  ستثمارالإ: 2

 :السیاحيوالاستثمار ستثمار الإ  . أ

 یليلاستثمار نجملها فیمالهناك عدة تعاریف : رالاستثما :  

و مل في تكوین طاقة إنتاجیة جدیدة أیستعا دة مافي الاستهلاك وع جزء الدخیل الذي لا یستعملالو ه

  1.من طاقة إنتاجیة موجودة یستهلك من ماالتعویض

مال البشري من خلال خلق أصول في شكل معارف ومهارات وخیرات تؤدي الى الهو عملیة تكوین رأس 

 2. زیادة الكفاءة الإنتاجیة للعنصر البشري

  3.و مقسمة على فترات او سنواتحقیق إیرادات موزعة أهو عبارة عن تخصیص موارد آنیة ومتاحة بغیة ت

 ر منها لاستثمار السیاحي نذكاتعدد أنواع تعاریف ت: ستثمار السیاحيالإ  

و أثمار الذي یشمل تقییم المشروعات ستلإهو ابأنه السیاحة  قتصادالاسي ر اسیاحي عند دستثمار اللإیعرف ا

و معدل أباح المتوقعة ر تقدیر الاو من النفقات والإیرادات دراسات الجدوى للمشروعات من حیث التوقعات لكل 

دراسة أن كید على السائد وفي هذا الإطار یجب التأ العائد على الأموال المستثمرة ثم مقارنتها بسعر الفائدة

  4.موال في إقامة مشروعات السیاحةستثمارالألإمر حیوي ومهم عند الرغبة في اأالجدوى 

ستثمار یخص بناء وحدات الإمختلف النشاطات السیاحیة المرتبطة بقطاع السیاحة فكما تعرف على أنه 

صرف المیاه والطاقة الهیاكل  ،مثل التهیئة العمرانیة مؤسسات فندقیة ویساهم في تحسین الهیاكل القاعدیة

 .القاعدیة الخاصة بالنقل والاتصالات

جنبیة أستثمارات الاالسیاحة وما تستقطبه الدولة من  في قطاع ینفق اممجموع ویعرف البعض على أنه 

فرص كبیرة للنجاح وتحقیق السیاحي من الأنشطة الواعدة لما یتیحه من ستثمار الإموجهة لهذا القطاع ویعد 

  5.عوائد مالیة متعثرة

  :هداف الاستثمارأ  . ب

والاجتماعیة ر من المنافع والفوائد الاقتصادیة یهداف الاستثمار السیاحي تتجسد في تحقیق الكثأ تتجسد 

  1:جمالها في مایليإیمكن  ة التيئیوالثقافیة والبی

                                                           
  .216ص، 2007،الأردن–عمان ، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع،في علم الاقتصادالأساس ، الدكتور محمد الوادي -1
  .78،ص2004- 2005القاهر،  غنیم الإبراهیمیة،، دار الجامعیة الموارد الاقتصادیةعبد المطلب عبد الحمید، -2
 ،ر والتوزیعلنشالعلیمة دار كنوز الطبعة الأولى، ، الاستثماري في ظل عدم التأكد والازمة المالیةمعراج هواري، القرار -3

  .43ص، 2013
، دار النشر والتوزیع الاستثمار السیاحي في محافظة العلاعبد الناصر بن عبد الرحمان الزهراني، كباشي حسین قسیمة، -4

  .15ص، 2008الهیئة العامة للسیاحة والاثار ومركز المعلومات وابحاث السیاحیة، 
 ، أطروحة مقدمة لنیلدور الاستثمار السیاحي في تنمیة الموارد المالیة للجماعات المحلیة بالجزائرمسعودي عبد الكریم، -5

، 2017/2018،، تلمسان شهادة الدكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ابي بكر بلقاید متطلبات

  .48-47ص
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  یتمثل فیما یلي: قتصادیاً ا .1

 توسیع مساحة السیاحة في الناتج الوطني .  

 جنبیة وزیادة الدخل من العملات الاجنبیةالأالأموال  تدفق رؤوس.  

 والمرافق العامةوتطوریهاالتحتیة  ىتنمیة البن.  

  المضاعف وتوسیع الاثرتدفق رؤوس الأموال وزیادة القیمة المضافة.  

  : یتمثل في: وثقافیاً  جتماعیاً ا .2

  في  والمحفظات المختلفةالمناطق  والاقتصادي وتحقیقه بینالمساهمة في تنمیة التوازن الاجتماعي

 : الدولة

مناطق الدولة في  نشائهاإوتوجیه مشروعات السیاحیة الجدیدة المن خلال قیام الدولةبتوزیع  لكویتبین ذ

یجاد مجتمعات إمن خلال  اجتماعیاذه المناطق والمحافظات وتطویرها لى تنمیة هإمما یؤدي  ،المختلفة

والقرى، بما یساعد على حل الكثیر من الدخول بین المناطق والمحافظات  وإعادة توزیعحضاریة وتنمیتها 

  .والمحافظاتالمشكلات الاجتماعیة في تلك المناطق 

  عملتوفیر فرص:  

للاستثمار في القطاع السیاحي وصناعة السیاحة قدرة فائقة على تولید فرص العمل خاصة في القطاع 

 الاثار المباشرة للاستثمار تجاهل الخصوص لا یمكنوفي هذا ، تفوق النشاطات الاقتصادیة الاخرىالخدمي 

العمل والحد من  ة فرصزیادوغیر المباشرة الناتجة عن  )المدفوعةالمرتبات  (وصناعة السیاحةالسیاحي 

 لكجتماعیة وغیر ذرتفاع مستوى الرفاهیة الإإعلى زیادة فرص العمل  كما یترتبنسبتها  نخفاضإ و البطالة 

  .الاخرىمن المنافع والفوائد 

  وتأتى هذه الشركة من خلال دمج المجتمعات المحلیة في عملیة التنمیة السیاحیة  :المجتمعیةالشراكة

ا في عملیة الحفاظ علیها وحمایتها في وفي عملیة إدارة مواقع التراث الثقافي والطبیعي التي تساعد كثیرً 

  :وثقافیا یعمل على تحقیق الاتي اجتماعیاالاستثمار السیاحي 

والطبیعي وموارده في مجالات الاستثمار السیاحي یدر دخلا یمكن توظیف مواقع التراث الثقافي  -

 الاستفادة منه والعمل على كشف في حمایة هذه المواقع والحفاظ علیها 

الایجابیة والسلبیة للسیاحة بتأكید الایجابیات والاستفادة منها والعمل ار ثبالآوعیة المجتمعات المحلیة ت -

 ع الحلول لها وتفادیها الاجتماعیة ووض الإفرازاتعلى كشف 

 المحافظة على النسیج الاجتماعي والثقافي المحلي وعلى العادات والتقالید وانماط معیشة المكان  -

فأهداف الاستثمار في القطاع السیاحي فیما یتعلق بالاستدامة البیئیة تعمل على  :البیئیةالاستدامة  .3

 :تحقیق الاتي

 التفاعل بین الانسان والبیئةعن ةلوجیة المكان الذي هوعبار و المحافظة على المكونات البیئة وایك. 

                                                                                                                                                                                           
  .18،صمرجع سابق ،كباشي حسین قسیمة،الناصر بن عبد الرحمان الزهراني عبد-1
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  ومتخذي القرار في القطاعین العام  مرینثوالمستتعزیز الوعي البیئي لدى السیاح من الداخل والخارج

  .اصوالخ

  المحلیة التنمیة:اثانیً 

قدر من الأهداف  الاجتماعیة، ومن أجل تحقیق أكبرمنها و  في ظل تراكم الأعباء التنمویة الاقتصادیة

ن لهذه الأقالیم وظائف تنمویة إمع الأقالیم المشكلة لها، حیث  المسطرة، لجأت الدول إلى تقاسم هذه الأعباء

مختلفة ومتعددة على مستواها المحلي، مما أدى إلى ظهور مفهوم التنمیة المحلیة كمنهج تنموي حدیث 

أجل تحقیق قات الكامنة لدى المجتمعات المحلیة، من ومتكامل الجوانب والأبعاد، الهادفة إلى تفعیل الطا

  .وهذا مدفعنا الى تطرق الى تعریف بالتنمیة المحلیة والتنمیة الاقتصادیةنهضة تنمویة 

 لتنمیة المحلیة واهدافها المفاهیميالإطار : 1

 :  التنمیة المحلیةالاقتصادیة و التنمیة مفهوم  . أ

  عن التنمیة الاقتصادیة لى بعض التعاریف إالإشارة التنمیة المحلیة یقتضي منا  ستعراض مفهومإن إ

  هناك عدة تعاریف لتنمیة الاقتصادیة نذكر منها:الاقتصادیةالتنمیة 

السلع والخدمات بهدف إنها عملیة تحسین وتنظیم استثمار الموارد الإنتاجیة بهدف زیادة الإنتاج الكلي من 

  1.معدل الزیادة في السكانسرع من زیادة معدل أ

  2.ذي تعاني منه غالبیة سكان العالمالعمل على القضاء على الجوع والفقر الأوهي 

 ن التنمیة المحلیة هي عملیة مزج وتركیب بین المقومات الأساسیة إمكن القول بی: التنمیة المحلیة

 على تنفیذ الاعوانللوحدة المحلیة وبلورتها في شكل مشروع تنموي محلي یتولى المبادرة به والاشراف 

قة ستخلاص بعض المؤشرات المتعلإولة الدعم والمراقبة وبذلك یمكن على الدبینما یقتصر  ،والفاعلون المحلیون

  3:نمیة المحلیة والتي تتمثلبالت

 نها تعتمد على الجهود الشعبیة المحلیةإ. 

 حسنأموضع معین الى موضع من تغیر الرى و انها تتطلب الجهد المستثمر لتحسن الأوضاع الأخ . 

  ئات وكافة القطاعات والمجالاتلفع ایهتمام بجمإ. 

   

                                                           
، مكتب الجامعي الدولیة وعالمیة لقضایا التنمیة الاتجاھات الحدیثة في التنمیة الشاملة ومعالجةأبو المعاطي علي،  -1

  .13ص أطبعھ الاولى، ، 2008الإسكندریة، العالمي، 
  688.، ص 2008دار الفكر الجامعي للنشر والتوزیع، الإسكندریة، علم الاقتصاد، سیري محمد أبو العلا،  -2
مركز كلیة العلوم الاقتصادیة، الشهادة الماستر، ات متطلب، مذكرة لنیل تنمیة المحلیة في الجزائرزكیة أكلي، فرید كافي، -3

  .23الجزائر، ص –ة لیالجامعي عبد الحفیظ، م
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  :السیاحیةتعریف التنمیة المحلیة   . ب

وهي تتطلب تدخل  حتیاجاتهاواالسیاحیة نها الارتفاع والتوسع بالخدمات أالسیاحیة علىتعرف التنمیة المحلیة 

قل تكلفة أبر معدل ممكن من النمو السیاحي با یستهدف تحقیق أكعلمیً  اً التخطیط السیاحي باعتباره أسلوب

  1: السیاحیة ما یليالمحلیة ممكنة وفي أقرب وقت مستطاع وتشمل عناصر التنمیة 

  وعناصر  الحیاة والغاباتشكال السطح والمناخ أاحي وتشمل العناصر الطبیعیة مثل جذب السیعناصر

 .الانسانمن صنع 

  والجويالبري، البحریالنقل بأنواعه المختلفة. 

  خاصةأماكن النوم سواء تجاریة او أماكن النوم. 

  خدمات البیئة 

 القطاعات وكل المجالات. 

 :التنمیة المحلیةالسیاحیةهداف أ.ج

  لى زیادة عدد السائحین الوافدین إن خلال سیاسات التنمیة السیاحیة الدول م تسعى :السیاحزیادة عدد

لمناطق التقلیدیة وقصد توسیع  سبةابنجدیدة، فو من خلال فتح مناطق أة لیها سواء كان من المناطق التقلیدیإ

عن فتح مناطق جدیدة فیتم من  اماالجدیدة، حجم الطلب بیها نحو البلد یجب عرض المنتجات السیاحیة 

  .الجدیدةمختلف الأسواق السیاحیة  لىإالسیاحیة خلال مد نشاطات التسویقیة لدولة 

  مستوى النشاط السیاحي اس یلة في قیعد متوسط الإقامة من المعاییر الفعا :قامةالإتمدید متوسط مدة

بالكم  لا تقاس،وبمأن المغریات السیاحیة المنتج السیاحي من قبل السائحین عن مدى قبولا یعبر إذفي أي بلد 

زیادة فعالیة عناصر جذب الإیجابیة  لىإالبلدان السیاحیة سعت  فقد،بالكیفیة والمستوىوإنما یقاس  و بالحجم أ

 علىأتتحقق طرد السلبیة بهدف بناء صناعة سیاحیة متقدمةالعناصر من حركة السیاحیة والتقلیل المستمرلل

،ثم التركیز اولاً تقلیدیة ،ویتم ذلك من خلال تحسین وتطویر المناطق السیاحیة نسبة رضى من قبل السائحین

،وبعد ذلك ثانیاً  أسعار تنافسیة لما یقدمه الاخرونكافة المستلزمات وببعلى خلق مناطق جدیدة تكون مزودة 

 2.إقامتهم بدولة العرض السیاحيسائحین مما یرفع من متوسط مدة لیتحقق الرضى النفسي ل

                                                           
ضمن ،ودوره في تحقیق التنمیة المحلیة القطاع السیاحيبعنوان مداخلة  عبد القادر دحمان،، عبد القادرحدواي مصطفى -1

  .19ص ، مجال تطویر قطاع السیاحةجحة في من المحور الثالث تجارب التنمویة الناالملتقى الرابع 
، جامعة علوم الاقتصادیةل، كلیة بغداد لمجلة مساهمة القطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الاقتصادیةیحیي سعیدي،  -2

  .100- 99جامعة لمسیلة، ص ،36العدد بغداد، 
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  و أیومي للسائح دورا هاما في تعظیم یلعب متوسط الانفاق ال :للسائحزیادة متوسط الانفاق الیومي

نفاق الیومي للسائح على عدة عوامل یتعلق بعضها الإمتوسط قفناتج الاقتصادي من السیاحة ویتو تقلیل ال

  1.السیاحنفاق التي تجذب توفر مجالات الإ البعض الاخر بمدىبالسائح نفسه في حین یتعلق 

  2:ل مایليمحلیة من خلاالتعرف على ركائز التنمیة ال یمكن :ركائز التنمیة المحلیة:2

 : لیة عدم التركیزآ  . أ

ها المخصصة ستثماراتإهو أحد أسالیب التنظیم الإداري یهدف الى إعطاء المحلیات المرونة الكافیة في توزیع 

  :فعلیة اللامركزیة باتخاذ الإجراءات التالیةحتیاجات إ لأولویات و لوفقا  قتصادیةالالكل منظمة التنمیة 

 كزیة القرار في إطار حكومة محلیةلامر تباع سیاسة إ. 

 تدعیم التمویل المحلي الذاتي. 

  جراء تعدیلات جذریة في قانون الإدارة المحلیة بما یحقق طموحات المجتمعات المحلیة نحو إمحاولة

 .یؤكد تقریب المواطن من سلطة القرارمااللامركزیة مع إعطاء صلاحیات أوسع لرؤساء المجالس وهذا 

 :سیاسات العامة لتنمیة المحلیةتفعیلال  . ت

في مضمونها إقامة مدن ومجتمعات عمرانیة بالمناطق ن القول بتفعیل السیاسیات العامة الحضریة تشمل إ

ومجتمعات المحلیة نحو اللامركزیة مع إعطاء صلاحیات أوسع لرؤساء المجالس الشعبیة وهذا لصحراویة ا

  .یؤكد تقریب المواطن من سلطة القرار

 :زیادة كفاءة المجتمع المحلي  . ث

جل تحقیق الشفافیة أكومة الإلكترونیة من عنى جعلها حجراءات الحكومیة وتنشیطها بملإل اوهذا من خلا

  :نذكر منها ،لتسهیل الإجراءات على المواطنین وتسیرها بواسطة إتباع عدة إجراءات على الموا طنین

 ي لها وظائف التخطیط لتأسیس والتي تشمل إدارة هیئة على مستوى المحل اوضع استراتیجیة وخطط

 .جل تبني نموذج تنموي جیدأالمتبعة من 

  لى خطة إإطار منظومة تنمویة شاملة تترجم البحث عن إمكانیة إصدار التقاریر للوحدات المحلیة في

 .إنمائیة متكاملة

   

                                                           
ضمن الملتقى ، الطلب السیاحيبعنوان متطلبات التسویق السیاحي في تحفیز داخلة،و بكر بسالم، عروف راضیة، مأب  -1

أبحاث المؤتمر الدولي الاستثمار في السیاحة الصحراویة ورهان تثمین الموارد الاقتصادیة لجماعات المحلیة، الجزء الثاني، 

  .441، ص2018دیسمبر /4/5/ 3درار، أیام أكلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والتجارة جامعة 
ر، كلیة شهادة ماستمتطلبات  ، مذكرة مقدمة لنیلإدارة التنمیة المحلیة بالجزائر، حسان الدین شویتح، عبد الناصر بوعراوي -2

  .13، ص 2015-2014، العلوم السیاسیة، جامعة الجزائر
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 :المشاركة الشعبیة  . ج

فراد المجتمع المحلي في التفكیر والعمل على وضع تنفیذ البرامج التي تهدف الى أشراك جمیع إیجب 

توى أفضل وإقناعهم بالحاجات الجدیدة وتدریبهم على استعمال النهوض بهم وذلك عن طریق اثارة الوعي بمس

الوسائل الحدیثة في الإنتاج وتعویدهم على أنماط جدید من العادات الاقتصادیة والاجتماعیة مثل الادخار 

والاستهلاك اما المشكلة الحقیقیة التي تواجه عملیات التنمیة في المجتمعات النامیة في ضعف استجابة هذه 

  .معات لها وعدم اشراك افراد المجتمع المحلي مع السلطات العامة في برامجهاالمجت

 :تكامل مشروعات الخدمات  . ح

نوعیة كل قطاع الأخرى وتحدید الأهداف العامة و ارتباط تخطیط وتنفیذ برنامج معین البرامج  یعني ذلك 

بعاد البشریة لإتحدید واضح لومراعاة التنسیق فیما بینها وبین غیرها من برامج القطاعات الأخرى مع 

  .والمكانیة والزمنیة

 :لى الإنتاجإسراع في الوصول لإا  . خ

 بوضع لمشروعاتوالبدء  الطبیة والإسكان وغیرها ن تتضمن خدمات سریعة النتائج كالخدماتأویقصد بهذا 

و منفعة أفراد المجتمع بإن هناك فائدة أوالسبب في ذلك هو كسب ثقة  ،ذات العائد السریع القلیل التكالیف

ي فعالیة فإذا فالثقة مطلب ضروري وجوهري  ،ماء إقامة مشروع ما في مجتمعهر وسة یحصلون علیها جملم

  .برامج التنمیة المحلیة

 :الاعتماد على الموارد المحلیة للمجتمع  . د

مال موارد ستعإن أحیث نجد  ،المقصودةتغییر الحضاري سالیب الأعتماد على الموارد المحلیة من یعتبر الا

ن المسیر المحلي أكما ،ستعمال موارد جدیدة غیر معلومةإفراده أسهل لدیهم من أالمجتمع المعروفة لدى 

ا حلیة ویكون قادرً في عملیة التنمیة یكون فعالا أكثر في تسییر الموارد الم وهاماً  اً ا مؤثر الذي یعتبر موارد بشریً 

موارد المحلیة له عائد ن الاعتماد على الأعكس المسیر الأجنبي كما ،المحليفراد مجتمعهأعلى التغیر في 

  .لكون المشروع یعتمد على موارد ذاتیة محلیة تكلفة المشروعات نظراً  إنخافضیتمثل في 
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 التنمیة المحلیة  في ستثمار السیاحيلإامساهمة :المطلب الثاني

  : السیاحة فیالتنمیة المحلیة دور: ولاً أ

ب وتدفق العملة الصعبة هم في التنمیة وذلك من خلال المساهمة في الناتج المحلي وجلم دورالسیاحة تلعب

  .للى توفیر مناصب شغإبالإضافة 

  :لإجماليامساهمة السیاحة في الناتج المحلي  -1

مساهمة قطاع السیاحة من أكبر القطاعات متوسط أن  لىإت المجلس العالمي لسیاحة والسفر حصاءاإتشیر 

سیاحة لل ترولأعطتللبلبعض الدول المصدرة ن أثیر من الدول غیر البترولیة كما المكونة لناتج المحلي في ك

  1.أهمیة كبیرة كقطاع رئیسي في الاقتصاد

 :التوظیفالسیاحة في  دور -2

ى العاملة القو  منالمئات حیث توسعت نحو لفرص العمل كبر القطاعات الاقتصادیة توفیراً أالسیاحة من تعتبر 

حیث تساهم السیاحة في تنمیة ،ولى على الموارد البشریةدرجة الألكونها تعتمد بال ذلكعلى مستوى العالم و 

تولید عمالة  فهي تعمل على، مستویاتهاالعاملة بمختلف  الید عدد ضخم من الخدمات المتكاملة المركبة كثیفة

نشطة ألى عدة إوتمتد ، نفاق السیاحي لإوعمالة محفزة ناتجة من ا، دائمة ومؤقتة، مباشرة وغیر مباشرة

كالفنادق والمطاعم السیاحیة ووكالات السفر والقطاعات التي یعتمد علیها القطاع السیاحي كصناعات 

  2. التقلیدیة والزراعیة وغیرها 

كصناعة تصدیریة غیر منظورة تساهم في تحسین میزان  للسیاحة: المدفوعاتدور السیاحة في میزان  -3

لسیاحیة امستثمرة في المشروعات تحقق هذا نتیجة تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة التو  البلدالمدفوعات في 

قطاع نتیجة لخلق علاقات اقتصادیة بین المنافع التي یمكن تحصیلهازیادة موارد النقد الأجنبي و و 

 3. خرىأت اعاالقطو السیاحة

  :المحلیة والتنمیة السیاحیةالتنمیة  علاقة: ثانیاً 

ن تطور إحیث .السیاحةنما كانت التنمیة نجد إأي احیة والتنمیة المحلیة هناك علاقة طردیة بین التنمیة السی 

تتخذها السلطات المحلیة  لتيو جزء من الاستراتیجیة العامة االمقاصد السیاحة والخدمات المكملة لها محلیا ه

بدا ولا في المنطقة ، ولایة بهدف تحقیق التنمیةالبلدیة وال المحلیة ،والجماعاتاللامركزیة منها مدیریة السیاحة 

رسم المنها  امن الاستفادة من المزایا التي یمنحها القطاع السیاحي في صورة مداخیل سیاحة مفروضة علیه

                                                           
كلیة العلوم أكادیمي، شهادة ماستر  متطلبات مذكرة مقدمة لنیل المحلیة،دور السیاحة في التنمیة تلي محمد إسلام،  -1

  .12ص، 2013/2014 ورقلة،قاصدي مرباح  جامعة، والتسییرالاقتصادیة والتجاریة 
المستدامة في دول شمال دور قطاع السیاحة في تحقیق تنمیة بعنوان مداخلةعباس محمود،، جیهان عبد السلام -2

 ،يالجزء الثان،الاقتصادیة لجماعات المحلیةوارد مؤتمر الدولي للاستثمار السیاحة الصحراویة ورهان تثمین المضمن ،فریقیاإ

  .428ص، 2014دیسمبر  4-3جامعة أدرار، یومي 
  .106، ص ابق، مرجع سیحیى السعیدي -3
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 لیاتآالقیمة المضافة التي تعد ك الرسم علىو الرسم على النشاط المهني ،رباح ضریبة على الأ،على الإقامة

شغل مناصب  ستحداثاالمحلیة  من خلال  نفاقها على التنمیةإوإعادة  والجماعات المحلیة  تمویل للمیزانیة

یق خلق عن طر  المنطقة البعید والمساهمة في توسیع وتعمیرو ،ة وغیر مباشرة على المدى المتوسطمباشر 

متداخلة تضم عملیات ،وتقوم التنمیة السیاحیة بالریفیة  نیة جدیدة في المناطقمناطق جذب لسیاحیة وسك

توفیر  عبر،ستغلال الأمثل للمقومات السیاحةلإل العدید من العناصر المتصلة مع بعضها البعض للوصول

  1. ینكاتب المرشدحمامات معدنیة وم ،لخدمات من فنادق وكالات سیاحیة وحدائقالمرافق الأساسیة

  التنمیة المحلیة جزء من التنمیة الاقتصادیة :1- 1رقمالشكل 

 

  

  

  من إعداد الطالبتین: المصدر

  

    تنمیة المحلیة بالتنمیة السیاحیةعلاقة ال: 2-1الشكل رقم 

                                                           
  12تلي محمد اسلام، مرجع سبق ذكره، ص-1

 التنمیة السیاحیة

 التنمیة المحلیة

 التنمیة السیاحیة 

استغلال المقومات 
 والمؤھلات السیاحیة 

الھیاكل السیاحیة فنادق 
 ووكالات 

 الانفاق السیاحي 

لاستثمار السیاحي ا  

 التنمیة المحلیة 

توفیر فرص عمل مباشرة 
 وغیر مباشرة 

 تدفق العملة الصعبة 

 المداخیل السیاحیة 

المساھمة في البنیة التحیة 
 الحیادیة السیاحة 

 تحسن المستوى المعیشي 
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  بدراساتناالدراسات السابقة وعلاقاتها  :الثانيالمبحث 

 :السابقة الدراسة: الاولالمطلب   

ضمن التنمویة الناجحة في مجال خلة امد،صطفى ، عبد القادر دحمان عبد القادر خداوي م :الدراسة ل

القطاع السیاحي في الملتقى الوطني الرابع حول القطاع الخاص ودوره في التنمیة السیاحیة بعنوان مساهمة 

–بالبویرة اولحاج كلي منحدآ، جامعة  2015 رسبتمب 28 -27یومي وذلك  ة المستدامة ، تحقیق التنمی

ن إحیث خلص الى ة السیاحة ، القطاع الخاص في تحقیق التنمی مساهمة ما مدىت درس تيالجزائر ، وال

هم القطاعات في الاقتصاد الذي ترتكز علیه العدید من دول التي تهدف الى تحقیق أمن قطاع السیاحة یعتبر

، كما أن السیاحة تعتبر  اقتصادیةتطویر وتنشیط القطاع السیاحي مما یحقق تنمیة  ومستدامةالتنمیة ال

  .كحافز للتنمیة المستدامة للتحقیق الاستثمار في الحواضن السیاحیة الطبیعیة والبیئة 

الاستثمار السیاحي في الجزائر بین تحقیق الفرص  بعنوانخلةاسهیلة مدبغنة  نوال،بوعلاق  :دراسة ل

ورهان تثمین الموارد  السیاحة الصحراویةأبحاث المؤتمر الدولي الاستثمار في  ضمن وموجهة العقبات

وتهدف الدراسة الى  ،ء الأولجز الدرار أمعة جا1018دیسمبر  3/4/5أیام  للجماعات المحلیة،الاقتصادیة 

على السیاحة كأهم  أكثرالتعرف و ؤلات ام الاستثمار في السیاحة ومایدور حوله من تسو مفهتوضیح 

  .القطاعات الفاعلة في تنمیة الاقتصادیة المحلیة او العالمي

سیاسة الاستثماریة في الجزائر وتحدیات المذكرة دكتوراه بعنوان 2002-1988عبد القادر باب  :لاسةدر 

لى دراسة العلاقة السیاسیة إهدفت الدراسة  الراهنة، حیثالتنمیة الاقتصادیة في ظل التطورات العالمیة 

 باستعمالوذلك معاصرة الالتطورات العالمیة في ظلعلى التنمیة الاقتصادیة في الجزائر  وأثرهاالاستثماریة 

تبعت في دراستها المنهج الوصفي وكذا إوقوانین والتشریعات حیث وكذا، ات التحلیل الاقتصادي الكلي أدو 

  .المنهج التحلیلي

دكتوراه بعنوان ترقیة العرض السیاحي الوطني في ظل المشاریع التنمیة  نسرین أطروحةبوزاهر  :لدراسة

ن العمل على تطویر إحیث تهدف هذه الدراسة على ، 2005/2015سیاحة منطقة الزبیان لالمستدامة ل

الإیراد القطاع محققة دولیا یتطلب الالمام بمجموعة مهمة من الاستفادة من حصة یمكن العرض السیاحي 

عتمدت في دراستها على المنهج أ ل بصورة مباشرة وغیر مباشرة حیث من الأسالیب التي تخص هذا المجا

  .مصفوفاتد على تحلیل البیانات وصیاغة نموذج في شكل الوصفي التحلیلي وذلك بالاعتما

 Stratégie pour un tourisme » ،أطروحة دكتوراه بعنوان،Thearonnhang:دراسة ل

durable au Cambodge: l’action des action des acteurs publics touristiqurisque 
locaux au regard des ressources et compétences ».    

Dans le cadre de : Ecole doctorale Droit et sciences politiqu, économiques et de 

gestion ،Université Nice Sophia – Antipolis,l’année universitaire2016. 

من حیث  ختلافاتإبالسیاحة المستدامة ، لكن هناك  بینت  هذه الاطروحة أن هناك مفاهیم مشتركة متعلقة

الاستراتیجیات المطبقة لتحقیقها ، وتناولت أیضا مختلف القیود التي أدت إلى نقص الموارد المالیة في جمیع 
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لبشریة وأسالیب المجالات لتطویر السیاحة المستدامة ، وعلى وجه التحدید القیود الخمس المتصلة بالموارد ا

یضاً ، إلى الآثار السیاحة في كمبودیا ، وأشارت أوالدعم المؤسسي والمالي ، والتوعیة العامة في قطاع 

ل الجذب لك والتي ینتج عنها عدم التفكیر في الموارد السیاحة المحتملة حیث أن بعض عوامالمترتبة عن ذ

مایؤدي إلى تدمیر الكنوز السیاحیة ، وتغییر القیم الاجتماعیة م، استدامتهاعلى ضمان  ةتصبح غیر قادر 

  .الوطنیة الثقافیة والهویة 

  لدراسات السابقة بین ا العلاقة: المطلب الثاني

  :ةمن هذه الدراسةالمتوصل النتائجمن بین : ةالاولىدراس

  عملتحسین میزان المدفوعات وجلب العملة الصعبة وخلق فرص في السیاحة مساهمة. 

   دمج الثقافات والحد من الفقر والمحافظة على البیئةعلى السیاحة تعمل. 

 :النتائج المتوصلة من هذه الدراسةمن  :الثانیةدراسة

  القطاع السیاحة في الجزائر یتمیز بالركود بسبب تأخر المشاریع الاستثماریة لعدم وجود الرقابة وغیاب

 .شفافیة

 مورد اقتصادي هام بدیل عن قطاع المحروقات في ظل انهیار أسعار البترول ابة القطاع الساحة هو بمث

 في السوق العالمي

  :الدراسةمن هذه  توصلمن النتائج الم :الثالثةدراسة 

  تمیز الاستثمار الأجنبي المباشرة بسمة التركیز على كافة المستویات الدولیة والقطاعیة والإقلیمیة وعلى

مار مستوى الشركات العابرة للقومیات خاصة في السنوات الماضیة التي ازداد توسع هذا النوع من الاستث

 .العولمةنتیجة لتنامي ظاهرة 

 قدرة الدول النامیة والاقالیم المختلفة على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ختلفتا. 

  3المباشرة حیث یحصل على اقل من  الاستثماراتالأجنبیةجمالي إضالة نصیب الدول العربیة من%. 

  :الدراسةبها هذه  جاءتمن النتائج التي :الرابعة دراسة

  المتدخلة والمهمة  الأثارن یتم بمنأى عن تقدیر ومتابعة ألا یمكنالسیاحي في دولة ما  الاستثمارتطویر

 على مختلف المؤشرات الاقتصادیة 

 السیاحي من خلال تركیبة من العلاقات المتوازنة  امة كمقارنة تنمویة بدیلة للنشاطالسیاحة المستد تبنى

 .بالعملیةبین الاطراف المعنیة 

  من النتائج التي جاءت بها هذه الدراسة  :راسة الخامسةالد

  وجود إختلاف في الإستراتجیات المطبقة لتحقیق السیاحة المستدامة بالرغم من أن هناك مفاهیم مشتركة

 .متعلقة بالسیاحة المستدامة

  المستدامة نجد من بین القیود التي تؤدي إلى نقص الموارد المالیة في جمیع المجالات لتطویر السیاحة

    .قیود الخمسة المتعلقة بالموارد البشریة



 المحلیة السیاحیة   والتنمیةستثمار السیاحي الإطار المفاهیمي الإ                         الفصل الأول  

 

 

18 

  :الأولخلاصة الفصل 

من أهم المجالات الحیویة التي تحقق عوائد معتبرة، وتعود بالنفع على ن السیاحة أنستنتج  ما سبقمن خلال 

فعلى ،الجوانبمتعدد  طانش عتبارهابا والثقافیة،الاجتماعیة  الاقتصادیة،المجتمع، فهي تساهم في التنمیة 

بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة  سواء الاقتصاد،على  كبیرن السیاحة لها تأثیر أنجد  الاقتصاديالصعید 

التوازن  في تحقیقإضافة إلى تأثیرها ، وتوزیع الثروة والدخل ،العمالة،التوظیف ،لك من خلال تأثیرها فيوذ

  .الأقالیمبین 

وذلك بالتطرق الى مفهوم التنمیة  التنمیة المحلیةالمفاهیم المتعلقة ب إلىفي هذا الفصل كما تمت الإشارة 

هم الركائز أیضا حاولنا عرض أ ، ومفهوم التنمیة المحلیة السیاحیة بصفة خاصة و الاقتصادیة بصفة عامة

من خلال میة المحلیة والتنمیة الاقتصادیة نبین التتطرقنا إلى وفي الأخیر التي ترتكز علیها التنمیة المحلیة 

  .لسیاحةتعریف التنمیة المحلیة ا

ستثماریة قادرة على المنافسة في سوق السیاحة العالمیة إن الاستثمار السیاحي یتیح فرصا أومما لا شك فیه 

ستثمار السیاحي بتوفیر مناخ ملائم مبني على ، ویرتبط الإاحيیلاسیما في الدول ذات عناصر الجذب الس

  .فز مشجعة ونظم إداریة متطورةوجود بنیة تحتیة قویة وحوا

 

 

 



 

 

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الثاني 

الدراسة التطبیقیة حول واقع 
السیاحي الخاص  رستثماالإ

  بولایة أدرار
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 :تمهید

وهي تتوفر على منتوجات  ، كماتزخر ولایة أدرار بالعدید من المقومات السیاحیة وعناصر الجذب المتمیزة

سیاحیة متمیزة ومتعددة تجمع بین طبیعیة الصحراء المتمیزة وبین لوحاتها الخضراء التي ترسم لوحة فنیة 

  .معبرة وبین تقالیدها وعادتها العریضة المورثة

ع نظر للقدرات التي تتمیز بها الولایة في جمیالبامتیاز وذلك ب اً سیاحی اً كل هذا جعل منها قطب     

لمقومات سیاحیة هائلة من  وإمتلاكهاالمتجددة، الفلاحة هذا من جهة  المحروقاتطاقاتالمجالات، مثل مجال 

  .،ما یؤهلها لتكون من بین الولایات السیاحیة المتمیزة في الجزائرخرىأجهة 

یة همأ ى ونبین مد أرض الواقعري على الواقع حاولنا من خلال هذا الفصل أن نعكس الجانب النظ الذ

سیاحیة ة الصحراویة وتثمین منتجاتها وممتلكاتها الطبیعیة وتشجیع الاستثمارات الیستغلال الثروات السیاحإ

في تحقیق  تهااریة الخاصة ومدى مساهمهم مشاریع الاستثمأ لك من خلال عرض وذ ،ولایةفي الالخاصة 

  .المقدمة من طرف مدیریة السیاحة بیاناتلتحلیل لالبشيء من الدراسة و  ، من خلال تعرضناالتنمیة المحلیة
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  دراسة تطبیقیة لواقع الاستثمار السیاحي الخاص بولایة ادرار

  

تربع على المساحة تقصى الجنوب الغربي الجزائري، 

بلدیة یحدها من الشمال ولایة البیض ومن الشمال الغربي ولایة 

بشار، ومن الغرب ولایة تندوف، ومن الجنوب الغربي دولة موریتانیا، ومن الجنوب دولة مالي ومن الجنوب 

درار أتضم ولایة  ،غردایةالغربي دولة موریتانیا ومن الجنوب الشرقي ولایة تمنراست ومن الشمال الشرقي ولایة 

جعلتها تتمیز بمناخین مختلفین، ففي شمالها یسود المناخ شبه صحراوي في 

وین فیسودها المناخ الصحراوي الحار والجاف 

كمیة تساقط الامطار  تحت الظل في فصل الصیف، وتتمیز بشتاء باردآ،

ما أرق تنزر وفت،عك عرقلسهول والهضاب كهضبة تادمیات و 

فیما یخص الثروة النباتیة فنجد النخیل والنباتات الشوكیة بالإضافة الى زراعة الحبوب والطماطم والخضر في 

قنفد البساتین التقلیدیة والأراضي المستصلحة حدیثا كما تعیش بأدرار عدة انواع من الحیوانات منها الجمل، 

لى العدید من إبالإضافة  رنب الصحراء ، والزواحف كالأفاعي والعقارب

  موقع ولایة ادرار

  

  

  

  

  

  

  

   

،على الساعة 3/5/2019أطلع علیه بتاریخ ، 

رالفصل الثاني            الدراسة التطبیقیة حول واقع الإستثما

21 

دراسة تطبیقیة لواقع الاستثمار السیاحي الخاص بولایة ادرار

  :هابدرار ومتطلبات النهوض أواقع السیاحة بولایة 

  : تقدیم ولایة ادرار ومقوماتها السیاحة

  :  

قصى الجنوب الغربي الجزائري، أالعاصمة فی من2كلم1500درار على بعد 

بلدیة یحدها من الشمال ولایة البیض ومن الشمال الغربي ولایة  28دائرة و11، تضم 2كلم

بشار، ومن الغرب ولایة تندوف، ومن الجنوب الغربي دولة موریتانیا، ومن الجنوب دولة مالي ومن الجنوب 

الغربي دولة موریتانیا ومن الجنوب الشرقي ولایة تمنراست ومن الشمال الشرقي ولایة 

  . قوارة، توات، تیدكلت، تنزر وفت: ربعة أقالیم تتمثل في

جعلتها تتمیز بمناخین مختلفین، ففي شمالها یسود المناخ شبه صحراوي في  نتیجة لشساعة مساحة الولایة

وین فیسودها المناخ الصحراوي الحار والجاف تیمیاون وضواحیها، أما الاقالیم الممتدة من تمیمیون إلى 

تحت الظل في فصل الصیف، وتتمیز بشتاء باردآ، 48°حیث ترتفع درجة الحرارة الى 

  .منخفضة جدا كما تشهد زوابع رملیة قویة

لسهول والهضاب كهضبة تادمیات و السبخات وامن العرق و أرضیتها 

فیما یخص الثروة النباتیة فنجد النخیل والنباتات الشوكیة بالإضافة الى زراعة الحبوب والطماطم والخضر في 

البساتین التقلیدیة والأراضي المستصلحة حدیثا كما تعیش بأدرار عدة انواع من الحیوانات منها الجمل، 

رنب الصحراء ، والزواحف كالأفاعي والعقاربأ,  وىآبنإالصحراء الفنك، الجربوع،

  1. الحشرات والعناكب 

موقع ولایة ادرار حتوض ةخارط: 1-2م الشكل رق

  درارأقدمة من مدیریة السیاحیة بولایة 

                                         

، www.willaya.adrar.dzنبذة عن ولایة أدرار، من الموقع الالكتروني 

الفصل الثاني            الدراسة التطبیقیة حول واقع الإستثما 

دراسة تطبیقیة لواقع الاستثمار السیاحي الخاص بولایة ادرار:الأولالمبحث 

واقع السیاحة بولایة  الأولالمطلـــب 

تقدیم ولایة ادرار ومقوماتها السیاحة: اولاً  

:  تقدیم الولایة -1

درار على بعد أتقع ولایة 

كلم 427968قدرها 

بشار، ومن الغرب ولایة تندوف، ومن الجنوب الغربي دولة موریتانیا، ومن الجنوب دولة مالي ومن الجنوب 

الغربي دولة موریتانیا ومن الجنوب الشرقي ولایة تمنراست ومن الشمال الشرقي ولایة 

ربعة أقالیم تتمثل فيأ

نتیجة لشساعة مساحة الولایة

ون وضواحیها، أما الاقالیم الممتدة من تمیمیون إلى تمیمی

حیث ترتفع درجة الحرارة الى 

منخفضة جدا كما تشهد زوابع رملیة قویة

أرضیتها تكون ت     

فیما یخص الثروة النباتیة فنجد النخیل والنباتات الشوكیة بالإضافة الى زراعة الحبوب والطماطم والخضر في 

البساتین التقلیدیة والأراضي المستصلحة حدیثا كما تعیش بأدرار عدة انواع من الحیوانات منها الجمل، 

الصحراء الفنك، الجربوع،

الحشرات والعناكب 

قدمة من مدیریة السیاحیة بولایة وثائق م :المصدر

                                                          
نبذة عن ولایة أدرار، من الموقع الالكتروني -  1

20:42.  
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  :درارأالسیاحیة لولایة  لإمكانیاتا: اً ثانی

تمتلك ولایة أدرار عبر إقلیمها الشاسع ثروة سیاحیة لا یمكن تجاهلها فخزانها السیاحي        

یشكل منتوج  يوالذ الجزائریة،ة إستراتیجیة بالصحراء حتلال منطقإمكنها من  الثقافي الطبیعي،التاریخي،

  1:فيمثل أساساً تدة من نوعهتسیاحي متعدد ومختلف وغني بالمتاحات السیاحیة الفری

لها لتكون في مقدمة الولایات درار على عناصر هامة لجذب السیاحي تؤهأتتوفر ولایة :الموارد الطبیعیة .1

السبخات و عرق شاش ر، العرق الكبی: العناصر شهر هذهأبامتیاز ومن  سیاحیاً  ومقصداً  یاحستقطاب السإفي 

لى زیارة عین بودة بغرض الاستشفاء بماء إبالإضافة  ،مسعود المنتشر عبر الولایة كسبخة الودیان كوادي

  .عینیها والاستطباب برمل عرقها ولاسیما لمن یعاني منمرض مزمن الروماتیزم

 :وتتضمنمایلي: ثریة والتاریخیةالموارد الأ  .2

 ولف والمطارفة، تیمیاوین تمقطنأت هذه النقوش في منطقة تواجد: النقوش الصخریة. 

 ستغلال المیاه وتحدي قسوة الطبیعیة والفقارة في إهي تحفة هندسیة ونظام خارق عبقري في : الفقارة

 أدرار هي روح الحیاة التي أدرت الوجود من العدم وفجرت جنانا وواحات روعتها من روعة الریاض الساحرة 

 ي القصور القدیمة والقصبات من المعالم الاثریة والتي تتباهى بها ولایة ادرار ه: ثریة العمرانیةالمعالم الأ

واحة تابلكوزة، (وفضاءات واحاتیة .......) قصبة ایغزر وقصر حمادة وقصر تمنطیط اواغلاد وتماسخت (

 .....).ماسین، أقبلي، أولف

 :بها الولایة جد هامة ومن أهمهاالمؤهلات الثقافیة التي تزخر  تعتبر: الموارد الثقافیة .3

 وسیاحیة دأب علیها أصحاب المنطقة تبركا بمآثر  جتماعیةوإ ودینیة هي ذات أبعاد ثقافیة : الزیارات

  .زوایة كنتةالسنویة وزیارة السبوع تیمیمون و أولیاء الصالحین، ومن بینها زیارة الرقارني 

 و ارقابصارة ق ،الطبل: ار بأنواع مختلفة من الغناء منهادر أتشتهر ولایة : الفلكلور والغناء الشعبي

  )كتراث غیر عادي Unescoغناء زناتي محلي مصنف من طرف (،أهالیل ،الحضرة،البارودرالزما،

أدرار المنارة الروحیة للصحراء الجزائریة من خلال تواجد كثرة العلماء  رتعتب :العتیقةالزوایا والمساجد  .4

  .وأرض المدارس القرءانیة، المساجد البدیعة والزوایا العلمیة الرائعة

طبت ولایة أدرار العلماء والصوفیین منذ القرن التاسع عشر میلادي نظرا لمیزاتها استق: المخطوطات- .5

الطبیعیة والبشریة، اذ تحتفظ إلى الیوم بین جدران الزوایا العتیقة والمدارس القرءانیة بخزائن قیمة من 

: العلوم ومنهامن زاً تتناول هذه المخطوطات كنو ،و سنة 1000المخطوطات التي تعود كلها الى أزید من 

  .علوم الشریعة والأحكام، الطبقات والحولیات والنوازل

   

                                                           
 متطلبات ، مذكرة تخرج لنیلدرارأاسة حالة مدیریة السیاحة بولایة واقع العملیة الاتصالیة في المؤسسة در هداجي عمر، -  1

 .43،ص 2013/2014مستغانم ، ، جامعة ، قسم العلوم الانسانیة،  الإنسانیة العلومكلیة ،شهادة الماستر
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  تعــریف منـاطق التوسع السیاحي وأهدافها: المطلب الثاني

 :مناطق التوسع السیاحي فتعری: أولا

و امتداد من الاقلیم یتمیز أكل منطقة  يمناطق التوسع السیاحي ه نإ: 30- 03من القانون  2حسب المادة 

بداعیة مناسبة للسیاحة، مؤهلة لإقامة اوتنمیة منشأة إ خصوصیات طبیعیة وثقافیة وبشریة و أو ببصفات 

 . و أكثر من السیاحة ذات مردودیةأویمكن استغلالها في تنمیة نمط  سیاحیة،

هو كل منظر أو موقع یتمیز بجاذبیة سیاحیة بسبب : 03- 03من  :2حسب المادة  يحقع السیاما المو أ

و بناءات مشیدة علیه، یعترف له أو خصوصیات طبیعیة ، او بما یحتوي علیه من عجائب أمظهره الخلاب

بأهمیة تاریخیة أو فنیة أو اسطوریة أو ثقافیة، والذي یجب تثمین اصالته والمحافظة علیه من التلف أو 

  . الاندثار بفعل الطبیعة او الانسان

و موقع سیاحي غیر قابل للبناء أقة التوسع جزء من منط فهي: 2لمحمیة حسب المادة منطقة االما أ

 1. ویستدعي حمایة خاصة قصد المحافظة على مؤهلاته الطبیعیة أو الاثریة أو الثقافیة

  2ـداف انشاء مناطق ومواقع التوسع السیاحيأهـ :اً ثانی

المستویین المحلي  لأهمیة البالغة لهذه المناطق بالنسبة لتحقیق التنمیة الشاملة للقطاعات المختلفة علىاًلنظر 

  :والوطني فان اهداف انشاء ودراسة مناطق التوسع السیاحي تتمثل في

 الخطر بیئة من كل أنواعللازمة للتوفیر الحمایة ا. 

 المحافظة على التراث الطبیعي، الثقافي والتاریخي، الإنساني وترقیته. 

 ممكن ممارستهالشاط السیاحي لكل موقع الى جانب نوعیة الن یاكل والتجهیزات المناسبةختیار الهإ. 

 تلبیة رغبات السیاح. 

 الخ......تجارة والصناعات التقلیدیة الترقیة بعض النشاطات الملازمة لنشاط السیاحي ك. 

 خلق مناصب شغل مباشرة وغیر مباشرة على المستوى المحلي.  

  بولایة أدرارـاطق التوسع السـیاحي ـمن: ثانیاً 

 .هكتار94,39ببلدیة تیمیون بمساحة تقدرب ،تادلستمنطقة التوسع السیاحي  -1

  

   

                                                           
، 11، الجریدة الرسمیة الجمهوریة الجزائریة، العددالمتعلق بمناطق ومواقع التوسع السیاحي03-30لقانون ا، 2المادة -1

 .2003فیفیري 19في  ةالمؤرخ
 .دراریاحة والصناعة التقلیدیة بولایة وثائق مقدمة من مدیریة الس -2
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 منطقة التوسع السیاحي ببلدیة تیمیمون: 2- 2الشكل 

  
  ریة السیاحة والصناعة التقلیدیة بولایة ادراریوثائق مقدمة من طرف مد: مصدرال

 .هكتار 1،5منطقة التوسع السیاحي برج زاویة الدباغ، ببلدیة زاویة الدباغ وبمساحة تقدر ب  - 2

 منطقة التوسع السیاحي ببلدیة زاویة الدباغ 3-2:الشكل 

  
  مقدمة من طرف مدیریة السیاحة بولایة ادرار قوثائ: مصدرال    

 .هكتار48منطقة التوسع السیاحي تاوریرت، ببلدیة رقان وبمساحة تقدر ب  -3
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 .، هكتار12منطقة التوسع السیاحي الشارق سیدي عیسى، ببلدیة تمقطن وبمساحة تقدر ب 

 منطقة التوسع السیاحي ببلدیة شارف سیدي عیسى

 
  .وثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة ولایة أدرار
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  منطقة التوسع ببلدیة رقان : 4

  السیاحة بولایة ادراروثائق مقدمة من طرف مدیریة 

منطقة التوسع السیاحي الشارق سیدي عیسى، ببلدیة تمقطن وبمساحة تقدر ب 

منطقة التوسع السیاحي ببلدیة شارف سیدي عیسى

وثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة ولایة أدرار: المصدر

الفصل الثاني            الدراسة التطبیقیة حول واقع الإستثما 

4-2:الشكل       

وثائق مقدمة من طرف مدیریة : مصدر

منطقة التوسع السیاحي الشارق سیدي عیسى، ببلدیة تمقطن وبمساحة تقدر ب -4

منطقة التوسع السیاحي ببلدیة شارف سیدي عیسى: 5- 2الشكل رقم

المصدر            
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  :التوسع السیاحيمناطق - 5

 مناطق التوسع السیاحي بولایة أدرارتوزع  وضعیة: 1- 2الجدول رقم 

  الملاحظة  المساحة بالهكتار  اسم المنطقة   البلدیة 

  94,59  تادلست  تیمیمون
  دراسة التهیئة الموجودة

  انطلاق اشغال التهیئة في طور الاعداد

  دراسة تهیئة دلا توج  177,33  بأربع  درارأ

  لا توجد دراسة تهیئة  48  تاوریت  رقان

  1,5  برج زاویة الدباغ  تنركوك
لى محمیة طبیعیة تابعة لمصلحة تم تحویلها ا

  البیئة بالولایة

  لاتوجد دراسة تهیئة  12,5  الشارف سیدي عیسى  تیمقطن

  درارأة من طرف مدیریة السیاحة بولایة مقدم قوثائ: المصدر

المناطق التي لا تتوفر على عناصر الجذب المطلوبة في جذب المستثمرین ه ذن اغلب هالى أتجدر الاشارة 

دراسة التهیئة الخاصة بها وأشرفت علیها  تنجز أسع السیاحي تادلست تیمیمون التي باستثناء منطقة التو 

ستثماریة مستقبلیة عند انجاز إن تستقبل مشاریع أتنمیة السیاحیة بحیث یمكن لمصالح الوكالة الوطنیة ل

  .تهیئتها

 ةواقتصادی ةثار اجتماعیآنه سیكون لها إتادلست تیمیمون ف نجاز وتهیئة منطقة التوسع السیاحي بمنطقةإبعد 

وتشید منطقة فندقیة تلبي ر، اصب شغل بشكل مباشر وغیر مباشعلى المستوى المحلي من خلال توفیر من

  . الطلب المحلي والخارجي

  : لسیاحيمتیازات ومزایا الاستثمار اإ: ثالثا

تمنح  ،للدولةوملكیة خاصة أعقد إیجار  ن تكون ملكیة خاصة،أموطن المشروع یمكن  ةالقطعة الأرضیإن 

  . عن طریق عقد الامتیاز من طرف الوالي بالتراضي

ي المسبق أر المناطق التوسع السیاحي لابد من  وإذا كانت القطعة الأرضیة موطن المشروع تتواجد داخل

، حیث یتم ترخیص لامتیاز عن طریق بالسیاحةلتنمیة السیاحة وموافقة الوزیر المكلف لللوكالة الوطنیة 

  1:الوالي

 رضیةالأالسنویة لمنح الامتیاز للقطعة لإیجاریة االإثارة.  

 ،لى ثلاث سنواتإمن سنة واحدة  تخفیض الإثارة الانجاز. 

 90% لى ثلاث سنواتإخلال فترة الایجار من سنة واحدة. 

 50% سنواتخلال فترة الاستغلال من سنة واحدة الى ثلاثة. 
                                                           

، 25/2/2019، بتاریخ متابعة وتهیئة السیاحیة بمدیریة السیاحة بولایة أدراررئیس مكتب ،الطالب عمرالسید  مقابة مع -1

 . 16:14ةالساععلى 
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 ة لولایات الجنوب والهضاب العلیابالنسب) 10( عالدینار الرمزي للمتر المرب. 

  بالنسبة لولایات الجنوب الكبیر) 15(الدینار الرمزي للمتر المربع.  

  أدراربولایة وضعیة الاستثمار السیاحي: المطلب الثاني

  وضعیة المشاریع الاستثماریة المنجزة : أولا

من خلال جمع وتبویب البیانات والاحصائیات المتعلقة بالتوافد السیاحي على مستوى المؤسسات الفندقیة 

  : نستعرض وضعیة المشاریع الاستثماریة من خلال مایليوالوكالات السیاحیة المتواجد عبر التراب الولایة 

 :السیاحیة الخاصة المنجزة ثماریةإحصائیات المشاریع الاست .1

  المشاریع الاستثماریة السیاحیة الخاصة المنجزة تإحصائیا: 2- 2:الجدول رقم 

  السنوات
  نوع الاستثمار السیاحي الخاص

  المجموع   المخیم  المحطات  النزل  الاقامات السیاحیة  لفنادقا

2014  06  01  01  09  /  17  

2015  06  01  01  09    17  

2016  06  01  10  10  02  29  

2017  09  01  10  09  /  29  

2018  08  01  01  06  02  18  

  من إعدادالطالبتین بناء على وثائق مدیریة السیاحة بأدرار: المصدر 

  إحصائیات  الاستثمار السیاحي الخاص:6-2الشكل رقم 

  

  
  . 2-2من إعداد الطالبتین بناء على معطیات الجدول : المصدر

في تطور  ةن هاته الأخیر ستثمارات السیاحیة الخاصة نلاحظ أور الإیمثل تط الذيمن خلال المنحى البیاني 

نخافض واضح في نسب إ 2018، وقد سجل في سنة 2017الى غایة  2014من سنة تزاید مستمر و 
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من قبل المستثمرین لإقبال على المشاریع الاستثماریة وهذا راجع الى تراجع االاستثمارات السیاحیة الخاصة 

  . راً لتكالیف المرتفعة التي تتطلبها هذه المشاریعالخواص نظ

  :)2018-2014(الجزائرییندین توزیع الواف- 2

  2018الى 2014خلال سنة الجزائریینتوزیع الوافدین : 3- 2الجدول رقم 

    2018    2017    2016    2015    2014  السنوات

  الیالي   الوصول  الیالي  الوصول  الیالي   الوصول  الیالي   الوصول  الیالي   الوصول    

  17677  9382  1827  10474  15248  9348  24848  10598  3751  4642  الفنادق 

الاقامات 

  السیاحیة 
132  810  1552  4990  2597  10998  2965  8158  2130  4239  

  290  156  502  238  88  64  70  30  327  380  النزل

محطات 

  الاستراحة
812  156  742  962  468  696  680  1395  900  3320  

  2412  548  /  /  100  55  /  /  /  /  المخیمات

  28278  13407  28695  14662  33623  16137  31955  13309  31600  13955  المجموع 

  والصناعة التقلیدیة لولایة ادرارمدیریة السیاحة : المصدر 

  2018- 2014یمثل توزیع الجزائریین على المشاریع الاستثماریة الخاصة:7-2الشكل رقم 

  
  .  3- 2معطیات الجدول بناء علىتین لبامن إعداد الط: المصدر 

  

من خلال التمثیل البیاني الذي یمثل عدد الوافدین الجزائریین على المشاریع الاستثماریة المنجزة من        

،نلاحظ ان إقبال الوافدین على هاته المشاریع الاستثماریة الخاصة في تزاید من  2015الى سنة2014سنة 

  . الخدمات السیاحیةحیث الیالي والوصول من سنة ألى أخرى، ویرجع هذا الى تحسن  جودة 
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  ):2018-2014 (توزیع الوافدین الأجانب- 3

  على المشاریع الاستثماریة الخاصة2018- 2014الأجانب الوافدین  توزیع : 4- 2الجدول رقم 

    2018    2017    2016    2015    2014    السنوات

  اللیالي  الوصول  اللیالي  الوصول  اللیالي  الوصول  اللیالي  الوصول  اللیالي  الوصول  الخاص  الاستثمار

  6796  1317  2262  1109  1219  735  2685  962  1413  756    الفنادق

الاقامات 

  السیاحیة

  09  13  64  92  135  170  146  597  164  754  

  78  59  183  143  23  23  4  01  15  13    النزل

محطات 

  الاستراحة

  95  24  00  00  00  59  144  178  3320  479  

  378  2412  /  /  00  /  /  /  /  /    المخیمات

  8507  1739  3283  1556  2622  1332  3094  1165  1652  843    المجموع

  وثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة: المصدر

  2018- 2014الوافدین الأجانب على المشاریع الاستثماریة الخاصة  لیمث: 8- 2الشكل الرقم 

  
 . 4-2بناء على معطیات الجدول  من إعداد الطالبتین: المصدر

من خلال التمثیل البیاني أعلاه المتمثل في الوافدین الأجانب، حیث نلاحظ أن هناك إقبال الوافدین   

في اللیالي لدى  والوصول إلا إننا لاحظنا إنعدام يالأجانب على المشاریع الاستثماریة المنجزة من حیث اللیال

في بعض الاقامات السیاحة وإقبال على البعض منها وهذا راجع إلى إهتمام  2018الأجانب في سنة 

  .الجماعات المحلیة بالسائح الأجنبي
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  السیاحیة الخاصة قید الانجاز المشاریع ةوضعی: ثانیاً 

  :2019درار ألولایة قید الإنجاز وضعیة المشاریع الاستثماریة الخاصة .1

  وضعیة الفنادق قید الإنجاز ببلدیة أدرار وضواحیها -أ 

  :التي هي قیدالإنجاز حیهاادرار وضو أبلدیة بالفنادق  قائمة: 5- 2م الجدول رق

  تاریخ الموافقة  المساحة  المستثمر  بلدیة  رقم

  16/6/2013  م25000  قروط عیسى  ادرار  1

  30/11/2014  م2025  عمراني  بن   ادرار  2

  7/04/2014  م25000  كمال بورنیسة  أدرار  3

  16/6/2013  م7750  حمانر / دحاج ع  أدرار  4

  8/10/2015  م30414  الهامل مخفي  /  5

  13/7/2014  م3500  میدوني محمد  /  6

  27/10/2013  م30000  بحاج الهاشمي  /  7

  30/09/2015  م2697  عوامري أحمد  /  8

  27/09/2015- 23/4/2018  م12000  بن سلیمان میلود  /  9

  6/01/2014  م379  مسعود بلكحل  /  10

  13/01/2010  م324  فاطمة علي  /  11

  8/10/2015  م 229  عیاش حمید  /  12

  8/10/2015  م 499  بخدا محمد  /  13

  04/07/2012  م1215  مولاي عمار سلیمان  /  14

  8/07/2001  م118  مولاي مولاي عمار سلیمان  /  15

  /  م6000  قادیري عبد الرحمان  /  16

  28/01/2015  م8000  بنحسان  /  17

  02/06/2016  م347  بن الشیخ أحمد  /  18

  2/6/2016  م333  بولحارس عبد  /  19

  11/05/2017  /  مؤسسسة التسییر السیاحي للوسط  /  20

  6/12/2017  م984  ام الغیث الطیب –شركة ریال فور   /  21

  23/04/2018  م1522  بن خالق عمر  /  22

  19/6/2018  م4879  باخوعبد الحمید  /  23

  18/7/2018  م196  رحموني فاطمة  /  24

  22/11/2018  م239  صابو علال  /  25

  26/01/2019  م255  سلیمان بلخیر  /  26

  23/10/2017  م300  یحیاوي العربي  بودة  27

  30/12/2018  4000  فوضیل محمد فندو  تامست  28

  12/9/2018  م3096  دحاج احمد  زاویة كنتة  29

 

 
  مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة أدراروثائق مقدمة من : المصدر
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  قید الإنجاز لبلدیة أدرار وضواحیها قامات السیاحیةوضعیة الإ  . ب

  الإنجاز قیدي التي هدرار أبلدیة بالإقامة السیاحیة : 6- 2مرقلجدول ا

  

  تاریخ الموافقة   المساحة   المستثمر   البلدیة   الرقم 

  25/12/2012  م50000  الدوادي أسماعیل   ادرار  1

  16/6/2013  م70000  ام الغیث محمد  /  2

  9/01/2014  م30000  باقي بوجمعة   /  3

  26/12/2017  م30000  فرجاني سمیة   /  4

  17/11/2015  15000  فرجاني كلثوم  تمنطیط  4

  16/12/2018  م10000  بوعصیدةحسان  ادرار  6

  .أدراروثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة :المصدر

  قید الإنجاز ببلدیة أدرار وضواحیها  محطات الاستراحةوضعیة .  ج

  الإنجاز قیدي التي ه الاستراحة  تمحطا: 7- 2الجدول رقم 

  تاریخ الموافقة  المساحة  البلدیة  الرقم

  28/2/2017  197  بن عابد القادر  1

  2017/ 16/5  270  بن عمراني أحمد  2

  السیاحة والصناعة التقلیدیة بأدراروئاثق مقدمة من مدیریة : المصدر

  ة قید الإنجاز ببلدیة أدرار وضواحیهاسیاحی اتمخیموضعیة ال. د

  :الإنجاز قیدي هالتي  السیاحي ممخی: 8- 2الجدول رقم 

  تاریخ الموافقة  المساحة   المستثمر   البلدیة   الرقم 

  21/3/2018  8000  جعاوني أحمد   بودة   1

  21/3/2018  8000  سبابو عبد القادر   بودة  2

  21/1/2016  1200859  مموني احمد  ادرار  3

  27/2/2018  48512  عزي محمد  مراقن  4

  25/09/2018  10000  خلیلي عبد الله  انزجمیر  5

  8/11/2016  م10000  علي مهداي  انزنجمیر  6

  20/12/2016  م10000  عبد الرحمان عائشة  زاویة الشیخ  7

  25/12/2014  م50000  اقبلي عبد الرحمان  تامست  8

  وئاثق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة بأدرار: المصدر
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  وضعیة نزل الطریق هي قید الإنجاز ببلدیة أدرار وضواحیها . ه

  الإنجاز قید التينزل الطریق 9- 2رقمالجدول 

  تاریخ الموافقة  المساحة  المستثمر  البلدیة  الرقم

  6/2/2018  م10000  حماد سلیمان  أولاد احمد تیمي  1

  27/10/2013  م10000  دحماني خلیفة  ادرار  2

  12/9/2017  10000  حسوني محمد  /  3

  28/2/2018  10000  صالحي عبد العزیز  /  4

  15/11/2015  10000  قاقي الزوبیر  تسابیت  5

  3/5/2017  10000  دحماني حمزة  /  6

  12/9/2017  10000  سلیمان فاطمة  /  7

  23/10/2017  15000  محمدملوكي   شركة افار بودة  8

بوحمة –شركة تضامن   زاویة كنتة  9

  وإخوانه

15000  3/5/2017  

  2/6/2016  10000  تیطافي محمد لمین  تامست  10

  25/9/2017  10000  دحماني دحان  تمنطیط  11

  وئاثق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة بأدرار: المصدر

  :المشارع الاستثماریة الخاصة ببلدیة تیمیمون وضواحیها وضعیة - 2

  : وضعیة الفنادق قید الإنجاز ببلدیة تیمیمون وضواحیها.  أ

  بلدیة تیمیمون وضواحیهابالانجار قیدیمثل وضعیة الفنادق التي  :10- 2الجدول رقم

  تاریخ الموافقة  المساحة  المستثمر  البلدیة  الرقم

  28/1/2016  10000  بسبس فضیل  اوقروت  1

  7/2015/ 9  10000  طلحاوي الشیخ  تیمیمون  2

  30/7/2015  9500  سیدي موسى رضا  /  3

  31/12/2015  10000  كاسي موسى یونس وأحمد  /  4

  25/1/2016  15000  الغاني محمد  /  5

  25/2/2016  20000  بلحسین عیسى  /  6

  23/10/2017  5020  حسني كمال–بلدیة تیمیمون   /  7

  26/12/2017  2335  رحني محمد –قصور  شركة لومنت  /  8

  30/12/2018  9798  فندق لابلموري –بوعبد الله مسیر الشركة   تیمیون  9

  12/4/2018  م150  قربوج علي  تیمیمون  10

  10/3/2016  م20000  حمیم قویدر  تینركوك  11

  وثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة بأدرار: المصدر

  : الطریق قید الإنجاز ببلدیة تیمیمون وضواحیها نزلوضعیة   .ب
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  بلدیة تیمیمون وضواحیها بالانجار قید یمثل وضعیةنزل الطریق التي : 11- 2الجدول رقم 

  تاریخ الموافقة  المساحة  المستثمر  البلدیة  الرقم 

  21/2/2017  م10000  أنصاري أحمد  شروین  1

  24/10/2016  م40000  إسماعیل بولبینة  /  2

  21/2/2017  م10000  شركة قروض إخوة  لمطارفة  3

  26/12/2017  م188  بن جعوان عبد الرحمان  /  4

  12/4/2018  م2850  صادقي عمر+ بومكلة سفیان   /  5

  23/3/2010  م212  مزوزي احمد  تیمیمون  6

  26/12/2016  م800  شركة تینقمار  /  7

    م10000  سلاسلي دیدي  /  8

  12/9/2017  م10000  مولاي محمد–شركة تداغا   طلمین  09

  15/11/2015  م10000  بكراوي السعید  تینركوك  10

  

  وثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة بأدرار: المصدر

  :ة قید الإنجاز لتمیمون وضواحیهاالسیاحی اتلمخیموضعیة ا.  ج

  وضواحیها الانجار لبلدیة تیمیمون  قیدالتي  ةالسیاحی اتیمثل وضعیة المخیم: 12- 2الجدول رقم 

  تاریخ الموافقة  المساحة  المستثمر  بلدیة  الرقم

جبایلي   تیمیمون  1

  مصطفى

  10/4/2013  م6400

  26/1/2017  م40000  قندا بوجمعة  /  2

  10/3/2016  م20000  حمیم قویدر  تینركوك  03

 

  بأدراروثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة : المصدر

  قید الإنجاز لتمیمون وضواحیها قامات السیاحیةوضعیة الإ.  د

 بلدیة تیمیمون وضواحیها بالانجاز  قیدمات السیاحیة التي قالإوضعیة ا یمثل: 13- 2الجدول رقم

  تاریخ الموافقة  المساحة  المستثمر  البلدیة  الرقم

  21/10/2015  27166  عبد الدایم نصر الدین   تیمیون   1

  وثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة بأدرار: المصدر
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  بلدتي أدرار وتیمیمون وضواحیهماالتي هي قید الإنجاز بشاریع الاستثماریة الم:9-2رقم الشكل 

  

  13- 2الى 5-2بناء على معطیات الجداول من  من إعداد الطالبتین: المصدر

من خلال التمثیل البیاني نلاحظ الذي یمثل وضعیة المشاریع الاستثماریة الخاصة التي هي قید الإنجاز 

العدد تستحوذ  أدرار وضواحیهاببلدیة  ،حیث نلاحظ أن عدد المشاریع الاستثماریة الخاصةببلدتي أدرار وتیمیمون

على خلاف بلدیة تیمیمون )الخ.....،محطات الفنادق، النزل ( الأكبر من المشاریع الاستثماریة الخاصة 

  .وضواحیها التي نجد المشاریع الخاصة بها في تراجع وهذا راجع الى ضعف التمویل الجماعات المحلیة 

  :الخاصة في توفیر مناصب الشغلالاستثماریة السیاحیة المشاریع  ةمساهم: ثالثاً

  : مناصب الشغل بالنسبة لبلدیة أدرار وضواحیها.1

في توفیر مناصب  قید الإنجاز مساهمة المشاریع الاستثماریة الخاصة لیمث: 14-2الجدول رقم 

  2019-2016بلدیة ادرار وضواحیهابشغل

  المجموع  المخیم  النزل  الاقامات السیاحیة  الفنادق  السنوات

2016  21  /  43  18  82  

2017  91  30  83  /  204  

2018  55  50  17  43  165  

2019  12  /  /  /  12  

  دراربأوثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة: المصدر

  :مناصب الشغل للبلدیة تیمیمون وضواحیها .2
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في توفیر مناصب  قید الانجاز الخاصةالسیاحیة مثل مساهمة المشاریع الاستثماریة ی: 15- 2الجدول رقم

  .2019-2016بلدیة تیمیمون وضواحیها لسنة بشغل 

  المجموع  المخیم   النزل  إقامات السیاحة   الفنادق  السنوات

2016  144  /  /  /  144  

2017  39  /  30  18  87  

2018  5  /  /  /  5  

2019  /  /  /  /  00  

  ردراأیاحة والصناعة التقلیدیة لولایة مدیریة السوثائق مقدمة من  :المصدر

بلدیة بفي توفیر مناصب شغل  قید الانجاز مساهمة المشاریع الاستثماریة الخاصة: 10- 2الشكل رقم 

  2019-2016تیمیمون وضواحیها

  
  15- 2معطیات الجدول من إعداد الطالبتین بناعلى: لمصدرا

  

من خلال التمثیل البیاني الذي یمثل عدد مناصب الشغل التي یساهم فیها الاستثمار السیاحي الخاص، 

هاته المشاریع  توفر عدد كبیر من مناصب ببلدیتي أدرار وتیمیمون ولبلدیات المجاورة لهم ، نلاحظ إن 

 2019الشغل، فنجد بالنسبة بلدیة أدرار هناك  تشغیلاً  وافر للید العامة في مشاریع قید الإنجاز إنما في  

شخصاً فقط على خلاف بلدیة تیمیمون التي بدورها  12لاحظنا  تراجع واضح في نسبة التشغیل یصل إلى 

في عملیة التشغیل، وتعرف تزاید متذبذباً من سنة إلى أخرى وإنخفاض في سنة  تساهم المشاریع السیاحیة بها

    .وهذا راجع الى قلة المشاریع الاستثماریة نظراً  لضعف مصادر التمویل 2019
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  :ببلدیتي أدرار وتیمیمون وضواحیهماقة الإیواء بالأسرة طا: رابعاً 

  :بلدیة أدرار وضواحیها.1

بلدیة ادرار للمشاریع السیاحیة الخاصة قید الإنجاز بیمثل طاقة الایواء بالأسرة : 16- 2الجدول رقم

  2019- 2016وضواحیها لسنة 

قامات الإ  الفنادق  السنوات

  السیاحیة

  المجموع  المخیم  النزل

  سریر 397  سریر150  سریر55   /  سریر196  2016

  سریر 698  /  سریر224  سریر276   سریر198  2017

  سرسر 698  سریر186  سریر100  سریر321   سریر198  2018

  سریر 48  /  /  /  سریر48  2019

  .وثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة أدرار:المصدر 

  :بلدیة تیمیمون وضواحیها.2

بلدیة تیمیمون للمشاریع السیاحیة الخاصة قید الإنجاز بیمثل طاقة الایواء بالأسرة : 17-2الجدول رقم

  )2019-2016(وضواحیها 

الإقامات   الفنادق  السنوات

  السیاحیة

  المجموع  المخیم  النزل

  سریر532  /  /  /  سریر 532  2016

  سریر 170  سریر82  سریر88  /  سریر162  2017

  سریر80  /  /  /  سریر80   2018

  لاتوجد اسرة  /  /  /  /  2019

  وثائق مقدمة من مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة بأدرار: المصدر

  .2019- 2016یمثل طاقة الایواء بالأسرة لبلدیة تیمیمون وضواحیها لسنة : 11-2:الشكل 
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  17-2و16- 2لاولاعتماد على معطیات الجدامن إعداد الطالبتین ب :المصدر

وتیمیمون والبلدیات المجاورة لهم، حیث نلاحظ أن  یمثل المنحى أعلاه طاقة الإایواء بالأسرة لبلدیتي أدرار

سریر، وهذا في  698بلدیة أدرار تتوفر على عدد معتبر به من الأسرة التي هي قید الإنجاز  یصل إلى 

نلاحظ تراجع في عدد الأسرة التي هي قید الإنجاز  2019سنة  يمختلف المشاریع الاستثماریة الا أن ف

ما بالنسة لبلدیة تیمیون فنلاحظ أنها تتوفر على عدد معتبر به من الاسرة في سریر فقط، أ 48والتي بلغت 

إنعدام في الاسرة    2019مختلف الفنادق المتواجدة بها إلا أنها ضعیفة مقارنة ببلدیة أدرار حیث شهدنا في 

  .قید الإنجاز بالنسبة للمشاریع الاستثماریة الخاصة في بلدیة تیمیمون

هم النتائج المتوصل الیها من الدراسة أهذا المطلب نستعرض ل یل النتائج من خلا تحل: المطلب الثاني

  المیدانیة

  المشاریع الاستثماریة المنجزة : أولاً  

تطور  ، نلاحظ أنها فيلمشاریع الاستثماریة المنجزةاتحلیل البیاني بالنسبة المن خلال البیانات المعتمدة في 

في الخدمات  النسبي رو لى تطإكل هذا یرجع ، زائریینللأجانب والجخرى بالنسبة أمستمر من سنة الى 

  :من خلالالسیاحیة وذلك 

  رفع طاقة الاستقبال السیاحي  

  تحسین الخدمات السیاحیة 

  تطویر وإنعاش النشاطات السیاحیة 

 اتالمخیممحطات الاستراحة، قامات السیاحیة، النزل لإخرى المتمثلة في اما المشاریع الاستثماریة الأأ   

 إلالسیاح خصوصاً في الموسم الدینیة والاعیاد  فهي تعتبر كبدیل استثماري للإقامة حیث تعرف توافد وإقبال

 : ا لا تلبي الطلب الكبیر للسیاحنظراً أنه

  عدم توفرها الامكانیات التي یحتاجها السائح  

 تدهور العرض السیاحي  

 هیقید الإنجاز المشاریع الاستثماریة التي : اً ثانی

ى المشاریع الاستثماریة درار تسجل كم هائل من الطلب علنلاحظ أن ولایة أبالاعتماد على البیانات المقدمة 

درار وضواحیها وذلك أمعظمها ببلدیة ) یم، المحطات السیاحیة، المخالفنادق، النزل، الاقامات السیاحیة(

  :لكونها

 تتمیز بالتنوع في المواقع السیاحیة.  

 تمركزها في مقر الولایة. 

 تكثیف أماكن الایواء . 

الانجاز التي هیقید درار في المشاریع الاستثماریة ألا تقل أهمیة على بلدیة فهي تیمیمون ما بالنسبة لبلدیة أ

 :نها تعرف نقص في الاقامات السیاحیة ویرجع ذلك الىألا إ
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 رفع تكالیف الإنجاز.  

  المشاریعالاستثماریةضعف تمویل لمثل هذه. 

 لسیاحةنقص متابعة ل. 

، تتوفر على درار وضواحیهاأء بالأسرة لبلدیة ن طاقة الایواأنلاحظ بالنسبة لطاقات  :بالنسة للإیواءثالثا 

 :نظراً لوجود عدة فنادق بولایة ویرجع ذلك ةعدد كبیر من الاسر 

   التطور النسبي في جودة الخدمات السیاحیة وكذلك تدفق السواح على ولایة أدرار وتیمیمون 

  درار وتیمیمونألدتي ببالتشغیل ي الإنجاز ف هي قیدمساهمة المشاریع التي : رابعاً 

  .على مستوى بلدیتي أدرار وتیمیمون نظراً ل توفیر مناصب الشغل هي قید فيتساهم المشاریع التي 

  كثیرة لبناء الفنادق والاقامات السیاحیةورشات. 

  الاحتیاج الكبیر للید العاملة المحلیة في التأطیر والعمل في مختلف المناصب على مستوى هاته

 .المؤسسات الفندقیة
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  :خلاصة الفصل الثاني

تنمیة  تحقیق فيالسیاحي  ودورهالسیاحي الخاص  الاستثمارفعالیة  مدىن نبینأ لفصلاحاولنا من خلال هذا 

أهمیة استغلال الجماعات المحلیة لثروتها السیاحیة وتثمین ممتلكاتها  ابینكما  ،المحلیة بولایة أدرار

، لذلك كانت دراستنا التطبیقیة على الخاص في القطاع السیاحي الاستثمارتها الطبیعیة وتشجیع اجو ومنت

  :الیها مایليبین النتائج المتوصل  ن، ومأدراربولایة للقطاع الخاص سیاحیالالاستثمار مشاریع 

  متمیزاسیاحیاً  ت متنوعة جعلت منها قطباً الجنوبیة التي تزخر بثرو ا ولایاتالبین  رمنأدراتعد ولایة. 

 الایواءفي مؤسسات ملحوظ  ولایة أدرارتطور شهدتت. 

  لموساً م تطوراً أدرار ارتفاعاً و ولایة لالتدفق السیاحي یشهد. 

  معتبرة، نظراً لوجود مؤسسات فندقیة یرادات إوبلدیة تیمیون وضواحیها من  اأدرار وضواحیهتستفید بلدیة

 .على ترابها

  یة میدانیة كفیلة بتحقیق تنمیة لیات فعلآذ اتخإ لاستثمار السیاحي و اأكبر لترقیةولایة أدرار بحاجة لجهود

  .مستدامةسیاحیة 
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  :الخلاصة العامة

تحقیق التنمیة  حاولنا من خلال هذه الدراسة تسلیط الضوء على الاستثمار السیاحي الخاص وفعالیته في    

الكبیر  ادهاعتمللایة الصعبة التي تعیشها الجزائر ، خصوصا في ظل الأوضاع الاقتصادالمحلیة السیاحیة

  .بصفة عامة في التمویل على الموارد النفطیة

للدخل  ةمن أهم القطاعات الموفر ، محل اهتمام القطاع العام والخاص ة الذي أصبحإذا یعتبر قطاع السیاح  

في العدید من دول العالم وذلك لكون السیاحة الیوم من أكثر القطاعات نمواً وتطوراً، الامر الذي جعل أغلبیة 

كنولوجي ولكونها من المستثمرین یتجهون إلى الاستثمار السیاحي بإعتباره قطاع یتأثر بالتطور الصناعي والت

  .و المقیمین الجزائریینأقبال علیها سواء الأجانب تزاید الإیأهم الصادرات الخدمیة التي 

لى تطویر هذا القطاع إالعدید من الدول وخاصة الجزائر  وإنطلاقا من هذه الأهمیة المتزایدة تسعى     

ع وتحفیز المستثمرین للقیام بمشاریع الاقتصادي المهم، وتعمل على زیادة مداخیل قطاع السیاحة وتشجی

  .إستثماریة سیاحیة تسهم في تحقیق التنمیة السیاحة المستدامة

 2018- 2014أما الجانب التطبیقي فقد تناولنا فیه دراسة واقع الاستثمار السیاحي بولایة أدرار خلال فترة 

حقق التنمیة أن یلاستثمار السیاحي الخاص إلى أي مدى یمكن ل : على إشكالیة رئیسیةبة جاالإمحاولین 

وذلك من خلال عرض وتحلیل المعطیات المتعلقة بالاستثمار السیاحیة من  ؟بولایة أدرار المحلیة السیاحیة

شغیل وكذا إساهم هذه المشاریع في الت الأسرةحیث إحصاء المشاریع المنجزة والتي هي قید الإنجاز، وعدد 

ومختلف التطورات التي یشهدها قطاع السیاحة بولایة أدرار الا أن هذه الإنجازات تبقى لم ترقى  ،الید العاملة

  .ألى المستوى المطلوب نظراً لوجود فروقات بین العرض السیاحي والطلب السیاحي

 إختبار الفرضیات: 

لاهتمام بقطاع تعمل السلطات المحلیة على وضع برامج لتشجیع الإستثمار السیاحي وا: الفرضیة الأول

  .السیاحة لتحقیق التنمیة المحلیة

حة ، بهدف تشجیع قطاع السیابرامج قطاعیة تتبناها ولایة أدرارمن خلال الدراسة المیدانیة تبین لنا أن هناك 

إن كانت لم ترقى ، و ن یسهم في تحقیق التنمیة المحلیة، مامن شأنه أوتحسین جودة الخدمات السیاحیة

  .وهو ما یثبت صحة الفرضیة، للمستوى المطلوب

تتوفر ولایة أدرار على مقومات سیاحیة هامة وعناصر جذب سیاحي تؤهلها لاستقطاب : ثانیةالفرضیة ال

  .مشاریع إستثماریة خاصة

تزخر ولایة أدرار بمناطق سیاحیة عدیدة، تؤهلها لإن تكون قطباً سیاحیاً بامتیاز، حیث یظهر لنا حلیاً الإقبال 

ما و وه،ل المستثمرین الخواص للقیام بمشایع سیاحیة نظراً لزیادة الطلب السیاحي یولایة أدرارلمتزاید من قب

 .الثانیة الفرضیةیثبت صحة 

، تسهم في توفیر بیئة سیاحیة ملائمة ة على ولایة أدرارالسیاحي إنعكاسات تنمویستثمار لإل: فرضیة الثالثة

لحد من نسبة البطالة والسعي الى لولایة من خلال هاته الاستثمارات حیث تسعى ال العاملة،وتشغیل الید 
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و التي مازالت قید أه المشاریع الاستثماریة المنجزة لافراد في هاتتوفیر مناصب شغل من خلال تشغیلا

  .الثالثةوهذا ما یثبت صحة الفرضیة الإنجاز 

  :نتائج الدراسة

  :توصلت الیها دراستنا هيمن أهم النتائج التي 

 .من سنة الى أخرى اً كبیر  اً یعرف السوق السیاحي في الجزائر تطور  )1

یة تؤهلها لتكوین ولایة سیاح ةسیاحیة هائلة وعناصر جذب سیاحي متمیز اتمنتوجدرار لك ولایة أتتم )2

 .بامتیاز

 .إیجابیة على هاته الولایة یةن تشید المشاریع الاستثماریة بأدرار له إنعكاسات تنمو إ )3

لى إ 2014ن لولایة أدرار تطورا ملحوظاً ومن مختلف الجنسیات خلال الفترة من عرف عدد الوافدی )4

2018. 

 .ج المحلي والتوظیف في السیاحة في تطور مستمرتمساهمة قطاع السیاحة في النا )5

یاحیة بالولایة إلا أن هذا العدد مختلف الأماكن الس ىتمتلك ولایة أدرار طاقات إیواء معتبرة، وموزعة عل )6

 .كافيیعد غیر 

مشكل  من أهمهاا تحدیات وعقبات ا وبولایة أدرار خصوصً یعاني قطاع السیاحة في الجزائر عمومً  )7

 .العقار ومشاكل التمویل المالي

  :التوصیات

  : قدم التوصیات التالیةنبناء على ما تم التوصل الیه من نتائج یمكن أن 

 .احترامها للمعاییر الجودةالمراقبة الدوریة للفنادق وتصنیف الغیر مصنفة ومراعاة مدى  .1

أداة  بمثابة. تشدید الحرص على المؤسسات السیاحیة لتطبیق مخطط الجودة السیاحیة الذي سوف یكون .2

 .ن صورتهاتحسن من جودة الخدمات السیاحیة وتحس

 .رأدراولایة لترویج والتسویق للمقومات السیاحیة التي تزخر بها للإعلام ضرورة إستغلال وسائل  .3

 .في مختلف الفنادق الصحراویة سعار المطبقة على الخدمات السیاحیةالأراجعة م .4

الاعتماد على الموارد البشریة لتطویر قطاع السیاحة من خلال التدریب والتكوین السیاحي ونشر الوعي  .5

 .السیاحي

رض الواقع مع التركیز على تنمیة سوق أعلى تنفیذ ها على  توسیع برامج التنمیة السیاحیة والعمل .6

 .السیاحة داخلیة والخارجیة
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 آفاق المستقبلیة 

نتطرق بعض الجوانب المتبقیة، والتي لم  ىلإلنا الإشارة یمكن من خلال معالجتنا للموضوع محل الدراسة، 

 : دراستنا نوجیزهافي العناوین التالیةلها في 

 .السیاحة الصحراویة كرافعة لنمو الاقتصادي في الجزائر .1

 .الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الاستثمار السیاحي بالجزائردور المؤسسات  .2

 .إسهامات السیاحة الصحراویة في تحقیق التنمیة السیاحیة المستدامة .3

 .الاستثمار السیاحي كبدیل اقتصادي عن النفط في الجزائر .4

 .سبل تفعیل مقومات الجذب السیاحي في الجنوب الجزائري .5
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 .2006،الأولى

  ،الاستثمار السیاحي في محافظة العلاعبد الناصر بن عبد الرحمان الزهراني، كباشي حسین قسیمة ،
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  :مـلخـصال
الاهتمام  تسعى هذه الدراسة إلى إبراز فعالیة الإستثمار السیاحي في تحقیق التنمیة المحلیة، في ظل         

 كان لزاماً محلیا  الأهمیة وقصد تحقیق التنمیةالسیاحیة المستدامةومحلیاً، وانطلاق من هذه  المتزاید بالسیاحة عالمیاً 

في مجال  والأجنبیة للإستثمارموال المحلیة توفیر رؤوس الأ الخاصوالذي یتطلب تشجیع الإستثمار السیاحي

  . السیاحة

تضمن الجانب التطبیقي دراسة تحلیلیة لواقع الإستثمار السیاحي بولایة أدرار، من خلال عرض وتحلیل         

المعطیات المتعلقة بمشاریع الإستثمار السیاحي الخاص من حیث إحصاء المشاریع المنجزة والتي هي قید الإنجاز، 

  .ومدى مساهمتها في تشغیل الید العاملة المحلیة

توصلت الدراسة إلى أن ولایة أدرار شهدت تطوراً ملحوظا في قطاع السیاحة عموماً، ومشاریع الإستثمار وقد      

  .السیاحي خصوصاً، إلا أن هذه النتائج لا تزال دون المستوى المطلوب

  السیاحة، الإستثمار السیاحي الخاص، التنمیة المحلیة السیاحیة، ولایة أدرار: الكلمات المفتاحیة

  

Abstract 
This study seeks to highlight the importance of investment in realizing the local growth under 
the increasing interest in tourism, internationally and domestically. Starting from this interest, 

and in an attempt to realize a consistent tourism development locally, it was necessary to 
encourage private tourism investment that needs providing local and international capital in 

order to invest in tourism.  
The practical side involves an analytical study of the reality of tourism investment in Adrar 

province, through demonstrating and analyzing the given data related to private tourism 
investment projects regarding the statistics of the realized projects and the projects that are still 
under process of realizing and how far they contribute in employing local labor.  

The research has found that Adrar province has witnessed a remarkable development in the 
tourism sector in general and in tourism projects in specific. Still these findings are yet beneath 

the required level. 
Keywords: Tourism, private tourism investment, local tourism development, Adrar province. 

 دور الاستثمار السیاحي الخاص في تحقیق التنمیة المحلیة السیاحیة

The role of private tourism investment in achieving local tourism development 


