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 مقدمة  
 

 
  أ

 : مقدمة
    إف التطكرات الاقتصادية في الجزائر تعاني مف التدىكر كالتذبذب خاصة في 

الآكنة الأخيرة، فيي بحاجة ماسة إلى النيكض كالرقي بو، لذلؾ مف الضركرم إيجاد بديؿ 
 .للإعتماد عميو بغية الخركج مف الكضع الإقتصادم المزرم

    فالجزائر اليكـ لجأت إلى خمؽ أك إنشاء فكرة دار المقاكلاتية في كؿ الجامعات 
فيي أحد السبؿ الكفيمة لإنعاش الاقتصاد الجزائرم، حيث عممت عمى تشجيع نشر ىذا 

الفكر في الكسط الجامعي، بغرض تكعية الطمبة كالخرجيف بأىمية ىذا المجاؿ، مف أجؿ 
 .خمؽ الثركة كمناصب الشغؿ كالكلكج إلى عالـ الشغؿ كتجسيدىا عمى أرض الكاقع

   كما أف تطكر النشاط المقاكلاتي يعتمد عمى تكفر مجمكعة أساسية مف العكامؿ 
المحفزة لانتشارىا، حتى تصبح تدريجيا نمط حياة كأسمكب معيشي يرمي مف خلالو الفرد 

 .إلى إثبات كتطكير ذاتو كتحسيف مستكل معيشتو كالخركج مف دائرة الفقر كالتيميش
    فدار المقاكلاتية تعتبر أحد القطاعات اليامة كالكفيمة بتطكر اقتصاد الجزائر، إلا 

أف الفكر المقاكلاتي في الجزائر لازاؿ ضعيفا مقارنة بالدكؿ الأخرل ، نتيجة قمة تبني 
الفكر المقاكلاتي عند الطمبة الجامعييف كعدـ التكجو كالإقباؿ عمى دار المقاكلاتية في 

 .إنشاء المشاريع المصغرة
     كبالرغـ مف ذلؾ إلا أف دار المقاكلاتية تسعى جاىدة في نشر الفكر المقاكلاتي 
كتكعية الطمبة بمدل أىمية كنجاح ىذه المشاريع ، كذلؾ باعتمادىا عمى الندكات كالأياـ 

 .الدراسية كالدكرات التككينية
دكر دار المقاكلاتية في نشر الفكر المقاكلاتي "      فدراستنا تقكـ بالبحث في مكضكع 

حيث تضمنت خمسة فصكؿ مقسمة إلى بابيف، فالباب الأكؿ خاص " في الكسط الجامعي
 .بالجانب النظرم، أما الباب الثاني خصص لمجانب التطبيقي الميداني

 :  فصكؿ تناكلناىا كما يمي03تضمف :   فالباب الأكؿ



 مقدمة  
 

 
  ب

  الفصؿ الأكؿ تطرقنا فيو إلى الإطار المنيجي لمدراسة كعالجنا فيو طرح
الإشكالية ثـ صياغة الفرضيات، كما تطرقنا إلى أسباب اختيار المكضكع كأىميتو كأىداؼ 

الدراسة كتحديد مصطمحات الدراسة، إضافة إلى الأدكات المستخدمة فيو، كذلؾ عرض 
 .الدراسات السابقة

  أما الفصؿ الثاني تطرقنا فيو إلى مفيكـ المقاكلاتية كتصنيفاتيا، إضافة إلى
عرض الاتجاىات المفسرة لممقاكلاتية كأىـ الأجيزة القائمة عمى النشاط المقاكلاتي في 

 .الجزائر
 .إضافة إلى مفيكـ المقاكؿ كخصائصو كمكاصفاتو كاستخلاص أىـ مقاربات التحميؿ

  أما بالنسبة لمفصؿ الثالث تطرقنا فيو إلى  نشأة دار المقاكلاتية كمياميا كأىـ
 .أىدافيا، إضافة إلى طرؽ نشر الفكر المقاكلاتي

 : أما الباب الثاني فقد خصصناه لمجانب الميداني التطبيقي كقد تضمف فصميف
 الفصؿ الرابع تناكلنا فيو تحميؿ كتفسير معطيات الفرضية الأكلى. 
 كالفصؿ الخامس تناكلنا فيو تحميؿ كتفسير معطيات الفرضية الثانية. 

إضافة إلى الاستنتاج العاـ لمدراسة تعرضنا فيو إلى مدل ملائمة النتائج مع فرضيات 
 .   الدراسة بغية تحقيقيا أك نفييا

 



 الفصؿ الأكؿ                                       الإطار المنيجي العاـ  لمدراسة
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الفصل الأول 

 الإطار المنيجي العام لمدراسة
 :تمييد
  الإشكالية/ أكلا
تساؤلات الدراسة / ثانيا
 فرضيات الدراسة/ ثالثا

أسباب اختيار المكضكع / رابعا
أىمية الدراسة / خامسا
أىداؼ الدراسة / سادسا
 المقاربة النظرية/ سابعا
 تحديد المفاىيـ كالمصطمحات/ ثامنا
  في الدراسةمنيج البحث كالأدكات المستخدمة/ تاسعا
الدراسات السابقة / عاشرا

 .صعكبات الدراسة/ الحادم عشر
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 : تمييد
لمقياـ بأم دراسة سكسيكلكجية كانت يستكجب عمى الباحث أف يتبع طريقة أك منيج 
معيف في بنائو ليذه الدراسة كقاعدة أساسية، كفي ىذا الفصؿ سكؼ نتطرؽ إلى عرض 
منيجية ىذه الدراسة كالتي انطمقنا منيا بداية مف إشكالية الدراسة، كصياغة الفرضيات 
ككذلؾ تطرقنا إلى أسباب اختيار المكضكع كأىمية الدراسة كأىدافيا، ككذا تحديد أىـ 
مصطمحات الدراسة كالمنيج كالأدكات المستخدمة، ثـ عرض الدراسات السابقة التي 
تناكلت ىذا المكضكع كأخيرا ذكرنا بعض الصعكبات التي كاجيتنا في معالجتنا ليذا 

 . المكضكع
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  :الإشكالية/ أولا
 بالإسيامات كالنظريات العممية مف (مميئة)لقد مرت المقاكلاتية بفترات زمنية       

 أيف ،قبؿ الباحثيف منذ القرف السادس عشر، كاستمر البحث في ىذا المجاؿ إلى يكمنا ىذا
أصبحت المقاكلاتية أىـ أسس التنمية الاقتصادية، كعميو يمكف القكؿ أف ظاىرة المقاكلاتية 

 عرؼ  كلقدؼ  ككجيات نظر المقاكلاتيةمقديمة متجددة لذلؾ نجد العديد مف التعار
venkatarman 1997 عمى أنيا حقؿ أكاديمي يسعى لفيـ كيؼ  تنبثؽ كتظير " المقاكلاتية

الفرص التي تؤدم إلى خمؽ مؤسسة أك مشركع جديد أك سمع كخدمات يتـ اكتشافيا 
 1 ."كابتكارىا بكاسطة مجمكعة مف الأشخاص المقاكليف

 أف المقاكلاتية في الجزائر ىي كليدة الإصلاحات التي اتخذت مف إلى كما نشير     
قبؿ السمطات العمكمية بعد تغيرات عمى المستكل الداخمي كالخارجي، كالتي دفعت 

فبعد ما ، بالجزائر إلى التكجو نحك تنظيـ جديد أساسو ىك تشجيع كتنمية ركح المقاكلاتية 
كانت الدكلة ىي المقاكؿ الكحيد تـ تحرير النشاط الاقتصادم كالمبادرات الخاصة تدريجيا، 

كمع ذلؾ تبقى المشركعات عرضة لمعديد مف المخاطر ك التيديدات لذلؾ كانت محؿ 
كيتجمى ىذا  دعـ كتطكير العديد مف دكؿ العالـ كمف المنظمات كالييئات الدكلية كالإقميمية

الاىتماـ في إعداد بنيتيا الأساسية كذلؾ باعتماد برامج تككينية  لتزكيد أصحاب المشاريع 
  إذ نجدىا أيضا تقكـ 2زمة لتعزيز ركح المقاكلاتيةلاالمقاكلاتية بالمعارؼ كالميارات اؿ

 أك بتككيف الطمبة في مجاؿ المقاكلة، كذلؾ لضماف مرافقة أكلية  لطمبة حاممي كعيةبت
المشاريع، كما يتيح التعميـ الجامعي لمطلاب تككيف فكرة حكؿ إنشاء مشركع مؤسسة 

 إف المقاكلاتية في كس،مصغرة كنقؿ الطمبة مف طابع التككيف الأكاديمي إلى الكاقع الممـ
السابؽ لـ تكف تحظى بمعرفة شاممة، كما ىي عميو الآف في الكقت الحالي، بؿ لـ تكف 

                                                             

 -
1
     .Hettps: w w w univ. chlef- chz 18 /01/2019محاضرة مف ككيبيديا المكسكعة الحرة،     
 . مكقع نفسو  2
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حيث زاد الاىتماـ كالعناية المرفقة   ،16 ؽ فيمكجكدة في الأصؿ إلافي السنكات الأخيرة
كما أنيا تساىـ في تقميؿ الصعكبات كالمشاكؿ التي تكاجو المقاكليف، كذلؾ مف خلاؿ  بيا

ىيئات مختصة كمؤسسات مدعمة تدعى بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فمف خلاليا 
سعى أصحاب المشاريع كالمقاكليف بتجسيد مشاريعيـ كأفكارىـ عف طريؽ الإبداع 

 عامؿ رئيسي كميـ بالنسبة لممجتمع عمكما المقاكلاتيكالابتكار كبالتالي نشر الفكر 
كالطالب الجامعي خصكصا، ككف ىذا الأخير كلما يحممو مف شيادات تساىـ في 

استقطاب أفكاره كمشاريعو مف أجؿ مرافقتو في إنشاء مؤسسة مصغرة كضماف مرافقة 
 :كمف ىنا يتسنى لنا طرح التساؤؿ التاليأكلية لو، 

 في الكسط الجامعي ؟ المقاكلاتيما دكر المقاكلاتية في نشر الفكر 
 :تسا ؤلات الدراسة / ثانيا

: التساؤؿ العاـ
لمقاكلاتي في الكسط الجامعي؟ امادكر دار المقاكلاتية في نشر الفكر 

:  التساؤلات الفرعية
 لمقاكلاتي في الكسط الجامعي؟ا الفكر  كتنميةىؿ لدار المقاكلاتية دكر في نشر -1
المقاكلاتية؟ قدرة معرفية عمى ممارسة لطالب الجامعي ؿ ىؿ  -2
 :فرضيات الدراسة/ االثث
. ملمقاكلاتي في الكسط الجامعا الفكر  كتنمية لدار المقاكلاتية دكر في نشر-  1
 . لممارسة المقاكلاتية معرفيةلدل طمبة الجامعة تكجو كقدرات- 2

   :أسباب اختيار الموضوع/ ارابع
دكر دار المقاكلاتية في نشر الفكر المقاكلاتي في الكسط "      يعد اختيارنا لمكضكع 

 : إلى عدة أسباب منيا" الجامعي
 .الرغبة الشخصية في أخذ فكرة عف دكر المقاكلاتية  -1
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 .معرفة طلاب الجامعة عف المقاكلاتية كأىميتيا ؿ -2
 .إلقاء الضكء لخريجي الجامعات عف أىمية المقاكلاتية  -3
قناعتنا الخاصة بأىمية المقاكلاتية كحس طلاب الجامعة عمى أىمية إنشاء   -4

 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لمقضاء عمى البطالة 
لفت انتباه خريجي الجامعات الذيف سيتخرجكف حديثا إلى مفيكـ المقاكلاتية،   -5

. كنشرىا في أكساط الجامعة
  :أىمية الموضوع/ اخامس

 .ككنو كاحد مف أىـ المكاضيع المتبعة  لمقضاء عمى البطالة  -1
نشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة شغؿ حيز اىتماـ  مكضكع المقاكلاتية  -2 كا 

 .كبير مف طرؼ الباحثيف
 .للإلماـ أكثر بالمكضكع كتكسيع أفكاره  -3
لمقاكلاتي لدل الطمبة حاممي الشيادات مف خلاؿ إقامة دكرات اتنمية الفكر   -4
.  تككينية

 :الدراسةأىداف / ساساد
لكؿ باحث يقكـ بإعداد بحث عممي إلا كلو ىدؼ كغاية كراء دراسة ىذا المكضكع     

 : يسعى إلى تحقيقيا كمف جممة ىذه الأىداؼ ما يمي
 .تككيف الطمبة في مجاؿ المقاكلاتية -1
 .ضماف مرافقة أكلية لمطمبة حاممي المشاريع -2
 .إدماج مقاييس حكؿ إنشاء كتسيير المؤسسات -3
 .نقؿ الطمبة مف طابع التككيف الأكاديمي إلى الكاقع المممكس -4
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 :ضبط المفاىيم والمصطمحات/ سابعا
: " تعرؼ عمى أنيا  Hisrich et Petersالمقاكلاتية حسب : تعريف المقاولاتية-1 

عادة تنظيـ الآليات  نكع مف السمكؾ يتمثؿ في السعي نحك الابتكار، تنظيـ كا 
 1".الاقتصادية كالاجتماعية 

 : التعريف الإجرائي لممقاولاتية-2
 ىي عمؿ أك مشركع، يقكـ بو الفرد حيث يسعى إلى إنشاء مؤسسة :المقاولاتية * 

 .جديدة كمبتكرة، سكاء كانت صغيرة أك متكسطة، مف أجؿ تحقيؽ ناتج ىاـ
 : الفكر المقاولاتي-3

ىك كليد أزمات كأفكار كمراجع أيديكلكجية كعدة تراكمات معرفية منذ عشرينات القرف 
الماضي، إلا أف الانطلاقة الحقيقية ىي مع بداية الألفية الجديدة بالنظر إلى النتائج 

 2.المحققة كالتطكر الغير مسبكؽ ليذا الفكر عمى المستكل الدكلي
ىك خمؽ فكرة أك مكضكع مف أجؿ تجسيده :التعريف الإجرائي لمفكر المقاولاتي-4

عمى أرض الكاقع، مما لو غاية يستفيد منيا الطالب الجامعي كيتككف لديو كعي كمعرفة 
 . عامة
 
 

                                                             
ممتقى "  أىمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية" فضيمة بك طكرة كآخركف ،  1

 ديسمبر 11-10أياـ - معسكر- التعميـ المقاكلاتي كالابتكار، جامعة مصطفى اسطنبكلي: الجامعة المقاكلاتية: كطني
 .02 ص2018

 08القطاع السياحي نمكذجا جامعة " أىمية الفكر المقاولاتي كعامل لإبداع وتحقيق التنمية المحمية"  رياض تكمي،  2
 24 قالمة، قسـ العمكـ التجارية، الممتقى الدكلي الثاني حكؿ المقاكلاتية كدكرىا في تطكير القطاع السياحي 1645مام 
 .03، ص (ب ت ) أكتكبر،25ك 
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يقصد بيا المؤسسة التربكية العممية المنظمة التي تقع عمى قمة السمـ : الجامعة  - 5
 1.التعميمي كتقكـ لإعداد الفرد مينيا

 : التعريف الإجرائي لمجامعة-6
 كتثقيفية تشمؿ عمى مجمكعة مف الطمبة ذكم الكفاءة كالخبرة ةىي مؤسسة تعميمي

 مجمكعة مف المعمكمات كذلؾ مف خلاؿ البحكث بالعممية كالمعرفية، حيث تمد لمطاؿ
 .النظرية كالتطبيقية

 :المقاربة النظرية
,        لا يكجد بحث سكسيكلكجي يخمكا مف النظرية ككنيا ضركرية لبناء ىذا البحث

انطلاقا مف التحميؿ كالتفسير، فلا يمكف الكصكؿ إلى حقائؽ عممية مف دكف ضبط 
 .النظرية التي تلاءـ البحث

      لقد تبنينا النظرية البنائية الكظيفية كمقاربة منيجية، فيي مف أكثر النظريات 
استخداما في العمكـ الاجتماعية، حيث أنيا ترتكز أكثر عمى البناء كالكظيفة كجزء مف 

النسؽ الإجتماعي ، فكؿ عنصر يؤدم كظيفتو الخاصة، كمف ىنا يمكف تعريؼ النظرية 
 système باعتبار المجتمع نسقا إجتماعيا" البنائية الكظيفية حسب تالككت بارسكنز 

socialمترابطا ترابطا داخهيا يىجز كم جزء مه أجزائه أو مكىن مه وظيفة محددة   "
2 
كعمى ىذا الأساس تعتبر دار المقاكلاتية كجزء مف  النسؽ الاجتماعي المتكامؿ مف  حيث 
الكظائؼ كالأدكار داخؿ كخارج الجامعة مف خلاؿ تقديـ مشاريع لمطمبة الراغبيف في ذلؾ 

 .كمرافقتيا ليـ طيمة المشركع لتحقيؽ غاية متبادلة 
  

                                                             
التعميـ العالي / المؤتمر السادس" نحو توثيق العلاقة بين الجامعة والمجتمع"  أميرة محمد عمي أحمد حسف، 1

 .04كمية التربية، جامعة البحريف، ص - كمتطمبات التنمية
مجمة البحكث كالدراسات الإنسانية، العدد الخامس، " البنائية الوظيفية ودراسة الواقع والمكانة"  نبيؿ حميدشة،  2

 .01، ص2010مام  / 1955 أكت 20جامعة 
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 :المستخدمةمنيج البحث والأدوات /اتاسع 
 : المنيج المستخدم -1

      لكؿ باحث منيج يتبعو  في اختيار المكضكع كتحديد المشكمة، كذلؾ مف أجؿ 
إثراء المكضكع محؿ الدراسة إلا أنو بعد الانتياء مف ىاتو الخطكة تأتي مرحمة اختيار 

الطريقة التي يسمكيا الباحث " المنيج الملائـ لمكضكع الدراسة حيث يعرؼ المنيج بأنو
 1". للإجابة عمى الأسئمة التي تثيرىا الإشكالية مكضكع البحث 

  كما اعتمدنا في بحثنا ىذا عمى المنيج الكصفي نظرا لطبيعة المكضكع الذم
ييدؼ إلى التعرؼ عمى مدل قدرة دار المقاكلاتية في نشر الفكر المقاكلاتي داخؿ الكسط 
الجامعي، كمدل أىمية الطالب الجامعي في إلمامو بمكضكع دار المقاكلاتية كتكجييـ 

نحكىا، ذلؾ مف أجؿ إنشاء فكرة أك بناء مشركع جديد كىادؼ، فالمنيج الكصفي يعرؼ 
مف أكثر المناىج استخداما في ميداف العمكـ الاجتماعية لما يتميز بو مف " بأنو

 2" .خصكصيات تتلاءـ كطبيعة الظاىرة الاجتماعية 
 : مجالات الدراسة- 2

   ترتبط كؿ مف الدراسات كالبحكث الاجتماعية بعدة مجالات كيمكف تكضيحيا كما 
 : يمي

 لقد قمنا بإعداد دراستنا في كلاية أدرار، حيث تقع ىذه الكلاية : المجال المكاني
 .في الجنكب الغربي لمجزائر، كنخص بالذكر جامعة أحمد دراية أدرار

 يمثؿ المجاؿ البشرم لدراستنا كما يمي: المجال البشري : 
 . أف يككف أفراد العينة مف كمية التسيير *-

                                                             
المنيجية، بناء البحث، تحرير : الوجيز في مناىج البحث العممي وتقنياتو"  لؤم عبد الفتاح كزيف العابديف حمزاكم،  1

 .01 ، ص2010المغرب،/جامعة محمد الأكؿ، كجدة" البحث، مصادر ومراجع البحث
 نادية سعيد عيشكر، منيجية البحث العممي في العمكـ الاجتماعية، ندكة عممية،  قدمت إلى قسـ عمـ الاجتماع،  2

 .215 ، ص 2016 مام 2،05بجامعة محمد لميف دباغية، سطيؼ
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 . أف يككف أفراد العينة ضمف تخصص تسيير*-
 المجال الزمني : 

 ، 2019 مام 22 كاستمرت إلى غاية 2019 جانفي 13لقد بدأت دراستنا بتاريخ 
 .حيث تـ جمع المادة العممية كتحريرىا إلى فصكؿ لمجانب النظرم 

 .04/02/2019كذلؾ النزكؿ إلى الميداف حيث قمنا بالدراسة الاستطلاعية خلاؿ 
 حيث قمنا بإعداد استمارة كعرضيا 2019 أفريؿ 21أما المرحمة الثانية كانت خلاؿ 

عمى مجمكعة مف الأساتذة لتحكيميا، ثـ قمنا بتصحيحيا كعرضيا عمى الأستاذ المشرؼ 
 .لتصحيحيا

 عمى طمبة كمية 2019 أفريؿ 28قمنا بتكزيع الاستمارات في : أما المرحمة الثالثة
 .التسيير تخصص تسيير 
تـ فييا تفريغ الاستمارات عبر النظاـ الإحصائي في العمكـ : أما المرحمة الرابعة

 ، ثـ تحميؿ الجداكؿ كاستخلاص أىـ النتائج المتحصؿ عمييا مف ىذه Spssالاجتماعية 
 .  الدراسة

 : طريقة اختيار العينة- 3

يعتبر اختيار العينة مف الأمكر الأساسية  كالضركرية لإثراء البحث،  حيث يجب 
تمثيؿ العينة عمى المجتمع المدركس أك المبحكث، نظرا لملائمتو مع المكضكع، فاخترنا 
العينة العشكائية الطبقية، ككف كمية التسيير مقسمة إلى عدة أقساـ حسب كؿ تخصص 

 مف 51 طالب كاعتمدنا عمى عينة قدرىا 524حيث بمغ المجتمع الكمي لممبحكثيف ب 
 .مجتمع الدراسة

 أحد أنكاع العينات الاحتمالية تعتمد عمى تقسيـ " فالعينة العشكائية الطبقية ىي
 مختمفة فيما بينيا مف حيث الخاصية التي نريد أف (stratified)المجتمع إلى طبقات 
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نقيسيا كالغرض ىك الكصكؿ إلى مستكل تجانس الكحدات داخؿ الطبقة الكاحدة أكثر ما 
 1.يمكف كىذا يجعؿ التبايف داخؿ كؿ طبقة أقؿ مف التباينات المكجكدة بيف الطبقات

: خصائص العينة
عينة الدراسة نسبة الدراسة عدد الطمبة الأقسام 

% 9 10/100 99أكلى ماستر إدارة أعماؿ 

% 6 10/100 60 أعماؿ ثانية ماستر إدارة

% 18 10/100 183ثانية لسانس عمكـ التسيير 

% 18 10/100 182الثالثة إدارة مالية 

% 51 10/100 524المجمكع 

%. 51حجـ العينة 
 : الأدوات المستخدمة /3

حيث كاف الجانب التطبيقي عبارة عف استمارة نحاكؿ فييا قياس التكجو الطلابي نحك 
دار المقاكلاتية، كنتعرؼ مف خلاليا عمى أىـ المؤثرات التي تتحكـ في ىذا التكجو  

مجمكعة مف الأسئمة المرتبة حكؿ مكضكع معيف، ترسؿ " كتعرؼ الاستمارة عمى أنيا
للأشخاص المعنييف عف طريؽ البريد أك يجرم تسميميا باليد، تمييدا لمحصكؿ عمى أجكبة 

 2".الأسئمة الكاردة فييا كبكاسطتيا يمكف التكصؿ إلى حقائؽ جديدة عف المكضكع
 :  محاكر كىي03   كما أف استمارتنا تشمؿ عمى مجمكعة مف الأسئمة مقسمة إلى 

                                                             
جامعة الشرؽ الأكسط لمدراسات العميا ، الطبعة " طرق ومناىج البحث العممي"  محمد عبد العاؿ ألنعيمي كآخركف، 1

 .12 ، ص2009الأكلى 
 .287 نادية سعيد عيشكر، مرجع سابؽ، ص  2
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 يشمؿ البيانات الشخصية المتعمقة بمعمكمات خاصة بالمبحكثيف: المحكر الأكؿ. 
 يشمؿ الأسئمة المتعمقة بدكر دار المقاكلاتية في تنمية الفكر : المحكر الثاني

 .المقاكلاتي لدل الطالب الجامعي
 يشمؿ الأسئمة المتعمقة بمدل قدرة كتكجو الطمبة لممارسة : المحكر الثالث

 . المقاكلاتية
حيث   Spss   فقد اعتمدنا في تحميمنا كتفسيرنا لبيانات الدراسة عمى نظاـ الإحصائي 

 .تـ عرض النتائج الميدانية المتحصؿ عمييا كترتيبيا في جداكؿ 
 : الدراسات السابقة/ عاشرا
 :تمييد

    مف خلاؿ إطلاعنا عمى مجمكعة مف الدراسات كالأبحاث، كجدنا مجمكعة منيا 
سبؽ أف تناكلت ىذا المكضكع، كحاكلنا التعريج عف البعض منيا لنبيف مكاف دراستنا مف 

 .ىذه الدراسات

 :الدراسات المحمية منيا- 1
" دراسة وتحميل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر" بعنوان: الدراسة الأولى*

 .دراسة ميدانية 
ما مدل فعالية السياسات : فقد حاكلت الدراسة الإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي* 

 الحككمية في دعـ كتنمية البركز المقاكلاتي في الجزائر؟ 
 كما تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحميؿ مدل فعالية سياسات دعـ المقاكلاتية في الجزائر *

كىذا بالتطرؽ إلى قدرة السياسات الحككمية عمى التحكـ في العكامؿ الثقافية الاقتصادية 
 .كالتشريعية
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 فرد مف أصحاب المؤسسات الناشئة 118حيث اشتممت عمى عينة الدراسة عمى * 
 خلاؿ الفترة الممتدة بيف جكاف ؼ، بسكرة، باتنة، ككاد سكةفي كؿ مف كلاية كرقمة، غردا م

 .2015كسبتمبر 
بعدىا تـ الشركع في دراسة كتحميؿ البيانات بالاعتماد عمى المنيج الكصفي * 

للإطار النظرم ثـ المنيج المقارف بالنسبة لمختمؼ الإحصائيات، كما تـ الاعتماد عمى 
عداد   Spssالبرنامج الإحصائي،  لإيجاد علاقات التأثير كالارتباط بيف مختمؼ المتغيرات كا 

 .نمكذج الدراسة
كمف أىـ النتائج العامة لمدراسة في أف إستراتيجية دعـ المقاكلاتية يجب أف تقكـ * 

عمى سياسة شاممة يشترؾ فييا جميع الفاعميف كلاتقتصر عمى ىيئة أك كزارة كاحدة تتحمؿ 
 .ىذه المسؤكلية

كما أظيرت ىذه الدراسة ضعؼ فعالية سياسات دعـ المقاكلاتية في الجزائر حيث * 
 1.تكصمكا إلى أف المقاكلاتية تكاجو قيكد كثيرة في الجزائر

" نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي" بعنوان: الدراسة الثانية*
دراسة ميدانية عمى عينة مف طمبة جامعة الجمفة، كقد حاكلت الدراسة الإجابة عمى 

 لدل طمبة  ةما مدل مساىمة التعميـ المقاكلاتي في تطكير ركح المقاكلاتي: التساؤؿ الرئيسي
 الجامعات؟ 

تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ فيما إذا كانت المعارؼ كالمؤىلات التي تقدميا البرامج * 
الحالية في التعميـ المقاكلاتي، تسمح لمطالب بأف يشرع في تأسيس مشركع صغير كتسييره 

كفؽ الأسس التي تجعؿ منو عملا ناجحا، كذلؾ مف خلاؿ البحث عف كجكد ارتباط 
 .معنكم بيف تعميـ الطالب كركح المقاكلة لدية

كما اعتمد الباحث في دراستو عمى المنيج الكصفي التحميمي، ككذلؾ المنيج *
 أما ،) (spssباستعماؿ برنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية  (الإحصائي)القياسي 

                                                             
أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه، جامعة " دراسة وتحميل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر"  محمد قكجيؿ، 1

 .2015/2016قاصدم مرباح كرقمة، سنة 
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طالب 165عينة الدراسة حيث استيدفت جميع مفردات المجتمع البالغ عددىـ الإجمالي 
 مفردة نظرا لغياب بقية المفردات في فترة 132كزعت الاستبانة عمى مفردات الدراسة ب

 % .80التكزيع كتمثمت في 
كمف أىـ النتائج المتكصؿ إلييا أف كؿ فرضيات الدراسة غير محققة كمرفكضة *

 : كتكصمت الدراسة إلى نتائج متعددة منيا
إف بناء برنامج لمتعميـ المقاكلاتي يجب أف يمر عمى مراحؿ عممية مدركسة - 1    

 .تتكيؼ   كاحتياجات الطمبة لتعزيز سمككيـ المقاكلاتي
 إف الدراسة كشفت عف عدـ كجكد اختلافات كفركقات لركح المقاكلاتية لدل الطمبة   -2

 .يمكف أف تعزل لمخصائص الشخصية كالجنس كالعمر كالمستكل كالنظاـ التعميمي
إف الطمبة محؿ الدراسة يمتمككف طبيعة الشخصية المقاكلاتية التي تعكس درجة  -3

 1.كبيرة مف الركح المقاكلاتية لدييـ
برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر واقع وآفاق دراسة " بعنوان: الدراسة الثالثة*

: كقد حاكلت الدراسة الإجابة عمى التساؤؿ التالي  "Ansej. Angem. Cnacحالة عمى 
مامدل نجاعة برامج المرافقة المقاكلاتية المنتيجة مف طرؼ الدكلة في إنشاء المؤسسات 

 الصغيرة كالمتكسطة؟ 
فقد ىدفت الدراسة، إلى محاكلة البحث في مكضكع المقاكلاتية باستعراض بعض *

الأميات المعرفية المقدمة مف طرؼ العديد مف الباحثيف، إضافة إلى إبراز الدكر الفعاؿ 
لممرافقة المقاكلاتية كأسمكب فعاؿ لمنيكض بالمؤسسات المصغرة كالتحقيؽ مف حدة 

 .البطالة
لقد اعتمد الباحث عمى المنيج الكصفي التحميمي، الذم يتلاءـ كطبيعة المكضكع * 

كالذم يستدعي جميع البيانات كتحميميا لتسييؿ عممية الكصؼ كالتحميؿ، لمكصكؿ إلى 
                                                             

 أطركحة الدكتكراه في عمكـ التسيير، "نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي"  محمد عمي الجكدم، 1 
 .2014/2015 خلاؿ السنة الجامعية جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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نتائج دقيقة، بالإضافة إلى منيج دراسة حالة بيدؼ إسقاط الجانب النظرم مف الدراسة 
 .عمى الجانب التطبيقي مف خلاؿ دراسة حالة كلاية باتنة

 سنة، كقد تكصمت 64ك18 شخص بيف3500حيث شممت الدراسة عمى عينة مف * 
 إلى أف ىناؾ لآفاؽ لتطكير المقاكلاتية في الجزائر، حيث كجدت الدراسة أف أكثر ةالدراس
 مراحؿ مف النشاط 03مف البالغيف الجزائرييف يشارككف في كاحدة مف % 15،5مف 

 .المقاكلاتي بالإضافة إلى زيادة مشاركة الجامعييف كالعنصر النسكم في النشاط المقاكلاتي
 : مف خلاؿ ىاتو الدراسة تـ التكصؿ إلى مجمكعة مف النتائج التالية

 المرافقة المقاكلاتية، مف أىـ العناصر التي يحتاجيا المقاكؿ عند بداية إنشائو  -1
 .لمؤسستو، حتى يتمكف مف إطلاؽ منتجو في السكؽ

 بيئة الأعماؿ كالتي يمكف، اعتبارىا كمحيط مقاكلاتي تؤثر عمى كؿ مرحمة مف  -2
مراحؿ العممية المقاكلاتية، فقد تككف بمثابة محفز كما قد تككف مثبطا لإنشاء المؤسسات 
ليذا كجب كضع آليات لمرافقة المقاكؿ في ىذه المراحؿ، بغية التكيؼ مع ديناميكية ىذا 

 .المحيط
 تعتبر المرافقة المقاكلاتية بمثابة عممية تكيؼ كتعميـ فيي تعتمد عمى التدريب  -3

 ىذا عند أم مرحمة مف مراح ؼكالتككيف المستمر، مع استمرار المؤسسة الصغيرة كلا يتكؽ
  1. الإنشاء، لذا كجب كضع برنامج تككيني يصاحب المقاكؿ في جميع ىذه المراحؿ

 : صعوبات الدراسة/ الحادي عشر
 .صعكبة جمع المراجع ذات الصمة بالمكضكع نظرا لحداثة المكضكع  -1
 .                         صعكبة الحصكؿ عمى الدراسات السابقة حكؿ المكضكع  -2

                                                             
 "Anseg , Angem, Cnac برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر واقع وآفاق دراسة حالة عمى " أماؿ بعيط، 1

في عمكـ التسيير شعبة تسيير المنظمات، جامعة باتنة، السنة  (د - ـ- ؿ )أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه 
   .2016/2017الجامعية 
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. أجيزة الدعـ لمنشاط المقاكلاتي في الجزائر -7
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 تعريؼ المقاكؿ- 1
 خصائص المقاكؿ- 2
 المكاصفات الشخصية الأساسية لممقاكؿ-3
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 .دكافع المقاكؿ- 5

 .خلاصة
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 : تمييد
 الحقكؿ اليامة في الاقتصاد الجزائرم،  لما ليا مف دكر كبير  تية مفعتبر المقاكلا ت

 مفيكما كاسعا كما تعد، في رفع مف مستكيات الإنتاج كامتصاص البطالة بشكؿ كبير
 الضركرية، حيث أصبح العديد اخاصة في الكقت الحالي، كذلؾ لأىميتو كمتداكؿ بكثرة

 كذلؾ لتطكير مشاريعيـ كمؤسساتيـ، كنظرا لتمؾ امف الباحثيف كالجامعييف ييتمكف بو
، كجب الاىتماـ بالمقاكؿ الذم يعتبر شخص يتعامؿ بمفرده  بالمقاكلاتيةالأىمية المتزايدة

 كما يعتبر المقاكؿ المحرؾ ، بشكؿ مستقؿكتطكير مياراتو كقدرتو عمى تنمية مشركعو 
.  الصغيرة المشاريعذهالأساسي في إنشاء ق
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:   المقاولاتية/ أولا
    لقد تعددت مفاىيـ المقاكلاتية بكثرة خاصة ككنيا المصدر الأساسي الذم يمجأ 

إليو كؿ طالب جامعي ، حيث يعنى ىذا الأخير بخصائص شتى تمييزه عف بقية الأفراد 
الآخريف  لما لو مف أىمية بالغة في الخركج مف عالـ البطالة إلى عالـ الشغؿ بيدؼ خمؽ 

 : مؤسسة مصغرة، كمف خلاؿ ذلؾ نتطرؽ إلى بعض مفاىيميا كمنيا ما يمي
:  تعريف المقاولاتية/ 1

 لغة ىي كممة إنجميزية الأصؿ تـ اشتقاقيا مف الكممة Entrepreneurshipالمقاكلاتية 
 إلى المغة Entrepreneuriatكقد ترجمت مف طرؼ الكندييف  Entrepreneurالفرنسية 

حاكؿ، بدأ، خاض، كتتضمف فكرة التجديد :  تعنيEntrepreneurshipالفرنسية كالمقاكلاتية 
  1.كالمغامرة
تعرؼ عمى أنيا حركية إنشاء كاستغلاؿ فرص أعماؿ مف طرؼ فرد : أما اصطلاحا*

                                            2.أك عدة أفراد، كذلؾ عف طريؽ إنشاء منظمات جديدة
عمى أنيا حالة خاصة يتـ مف   Alain Fayolعرفيا  :تعريف أخر لممقاولاتية/ 1-1

خلاليا خمؽ ثركات اقتصادية كاجتماعية ليا خصائص تتصؼ بعدـ التأكد أم تكاجد 
 ذات قاعدة تتخصص بتقبؿ تالخطر كالتي تدمج فييا أفراد ينبغي أف تككف ليـ سمككيا
 3.التغير كأخطار مشتركة كالأخذ بالمبادرة كالتدخؿ الفردم

                                                             
 في غرفة المعتمد Cree germeدراسة حالة برنامج : تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولة"  ،لفقير  حمزة1

 جامعة أمحمد ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في عمكـ التسيير فرع تسيير المؤسسات"الصناعات التقميدية والحرفة
 .25 ص 2008/2009ة بكمرداس بكقر
دار المقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى  " ،جرماف ربيعيك  أمينة بف جمعة 2  

  .273 ص2017 جكاف  جامعة قسنطينة نمكذجا،مف مجمة ميلاؼ لمبحكث كالدراسات العدد الخامس" طمبة الجامعة
مف مجمة " أىمية نشر ثقافة المقاولة إنعاش الحس المقاولاتي في الجامعة "  أشكاؽ بف قدكر ك محمد بالخير، 3

 .348ص2017الاجتياد العدد الحادم عشر، المركز الجامعي تمنراست، جانفي 
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 : مفيوم روح المقاولاتية/ 2
تعرؼ عمى أنيا الميزة التي تجعؿ الأفراد أكثر ارتباطا بالمبادرة كالنشاط، فالأفراد 

الذيف يممككف ركح المقاكلة ليـ إرادة تجريب أشياء لـ تكف سابقا، كالقياـ بأشياء بطريقة 
مكانياتيـ لمتغير كليس بالضركرة أف يككف  تختمؼ عما ىك مألكؼ بفضؿ تميزىـ بقدرتيـ كا 

رغبة في إنشاء مؤسسة أكتككيف مسار ميني مقاكلاتي، لاف ىدفيـ يسعى الأفراد ليؤلاء 
 1. لتطكير قدرات خاصة لمتماشي كالتكيؼ مع التغيير

مفيكـ مرتبط بالمبادرة كالنشاط، فالأفراد   ىك:كلاتية تعريف آخر لروح المقا2-1
الذيف يممككف ركح المقاكلة ليـ إرادة التجريب أشياء جديدة، أك القياـ بالأشياء بشكؿ 

مختمؼ، كىذا نظرا لكجكد إمكانية لمتغير كىؤلاء الأفراد ليس بالضركرة أف يككف ليـ اتجاه 
أك رغبة لإنشاء مؤسسة، أكحتى تككيف مسار ميني مقاكلاتي، لأف ىدفيـ يسعى لتطكير 

  2.قدرات خاصة لمتماشي كالتكيؼ مع التغيير

  : تتمثؿ أىمية المقاكلاتية في النقاط التالية: أىمية المقاولاتية/ 3

. الرفع مف مستكل الإنتاج* 
. زيادة العائدات الناتجة عف نشاط المؤسسات الجديدة التي تـ إنشائيا* 
تشجيع المبادرة الفردية كازدىارىا في أم مجتمع يتطمب العمؿ عمى غرس الرغبة * 

. في المبادرة كنشر ركح المقاكلاتية، بيف أفراده
المنظمات الحديثة أصبحت تشجع الحس المقاكلاتي، عمى جميع مستكيات * 
. المنظمة
كسيمة لإعادة الاندماج الاجتماعي لمعماؿ الذيف فقدكا مناصب عمميـ نتيجة أسباب * 

. اقتصادية خارجة عف نطاقيـ

                                                             
 .07/01/2017 عبد الكريـ بف خالد، محاضرة في مقياس المقاكلاتية،  1
 .351 أشكاؽ بف قدكر ك محمد بالخير، مرجع سابؽ، ص2
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تشجع الابتكار عف طريؽ إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة يمتد تأثيرىا لتشمؿ حتى * 
المؤسسات القائمة التي تجد نفسيا مضطرة إلى التكيؼ مع التغيرات الحاصمة مف أجؿ 

 1.تعزيز قدراتيا التنافسية بما يضمف بقائيا في الأسكاؽ
لممقاكلاتية أىمية بالغة في النيكض بالمؤسسات الصغير كالمتكسطة كذلؾ مف خلاؿ 

 عالمبادرات الفردية كالرغبة الشخصية مف أجؿ رفع مستكل الإنتاج في جميع المشارم
 .  بيدؼ خدمة السكؽ كتعظيـ الربح

  :أىداف المقاولاتية/ 4
تختمؼ الكظيفة الأساسية لممقاكلاتية حسب طبيعتيا، بؿ حسب كجية النظر داخميا 
أم كجيات نظر المساىميف،  كالعماؿ،  كالإدارة،  كالنقابات،  كمف بيف الأىداؼ التي 

:  تمارسيا المقاكلاتية ما يمي
كيأتي ذلؾ بإنتاج سمع كخدمات متطابقة لمطمب الفعمي، فلا يمكف : خدمة السكؽ- 1

لممقاكؿ إف يصمد في خصـ المناخ الاقتصادم السائد، إلا باعتبار خدمة السكؽ مف مياـ 
 .المركزية

لمحصكؿ عمى أرباح مالية كتعظيـ الربح : تحقيؽ المكاسب المالية كتعظيـ الربح- 2
. يعتبر بالنسبة لممقاكلة أىـ ىدؼ يسعى لتحقيقو

 2.كذلؾ عف طريؽ تحسيف كضعية المجتمع: تعظيـ المنفعة الاجتماعية- 3

                                                             

دراسة مقدمة لنيؿ شيادة " حماية الممكية الصناعية ودورىا في تفعيل المقاولاتية" عائشة بشرل كجميمة عمر يكسؼ، 1
  .23  ص2015/2016الماستر في عمكـ التسيير إدارة أعماؿ،  جامعة الجيلالي، بكنعامة بخميس مميانة، سنة 

 .24ص المرجع نفسو، 2
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لممقاكلاتية عدة سمات يتصؼ بيا الفرد عند قيامو  :خصائص المقاولاتية/ 5
بالمشاريع الخاصة بو مما يجب عميو التحمي بيا، كذلؾ بقدرتو عمى الانجاز في العمؿ 

كاف يككف فردا متسامحا مرشدا كمكجيا،  كما يجب أف يتحمى بالرغبة كالمثابرة في إنشاء 
 .مشركعو

 1: كتتمثؿ ىاتو الخصائص في الشكؿ التالي
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

                                                             
 أمينة بف جمعة ك ربيعي جرماف،  دار المقاكلاتية كآلية لتفعيؿ فكرة إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لدل طمبة  1

 .274الجامعة، مرجع سابؽ، ص

 خصائص المقاكلاتية

 التسامح كالإجياد
شخص مكجو نحك 

 الحكـ الذاتي العمؿ

 القدرة عمى المنافسة

 المثابرة رغـ العقبات الابتكار
 

مستكل عالي مف 
 الطاقة

 

 الرغبة في الانجاز
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لقد تعددت المداخؿ النظرية في تفسير : أىم الاتجاىات المفسرة لممقاولاتية/ 6
 : المقاكلاتية مف مختمؼ المجالات منيا مايمي

 يعتبر أف Gartner كالذم يتزعمو قىذا الاتجا : تنظيميةكظاىرةالمقاولاتية -1
المقاكلاتية ىي عممية إنشاء منظمات جديدة، كحتى يتسنى لنا فيـ ىذه الظاىرة يتكجب 
عمينا دراسة العممية التي تؤدم إلى كلادة كظيكر ىذه المنظمات، بمعنى آخر مجمكع 

 .النشاطات التي تسمح لمفرد بإنشاء مؤسسة جديدة
 تشمؿ المقاكلاتية مجمكع الأعماؿ التي يقكـ مف خلاليا المقاكؿ قفحسب ىذا الاتجا*

بتجنيد كتنسيؽ المكارد المختمفة مف معمكمات، مكارد مالية، بشرية، كذلؾ مف أجؿ تجسيد 
فكرة في شكؿ مشركع مييكؿ كأف يككف قادرا عمى التحكـ في التغير كمسايرتو مف خلاؿ 

 1.أنشطة مقاكلاتية جديدة
 نمكذج المقاكلاتية يتككف مف مجمكعة مف الأنشطة التي تسمح ألان فايولكيرل *

 : بإنشاء مؤسسة جديدة كالتي تتمثؿ فيما يمي
 البحث عف الفرص- 1
 تجميع المكارد- 2
 تصميـ المنتج مكضكع الفكرة - 3
 إنتاج المنتج- 4
 .تحمؿ المسؤكلية- 5
 المقاكلاتية، بأنيا عممية خمؽ منظمة اقتصادية Dollin  1995كما عرؼ دكلنؽ*

مبدعة مف أجؿ تحقيؽ الربح، كالنمك تحت ظركؼ المخاطرة كعدـ التأكد كالاستفادة مف 
 2. فرص جديدة عامة

                                                             
 .11 محمد عمي الجكدم ، نحك تطكير المقاكلاتية مف خلاؿ التعميـ المقاكلاتي ،مرجع سابؽ ، ص 1
 .03 عبد الكريـ بف خالد مرجع سابؽ، ص 2
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 و Shaneحسب ىذا الاتجاه يعرؼ  : المقاولاتية استغلال الفرص- 2

Venkatarman  المقاكلاتية بأنيا العممية التي يتـ مف خلاليا اكتشاؼ كتثميف كاستغلاؿ
تعني الحالات التي  Cassonالفرص التي تسمح بخمؽ منتجات مستقبمية، كالفرصة حسب 

تسمح بتقديـ منتجات، خدمات كمكاد أكلية جديدة، بالإضافة إلى إدخاؿ طرؽ جديدة في 
التنظيـ، كبيعيا بسعر أعمى مف تكمفة  إنتاجيا، كيتـ ذلؾ عف طريؽ المقاكؿ الذم يعتبر 
شخص قادر عمى اكتشاؼ مكارد غير مثمنة كالتي يقكـ بشرائيا كتنظيميا مف أجؿ إعادة 
بيعيا في شكؿ سمع كمنتجات مثمنة بشكؿ أفضؿ مف طرؼ المستيمكيف  كتفطف المقاكؿ 

 1. لمثؿ ىذه الفرص حيث يكلد لديو رؤية مقاكلاتية تدفعو لإنشاء مؤسسة بيدؼ استغلاليا
كىك المتعمؽ بالمزج بيف الفرد ك خمؽ القيمة : المقاولاتية من منظور خمق القيمة- 3

كحركية تغيير أيف يككف الفرد في نفس الكقت عامؿ لخمؽ  Bruyat 1993حيث عرفو 
 .القيمة، بحيث يقكـ بتحديد الطرؽ كالأىداؼ كمجاؿ  ككيفية خمؽ القيمة

 المقاكلاتية كحالة تربط (fayoulle2004)كلمتكضيح أكثر ىذه المقاكلة، يعرؼ *
استيلاؾ الكقت، الماؿ   )بصدفة متلازمة شخص يمتاز بدافع شخصي قكم 

  (الخ.....طاقة
بالنسبة لممقاكؿ فيك يحصؿ عمى فكائد مالية كمادية لكف أيضا يحصؿ عمى *

استقلالية السمطة أك إثبات الذات بيف الآخريف أما بالنسبة لمزبائف يحصمكف عمى الرضا 
مف خلاؿ استيلاؾ السمعة أك الخدمة بالنسبة لمممكليف يحصمكف عمى فكائد مالية فعمية 

 .كمستقبمية
مف خلاؿ : كعميو فالخمؽ الفعمي لمقيمة لايككف عمكما إلا في المرحمة الأخيرة*

 2.يتـ تقييميا عف طريؽ معايير النشاط، الأداء، النتائج (مستقرة )منظمة مقاكلاتية قائمة 

                                                             

 . 12محمد عمي الجكدم، مرجع سابؽ ، ص  1 
كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ " موجو لجميع تخصصات السنة أولى ماستر: مقياس المقاولاتية"  محمد قكجيؿ،2 

  .26 ص2016/2017التجارية كعمكـ التسيير، جامعة قاصدم مرباح،  كرقمة،  سنة 
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بالنسبة لبعض الكتاب، تعتبر المقاكلاتية ىي : المقاولاتية من منظور الابتكار- 4
إنيا  CARLAND LA ;( 1984-1994)، MARTIN)الحمقة المفقكدة بيف الفكرة كتسييرىا 

تسمح بالتمييز بيف المقاكؿ كالمسير، نمكذج الابتكار ناتج بشكؿ أساسي مف أعماؿ 
كالتي تفسر أىمية " التدمير الخلاؽ"  كما جاء بو مف نظريةSHUMPETERشكمبيتر 

 1.المقاكلاتية كدكر الابتكار تحقيؽ ذلؾ
 :          ةالأجيزة الداعمة  لممقاولات الصغيرة والمتوسط/ 6

     لقد تعددت أجيزة  دعـ المقاكلاتية،  في مرافقة حاممي المشاريع كتشجيعيـ عمى 
إنشاء مؤسسات صغيرة كمتكسطة كضماف نجاحيـ،  مف خلاؿ تجسيدىا عمى أرض 

 :  الكاقع كمف ىذه الأجيزة ما يمي
ىي عبارة عف مؤسسة عمكمية ذات  : ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار1

طابع  إدارم، تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي، أنشئت بمكجب القانكف رقـ 
 48 في شكؿ شباؾ كحيد غير ممركز مكزع عبر 2001 أكت 20 المؤرخ في 03- 01

كلاية عمى مستكل الكطف يخكؿ لمككالة القياـ بجميع الإجراءات التأسيسية لممؤسسات 
:  كتسييؿ تنفيذ مشاريع الاستثمار كالتي قد تككف في شكؿ

. إنشاء مؤسسات جديدة- 
. تكسيع قدرات الإنتاج- 
. إعادة تأىيؿ كىيكمة المؤسسات- 
. المساىمة في رأس ماؿ الشركة- 
 2.المساىمة الجزئية أك الكمية في خكصصة بعض المؤسسات العمكمية- 

 
 

                                                             
  .06مرجع سابؽ،  ص  ،"مقياس المقاولاتية" محمد قكجيؿ،  1
 .43 ص2014/2015 ، 2جامعة عبد الحميد ميرم، قسنطينة" محاضرات في إنشاء المؤسسة" ، صندرة سايبي 2
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 : أككمت العديد مف المياـ ليذه الككالة تتمثؿ في :ميام الوكالة* 
 .ضماف ترقية الاستثمارات كتنميتيا كمتابعتيا- 
علاـ كمساعدة المستثمريف الكطنييف كالأجانب-   .استقباؿ كا 
 .منح الامتيازات المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتيبات المعمكؿ بيا- 
 .تسيير صندكؽ دعـ الاستثمارات- 
 .مراقبة كمتابعة الاستثمارات لتتـ في إطار الشركط المحددة- 
 1.ضماف التزاـ المستثمريف بدفاتر الشركط المتعمقة بالاستثمار- 
 ركظائفيا نذؾكمف أىـ  : ANGEالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر / 2
           : مايمي

نقدـ القركض بدكف فائدة كالاستشارات كالإعلانات لممستفيديف مف مساعدة الصندكؽ 
الكطني لدعـ القرض المصغر، إقامة كتكطيد العلاقات مع البنكؾ كالمؤسسات المالية 

 2.لتكفير التمكيؿ اللازـ لممشاريع الاستثمارية الصغيرة
ييدؼ ىذا الجياز إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ عمى المستكيات *

 : الثلاثة التالية
 تحقيؽ الاستقرار في المقاطعات الريفية ، كخاصة :عمى المستوى السياسي- 

تشجيع الساكتة ذات الأصكؿ الريفية التي ىاجرت لدكاعي أمنية أك اقتصادية 
 .عمى العكدة إلى أراضييا

 .تطكير النشاطات ذات الدخؿ، كالنشاطات الحرفية: عمى المستوى الاقتصادي- 
تحسيف شركط الحياة بالنسبة لمفئات المحركمة : عمى المستوى الاجتماعي- 

 .كالمساىمة في تقميص البطالة
                                                             

 .161 ، مرجع سابؽ، ص محمد قكجيؿ 1 
 . 277 صمرجع سابؽ،  أمينة بف جمعة كربيعي جرماف،  2
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 :كمف شركط الاستفادة مف ىذا الإجراء* 
 . فما فكؽ18بمكغ سف - 
 .  المراد إنجازهعامتلاؾ الكفاءة كالتأىيؿ المتعمقيف بالمشرك- 
 .دفع مساىمة شخصية كجزء مف عممية التمكيؿ- 
 .التكفر عمى مكاف سكني- 
  1.الالتزاـ بتسديد مبمغ القرض كالفكائد البنكية- 
ىي ىيئة ذات طابع عمكمي  :ANSEGالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب / 3

.  تعمؿ تحت كصاية كزارة العمؿ كالتشغيؿ كالضماف الاجتماعي
تقكـ الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بتنفيذ جياز ذك مقاربة اقتصادية، ييدؼ 

إلى مرافقة الشباب البطاؿ لإنشاء كتكسيع مؤسسات مصغرة في مجاؿ إنتاج السمع 
.  كالخدمات

تسعى الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب إلى ترقية كنشر الفكر المقاكلاتي، كتمنح 
. إعانات مالية كامتيازات جبائية خلاؿ كؿ مراحؿ المرافقة

تتصرؼ الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب في ىذا الإطار بالتنسيؽ مع البنكؾ 
. العمكمية ككؿ الفاعميف عمى المستكييف الكطني كالمحمي

 شروط التأىيل : 
  سنة40 إلى 19أف يتراكح سف الشباب مف . 
 أف يككف ذك مؤىلات مينية ليا علاقة مع المشركع. 
 أف يككف بدكف عمؿ. 

 

                                                             
 د – ـ – ؿ –رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه " ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول" ، م سفياف بكد راك 1

تخصص عمـ الاجتماع التنمية البشرية كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية كالعمكـ الإسلامية، تخصص عمـ الاجتماع 
 .116، ص2014/2015 سنة دجامعة آبي بكر بمقا م
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 1.المحددة حسب المشركع أف يقدـ مساىمة مالية شخصية بمستكل يطابؽ النسبة 
 كدعميا، تيدؼ إلى مساعدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة: مشاتل المؤسسات/ 4

كىي مؤسسة عمكمية ذات طابع صناعي تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي 
:   أشكاؿ03كتأخذ 

 . تتكفؿ بأصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في قطاع الخدمات: المحضنة  - 
ىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ بأصحاب المؤسسات في قطاع الصناعات : ورشة الربط  - 

 .الصغيرة كالميف الحرفية
 .يتكفؿ بأصحاب المؤسسات المنتميف إلى ميداف البحث: نزل المؤسسات - 
 تسعى ىذه الأنكاع مف الحاضنات إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: أىدافيا : 
 تطكير أشكاؿ التعاكف مع المحيط المؤسساتي. 
 تشجيع نمك المشاريع المبتكرة. 
 تقديـ الدعـ لمنشئ المؤسسات الجدد. 
 ضماف بقاء المؤسسات التي تـ مرافقتيا. 
 2. تشجيع المؤسسات عمى التنظيـ الأفضؿ 
حددت الطبعة القانكنية لمراكز تسييؿ المؤسسات حسب المرسكـ : مراكز التسييل/ 5

، كىي عبارة عف مؤسسات عمكمية ذات طابع 2003 المؤرخ في 79- 03التنفيذم رقـ 
 3.إدارم ليا شخصية معنكية كتتمتع بالاستقلاؿ المالي

  : تتكخى ىذه المراكز الأىداؼ التالية* 
. كضع شباؾ يتكيؼ مع احتياجات منشئ المؤسسات كالمبادريف- 

                                                             
" معا من اجل نشر روح المقاولاتية: أفاق التنمية في الجنوب الجزائري تحت شعار " تنظيـ الممتقى العممي الثاني  1

 2016 جانفي 27/28 يكمي ، دار المقاكلاتية جامعة أدرار،بقاعة المحاضرات الكبرل 
. 164ص سابؽ،  عمرج ، قكجيؿ حمد ـ 2
 .149 أماؿ بعيط، مرجع سابؽ، ص  3
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. تطكير ثقافة المبادرة، كتقميص أجاؿ إنشاء المؤسسات كتكسيعيا كاستردادىا- 
.  تطكير التكنكلكجيا الجديدة لدل حاممي المشاريع كتشجيع- 
ترقية تعميـ الميارة كتشجيعيا، تثميف الكفاءات البشرية كعقمنة استعماؿ المكارد - 

نشاء قاعدة معطيات حكلة الكثافة المكانية لنسيج ـ ص ـ   .المالية كا 
 .نشر الأجيزة المساعدة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدعميا- 
 1.مرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدعميا- 
لقد تكالت مراكز التسييؿ مع مشاتؿ المؤسسات كمراكز ضركرية لدعـ كمرافقة * 

 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيدؼ إنشائيا كتطكيرىا

    : النشأة كالمفيكـ كالأدكار :حاضنات الأعمال/ 6
مع العكدة إلى الاىتماـ بدكر  نشات فكرة الحاضنات في أكاخر الثمانيناتألقد 

المؤسسات الصغيرة في الاقتصاد الكطني كبضركرة تنمية ركح الريادة كالمبادرة كالتركيج 
.  ليا

ف اليدؼ الأساسي الأكؿ لمحاضنات ىك التركيج لركح الريادة كمساندة إليذا ؼ- 
 . المؤسسات الريادية الصغيرة عمى مكاجية صعكبات مرحمة الانطلاؽ

كتلازمت فكرة الحاضنات مع فكرة مساعدة خريجي الجامعات كالمعاىد العميا عمى - 
إقامة مؤسساتيـ، ككذا مساعدة الباحثيف عمى الانتقاؿ بنتائج أبحاثيـ مف مرحمة الإبداع 

 . ألمخبرم إلى مرحمة التركيج التجارم لنتائج الأبحاث 
تعرؼ حاضنات الأعماؿ عمى أنيا مجمكعة مف برامج المساعدات المكجية لخدمة - 

 2.الشركات الصغيرة التي ستبدأ أك بدأت النشاط حديثا أك تمؾ التي في مرحمة التأسيس

                                                             

 .149 أماؿ بعيط، مرجع سابؽ، ص 1
، (فرصة جديدة للاستثمار كآليات لدعـ منشآت الأعماؿ الصغيرة )" حاضنات الأعمال"  محمد صالح الناكم كآخركف، 2

.  27-26 ، ص 2001الدار الجامعية 
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يتجسد اليدؼ العاـ لحاضنات المشركعات مف ككنيا  :أىداف الحاضنات / 6-1
 كالمشركعات الناشئة التي لاتتكفر ،مؤسسات أك فضاءات تنمكية لدعـ المبادرات العممية

ليا المقكمات اللازمة لمبدئ الفعمي في العمؿ كالإنتاج كمف أىـ أىداؼ الحاضنات ما 
:  يمي

إقامة كدعـ مشركعات إنتاجية أك خدمة صغيرة أك متكسطة تعتمد عمى تطبيؽ تقنية *
. مناسبة كابتكارات حديثة

. تكفير المناخ المناسب كالإمكانات كالمتطمبات لبداية المشركعات الصغيرة * 
. تقديـ المشكرة العممية كدراسات الجدكل لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة الناشئة* 
مساعدة المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمى مكاجية الصعكبات الإدارية كالمالية * 

 1.كالتسكيقية التي عادة ما تكاجو مرحمة التأسيس
.  تقديـ خدمات لممشاريع داخؿ كخارج الحاضنات*
. تركيج ثقافة الريادة كالإبداع كالابتكار* 
. تنمية ميارات العمؿ الحر كالقدرة عمى إدارة مشركع بشكؿ مستقؿ* 
 2.تمكيف أصحاب الأفكار الابتكارية مف تجسيد أفكارىـ في شكؿ منتجات كخدمات* 
 : الخدمات التي تقدميا الحاضنات لأصحاب حاممي المشاريع / 6-2

تمعب  حاضنات الأعماؿ بأنكاعيا المختمفة عدة ادكار متباينة عمى الدكر الأساسي 
مف خلاؿ ككنيا كسيمة لدعـ المقاكلات الجديدة حيث أثبتت نجاحا كبيرا في رفع نسبة 
:  نجاح ىذه المقاكلات الناشئة، كمف بيف الخدمات التي تسعى الحاضنات لتقديميا مايمي

                                                             

المركز العربي لتنمية المكارد " حاضنات الأعمال والمشروعات الصغرى" ، رمضاف السنكسي كعبد السلاـ الدكيبي1 
  .23-22ص، 2003 ، ليبيا،البشرية 

: استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر "  الممتقى الكطني حكؿ،سلامي منيرة 2 
كرقمة يكمي ، جامعة قاصدم مرباح " التوجو المقاولاتي لمشباب في الجزائر بين متطمبات الثقافة وضرورة المرافقة

   .08ص، 2012 19ك18
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المؤسسات تكفير المكاتب المؤثثة كالمجيزة ككفؽ عقكد تتماشى مع احتياجات   -1
.  كالمتكسطة لنكع الاستخداـ كالمساحة كمدة الاستئجارالصغيرة

يمكف لمحاضنات مساعدة المنشات :   تسييؿ الكصكؿ إلى مصادر التمكيؿ -2
 . للاتصاؿ بالراغبيف في للاستثمارةاللازـالمنتسبة ليا في إعداد خطط العمؿ 

 تحتاج المنشات المنتسبة لمحاضنات إلى خدمات :القانكنية تكفير الخدمات  -3
. قانكنية مرتبطة بأمكر عديدة، مثؿ تأسيسيا كتسجيميا ككتابة عقكد التراخيص

تقكـ الحاضنات بالدعكة لندكات كمعارض تستيدؼ إلى :  بناء شبكات التكاصؿ-4
 1.استقطاب الممكليف، تمييدا لتكاصميـ مع المشركعات المنتسبة إلى الحاضنات

:  المقاول/ ثانيا
لقد تعددت أراء الباحثيف حكؿ تحديد مفيكـ المقاكؿ، ك يرجع مفيكـ ىذا الأخير إلى 
ذلؾ الشخص الذم لو القدرة عمى إدارة أمكاؿ المشاريع كاتخاذ القرارات المناسبة ، كذلؾ 
 ةمف خلاؿ قدرتو الشخصية كمياراتو الإبداعية، كمساىمتو الشخصية في تحمؿ المسؤكلي

 : ،  كمف خلاؿ ذلؾ سكؼ نعطي لمحة عامة لممقاكؿتكحؿ المشكلا
لقد تطكر تعريؼ المقاكؿ بالمكازنة مع التطكر الاقتصادم لذا  :تعريف المقاول/ 1

 ظير في فرنسا   Entrepreneurفقد اختمفت التعاريؼ التي أعطيت لو فمصطمح المقاكؿ 
باشر، التزـ :  كمعناه  Enreprender عشر كىي كممة مشتقة مف الفعؿ 16خلاؿ القرف 
 لمدلالة عمى  Entrepreneur لمغة الانجميزية فإنيا تستعمؿ نفس الكممة ةتعيد كبالنسب

 2.نفس المعنى في المغة الفرنسية
إذ اعتبره المبدع الذم يقكـ  j.BSay.1803فمف الأكائؿ المنظريف ليذا المفيكـ * 

 . بجمع كتنظيـ كسائؿ الإنتاج، بيدؼ خمؽ منفعة جديدة

                                                             

  .10 صسابؽ،  مرجع ، منيرة سلامي1
  .20، نحك تطكير المقاكلاتية مف خلاؿ التعميـ المقاكلاتية ، مرجع سابؽ،  ص الجكدم  محمد عمي2
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بأنو ذلؾ الشخص الذم لديو الإرادة كالقدرة  (1950) المقاكؿ  شومبيتركما عرؼ* 
التدمير " لتحكيؿ فكرة جديدة أك اختراع جديد إلى ابتكار كبالتالي فكجكد قكل الريادة 

إلى ابتكار   جديدة في الأسكاؽ كالصناعات المختمفة تنشأ منتجات كنماذج عمؿ" الخلاؽ
كبالتالي فإف الريادييف يساعدكف كيقكدكف التطكر الصناعي كالنمك الاقتصادم عمى المدل 

 1. الطكيؿ
يتصؼ المقاكؿ بمجمكعة مف السمات حيث تمثؿ جممة مف  :خصائص المقاول/ 2

 .الظركؼ كالمتغيرات البيئية كالعائمية كالنفسية كالاجتماعية كالشخصية
كعمى الرغـ مف اختلاؼ الناس كاختلاؼ طبقاتيـ الاجتماعية، إلا أف جميعيـ 

 : يشترككف في بعض الخصائص أىميا
لقد أشارت معظـ التعاريؼ إلى أف المقاكؿ ىك : الاستعداد كالميؿ نحك المخاطرة- 

الشخص الذم يتحمؿ المخاطر، نجد المؤسسات التي يديرىا رجؿ كاحد، ىي أكثر ميلا 
 .لممخاطرة
يجكز لصاحب المشركع ارتكاب الأخطاء، كلكف لا : القدرة عمى التعمـ مف التجربة-

 .ينبغي أف يتكرر الأخطاء كبالتالي يجب امتلاؾ القدرة عمى التعمـ مف التجربة
عادة مايظير المقاكلكف مستكل مف الاندفاع نحك العمؿ أعمى مف : الاندفاع لمعمؿ- 

 . الآخريف حتى أف ىذا الاندفاع يشكؿ الرغبة في العمؿ الصعب
يستطيع المقاكلكف كأصحاب المشاريع الصغيرة كالمتكسطة أف يجعمكا : الثقة بالنفس- 

 2.مف أعماليـ أعمالا ناجحة، حيث أنيـ يمتمككف شعكرا متفكقا بأنكاع المشاكؿ المختمفة
 

                                                             

 –المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية "  ، ك حسيف بف الطاىرتكفيؽ خذرم  1
الممتقى الكطني حكؿ كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في " المسارات والمحددات

 .3 ، ص06/05/2013-05يكمي , جامعة الكادم, الجزائر
 .15 حمزة لفقير، تقييـ البرامج التككينية لدعـ المقاكلة ، مرجع سابؽ،  ص  2 
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  :تحديد المواصفات الشخصية الأساسية لممقاول/  3
 ىناؾ تعدد كتنكع كبير في الجكانب الكاجب تكفرىا ( (R.Papinحسب ركبرت بابيف 

لدل المقاكؿ الناجح فميس بالإمكاف إذف اقتراح كصفة تسمح بالقكؿ أنو لدل شخص ما 
مزايا المقاكؿ الناجح أـ لا، كلكف ىناؾ حد أدنى مف الصفات التي ينبغي تكفرىا لدل 

 : الشخص صاحب الفكرة كالتي يمكف حصرىا فيما يمي
فالطاقة كالحركية سمكؾ ضركرم لايمكف الاستغناء عنو لأف :  الطاقة كالحركية -1

عممية إنشاء مؤسسة تتطمب بذؿ جيد معتبر إضافة إلى تييئة الكقت الكافي كالطاقة 
 .ألازمة لإنجاز الأعماؿ

تعمؿ الثقة في النفس عمى تنشيط الجكانب الإدراكية :  الثقة في النفس -2
كالتصكيرية لممقاكؿ كذلؾ مايجعمو أكثر تفاؤلا تجاه المتكقع مف أعمالو الجديدة فالأفراد 
الذيف يممككف الثقة بالنفس يشعركف بأنيـ يمكف أف يقابمكا التحديات عف طريؽ الثقة 

 .بالنفس يستطيع المقاكلكف أف يجعمكا مف أعماليـ أعمالا ناجحة
ينبغي عمى صاحب الفكرة أف يضع في الحسباف أنو :  القدرة عمى احتكاء الكقت -3

سيقكـ بتطكير مجمكعة مف الأنشطة في الحاضر كالتي سكؼ لف يككف ليا أم أثر إلا 
لاحقا، فلا يمكف تصكر نجاح مؤسسة دكف التفكير في المستقبؿ كتحديد الرؤية عمى 

 1.المدل المتكسط كالطكيؿ
أم التطمع إلى المستقبؿ بنظرة تفاؤلية إمكانية تحقيؽ مركز :  الرؤيا المستقبمية -4

 .متميزة كمستكيات ربحية متزايدة
يعتقد المقاكلكف بأف تحقيؽ النجاحات كضماف استمراريتيا :  التضحية كالمثابرة -5

إنما يتحقؽ مف خلاؿ المثابرة كالصبر كالتضحية برغبات آنية مف أجؿ تحقيؽ آماؿ 

                                                             
. 10-9 صسابؽ، مرجع  محاضرة في إنشاء المؤسسة ،  ، صندرة سايبي 1
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كغايات مستقبمية، كلذلؾ فالضمانة الأكيدة ليذه المشركعات إنما تنبع مف خلاؿ الجيد 
 .كالاجتياد كالعطاء

يقصد بيا الاعتماد عمى الذات في تحقيؽ الغايات : الرغبة في الاستقالة -6
كالأىداؼ، كالسعي باستمرار لإنشاء مشركعات مستقمة لاتتصؼ بالشراكة خاصة عندما 

  1.تتكافر لدييـ المكارد المالية الكافية
لقد تعددت كتنكعت مقاربات التحميؿ لممقاكؿ، كذلؾ :  مقاربات التحميلأىـ/ 4

 : حسب رأم كؿ اتجاه ككيفية النظر لممقاكؿ
اعتبر العديد مف الدراسات  أف النشاط المقاكلاتي لايمكف : المقاربة الوظيفية -1

قياسو إلا عف طريؽ مناىج كطرائؽ مكضكعية مكجكدة في حد ذاتيا كمستقمة عف الإدراؾ 
الذاتي لممقاكؿ، في ىذا الصدد ربطت المدرسة النيككلاسيكية انفتاح كازدىار النشاط 

سيكلة الكصكؿ إلى الأسكاؽ : المقاكلاتي بالظركؼ كالشركط الاقتصادية المشجعة مثؿ
 .تكافر رؤكس الأمكاؿ، تكافر اليد العاممة

 أشار ركاد ىذا الاتجاه إؿ الدكر المركزم لممقاكؿ بصفتو محرؾ التنمية الاقتصادية *
ىك الأب الحقيقي  SHUMPETERالقادر عمى تحمؿ الأخطار، فجكزيؼ شكمبيتر 

اعتبر المقاكؿ الشخصي " التطكر الاقتصادم" لمعقؿ المقاكلاتي، مف خلاؿ نظرية
 2.المحكرية في التنمية، يتحمؿ مخاطر مف أجؿ الإبداع، كخاصة خمؼ طرؽ إنتاج جديدة

 
 
 

                                                             
 مرجع سابؽ،   ، أىمية نشر ثقافة المقاكلة انعاش الحس المقاكلاتي في الجامعة، محمد بالخير ك أشكاؽ بف قدكر 1

. 346ص 
. 28 ص سابؽ،  مرجع ، جميمة عمر يكسؼ ك عائشة بشرم 2 



  انفصم انثاوي                                                                              انمقاولاتية 
 

 
35 

 عمؿ الكثير مف المختصيف في العمكـ السمككية، عمى :المقاربة السموكية -2
الإجابة عمى الكثير مف التساؤلات المتعمقة بطبيعة المقاكلة كخصائص المقاكؿ، ذلؾ مف 

 .خلاؿ معالجتيـ لممقاكؿ بالمقاربة بالسمات الشخصية كالمقاربة النمكذجية
ىذه المقاربة ترتكز عمى الخصائص البسيككلكجية لممقاكليف مثؿ الصفات الشخصية *

اىتـ " ماكس فيبر"كالدكافع كالسمكؾ بالإضافة إلى أصكليـ كمساراتيـ الاجتماعية لذا نجد 
بنظاـ القيـ كدكره في إضفاء الشرعية كتشجيع أنشطة المقاكلاتية كشرط لاغنى عنو 

   1.لمتطكر الرأسمالي
 بدارسة عممية إنشاء مؤسسة جديدة أم Gartnerركز غارتنر: المقاربة العممياتية- 3

الاىتماـ بما يفعمو المقاكلكف فعلا عكض الاىتماـ بماىـ عميو، كعمى التغيير الذم يسمح 
لممقاكؿ باستغلاؿ المكارد المتاحة بطريقة جديدة عف طريؽ نمكذج لو أربعة أبعاد تتمثؿ 

 . في المحيط، الفرد، سير العممية كالمؤسسة
      2. حكؿ مؿ يقكـ بو المقاكؿ كليس مف ىك المقاكؿGartnerكما ركز *

 
 
 
 
 
 

                                                             
 . 30 سفياف بدراكم، مرجع سابؽ، ص  1
 دراسة تجريبية عمى عينة مف " المسؤولية الاجتماعية وتخطيط الأعمال بالمشاريع المقاولاتية"  كليد بيبي كآخركف، 2 

 .08 ص2017المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجديدة بالجزائر، سنة 
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 في أغمب الأحياف ما يجعؿ المقاكلكف ينطمقكف ىك الإدارة في   :دوافع المقاولين/ 5
الذىاب دائما إلى البعيد كالرغبة في الحرية في أداء العمؿ، كتأتي في درجة أقؿ رغبة 
في امتلاؾ السمطة، حيث أف الرغبة في الذىاب إلى البعيد تمكف مف تجاكز الحكاجز 

 .       كالمصاعب كغالبا ما يككف ىذا ىك ىدؼ كؿ مف يرغب في إنشاء مؤسسة
فالاستمرار في العمؿ في ىذه الحالة سيتـ بكؿ ثقة دكف النظر إلى الصعكبات * -

رغبة في الكصكؿ إلى الأىداؼ المسطرة بأكبر سرعة ممكنة، ىذا إضافة إلى ككف 
المقاكؿ يفضؿ أف يبقى حرا في تكجيو كتسطير أىدافو كالحكـ بذاتو كاختيار إطار عممو 

 1.كمساعديو

                                                             
 .09صندرة سايبي، مرجع سابؽ، ص   1
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 ممخص الفصل
  تعتبر المقاكلاتية أحد مجالات الأعماؿ عبر دكؿ العالـ،حيث أصبحت مركز لمتنمية 
الاقتصادية كالاجتماعية، فيي خاصية مميزة يختص بيا كؿ الأفراد الذم ليـ الرغبة في 

مزاكلة المقاكلاتية كتقديـ إبداعاتيـ الثقافية، كيمكف القكؿ أف لتطكير المقاكلاتية كترقيتيا تتـ 
كفؽ نشر الفكر المقاكلاتي كالكعي لدل الشباب الجامعي التي تعزز الثقة في نفسية 

المقاكؿ كالخصائص الشخصية التي يتميز بيا ،كالثقة بالنفس كالرغبة في الإنجاز، فيذه 
الخصائص تميز المقاكليف في تطكير نشاطيـ المقاكلاتي لذا لابد مف نشر أىـ مبادئ 

 .العمؿ المقاكلاتي لضماف نجاحو كاستمراره عبر العالـ



 

 

 
 

 :طرق نشر الفكر المقاولاتي/ الفصل الثالث
:  تمييد
:   دار المقاكلاتية مفيكـ/أكلا 

 نشأة دار المقاكلاتية -1
 تعريؼ دار المقاكلاتية -2
 مياـ دار المقاكلاتية -3
 أىداؼ دار المقاكلاتية  -4
 كظائؼ دار المقاكلاتية -5

:  الفكر المقاكلاتي/ ثانيا
 تعريؼ الفكر المقاكلاتي -1
  أىمية الفكر المقاكلاتي عند الجامعييف -2
 مقكمات الفكر المقاكلاتي -3
 عكامؿ تنمية الفكر المقاكلاتي  -4

خلاصة    
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:  تمييد
 تتجو سياسة الجزائر الاقتصادية نحك التنكع الاقتصادم كتشجيع بركز اقتصاد منافس

. مكلد لمثكرة كمناصب الشغؿ
دراكا لدكر الجامعة كقدرتيا عمى إنتاج الإبداعات كتسكيقيا  كنشر ركح المنافسة ،كا 

جاءت فكرة دار ، كلاتي مف خلاؿ خمؽ مؤسسات مصغرة تحمؿ قيما مضافةالمؽاكالبعد 
مف خلاؿ تحفيز  رض الكاقع،أمية أساسا إلى تجسيد مختمؼ الأفكار عمى االمقاكلاتية الر

. الطالب الجامعي لكلكج عالـ الماؿ كالأعماؿ كتحرير أفكاره الابتكار ية
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 :تأسيس دار المقاولاتية/1

تعمؿ الجامعة عمى ضماف التككيف الأكاديمي الجيد لمطالب كىذه ميمتيا الأكلى ك 
تكفر لو الظركؼ كالأدكات لمبحث فذلؾ مف كظائفيا الرئيسية، لكف دكرىا يمتد إلى 

 .استحداث الييئات التي تمبي احتياجات طلابيا
كفرصة ذىبية لممتطمعيف منيـ لدخكؿ " دار المقاكلاتية " ككفؽ ىذا المنظكر نشأت 

 .عالـ  الأعماؿ كتجسيد أفكارىـ كمشاريعيـ
تظير في عدة جامعات " دار المقاكلاتية " فمنذ أكثر مف خمس سنكات، بدأت 

جزائرية باعتبارىا ىيئة مرنة تشيو في تككينيا النكادم العممية، لا تمزـ الطلاب بالحضكر 
كلا بالتسجيؿ، يككف مقرىا الجامعة كتتمثؿ ميمتيا في تكعية كتككيف كتحفيز الطلاب 
  1.الذيف يحممكف أفكار مشاريع ريادية، أك يتطمعكف لإنشاء مؤسسات صغيرة أك متكسطة

 : نشأتيا بجامعة أدرار 1-1
 تـ تكقيع اتفاقية بيف الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب كجامعة 2013مام 13في 

 تـ الافتتاح الرسمي لدار 2014في التاسع مف شير فيفرم سنة . أدرار، الجامعييف
. بإشراؼ مف السيد المدير العاـ لمككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب-أدرار– المقاكلاتية 

. 2017 سبتمبر24كما تـ إعادة تعييف الاتفاقية بتاريخ 
 

 
 
 
 

                                                             
 w w w aljazeera.net بالجزائر، "  دار المقاولاتية بوابة الطلاب نحو عالم الأعمال"سارة جقريؼ،  1

18 :49/21/ 05/2019 
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 :مفيوم دار المقاولاتية/2
 :  التعريف بدار المقاولاتية2-1

ىي عبارة عف ىيئة مرنة، مقرىا الجامعة تتمثؿ ميمتيا في تحسيس، تككيف كتحفيز 
 1.طمبة الأطكار النيائية كضماف مرافقتيـ الأكلية مف أجؿ إنشاء مؤسسة

تعتبر دار المقاكلاتية فضاء مفتكح لمطمبة تنشط ضمف اتفاقية بيف كزارة العمؿ 
 بيدؼ نشر الفكر ،كالتشغيؿ كالضماف الاجتماعي ككزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

المقاكلاتي في الكسط الجامعي، بحيث يكمؼ أعضاء المجنة المحمية المشتركة المتككنة 
مف ممثميف عف الجامعة المعنية كفرع الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب كممثؿ عف 

.   مديرية التشغيؿ بإعداد برنامج سنكم كالسير عمى تنفيذه
 : لدار المقاكلاتية عدة مياـ تقكـ بيا كما يمي :ميام دار المقاولاتية/3
. تنمية الفكر المقاكلاتي لدل الطمبة حاممي الشيادات *
. إقامة دكرات تككينية كأياـ إعلامية  كندكات تحسيسية*
. ضماف المرافقة لأصحاب المشاريع خلاؿ كبعد فترة الإنشاء*
. تدريب الطلاب عمى ركح المبادرة*
 2.إرساء ثقافة المقاكلاتية في صفكؼ الطمبة*
 تتمثؿ فيما يمي: لدار المقاولاتية ميام أخرى تقوم بيا: 

إف الدكر الرئيسي لدار المقاكلاتية يكمف في تنمية ركح المقاكلاتية كالاستثمار لدل 
 : الطمبة الجامعييف كذلؾ مف خلاؿ

                                                             
 W w w cweb- mini- b&channel    دار المقاكلاتية ، جامعة  الجيلالي بكنعامة خميس مميانة، 1

18 :41/03/2019   .   
. 2018/2019 جامعة أدرار،دار المقاكلاتية  منشكر  2
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يقصد بيا تحسيس كتشجيع الطالب الجامعي داخؿ الحرـ :  المرافقة القبمية -1
الجامعي مف أجؿ تحفيزىـ عمى الخركج تدريجيا مف فكرة الكظيفة العمكمية نحك الأعماؿ، 

 .كخمؽ مؤسساتيـ الاقتصادية خدماتية كانت أك إنتاجية خاصة بيـ
 .يقصد بو تنظيـ دكرات تككينية:  التككيف -2
كيقصد بو تطكير ذىنية الطالب كالخركج بو مف دائرة :  إيجاد فكرة المؤسسة -3

 .الأفكار الكلاسيكية نحك أفكار ابتكارية ذات طابع إبداعي
حيث يقكـ الفريؽ المككف بتككيف الطمبة الجامعييف في التقنيات :  تسيير المؤسسة -4

 .الحديثة في مجاؿ تسيير المؤسسة
حيث يقكـ فريؽ دار المقاكلاتية بمتابعة الطمبة حاممي : التابعة كالمرافقة البحثية -5

الأفكار الإبداعية مف أجؿ مساعدتيـ عمى تجسيدىا عمى أرض الكاقع في شكؿ مؤسسات 
 ENSEJ.1 صغيرة كمشاريع اقتصادية عف طريؽ جياز

: أىداف دار المقاولاتية/4
سطرت دار المقاكلاتية أدرار مجمكعة مف الأىداؼ  تطبيقا لتعميمات المديرية العامة

: يمكف تمخيصيا فيما يمي
نشر ثقافة المقاكلة في الكسط الجامعي، مف خلاؿ تحسيس الطلاب الجامعييف *

. بضركرة إنشاء مؤسسات مصغرة تقدـ قيمة مضافة للاقتصاد الكطني
. تككيف الطمبة في مجاؿ المقكلة*
. ضماف مرافقة أكلية لمطمبة حاممي المشاريع*
. نقؿ الطمبة مف طابع التككيف الأكاديمي إلى الكاقع المممكس*
كضع إطار لمتشاكر كالشراكة يسمح بترفيو كتطكير الفكر المقاكلاتي في الكسط *

الجامعي  

                                                             
  .10فضيمة بكطكرة، مرجع سابؽ ، ص  1
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إنشاء بنؾ الأفكار ترتكز عمى مذكرات التخرج  ككذا نتائج الأعماؿ المنجزة مف *
. طرؼ مخابر البحث الجامعي 

التاطير الخارجي لمطمبة الجامعييف خلاؿ تربصيـ عمى مستكل الككالة الكطنية *
 1.لدعـ تشغيؿ الشباب

 
 : وظائف دار المقاولاتية/ 5

 . (02)    تقكـ دار المقاكلاتية بكظيفتيف رئيسيتيف كما يبنو الشكؿ رقـ 
 
 

        
 
 
 
  

                     نية العمؿ               العمؿ عمى العمؿ
 .ىكارم معراج، فتيحة عبيدم:                   المصدر

كما دامت دار المقاكلاتية في الجامعة الجزائرية ىي الأداة الأساسية التي تعتمد عمييا 
الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب لتثقيؼ طلاب الجامعة كتعريفيـ عمى العمؿ بالشراكة 
بيف الككالة كالجامعة فكظيفتيا الرئيسية ىي التعميـ المقاكلاتي بيدؼ تمكيف الطلاب مف 

                                                             
 إطار في التككيف ممثؿ الككالة الكطنية لتشغيؿ الشباب في دار المقاكلاتية ، مقابمة شخصية مع كلد الزيف جمكؿ 1

. 17/02/2019اليكـ 15:09 الساعة،جامعة أدرار

 دار المقاكلاتية

 التكعية المصاحبة

الإعدادشبكة   برنامج تعميمي 
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نية تنظيـ المشاريع الصغيرة انطلاقا مف أفكارىـ كببرامج تكعية تنشر ثقافة العمؿ الحر 
 1.كمتطمبات نجاحو

: الفكر المقاولاتي/ ثانيا
: تعريف الفكر المقاولاتي/1

 كعدة تراكمات معرفية منذ إيديكلكجية كمراجع كأفكار أزماتالفكر المقاكلاتي ىك كليد 
 الجديدة الألفية الانطلاقة الحقيقية ىي مع بداية أف إلا ،عشرينات القرف الماضي

 2.ظرالى النتائج  المحققة كالتطكر الغير مسبكؽ ليذا الفكر عمى المستكل الدكليفباؿ
 فالفكر المقاكلاتي مفيكـ كاسع يعرؼ مف عدة جكانب أخرل فنعرفو مف الناحية 

 :الأكركبية
المرتبط عضكيا بالفكر  (سكسكني-في مقابؿ الانجمك) التعريؼ الأكركبيأما*

المؤسساتي كالنتائج التي تمكف مف تحسيس اكبر عدد ممكف مف الشباب كخاصة 
 3.الطمبة،نحك تنمية المكاقؼ الايجابية كالمناسبة مف اجؿ تجسيد الفعؿ المقاكلاتي

 : أىمية الفكر المقاولاتي عند الجامعيين/ 2
مع بداية الألفية الجديدة لـ تعد الدكؿ كالسمطات العمكمية قادرة عمى الاستجابة 
لمتطمبات البشرية المتسارعة، كنذكر منيا الفئة الطلابية عمى كجو الخصكص كمع 

اختلاؼ مستكياتيا التعميمية كالتركيبة العمرانية، كخبرتيا الميدانية، مما ميد إلى بركز 
 .محاكلات كأفكار جديدة

 كلعؿ ظيكر الفكر المقاكلاتي أصبح يطرح نفسو كبديؿ استراتيجي كىادؼ 
لامتصاص بطالة الشباب بصفة عامة كالجامعييف بصفة أخص، كبدرجة كبيرة في 

كىكذا مع تأزـ الاقتصاديات الدكلية كآثارىا - المجتمعات الأقؿ نمكا عمى غرار الجزائر

                                                             
 .10فضيمة بكطكرة ، مرجع سابؽ ، ص  1
 .03،  أىمية الفكر المقاكلاتي كعامؿ الإبداع كتحقيؽ التنمية ا لمحمية، سابؽ، صرياض تكمي  2
 .05، مرجع نفسو،  رياض تكمي 3
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عمى الدكؿ، كأف الخيارات المطركحة تتجو نحك دعـ الفكر المقاكلاتي محميا كعمى مستكل 
الجامعات مف أجؿ الدفع بالطمبة الجامعييف نحك إنشاء مؤسسات مصغرة مباشرة بعد 
تخرجيـ عبر الأجيزة التي تكفرىا الدكلة، مف خلاؿ المتابعة كالمرافقة الدائمة كتجسيد 

 .أفكار الشباب الجامعي عمى المستكل المحمي
أف تحقؽ تنمية محمية في قطاعات محددة تعتمد عمييا الدكلة كخيار استراتيجي 

 .كالتقميص مف التبعية لممحركقات 
 كما يعد القطاع السياحي مف أبرز الحمكؿ الذم يطرح نفسو، خاصة إذا استغؿ 

بالطريقة المثمى، إذ يحقؽ لنا تنمية محمية دائمة عمى المستكييف الاقتصادم 
      1.كالاجتماعي

:  قسميفإلىيمكف  تقسيـ ىذه المقكمات  :مقومات الفكر المقاولاتي/3
: مقومات شخصية-1
 كتحمؿ المسؤكلية الأىداؼ انجاز إلى أداء أفضؿ تقديـ  أم: الانجازإلىالحاجة *

.  المستمر كالتمييزالابتكار كالتطكيركالعمؿ عمى 
 مشركعات إنشاءحيث يمتمؾ المقكمات الذاتية كالقدرات الفكرية عمى : الثقة بالنفس*

التفكير  الفردية كقدرتو عمى كالإمكانيات كذالؾ مف خلاؿ الاعتماد عمى الذات الأعماؿ
. اجية التحديات المستقبميةك القرارات لحؿ المشكلات كـكاتخاذ
مكانية المستقبؿ بنظرة تفاؤلية إلى التطمع  أم:الرؤيا المستقبمية*  تحقيؽ مركز كا 

. متميز كمستكيات ربحية متزايدة
 نماإ ف تحقيؽ النجاحات كضماف استمراريتياأ بفالمقاكلكيعتقد  :كالمثابرة التضحية*

. كالصبر كالتضحيةيتحقؽ مف خلاؿ المثابرة 

                                                             
 مرجع ؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية،تكفيؽ خذرم كحسيف بف الطاىر ، المقاكلة كخيار فعاؿ لنجاح الـ 1

 .08-07سابؽ، ص 
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كيقصد بيا الاعتماد عمى الذات في تحقيؽ الغايات  :الرغبة في الاستقلالية*
 بالشراكة خاصة عندما لانتصؼ مشركعات مستقمة لإنشاء كالسعي باستمرار كالأىداؼ

. تتكفر لدييـ المكارد المالية الكافية
: مقومات بيئية -2
 إنشاءيعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا ميما في الدفع نحك  :المحيط الاجتماعي*

. المؤسسة نظرا لتركيبتو المعقدة
 إنشاء كدفعيـ لتبني لأبنائيا عمى تنمية القدرات المقاكلاتية الأسرةتعمؿ  :الأسرة*

 يمتمككف مشايع خاصة عف طريؽ الآباء كاف ىؤلاء إذاالمؤسسات كمستقبؿ ميني خاصة 
.  منذ الصغر عمى بعض النشاطات كتحمؿ بعض المسؤكليات البسيطةالأطفاؿتشجيع 
تقانو العمؿ إلى الحنيؼ الإسلامييدعك الديف  :الديف*  ككذا الاعتماد عمى النفس كا 

. في الحصكؿ عمى القكت
     ك إنشاءمف العكامؿ المؤثرة عمى التكجو  تعتبر: كالتقاليدت العادا*

الصناعات التقميدية  ماأالمؤسسات،فالمجتمعات البدكية تمارس الزراعة كالرعي مع أبنائيا 
 1.الأجياؿكالنشطة التجارية فتتكارثيا 

نظرا لأف ثقافة المقاكلاتية تنشأ مف المجتمع الذم تنشأ فيو : الجيات الداعمة-4
 في أساسي تمعب دكرا المرافقة التيممثلا في المؤسسات العامة كالخاصة،كىيئات الدعـ 

:  ىيئات الدعـأىـدفع كثافة المقاكلية كلعؿ مف 
ANSE-CNAC-ANGEM-ANDI)   ) 

 أساسيايعتبر التعميـ بصفة عامة كالجامعة بصفة خاصة محكرا  :الجامعة والتعميم-5
 تركز المناىج الدراسية عمى تشجيع الاستقلالية أفيجب إذ لتطكير ميارات المقاكلاتية،

                                                             
. 7-6صم ،  المقاكلاتية كحؿ لمشكمة البطالة لخريجي الجامعة ، مرجع سابؽ، كعمارم عؿ  تكفيؽ خذرم1
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 لمجامعة دكر ىاـ في بناء المعرفة الخاصة بالمقاكلية كتدريس المفاىيـ أفكما  كالمثابرة،
 1.العممية التي تبنى عمييا

: الفكر المقاولاتيعوامل تنمية /6
 العناصر أىـتعد الثقافة مف  :(...ع الأسرة، المجتـتأثير)الثقافة كالقيـ الاجتماعية-1

لدكرىا في صقؿ المكاىب كالقدرات خاصة مف خلاؿ القيـ  المحددة لمشخصية المقاكلاتية،
 دكر الثقافات الفرعية في تككيف الفؾ إغفاؿدكف   التي تمنحيا لمفردكالأخلاقيةالاجتماعية 

المقاكلاتي حيث نجد أف ىناؾ مجتمعات تبنت الفكر المقاكلاتي كخيار اقتصادم دكف 
. غيرىا مف المجتمعات

 إىماؿ عنصر البيئة كالدكر الذم تمعبو في التأثير لأحدلايمكف  : البيئةإمكانيات-2
نو مف الضركرم تكفر ستة أ(John Haefele 1962)عمى الفكر المقاكلاتي،حيث يرل

:  كىيأعماؿبيئة  كأعكامؿ لخمؽ بيئة مقاكلاتية 
                 نظاـ التعميـ 

منظمات القطاع الحككمي            
النظاـ كالقكانيف الداعمة            

           البيئة التحتية كنظـ المعمكمات 
 عمؿ ناجح يحتاج أمف أمالا يعممو العديد مف المقاكليف الجدد ب :خمؽ الفرص-3

 سمعة لتصبح منتج نيائي يتـ بناء عمؿ عميو أك خدمة إلىلتحكيؿ الفكرة المقاكلاتية  كلاأ
. كتسكيقو لينجح

 
 
 

                                                             
 .08توفٌق خذري ، مرجع نفسه، ص  1
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 المقاكؿ كىي التي تخرج أفكاره المقاكلاتية،كلذالؾ عميو مصدر إلياـفالفرصة ىي 
قؿ نجاحا أف المقاكليف الذيف تسيرىـ الفرص إ،كما يمكف ملاحظتو ؼالإمكافاغتناميا قدر 

 التقميديف كالذيف يقكمكف بالتخطيط المسبؽ كبناء دراسات كمف ثـ الأعماؿرجاؿ  مف
1. المناسب كالمنتج المناسباختيار العمؿ 

                                                             
 ك معيد Ansejدراسة مقارنة لممقاكليف الشباب بالجزائر " دور الاختيارات لممقاول في تجسيد الأفكار الإبداعية" بشير إبراىيـ 1

Ifeعنابة سنة -  مذكرة تخرج مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، قسـ عمكـ الإعلاـ كالاتصاؿ، جامعة باجي مختار، جزر مكريس
 .19-17ص2011
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 :ممخص الفصل
كمنو يمكف القكؿ أف دار المقاكلاتية عمى مستكل جامعة أدرار تعتبر بمثابة فضاء 

مفتكح لمطمبة، إذ تيدؼ إلى تككيف الطمبة في مجاؿ المقاكلة ، كذلؾ مف أجؿ زرع الفكر 
المقاكلاتي في أكساط الطمبة الجامعييف،  بيدؼ امتصاص البطالة كالدفع بيـ إلى إنشاء 
مؤسسات مصغرة تعكد بالنفع عمى الطالب خاصة، كدار المقاكلاتية عامة، خاصة إذا 

 .نجحت ىذه المشاريع المقاكلاتية



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 الباب الثاني

 الجانب الميداني



 

 

 
 
 

 الفصل الرابع
تحميل معطيات الفرضية 

 الأولى
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 : تمييد
بعدما يختار الباحث مكضكع بحثو كفؽ الشركط يقكـ بجمع المادة العممية كالدراسات 

 يمجأ إلى الجانب الميداني  كذلؾ مف أجؿ تحميؿ السابقة التي تلائـ مكضكعو،ثـ
ثبات صحتيا أك نفييا  .    الفرضيات كا 



 انفصم انرابع                                                    تحهيم معطيات انفرضية  الأول
 

 
53 

 .تحميل المعطيات المتعمقة بالفرضية الأولى: الفصل الرابع
سنحاكؿ في ىذا الفصؿ التطرؽ إلى محكريف، انطلاقا مف محكر البيانات الشخصية 

، كالمحكر الثاني يتعمؽ (.......جنس المبحكثيف، السف، كالحالة العائمية )كالذم يضـ
بتحميؿ معطيات الفرضية الأكلى كذلؾ حكؿ دكر دار المقاكلاتية في تنمية الفكر 

 .المقاكلاتي لدل الطالب الجامعي
 تحميل البيانات الشخصية: المحور الأول
 يوضح جنس المبحوثين: (1)الجدول رقم

 الجنس التكرار %النسبة المئكية
 ذكر 19 37.3%
 أنثى 32 62.7%
 المجمكع 51 100%

 

ك الذم يكضح لنا جنس المبحكثيف أف  (1)      مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ
إناث، في حيف نجد أف نسبة الذككر قدرت  معظميـ  مف مجتمع الدراسة%62.7نسبة 
  .%37.3ب 

      كنفسر ىذا بأف نسبة الإناث في مجتمع الدراسة أعمى بكثير مف نسبة الذككر مما 
يدؿ عمى أف كمية التسيير يغمب عمييا جنس الإناث، كيرجع سبب ذلؾ إلى كثرة تكاجد 

الجنس الأنثكم في جميع القطاعات خاصة المجاؿ الدراسي، كىذا راجع إلى رغبة الإناث 
في الدراسة قكية، كقد يرجع كذالؾ إلى معدؿ الخصكبة في المجتمع كالتي تعادؿ نصؼ 
خصكبة الذككر، أما بالنسبة لجنس الذككر كالذم يرجع سببو إلى التسرب مف المجاؿ 

الدراسي رغبة في ممارسة أعماؿ أخرل غير المجاؿ الدراسي،إضافة لدعمو القكم لمحراؾ 
 .الاجتماعي خارج الجامعة 
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      نستنتج مف ىذا أف أكثر أفراد العينة مف ناحية الجنس ىـ جنس الإناث كقدرت 
  .%62.7نسبتيـ ب 
 يوضح سن المبحوثين: (2)الجدول رقم 

 %النسبة المئكية التكرار السف
20-25 49 96.1% 
26-30 2 3.9% 

 %100 51 المجمكع
ك الذم يكضح لنا سف المبحكثيف  (2)         مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ 

سنة كىي الفئة الغالبة، كتمييا  (25-20) تمثؿ الفئة % .196حيث تبيف لنا أف نسبة 
 .سنة (30-26) كالتي تمثؿ الفئة   % 3.9نسبة 

   
 (25-20(     كنستنتج أف الفئة الغالبة في عمكـ التسيير ىي الفئة المحصكرة مابيف   

 . % 96.1بنسبة 
 يوضح الحالة العائمية لممبحوثين: (3)الجدول رقم 
 %النسبة المئكية التكرار الحالة العائمية

 %100 51 أعزب
 / / متزكج
 / / أرمؿ
 / / مطمؽ

 % 100 51 المجمكع
الذم يبيف لنا الحالة العائمية لممبحكثيف، أف جؿ  (3)    نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ

 .% 51المبحكثيف عزاب بنسبة 
     كتفسير ىذا راجع إلى عدة أسباب نجيميا، كقد يرجع ذلؾ إلى صغر السف ك ىذا ما 

 .(25-20)المتعمقة بالسف في الفئة الغالبة ما بيف (2)يكضحو الجدكؿ رقـ
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 .% 100      كنستنتج أف  الفئة الغالبة ىي  كمية التسيير كالتي مثمت 
 يوضح المستوى الدراسي لممبحوثين : (4)الجدول رقم

 %النسبة المئكية التكرار المستكل الدراسي
 %80.4 41 لسانس
 %19.6 10 ماستر

 %100 51 المجمكع
ك الذم يكضح لنا المستكل الدراسي  (4)مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ         

 تمثؿ جؿ المبحكثيف الذيف مستكاىـ الدراسي ليسانس %80.4 لممبحكثيف، نجد أف نسبة
 .  تمثؿ مستكل الماستر% 19.6ثـ تمييا نسبة

       كنفسر مف خلاؿ ذلؾ أف المستكل الدراسي الغالب في كمية التسيير ىك ليسانس 
كيعبر ذلؾ أف القميؿ مف الطلاب الذيف يرغبكف في دراسة الماستر لإتماـ الدراسة، كذلؾ 
لعدة أسباب قد يرجع ذلؾ إلى عامؿ المعدؿ فبعض التخصصات تحتاج المعدلات الكبيرة 
مما يجعؿ الطالب يتكقؼ عف الدراسة ،  كما قد يرجع ذلؾ أيضا  إلى العامؿ الاقتصادم 
كىك لجكء الطالب إلى البحث عف مجاؿ العمؿ بدؿ إتماـ الدراسة خاصة فئة الشباب كىذا 

 .ما نراه اليكـ في مجتمعنا الحالي، كذلؾ عامؿ الزكاج فيك سبب لتكقؼ عف الدراسة 
      نستنتج أف أغمبية المبحكثيف مف مجتمع الدراسة مستكاىـ الدراسي ليسانس، ب نسبة 

 . كىذا ماىك غالب في كمية التسيير% 80.4قدرت ب 
 يوضح المنطقة الجغرافية لممبحوثين : (5)الجدول رقم

 %النسبة المئكية التكرار المنطقة الجغرافية
 22 ريفي

 
43.1% 

 %33.3 17 شبو ريفي
 %23.5 12 حضرم
 %100 51 المجمكع
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كالذم يكضح لنا المنطقة الجغرافية  (5)مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ        
تمثؿ أغمبية المبحكثيف الذيف يقطنكف في الريؼ،  في  % 43.1لممبحكثيف، إف نسبة 

  كتمييا نسبة لممبحكثيف الذيف يقطنكف في شبو ريفي،  % 33.3حيف نجد نسبة 
 . فيي تمثؿ المبحكثيف الذيف يقطنكف في الحضر23.5%

        نفسر ذلؾ أف جؿ المبحكثيف الذيف ينحدركف مف الريؼ ىـ مف سكاف منطقة 
أدرار حيث أنيا تعتمد عمى القصكر، فيذه خاصية تتمتع بيا منطقة أدرار لذاؾ تكاجد 
عدد ىائؿ مف الطلاب المنحدريف مف الريؼ، أما بالنسبة لسكاف المحمييف ىـ الذيف 

يقطنكف في الحضر فيـ نسبة قميمة كذلؾ نظرا لتكاجد الجامعة في ىذه المنطقة لذا يتكجب 
 .الالتحاؽ بيا لإتماـ المجاؿ الدراسي

 .       نستنتج أف أغمب أفراد عينة البحث ينتمكف إلى الكسط الريفي
 يوضح تخصص المبحوثين: (6)الجدول رقم
 النسبة المئكية التكرار التخصص

 %100 51 تسيير
 / / اقتصاد
 / / تجارة

 %100 51 المجمكع
ك الذم يكضح لنا التخصص، فإف جؿ المبحكثيف  (6)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ     

 .% 51تخصصيـ تسيير بنسبة قدرت
   نفسر ذلؾ أف كؿ المبحكثيف تخصصيـ تسيير، كيرجع سبب ذلؾ إلى أف العينة 
العشكائية الطبقية  كانت تخص فقط تخصص التسيير كلـ نمجأ إلى التخصصات 

 .الأخرل
     كنستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف جؿ المبحكثيف مف عينة الدراسة تخصصيـ تسيير بنسبة 

51.%  
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 :البيانات المتعمقة بدار المقاولاتية في تنمية الفكر لدى الطالب الجامعي:المحور الثاني
 .في الجامعة  المقاولاتية يوضح وجود دار: (07)الجدول رقم

 

 

كجكد دار المقاكلاتية في لنا الذم يكضح ، ك(07)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ      
 جميـ يعممكف بكجكد دار ،مف مجتمع الدراسة%74.5 نسبة بحيث نجد ،الجامعة

يعممكف  لاحيث   فيي نسبة قميمة،%27.5 في حيف نجد نسبة ،المقاكلاتية في الجامعة
 .بكجكد دار المقاكلاتية في الجامعة 

مف   بكثيرأعمى نسبة الذيف يعممكف بكجكد دار المقاكلاتية أف ،كيمكف تفسير ىذا     
 طمبة الجامعة عمى دراية كاطلاع أف مما يدؿ عمى أصلا،يعممكف بكجكدىا  نسبة الذيف لا

، كما قد يرجع كذلؾ  الدراسيةكالأياـ كثرة الممتقيات كالندكات إلى كيرجع سبب ذلؾ ،دائـ
 . إلى معرفة مف جكانب أخرل كمؤسسة خارج الجامعة أك مف الأصدقاء كالزملاء

 .في الأخير أف أغمب المبحكثيف، يعممكف بكجكد دار المقاكلاتية في الجامعةكنستنتج 
 يوضح زيارة المبحوث لدار المقاولاتية: (8)جدول رقم

 %النسبة المئكية التكرار زيارة المقاكلاتية سابقا
 %27.5 14 نعـ
  %72.5 37 لا

 %100 51 المجمكع
، كالذم يكضح لنا زيارة دار المقاكلاتية سابقا، أف أغمب (8)       مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 

، في حيف نجد  %72.5المبحكثيف لـ يسبؽ ليـ زيارة المقاكلاتية بحيث تقدر نسبتيـ ب 

كجكد دار المقاكلاتية 
في الجامعة 

 %النسبة المئكية     التكرار 
 

 %74.5         37 نعـ      
 %27.5        14        لا 
 %100 51  المجمكع 
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مف المبحكثيف الذيف سبؽ ليـ زيارة المقاكلاتية، كىذا يعكد إلى عدة اختيارات  % 27.5
، في  %3.9منيا مف زارىا مف أجؿ استثمار بحث أك لممشاركة في الدكرات كذلؾ بنسبة 

مف المبحكثيف الذيف زاركىا مف أجؿ كجكد ندكة أك لمبحث عف  % 2.0حيف نجد فقط 
 . كتب أك لمحضكر للأياـ الدراسية التي تقكـ بيا دار المقاكلاتية

       كنفسر ىذا بأف جؿ المبحكثيف الذيف لـ يسبؽ ليـ زيارة المقاكلاتية سابقا، رغـ أنيـ 
، ك قد يرجع (07)يعممكف بكجكد دار المقاكلاتية في الجامعة،كىذا ما يكضحو الجدكؿ رقـ

ىذا إلى انعداـ دكر دار المقاكلاتية في تقديـ الإعلانات كالمنشكرات ،أك لعدـ اىتماـ 
الطالب لكجكدىا، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف سبؽ ليـ زيارة دار المقاكلاتية سابقا فيذا 
يعكد إلى كجكد أىمية ضركرية ،كذلؾ مف أجؿ انجاز البحكث أك لمحضكر لندكات إلى 
غير ذلؾ مما يجعؿ المبحكث عمى دراية كاممة عف المقاكلاتية ،كعف أىـ المشاريع التي 

 .تقدميا لمطمبة الراغبيف في ذلؾ
 .      كنستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف معظـ المبحكثيف لـ يسبؽ ليـ زيارة دار المقاكلاتية

.الفكر المقاولاتي  ن دار المقاولاتية تعمل عمى نشرأ يوضح ب:(09)الجدول رقم  

ىؿ ترل باف دار المقاكلاتية تعمؿ عمى نشر الفكر المقاكلاتي؟ 
التكرار 

النسبة 
% 

 %58.8 30نعـ 
 %41.2 21لا 

 %100 51المجمكع 
 دار المقاكلاتية تعمؿ عمى  بأفالذم يكضح لنا، ك(09)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ     

ف أ  يقركف ب%58.8 تيـ ب نسبأف أغمبية المبحكثيف كالتي تقدر ،كلاتيانشر الفكر المؽ
مف الذيف لا %41.2 في حيف نجد نسبة،دار المقاكلاتية تعمؿ عمى نشر الفكر المقاكلاتي

. يقركف باف دار المقاكلاتية تعمؿ عمى نشر الفكر المقاكلاتي
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 دار المقاكلاتية تعمؿ عمى نشر الفكر أف نسبة الذيف يركف أفكيمكف تفسير ىذا     
 مما يدؿ عمى ، تعمؿ  عمى نشر الفكر المقاكلاتيأنيا مف الذيف لا يركنيا أكثرالمقاكلاتي 

تبحث كتطالع كتداكـ عمى الحضكر مف اجؿ الندكات،كبالتالي ىي الفئة  الفئة التي أنيا
 .التي استفادت 

ف دار المقاكلاتية أ المبحكثيف مف مجتمع الدراسة يركف بأغمبية أف الأخيركنستنتج في   
. %58.8تيـ الفكر المقاكلاتي كالتي قدرت نسب تعمؿ عمى نشر

 يوضح توعية الطمبة بأىمية المقاولاتية : (10)الجدول رقم 
 %النسبة المئكية التكرار تكعية الطمبة بأىمية المقاكلاتية

  %66.7 34 نعـ
  %33.3 17 لا

  %100 51 المجمكع
 

، كالذم يكضح لنا تكعية الطمبة بأىمية المقاكلاتية التي (10)     مف خلاؿ الجدكؿ رقـ
تقكـ بيا الييئة ،فكجدنا أف أغمبية المبحكثيف، تمقكا تكعية بأىمية المقاكلاتية مف طرؼ 

مف المبحكثيف الذيف تمقكا  % 39.2كما نجد  % 66.7الييئة، كذلؾ بنسبة قدرت ب 
مف أفراد العينة  % 25.5التكعية مف خلاؿ الندكات التي تقدميا دار المقاكلاتية، ك  
مف المبحكثيف الذيف  % 3.9الذيف تمقكا التكعية مف خلاؿ الأياـ الدراسية، إضافة إلى 

فيي لممبحكثيف الذيف تمقكا  % 2.0تمقكا التكعية مف خلاؿ المنشكرات، أما بالنسبة ؿ 
 مف أفراد العينة %33.3التكعية مف خلاؿ مكاقع التكاصؿ الاجتماعي، في حيف نجد 

 .الذيف لـ يتمقكا تكعية بأىمية المقاكلاتية مف طرؼ الييئة 
      كنفسر ىذا أف أغمبية المبحكثيف أقركا بأف الييئة تقكـ بتكعية الطمبة بأىمية 

المقاكلاتية  ، كذلؾ بعدة طرؽ مختمفة مف أجؿ إيصاؿ الفكرة بشكؿ متعدد، كىذا ما يجعؿ 
الطالب عمى دراية كاممة عف أىمية المقاكلاتية، مما يمجأ إلى القياـ بيذا العمؿ بكؿ صدؽ 
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كعزيمة ، كىذا قد ينعكس سمبا عمى المبحكثيف الذيف لـ يتمقكا تكعية مف طرؼ الييئة  فقد 
 .يعكد ىذا إلى عدـ رغبتيـ في الحضكر إلى ىذه الندكات كالممتقيات كقراءة الإعلانات

        كنستنتج أف مؤسسة دار المقاكلاتية تسعى جاىدة عمى مساعدة الطالب الجامعي  
 .بحيث نجد أف أغمبية الطلاب أكدكا بأف دار المقاكلاتية تقكـ بتكعيتيـ بأىمية المقاكلاتية

 
 بالعامل المقاولاتية ساىمت في نشر الوعي ريوضح بان دا: (11)جدول رقم
 .المقاولاتي

 %النسبة التكرار  مساىمة دار المقاكلاتية في نشر الكعي بالعمؿ المقاكلاتي
 %56.9 29نعـ 
 %43.1 22لا 

 %100 51المجمكع 
 في نشر مساىمة دار المقاكلاتية الذم يكضح ،ك(11)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ     

ف دار أمف مجتمع الدراسة يركف ب%56.9 بحيث نجد ،الكعي بالعمؿ المقاكلاتي
فقط مف %43.1 في حيف نجد نسبة،المقاكلاتية ساىمت في نشر الكعي بالعمؿ المقاكلاتي

.  ساىمت في نشر الكعي بالعمؿ المقاكلاتي أنياالذيف لا يركف 
  مف الذيف لاأعمى ساىمت في نشر الكعي بأنيا نسبة الذيف يركف أفيمكف تفسير ىذا    

 ، كىذا يعكد إلى أنيـ يحضركف  تساىـ في نشر الكعي بالعمؿ المقاكلاتيأنيايركف 
. باستمرار إلى أياميا الدراسية 

استفادكا مف نشر الكعي بالعمؿ ، المبحكثيف مف مجتمع الدراسةأكثر أفكنستنتج   
. %56.9 كالتي قدرت نسبتيـ بالمقاكلاتي
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 التي تقوم بيا  التحسيسيةالأعمالالذي يوضح الاستفادة من بعض : (12)الجدول رقم 
 .الييئة 

 التحسيسية التي تقكـ بيا الأعماؿىؿ استفدت مف بعض 
 %النسبة التكرار الييئة؟ 

 %39.2 20نعـ 
 %60.8 31لا 

 %100 51المجمكع 
الاستفادة مف بعض لنا الذم يكضح ، ك(12)الجدكؿ رقـتحميؿ معطيات مف خلاؿ     

لـ يستفيدكا مف ، الأغمبكىي %60.8 نسبة أف التحسيسية التي تقكـ بيا الييئة الأعماؿ
 قدرت ب  كبنسبةالأقمية أف التحسيسية التي تقكـ بيا الييئة في حيف نجد الأعماؿبعض 

.  التحسيسية التي تقكـ بيا الييئة الأعماؿ استفادكا مف بعض قد%3 9.2
لـ يستفيدكا مف بعض الأعماؿ التحسيسية التي تقكـ  الأغمبية مف أفراد العينة أف    كنفسر

بيا الييئة، فربما يرجع ىذا إلى نكعية الأعماؿ التي تقدميا مما يصعب عمى أفراد العينة 
. إدراكيا كالاستفادة منيا

 التحسيسية التي تقكـ الأعماؿمف الذيف استفادكا مف بعض %39.2 نسبة أفكنستنتج     
. ىي نسبة قميمة جدا بيا الييئة

  يوضح تغير مفيوم المقاولاتية بعد الاستفادة من نشاط ىذه الييئة :(13)الجدول رقم 

 النسبة التكرار تغير مفيكـ المقاكلاتية بعد الاستفادة مف نشاط ىذه الييئة؟ 
 %43.1 22نعـ 
 %56.9 29لا 

 %100 51المجمكع 
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الذم يكضح تغير مفيكـ المقاكلاتية بعد  ك(13)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ     
مف مجتمع الدراسة لـ يتغير لدييـ مفيكـ %56.9 نسبةأفالاستفادة مف نشاط ىذه الييئة 

فقط بعد الاستفادة %43.1المقاكلاتية بعد الاستفادة مف نشاط ىذه الييئة في حيف نجد 
. مف تشاط ىذه الييئة تغير لدييـ مفيكـ المقاكلاتية

قاكلاتية بعد الاستفادة مف ـ نسبة الذيف لـ يتغير لدييـ مفيكـ اؿأفا ذكيمكف تفسير ق    
 بكثير مف الذيف تغير لدييـ مفيكـ المقاكلاتية بعد الاستفادة مف أعمىنشاط ىده الييئة 
لـ يستفيدكا مف بعض الأعماؿ التحسيسية التي  جميـ أفمما يدؿ عمى  نشاط ىده الييئة

 .(12)تقكـ بيا الييئة كدليؿ ذلؾ الجدكؿ رقـ
 .ق الييئةذ لـ يستفيدكا مف نشاط قالنسبة الغالبة تعكد لمذيف أف نستنتج     

يوضح قيام دار المقاولاتية بتوجيو الطمبة إلى مؤسسات خارج : (14)لجدول رقما
. الجامعة من اجل الاستفادة من تجارب واقعية

 مؤسسات خارج إلىدار المقاكلاتية بتكجيو الطمبة قياـ 
الجامعة مف اجؿ الاستفادة مف تجارب كاقعية؟ 

 %النسبة التكرار 

 %52.9 27نعـ 
 %47.1 24لا 

 %100 51المجمكع 
 قياـ دار المقاكلاتية بتكجيو  لناالذم يكضح، ك(14)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ     

 أف ، مؤسسات خارج الجامعة مف اجؿ الاستفادة مف تجارب كاقعيةإلىالطمبة 
 إلى دار المقاكلاتية تقكـ بتكجيو الطمبة أف عمى أكدكامف مجتمع الدراسة %52.9نسبة

 في حيف نجد نسبة ،جؿ الاستفادة مف تجارب كاقعية أمؤسسات خارج الجامعة مف
،أف دار المقاكلاتية لا تقكـ بتكجيو الطمبة إلى مؤسسات خارج  ذلؾ يؤكدكفلا 47.1%

الجامعة مف اجؿ الاستفادة مف تجارب كاقعية كقد تككف الفئة التي ترل باف دار المقاكلاتية 
 .لا تساىـ في نشر الكعي 
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 مؤسسات خارج الجامعة قد إلى معظـ الطمبة الذيف تـ تكجيييـ أف عمى كنفسر ذلؾ
سقاطيا عمى مشاريع مستقبمية استفادكا مف تجارب  كاقعية، كذلؾ بتطكير أفكارىـ كا 

 .تخصيـ
 مؤسسات إلى اغمب الطمبة قد استفادكا مف تجارب كاقعية بعد تكجيييـ أفنستنتج    

. إطلاقاخارج الجامعة مف الذيف لـ يستفيدكا منيا 
يوضح المنيجية التي تعتمد عمييا دار المقاولاتية في نشر الفكر : (15)لجدول رقما

 .المقاولاتي 
المنيجية التي تعتمد عمييا دار المقاكلاتية في نشر الفكر 

 .المقاكلاتي
 %النسبة التكرار 

 %52.9 27نعـ 
 %47.1 24لا 

 %100 51المجمكع 
المنيجية التي تعتمد عمييا دار لنا الذم يكضح ، ك(15)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ     

مف مجتمع الدراسة اقركا باف دار %52.9 نسبة أف ،المقاكلاتية في نشر الفكر المقاكلاتي
 في حيف نجد القميؿ ،المقاكلاتية تعتمد عمى منيجية معينة في نشر الفكر المقاكلاتي

تعتمد عمى منيجية معينة في نشر الفكر  اقركا باف دار المقاكلاتية لا%47.1كبنسبة 
 .المقاكلاتي 

 نسبة الذيف اجبكا بنعـ دار المقاكلاتية تعتمد عمى منيجية معينة أفكيمكف تفسير ىذا    
 بلا تعتمد دار المقاكلاتية عمى أجابكافي نشر الفكر المقاكلاتي اكبر مف نسبة الذيف 

 إلى معظميـ قد حضركا أفمنيجية معينة في نشر الفكر المقاكلاتي مما يدؿ عمى 
كدليؿ ذلؾ اليكـ الدراسي الذم قامت بو  التي تقكـ بيا التحسيسية الدراسية كالأياـالندكات 

دكر الجامعة في نشر الفكر المقاكلاتي لدل الطالب "دار المقاكلاتية، كعنكاف المداخمة 
. "الجامعي 
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 باف دار المقاكلاتية تعتمد اقركا %52.9 ك بنسبة مف الطمبة الأغمبية أفنستنتج       
. عمى منيجية معينة في نشر الفكر المقاكلاتي

لياميم دار المقاولاتية في تعبئة الطمبة مساىمة يوضح :(16)الجدول رقم   بالعمل وا 
 .المقاولاتي
لياميـ دار المقاكلاتية في تعبئة الطمبة مساىمة  بالعمؿ كا 

التكرار المقاكلاتي؟ 
النسبة 

% 
 %49.0 25نعـ 
 %51.0 26لا 

 %100 51المجمكع 
 دار المقاكلاتية في مساىمة  لناالذم يكضحك  (16)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ     

لياميـتعبئة الطمبة  ف أمف مجتمع الدراسة اقركا ب %51.0 فنجد نسبة بالعمؿ المقاكلاتي كا 
لياميـدار المقاكلاتية لـ تساىـ في تعبئة الطمبة   بالعمؿ المقاكلاتي في حيف نجد نسبة كا 

لياميـقركا باف دار المقاكلاتية تساىـ في تعبئة الطمبة  أ 49.0%  . بالعمؿ المقاكلاتي كا 
 دار المقاكلاتية في تعبئة الطمبة مساىمةيف ينفكف ذاؿجؿ المبحكثيف  أف عمى   نفسر ذلؾ

لياميـ ، كيرجع ذلؾ إلى عدـ قدرة  بمساىمتياأكدكا مف الذيف أعمى بالعمؿ المقاكلاتي كا 
الطمبة في استيعاب بما تقكـ بو دار المقاكلاتية مف دكرات تككينية مف أجؿ مشركع يفيد 

  .الطالب كالمجتمع في آف كاحد  
العينة  أفراد أف بحيث نجد النسبتيف مقاربتيف لا يكجد فرؽ شاسع بينيـ أف نستنتج     

. %51.0 بلا كالتي قدرت بأجابكايف ذ نسبة ىـ اؿالأكثر
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يوضح النظرية التي تنطمق منيا دار المقاولاتية في نشر الفكر : (17)الجدول رقم
 .المقاولاتي

النظرية التي تنطمؽ منيا دار المقاكلاتية في نشر الفكر 
 التكرار المقاكلاتي 

النسبة 
% 

 %13.7 7 سياسية
 %86.3 44 اقتصادية
 %100 51 المجمكع

 

، ك الذم يكضح لنا النظرية التي تنطمؽ منيا (17)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ       
 مف المبحكثيف الذيف %86.3دار المقاكلاتية في نشر الفكر المقاكلاتي، حيث أف نسبة 

مف %13.7يركف بأف دار المقاكلاتية تنطمؽ مف النظرية الاقتصادية، في حيف نجد نسبة 
المبحكثيف الذيف يركف بأف دار المقاكلاتية تنطمؽ مف النظرية السياسية ، أما بالنسبة 

لممبحكثيف الذيف يركف بأف دار المقاكلاتية تنطمؽ مف النظرية الثقافية قدرت نسبتيـ ب 
مف المبحكثيف الذيف يركف أف دار المقاكلاتية تنطمؽ مف النظرية  % 2.0، ك 3.9%

 .القانكنية كالاجتماعية
   كنفسر ىذا بأف جؿ المبحكثيف يركف باف النظرية التي تنطمؽ منيا دار المقاكلاتية ىي 
النظرية الاقتصادية، كيرجع ذلؾ إلى ككف ىذه النظرية تخدـ المجاؿ المقاكلاتي في العمؿ 
لما ليا مف أىمية بالغة فيو، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف يركف بأف دار المقاكلاتية تنطمؽ 

مف النظرية السياسية فيذا يرجع  لمفترة الزمنية التي تنطمؽ منيا، كما نجد بعض 
المبحكثيف يركف أف دار المقاكلاتية تنطمؽ مف النظرية الثقافية كىذا لما ليا مف جانب 
عممي ثقافي كترفييي، أما البعض الآخر مف المبحكثيف يركف أنيا تنطمؽ مف النظرية 

القانكنية كالاجتماعية ، فيذا لابد منو خاصة الجانب الاجتماعي لو دكر كبير في تنمية 



 انفصم انرابع                                                    تحهيم معطيات انفرضية  الأول
 

 
66 

العلاقات بيف أفراد العينة ، أما الجانب القانكني فمف الضركرم أف تعتمد دار المقاكلاتية 
 .عمى قكانيف كمكاد خاصة بيا 

    نستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف أغمب أفراد عينة الدراسة يركف بأف دار المقاكلاتية تنطمؽ 
 .مف النظرية الاقتصادية
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 خلاصة 

   نستنج مف خلاؿ ذلؾ أف لمدار المقاكلاتية دكر فعاؿ في تنمية الفكر المقاكلاتي لدل 
الطمبة الجامعييف خاصة كأنيا تعمؿ عمى نشر ىذا الفكر مف خلاؿ الندكات كالممتقيات 

 .التي تسير عمى إعدادىا مف أجؿ الطالب الجامعي
 



 

 

 
 

 الفصل الخامس
تحميل وتفسير معطيات 

 الفرضية الثانية

 تحميؿ البيانات المتعمقة بالفرضية الثانية
 الاستنتاج العاـ لمدراسة

 مناقشة الدراسة في ضكء الدراسات السابقة
.تكصيات كاقتراحات الدراسة
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 : تمييد
     تعتبر دار المقاكلاتية بمثابة مؤسسة تقكـ بتكجيو الطمبة الخريجيف بضركرة إنشاء 
المشاريع المقاكلاتية تساعدىـ عمى مكافحة البطالة كالدخكؿ الى عالـ الشغؿ كلضماف 

 .مستقبؿ أفضؿ مما يعكد بالنفع عميو كعمى المجتمع
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 : لدى طمبة الجامعة توجو وقدرات لممارسة المقاولاتية: الفصل الخامس
لدل طمبة الجامعة "     سكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى تحميؿ معطيات الفرضية الثانية

، ثـ الكصكؿ إلى الاستنتاج العاـ لدراسة كأىـ نتائج " تكجو كقدرات لممارسة المقاكلاتية
 .الدراسة كىذا ما يسيؿ صحة أك نفي الفرضية

يوضح دور دار المقاولاتية في تقديم مشاريع لمطمبة الراغبين في  (18)الجدول رقم
 .الاستفادة من المشاريع

 %النسبة  التكرار تقديـ المشاريع لمطمبة الراغبيف في الاستفادة مف المشاريع 
 %56.9 29 نعـ
 %43.1 22 لا

 %100 51 المجمكع
كالذم يكضح لنا دكر دار المقاكلاتية في تقديـ  (18)مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ

المشاريع لمطمبة الراغبيف في الاستفادة مف المشاريع، حيث أف أغمبية المبحكثيف الذيف 
ب " لا"في حيف قدرت نسبة المجيبيف ب  % 56.9قدرت نسبتيـ ب " نعـ" أجابكا ب

43.1.%  
 نفسر مف خلاؿ ذلؾ أف جؿ المبحكثيف الذيف يركف بأف دار المقاكلاتية تقكـ بتقديـ     

مشاريع لمطمبة الراغبيف في الاستفادة منيا يرجع ذلؾ إلى مجيكدات دار المقاكلاتية 
كسعييا في تحقيؽ أىدافيا كأىداؼ الطلاب لرغبتيـ لدخكؿ في مجاؿ العمؿ كىذا ما 

يحتاج إليو الطالب الجامعي خاصة مع الكضع المزرم في كقتنا الحالي كما نراه مف كثرة 
البطاليف كالعاطميف عف العمؿ في مجتمعنا خاصة خريجي الجامعات، ليذا فإف دار 

المقاكلاتية ليا دكر فعاؿ لمقضاء عمى ىذه الظاىرة، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف يركف بأف 
دار المقاكلاتية لا تقكـ بتقديـ المشاريع لمطمبة الراغبيف في ذلؾ فيذا قد يرجع إلى جيميـ 
بالدكر الذم تقكـ بو دار المقاكلاتية خاصة المشاريع ، كما قد يرجع إلى عدـ معرفتيـ 

 . بكجكد دار المقاكلاتية كالمياـ القائمة بيا 
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      نستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف جؿ أفراج عينة البحث ىـ الذيف استفادكا مف المشاريع 
 .التي تقدميا ليـ دار المقاكلاتية

 يوضح استفادة أفراد العينة من مشاريع المقاولاتية (19)الجدول رقم
 % النسبة  التكرار استفادة أفراد العينة  مف مشاريع المقاكلاتية

 %9.8 5 نعـ
 %90.2 46 لا

 %100 51 المجمكع
استفادة أفراد العينة مف مشاريع المقاكلاتية، حيث  أف  (19)     يبيف لنا الجدكؿ رقـ 

، في حيف نجد أف نسبة المجيبيف  %90.2قدرت نسبتيـ ب" لا " أغمبية  المجيبيف ب 
 .كىي نسبة ضئيمة جدا % 9.8قدرت نسبتيـ ب" نعـ"ب

لـ يستفيدكا مف المشاريع التي " لا"      كنفسر ىذا أف جؿ المبحكثيف الذيف أجابكا ب
قدمتيا دار المقاكلاتية، كىذا راجع إلى عدـ قدرة المبحكثيف الاستمرار في المشركع كتحقيؽ 
نجاحو  كقد يرجع ذلؾ إلى طبيعة المبحكث في كيفية تسييره لممشاريع، إلا أف ىذا يعكس 

 .كىذا ما يؤثر سمبا عمى دار المقاكلاتية (18)لنا إجابات المبحكثيف في الجدكؿ رقـ
كىذا  % 90.2قدرت نسبتيـ ب" لا"        نستنتج أف أغمبية المبحكثيف الذيف أجابكا ب

 .يدؿ عمى أنيـ لـ يستفيدكا مف المشاريع المقدمة إلييـ مف طرؼ دار المقاكلاتية
 يوضح من يمارس نشاط المقاولاتية في العائمة : (20)الجدول رقم 

 %النسبة  التكرار ممارسة نشاط المقاكلاتية في العائمة
 %17.6 9 نعـ
  %82.4 42 لا

  %100 51 المجمكع
 طكالذم يكضح لنا ممارسة النشا (20)        مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ

،  فكجدنا أف أغمب أفراد العينة لا يكجد مف يمارس النشاط المقاكلاتي ةالمقاكلاتي في العائؿ
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لممبحكثيف الذيف  % 17.6، في حيف نجد نسبة  %82.4في عائلاتيـ بنسبة قدرت ب 
يكجد مف يمارس النشاط المقاكلاتي في عائلاتيـ ، فمنيـ المقاكليف حيث قدر عددىـ ب 

، كمنيـ مف  %2.0، كمنيـ مف كاف نشاطو استثمار صناعي بنسبة  %7.8 بنسبة 4
  %.2.0مارس أشكاؿ الرم كالبناء بنسبة قدرت ب 

      نفسر ىذا بأف جؿ  المبحكثيف الذيف لـ يمارسكا عائلاتيـ النشاط المقاكلاتي، يرجع 
ذلؾ إلى جيميـ عف أىمية النشاط المقاكلاتي في المجتمع كأىميتو لدخكؿ في مجاؿ العمؿ 

، أك عدـ معرفتيـ بكجكد ىذه المؤسسة التي تمارس النشاط المقاكلاتي، أما بالنسبة 
لممبحكثيف الذيف عائلاتيـ مارسكا النشاط المقاكلاتي، فيذا يرجع إلى قدرتيـ عمى ممارسة 
النشاط المقاكلاتي كمعرفة مدل أىميتو في المجتمع خاصة مجتمعنا اليكـ الذم يعاني مف 

 .نقص مراكز الشغؿ  
      نستنتج أف أغمب أفراد عينة الدراسة لـ يمارسكا عائلاتيـ النشاط المقاكلاتي كىذا ما 

 .تضمنو الجدكؿ أعلاه
 تيلايوضح طموح المبحوثين في ممارسة النشاط المقاو (21)الجدول رقم

 %النسبة  التكرار طمكح المبحكثيف في ممارسة النشاط المقاكلاتي
 %70.6 36 نعـ
 %29.4 15 لا

 %100 51 المجمكع
كالذم يبيف لنا أف أغمبية المبحكثيف   (21)        مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ

، %70.6الذيف يركف بأف ممارسة النشاط المقاكلاتي طمكح بالنسبة ليـ قدرت نسبتيـ ب 
مف المبحكثيف الذيف لا طمكح ليـ في ممارسة النشاط  % 29.4في حيف نجد نسبة 

 .المقاكلاتي
       نفسر ذلؾ أف جؿ المبحكثيف الذيف يركف بأف النشاط المقاكلاتي طمكح بالنسبة ليـ 
فيذا يدؿ عمى أنيـ قد استفادكا مف المشاريع التي تقدميا ليـ دار المقاكلاتية، كمف الأياـ  
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الدراسية كالدكرات التككينية ، مما ككف لدل المبحكث طمكح كغاية ك رغبة في ممارسة 
ىذا  النشاط، قد يرجع كذلؾ إلى طبيعة المجتمع في تحفيز الأفراد عمى مزاكلة ىذا 

النشاط مما قد  يرجع إلى دكر المؤسسات في بناء ىذه الطمكحات، أما بالنسبة لممبحكثيف 
الذيف لا طمكح ليـ في ممارسة النشاط المقاكلاتي، ىذا يدؿ عمى انعداـ الرغبة في 

 .ممارسة ىذا النشاط
       نستنتج أف أغمبية المبحكثيف ليـ طمكح في ممارسة النشاط المقاكلاتي يعكد ذلؾ 

 .إلى قدرتيـ عمى ممارسة ىذا النشاط
 يوضح وجود الرغبة في ممارسة المقاولاتية (22)جدول رقم

 %النسبة  التكرار الرغبة في ممارسة المقاكلاتية
 %68.6 35 نعـ
 %31.4 16 لا

 %100 51 المجمكع
ك الذم يكضح لنا الرغبة في ممارسة  (22)     مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ 

المقاكلاتية، نجد أف جؿ المبحكثيف الذيف لدييـ الرغبة في ممارسة المقاكلاتية قدرت نسبتيـ 
تمثؿ المبحكثيف الذيف لا رغبة ليـ في  % 31.4في حيف نجد نسبة  % 68.6ب 

 .ممارسة المقاكلاتية
      نفسر ذلؾ بأف أغمبية أفراد العينة يرغبكف في ممارسة المقاكلاتية كذلؾ لما ليـ مف 
معرفة مسبقة عف النشاط المقاكلاتي كدكره في إنشاء المشركع المصغر، كيرجع سبب ذلؾ 

في رغبتيـ القكية في إنشاء المشاريع كبداية لمدخكؿ في مجاؿ العمؿ كالقضاء عمى 
البطالة، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف لا يرغبكف في ممارسة المقاكلاتية يمكف القكؿ بأنو لا 

 .أىمية ليـ في الدخكؿ في مجاؿ العمؿ كلا رغبة ليـ فػييا
       نستنتج أف أغمبية المبحكثيف لدييـ الرغبة في ممارسة المقاكلاتية، كذلؾ لما ليا مف 

 .أىمية في مستقبميـ 
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 المقاولاتية يوضح تحفيز المبحوثين عمى مشاريع : (23)جدول رقم
 %النسبة  التكرار تحفيز المبحكثيف عمى مشاريع المقاكلاتية

 %23.5 12 الأسرة
 %58.8 30 الأصدقاء

 %11.8 6 دار المقاكلاتية
/ 48 94.1% 
/ 3 5.9% 

  %100 51 المجمكع
ك الذم يكضح لنا التحفيز أكثر عمى مشاريع  (23)      يتبيف لنا مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 

المقاكلاتية، فكجدنا أف أغمبية المبحكثيف الذيف تمقكا التحفيز عمى مشاريع المقاكلاتية مف 
 % 23.5، في حيف نجد أف نسبة  % 58.8خلاؿ أصدقائيـ، حيث قدرت نسبتيـ ب 

مف المبحكثيف  % 11.8لممبحكثيف الذيف تمقكا التحفيز مف خلاؿ أسرتيـ، ثـ تمييا نسبة 
الذيف تمقكا التحفيز مف طرؼ دار المقاكلاتية، كما نجد فرد كاحد مف المبحكثيف الذم تمقى 

  %.2.0التحفيز مف خلاؿ الدراسة كذلؾ بنسبة 
     كنفسر ىذا بأف أغمبية المبحكثيف الذيف تمقكا التحفيز مف أصدقائيـ يرجع ذلؾ إلى 
قكة العلاقة بينيـ في إيصاؿ المعمكمات عف مدل ضركرة النشاط المقاكلاتي كدكره في 

الحياة الاجتماعية لدخكؿ في مجاؿ العمؿ، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف تمقكا التحفيز مف 
خلاؿ عائلاتيـ، يرجع إلى قدرة  الأسرة ك تمكنيا مف إقناع أبنائيا في ضركرة الدخكؿ في 
النشاط المقاكلاتي، لما ليا مف دراية في تأميف مستقبميـ بدؿ البقاء لفترة بدكف عمؿ، بينما 
المبحكثيف الذيف تمقكا التحفيز مف طرؼ دار المقاكلاتية يرجع ذلؾ إلى قياـ دار المقاكلاتية 
بدكرىا عمى نشر الفكر المقاكلاتي مف خلاؿ الندكات كالأياـ الدراسية كالدكرات التككينية 

التي تجعؿ المبحكث في دراية  عف معنى النشاط المقاكلاتي كضركرتو ككيفية الدخكؿ أك 
 .الاندماج فيو
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       كنستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف جؿ المبحكثيف الذيف تمقكا التحفيز مف أصدقائيـ بنسبة 
يرجع إلى قكة العلاقة بينيـ كرغبتيـ الكاممة في العمؿ ك  مزاكلة النشاط  % 58.8

 . المقاكلاتي
 يوضح اليدف من ىذه المشاريع:  (24) الجدول رقم 

 %النسبة  التكرار اليدؼ مف ىذه المشاريع
 %92.9 47 مف أجؿ العمؿ

 %7.8 4 المقاكلاتية كيكاية
 %100 51 المجمكع

ك الذم يبيف اليدؼ مف ىذه المشاريع  (24 )      مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ
،  في  %92.9بأف أغمب المبحكثيف كانت أىدافيـ مف أجؿ العمؿ كذلؾ بنسبة قدرت ب 

حيف نجد المبحكثيف الذيف كانت أىدافيـ مف ىذه المشاريع ىك المقاكلاتية كيكاية قدرت 
، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف ىدفيـ مف ىذه المشاريع مف أجؿ  %7.8نسبتيـ ب 

  %.2.0تحصيؿ الماؿ قدرت نسبتيـ ب 
      نفسر ىذا بأف جؿ المبحكثيف ىدفيـ مف ىذه المشاريع ىك مف أجؿ العمؿ،  قد 

يعكد ذلؾ إلى أف المبحكثيف يركف بأف ىذه المشاريع ىي فرصة لدخكؿ في مجاؿ العمؿ 
كالحصكؿ عميو،  خاصة كأف المجتمع اليكـ يعاني مف البطالة فمعظـ البطاليف ىـ 
أصحاب الجامعة كليذا فإف إنشاء المشاريع المصغرة ليا دكر في القضاء عمى ىذه 

 الظاىرة، بينما 
المبحكثيف الذيف ىدفيـ ىك ممارسة المقاكلاتية كيكاية فيذا يدؿ عمى رغبتيـ في الاستمتاع 
ك ممارسة ىذا العمؿ ، أما المبحكثيف الذيف يركف اليدؼ مف ىذه المشاريع ىك مف أجؿ 
تحصيؿ الماؿ كيرجع ذلؾ إلى عدـ الاكتفاء الذاتي فإف ىذه المشاريع فرصة لتحقيؽ أك 

 .تمبية احتياجاتيـ الضركرية
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      نستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف أغمبية المبحكثيف أىدافيـ مف ىذه المشاريع ىي العمؿ 
 .كالدخكؿ فيو، لما لو مف دكر في حياة الفرد كالمجتمع

 مقاولاتي يوضح عن فكرة مسبقة عمى كيفية إدارة مشروع:  (25)الجدول رقم 
 %النسبة  التكرار فكرة مسبقة عمى كيفية إدارة مشركع مقاكلاتي

  %49.0 25 نعـ
  %51.0 26 لا

  %100 51 المجمكع
ك الذم يبيف لنا فكرة مسبقة  (25)      نلاحظ مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ 

أم " لا" عمى كيفية إدارة مشركع مقاكلاتي، حيث أف أغمب المبحكثيف الذيف  أجابكا ب
 %  51.0ليست لدييـ فكرة مسبقة عمى كيفية إدارة مشركع مقاكلاتي قدرت بنسبتيـ ب 

أم ليـ فكرة مسبقة عمى " نعـ"مف المبحكثيف الذيف أجابكا ب % 49.0في حيف نجد نسبة 
 .كيفية إدارة مشركع مقاكلاتي 

      نفسر ىذا بأف جؿ المبحكثيف الذيف لا دراية ليـ عف فكرة  كيفية إدارة مشركع 
مقاكلاتي كىذا يرجع إلى عدـ معرفتيـ عف مشاريع المقاكلاتية،  كعدـ حضكرىـ إلى 

الندكات كالدكرات التي تقكـ بيا دار المقاكلاتية ، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف ليـ دراية 
مسبقة عمى كيفية إدارة مشركع مقاكلاتي، ىذا يرجع إلى أنيـ قد استفادكا مف الدكرات 

 .التككينية كالندكات التي تقكـ بيا دار المقاكلاتية في الجامعة 
      نستنتج أف معظـ المبحكثيف الذيف لا دراية ليـ بكيفية إدارة مشركع مقاكلاتي كىذا 

 .  دليؿ عمى عدـ حضكرىـ إلى الممتقيات كالندكات
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 يوضح أىم الأمور الإدارية للاستفادة من المشروع المقاولاتي: (26)الجدول رقم 
 %النسبة  التكرار أىـ الأمكر الإدارية للاستفادة مف المشركع المقاكلاتي

 %33.3 17 نعـ
 %66.7 34 لا

 %100 51 المجمكع
ك الذم يكضح لنا فكرة عف أىـ الأمكر  (26 )         نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ

بنسبة " لا " الإدارية للاستفادة مف المشركع المقاكلاتي، حيث أجاب أغمبية المبحكثيف ب 
بأنو لا تكجد أم فكرة عمى أىـ الأمكر الإدارية للاستفادة مف  %  66.7قدرت ب 

ليـ فكرة مسبقة عمى أىـ الأمكر " نعـ " المشركع في حيف نجد المبحكثيف الذيف أجابكا ب 
  %.33.3الإدارية للاستفادة مف المشركع المقاكلاتي بنسبة قدرت ب 

       نفسر ذلؾ بأف جؿ المبحكثيف الذيف لا فكرة ليـ عمى أىـ الأمكر الإدارية للاستفادة 
مف المشركع المقاكلاتي، يرجع ذلؾ إلى عدـ إنشائيـ لمشاريع المقاكلاتية سابقا، مما يؤدم 

إلى جيميـ عف أمكر الإدارة التي تتماشى مع المشركع المقاكلاتي ك عدـ كجكد معرفة 
مسبقة عف الفكر المقاكلاتي كعف المشاريع المصغرة، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف ليـ فكرة 
مسبقة عمى أىـ الأمكر الإدارية يرجع ذلؾ إلى معرفتيـ السابقة عف الفكر المقاكلاتي كعف 

 .كيفية إدارة مشركع مصغر
        نستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف جؿ المبحكثيف الذيف لا دراية ليـ عف أىـ الأمكر 
الإدارية للاستفادة مف المشركع المقاكلاتي، يرجع ذلؾ إلى عدـ تكعيتيـ بأىمية ىذا 

 .المشركع
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دارة المشروع: (27)الجدول رقم  يوضح المسؤولية في الإشراف عمى العمال وا 
 %النسبة  التكرار المسؤكلية في الإشراؼ عمى العماؿ ك إدارة المشركع

 %45.1 23 نعـ
  %54.9 28 لا

  %100 51 المجمكع
ك الذم يكضح لنا المسؤكلية  (27 )        نلاحظ مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ

دارة المشركع، بأف جؿ المبحكثيف الذيف أجابكا ب  قدرت " لا " في الإشراؼ عمى العماؿ كا 
مف المبحكثيف الذيف أجابكا بأف ليـ  % 45.1، في حيف بمغت نسبة  %54.9نسبتيـ ب 

دارة المشركع  .المسؤكلية في الإشراؼ عمى العماؿ كا 
     نفسر ىذا بأف أغمبية أفراد العينة ليست لدييـ قدرة المسؤكلية في الإشراؼ عمى 

دارة المشركع، كيرجع ذلؾ إلى ككف المبحكثيف في طكر التفكير في كيفية إنشاء  العماؿ كا 
مشركع  كأىـ الأمكر المبدئية في كيفية الدخكؿ في ىذا المجاؿ، أما بالنسبة لممبحكثيف 
الذيف ليـ القدرة عمى المسؤكلية كالإشراؼ عمى العماؿ، ذلؾ يرجع إلى معرفتيـ السابقة 

عمى كيفية إدارة المشاريع كالقدرة عمى تحمؿ مسؤكلية العماؿ كذلؾ بالاستمرار في العمؿ 
. المقاكلاتي لضماف نجاحو

 نستنتج مف خلاؿ ذلؾ بأف معظـ المبحكثيف ليست ليـ القدرة عمى إدارة المشركع 
كالإشراؼ عمى العماؿ كذلؾ لعدـ قدرتو عمى إنشاء مشركع مقاكلاتي أك معرفة كيفية 

 .إدارتو
 يوضح العوائق التي تعترض العمل المقاولاتي : (28)الجدول رقم 

 %النسبة  التكرار العكائؽ التي تعترض العمؿ المقاكلاتي
 %58.8 30 نعـ
  %41.2 21 لا

  %100 51 المجمكع
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ك الذم يبيف لنا العكائؽ التي تعترض  (28)       مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ 
فيي أعمى نسبة ، في  % 58.8" نعـ" العمؿ المقاكلاتي، حيث قدرت نسبة المجيبيف ب 

  %.41.2قدرت نسبتيـ ب " لا"حيف نجد نسبة المبحكثيف الذيف أجابكا ب
       نفسر ىذا بأف أغمبية المبحكثيف يدرككف بالعكائؽ التي تعترض العمؿ المقاكلاتي 
كذلؾ يرجع إلى خبرتيـ السابقة في إنشاء مشاريع مقاكلاتية ، كتعرضيـ إلى ىذه العكائؽ 

مما قد يسبب ذلؾ عرقمة في نجاح ىذا المشركع، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف لا دراية ليـ 
عمى أىـ العكائؽ التي تعترض العمؿ المقاكلاتي ىذا يدؿ عمى عدـ القياـ بأية مشاريع 

 .مقاكلاتية التي تجعميـ يكاجيكف ىذه العكائؽ 
       نستنتج مف خلاؿ ذلؾ بأف جؿ المبحكثيف الذيف يدرككف بالعكائؽ التي تعترض 

العمؿ المقاكلاتي، ىذا كلأف لكؿ عمؿ مقاكلاتي أك أم عمؿ آخر سكؼ يكاجو عدة عكائؽ 
فقط عمى العامؿ أك المبحكث أف يكاجو ىذه العكائؽ بكؿ صبر، مف أجؿ إتماـ العمؿ 

 .كنجاحو
 يوضح أىم العوائق التي تعترض العمل المقاولاتي: (29)       الجدول رقم 

 %النسبة  التكرار أىـ العكائؽ التي تعترض العمؿ المقاكلاتي
 %43.1 22 عكائؽ إدارية
 %56.9 29 عكائؽ مالية

  %100 51 المجمكع
ك الذم يبيف لنا أىـ العكائؽ التي  (29)       مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ 

تعترض العمؿ المقاكلاتي، حيث نجد نسبة المبحكثيف الذيف يتعرضكف إلى عكائؽ مالية 
، في حيف نجد نسبة المبحكثيف الذيف تعرضكا إلى عكائؽ  %56.9قدرت نسبتيـ ب 

، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف كانت أىـ عكائقيـ ىي  %43.1إدارية قدرت نسبتيـ ب 
، فيي نفس النسبة لممبحكثيف الذيف كانت  %2.0المكارد البشرية قدرت نسبتيـ ب 

 .عكائقيـ شخصية
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      نفسر ذلؾ بأف معظـ المبحكثيف الذيف تعرضكا إلى عكائؽ مالية قد يرجع ذلؾ إلى 
عدـ الاكتفاء المالي مع كثرة الاحتياجات الضركرية في يكمنا ىذا، أما بالنسبة لممبحكثيف 

الذيف تعرضكا إلى عكائؽ إدارية فيذا قد يرجع إلى سكء التسيير كالتنظيـ داخؿ الإدارة 
كعدـ كضع قكانيف خاصة بالنظاـ الإدارم ، كما نجد كذلؾ عكائؽ المكارد البشرية قد 
يرجع سببو إلى سكء التعامؿ مع المبحكثيف فيما يخص العلاقات العامة، أما بالنسبة 

لمعكائؽ الشخصية فيذا يرجع إلى طبيعة المبحكث مف خلاؿ تعاممو كانضباطو في احتراـ 
 .الأكقات إلى غير ذلؾ

       نستنج مف خلاؿ ذلؾ بأف جؿ المبحكثيف الذيف تعرضكا إلى عكائؽ مالية بنسبة 
 .مما يؤدم ذلؾ إلى عدـ تمبية احتياجاتو الضركرية  % 56.9قدرت ب 
 يوضح حالة فشل المشروع: (30)رقم   الجدول

 %النسبة المئكية التكرار حالة فشؿ المشركع
  %9.8 5 الانسحاب

  %90.2 46 البحث عف حمكؿ
  %100 51 المجمكع

ك الذم يكضح لنا مكقؼ المبحكث  (30)        مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ 
في حالة فشؿ مشركعو، فإف أغمبية المبحكثيف يمجئكف إلى البحث عف حمكؿ بنسبة قدرت 

مف المبحكثيف الذيف يمجئكف إلى الانسحاب  % 9.8، في حيف نجد نسبة  %90.2ب 
 .فيي نسبة ضئيمة

      نفسر ىذا بأف جؿ المبحكثيف في حالة فشؿ المشركع يقكمكف بالبحث عف الحمكؿ 
لإعادة بنائو مف جديد فيذا يرجع إلى قكة رغبة أفراد العينة في إتماـ العمؿ كدرايتو الكامؿ 
بأنو لكؿ مشكمة حؿ مناسب ، بينما المبحكثيف الذيف يمجئكف إلى الانسحاب مف العمؿ 
فيذا يدؿ عمى أنو لا يستطيع تحمؿ الفشؿ كتقبمو كذلؾ لنقص رغبتو في إتماـ العمؿ  

 . كتحقيؽ نجاحو
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      نستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف أغمبية المبحكثيف الذيف يقكمكف بالبحث عف حمكؿ فيذا 
 .يرجع إلى رغبتيـ في بناء مشاريع  مقاكلاتية ناجحة 

 يوضح تقييم مشاريع المقاولاتية: (31)الجدول رقم 
 %النسبة المئكية التكرار تقييـ مشاريع المقاكلاتية

  %70.6 36 ناجحة
  %29.4 15 فاشمة

  %100 51 المجمكع
ك الذم يكضح لنا كيفية تقييـ مشاريع المقاكلاتية  (31)        مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 

حيث نجد أف معظـ المبحكثيف كاف تقييميـ لممشركع المقاكلاتي بشكؿ ناجح بنسبة قدرت 
لممبحكثيف الذيف كاف تقييميـ لممشركع  % 29.4، في حيف نجد نسبة  %70.6ب 

 .المقاكلاتي فاشؿ
       نفسر ذلؾ بأف جؿ المبحكثيف الذيف يركف بأف مشاريع المقاكلاتية ناجحة فيذا يدؿ 

عمى أنيـ قد قامكا بإنشاء مشاريع مقاكلاتية ككانت ناجحة لقكة رغبتيـ في الدخكؿ إلى 
عالـ الشغؿ، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف يركف بأف مشاريع المقاكلاتية فاشمة فيذا يعكد 

 .إلى عدـ رغبتيـ في إنشاء مشاريع مقاكلاتية كذلؾ لنظرتيـ السمبية حكؿ ىذا العمؿ 
        نستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف جؿ المبحكثيف الذيف يركف مشاريع المقاكلاتية ناجحة 

 . فيذا بالضركرة يؤدم إلى نجاح مشاريعيـ قصد رغبتيـ في العمؿ المقاكلاتي
 يوضح مساىمة دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي : (32 )الجدول رقم 

 %النسبة  التكرار مساىمة دار المقاكلاتية في نشر الفكر المقاكلاتي
 %54.9 28 نعـ
 %45.1 23 لا

  %100 51 المجمكع
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ك الذم يكضح لنا مساىمة دار  (32)       مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدكؿ رقـ 
المقاكلاتية في نشر الفكر المقاكلاتي، حيث أف معظـ المبحكثيف الذيف قدرت نسبتيـ ب 

يركف بأف دار المقاكلاتية قد ساىمت في نشر الفكر المقاكلاتي، في حيف نجد  % 54.9
مف المبحكثيف الذيف يركف بأف دار المقاكلاتية لـ تساىـ في نشر الفكر  % 45.1أف نسبة 
 .المقاكلاتي

       نفسر ذلؾ بأف جؿ المبحكثيف الذيف يركف بأف دار المقاكلاتية ساىمت في نشر 
الفكر المقاكلاتي، كذلؾ يعكد إلى استفادتيـ مف الدكرات التككينية كالممتقيات كالإعلانات 
التي تقدميا دار المقاكلاتية كذلؾ مف أجؿ إعطاء فكرة عف المقاكلاتية ككيفية بناء مشركع 
مصغر أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف يركف بأف دار المقاكلاتية لـ تساىـ في نشر الفكر 
المقاكلاتي كيرجع ذلؾ إلى طبيعة المبحكث مف حيث اقتناء المعمكمة مف الأصدقاء أك 

الإعلانات مما يجعؿ المبحكث في غير دراية بما يكجد داخؿ الجامعة خاصة دار 
المقاكلاتية فالكثير مف الطمبة لا عمـ ليـ بكجكد دار المقاكلاتية في الجامعة كبالتالي عدـ 

 .معرفة إف كانت دار المقاكلاتية تقكـ بنشر الفكر المقاكلاتي أـ لا
مف المبحكثيف الذيف يركف بأف دار  % 54.9        كنستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف نسبة 

المقاكلاتية تقكـ بنشر الفكر المقاكلاتي ، كبالتالي يمكف القكؿ بأف دار المقاكلاتية تسعى 
جاىدة إلى نشر الفكر المقاكلاتي مف أجؿ الطلاب خاصة حاممي الشيادات الاستفادة مف 

 .المشاريع المصغرة كلمقضاء عمى البطالة
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يوضح مساىمة دار المقاولاتية في التأثير عمى تغيير ذىنيات : (33)الجدول رقم 
 بعض الطمبة في التوجو لمعمل المقاولاتي

مساىمة دار المقاكلاتية في التأثير عمى تغيير ذىنيات بعض 
 الطمبة في التكجو المقاكلاتي  

 %النسبة  التكرار

  %62.7 32 نعـ
  %37.3 19 لا

  %100 51 المجمكع
  

ك الذم يبيف لنا مساىمة دار المقاكلاتية في التأثير  (33)      مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
عمى تغيير ذىنيات بعض الطمبة في التكجو لمعمؿ المقاكلاتي، حيث أف معظـ أفراد العينة 

 في التكجو نحك العمؿ المقاكلاتي كذلؾ ـقد أثرت دار المقاكلاتية عمى تغيير ذىنيا تو
في حيف نجد  أف المبحكثيف الذيف لـ تأثر دار المقاكلاتية عمى  % 62.7بنسبة قدرت ب 
  %.37.3 في التكجو نحك العمؿ المقاكلاتي قدرت  نسبتيـ ب ـتغيير ذىنيا تو

     نفسر ذلؾ بأف  جؿ المبحكثيف الذيف أثرت دار المقاكلاتية عمى تغيير ذىنيا تيـ فيذا 
يرجع إلى رغبتيـ في القياـ بيذا العمؿ، خاصة بعد استفادتيـ مف المعمكمات التي قدمتيا 
دار المقاكلاتية عف فكرة المشركع المقاكلاتي كأىميتو بالنسبة لممبحكثيف، بينما المبحكثيف 
الذيف لـ تأثر دار المقاكلاتية في تغيير ذىنيا اتيـ فيذا راجع إلى عدـ قناعة المبحكثيف 

 .عف العمؿ المقاكلاتي ، كفكرة إنشاء المشركع 
 في التكجو نحك ـ      كنستنتج مف خلاؿ ذلؾ أغمبية المبحكثيف قد تغيرت ذىنيا تو

العمؿ المقاكلاتي، كىذا راجع إلى المجيكدات التي قامت بيا دار المقاكلاتية بشتى أنكاعيا 
  .لنشر الفكر المقاكلاتي
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العلاقة الموجودة بين الجنس وتواجد دار المقاولاتية  (34)الجدول رقم  يمثل-1
 الجامعة في

 تكجد لا تكجد المجمكع
            دار المقاكلاتية

 الجنس
19 

37.25%  
4 

28.57%  
15 

 ذكر  40.54%

32 
62.74%  

10 
71.42%  

22  
59.45%  

 أنثى

51 
100%  

14 
100%  

37 
 المجمكع  100%

يتبيف لنا أف جؿ المبحكثيف ىـ مف جنس الإناث  (34)      مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
  .% 37.25،في حيف نجد جنس الذككر تمثمت نسبتيـ ب%62.74تمثمت نسبتيـ ب

         كما يتبيف لنا  أف أغمبية الإناث لا يعممكف بكجكد دار المقاكلاتية في الجامعة 
، في المقابؿ نجد القميؿ مف الذككر لايعممكف بكجكد  %71.42كالتي قدرت نسبتيـ ب 

  % .28.57المقاكلاتية في الجامعة، كذلؾ بنسبة ضعيفة قدرت ب 
       نستنتج مف خلاؿ ما تكصمنا إليو أف معظـ الذككر عمى دراية بكجكد المقاكلاتية في 
الجامعة مما يدؿ عمى اطلاعيـ كحرصيـ التاـ ليا خاصة أنيا تقدـ ليـ مشاريع تخص 

مستكاىـ كتفيدىـ في حياتيـ المستقبمية ،أما بالنسبة للإناث فيذا راجع إلى اللامبالاة 
كالإىماؿ منيـ كقد يرجع ذلؾ أيضا إلى عامؿ الزكاج خاصة في مجتمعاتنا اليكـ بدكره 

 .يقمؿ الرغبة في إنشاء مشاريع مقاكلاتية
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نشر  في دار المقاولاتية والذي يوضح العلاقة بين مساىمة (35)يمثل الجدول رقم-2
 .الوعي بالعمل المقاولاتي ومدى عمل دار المقاولاتية عمى نشر الفكر المقاولاتي

     نشر الفكر     
 

 نشر الكعي

 المجمكع لا نعـ

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

  %100 30  %23.33 7  %76.66 23 نعـ

 6 لا
 28.57%  15 71.42%  21 100%  

  %100 51  %43.13 22  %56.86 29 المجمكع
العلاقة بيف مساىمة دار المقاكلاتية في نشر الكعي  (35 )       يبيف لنا الجدكؿ رقـ

بالعمؿ المقاكلاتي كمدل عمؿ دار المقاكلاتية عمى نشر الفكر المقاكلاتي، حيث أف معظـ 
  56.86المبحكثيف يقركف بمساىمة دار المقاكلاتية في  نشر الكعي كذلؾ بنسبة قدرت ب

فقط مف المبحكثيف الذيف ينفكف مساىمة دار المقاكلاتية في  % 43.13، في حيف نجد %
 .نشر الكعي بالعمؿ المقاكلاتي

      كما يبيف لنا الجدكؿ بأف جؿ المبحكثيف يركف بأف دار المقاكلاتية تعمؿ عمى نشر 
الفكر المقاكلاتي كتساىـ في نشر الكعي بالعمؿ المقاكلاتي كذلؾ بنسبة قدرت 

مف المبحكثيف يركف بأف دار  % 71.42، في حيف نجد الأغمبية كبنسبة %76.66ب
المقاكلاتية لا تعمؿ عمى نشر الفكر المقاكلاتي كلا تساىـ في نشر الكعي بالعمؿ المقاكلاتي 

مف المبحكثيف الذيف يركف بأف دار المقاكلاتية تعمؿ عمى  % 23.33، ثـ تمييا نسبة 
 .نشر الفكر المقاكلاتي، كلا تساىـ في نشر الكعي بالعمؿ المقاكلاتي

     كتفسير ىذا يعكد إلى أف الطمبة الذيف ليـ دراية بالأياـ الدراسية كالدكرات التككينية 
التي قامت بيا دار المقاكلاتية في الجامعة  فأنيـ قد استفادكا منيا مما جعؿ ذلؾ يعزز 

 .فكرة الكعي لدييـ
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    نستنتج مف خلاؿ ذلؾ أف لدار المقاكلاتية دكر فعاؿ في تنمية كنشر الكعي بالفكر 
المقاكلاتي في الكسط الجامعي ، مما يدؿ عمى أىمية الطالب في بناء مشركع مقاكلاتي 

 .  لما يخدـ المجتمع 
العلاقة بين أىم العوائق التي تعترض العمل المقاولاتي  (36) يمثل الجدول رقم-3

 .وحالة فشل المشروع 

                حالة فشؿ المشركع
 المجمكع البحث عف حمكؿ الانسحاب العكائؽ

 4 عكائؽ إدارية
18.18%  

18 
81.81%  

22 
100%  

 عكائؽ مالية
1 

3.44%  
28 

96.55%  
29 

100%  

 5 المجمكع
9.80%  

45 
88.23%  

51  
100%  

العلاقة بيف أىـ العكائؽ التي تعترض العمؿ المقاكلاتي  (36 )يبيف لنا الجدكؿ رقـ      
كحالة فشؿ المشركع، حيث نجد أف معظـ المبحكثيف الذيف يمجئكف لمبحث عف حمكؿ 

مف المبحكثيف الذيف يمجئكف  % 9.80في حيف نجد نسبة  % 88.23قدرت نسبتيـ ب 
 .إلى الانسحاب مف العمؿ المقاكلاتي

يتعرضكف إلى عكائؽ  % 96.55 كما يبيف لنا الجدكؿ أف معظـ المبحكثيف نسبتيـ      
مف المبحكثيف  % 81.81مالية كيمجئكف إلى البحث عف حمكؿ،  في حيف نجد نسبة 

يتعرضكف إلى عكائؽ إدارية كيمجئكف إلى الانسحاب عف العمؿ المقاكلاتي ، ثـ تمييا نسبة 
مف المبحكثيف الذيف يتعرضكا إلى عكائؽ مالية كيمجئكف إلى الانسحاب مف  % 3.44

 .العمؿ المقاكلاتي
   نفسر مف خلاؿ ذلؾ أف أغمبية الطمبة ليـ القدرة عمى تحمؿ الفشؿ إلى ذلؾ يقكم 

الرغبة في مزاكلة العمؿ بكؿ صعكباتو لأف المجتمع اليكـ في كضع مزرم يعاني مف كثرة 
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البطاليف كالعاطميف عف العمؿ، فيذا ييدد الشباب في تعرضيـ إلى التشرد كتعاطي 
المخدرات، لذلؾ مف الضركرم أف يكاجو الطالب كؿ العكائؽ التي تكاجيو كالبحث ليا عف 

 .   حمكؿ ، كذلؾ مف أجؿ الاستمرار في العمؿ
نستنتج أف أغمب أفراد عينة الدراسة يتعرضكف إلى عكائؽ مالية كيمجئكف إلى البحث عف 

 .حمكؿ ، كىذا ما يفرضو العمؿ المقاكلاتي ، أنو لا يقبؿ الفشؿ أك الانسحاباؿ
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 خلاصة

نستخمص مف خلاؿ ما سبؽ، أف لخريجي الجامعات قدرات كميارات يستطيع أف ينشئ 
مشركع مقاكلاتي، خاصة كأف المجتمع اليكـ يعاني مف قمة كجكد مناصب الشغؿ 

 .فالمشركع المقاكلاتي ىك أفضؿ حؿ لمدخكؿ إلى عالـ الشغؿ
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 مناقشة نتائج  الدراسة في ضوء الدراسات السابقة

مف خلاؿ ما تكصمنا إليو كحسب نتائج دراستنا لدكر دار المقاكلاتية في نشر الفكر 
المقاكلاتي في الكسط الجامعي، كبمقارنة الدراسات السابقة ، تبيف لنا أف ىناؾ اتفاؽ بيف 
دراستنا  كالدراسة الثالثة التي كانت تتمحكر حكؿ المرافقة المقاكلاتية في الجزائر ، حيث 
اعتبرت المرافقة المقاكلاتية بمثابة عممية تكيؼ كتعميـ فيي تعتمد عمى التدريب كالتككيف 

المستمر ىذا ما تطرقنا لو في دراستنا مف خلاؿ ما تقكـ بو الييئة بإعداد الدكرات 
 .التككينية التي تحمؿ فكرة نشر الفكر المقاكلاتي في الكسط الجامعي 

أما فيما يخص نقاط الاختلاؼ فدراستنا ركزت عمى تكعية الطمبة بأىمية المقاكلاتية  
كاليدؼ مف ىذه المشاريع، كذلؾ مف خلاؿ القياـ بالأياـ الدراسية كالدكرات التككينية  التي 

تجعؿ مف الطمبة يتكجيكف لممارسة النشاط المقاكلاتي، عكس الدراسة الأكلى كالثانية  
حيث أف الدراسة الأكلى كانت تتمحكر حكؿ سياسة دعـ المقاكلاتية التي يجب أف يشترؾ 
فييا جميع الفاعميف كلا تقتصر عمى ىيئة كاحدة ، كذلؾ أف سياسات دعـ المقاكلاتية في 

 .الجزائر ضعيفة فيي تكاجو قيكد كثيرة

 لركح ت    أما الدراسة الثانية فكانت نتائجيا تتمحكر حكؿ عدـ كجكد اختلافات كفر كقا
المقاكلاتية لدل الطمبة، كما أنيـ يممككف طبيعة الشخصية  المقاكلاتية التي تعكس درجة 

 .كبيرة مف الركح المقاكلاتية لدييـ
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: الاستنتاج العام لدراسة  

       تتمحكر ىذه الدراسة حكؿ معرفة دكر دار المقاكلاتية عمى كيفية نشر الفكر 
المقاكلاتي في الكسط الجامعي، كمدل قدرتيا في التأثير عمى تكجيات الطمبة نحك العمؿ 
المقاكلاتي لأجؿ إنشاء مشاريع مصغرة، كالتي تيدؼ إلى القضاء عمى ظاىرة البطالة التي 

 .يعاني منيا المجتمع اليكـ 
    خمصنا مف خلاؿ تحميمنا لبيانات فرضيات الدراسة كالمتعمقة بدكر دار المقاكلاتية في 

 :تنمية الفكر المقاكلاتي كمدل قدرة الطمبة في التكجو نحك ممارسة المقاكلاتية 
  كما خمصنا أف طلاب الجامعة كانكا عمى دراية بكجكد دار المقاكلاتية في الجامعة كمف 
الضركرم زيارتيا، خاصة أنيا تعمؿ عمى نشر الفكر المقاكلاتي كذلؾ للاىتماـ الذم تقكـ 

 .بو الييئة بتكعيتيـ بأىمية المقاكلاتية 
      اىتماـ دار المقاكلاتية الدائـ بنشر الكعي بالعمؿ المقاكلاتي ىذا ما جعؿ مف طلابيا 

يستفيدكف مف الأعماؿ التحسيسية التي تقكـ بيا الييئة داخؿ كخارج الجامعة، كذلؾ 
 .لاعتمادىا عمى منيجية معينة في نشر الفكر المقاكلاتي

    كما يرغب طمبة كمية التسيير أف تنطمؽ دار المقاكلاتية مف النظرية الاقتصادية كىذا 
لما لو مف دكر بالغ في إنشاء المشركع المقاكلاتي خاصة كأف المجاؿ الاقتصادم يعاني 

 .مف التدىكر، كيحتاج إلى ىيئة أك مؤسسة تقكـ بتطكيره كالنيكض بو 
    لا تؤثر العائلات التي لا تمارس النشاط المقاكلاتي عمى طمكحات الطمبة في ممارسة 
النشاط المقاكلاتي كيرجع ذلؾ إلى التحفيز المتبادؿ بيف الأصدقاء في مزاكلة ىذا النشاط 

 .كذلؾ لضماف مستقبؿ أفضؿ
     الظركؼ التي يعانكف منيا الطلاب خاصة حاممي الشيادات في انعداـ مراكز الشغؿ 
تؤدم بيـ إلى السعي نحك تحقيؽ ىدؼ كاحد عمى كيفية إدارة مشركع مقاكلاتي رغـ كجكد 
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عدة عكائؽ يتعرضكف ليا خلاؿ ممارسة العمؿ المقاكلاتي إلا أنيـ يمجئكف لمبحث عف 
 .حمكؿ لاستمرار ىذا العمؿ

    كما نجد جؿ الطلاب يسعكف إلى إنشاء مشاريع مقاكلاتية ناجحة بفضؿ الدكر الذم 
تقكـ بو ىذه الييئة نحك نشر الفكر المقاكلاتي، مما أدل ذلؾ إلى تغيير ذىنيات الطمبة في 

 .التكجو نحك ممارسة العمؿ المقاكلاتي
    كانطلاقا مف تحميمنا لمبيانات كالنتائج المتحصؿ عمييا بخصكص الفرضيات المتعمقة 
بدكر دار المقاكلاتية في تنمية الفكر المقاكلاتي لدل الطالب الجامعي ككذلؾ قدرة تكجو 

الطمبة لممارسة العمؿ المقاكلاتي، اتضح لنا بأنو يكجد تأثير مف خلاؿ الييئة عمى 
تكجيات الطمبة ، كعميو يمكف القكؿ بأف الفرضية قد تحققت مف خلاؿ تحميمنا لنتائج 

 . المتحصؿ عمييا
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: خاتمة

    كفي الأخير يمكف القكؿ أف دار المقاكلاتية ليا دكر في نشر الفكر المقاكلاتي في 
الكسط الجامعي ، إذ تعتبر بمثابة فضاء مفتكح لمطمبة فيي تنقؿ الطمبة مف طابع التككيف 

 الطلاب تحسيسالأكاديمي إلى الكاقع المممكس ،خاصة أنيا تقكـ بزيارات ميدانية 
. الجامعييف بضركرة إنشاء مؤسسات مصغرة

    كما أف لدار المقاكلاتية دكر في استقطاب الشباب الجامعي ،كنخص بالذكر حاممي 
الشيادات كالأفكار، خاصة كأف ىذا الأخير يمعب دكر ميـ كفعاؿ في تطكير المشاريع 

. ،كما أنو ينعكس إيجابا عمى الاقتصاد

    إضافة إلى ذلؾ نجد الفكر المقاكؿ لا يأتي مف فراغ أك مف العدـ فيك تراكـ معرفي 
كسيركرة عبر مراحؿ مختمفة مف الزمف شكمت مجمكعة مف الخبرات كالأساليب كالطرؽ 

. لممارسة ىدا العمؿ

 لمطمبة الجامعييف خلاؿ تربصيـ كذلؾ م    إف دار المقاكلاتية تعمؿ عمى التأطير الخارج
عمى مستكل الككالة الكطنية لتشغيؿ الشباب كبالتالي تقكـ بتقديـ مساعدات مادية كمعنكية 

. كذلؾ مف خلاؿ الأجيزة الداعمة 
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 :التوصيات والاقتراحات

 :     مف خلاؿ ما سبؽ يمكف طرح بعض التكصيات مف بينيا ما يمي

 . ضركرة مرافقة الطمبة حاممي الشيادات بشكؿ دائـ كمستمر -1
 السعي نحك تطكير آليات لنشر الفكر المقاكلاتي عمى مستكل الجامعة، بشكؿ  -2

 .يلامس الطمبة بفعالية أكثر
 . المساىمة في تقديـ مشاريع مقاكلاتية لجميع الطمبة الراغبيف في ذلؾ -3
 ضركرة ابتكار آلية تحفيزية لجذب طلاب الجامعة كتحفيزىـ نحك إنشاء مشاريع  -4

 .مقاكلاتية
 عمى دار المقاكلاتية أف تقكـ بتقديـ المساعدات لطمبة بشتى أنكاعيا كتكعيتيـ  -5

 .بأىمية العمؿ المقاكلاتي 
 ضركرة تكثيؼ الأياـ الدراسية كالممتقيات في الجامعة بشكؿ يعزز لدل الطمبة  -6

 . الرغبة في إنشاء مشاريع مصغرة
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 .حاممي المشاريع بشكؿ مستمر كدائـ
    كخمصت الدراسة إلى أف الدكر الذم تمعبو دار المقاكلاتية ىك العمؿ عمى نشر الفكر المقاكلاتي بشتى الطرؽ 

، حيث أنيا تسعى إلى تكعية الطمبة كحاممي الشيادات في (....المختمفة كذلؾ مف خلاؿ الإعلاـ، ندكات ، ممتقيات 
إنشاء مشاريع مصغرة لدخكؿ في عالـ الشغؿ ك لضماف مستقبؿ أفضؿ، كالتي تقكـ أساسا بالقضاء عمى ظاىرة البطالة 

 .التي يعاني منيا المجتمع، خاصة خريجي الجامعات
 . لممارسة العمؿ المقاكلاتيـ   فدار المقاكلاتية  ليا دكر فعاؿ في تكعية الطمبة كتكجيييو

 .المقاكلاتية، الفكر المقاكلاتي، دار المقاكلاتية، الكسط الجامعي: الكممات المفتاحية
 

 

Résumé : 

Cette étude vise à clarifier l’importance de la pensée entrepreneuriale dans 

l’environnement universitaire et la capacité de la maison adjudictrce à propager cette 

pensée en se joignant à lAgance nationale pour la et l’emploie et à d’autres programmes 

con tribunat à là ccom pagnement continu et permanent des porteurs de projets. 

L’étude a conclu que le rôle de la société de construction  est de diff user la pensée 

entrepreneuriale de différentes , manières à travers  les médias, des séminaire, des 

forums…., en cherchant à sensibiliser les étudiants  et les détenteurs de certificats à la mise 

en place de mini projets pour entrer dans le monde du travail et assurer un avenir meilleur. 

Principalement pour éliminer le phénomène de chômage subi par la société, notamment les 

diplômés universitaire. 

Le rôle de l'entreprise joue un rôle efficace dans l'éducation des étudiants et dans 

l'orientation de ceux-ci vers la pratique du travail sous contrat. 

Mots clés, entrepreneuriat, pensée d’entreprise, maison, en construction, centre 

universitaire. 

 

 

 


