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 هداءلإا
 

  ً و حواشٌه ، ولم تترك فٌه مغزرة إبرة خالٌةبإلى التً ملأت أوساط قل

والتً أبت إلا أن ترانً سعٌدة ، إلٌك ٌا أماه ثمرة توجٌهك الطوٌل لطفلتك 

 الصغٌرة و لفتاتك الكبٌرة

إلى من حرم نفسه متاع الدنٌا من أجل تعلٌمً ، وإنارة دربً ، وعلمنً بسلوكه 

ٌنال فً هذه الدنٌا بغٌر الجد و الإجتهاد ، وأبى أن ٌعلمنً لغة القرآن   أن لاشًء

 وٌجعلنً شعلة من الإٌمان والدي العزٌز.

 إلى كل من عشت معهم أجمل لحظات الحٌاة حلوها ومرها إخوتً الأعزاء

 "فاطمة الزهراء" "فتٌحة" "وهٌبة" " عقٌلة" "بوسماحة".

 ورفعت من معنوٌاتً زمٌلتً وسٌلة.سمته معً ، اإلى التً حملت الهم وق

 إلى كل من رفع ٌده للدعاء لً وطلب الله عز وجل أن ٌوفقنً

إلى كل طلبة قسم علم الإجتماع راجٌة من المولى العلً القدٌر أن ٌرسم لهم 

 جمٌعا طرٌق النجاح و التوفٌق

 

 ملٌكة



 ىاا الإ
 أىاي ىذا العسل 

ومن أجل أخهتي أبي العزيز  إلى رمز الرجهلة من أفشى عسره من أجمي 
و لطالسا  والغالي الذي طالسا وقف معي ماديا و معشهيا في ىذه الحياة

 ي لأكسل دراستي ، أسأل الله لو الرحة و العافية.نسانا

نبع الحشان أمي التي لا أستطيع الإقاام عمى شي  إلا من خلال  إلى
  نرائحيا .

 سشاي في الحياة زوجي الحبيب حفعو اللهإلى 

  أخي العزيز جسال الاين وأختاي الغاليتين فاطسة الزىرا  و زيشب .الى 

 كسا أىاي ىذا العسل إلى كل من حسمتو ذكرياتي و لم تحسمو مذكرتي



 شكر وعرفان
الحسا لله الذي بشعستو تتم الرالحات و بفزمو تشزل البركات وبرحستو تتحقق 

ونعهذ بو من شرور أنفدشا ومن سيئات أعسالشا السقاصا والغايات، نحساه وندتغفره 

من يياه الله فلا مزل لو ومن يزمل فلا ىادي لو . والرلاة والدلام عمى رسهل 

 الله حامل الأمانة ومبمغ  الرسالة ،أما بعا

الجزيل إلى الأستاذ الفاضل   ربعاما وفقشا الله في إنجاز بحثشا ىذا نتهجو بالذك

عشا  ، فجزاه اللهعمى التهجييات و السلاحعات القيسة التي أفادنا بيا  لعريبي أحسد

  خير جزا 

 كسا نتقام بالذكر الخالص إلى كل مهظفات مدتذفى ابن سيشا بأدرار.

 وإلى كل من قام لشا يا السداعاة من أساتذة وزملا .
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 أ

 ةــــــمقدم
 خات و تطـــــؽراتـــة خاصة عـجة تغيـة عامــــة و الجدائخيـــــعخفـــــت السجتسعات العخبي

 ـة و الإجتساعيـــــة ــب الإقتراديـــػ تقترــــخ عمى مجــــال دون غيـــخه بـــل شسمــت جـــل الجؽانــــل
ما تجمى في تغييخ بشية الأدوار  ىاخز الدياسية ، وحتى الثقافية و الفكخية ، ولعمى أبو 

 السمقاة عمى عاتق السخأة بإعتبارىا تسثل نرف السجتسع.
ولقج أدى ىحا التطؽر إلى إتاحتيا فخص أمام التعميػ ووصؽليا إلى أرقى 
السدتؽيات التعميسية بعجما كانت ممدمة بتشعيػ الأسخة مؼ أجل الؽصؽل إلى أىجاف معيشة 

و تشسية السجتسع وازدىاره  أصبحت اليؽم تداىػ في التطؽر كإنجاب الأبشاء و تخبيتيػ ،
فداحست زميميا الخجل في ولػ تكتفي بحلغ بل مكشتيا دون استثشاء مؼ فخض نفديا ورقيو، 

السجتسع في جسيع أعسالو ، وىحا ما خؽليا بالسديج لكي تطسح إلى التخقية في السشاصب 
 العميا.

التي تعتسج عمييا السؤسدة كؽنيا تذكل وىحه الأخيخة تعتبخ مؼ بيؼ الدياسات 
 يــــــــحافدا لتذجيع السؽظفيؼ عمى العسل و بحل أقرى جيج لمحرؽل عمى التجرج الؽظيف

و عمى الخغػ مؼ تحديؼ أوضاع السخأة العاممة في العسل و دخؽليا مععػ القطاعات 
العسؽمية ( إلا أنيا تعاني مؼ مذكلات متشؽعة تؽاجييا في محيط و )الإقترادية 

 مؤسدتيا مؼ جية و في السجتسع مؼ جية أخخى .
ط ـع محيـيا مـا إلى عجم تكيفـع سببيــة يخجــات تشعيسيــت صعؽبــخأة العاممة عاشـــفالس

في العسل و  الأساليب التشعيسية التي تختبط بيا ، وكحا السييـد بيؼ الجشديؼو  لـــالعس
الأسخة عمى حج سؽاء، خاصة رفض ا السجتسع و التقاليج التي يفخضكالعادات و الإجتساعية 

الرعؽبات كانت بة بيت فقط ، وكل ىحه السذكلات و خأة و الحي يخى فييا ر عسل الس
 بسثابة عائقا يحج مؼ تخقيتيا في عسميا .



                                    مقدمــــــــــة

 

 ب

الحرؽل عمييا ونعخا لأىسية ىحه الأخيخة كؽنيا عامل ميػ يدعى كل مؽظف 
ارتأيشا في دراستشا ىحه التطخق إلى أىػ السعؽقات الدؽسيؽميشية التي تحج مؼ الؽصؽل 

 إلييا .
 :و لجراسة ىحا السؽضؽع تػ تقديػ البحث إلى أربع فرؽل

 تػ تخريص الفرل الأول لمجانب السشيجي لمجراسة و الحي تشاولشا فيو الإشكالية 
الفرل الثاني فعخضشا فيو ماىية عسل السخأة ، أما الفرل أىجافيا...، أما أىسية الجراسة و 

فتػ فيو تفخيغ البيانات  الثالث فتزسؼ ماىية التخقية الؽظيفية ، أما عؼ الفرل الأخيخ
 عخض نتائج الجراسة. و 
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 إشكاليــة الدراســة .1
طلاق، وذلػ لأنو قادر عمى ندانية عمى الإيعج العسل مؽ أىؼ الأنذظة الإ

الله تعالى للإندان مؽ أجل تحقيق السرالح السختمفة و إستغلال السيارات التي وىبيا 
قخار و تحقيق الحاجيات للإستسخار، فقج اسي للإستخط أســؾ شـالتكامل في ىحه الحياة في

ندانية إلى يؾمشا ىحا حيث بجأت الأعسال بديظة ججا  و أخجت تشسؾ لإاتظؾر مشج فجخ 
 إلى ماىي عميو الآن.تتعقج إلى أن وصمت و  تكبخو و تتظؾر 

و العسل عاىخة إندانية و إجتساعية شاممة ذات أبعاد متعجدة مشيا البيؾلؾجي 
يسا يبحلو الاندان مؽ طاقة جدجية عشج مسارسة العسل ، و مشيا الشفدي ذو الستسثل ف

جتساعي ذو الرمة الكامشة، ومشيا الإ الرمة الؾثيقة بذخرية العامل و مختمف انفعالاتو
جتساعية التي تشدج بيؽ الأفخاد السؾجؾديؽ داخل مجالات العسل ، كسا لإبذبكة العلاقات ا

تفؾق الأمؼ و أساس تظؾر السجتسع و ازدىاره و رقيو وخيخ يسكؽ إعتباره أيزا أىؼ أسذ 
دليل عمى ذلػ ما شيجه التاريخ مؽ أعسال مثل بشاء و تذييج الحزارات عبخ العرؾر 

 السختمفة.
جتساعية إن ىحا التظؾر قج أفخز تحجيات مشيا ثقافية والستسثمة في السؾرثات الإ

و اجتساعية كالعادات و التقاليج الخاطئة  زدىار ،البالية التي تقف في وجو الحجاثة و الإ
، ىحا الأخيخ دفع و اقترادية كانخفاض مدتؾى الجخل ، وعجم الاستقخار الإقترادي 

ءا مؽ الثؾرة الرشاعية في أوربا  جبالسخأة لمخخوج إلى العسل و إكتداحيا جسيع السياديؽ ب
يؼ بداعات عسل و ذلػ عشجما بجأ عسال السرانع يزخبؾن عؽ العسل نتيجة لإرىاق

طؾيمة و ذات أجخ محجود بدبب ذلػ دخمت السخأة لتغظي نقص الأيجي العاممة في 
لؼ تكؽ عاىخة خخوجيا  إذالسرانع خؾفا مؽ تؾقف العسل و الخدارة الستختبة عمى ذلػ، 

، مسا جعميا تدتغل اليا مؽ أجل تخقية السجتسعزنسا امتجاد لكفاحيا و نإلمعسل ججيجة ، و 
 كفاءاتياالحي تججه وسيمة لتحقيق  أجؾريا في عالؼ الذغل والعسل السمامأحة الفخص الستا
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قجميا تمخمؾقة في العسل ، وذلػ مؽ خلال  ةجساعيإداب مكانة تكإ و ،وطسؾحاتيا
اليؾم تتقمج ، نخاىا  للأطفالحاصشة  دفي عرؾر غيخ بعيجة مجخ  تن كانأ، فبعج  الؾعيفي

 جاوز ماتن دورىا في الحياة أوتؤكج  لخجال ،حكخا عمى ا تكان العجيج مؽ السشاصب
 جتساعيةلإالسزايقات ا وعجد مدؤولياتيا السشدلية و السيشية تبالخغؼ مؽ  ، يخظخ بالبال
 .داري لإمخمؾقة في الدمؼ ا ىامة و حجد لشفديا وعائفت إستظاعت أن

لا تدال في مجال عسميا   لمسخأة ن واقع التخقية الؾعيفية ألا إلكؽ رغؼ ىحا التقجم 
 ضعاني مؽ بعتنيا ألى السشاصب الشؾعية ،حيث إرتقاء لإدون الظسؾح ، خاصة ا

 نتاجي(لإنجابي والإدوار )الأكتعجد ا، خقيتيا تالتي تحؾل دون  تو الرعؾبا تالسعؾقا
سخية والثقافية و السجتسعية التي تزيف لألى ذلػ العؾامل اإضف  مسا يحج مؽ قجراتيا ،

وىحا ما ساقشا إلى طخح حاتيا ، ويجبخىا عمى تخظي الفخص لمشداء عبء يعيق طسؾ 
  التداؤل التالي:

 ؟  ةــخأة العاممــة لمســة الؾعيفيــة لمتخقيــميشي ؾـؾسيــات الدــماىي السعؾق
 تدــاؤلات الدراســة .2
 ماىي الخرائص الذخرية السعيقة لتخقية السخأة في وعيفتيا؟ -1
 السعيقة لتخقية السخأة في وعيفتيا؟ماىي الخرائص الإجتساعية  -2
 ؟سعيقة لتخقية السخأة في وعيفتياماىي الخرائص السيشيــة ال -3
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 المهضهع: اختيار مبررات .3
أو  رجفةمسا لا شػّ فيو أنّ اكتذاف أي مذكمة قج يبجأ عؽ طخيق السلاحغة أو ال

التي جمبت  السبخراتىؼ طلاع عمييا, وبالتالي فإنّ مؽ أ عؽ طخيق دراسات سابقة تؼ الإ
  :مايميلجراسة ىحا السؾضؾع اىتسامشا 

 المبررات المهضهعية:  *
  سعي السشغسات للاىتسام بقزايا السخأة العاممة ومخاعاة تحديؽ أوضاعيا

 ات التي تعتخضيا في تخقيتيا.ؾقوالسع
  كؾن مؾضؾع الجراسة بخز حتسية فخضت نفديا في السجتسع برفة عامة وتتسثل

التي تؤثخ بذكل مباشخ عمى التخقية الؾعيفية ؾ ميشية ـة السعؾقات الدؾسيي معخفف
 لمسخأة العاممة.

 .التعخف عمى أىؼ السذاكل التي تؾاجو السخأة العاممة في تخقيتيا 
 المبررات الذاتيــــــة: *

 أن ىحا الشؾع مؽ السؾاضيع يجخل ضسؽ التخرص. 
 تعمق بتخقيتيا. مؾاصمة البحث حؾل ما يخص السخأة العاممة و ما 
  ىتسامشا أكثخ مؽ غيخه مؽ السؾاضيع وتعسيق السعارف إ انجماج السؾضؾع ضسؽ

 حؾلو وىحا ما أوجج لشا راحة نفدية لتشاولو.
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 ة:ـــة الدراسـأهمي .4
  تكسؽ أىسية الجراسة في كؾنيا تعالج مؾضؾعاً اجتساعياً ميسّاً كؾنو يكذف لشا

سخأة العاممة في مجال تخقيتيا, والتي تؾاجييا عيذيا الالغخوف الرعبة التي ت
 .(ةــالخارجي )السشغس خة( وــالأسفي التؾفيق بيؽ عسميا الجاخمي ) صعؾبة

 ليخجم السشغسة ويجعميا أكثخ فعالية  إثخاء السكتبة العمسية بيحا السؾضؾع الحجيث
 وكفاءة.

  عمى مداعجة  ختكدعمسية ججيجة وشاممة ت إستخاتيجيةقج تفيج ىحه الجراسة في تبشي
عمى تحقيق أىجاف  قادرو يشتيا باعتبارىا عشرخ فعال السخأة العاممة في مجال م

 السشغسة والؾصؾل إلى أرقى السشاصب الؾعيفية.
 ة.ــداف الدراســأه .5

 يمي: مؽ أىؼ الأىجاف التي ندعى لمتؾصل إلييا مؽ خلال ىاتو الجراسة ما    
 السخأة العاممة في بيئة العسل وخارجو.قات التي تعاني مشيا ؾ تحجيج السع 
 جتساعية والسيشية التي تؾاجو تخقية لإالتعخف عمى أىؼ الخرائص الذخرية وا

 السخأة العاممة.
 يل التي تؾاجو السخأة العاممة في مجال تخقيتيا.ـمعخفة العخاق 
  بيحه تحديؽ وتؾعية السدئؾليؽ بالجور الحي تقؾم بو السخأة العاممة ومحاولة الاىتسام

 الفئة لسا تقجّمو مؽ خجمات إلى جانب أخييا الخجل.
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 .المفاهيم والمرطلحات6
 ة ـــــ, الجقّ  ةـــــــــخوب السعخفــخه مؽ ضــــؽ غيــيده عــــي تســؼ التــــص العمــؼ خرائــإنَّ أى        

حجدة لكل في العمؼ وضع تعخيفات واضحة ومالسؾضؾعية ومؽ مدتمدمات ىحه الأخيخة  و
وذلػ لتجشب أي لبذ في معشى ىحه  ،مفيؾم ومرظمح يدتخجمو العمساء في كتاباتيؼ

 السرظمحات وتحجيج ما تذيخ إليو بجقّة.
 :ةـــــــــــالترقي -1

ىي نقل السؾعف مؽ وعيفتو الحالية إلى ": يخى أن التخقية الإدارةفي معجؼ  اصطلاحا:
حيات أوسع ومدؤوليات أكبخ, وفي الغالب وعيفة أعمى في السدتؾى الإداري ذات صلا

 1 "يراحب التخقية زيادة في الأجخ
أو مؽ وعيفة وىي نقل السؾعف مؽ مشرب إلى مشرب أعمى مشو  :التعريف الإجرائي

 إلى وعيفة أعمى مشيا مع زيادة في السدؤوليات في بعض الأحيان وكحا زيادة في الأجخ.
 ة:ـــــــالهظيف -2

مؽ عسل يعيج بيا إلى شخص ليقؾم بتأدية واجباتيا ومدؤولياتيا ىي جدء " اصطلاحاً:
والؾعيفة شخرية أي تختبط بذخص ما, وقج يتزسؽ العسل الؾاحج عجّة وعائف تختبط 

 2."لــحا العســة ليــبعزيا ببعض مكؾن
ىي مجسؾعة مؽ الؾاجبات والسدؤوليات التي تتظمب تعييؽ فخد  : التعريف الإجرائي

 مؽ الؾعائف يقؾم بيا عجد مؽ السؾعفيؽ. عجد مؤسدةجج بكل لأدائيا حيث يؾ 
 
 
 

                                                           
 .133ص،  2011 ، الأردن ، دار أسامة لمشذخ والتؾزيع، 1ط ، معجم الإدارة ، ابخاىيؼ بجر شياب الخالجي 1
 .108ص،  2001  ،دمذق ،دار اليجى لمثقافة والشذخ ، حات التنمهيةدليل المرطل ، مجيج مدعؾد 2
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 :ةــــرأة العاملـــالم -3
ىي السخأة التي تعسل خارج السشدل وتحرل عمى أجخ مادي مقابل عسل وىي ": اصطلاحا

 1."ةــة البيت ودور السؾعفرب ؽ في الحياة دورــؽ أساسييــؾم بجوريــالتي تق
أة التي تستيؽ ميشة أو وعيفة معيشة خارج البيت مقابل أجخ : ىي السخ التعريف الإجرائي

 معيؽ.
 :اتــــــالمعهق -4

 داخل الشغام الأساسيوىي الشتائج الغيخ متؾقعة والتي تقمل مؽ تؾازن الشدق " اصطلاحاً:
 2وقج تكؾن عاىخة أو كامشة.

وتكؾن  العاممة تعيق عسمية تخقية السخأة وىي الرعؾبات والسذاكل التي  الاجرائي: التعريف
 ميشية أو اجتساعية.

 ة:المعهقات الدهسيــه مهنيـــ* 
ندان و تخمق : وىي الغؾاىخ الدمبية والسذاكل التشغيسية التي تؾاجو الإالتعريف الإجرائي

ستقخار في مكان العسل ، فيي تعخقل الأىجاف السحجدة والسدظخة لإلو عجم التؾازن و ا
 ليا.

 
 
 
 
 
 

                                                           

 .110ص ،1989،  لبشان ، دار الشيزة العخبية ، سيكهلهجية المرأة العاملة ، كاميميا عبجالفتاح1  
 .53ص ،1983 ،مرخ ، دار السعارف ،4ط ، النعرية الاجتماعية ودراسة التنعيم ، الحدؽ الديج 2
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 ــةنمــهدج الدراســ .7
 

 ( يهضح نمهذج الدراسة11الذكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نـيــداد الباحثتــعإ: من درـــالمر            
 
 
 
 
 
 

 مهنية هــالمعهقات الدهسي

 ةـــمعهقات مهني معهقات إجتماعية معهقات شخرية

 خـــــــالعســ -
 ةـالحالة العائمي -
 السدتؾى التعميسي -

 السدؤولية الأسخية -
 لــــةالكفا -
 نالدكـــــ -

 ةـــمــجة الخجم -
 طبيعة العسل -
 ةـؾع الؾعيفــن -
 التخقية في السشرب -
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 الاجراءات المنهجية للدراسة .8
 المنهــج ::  أولا 

ختلاف السشاىج إجتساعية السجروسة, وتشؾعيا يشتج عشيا تشؾع و إنَّ تعجّد الغؾاىخ الإ
لؾصفي أن نتبع السشيج ا ارتأيشادراستو بيا, ووفقا لظبيعة السؾضؾع السجروس التي تتؼ 

الحي يعخف بأنو: " طخيقة لؾصف الغاىخة السجروسة وترؾيخىا كسياً عؽ طخيق جسع 
 1." معمؾمات مقششة عؽ السذكمة وترشيفيا وتحميميا وإخزاعيا لمجراسة الجقيقة

الدؾسيؾ ميشية لمتخقية الؾعيفية وتأثيخىا عمى وذلػ لأنو الأندب لتحميل وتفديخ السعؾقات 
 السخأة العاممة.

 جمــع البيانــات: واتأد:  ثانيا
عمسي بجسع  ثعمييا أي بحأدوات جسع البيانات الؾسيمة التي يعتسج  تعتبخ
و صجق الشتائج الستؾصل  ةالحقائق حؾل الغاىخة السخاد دراستيا ، كسا أن دقو  السعظيات 

مجى دقة الأدوات السدتخجمة للاقتخاب مؽ الغاىخة ، ومؽ بيؽ الأدوات إلييا تتؾقف عمى 
 ا :ـــالسدتخجمة في ىحه الجراسة لجيش

 :ارة ــــستملإا
وتعخف بأنيا :" مجسؾعة مؽ الأسئمة الستختبة حؾل مؾضؾع معيؽ تخسل 

مى للأشخاص السعشييؽ عــؽ طخيــق البخيـج أو يجـخي تدميسيا باليــج تسييجا لمحرـؾل ع
و بؾاسظتيا يسكؽ التؾصل إلى حقائق ججيجة عؽ السؾضؾع أجؾبـــة الأسئمة الـؾاردة فيـيا 

 2متعارف عمييا لكشيا غيخ مجعسة بحقائق". معمؾمات وتأكج مؽ
 مؽ وسائل جسع البيانات مؽ خلال قيام الباحثالاستسارة باعتبارىا وسيمة و يتؼ استخجام  

                                                           
 .168ص  ،الجدائخ ، دار اليجى ، منهجية العلهم الإندانية ، جيلالي حدانبمقاسؼ سلاطشية,  1
، ديؾان السظبؾعات الجامعية ، الجدائخ  مناهج البحث العلمي و طرق إعداد البحهثعسار بؾحؾش و محمد محسؾد،  2

 .56، ص  1995
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أسئمة معيشة لمسدتجؾبيؽ تتعمق بسؾضؾع البحث السخاد إجخاءه و الحرؾل مؽ  بتؾجيو
 جميا الباحث في انجاز ميسة البحث.عمى بيانات يدتخ خلال ذلػ

 . الدراسات الدابقـــة9
الباحث مؽ أجل تدويج إلييا تعج الجراسات الدابقة أحج أىؼ السرادر التي يخجع 

أىسيتيا في كؾنيا تداعج الباحث عمى الإختيار ، وتكسؽ  رصيجه السعخفي و إثخاء بحثو
 ة.ــالدميؼ لبحثو وتجشبو تكخار بحؾث سابق

 1ـة الأولــى:ـ* الدراس
: "السعؾقات التشغيسية لمتخقية الؾعيفية  وتسثمت في دراسة نديية شاوش بعشؾان

 خةـــبدك ،خــج خيزــة محســـخ بجامعـــؾر العقبي الأزىــخاف الجكتـــــــت إشـــتح ،  ة"ــــلمسخأة العامم
 .2016/2017سشة 

شكالية الجراسة حؾل أىؼّ السعؾقات التي تحؾل دون التخقية الؾعيفية إوتسحؾرت 
 ة.ـــلمسخأة العامم

 الفرضيـة العامــة:
تذكل السعؾقات التشغيسية الدائجة داخل السشغسة الجدائخية أىؼ الأسباب التي 

 .ة العاممة في الجدائختحؾل دون التخقية الؾعيفية لمسخأ 
 ة:ــجزئيالفرضيات ال
يذكل عجم استفادة السخأة العاممة مؽ فخص تفؾيض الدمظة عائقا أمام تجرجيا الؾعيفي  -

 في مشاصب السدؤولية.
ضعف تقييؼ السدؤوليؽ لسجيؾدات ونذاطات السخأة العاممة وراء حخمانيا مؽ فخص  -

 التخقية الؾعيفية.
                                                           

، عمؼ إجتساع )غير منذهرة(الجكتؾراه  ةأطخوح،  المعهقات التنعيمية للترقية الهظيفية للمرأة العاملةشاوش ، نديية  1
 . 2017-2016عة محمد خيزخ، بدكخة ، جام ،إدارة وعسل
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 : أهــــــداف الدراسة
و عمى رأسيا التخقية الؾعيفية  عسمياتحميل جسمة القزايا السيشية التي تؾاجو السخأة في  -

 و العلاقات مع الجشذ الأخخ في مكان العسل.
خاصة عشجما يكؾن السخؤوسيؽ مؽ  (مخؤوس، رئيذ)تذخيص العلاقات العسؾدية  -

 العاملات.
مشاقذة حقؾقيا السيشية مؽ خلال الاستعخاض بقزايا السخأة العاممة في الؾقت الحالي و  -

 نجوات وحمقات عسل كسحاولة لإعظائيا فخص الاستفادة مؽ بخامج التخقية الؾعيفية.
 تحجيج طبيعة السعؾقات التشغيسية التي تحؾل دون التخقية الؾعيفية لمسخأة العاممة. -

 ات ــــع البيانـــى جســعما ىجــساع وــي لأنـج الؾصفــالسشيى ــيا عمــي دراستـجت فـــاعتسوقج     
و السعمؾمات لسحاولة الكذف عؽ أىؼ السعؾقات التشغيسية التي تحؾل أمام السخأة العاممة 

 مؽ تخقيتيا وعيفيا.
 .ان( ـــارة )الاستبيـــة ، الاستســة ، السقابمــأما بالشدبة للأداة السدتخجمة فكانت السلاحغ

 عاممة كعيشة لمجراسة . 123 مؽ مجسؾعإمخأة عاممة  58 ختيارإتؼ  كسا
 وقــــج أسفــــــخت نتائـــج الجراســة عــؽ:

أن السعؾقات السختبظة بالسخأة العاممة ىي تمػ العؾامل و السذكلات الؾعيفية السختبظة  -
بعجم استفادتيا مؽ فخص دورات تكؾيشية و تتسثل في كؾن الادارة لا تسشح فخصا للاستفادة 

 خمية وخارجية .مؽ دورات تكؾيشية دا
 ا الؾعيفي في مشاصب السدؤوليةيأن ىشاك عخاقيل تعتخض السخأة العاممة أمام تجرج -
 و السختبظة بعجم استفادتيا مؽ فخص تفؾيض الدمظة . 
أن ضعف تقييؼ السدؤوليؽ لسجيؾدات و نذاطات السخأة العاممة يعج سببا بارزا وراء  -

 مؽ فخص التخقية. ياحخمان
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 1ة:ــالثانية ــ* الدراسـ
 وتسثمت في دراسة جبمي فاتح بعشؾان: "التخقية الؾعيفية والاستقخار السيشي ".

 .2005/2006قدشظيشة , سشة  ،خة إسساعيل  بجامعة مشتؾري ـتحت إشخاف الجكتؾر قي
 شكالية الجراسة حؾل وجؾد علاقة بيؽ التخقية الؾعيفية و الاستقخار السيشي  إوتسحؾرت 

 ــــة:تدـــاؤلات الدراس
 ىل ىشاك علاقة بيؽ التجرج السيشي و الذعؾر بالخضا لجى السؾعف؟  -
 ىل تداىؼ العلاوات والسكافآت التي تسشح لمسؾعف السخقى في رفع روحو السعشؾية؟ -
ىل ىشاك علاقة بيؽ الديادة في الأجخ السراحبة لعسمية تخقية السؾعف زيادة شعؾره  -

 بالؾلاء و الانتساء لمسؤسدة؟
مي لتدامات السيشية و بيؽ الحزؾر الفعلإقة بيؽ زيادة السدؤوليات و اىشاك علاىل  -

 لمعسال و عجم تغيبيؼ عؽ العسل؟
 : أهــــــداف الدراسة

رصج واقع التخقية الؾعيفية و التعخف عمى أبعادىا و دلالاتيا و علاقتيا بالاستقخار  -
 السيشي لمعامل.

خل السؤسدة ميجان الجراسة وذلػ عمى طلاع و التحقق مؽ كيفية تؾزيع القؾى داالإ -
 .الخجل السشاسب في السكان السشاسبنتقاء ، التؾازن بيؽ مبجأ أصعجة التؾجيو ، الإ

 يخه عمى أىجاف السؤسدة.ثستقخار في العسل في السجال الرشاعي وتأأىسية الإ بخازإ -
لشغخية و العسل محاولة التحكؼ في تقشيات البحث ميجانيا و كيفية الخبط بيؽ الخمفية ا -

 السيجاني.
ع ـب مــو يتشاسـخى أنـحي يــو الي ـج الؾصفــالسشيعمى  وــي دراستـف ثــالباح جـــاعتس

 و و يتلائؼ مع أىجافيا.ــــدراست
                                                           

، تشسية وتدييخ )غير منذهرة(، محكخة  لشيل درجة الساجدتيخ الترقية الهظيفية والاستقرار المهنيجبمي فاتح ،  1
 .2006 -2005السؾارد البذخية ، جامعة مشتؾري ، قدشظيشة ،  
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 أما بالشدبة للأداة السدتخجمة فكانت السلاحغة ، السقابمة ، الاستسارة )الاستبيان( .
 كعيشة لمجراسة . 903مؽ مجسؾع  مفخدة 90تؼ اختيار و 
 ؽ:ــة عــج الجراســـخت نتائــــــج أسفــــوق
تعتبخ مظمب أغمبية العسال بغض إذ أن لمتخقية دور كبيخ في رفع معشؾيات الأفخاد ،  -

 الشغخ عؽ مخاكدىؼ  و أدوارىؼ .
يختبط الاستقخار بعجة متغيخات تشغيسية أخخى كالغخوف الفيديقية و ملائسة العسل  -

 ىشيا و طخيقة العسل و الارتياح في العسل مؽ عجمو.جدسيا و ذ
التخقية متظمب وعيفي مؽ أجل تحقيق الؾلاء و الاستقخار في العسل و الانتساء الفعمي  -

 لمسؤسدة.
 م الدراسات ـــ. تقيي11

 مايمي :ندتذف  عمى ضؾء الجراستيؽ الدابقتيؽ التي تؼ عخضيا
 دراسـة الأولى :لمع اأوجه التذابه * 
 بيت دراستشا مع دراسة الباحثة في :تذا
 تشاول مؾضؾع معؾقات التخقية الؾعيفية لمسخأة العاممة. -
 تتبع السذاكل و العقبات التي تحؾل دون تخقية السخأة وعيفيا. -
 .السشيج السدتخجم في الجراسة -

 :لافـــه الاختـأوج
 إختمفت دراستشا مع دراسة الباحثة في :

عمى السعؾقات التشغيسية بيشسا دراستشا ركدت عمى السعؾقات كؾن مؾضؾع بحثيا ركد  -
  الدؾسيؾميشية.

 التي تزسشت أربع محاورأداة البحث فيي استخجمت السلاحغة ، السقابمة والاستسارة  -
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و التي تزسشت ثلاث  فقط سؤال ، بيشسا استخجمشا في دراستشا الاستسارة 43عمى واحتؾت
 سؤال. 26محاور واحتؾت عمى 

   في حجؼ العيشة. تمفت دراسة الباحثة عؽ دراستشااخ -
 :ةــالثاني دراسـةمع الأوجه التذابه * 

 تذابيت دراستشا مع دراسة الباحث في :
 التخقية الؾعيفية.تشاول مؾضؾع  -
مؽ حيث اليجف و الستسثل في التخقية باعتبارىا ىجف رئيدي و ممح يدعى إليو كل  -

 مؾعف.
 لجراسة.السشيج السدتخجم في ا -

 :أوجه الاختلاف
 إختمفت دراستشا مع دراسة الباحث في :

دراستشا ركدت التخقية و علاقتيا بالاستقخار السيشي بيشسا ركد عمى  بحثوكؾن مؾضؾع  -
 العقبات التي تحج مؽ تخقية السخأة العاممة.عمى 

يار السدح ختار في دراستو العيشة الظبقية السشتغسة ، بيشسا تؼ اختإحيث  حجؼ العيشة -
   .الذامل في دراستشا

 ثلاث محاورستسارة التي تزسشت لإواالسلاحغة ، السقابمة  الباحث أداة البحث استخجم -
فقط و التي تزسشت ثلاث  ستسارةلإسؤال ، بيشسا استخجمشا في دراستشا ا 52عمى حتؾت إو 

 سؤال. 26محاور واحتؾت عمى 
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 ةــات الدراســصعهب. 11
 :لجيشاشا ــــات التي واجيتشا في دراستـــمؽ بيؽ الرعؾب

 الدؾسيؾ ميشية قمة السخاجع الستعمقة بسؾضؾع البحث خرؾصاً ما تعمق بالسعؾقات 
 حجود اطلاعشا. في

  غمق الجامعة بدبب الحخاك الحي تعخضت لو البلاد وىحا ما سبب لشا التأخخ في
 .جمداتشا مع السذخف

 بحث.عجم تجاوب بعض السبحؾثات مع مؾضؾع ال 
 ا ـخوف مشيــــجة عــؽ لعـل بدبب تغيبيـالعسات في مكان ـجم ايجاد جسيع السبحؾثـع 

 ت.ـلشا إىجار الؾقىحا ماسبب ( و العسخة  –) العظل 
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 ج:ــــتميي
والحجيث عغ  ،أجياؿ السدتقبل ةتعتبخ السخأة نػاة السجتسع وركيدتو الأساسية وحاضش      

فالأوضاع التي مخت بيا الجدائخ قج لا  ،واقعيا في الجدائخ يفتح باباً واسعاً لمصخح والشقاش
السخأة فقج كانت  ،والإسلاميا في باقي أقصار الػشغ العخبي تختمف كثيخاً عغ أوضاعي

حتى بعج الاستقلاؿ الحي حققتو  ،الجدائخية في زمغ الاستعسار تعاني مغ الحخماف السصمق
ولكغ الأوضاع  ،تػاصمت حالة الحخماف مع اختلاؼ السدببات 2851الجدائخ سشة 

واسعاً لمسخأة الجدائخية في  ففتح السجاؿ ،الإمكانياتتغيخت مع الدمغ وتػفخت بعس 
 مختمف مجالات الحياة فأضحت متػاججة في جسيع القصاعات.
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 المبحث الأول: مفيؽم عمل المخأة.
 : تعخيف عمل المخأة. المطمب الأول
في تحجيج مفيػـ  ختلافيعإختمف السفكخوف في تحجيج مفيػـ عسل السخأة بحجة إلقج 

 تصخؽ إلى تعاريف عجيجة ومتعجّدة كسا يمي9العسل وفي ىحا الدياؽ سش
 :تعخيف المخأة -1
 الإندانيةمذتقة مغ فعل " مخأ " ومرجرىا " السخوءة " وتعشي كساؿ الخجػلة أو  9 ةــلغ

 1 ومغ ىشا كاف السخء ىػ الإنداف والسخأة ىي مؤنث الإنداف.
 خ ليحه الأرض.ػػلسعسا الإندافالذق الثاني مغ  9اػػبأني معؼ خيل عمخيعخفيا 9 صطلاحا  إ

 :تعخيف العمل -2
 2.لابؼ منعؽرىػ السيشة أو الفعل وجسعو أعساؿ وىحا حدب لداف العخب  : ةــلغ
ذكل في الػقت نفدو ىجراً لمصاقة وعاملًا مغ ي بأنو9 جؽرج فيخدمانيعخفو  صطلاحا :إ

 3نجماج عػامل الإنتاج ومرجراً لمجخل و وسيصاً للإ
ح  أفّ العسل أحج عػامل الإنتاج ومرجراً لمجخل وىسدة وصل مغ خلاؿ ىحا التعخيف نلا

 نجماج الفخد وتفاعمو في السجتسع.لإ
أنو الجيج العزمي أو العقمي الحي يبحلو الإنداف لقاء أجخ  إحسان محمد الحسؼ:ويعخفو  -

 رػ صأو راتب معيغ عمساً أف الجيج الستجاوؿ في خمق سمعة معيشة أو تقجيع خجمة نافعة ي
 4د والسجتسع ويحقق أىجافيا القخيبة والبعيجة. الفخ 

                                                           
 .260ص ،1001،الأردف ، دار الذخوؽ لمشذخ والتػزيع ، عمػ اجتماع الأسخة ،معغ خميل عسخ 1
 .203ص ،1002 ،القاىخة ،دار الحجيث ،لسان العخب ،ابغ مشطػر 2
    1022 ،يخوتب ،مكتبة اليلاؿ ،2ط ،معجػ مصطمحات عمػ الاجتماعتخجسة أنداـ محمد الأسعج  ،جيل فيخيػؿ 3
 .267ص  
  دار وائل ،2ط ، دراسة تحميمية عؼ دور المخأة في المجتمع المصخي  ،عمػ الاجتماع المخأة ،دغحإحداف محمد ال 4
 .16ص ،1007 ،بيخوت ،لمشذخ والتػزيع  
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مغ ىحا التعخيف يتزح لشا أف العسل ىػ جيج يبحلو الإنداف مغ أجل إنتاج سمع 
 لمسجتسع. و أو تقجيع خجمات لشفدو

 :تعخيف عمل المخأة -3
بخلاؼ العسل  ،ىي السخأة التي تسارس نذاشاً مكافئاً وتتقاضى مقابمو مبمغاً مالياً 

 1.لغيخ السأجػرالسشدلي ا
عمى غخار  ،يخكّد ىحا التعخيف عمى الشذاط السأجػر الحي نقػـ بو السخأة العاممة

 ت.ػػعسميا كخبّة بي
أفّ السخأة العاممة لا نعشي بيا السخأة التي تذتغل بالأعساؿ  9إحسان محمد الحسؼويعخؼ  -

خأة العاممة التي تعسل التي تعسل بالسدارع بل نعشي بيا الس ،اليجوية الساىخة وغيخ الساىخ
إفّ السخأة العاممة تذتغل  ،خارج البيت ميسا يكغ عسميا يجوياً أو ميشياً أو إدارياً أو عمسياً 

الخبيخة أو ة البيت ودور العاممة أو السػضفة أو رب دوريغ اجتساعييغ متكامميغ ىسا دور
 2السعمسة خارج البيت.

السخأة يفخؽ في تعخيفو بيغ  حدغإحداف محمد المغ خلاؿ ىحا التعخيف نلاح  أف 
التي تذتغل بالأعساؿ اليجوية والتي تعسل بالسدارع وبيغ السخأة العاممة التي تعسل خارج 

بالإضافة إلى ذلظ يخكد في تعخيفو عمى  ،البيت ميسا كاف عسميا إدارياً ميشياً...إلخ
 خارج البيت.ازدواجية الجور لجى السخأة العاممة مغ خلاؿ عسميا كخبة بيت وعسميا 

وتعخؼ كحلظ9 عمى أنيا السخأة التي تعسل خارج نصاؽ الأسخة سػاء في مؤسدات  -
 3ادّي.تيح ليا العسل في مقابل أجخ ميالقصاع الحكػمي أو الخاص التي 

                                                           
 .15ص ،بيخوت ،دار الصباعة والشذخ ، خأة الجدائخيةـالم ،ىيميغ فاف فيمج وآخخوف  1
 .64ص ،1004 ،الأردف ،دار وائل لمشذخ ،2ط ،عمػ الاجتماعي الصناعي ،إحداف محمد الحدغ 2
   ، مجمة العمػـ تجاىات طالبات جامعة الممغ فيصل نحؽ عمل المخأة السعؽديةاعمي عبج العديد عبج القادر،  3
 .224، ص2884، الكػيت،  ، العجد الأوؿ1الاجتساعية، السجمج  
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مغ خلاؿ التعخيف الدابق نلاح  أنو ركد عمى عسل السخأة خارج نصاؽ الأسخة في 
 ل مادي.بل حيازتيا عمى مقابخاصة كانت مقاالعسػمية أو السؤسدة ال
أنيا9 السخأة التي تجسع بيغ العسل خارج البيت ومدؤوليات الأسخة  إبخاىيػ جؽبخ ياويعخف -

 1وار بتعجد نذاشيا السشدلي.دمخأة متعجّدة الأإأي أنيا 
عمى تعجد الأدوار التي تقػـ بيا  ركدلعسل السخأة نخى أنو إبخاىيع جػبخ  مغ خلاؿ تعخيف

 اممة مغ خلاؿ عسميا خارج البيت ومغ خلاؿ تعجد مدؤولياتيا الأسخية والسشدلية.السخأة الع
 

 2: عمل المخأة في العالػثانيلالمطمب ا
كانت الثػرة الرشاعية عاملًا مغ العػامل التي ساىست بذكل كبيخ وفعاؿ في 

شاعية أحجثت الخأسسالية الر إذجتساعية التي أدّت إلى نيزة السخأة إحجاث التغيخات الإ
فطخوؼ السجتسع الرشاعي الحجيث  ،قتراديةلإآثار كبيخة عمى السخأة مختمف الصبقات ا

الشذأة فخضت تذغيل الشداء في السشاجع والسرانع بغس الشطخ عغ كفاءتيا ودرجة 
كسا كاف عمييا القياـ بأعباء غيخ محتسمة مغ العسل داخل  ،فانحصت مكانتيا ميارتيا

وقج بجأت  ،رتفعت وسسع صخاخيا داخل السشدؿإيا لع تمبث أف لكغ مكانت ،السشدؿ وخارجو
في فخندا تصالب  ماريا قؽرنيوفقبل الثػرة الرشاعية ضيخت  ،الحخكة الشدائية في أوروبا
 ىتساماً كبيخاً.إ لع تمق حخكتيا و ,  بالسداواة بيغ الخجل والسخأة 
تجشيجىا  أحخزت السخأة بعس حقػقيا تسثمت فيالتاسع عذخ ومع مصمع القخف 

حرمت عمى جسيع الحقػؽ السجنية التي  2817وفي سشة ، شتخاكيا في السطاىخات إو 
 لايات الستحجة الامخيكيةأمّا في الػ  ،نتخابلإيتستع بيا الخجل وعمى رأسيا حقّيا  في ا

إلاَّ أفّ السخأة ضمت بعيجة  ،فقجت كانت الحخكة وبالخغع مغ ضيػر زعساء نادوا بالجيسقخاشية

                                                           

 .26ص ، 2884 ، مكتبة العبيكاف السسمكة العخبية الدعػدية ،في المندل وخارجوعمل المخأة  ،إبخاىيع جػبخي مبارؾ1 
 .22ص ،2870 ،الجار الدعػدية ،2ط ، خأةـعمل الم ، بغ وكيل الذيخ عبج الله 2
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ذلظ أفّ الحخكة الشدائية لقيت معارضة ندبية حتى مغ شخؼ  ،جاف الدياسيعغ السي
 بعس الشداء أنفديغ خرػصاً الستدوجات.

جتساعي جتساعي يسكغ أف يقاس بالػضع الإلإأفّ التقجّـ ا كارل ماركذويقػؿ 
جتساعي لمسخأة ونجاحيا ودخػليا إلى معتخؾ العسل إلا أفّ الػضع الإ ،لمجشذ الشدائي

جتساعية إلى العسل وقجرة الإ قترادية والشفدية والإ بحاجتيابذكل أساسي  يختبصاف
 .تقجيع الفخص السشاسبةالسجتسع عمى 

مى عسل السخأة في بيتيا عتخضت الحخكات الشدػية عإ الثاني ومع مصمع القخف 
قترادية الإكتدبت الحخية إعسلًا دوف أجخ لحلظ تعتبخ ىحه الحخكات بأف السخأة  عتبارهإب

تحاد الدػفيتي سابقا كانت ندبة الشداء العاملات ىي ففي الإ ،مختمف دوؿ العالع  في
أما في بخيصانيا  ،% 16أما الدػيج فتيبط إلى ندبة ،عامميغ لممغ السجسػع الكمي % 38
 2876.1% سشة  18إلى  2822% سػػػػشة  14رتفع عجد العاملات مغ إفقج 

 

 2: عمل المخأة في الإسلاملثالمطمب الثا
والتخمز مشيا لأنيا وأدىا  كانت السخأة قبل الإسلاـ عار يحخص أولياؤىا عمى

إلى الإسلاـ بالتشجيج  صمى الله عمية وسمعوقج ضيخت دعػة الخسػؿ  ،شؤـ في ذلظ الػقت
فّ الإسلاـ رفع مكانة أ 9سخحان عبج العديدوفي ىحا الرجد يقػؿ الجكتػر  ،لياتو الػضعية

وإعصائيا حق  ،ػد الجاىمية فسغ حقيا مداواتيا التامة مع الخجلالسخأة  وحخرىا مغ القي
والعسل خارج إشار أسختيا  وفدح ليا السجاؿ لصمب العمع, ،قتراديةلإالتستع باستقلاليتيا ا

 ختيا الطخوؼ لحلظ.جبأإذا 

                                                           
 22ص  , مخجع سبق ذكخه بغ وكيل الذيخ عبج الله ،  1
  .07, ص2873بيخوت، العخبية, , دار الشيزة 1, طسيكؽلؽجية المخأة العاممةعبج الفتاح إبخاىيع,  2
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لخبّيا ولشفديا ولبيتيا  صمى الله عمية وسمعفقج عسمت السخأة في عيج الخسػؿ محمد 
ولع يكغ شيئاً مغ ذلظ يسشعيا مغ أداء وضيفتيا  ،ي جػّ مغ الفزيمة والػقارولسجتسعيا ف
 الأساسية.

اقو إلا أنو حسل الخجل مدؤولية إنف ،فبالخغع مغ أف الإسلاـ حمل عسل السخأة 
في حيغ لا نخى مانع  ،ة شؤوف أشفاليا السادية والأدبيةية ورعايتعمييا لتتفخغ لػاجباتيا البي

أو أف تداعج زوجيا في  ،جل تغصية حاجاتيا السعيذية أو لتعدف ذوييافي عسل السخأة لأ
أي عسل تخى فيو نفديا قادرة عميو ومؤىمة لو  ،السياديغ التي تدتصيع العسل فييا جسيع

 1ونافعة لو شخط أف لا يتشافى مع أنػثتيا.
 

 2: عمل المخأة في الجدائخ خابعلمطمب الا
 9بخ مخحمتيغ أساسيتيغ ىسا كالآتيفي الجدائخ عيسكغ أف نمخّز تصػر خخوج السخأة   

 :(1562 -1554عمل أثناء الثؽرة التحخيخية تطؽر خخوج المخأة لم* المخحمة الأولى )
لتحاؽ السخأة الجدائخية بالعسل بعج الحخب العالسية الثانية متسخكداً في الأرياؼ إلقج كاف 

خدؼ ونديج الثياب والعسل في التي تؤدي فيو الشداء مختمف الأعساؿ الخيفية مثل ال
 الحقػؿ بػصفيغ عاملات دائسات أو مػسسيات.

فقج لعبت دوراً ىاماً مغ أجل  ،نجلاع الثػرة سشجاً قػياً لمخجلإولقج كانت السخأة مشح 
الػثيقة الأساسية لمثػرة الجدائخية التي أعمشت عاـ  ،التحػؿ الػششي وسيخ بياف الرػماـ

والسخأة الجدائخية تمعب دوراً نذيصاً  2827خوفة وىي أف مشح أنيا لحقيقة ثابتة مع 2845
زىخة دريف وتخى  ،في كل مشاسبة أثشاء الثػرات الكثيخة الستكخرة ضج قػى التحخيخ الفخندي

عتبارىغ شقيقات إنجلعت الثػرة كاف مغ الصبيعي أف تذتخؾ الشداء فييا بإعشجما أنو 

                                                           
 .07ص ، مخجع سبق ذكخه ،عبج الفتاح إبخاىيع 1
2
 الجدائخ، ، بدكخة  ، دار الذخوؽ لمشذخ والصباعة والتػزيع1, ط المخأة في الخواية الجدائخية،  ػدةػصالح مفق 
 .24 -23ص  ص  
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فقج وقع عمى عاتقيغ مدؤولية  ،أو الأسخى وأميات أو زوجات السقاتميغ أو السجاىجيغ 
وقج عسمت أيزاً عمى تشطيع جسع  ،ىجيغاـ والسأوى وتجسيع ما يحتاجو السجتػفيخ الصعا

الأمػاؿ مغ أجل الإمجادات حيث أوكمت ليغ ىحه السيسة لأنيغ بإمكانيغ التحخؾ بحخية 
  وسيػلة.

  :(لالتطؽر خخوج المخأة لمعمل بعج الاستق) ثانية * المخحمة ال
لقج أدّت مداىسة السخأة الجدائخية في حخب التحخيخ إلى خمق ضخوؼ تدتصيع السخأة 

وكاف عمييا أف تبشي  ،مغ خلاليا أف تمقي عمى كاىميا العبء الحي شالسا تحسمتو
ذؤوف العامة لمسشدؿ والسدؤولية الجتساعي في تدييخ الإ ىامدؤولية مددوجة مختبصة بجور 

ستقلاؿ مباشخة بحدب خ البلاد رغع تفذي البصالة في فتخة ما بعج الإالسختبصة بتشسية وتعسي
عاشل عغ العسل في الجدائخ بالسقارنة  762100كاف ىشاؾ  2855إحرائيات 
العسالة الشدػية  توكان ، مميػف  21عامل مغ بيغ الدكاف يرل عجدىع إلى  2613800

ولى ودوف السدتػى مقارنة في ىحه الفتخة مشخفس لكشو عخؼ تصػّر بديط في السخاحل الأ
فقج عخؼ عجد الشداء  ،بالحكػر في الفتخات السػالية مقارنة بالتذغيل عشج الخجاؿ 

 84نتقل عجدىغ مغ إتصػر محدػساً حيث  1005إلى  2855السذتغلات بيغ سشتي 
 1ألف مشرب شغل. 7786ألف عاممة مغ أصل  2386ألف عاممة إلى 
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 لنعخيات المفسخة لعمل المخأةالمبحث الثاني: الجوافع وا
 : دوافع خخوج المخأة لمعملولىالمطمب الأ 

إفّ ضاىخة خخوج السخأة لمعسل لع تطيخ عذػائياً بل خزعت إلى عػامل عجيجة 
 مغ أىعّ ىحه الجوافع ما يمي9 ،متجاخمة دفعت بالسخأة إلى عالع الذغل

عّ الجوافع التي أدّت إلى مغ أقػى وأى قتراديالإالجافع  يعتبخ :قتصاديالإالجافع  -1
خخوج السخأة لمعسل بدبب حاجتيا السمحة لكدب قػتيا أو بالأحخى حاجة الأسخة لجخميا 

كسا  ،أو الحخبيغ العالسيتيغ فحدب ،إفَّ خخوجيا لمعسل لع يكغ وليج الثػرة الرشاعيةحيث 
تجاه إجاء نتيجة بل  ،أنّو لع يكغ ىخوباً مغ الأدوار التقميجية في الأسخة كسا ترػره البعس

أي حاجة الأسخة لجخل السخأة كانت في تدايج  ،برػرة عالية ستيلاؾالإىحه الأخيخة نحػ 
ػر ػرتفاع تكاليف السعيذة بدبب زيادة الحاجيات الأساسية, خاصة بعج ضيمدتسخ نطخاً لإ
خل الزئيل للأسخة جوالتي لا تتشاسب مع ال ،أكثخ مغ ضخورية أصبحتحاجيات ججيجة 

ثمث مجسػع الدوجات  فأحجيثة التخخّج تبيغ  مخأة إعمى خسدة ألاؼ  أجخيتاسة ففي در 
فتدايج أعباء السعيذة وحاجات الأسخة دفع بالسخأة إلى  ،جل مدانجة أزواجيغأيعسمغ مغ 

حتياجات إجي وتمبية مختمف تقجيع السدانجة وذلظ لسذاركة الخجل في العسل الخار 
مجيشة عخبية أفَّ  22شطسة العسل العخبية عمى حػالي كسا بيّشت دراسة أجختيا م 1،أسختيا
 ذػػػػػػي تػنػػػػػ% ف 25.2ت ػػػي بمغػػخ السيشػػػي غيػػػاد العذػائػػي الاقترػػػػػخأة فػػػػػل السػػة عسػػػػػندب
 ة أفّ ػػػجت الجراسػػػوأكّ  ،% في مرخ 32خ و ػػػالجدائ يػػف%  14خب و ػػي السغػػ% ف 45و  

 .2تدوجات مسا يجؿ أفّ تػفيخ نفقات الأسخة ىػ الجافع الأساسي لمعسل% مشيغّ م 70
 

                                                           
 مجمة الجراسات والبحػث  ،عمل المخأة  وأثخه عمى الاستقخار الأسخي : مقاؿ بعشػاف ، يمى ابخاىيع الحىبي، مكاؾ ل 1
 .271 ص ، 1024، جػاف  22، العجد  الاجتساعية  
 .102، ص 2870،  دار الشيزة العخبية لمصباعة والشذخ،  جتماعيلإعمػ النفذ ا، عباس محسػد عػض 2
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جتساعية تؤدي دوراً ميسّاً في تحفيد السخأة ودفعيا إفّ الجوافع الإ 1:جتماعيالجافع الإ -2
وذلظ إيساناً مغ السخأة بأىسية العسل في حياة الإنداف أو شعػرىا بػجػد وقت فخاغ  ،لمعسل

العسل كسا تشطخ بعس السػضفات إلى السداواة مع غيخىا في لجييا يسكغ أف تقزيو ب
جتساعي أعمى لتحقيق الحات مغ خلاليا إويصسح البعس لمحرػؿ عمى مخكد  ،العسل

كسا أفّ  ،أماميعأو الطيػر بالسطيخ اللائق  بالآخخيغ لتقاءالإوكحلظ  رغبة السخأة في 
 أىسية كبيخة في ىحا السجاؿ تذجيع بعس الأزواج لدوجاتيع عمى العسل خارج السشدؿ لو

 الدياسية وة ػػجتساعية والإػػقتراديلإاػرات ػػة لمتصػػجتساعي الحاصل نتيججـ الإػػظ التقػػوكحل
 يةػػعسم ع فيػػيدي جعػػحيث أثبتت السخأة مكانتيا كإنداف مب ،خةػػالتي حجثت في الآونة الأخي

لسخأة لدمبية السختمفة لعسل اف تكافح ضج الشطخة اأواستصاعت بػاسصة العسل التشسية 
حيث أصبح ىاجديا الػحيج  ،عمى جسيع الأصعجةالتشسية وتداىع في الحياة العامة و 

وليحا فقج وججت السخأة في العسل حلًا  ،جتساعية وملء أوقات فخاغيالإتحصيع ىحه القيػد ا
ة التي جتساعيأفّ السكانة الإ إيمان عبؽدوىػ ما تػصمت إليو دراسة  ،لبعس مذكلاتيا

في صحبة الآخخيغ  فالخغبة ،العسل ىيػفخىا العسل يعج مغ بيغ أحج دوافع خخوج السخأة إل
إلى جساعات صغيخة أو  نزساـالإالحي يتحقق مغ خلاؿ  ، نتساءالإالحاجة إلى  وإشباع

 .اقات ىي مغ بيغ دوافع عسل السخأة تكػيغ صج
وكحلظ حب الطيػر وتحقيق  ،جتساعيةلإإفّ تأكيج الحات والسكانة ا 2الجافع الحاتي: -3

ىي دوافع أخخى لخخوج السخأة إلى سػؽ العسل بحيث تبيغ في دراسة  ،السشفعة الذخرية
أفّ السخأة تخخج لمعسل تحت إلحاح الزغط الإنفعالي لذعػرىا بالػحجة فخينجينانج زفيج 

لشدبة ليا بحيث يعتبخ العسل با ،قتراديةلإأكثخ مغ خخوجيا لمعسل تحت ضغط الحاجة ا

                                                           
   )غيخ منشؽرة(الجكتػراه  أشخوحةية المتختبة عؼ عمل المخأة خارج البيت, الآثار الأسخية والاجتماععاجب بػمجيغ،  1
 .30ص ، 1026 -1025 ، 1، جامعة وىخاف عمع الشفذ  
 ، دار السعخفة الجامعية عمػ النفذ الاجتماعي نعخياتو وتطبيقاتياعباس محسػد عػض، رشاد صالح مشرػري،  2
 .26، ص1002الإسكشجرية،   
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عتبار ىحا الأخيخ إب ،وسيمة لتأكيج وإبخاز شخريتيا كفخد في السجتسع لو حقػؽ و واجبات
وسيمة لإكدابيا مكانة ىامّة في السجتسع عامة والأسخة خاصّة مسا ساىع في تصػيخ 

وأنّيا تدتصيع أف تػاجو  ،شخريتيا وجعميا تكتذف نفديا وتذعخ بأنيا فخداً مشتجاً مفيجاً 
حيث باتت الشداء تجخمغ وبأعجاد متدايجة إلى ميجاف العسل السأجػر ولقج  ،لحياةمراعب ا

أف بعس الأميات يمتحقغ بالعسل  Lankachirلانكشيخ تقخر في البحث الحي قاـ بو 
تفاقو مع ميػليغّ إو  والذعػر بالخضى عغ العسل ، كالخغبة في الخخوج ،أخخى ، لأسباب 

خصأ أف نشطخ إلى العسل عمى أنو مجخد مرجر لمجخل ومدتػاىغ التعميسي. وأنو لسغ ال
غيخ العامل ىػ إنداف فارغ فالفخد  ،بل ىػ مطيخ مغ مطاىخ الشذاط الإنداني ،فحدب
 1عتبار السخأة مخمػؽ فارغ الحياة.إ ولحلظ كاف مغ الخصأ الفادح  ،الحياة

 2 : النعخيات المفسّخة لعمل المخأةنيالمطمب الثا
ىتساـ ختلافيا وتشػعيا إلى الإإي العجيج مغ السجالات عمى لقج أدى عسل السخأة ف

مشيع نطخيات بأفكار ىحا السجاؿ حيث صاغ العجيج في الستدايج والكبيخ مغ قبل الباحثيغ 
 ىسية والجور الكبيخ الحي تمعبو السخأة العاممة.الأحاولػا فييا أف يبيشػا 

 ا يمي9ػػوقج جاءت كس
فتخاض أساس مؤداه إشطػر الػضيفي مقػلاتو الشطخية عمى يقيع الس: النعخية الؽظيفية -1

عتبارىا زوجة وأـ وربة بيت, وعميو يؤكج ىحا إأف دور السخأة يشحرخ في إشار الأسخة ب
عتباره مغ أبخز عمساء ىحا الاتجاه أف يقجّـ إب بارسؽندوقج حاوؿ  ،السشطػر وضعيا التبعي

 الإنتاج وبحيث يختز الخجل بالعسل  ،يغنطخية يفدّخ بيا أىسية تقديع العسل بيغ الجشد
 خ ػػػػا يقترػػبيشس ،عػػػػػة في السجتسػػػػػة والدياسيػػػػجتساعيوالإقترادية ومسارسة كافة الأنذصة الإ

                                                           
 .26ص ،مخجع سبق ذكخه ،رشاد صالح مشرػري  ،عباس محسػد عػض 1
2
 محكخة مكسمة لشيل شيادة  ،تأثيخات العجالة التنعيمية عمى الخضى الؽظيفي لممخأة العاممة المتدوجة ،أميشة قػرير 
  1025 -1024 ،أـ البػاقي، جامعة العخبي بغ مييجي ،  تشسية وتدييخ السػارد البذخية ، )غيخ منشؽرة(الساستخ  
 .54-53 ص ص  
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 دور السخأة عمى الػضيفة العائػػػػمية لتحقيق قجر مغ التػازف الاجتساعي لمسجتسع كاملاً 
وأي يا يجب أف يحػي نذاشمسخأة  ىػ البيت الحي الحقيقي ل في ىحه الشطخية تعتبخ السكاف

 .السعتخؼ بيانذاط آخخ ىػ تجاوز لسدؤولياتيا وخخوجيا عغ السعاييخ 
لقج قجمت ىحه الشطخية تحميلًا شاملًا لصبيعة أدوار السخأة في  النعخية الماركسية: -2

 ىتساماإ  (تخبي ،إنجمد ،ماركذ)ضػء السادية التاريخية والسادية الججلية وأعصى كل مغ 
قترادي  التي ضصياد السخأة وأكجوا أف خزػعيا وقيخىا نتيجة التصػر الإإخاصاً بقزية 

معػامل التي ل" فقج أعصى تفديخات شاممة دــ"إنجمأمّا  ،مخت بو السجتسعات الإندانية
ستغلاؿ الصبقي ونذأة عتساده عمى فكختيغ9 الإإساعجت عمى التسييد بيغ الجشديغ ب

 صّة.السمكية الخا
يخات تيتع ىحه الشطخية بجراسة أدوار السخأة في ضػء بعس الستغة: ـالنعخية البنائي -3
جتساعية فأدوار السخأة الصبقية الإ ،جتساعيةالسكانة الإ ، الإنتاج 9البشائية مثلجتساعية أو الإ

خات جتساعي القائع وما يصخأ عميو مغ تغيخات بفعل الستغيالسختمفة تختبط بصبيعة البشاء الإ
 1اليجخة. ،التحزخ ،السختبصة بعسمية التحجيث كالتعمّع

 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 .54ص ،سبق ذكخهمخجع  ،أميشة قػرير 1



 

 ماىية عمل المخأة                                              الثانيالفصل 

 

33 

 المبحث الثالث: مشاكل وانعكاسات عمل المخأة
 : انعكاسات عمل المخأة عمى نفسياالمطمب الأول

نتقاليا مغ مجخد حارسة لمبيت إلى مشافدتيا إإفَّ التحخّر الجدئي لمسخأة الحي ضيخ في      
كخاً عمى الخجل دوف الشداء حف السياديغ التي كانت تعتبخ القػية لمخجل في مختم

نعكاسات إيجابية وأخخى إكانت لو  ،كالرشاعة والتجارة وأجيدة الأمغ وغيخىا مغ السيغ
 والجدسية والعقمية.سمبية عمى السخأة نفديا وعمى صحتيا الشفدية 

ور فعاؿ مغ فسغ الشاحية الإيجابية أف العسل خارج البيت ساعجىا عمى القياـ بج
ستقلالية وتحقيق خلاؿ السداىسة في تصػيخ السجتسع ورقيّو ما أدى إلى إحداسيا بالإ

ثع إفّ السخأة  ،الشقز مقارنة بالخجل عقجة الحات كسا ساعجىا العسل الخارجي عمى تجاوز
ومغ خلاؿ عسميا ىحا تخيج أف تثبت كفاءتيا وفعاليتيا بجلًا مغ دورىا اليامذي في السشدؿ 

سل يسشحيا القػة والثقة بالشفذ ويصسئشيا عمى مدتقبميا ومدتقبل أشفاليا خاصة إذا ما فالع
إلى القجرة عمى الأىسية بالإضافة  عخكسا يسشحيا مذا ،غاب عشيا زوجيا أو تػفى

 1.الإنتاج
عمى عاتقيا فإنيا  السمقاةولكغ السخأة العاممة وبدبب كثخة وتعجّد السدؤوليات 

فخخوج السخأة لمعسل يدبّب ليا عجّة  ،يؤدي إلى الزغط الشفديتراب بالإرىاؽ الحي 
ضصخابات كسا يعسل عمى تذتيت جيجىا وعجـ ضبط الشفذ وفقجانيا لقجرتيا عمى إ

وما تػاجيو مغ مذاكل خاصّة ليا وبتخكيبيا  ،يػلػجيةدإضافة إلى الحالة الف ،التخكيد
صعب السخاحل في حياتيا خاصة العزػي مسثلًا فتخة الحسل والػلادة والتي تعتبخ مغ أ

 2الجدساني الإرىاؽداخل البيت وخارجو مسّا يدبب ليا  والسدئػلةعتبارىا الدوجة والأـ إب

                                                           
 .82، ص  مخجع سبق ذكخهكاميميا عبج الفتاح ،   1
 .22 ص ، 1022 ،ماليديا ،أثخ عمل المخأة خارج البيت عمى استقخار بيت الدوجية،فخيجة صادؽ زوزو 2 
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والتي  ،والحىشي أثشاء فتخة العسل خاصة في مجاؿ الرشاعات الخصخة والسخىقة 
لجراسات وتؤكج أغمب ا ،داء السخأة لػضيفتيا التخبػية في الأسخة عمى أكسل وجوأتؤثخ عمى 

رغع  ،ضصخابات الشفدية نتيجة خخوجيا لمعسلأف السخأة تػاجو جسمة مغ الإالديكػلػجية 
 1ونتيجة لمزغػط السعيذية. ،أنيا خخجت لمعسل بسلء إرادتيا

 2عمى الابناء عمل المخأة آثار وانعكاسات المطمب الثاني:
فالصفل  ،اسيةمغ أقػى الخوابط الأسخية وأكثخىا حدعلاقة الأـ بالأبشاء  تعتبخ

وفي  ،ليحا العالع يجج أمو التي تحسمو وتغحيو وتديخ عمى راحتو حتى يكبخلسجخد خخوجو 
ولسا خخجت السخأة  ،ستحكار لو ومتابعتو مغ خلاؿ الشتائج الجراسيةالسجرسة تقػـ الأـ بالإ

جيت معطع إلمعسل تغيخت وضائف الأسخة وضيخت مذكمة العشاية بالأشفاؿ بحيث 
عاملات إلى دور الحزانة لػضع أشفاليغ بيغ أيجي السخبيات شػاؿ فتخة العسل الأميات ال

شغاؿ  فإف ،وتخبيتيع والعشاية بيع أقل نجاحاً مغ ذي قبل لحلظ أصبحت رعاية الأشفاؿ
حا يؤثخ عمى وى ،السخأة لداعات شػيمة عغ بيتيا وأولادىا يذعخىع بشػع مغ الإىساؿ

 في الأشيخ الأولى مغ الػلادة.ػلػجي خاصة يديشخريتيع ونسػىع الف
في سغ ما قبل  يعلأن ،إفَّ فتخة غياب الأـ بدبب العسل تػلج شعػراً بإىساؿ الأبشاء

فاشتغاؿ الأميات أثار ججلًا كبيخاً ودراسات متزاربة في ، التسجرس يحتاجػف إلى الخعاية 
 لػػبك ي ىاجستػالت ، ر"ــ"باولابيتالشتائج بيغ مؤيج ومعارض ومغ بيشيع الباحثة البخيصانية 

 الجسػع ج أفّ ػإذ تعتق تيستيغ بالأنانية عشج تخؾ أشفاليغ بعج الػلادةإقػة الأميات العاملات و 
فالأشفاؿ  ،بيغ الأمػمة والعسل يجعميغ لا يتقغ أياً مشيسا ولا يعصيغ لأحجىسا حقّو

يغ ويحدػا أمياتيع ويمسدػن فيع مبخمجػف ليذسمػا ،يحتاجػف إلى أمياتيع برفة مدتسخة

                                                           
 .22 ص ،مخجع سبق ذكخه ،فخيجة صادؽ زوزو 1
       7 ، العجد الإندانية جتساعية و، الأكاديسية لمجراسات الإعمى العلاقات الأسخيةأثخه  عمل المخأة وة، ػػفخحات نادي 2

 .218ص ، 1021الجدائخ ، 
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 مغ حج الكثيخ تأخح وتخبيتيع ميشة قائسة بحاتيا إفّ رعاية الأشفاؿ" الباحثة9 إذ تقػؿ ، بيغ
 .1"بالحنب الذعػر فاحتسمي وإف لع تمسذ بيحا ،وقتظ وجيجؾ

 : آثار وانعكاسات عمل المخأة عمى الدوجلثالمطمب الثا
جتساعية السختمفة الإإفَّ عسل السخأة خارج البيت كسا تذيخ الجراسات والأبحاث 

ويثبت أقجاميا في الأسخة  ،جتساعيةوالتقجيخ ويخفع مغ مشدلتيا الإ حتخاـالإيجمب لمسخأة 
 وإمكانياتيا ،والسجتسع ويخفعو عشيا مادياً وحزارياً ويقػي معشػياتيا ويعدّز ثقتيا بشفديا

تسع, حيث تأثخت . لكغ تغيخت أوضاع السخأة العاممة في السج2ستقلاليتيا وذاتيتياإويجعع 
كسا تأثخت  ،ختمفت أساليب التخبيةإوتأثخت بحلظ حجع الأسخة و  ،قيع الأسخة بخخوجيا لمعسل
فالخلافات السدتسخة والستػاصمة  ،ومشيا العلاقة بيغ الدوجيغ ،العلاقات الدائجة فييا

جـ وع ،والشداعات بيغ السخأة العاممة وزوجيا بدبب عجـ تفخغيا لمقياـ بسياميا الأسخية
التػتخ الأسخي قج يجفع إلى محاولة إيجاد فاصل لشياية مداعجة الدوج ليا يخمق جػ مغ 

 ىحه الشداعات.
يغيخ مغ مكانتيا ودورىا  قج ،وحرػليا عمى أجخ ماديّ  كسا أف خخوج السخأة لمعسل

وىحا ما يجفع بالدوج إلى الذعػر  قتراديإستغلاؿ إداخل الأسخة وذلظ لسا تحققو مغ 
لمدمصة التقميجية كأب وزوج مسا قج يدبب في الكثيخ مغ الرخاعات وسػء التفاىع بافتقاده 

خاصة إذا شالبت السخأة العاممة زوجيا بالسداعجة في أعساؿ  ،وتػتخ العلاقات الأسخية
البيت ولكغ ىحا الأمخ عادي ومألػؼ بالشدبة لبعس الأسخ التي وصل الدوجاف إلى 

 3ت وبتحسلػػػػمداعجة الدوج لدوجتو في أداء أمػر البيو  ،درجة كبيخة مغ الػعي والتفاىع
تو بالإضافة إلى إنذاء ىتساـ بتمبية جسيع متصمبات بيلإاوكحا ه ، أبشاء ةػػػرعايمدؤولية 

                                                           
 . 218،ص  مخجع سبق ذكخهنادية ،  تفخحا 1
 .73ص ، مخجع سبق ذكخهإحداف محمد إحداف،  2
 .283 ص ،2865، دار السعارؼ الإسكشجرية، مرخ، عمػ الاجتماع الصناعيحدغ الداعاتي،  3
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  بتقجيعالسديج مغ دور الحزانة ورياض الأشفاؿ وتصػيخ مدتػياتيا ومبادرة الجولة 
ات ػػػػػػػػػػػق مغ السدؤوليػػػػػػػػكل ذلظ حق ،حيةجتساعية والرقترادية والثقافية والإلإاالخجمات 

لتدامات الستذعبة التي تزصمع بيا السخأة السعاصخة ويديل عمييا القياـ بػاجباتيا الإ و
 . 1الػضيفية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .283، صمخجع سبق ذكخهي، تحدغ الداعا 1
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 ل:ـــصة الفـــخلاص
كثخة في الػقت الحالي بسخأة لمعسل مغ الطػاىخ السشتذخة تعتبخ ضاىخة خخوج ال

ض خ بغ ،قترادية التي تػاجييا السخأة في مجتسعشالإا جتساعية ومطخوؼ الإلتيجة ذلظ نو 
في حيغ أفّ الأمخ لع يكغ مشتذخاً مغ  ،تحقيق الكثيخ مغ الحاجيات الزخورية في الحياة

أمّا عسميا خارج  ،قبل برػرة كبيخة إذ كاف عسل السخأة الأوؿ ىػ رعاية الأبشاء والبيت
 الأسخة.ة قرػى لتمبية حاجات خورمع يكغ إلاَّ لزفالبيت 
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 د:ـــــتميي
تعج عسمية التخقية مؽ أحج أنذظة إدارات شؤون السؾعفيؽ السيسّة وتعج ركشاً 

خ ــيدعى إلى تؾفي ،أساسياً في نذاط متكامل يجعى إدارة وتظؾيخ وتحفيد القؾى العاممة
فالتخقية  ،اء بالتداماتيا وتحقيق أىجافياأفزل الكفاءات لمسشغسة واستسخارىا في العسل لمؾف

إذاً تعتبخ وسيمة لتحفيد السؾعفيؽ الحيؽ عمى رأس العسل وعشرخ جحب الكفاءات السستازة 
ؽ عؽ طخيقيا تحقيق الأىجاف الإنتاجية عمى اعتبار أن ــوالتي يسك ،مؽ خارج السشغسة

 الفخد ىؾ أىؼ عشاصخ الإنتاج.
 ةــــهم الترقيـــالمبحث الأول: مفي

 ةــف الترقيــتعري ب الأول:ـــالمظم
بمغ غايتو دال يتخقى بو حتى يوما  ، بسعشى صعج وارتفع وانتقل مؽ حال إلى حال ة:ـــلغ

 1إلى درجة أعمى في الدمؼ الإداري.مؽ درجة وعيفية  إرتفع ،العامل يوتخق
ى السؾعف مؽ وضعية إلى وضعية أخخى ذات مدتؾى أعمنتقال إوتعشي  اصظلاحا:

متيازات الؾعيفية كسا قج تراحب ىحه التخقية زيادة في الإ ،ومختب أعمى حالياً ومدتقبلً 
 2خ في طبيعة الأعسال ودرجة السدؤولية في مجال الدمظة.ـــكالتغي

أنيا عبارة عؽ تعييؽ لمسؾعف في وعيفة أعمى مؽ الؾعيفة التي  :محمد جعفرعخفيا  -
ختراصات الؾعيفية وتغييخ في الؾاجبات شسؾ في الإيذغميا ويكؾن ىحا التعييؽ مقخوناً ب

 3.وفي الخاتب وزيادة في السدؤوليات

                                                           
 .132ص  ، مرجع سبق ذكره ،ابخاىيؼ بجر شياب الخالجي 1
 الجار الجامعية لمظبع والشذخ ، إدارة المهارد البذرية من الناحية العممية والعممية ،صلح الجيؽ محمد عبجالباقي 2

 .145ص  ، 2000 ، الإسكشجرية ، والتؾزيع
دارة ، معيج الإأسس وأساليب الترقية في الخدمة المدنيةابخاىيؼ بؽ حسج العبؾد، مشرؾر بؽ عبج العديد السعذؾق،  3

 .22 -21العامة، الخياض، ص ص 
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نتقال السؾعف في السشغسة مؽ عسمو الحالي إلى عسل إأنيا  :ويندل فرنشوقج عخفيا  -
آخخ مع زيادة في صعؾبة الؾاجبات والسدؤوليات وتحديؽ في الأجخ والسشرب 

 1والامكانات.
عسمية نقل السؾعف مؽ وعيفة إلى أخخى تتزسؽ زيادة في  ىي :وفي تعخيف آخخ -

الؾاجبات والسدؤوليات والرلحيات ويراحب ذلػ زيادة في مدايا العسل التي يتمقاىا 
 2السادية مشيا أو السعشؾية أو كلىسا معاً.

واجبات الفخد ضسؽ وعيفة أعمى مؽ وعيفتو عبارة عؽ تججيج  أنيا: وقج عخفت أيزا -
ي شيء مخغؾب فيو في جسيع السجتسعات. كسا أن معغؼ العامميؽ يخغبؾن في في ،الحالية

 3التقجم في وعائفيؼ وأعساليؼ حتى يتحرمؾا عمى الخاتب الحي عادة ما يقتخن بالتخقية.
 ةــة الترقيـــالمظمب الثاني: أىمي

اع السؾعفيؽ تعتبخ التخقية مؽ أىؼ الحؾافد السادية والسعشؾية التي ليا آثار فعالة في انجف  
وتدعى السشغسة مؽ وراء تؾفيخ نغام التخقية  ، نتاجلإإلى العسل وبحل مديج مؽ الجيج وا

 ق:ــــــيـتحق
في تحقيق رضا مخ الحي يداعج الأ ،وضع السؾعفيؽ الجيجيؽ في السشاصب السشاسبة -

 السؾعفيؽ وتحقيق مرمحة السشغسة.
 رىؼ بالأىسية مسا يحقق الؾلاء الؾعيفي.شعاإخلص و لإتحفيد السؾعفيؽ عمى السثابخة وا -
 4خمق روح السشافدة بيؽ السؾعفيؽ مسا يداعج عمى تحديؽ الأداء. -
 

                                                           
 .22 - 21ص ص  ،مرجع سبق ذكره ، ،مشرؾر بؽ عبج العديد السعذؾق  ،ابخاىيؼ بؽ حسج العبؾد  1
 .307ص  ،2014 ،الجدائخ ، ديؾان السظبؾعات الجامعية ،2ط ، لمهارد البذريةتديير ا ،خنؾري مشي  2
 2011 ،الجدائخ ،بخج الكيفان ، دار الأمة لمظباعة والتخجسة والتؾزيع ، إدارة المهارد البذرية ،الجيؽ حاروش نؾر  3
 .151ص  

 .22ص  ، مرجع سبق ذكره ،العديد السعذؾق  ؽ عبجب مشرؾر ،ابخاىيؼ بؽ حسج العبؾد  4
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 نتاج والتسيد في العسل.تؾفيخ الحؾافد لأصحاب الكفاءات لديادة الإ -
 خفض الجوران الؾعيفي والسحافغة عمى الخبخات داخل السشغسة. -
 .الأمؽ الؾعيفي ستقخار وزيادة الإ -
 حتياجات السؤسدة والعامميؽ.إتمبي التخقية  -
 نتاجية والأداء.دفع السؾعفيؽ لتحقيق أعمى السدتؾيات مؽ الإ -
التحديؽ بتغييخ السشرب وخمق ديشاميكية ججيجة  تاحة فخصة التججيج وإتغييخ الأفكار و  -

 تكدخ الجسؾد.
ترال مسا يدسح بالإالتقجم لذغل الؾعيفة التعخف عمى وعائف السدتؾى الأعمى عشج  -

 حداس بالسدؤولية.والإ
 1عتساد عمى أسذ عمسية ومؾضؾعية تتؾافق مع آمال وطسؾحات العامميؽ.الإ -

ىتسام كبيخ وبالغ لكؾنيا ليا فزل كبيخ عمى الأفخاد إوبيحا فإن التخقية قج حغيت ب
عسمية فأغمب العامميؽ يخغبؾن بالتقجم في وعائفيؼ والحرؾل عمى مخاتب أعمى وبتظبيق 

التخقية فإنيؼ يتسكشؾن مؽ تحديؽ أدائيؼ بذكل كبيخ وبالتالي فإنو يسكؽ القؾل أن الأىسية 
 الكبيخة لمتخقية تتجمى في أنيا عسمية حيؾية لكل مشغسة.

 ةـــداف الترقيــالمظمب الثالث: أى
إن كل سياسات تدييخ السؾارد البذخية تتسحؾر حؾل الؾسائل العمسية التي تتسكؽ 

وخمق جسيع الغخوف السسكشة  ،ختيار أفزل العشاصخ لمقيام بالعسلإليا الإدارة مؽ خل
وبسا أنّ عسمية التخقية جدء  ،ليا لبحل قرارى جيجىا لتقميل تكاليف العسل وتحديؽ نؾعيتو

التظخق إلييا  يسكؽ ،تدعى بجورىا إلى تحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاف ،مؽ ىحه الدياسات
 :2يمي فيسا

                                                           
، القاىخة  كة العخبية لمشذخ، الذخ  دارة الافراد والعلاقات الاندانيةإنبيل الحديؽ الشجار ومجحت مرظفى راغب ،  1

 . 502، ص 1952
 .311، ص  ذكره سبق مرجعنؾري مشيخ،  2
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إذ أنّ وجؾد نغام  ، ات السشذأة مؽ الأفخاد العامميؽ مؽ حيث العجد والشؾعحتياجإتمبية  -
يسكؽ إدارة  ،ومعخوف لمتخقيات في السؤسدة يعتسج عمى أسذ ومعاييخ مؾضؾعيةمخظط 

السشذأة مؽ تحقيق العسالة السظمؾبة واللزمة ليا بدبب إقبال الأفخاد الخاغبيؽ في العسل 
والتي يذكل نغام  ،ستفادة مؽ السيدات الجاذبية لمعسل فييابيحه السشذأة للإ لتحاقالإعمى 

 التخقية فييا أحج عؾامل الجحب ىحه.
كتدبت السيارات الفشية إضسان بقاء العجد الكافي مؽ القؾى العاممة الحالية التي  -

ختيار مؽ بيشيا مؽ إدارية في مجال أداء السيام والأعسال السمقاة عمى عاتقيا ومؽ ثؼ والإ
 لذغل الؾعائف الذاغخة وذلػ عؽ طخيق التخقية. يرمح

ؾر العامميؽ بالظسأنيشة نتيجة عخمق حافد قؾي لجى العامميؽ لبحل السديج مؽ الجيؾد وش -
وبالتالي في معيذتيؼ دون حاجة إلى تغييخ مكان  ،مدتسخ في وعائفيؼتحقيق تقجّم 

 العسل.
 1مميؽ.التؾصل إلى مدتؾى عالٍ مؽ الخضا بيؽ الأفخاد العا -
طسئشان لعسل السؤسدة نتيجة تحدؽ مدتؾاه السعيذي بخفع الأجخ شعؾر العامل بالإ -

جتساعية داخل إحتلل مكانة إلكؾن الفخد بظبيعتو يسيل إلى  ،دون تغييخ مكان العسل
 السؤسدة والسجتسع.

إضافة إلى ذلػ ىشاك أىجاف نفدية تتسثل في الخضا عؽ العسل وشعؾر العامل بؾجؾده  -
 بجاع.بتكار والإفعمي داخل السؤسدة وىحا ما يذجع عمى الإال
 نتاجية وحدؽ الأداءجتساعية وذلػ مؽ خلل التشافذ عمى تظؾيخ الكفاية الإإأىجاف  -

 2ىحا يجعل العامل يحخص عمى بحل أقرى جيج مؽ أجل الحرؾل عمى التخقية.

                                                           
 الأول الإصجار ،والتؾزيع لمشذخ الذخوق  دار، 3ط ،( الأفراد إدارة)  البذرية المهارد إدارة ،شاوش نجيب مرظفى 1

 .276 ص ،2000
 .578ص ،1987 ، عيؽ شسذ ،دار الفكخ العخبي، 5ط ،مبادئ الادارة العامة ،سميسان محمد الظساوي  2
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بجورىا جدء رئيدي والتي ىي  ،وعسؾما تعتبخ عسمية التخقية جدء مؽ إدارة الأفخاد
 تدعى لتحقيق غايات محجودة مؽ الأىجاف بكفاءة وفعالية. ،مؽ العسمية الإدارية

 ةــهاع الترقيــروط وأنــالمبحث الثاني: ش
 المظمب الأول: شروط الترقية

خخى يتظمب تحسل مدؤوليات وأعباء أكبخ مقابل أإن نقل الذخص مؽ وعيفة إلى 
أن يقبل العامل ىحا الشقل ويدمؼ بأنو يحسل معشى التقجيخ  لحلػ يذتخط ،الديادة في السختب

دارة والعامميؽ حؾل وبيحا يكؾن تؾافق بيؽ الإ ،مؽ جانب السؤسدة لجيؾده ولسجة خجمتو
 1التخقية.

وتقتزي التخقية شخوطاً يجب تؾافخىا في الذخص السخاد تخقيتو حتى يسكؽ وضع 
 وط ىي:وىحه الذخ  ،الخجل السشاسب في السكان السشاسب

 شغؾر الؾعيفة السخاد التخقية إلييا فعلً. -
أن تتؾافخ في السؾعف السخشح لمتخقية السؤىلت العمسية والخبخات العسمية السظمؾبة  -

 2والأصل أن تتؼ التخقية في مجسؾعة الفئات نفديا. ،لمؾعيفة التي يخاد أن يخقى إلييا
 ت التي تتحسميا الؾعيفة الججيجة التيالسدؤوليا ختلف بيؽ العسميات وإأن يكؾن ىشاك  -

 يخقى إلييا الذخص وتمػ الشدب تتحسميا الؾعيفة التي يذغميا حالياً.
عميو يحؾل السؾعّف مثل تؾقيع جداء تأديبي  يذتخط عجم وجؾد مانع مؽ التخقية لجى -

لسجة  أو إحالتو إلى السحاكسة التأديبية أو الجشائية  أو وقفو عؽ العسل وذلػ ،دون تخقيتو
أيام  5الإحالة أو الؾقف حتى تثبت بخاءتو في حالة ما إذا وقع عميو إنحار بديط مجتو 

 3الؾعيفة. أقجميتو في الجرجة أو حتدابإفأقل وجب عشج تخقيتو 

                                                           
     .32، ص  مرجع سبق ذكره ،جبمي فاتح  1
 .946ص  ، 2002 ،الخياض ،مكتبة العبيكات ،1ط ، إدارة المهارد البذرية ،مازن فارس رشيج  2
  .421، دار الجامعات السرخية ، الاسكشجرية ،  ص  إدارة الأفراد و العلاقات الإندانية، بيج عاطف محمد ع   3
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لا يجؾز تخقية السؾعف الحي تست معاقبتو تأديبياً إلّا بعج انقزاء السجة السشرؾص  -
 عمييا.

مؾالية لمؾعيفة الدابقة حتى يتسكؽ مؽ التجرج في مختمف أن تكؾن الؾعيفة الججيجة  -
وىحا حتى يتدشى الإلسام بكل السعمؾمات أثشاء تجرجو  ،وعائف الييكل التشغيسي لمؾحجة

 1في الدمؼ الإداري.
وىي طخيقة ميسة ججاً في  ،حتياط لذغل الؾعائف العميا مؽ خلل بخامج التجريبالإ -

 2وفقاً لمتظؾرات العمسية والتكشؾلؾجية. إعجاد وتييئة الكؾادر الستظؾرة
 3تتؼ التخقية بعج أن تسخ في القشؾات اللزمة مؽ حيث تظبيق الشغام والتعميسات. -

 ةــهاع الترقيـــالمظمب الثاني: أن
يختبط عسؾماً بتقييؼ أداء كل مؾعف أثشاء مداره السيشي وىؾ إن مفيؾم التخقية 

غالباً ما تؤدي  ،مؤىلتو السيشية وفقاً لسشاىج ملئسةتقييؼ مدتسخ ودوري ييجف إلى تقجيخ 
بالسخدودية وتحديؽ  ةمتيازات مختبظإإلى التخقية في الجرجات أو في الختب أو إلى مشح 

خ عميو ـستقإوىؾ السفيؾم الحي  ،الأداء كسا يذسل أيزاً مشح الأوسسة التذخيفية والسكافآت
 انؾن الؾعيفة العسؾمية.مؽ ق 98و  97السذخع الجدائخي في السادتيؽ 

 ا:ـــــة لجيشــؾاع التخقيــؽ أنـــومؽ بي
 ة:ـــي الدرجــة فـــالترقي -1

مؽ قانؾن الؾعيفة العسؾمية  106تتسثل التخقية في الجرجة وفقاً لشص السادة 
  خةــــأعمى مباشة ــى درجـة إلــؽ درجــال مــــنتقالإ بأنيــاة ــي الجرجـــخف التخقية فـــة، وتعـــالجدائخي

  

                                                           
  القاىخة ، العخبية الشيزة دار ، الإدارة فاعمية في وأثرىا الهعيفة في الترقية نغم ،جعفخ قاسؼ أنذ محمد  1
 .312 ص  
 .362 ص ،1999 ،الأردن ، والتؾزيع مشذخل وائل دار ،1ط ،البذرية المهارد إدارة ،عباس محمد سييمة  2
 .138 ص ،2008 ،الأردن ،الثقافة عالؼ دار ،1ط ،البذرية المهارد وإدارة تنمية ،الكللجة محسؾد طاىخ  3
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 1حدب الؾتائخ والكيفيات التي تحجد عؽ طخيق التشغيؼ. برفة مدتسخة وتتؼ
 10تخقية في الجرجة طبقاً لأحكام السادة الوكقاعجة عامة فإن السؾعف يدتفيج مؽ 

 والتي تشص عمى ما يمي: ،304-07مؽ السخسؾم الخئاسي رقؼ 
إلى درجة أعمى مشيا مباشخة برفة مدتسخة نتقال مؽ درجة الإبتتسثل التخقية في الجرجة 

 2سشة. 42و  30درجة حدب مجة تتخاوح بيؽ  12في حجود 
وتحجد الأقجمية السظمؾبة لمتخقية في كل درجة بثلث وتائخ السجة الجنيا والستؾسظة 

 3والقرؾى طبقاً لمججول أدناه.
 ة الترقيـة في الدرجة( يهضح طريق11جدول رقم )            

 

 ؾى ــجة القرــالس جة الستؾسظةــالس اـــجة الجنيــالس ية في الجرجةالتخق
مؽ درجة إلى درجة 

 أعمى مشيا مباشخة
 أشيخ 6سشؾات و  03 سشؾات 03 أشيخ 6سشتان و 

 شةــس 42 شةــس 36 شةــس 30 درجة 12:  السجسؾع
 

 .44، ص2112الجزائر ،  ح لمكتاب ،: رشيد حباني ، دليل المهعف والهعيفة العمهمية، دار النجاالمردر     
 
 

بالشغخ إلى طبيعة ميام بعض  ،ويسكؽ أن تكخس القؾانيؽ الأساسية الخاصة
الأسلك وتيختيؽ فقط مؽ بيؽ الؾتائخ الثلثة لمتخقية في الجرجات كسا ىؾ الذأن بالشدبة 

 4.لسؾعفي الأسلك الأمشية الحيؽ تشظؾي مياميؼ عمى مخاطخ وتبعات ومدؤوليات خاصة
 

                                                           
  2، ط الهعيفة العمهمية بين التظهر والتحهل من منغهر تديير المهارد البذرية وأخلاقيات المينةسعيج مقجم،   1
 .246 - 245الجامعية ، الجدائخ، ص ص  ديؾان السظبؾعات  
  ونغام دفع يحدد الذبكة الاستدلالية لمرتبات المهعفين ، 29/09/2007مؤرخ  304-07مخسؾم رئاسي رقؼ  2
 .12ص  ،الجدائخ ، 61العجد  ، الجخيجة الخسسية ،رواتبيم  
 .59ص  ،2007 ،دائخالج ،دار بمقيذ  ،مدونة الهعيفة العمهمية والهعائف العميا ،مؾلؾد ديجان 3
 . 64ص  ، بقامرجع س ،رشيج حباني 4
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 ب:ـــة في الرتــالترقي -2
مؽ قانؾن الؾعيفة العسؾمية  107تتسثل التخقية في الختب وفقاً لشص السادّة 

نتقال مؽ رتبة إلى رتبة أعمى وذلػ بالإ ،الجدائخية في تقجّم السؾعف في مداره السيشي
 1ة:ــــات الآتيـــمباشخة حدب الكيفي

ؽ تحرمؾا خلل مدارىؼ السيشي عمى عمى أساس الذيادة مؽ بيؽ السؾعفيؽ الحي -
 الذيادات والسؤىلت السظمؾبة.

 بعج تكؾيؽ متخرص. -
 متحان ميشي أو فحص ميشي.إعؽ طخيق  -
ختيار عؽ طخيق التدجيل في قائسة التأىيل بعج أخح رأي المجشة عمى سبيل الإ -

 2مؽ بيؽ السؾعفيؽ الحيؽ يثبتؾن الأقجمية السظمؾبة. ،الستداوية الأعزاء
بسجخد صعؾد السؾعف إلى الختبة الججيجة تشقظع صمتو بالختبة القجيسة وىشا تقؾم الإدارة و 

 3بعسميات إدارية ىي:
 مشربو الأصمي الحي كان يذغمو وذلػ بإصجار قخار تحخيخ السشرب. خيخ تح 
 ؾازاة مع ىحه العسمية تقؾم الإدارة بتعييؽ السؾعف في رتبتو الججيجة.ــم 

 ي:ـا يمــؾع عمى حجى كســل نـخح كـؾم بذــسا يمي نقـوفي
 الترقية عن طريق المدابقات والامتحانات المينية:-أ

التي تؾلييا الدمظات العسؾمية لمتكؾيؽ ىحا الشؾع مؽ التخقية يترل مباشخة بالأىسية 
لا يسكؽ إضفاء الظابع التمقائي ليحا الشؾع مؽ  ،الستؾاصل بسختمف صيغو البيجاغؾجية

                                                           
 . 247، ص مرجع سبق ذكرهسعيج مقجم،   1
 .94، ص  2011،  أنغمة وآليات تديير المهارد البذرية في الإدارات العمهميةالجيؽ،  ششؾفي نؾر 2
  .94، ص المرجع نفدو  3
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عتبارىا مكافأة طبيعية لمجيج الذخري الحي يبحلو السؾعف قرج إ رغؼ  ذلػ أنو ،التخقية
 1 إلا أنيا تبقى مخىؾنة بـ : ،تحديؽ مدتؾاه السعخفي والسيشي

  ستذارة لجشة السؾعفيؽ.إتدجيمو في الججول الدشؾي لمتخقية بعج 
  عجد السشاصب الذاغخة الستخررة لمتخقية الجاخمية وعادة ما تتخاوح ندبة ىحه

عشجما يتعمق الأمخ بالتخقية مؽ الدمػ إلى الدمػ  % 20و  % 10صب بيؽ السشا
 الحي يعمؾه.

 الترقية عن طريق الاختبار:-ب
ساسي الشسؾذجي مؽ القانؾن الأ 55إن ىحا الشؾع مؽ التخقية قج نرت عميو السادة 

السعجل والستسؼ وتقؾم عمى شخوط  59 – 85دارات والسؤسدات العسؾمية رقؼ لعسال الإ
 2 ا وىي:ــجب تؾفخىي

 صفة السؾعف. كتدابإ -
 إثبات حج أدنى مؽ الأقجمية. -
 كتداب خبخة ميشية كافية.إ -
 التدجيل في الججول الدشؾي لمتخقية. -

 الترقية عمى أساس الذيادات:-ج
إن ىحا الشؾع يخص السؾعفيؽ الحيؽ تحرمؾا عمى مؤىلت وشيادات خلل 

ولى وتذسل كل السؾعفيؽ الحيؽ يثبتؾن الفئة الأ ،وتسيد بيؽ فئتيؽ ،مدارىؼ السيشي
حرؾليؼ عمى السؤىلت والذيادات السظمؾبة في حجود السشاصب الذاغخة السظابقة 

 إضافة أما الفئة الثانية فتعشي السؾعفيؽ الحيؽ يسمكؾن شيادات ومؤىلت  ،الججيج لتأىيميؼ
 

                                                           
، دار ىؾمة لمظباعة   ئرية وبعض التجارب الاجنبيةالهعيفة العمهمية عمى ضهء التذريعات الجزاىاشسي خخفي،   1

 .192 - 191 ، ص ص2010الجدائخ، 
  .193 -192 ص ص ، نفس المرجع  2
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ؾن ــحي يشتســي الــخع السيشــلفذ اـي نفـى فــػ أعمــاق بدمــلتحي الإــؾن فــؼ يظسحــى أنيــإل
 1ستفادة مؽ ىحا الشؾع مؽ التخقية أو التؾعيف.فميؤلاء حق الأولؾية في الإ  ،وـــإلي

 المبحث الثالث: أسس ومذاكل الترقية
 المظمب الأول: أسس الترقية

إن مؽ أىؼ السؾضؾعات التي تأخح عشج وضع سياسة التخقية في السؤسدة ىؾ 
 ىاميؽ ىسا الأقجمية والكفاءة. التؾفيق بيؽ مبجأيؽ

 معيار الأقدمية: -1
وتعتبخ أيدخ الظخق  ،ويقرج بالأقجمية طؾل مجة الخجمة التي يقزييا الفخد

كسا يفزل العاممؾن سيؾلتيا  ،الخجمة سشؾاتحتداب عخقيا حيث لؽ تتظمب غيخ إوأ 
عتبارات أخخى مثل إقخار التخقية لتقجيخات شخرية يذؾبيا التحيد وعجم خزؾعيا لإ

حتداب الأقجمية عشجما تكؾن غيخ مترمة أو حيشسا تتخمميا إوتختمف السؤسدات في 
وتتخدد بعض الإدارات في قبؾل الأقجمية كأساس لؾحجه مفدخيؽ  ،نياء لمخجمةإستقالة أو إ

وىؾ لؼ يتقؽ العسل بقجر أولئػ الحيؽ  ذلػ أنو تسزي سشؾات عجيجة عمى الفخد في عسمو
 2ؤة والذابة.ـــوىي عاىخة واضحة عشج العشاصخ الكف ،تقل خجماتيؼ عشو

 يمي: ومؽ مسيدات التخقية حدب الأقجمية ما
 .تحقيق العجالة والسؾضعية بيؽ جسيع السؾعفيؽ -
ل أي خجمة السؾعف وبيؽ كفاءتو وججارتو في العسىشاك علقة وثيقة بيؽ طؾل مجة  -

 ة.ــــؽ الكفايـــقجم قخيـــأن ال
تعتبخ التخقية بشاء عمى الأقجمية مكافأة مؽ جانب السرمحة لمسؾعف مقابل الدشؾات  -

 3التي قزاىا في خجمتيا.
                                                           

  .194ص ،  مرجع سبق ذكره ، ىاشسي خخفي  1
  .91ص  ،مرجع سبق ذكره ،ششؾفي نؾريؽ الجيؽ 2 
 .173ص ،1989 ،الجدائخ ،2ط ،امعيةديهان المظبهعات الج ،مذكرات في الهعيفة العمهمية ،محمد أنذ قاسؼ 3
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نتساء لمسشغسة حيث تعتبخ التخقية عمى أساس الأقجمية بسثابة الحافد الإ خمق الؾلاء و -
 السؾعف في السشغسة.مؽ جانب السشغسة لمدشؾات التي قزاىا 

 1تو بتجريب وتشسية كفاية السؾعفيؽ.تباع ىحا الأسمؾب يجعل الإدارة حخيرة وميسإإن  -
حيث تذعخ الشقابات بعجالة ىحا  ،يبقى أساس الأقجمية قبؾلًا عاماً مؽ الشقابات العسالية -

 2حيث لا تتيؼ الإدارة بالتحيد. ،الأساس
واضح ويرمح لمؾعائف التي لا تتظمب بديط و  ابيات ىحا السعيار أنوومؽ أىؼ إيج* 

إلا أن ليحا السعيار سمبيات مشيا تجاىمو لأىسية السؤىلت  ، ميارات وخبخات عالية
بجاعات العامميؽ إوبالتالي فقج يؤثخ عمى  ،العمسية والسيارات الفكخية والأداء الستسيد

لا يرمح في السدتؾيات  السعيارويثبط معشؾيات السجتيجيؽ وكحلػ فإن ىحا  ،وطسؾحاتيؼ
دارية العميا التي تتظمب ميارات شخرية وقجرات معيشة عمى الإشخاف والتخظيط الإ

 3والتشغيؼ.
 اءة:ــار الكفـــمعي -2

وىي الأساس الثاني الحي يعدز أحقية التخقية إذ قج عسمت الكثيخ مؽ الإدارات 
نتاج ت ىي مرجر الإتخاذىا أساساً لحرؾل العامميؽ عمى فخص التقجم مادامإعمى 

عتبخ قياس الكفاءة لأسذ مؾضؾعية عادلة ومجروسة إ وزيادتو. وقج يكؾن ذلػ واضحاً لؾ 
تذجع العامميؽ عمى زيادة مجاركيؼ وكفاءتيؼ فالسؾعف الشذيط الحي يتسيد بالجيشاميكية 

لحي وا والسمتدم بالتعميسات والسشزبط في سمؾكو ،والقيام بالعسل عمى أفزل وجو ،والسبادرة
سبق مشو أسجمو صؾاب قخاراتو يكؾن ىؾ الأججر بالتخقية بغض الشغخ عؽ كؾن غيخه 

 فالسيؼ ىؾ الكفاءة. ،لمعسل في السؤسدة

                                                           
  .328ص  ، مرجع سبق ذكره ،الباقي صلح الجيؽ محمد عبج 1
  .85ص  ،2006 ، القاىخة ، دار الكتاب الحجيث ، 1ط ، منغمات الأعمال الحهافز والمكافآت ،معسخ داود 2
  .289ص  ،2010 ، الأردن،  انعس ، دار وائل لمشذخ والتؾزيع، 1ط ،إدارة المهارد البذرية ،محفؾظ أحسج جؾدة 3
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متحانات ويسكؽ لمكفاءة أن تتخح مغاىخ أخخى تتسثل بالقجرة عمى التحريل في الإ
زات السؾعف مؽ نجاإالتي تعقج خريراً لغايات التخقية سؾاء الكتابية مشيا أو الذفؾية أو 

أو متابعتو  ،ستسخار خاصة في مجال العسل كحزؾره دورات تجريبيةاحيث تأىيمو لشفدو ب
وكمسا كانت ىحه الإنجازات مترمة بظبيعة عسمو كمسا  ،لمجراسة والحرؾل عمى نتائج جيجة

حتى ولؾ كان التأىيل والتظؾيخ لا يترل مباشخة بالعسل  ،كانت معاييخ مؾضؾعو أكثخ
يسكؽ إغفال أىسية ذلػ لأنو لا يسكؽ إلا أن يشعكذ عمى حدؽ الأداء ولؾ برؾرة فإنو لا 

 1غيخ مباشخة.
 2 ومؽ مسيدات التخقية حدب الكفاءة ما يمي:

 لمعسل في السشغسة. ةالكفؤ أفزل العشاصخ  جتجابا -
 تؾفيخ الحؾافد لمسؾعفيؽ لبحل جيؾد أكبخ في أعساليؼ -
فاءة في السشغسة وعجم تخكيؼ ليا، ومؽ الججيخ ستسخار أصحاب الكإضسان التخقية  -

ختيار لمتخقية مؽ ىؤلاء بالحكخ ىشا أنو إذا كانت كفاءة وقجرات الأفخاد متداوية، فإنو يتؼ الإ
 الحيؽ لجييؼ سشؾات أكثخ الخجمة في السشغسة.

ءة عتقادىؼ بأن التخقية تتؼ عمى أساس الكفاإ رفع الخوح السعشؾية للأفخاد العامميؽ بدبب  -
 محكساً وعادلًا.خاصة إذا كان نغام تقجيخ الكفاءة  ،عتبار شخريإ والججارة بعيجاً عؽ أي 

 إلا أن التخقية عمى أساس الكفاءة ليا بعض العيؾب مشيا:
أنيا غيخ مؾضؾعية لأنو لا يؾجج حتى الآن طخيقة مبدظة لؾضع معاييخ الكفاية  -

 الؾعيفية التي يخضى عشيا الجسيع.
مى نغام التخقية بالكفاءة أنو يديج معجلات الجخؾل والخخوج  دوران العسل  كسا يؤخح ع -

وكأن يمتحق مؾعف مؽ  ،كأن يدتقيل السؾعف ليمتحق بؾعيفة خارج السشذأة ،في السشذأة
                                                           

  .310-309ص ص  ،مرجع سبق ذكره ،فؾزي مشيخ   1
  ، الؾراق 1ط،  إدارة المهارد البذرية، مدخل استراتيجي متكامل، الحديؽ الفزل يؾسف حجيؼ الظائي، مؤيج عبج  2
 .499، ص 2000والتؾزيع، لمشذخ    
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مسا يؤثخ بذكل عام عمى درجة كفاءة السشذأة في  ،خارج السشذأة بؾعيفة في السشذأة
 1عسالة بيا.ستقخار الإتحقيق أىجافيا بدبب عجم 

 ستقخاره الشفدي.إالسؾعف العام وعجم  طسئشانإأنو يؤدي إلى عجم  -
 استخجام معاييخ مؾضؾعية.إدارية قادرة عمى إيكؾن معقج يتظمب وجؾد قيادة  -
قج تحاط عسمية تقجيخ كفاءة السؾعفيؽ بعؾامل شخرية تؤدي إلى التحيد والسحاباة مسا  -

 2يفقجىا فعاليتيا وتحقيق أغخاضيا.
 معيار الجمع بين الأقدمية والكفاءة: -3

يسكؽ أن تعتبخ الأقجمية أساس لمتخقية في السخاكد الجنيا وخاصة الخوتيشية مشيا 
أن يعتج بالكفاءة أكثخ مؽ الأقجمية في التخقية لمسخاكد  ،كعامل حاسؼ أكثخ مؽ الكفاءة

تي تجسع وتؾازن بيؽ كل كسا أن الدياسة السعقؾلة في التخقية ىي تمػ الدياسة ال ،العميا
الأقجمية والكفاءة حيث تكدب ثقة الأفخاد وإيسانيؼ بعجالة التخقية وتجل عمى أن  ،العامميؽ

ستعسالو  كسا يحجث في الكثيخ مؽ الأحؾال بل تؾضع مقاييذ إعامل الكفاءة لؽ يداء 
 3محكسة لقياسيا والمجؾء إلييا في إقخار التخقية.

 4 حا السعيار:ـــدايا ىــؼ مــاز أىــؽ إيجــويسك
ختيار السؾعفيؽ الأكفاء ذوي الخبخات الظؾيمة والقجرات والسيارات إيداعج السشغسة في  -

 السستازة.
 إلى جؾدة الأداء.في الخجمة كسا يحفدىؼ  ستسخارالإيحفد السؾعفيؽ إلى  -
 يحقق الخضا الؾعيفي لمسؾعفيؽ لقشاعتيؼ بعجالة التخقية. -

                                                           
 .281-280ص ص  ،مرجع سبق ذكره ،مرظفى نجيب شاوش 1
ديؾان السظبؾعات الجامعية  ،دراسة في الهعيفة العامة في النغم المقارنة والتذريع ،محسؾد يؾسف السعجاوي  2

 .81ص ، 1988 ،الجدائخ
 .310ص  ،مرجع سبق ذكره ،نؾري مشيخ 3
 .26، ص  مرجع سبق ذكرهالعديد السعذؾق،  إبخاىيؼ بؽ حسج العبؾد، مشرؾر بؽ عبج 4
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 لسحاباة والسؤثخات الذخرية.يحج مؽ التحيد وا -
 تقجيخ السؾعفيؽ أصحاب الخبخات الظؾيمة. -
عتساد عتساد عمى أكثخ مؽ مقياس في التخقية وفقاً ليحا الشغام يحج مؽ تأثيخ الإإن الإ -

 ج.ــعمى مقياس واح
 ة.ـــل الترقيــالمظمب الثاني: مذاك

خاء التخقيات إلى وعائف مسا لا شػ فيو أن ىشاك مذاكل كثيخة تبخز عشج القيام بإج
فيشاك مذاكل إدارية وأخخى تتعمق بالعلقات الإندانية التي تخغب إدارة السشذأة أن  ،أعمى

 1 ومؽ بيشيا ما يمي: ،لعامميؽ فيياتغل حدشة بيؽ ا
ختيار عجد محجود مؽ إ: حيث يتؼ في العادة  خيبة أمل بعض المرشحين لمترقية -

  ية إليياـة لمتخقــخة والستاحــف الذاغــة الؾعائــب قمــى بدبــف أعمــئى وعاــة إلـــالسخشحيؽ لمتخقي
فإنّ عجداً مؽ ىؤلاء الحيؽ يظسحؾن لمتخقية ولؼ يحرمؾا عمييا سؾف يرابؾن بخيبة أمل 

نتاجيتيؼ خاصة وأن إنخفاض وبالتالي تشخفض وىحا سؾف يؤثخ عمى روحيؼ السعشؾية بالإ
ولتجشب ىحه السذكمة يجب عمى الإدارة العميا  ،ىحه التخقية كل فخد مشيؼ يعتقج بأنو يدتحق

في السشذأة أن تزع بخنامجاً واضحاً لمتخقية عمى أن يتؼ تظبيقو بجقّة حتى لا يسكؽ أن 
ستحقاقو لمتخقية وإن تجاوز الفخد السدتحق لمتخقية يخمق إيتؼ تجاوز أحج مؽ العامميؽ عشج 

وىحا لا شػ يؤثخ عمى روحو السعشؾية  ،مؤسدتوعشجه شعؾراً سمبياً نحؾ رؤسائو ونحؾ 
 وبالتالي عمى أداءه مسا يجعمو غيخ صالح لمتخقية القادمة.

عمى الخغؼ مؽ أنّ معغؼ السؾعفؾن يخغبؾن في التقجم  : رفض بعض العاممين لمترقية -
إلا أن بعض الأفخاد لا يخغبؾن في التخقية بدبب إدراكيؼ  ،في وعائفيؼ عؽ طخيق التخقية

في حيؽ يخفض البعض  ،حتسال الفذل في ذلػإمكاناتيؼ وقجراتيؼ وبحلػ يخذؾن إحجود ل

                                                           
  .283-282 ص ص، ذكره بقس مرجع، شاوش نجيب مرظفى 1
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ذلػ لتفزيميؼ لمخاحة في وعائفيؼ الحالية مقابل الجيج الكبيخ الحي سيبحلؾنو في الؾعائف 
 الججيجة التي سيتؼ تخقيتيؼ إلييا.

و لا يسكؽ : أحياناً يخى بعض السذخفيؽ أن عدم مهافقة المذرف التخمي عن الفرد -
حيث لا يسكؽ التشازل عشيؼ  ،التخمي عؽ مخؤوسييؼ بدبب الحاجة الساسة إلى أعساليؼ

لتخقيتيؼ ونقميؼ لسؤسدات أخخى ويسكؽ أن تحرل ببداطة إذا كان السذخف قام بتجريب 
فيؾ لا يخغب في أن يتخكؾا مؤسدتو مسا يسكؽ أن يؤثخ عمى مدتؾى  ،جيجاً  مخؤوسيو
 الأداء.

ليذ مؽ الديل دائساً أن تؾفخ السشغسات فخصاً  : ؤ في فرص الترقيةعدم التكاف -
فإنشا نجج أن بعض  ،فإذا كان أساس التخقية ىؾ الكفاءة ،متكافئة لجسيع السؾعفيؽ فييا

السذخفيؽ يعظؾن تقجيخات عالية عؽ مخؤوسييؼ بيشسا البعض الآخخ يعظؾن تقجيخات 
كسا أن ىشاك بعض الؾعائف التي تتيح  ،مشخفزة مسا يحخم مخؤوسييؼ مؽ فخص التخقية

مسا يؤدي غالباً  ،حتكاك السدتسخ بالإدارة العميا في السؤسدةوالإ ترالالإلذاغمييا فخصة 
 1ختيار مثل ىؤلاء الأفخاد عشج التخقية.إإلى 
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 ة الفرل:ــخلاص
ي سؾاء كانت في الختبة أو ف نتقاليةإندتشتج مسا سبق ذكخه أن التخقية ىي حخكة 

الجرجة أو بالكفاءة أو الأقجمية فيي تعتبخ حق مؽ حقؾق أي مؾعف متؾاجج بالسشغسة 
كسا أنيا غاية يظسح إلييا الجسيع لأنيا تفدح السجال أماميؼ لمؾصؾل إلى السشاصب 

فتغخس فييؼ الحافد لبحل أقرى قجر مسكؽ مؽ الجيج لمحرؾل عمى التخقية  ،العميا
والتقيج بيا لتدام ولكؽ يبقى ذلػ كمو وفق شخوط لابج مؽ الإ ،والتستع بسدايا مادية ومعشؾية

 .في جسيع الأحؾال
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  :دــــــيـتسه
يعتبخ الجانب السيجاني مغ الجراسة خصػة ميسة مغ خصػات البحث الدػسيػلػجي          

كػنو يتخجع تداؤلات الجراسة مغ شكميا الشطخي إلى الجانب الإحرائي ، وفي ىحا الفرل 
مغ شخف السبحػثات بػاسصة الاستسارة وذلظ سػف يتع عخض البيانات التي تع جسعيا 

 بيجف تحجيج العلاقة بيغ متغيخات الجراسة و استخلاص أىع الشتائج الستػصل إليــيــا.
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 مجالات الدراسة -1
 : السجال السكاني -أ

والتي أسدت  لقج إعتسجنا في دراستشا عمى السؤسدة العسػمية الاستذفائية بأدرار       
كانت تحت مدسى القصاع الرحي  ،وسط السجيشةفي و تقع م  12/12/1975ي ف

 حيــــــــــــػم التشفيــــمى السخســـــــــاء عـــــــــــــة بشــة الاستذفائيــة العسػميــيا إلى السؤسدـــــــــــسسإ ليتحػل
 2007ايـــم 19ل قــــالسػاف 1428ام ـــع ادى الأولىــجس 02السؤرخ في  140-07رقــع  

السؤسدات العسػمية لمرحة الجػارية السؤسدات العسػمية الاستذفائية و  الستزسغ إنذاء
 1و تشطيع سيختيا.

 وىي مؤسدة عسػمية ومخفق عام ميستو التكفل بالسػاششيغ في الحالات التالية:
 رحية.الاستعجالات، الكذػفات الصبية، التحميل الصبي، العلاجات الػقائية، التػعية ال

ندسة ، وتغصي  102160فتح السدتذفى السخكدي ليقجم خجماتو الرحية إلى أكثخ مغ 
 729قرخ و يعسل فيو  78بمجيات و  08دوائخ  03كمع، ويذسل  49860مداحتو 

دائسيغ(  81مؤقتيغ ،  145عسال ميشيػن ) 226عامل إداري و50مؤشخيغ و 06 عامل
 ػن ـــــــــنفداني اءـــأشب 05ان و ـب أسشـبيش 12ام و ــب عــشبي 70تز و ـب مخـــشبي 25و 
 27مرمحة و 12عػن أمغ ، يتػزعػن عمى  22صيادلة و  03شبو شبي و  408و

سخيخ مشطع و مػزع  284وخارجية وثلاث فخوع صحية  ، ويحتػي عمى وحجة داخمية 
 ةـــء، مرمحاــالشدب ـة شـ: مرمحة شب الخجال ، مرمح ةــــــالتالــي حــالسرالعمى حدب 

حة ــــمرم ةــــخاض السعجيــة الأمـــاء، مرمحـــة لمشدـــة العامــة الجخاحــمرمح ،ةــة العامـــالجخاح
مرمحة  خي ـــــــل السخبـــــمية التحــــة ، مرمحــــة الأشعـــالات ، مرمحـــو الاستعجاش ـــالانتع

ة و الأمػمة، مرمحة ترفية مرمحة الأمػمة ، مرمحة حساية الصفػل شب الأشفال 

                                                           
  2007ماي  19، مؤرخ في  33لمجسيػرية الجدائخية ، العجد ، الجخيجة الخسسية  147-77مرسؽم تشفيذي رقػ  1

 .10يتزسغ إنذاء السؤسدات العسػمية الاستذفائية و السؤسدات العسػمية لمرحة الجػارية و تشطيسيا و سيخىا ، ص
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الجم، مرمحة حقغ الجم، مرمحة استعجالات شبية مخكدية تتػفخ عمى مختمف الػسائل 
  الخاصة.

 :أدرارـــالهياكل الأساسية لمقطاع الرحي ب* 
 ىي : ة وـــل أساسيـــأدرار ىياكـــاع الحي بـج بالقصـــتػج

 : قاعات العلاج
 .ةتػفيخ العلاجات الأولية القاعجي -
 .العلاجات الػقائية -
 .الفحز الصبي -

 :السراكز العامة و السخترة
 الفحػصات الصبية العامة و السخترة. -
 الأشعة و التحاليل. -
 الػقاية.تػفيخ العلاجات و  -

 عيادات متعددة الخدمات:
 أجيدة حجيثة ومتصػرة في خجمة السػاششيغ. -
 القاعجية.العلاجات الػقائية و  -
 رحية الفائقة خاصة الأشفال الرغار.العشاية ال -
 جخاحــة الأسشــان. -
 الأشعــة والتحاليــل. -
 نطافـــة السحيــط. -

 : مراكز حساية الأمؽمة و الطفؽلة
 وقاية ومتابعة الأم الحامل.  -
 رقابة تمقيحات الأشفال و الستابعة الرحية. -
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 :أدرارــــــالتقديػ الإداري لمسؤسدة العسؽمية الاستذفائية ب* 

 :ىية و ــخوع أساسيــة القصاع الرحي إلى ثلاث فــع مجيخيــتشقد

 ستذفائية: تتسثل ميستيا في تدييخ السرالح الإلسديرية الفرعية لمشذاطات الرحيةا
برفة عامة ، وإعجاد بخامج لمتػعية الرحية ونطافة السحيط وتذسل الػحجات الرحية 

 .وحجات الػقاية و الػحجات الاستذفائية
مثل السػاد الغحائية   يةتقػم بتدييخ وسائل السدتذفى الإقتراد :السديرية الفرعية للإقترــاد

ة يانة العتاد الصبي ، دراسة الػضعية السالية لمقصاع الرحي حدب التكمفة الخاصص
: مرمحة حداب التكمفة ، مرمحة السحاسبة و الأجػر، و مرمحة بالسخيس و تتسثل في

 يد.السيدانية و التجي
 تيتع بذؤون العسال ووضعيتيع السيشية. :السديرية الفرعية لمسدتخدميؼ 

 :مهــام السؤسدة العسؽمية الاستذفائية بـــأدرار* 
شدجع لحاجيات الدكان الرحية يتكفل القصاع الرحي في مجال نذاشو بذكل عام م

 وفي ىحا الإشار يقػم بالسيام التالية :
 ت و بخمجتيا.سعافايزسغ تشطيع و تػزيع الإ -
 الاستذفاء.يصبق نذاشات الػقاية والتذخيز والعلاج و إعادة التكيف الصبي و  -
 ي.ــالتخصيط العائمشات الستعمقة بالرحة التشاسمية و يزسغ الشذا -
 الدكان.شية و الجيػية و السحمية لمرحة و يصبق البخامج الػش -
 يغ مدتػاىع.داىع في إعادة تأىيل مدتخجمي السرالح الرحية و تحدي -
 :شرح الهيكل التشعيسي لسدتذفى ابؼ سيشا بأدرار* 
 لـــة لإدارة الػسائــة الفخعيـيــ: السجيخــي خى وىــح كبــع مرالــى أربــفى عمـػي السدتذـــيحت  

 الأرشيف العام و مرمحة الإقتراد.السرالح الرحية ، مرمحة 
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 : السديرية الفرعية لإدارة الؽسائل -1
 ي : ــــب و ىــغ ثلاث مكاتــػن مــتتك

بذؤون العسال و كل ما يتعمق بحخكتيع  ىػ مكتب ييتعمكتب تديير السؽارد البذرية :  -
و تدييخ ىحه الصاقة الحيػية مشح دخػل العامل و خلال فتخة عسمو إلى غاية نياية نذاشو 

لستعمقة ول عغ كل الأمػر اؤ بالسؤسدة مغ حيث الحقػق و الػاجبات كسا يكػن مد
 بالتأميغ عمى السدؤولية السجنية.

وىػ مكتب يقػم بحداب كل التكاليف التي تتعمق بعلاج  مكتب حداب التكاليف: -
مختمفة و تقديسيا حدب السرالح  السخيس مغ أدوية ، إقامة ، إنارة ، تجفئة و مراريف

 الذيخ.تكمفة السخيس الػاحج في اليػم والأسبػع و  السخضى ليشتجو 
: وىػ مكتب يقػم بالتدجيل السحاسبي لكل العسميات مغ السيزانية والسحاسبة مكتب  -

 ةــــأدويرديـــغ و شــــخاء تجييــدات ومخدونــات و خ السػ ــال و فػاتيــػر العســـج أجـــغ و تدجيـــتسػي
 و عتاد مختمف و يقػم بإعجاد السيدانية في كل سجاسي.

  :يةــالسرالح الرحــ -2
 و علاقة مع السخيس ــحي لــب الـــح و السكتــيا السرالــجرج تحتـــي تشــالتة الأم ـــحوىي السرم

 ع مكاتب بو تحتػي عمى أر 
 مخاقبتيع مشح دخػليع بتحخيخ وثيقةو وىػ مكتب ييتع بتدجيل السخضى  ؽل:ــب القبــمكت -

يقة خخوج دخػل السخيس، وفييا جسيع السعمػمات إلى غاية نياية العلاج بتحخيخ وث
 السخيس أو شيادة الػفاة وكل الػثائق الأخخى.

وىػ مكتب ييتع بستابعة و مداعجة كل الفخوع  مكتب الفروع الرحية الؽقائية: -
 ط ــــا ، تسشصيــــػدة ، أدغــخوع ) أدرار ، بــــــــف 8ي و ىي ــاع الرحــة لمقصــة التابعـــالرحي

 تدابيت ، فشػغيل ، تامدت (.
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الأقدام التي تتعمق وىػ مكتب يتكفل بكل السرالح و  السرالح الاستذفائية : مكتب -
 ةـــة العامــــمرالح فخعية ) الاستعجالات، الجخاح 10بالسخيس مباشخة ، وىػ يحتػي عمى 

ال ــمرمحة الأمػمة ، شب الأشف ،الريادلة، السخبخ، الصب الجاخمي، كتمة العسميات
 .الأشعة ، مرمحة ترفية الجم (

وىػ مكتب ييتع بجراسة كل التقاريخ الرادرة : مكتب تقييػ و تشعيػ السرالح الرحية -
عغ مختمف السرالح و السكاتب و يقػم بتشطيع الحسلات التمقيحية و التحديدية و تقييع 

 كل اليياكل و السكاتب الستػاججة عمى مدتػى القصاع الرحي بأدرار.  نذاط
  : مرمحة الأرشيف العام -3
ع بحفع و تشطيع أرشيف كل السرالح و السجيخيات الفخعية و السكاتب عمى مدتػى يتي

 القصاع الرحي بأدرار ، وتختيبيا بصخق معيشة لغخض الخجػع إلييا في أوقات الحاجة .
 : مرمحة الإقتراد -4

يذخف عمى السجيخية الفخعية مجيخ مداعج  ،تزع ىحه السرمحة أمانة السقترج
أو الداوية الأساسية  و تدييخ جسيع أقدام السجيخية التي تعتبخ الخكغ السجيخ يقػم بتسثيل

جسيع التشسػيات التي  نذاشات القصاع الرحي ، حيث تقػم بجراسة و بخمجة في تدييخ
إلى غيخ ذلظ ، وتمعب دورا  جسيع السرالح مغ أغجية و أدوية و لػازم السكتب تحتاجيا

 ف ، وتشقــلات السخضى، كســا تقـــػم مرمحــة الإقترادفي تدييخ مخآب سيـــارة الإسعــا كبيخا
بتحزيخ السخصط الدشػي للأشغال سػاء كانت أشغال صيانة السشذأت و العتاد الصبي 
كسا يقػم بالتأميغ عمى الديارات و التأميغ عمى الدخقة و الدصػ و التأميغ عمى أخصار 

 الحخائق و الأضخار السختمفة.
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 : يسي لمسرالح الإقترادية لمقطاع الرحي بأدرارشرح الهيكل التشع* 
 ة وىي:ــعة مكاتب أساسيديتكػن الييكل التشطيسي لمسرالح الإقترادية عمى ت

: وىػ مكتب يقػم بالتدجيل السحاسبي لكل العسميات مغ مكتب السحاسبة السادية -
ات و أدوية تسػيغ و تدجيج أجػر العسال و فػاتيخ السػرديغ و شخاء و تجييدات و مخدون

 كسا يقػم بإعجاد السيدانية في آخخ كل سجاسي أو سشة. ، وعتاد مختمف
ع السرالح  ـحتياجات جسيإيقػم بصبع سشجات الصمب و معخفة  الارتباط:و  مكتب الالتزام -

الدشػية إضافة إلى تحزيخ بصاقة لية الذيخية والثلاثية و كسا يقػم بتحزيخ الػضعية السا
 لتدام لمعسال . الإ
 يقػم بسعايشة السستمكات و حدابيا و تقييسيا . د:مكــتب الجــر  -
حتياجات السؤسدة وفق السعاييخ السصابقة ييتع بعسمية التسػيغ لإ :مكتــب الذــراء -

 لعسمية الذخاء.
يخ السخازن بصخيقة رشيجة و متابعتيا ، ويذخف عمى ي: يقػم بتدالسخازن مكتب تديير  -

التشطيف ، مخدن قصاع العام ، مخدن السػاد الغحائية و  مخازن ىي : السخدن  ثلاث
 الغيار.

الدتائخ أفخشة و بخياشة كل السدتمدمات مغ أغصية و تقػم  : وحدة الخياطة و البياضة -
، إضافة إلى وحجة البياضة التي تحخص عمى نطافة التي يحتاجيا القصاع الرحي

 الأغصية.
 ائية الرحية الستػازنة.: ميامو تقجيع الػجبات الغح خــــطبسال -
ر ستثسا: تزع مكتب صيانة عتاد الإمرمحة صيانة السشذآت و التجهيزات القاعدية -

 ات ـــــــــالذبكىـــحه السكاتـــب بريانـــــة كـــل الأجيــــدة و ػم ـــتقومكتـــب صيانــــة العتـــاد الصبــــــي، و 
ة البشاء ــية عمى مجر الدشة ، ويزع فخقاصلاح الأعصاب و القيام بالتخميسات الزخور و 

 ع.ـــة التمحـــوالتخميع و فخق
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: يقػم بإصلاح الديارات التابعة لمقصاع الحي لتقجيع أحدغ الخجمات مــرأب الديــارات -
 لمعسال و السخضى.

 :يــالزمش السجال -ب
 جة مخاحل :ــحه بعـــلقج مخت دراستشا ى

وذلظ  2019شيخ مارس  إلى غايــة 2018ديدسبخ  : بــجأت مغ شيخلسرحمة الأولىا -
لسام بجسيع الجػانب جسع السعمػمات حػل السػضػع و محاولة الإبالقخاءات والاستصلاع و 

 ا ىحه. ــالتي سشتصخق ليا في دراستش
 ة ـــــة السيجانيــا الجراســخى بيــي ستجيار وتحجيج السؤسدة التـختإا ــتع فيي ة:ـــالسرحمة الثاني -
قسشا بديارة بعج الحرػل عمى السػافقة العسػمية الاستذفائية بأدرار، و  ىي السؤسدةو 

 العيشة التي ستجخى عمييا الجراسة.ميجانية لمتدويج بالسعمػمات و معخفة 
ستسارات البحث عمى مجتسع الجراسة وكان ذلظ إوتع فييا تػزيع  السرحمة الثالثــــة: -

 . 2019أفخيــل  18ػم ــــتع استخجاعيا ي و قج 2019أفخيــــل  08بتاريخ 
حميل السعصيات توىي السخحمة الأخيخة حيث تع فييا تفخيغ البيانات و  السرحمة الرابعــة: -

 مــــــــغ ة ـــحه السخحمــت ىـــج و دامــستخلاص الشتائإارة ، و ــستسغ خلال الإـــا مـــالستحرل عميي
 ي.شيــخ مــا أفخيـل إلى أواخخ 18 
و يتسثل في عاملات السؤسدة العسػمية الاستذفائية و بالأخز  :السجال البذري  -ج

تع ثع  غعميي ستسارةتع تػزيع الإ حيثعاممة ،  34)العاملات الإداريات( و البالغ عجدىع 
 ة .ـــستخجاعيا كاممإ

 جراءات الدراسة :إ -2
ستذفائية بأدرار العسػمية الإ بعج الحرػل عمى السػافقة مغ شخف السؤسدةالعيشـــــة :  -أ

ستخجام إمغ العاملات و ىحا ما فخض عميشا  34ختيار عيشة الجراسة و الستسثمة في إتع 
 السدح الذامل لعيشة الجراسة .
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 ستسارات السؽزعةلإعدد ا( : يؽضح 72جدول رقػ )
 

 ستسارات السدترجعةعدد الإ ستسارات السؽزعةعدد الإ اتـــدد العيشــع
34 34 34 

 
أحج أىع و أوسع  بأنو :" يعخفو الحي  spssستخجمشا في تحميل الججاول نطام إوقج    

جتساعية وغيخىا ، و يدتخجم لإالجراسات اإستخجاما في البحػث و البخامج الاحرائية 
حرائية الحي يتخاوح مغ التحميل لإالبخنامج لإدخال البيانات و حفطيا و إجخاء التحاليل ا

الججاول التكخارية والسؤشخات الإحرائية الػصفية و إجخاء التحميل  البديط مثل إنذاء
 1الستقجم مثل تحميل الستغيخات الستعجدة.

 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

                                                           

1 محاضخة الأستاذ مػلػدي ، الاحراء ، ماستخ2، تشطيع و عسل ، جامعة أحسج دراية ، أدرار ، 2018-2019 ، ص01. 
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 الدؼ مفردات البحث حدب متغير تؽزيع يؽضح: (73جدول رقػ )
 

 الشدبة السئؽية التكرار الدـــــؼ
29 – 20 8 % 23.5 
39 – 30 16 % 47.1 
49 – 40 7 % 20.6 

 8.8 % 3 سشة فسا فػق  50
 100 % 34 السجسػع

 
مغ مجتسع الجراسة استحػذت   % 47.1( نلاحـع أن ندبة 03مغ خلال الججول رقع )

في  29 -20لمفئة العسخية مـغ  % 23.5تمييـا ندبة ،  39 -30ة العسخية مغ عمييا الفئـ
سشة  50و مغ  49 - 40إلى الفئتيغ العسخيتيغ  8.8 %و    %20.6حيـغ عادت ندبة 

 فسا فػق عمى التػالي . 
ستقصاب إو يخجع ذلظ إلى  ج أن أغمب مفخدات البحث مغ فئة الذبابومشو ندتشت

السؤسدة لفئة الذباب حيث أن العاممة في ىحا العسخ تكػن قادرة عمى العصاء و تتسيد 
ة إلـى ذلظ بشزج فكـخي واسع يكػن في صالح السؤسدة ، كسا تقل فكخة تخكيا لمعسل بالإضاف

فـإن ىـحه الفـئة تكػن لجييا شاقـة وحيػيـة لتبـادل الأفكار و الخبخات وتقجيـع الأفزل خلال 
 .أضف إلى ذلظ أن ىحا الدغ ملائع لدغ التػضيف في قانػن العسل، مديختيا السيشية
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 (: يؽضح تؽزيع مفردات البحث حدب الحالة العائمية 74جدول رقػ )

 

 

 

 

 

 
 

مغ السبحػثات عازبات، تمييا ندبة  % 47.1ن ندبة  أ( 04الججول رقع )يبيغ 
 8.8%مغ الستدوجات ، ليأتي في ذيل التختيب الأرامل و السصمقات بشدبة  % 38.2

 .عمى التػالي 5.9%و
ندبة إلا أن  ، مشو ندتشج أن مجتسع الجراسة يشقدع بيغ العازبات و الستدوجاتو 

العازبات ىي الأكبخ، إذ يخجع ذلظ لعجة أسباب مشيا: تخاجع ندبة الدواج في السجتسع 
غمب العازبات في الػقت أ ن ألى إجتساعية، بالإضافة لإقترادية والإنطخا لمطخوف ا

لى إحقيق شسػحاتيغ والطفخ بسشرب عسل يػفخ ليغ ما يدعػن الحالي يخغبغ في ت
 .تحقيقو 

 
 
 

 الشدبة السئؽية لتكرارا الحالة العائمية

 47.1% 16 عدباء

 38.2% 13 متدوجة

 8.8% 3 أرممة

 5.9% 2 مصمقة

 100% 34 السجسػع
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 (: يؽضح تؽزيع مفردات البحث حدب75جدول رقػ )
 السدتؽى التعميسي                     

 

 الشدبة السئؽية التكرار السدتؽى التعميسي
 8.8% 3 متػسـط
 67.6% 23 ثانــػي 

 20.6% 7 جامــعي
 2.9% 1 دراسات عميا

 100.0% 34 السجسػع
 

مغ مجتسع الجراسة مؤىميغ العمسي  67.6%ن ندبة أ( 05يػضح الججول رقع ) 
لى إمغ السجتسع مؤىميغ العمسي جامعي ،بيشسا تعػد الشدبة الاقل  20.6%ثانػي وندبة 

 . 2.9%،و الجراسات العميا بشدبة  %8.8كلا مغ الستػسط بشدبة 

يفــة التي تتزسغ معمػمات تتعمق بالػضيفـة لى أن متصمبات الػضإويخجـع ذلظ 
السصمػبــة مغ خلال وصف الخرائز و السيام والسدؤوليات الػضيفيـة في السؤسدة  
فالسدتـػى التعميسي الثانػي لو الاولػية في دخػل السدابقات التي تعـقجىا لجشـة مدابقة 

في ىاتو  ب السبحػثات غمأ ن أالقبػل للالتحاق  بالسشرب الػضيفي ، بالإضافة الى ذلظ 
الفئة مغ خخيجي السعاىج و مخاكد التكػيغ الستػاصل ، حيث أن فكخة السيشة ىي مغ 

وىحا  ضف الى ذلظ أن أكبخ يـج عاممة نججىا لجى فئتي التحكع والتشفيــحأتحــجد السدتػى 
 . راجع إلى شبيعة السؤسدة خجماتية تفخض عسل ىحا السدتػى 
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خبـرة السشـؽات حدـب تؽزيـع مفردات البحث (: يؽضح 76) جدول رقػ  
 

 الشدبة السئؽية التكرار سشؽات الخبرة
سشػات 5أقل مغ   8 % 23.5 

سشػات 10إلى  5مغ   14 % 41.2 
سشػات 10أكثخ مغ   12 % 35.3 

 100.0 % 34 السجسػع
 
 أن سشػات الخبخة كانت متكافئة مغ (06رقع ) يتبيغ لشا مغ خلال الججول    
في حيـغ   % 35.3سشػات بشدبــة  10و أكثـخ مـغ  % 41.5سشػات بشدبة  10 -5 

 سشػات . 5أقل مغ  لمفئــة % 23.5كانـت ندبـة 
ىي التي تسثـل فئـة الذابات مغ  10 - 5ومشو ندتشتـج أن سشػات الخـبخة مغ 

الحقػق العاملات مسا دفعيغ لمسثابخة فـي العسل لمػصػل إلى التخقيـة باعتبارىا مغ أىع 
داري مـغ لإبالشدبة ليغ لأنيا ستخفع بالسختب مغ ناحية و ترعج بالػضيفـة في الدمع ا

سشػات لجييـا الخبـخة  10التـي تسـثل الفئـة أكثخ مغ  % 35.3ناحية أخخى، أما ندبـة 
والكفـاءة في العسل إذ يفزمـغ الػصػل إلى التخقية مسا يتختب عمييغ أعباء مدتقبميـة عمى 

خمق يسا أمزيغ فتخة زمشية معيشة في العسل ما تتػقعـو مغ زيادة  في الجخل ، وكأساس م
عمى أساس الأقجمية  الػضيفية حيث تعتبخ التخقية،نتساء إلى السؤسدة لإا الػلاء و ليغ

عمى ( 20رقع )وىحا ما يؤكجه الججول ا العاملات في السؤسدة بسثابة الدشػات التي قزتيـ
 تحرمغ عمى التخقية.أن أغمب مفخدات البحث 
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 (: يؽضح تؽزيع مفردات البحث حدب الفئة الؽظيفية 77جدول رقػ )
 

 الشدبة السئؽية التكرار الفئة الؽظيفية
 23.5% 8 تأشيخ
 35.3% 12 تحكع
 41.2% 14 تشفيح

 100.0% 34 السجسػع
 

ييا تسثل فئة عػن التشفيح وتم  %41.2يتبيغ أن ندبة  (07)مغ خلال الججول رقع 
 لفئة الإشارات . %23.5ثع  ،فئة التحكعل % 35.5فئة 

و بالتالي  ،العسل الحاليفي ندتشتج أن أغمب السبحػثات تسثمغ عػن تشفيح  مشوو 
و ليغ أدوار معيشة مثل مػضفة  ؤسدةفيغ مػزعات عمى الأقدام و السرالح و مكاتب الس

جول ــــو الجــــوىحا ما يػضح،  إدخال البيانات ، عػن مكتب ، سكخيتيخة إدارية ،.....إلخ
والحي يبيغ أن أغمب فئات مجتسع الجراسة مغ ذوي السدتػى الثانػي ،الحي  (،05رقع )

 . يتلاءم مع مثل ىحه الػضائف
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 دوافع خروج السبحؽثات لمعسل(: يؽضح 78جدول رقػ )
 

 الشدبة السئؽية التكرار العبارات
 41.2% 14 الحاجـة الساديـة

قيــق الــحاتتح  14 %41.2 
 17.6% 6 كدب مكانة اجتساعية

 100.0% 34 السجسػع
 

مثميا كلا مغ الجافعيغ  41.2 %أن ندبة  (08رقع ) نلاحع مغ خلال الججول
 لجافع كدب مكانة إجتساعية. %17.6بيشسا عادت ندبة ،الحاجة السادية وتحقيق الحات 

ون أن الحاجة السادية نتيجة العسل و يخجع سبب ذلظ إلى أن أغمب السبحػثات  يخ 
ضف إلى ذلظ الحاجات والستصمبات الستدايجة و ىحا ،ضخورية نطخا لديادة الكمفة السعيذية 

نقصة الانصلاق في دراسة  تعتبخ ي ا بخاىام ماسمػ في نطخيتو لمحاجات و التإبيشو  ما
تجفع سمػك  تقػم عمى فخضية أساسية ىي أن الشقز في الحاجة ىي التي ،إذالجافعية 

 1 الفخد تجاه الترخف بصخيقة معيشة.
ضف إلى ذلظ أن حرػليغ عمى الجرجات العمسية والعسمية السختفعة تدتصعغ إشباع 

و الحرػل عمى مكانة مخمػقة في السجتسع خاصة في الػقت رغباتيغ و ميػلاتيغ 
 الحالي أصبحت السخأة متحرمة عمى أغمبية حقػقيا.

 
 
 

 
                                                           

 ، ، دار الشجاح لمشذخ و التػزيع ، الجدائخ 2، طنعريات التشعيػ و ترسيػ السشعساتعبج الػىاب سػيدي ،  1
  .38،  ص2015
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 مفردات البحثنؽع الأسر التي تعيش فيها  (: يؽضح79جدول رقػ )
 

 
 
 

 
 

في  تعذغمغ السبحػثات %58.8( نلاحع أن ندبة 09مغ خلال الججول رقع)
 في أسخ مستجة. تعذغالسبحػثات  مغ %41.2أسخ نػوية  بيشسا تسثل ندبة 

في الػقت الحالي أصبحت ىشاك العجيج  ،إذػد ذلظ لصبيعة السجتسع الأدراري ويع
مغ السذاكل بيغ الأبشاء فأصبح ىحا الأخيخ يفزل الاستقخار لػحجه ، ضف إلى ذلظ 
 الجعع الحي تقجمو الجولة لمفئات الذابة بدكشات وضيفية جعمت الدكغ في أسخ نػوية يكػن 

 بكثخة و كسا نجج أيزا نػعية الدكغ الحي يحتػي غخفة أو غخفتيغ عمى الأكثخ.
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 الشدبة السئؽية التكرار نؽع الأســر
 58.8% 20 نػوية )أسخة صغيخة(
 41.2% 14 مستجة )أسخة كبيخة(

 100.0% 34 السجسػع
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 سرهؼأبأفراد مؼ  مفردات البحث تكفل (: يؽضح17جدول رقػ )
 

 
 

 

 

 

 

 
مغ  بأفخادمغ السبحػثات يتكفمغ  %52.9ن ندبة  أ (10) يػضح الججول رقع     

تمييا عائمة  %.23.5بشاء بشدبة  لأالام ،تمييا ا للاب و 26.5عادت ندبة  حيث أسخىغ
 . %47،1مغت ندبتيغ فب،سخىغ ألاتي لا يتكفمغ بأفخاد مغ لما اأ ،% 2.9الدوج بشدبة 

التكافل أو و دراري السحافع والستجيغ التزامغ للأن مغ عادات السجتسع اأندتشج  وومش    
العائمة ،خاصة الػالجيغ ،فيي ميدة يتسيد بيا نطخا لمتشذئة  أفخاد ما يعخف بالتػيدة بيغ

 جتساعية التي غخست فييغ ىاتو الذيع و القيع .لإا
 
 
 
 
 
 

 الشدبة السئؽية التكرار العبارات

 نعع

 % 26.5 9 الأب والأم والإخػة

 % 23.5 8 الأبشاء

 % 2.9 1 عائمة الدوج

 % 52.9 18 السجسػع

 % 47.1 16 لا

 100.0 34 السجسػع
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 مفردات البحثضح مكـان إقامـة (: يؽ 11جــدول رقػ )
 

 الشدبة السئؽية التكرار العبارات
 70.6% 24 بمجية أدرار )وسط السجيشة(

 29.4% 10 خارج السجيشة
 100.0% 34 السجسػع

 
مغ السبحػثات اللاتي  %70.6( يتزح أن ندبة 11مغ خلال بيانات الججول رقع )     

 صشغ خارج السجيشة.يق %29.4بمجية أدرار، تمييا ندبة بيقصشغ 
جعل  و يخجع ذلظ إلى قمة مشاصب الذغل و عجم تػفخىا بكثخة في الأرياف و ىحا ما     

السخافق  العجيج مشيغ يمجأ إلى العسل وسط السجيشة لأن ىحه الأخيخة تحتػي عمى العجيج مغ
 .العسليػفخ ليغ ماىغ بحاجتو في مجال  السدتذفيات و السؤسدات وىػ ما و
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 عؼ مشزلهؼمفردات البحث  (: يؽضح بعد مكان عسل12جدول رقػ )
 

 الشدبة السئؽية التكرار اتالعبار 
م500أقل مغ   7 %20.6 

كمع 1م إلى 500مغ   10 %29.4 
كمع 2كمع إلى 1مغ   10 %29.4 

 20.6% 7 أكثخ مغ ذلظ
 100.0% 34 السجسػع

 
غ مغ السدافتيـ يامثمت %29.4( أن ندبـة 12نلاحـع مـغ خـلال الجـجول رقـع )

كل مغ  %20.6كمع ، في حيـغ تمتــيا ندبــة  2كمع إلى  1و مغ كمع  1م إلى 500
 م وأكثخ مغ ذلظ.500السدافتيــغ أقل مغ 

و يخجع ذلظ لذداعة السشصقة )أدرار( ونطخا لمتػسع العسخاني الحي شيجتو خاصة 
قصـغ فييـا العجيج فيي أحيـاء ي مدكغ 140مغ خلال الأحياء الكبخى مثل حي تيميلان و 

 بعج السدافة بيغ مكان الإقامة ومكان العسل. بيشووىحا ما مغ السبحػثات 
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نزباط لإ ا صعؽبة مفردات البحث حدب(: يؽضح تؽزيع 13جدول رقػ )
 العسلفي والسداومة السدتسرة 

 

  
مغ السبحػثات يججن  %73.5ن ندبة أ( نلاحع 13مغ خلال الججول رقع )

كثخة الأعباء نزباط و السجاومة السدتسخة في العسل ،وىحا راجع إلى لإصعػبة في ا
بعج مكان الدكغ عغ تمييا  %23.5بشدبة  رعاية الأبشاءتمييا  %29.4بشدبة  لسشدليةا

، أما اللاتي أجبغ ب لا أي لا يججن صعػبة في السجاومة % 20.6بشدبة  العسل
 %26.5السدتسخة في العسل فقج بمغت ندبتيغ ب 

مسا ويخجع ذلظ إلى صعػبة تػفيق السبحػثات بيغ الأدوار السشدلية و السيشية ،
سبب ليغ التعب و الإرىاق ،فسثلا الإنذغال بأحج الأبشاء والتداماتو بجور الحزانة يجعل 

 السبحػثات يرمغ متأخخات لمعسل ،وبالتالي التأخخ في إنجازه.
 
 
 
 

 

 الشدبة السئؽية التكرار اتالعبار 

 نعع

 %20.6 7 بعج مكان الدكغ عغ العسل
 %29.4 10 كثخة الأعباء السشدلية

 %23.5 8 رعاية الأبشاء
 %73.5 25 السجسػع

 %26.5 9 لا
 %100.0 34 السجسػع
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مفردات البحث عؼ العسل(: يؽضح تغيب 14جدول رقػ )  
 
 
 
 

 
 
 
 

 

غمبية لمسجيبات بشعع ،حيث قجرت لأن ندبة اأ( يتبيغ 14مغ خلال الججول رقع )
،تمييا مختيغ بشدبة  % 58.8واللاتي يتغيبغ عغ العسل ،مخة واحجة بشدبة  ،% 67.6ب 

 % 32.4قجرت بشدبة   بالشدبة لمسجيبات ب لا أما، % 8.8
وىحا ما سبب ليا  في حياتيا ،السخأة لى الزغػشات التي تػاجييا إويخجع ذلظ 

لى ذلظ كثخة السيام و السدؤوليات التي إضف  حالات مخضية جعمتيا تتغيب عغ عسميا ،
 تؤدييا داخل السشدل و خارجو.

 
 
 
 
 
 

 

 الشدبة السئؽية التكرار العبارات

 نعع

 % 58.8 20 مخة واحجة

 % 8.8 3 مختيغ

 % 67.6 23 السجسػع

 % 32.4 11 لا

 % 100.0 34 السجسػع
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 مفردات البحث عؼ العسلتغيب أسباب (: يؽضح 15جدول رقػ )
 

 

 (142وهذا ما وضحه الجدول رقػ ) % 3224يتغيبؼ عؼ العسل ( قدرت ندبتهؼ ب  أجبؼ ب "لا") لا لاتي* عدد ال
 

مغ السبحػثات يتغيبغ  % 58.8ندبة  نأ( 15يتبيغ لشا مغ خلال الججول رقع )
 . % 8.8سخة بشدبة لأجتساعية تمييا ضغط الإلتدامات الإعغ العسل بدبب ا

دراري كالديارة والتي يفػق لأإذ تتسثل ىحه الالتدامات في التقاليج الدائجة في السجتسع ا
ػس لخ، ضف إلى ذلظ شقإوعجة ،مغ أشيخىا زيارة الخقاني و تيسيسػن .... 300عجدىا 

كسا أن مجتو  الدواج والحي يتسيد في السشصقة بأنو يقػم عمى التعاون الجساعي )التػيدة ( ،
أيام مسا يتصمب مداعجة في جسيع الأوقات ،كسا أن لصقػس الختان نفذ  3قج تفػق 

الذيء مسا يتصمب مغ السبحػثات التغيب عغ العسل لأن بعس السشاسبات قج تتصمب 
 غياب لسجة أسبػع .

 

 

 

 

 الشدبة السئؽية التكرار تالعبارا

 / / ضغط الدوج

 %8.8 3 ضغط الأسخة

 %58.8 20 الالتدامات الاجتساعية 

 %67.6 23 السجسػع
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 لجهد إضافيمفردات البحث  (: يؽضح بذل16جدول رقػ )
 

  الشدبة السئؽية التكرار حتسالاتلإا
 97.1% 33 نعع
 2.9% 1 لا

 100% 34 السجسػع
 

مغ السبحػثات يخيغ  97.1%( يتزح لشا أن ندبة 16مغ خلال الججول رقع )
 يخيغ عكذ ذلظ. 2.9%أنيغ يبجلغ جيج إضافي في العسل ،بيشسا 

وكحا كل ما يتعمق ، لييغ إلى مجى وضػح السيام السػكمة إبخيخ ذلظ ويسكغ ت
ى تقجيع إلن السخأة العاممة تدعى أ) الحػافد السادية والسعشػية (،ومشو ندتشتج بالتخقية و

ى تحقيق الحات وىحا ما إللييا فيي تدعى إنجاز السيام السػكمة إجل أفزل مغ الأ
 (.08يػضحو الججول رقع )
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 رعؽباتمؼ الالعسل بالرغػ بستسرار لإالرغبة في ايؽضح  (17رقػ: ) ولجد
 

 

 

 

يخغبغ في   100%بشدبة  ن كل السبحػثاتأ( نلاحع 17مغ خلال الججول رقع )
لظ نطخا لأنيغ لا يسمكغ بجيل أو خيار الإستسخار في العسل في حالة وجػد صعػبة ما ،وذ

في ذلظ مسا يجبخىغ عمى البقاء في السشرب وعجم التخمي عشو نطخا لشجرة مشاصب 
 العسل. 

ما يبخر ذلظ أن في سػق العسل نجج فائس في العخض ونقس في الصمب 
بالإضافة إلى البصالة السقششة ،أضف إلى ذلظ قمة الإمكانيات لمقيام بسذاريع خاصة 

ف فخص التػضيف في السؤسدات الإقترادية ،وإن وججت فإنيا تسيل إلى تػضيف وضع
الخجال أكثخ مغ الشداء نطخا لصبيعة الػضائف الستػفخة لجييا ،كل ىحا يجعل السػضفات 

 يتسدكغ بعسميغ بالخغع مغ وجػد الرعػبات و السعيقات .

 

 

 

 

 

 الشدبة السئؽية التكرار الاحتسالات
 %100 34 نعع
 %00 00 لا

  100% 34 السجسػع
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 لعمسية 2 الؽظيفة مع السؤهلات ا يؽضح تشاسب طبيعة (18: )جدول رقػ

 الشدبة السئؽية التكرار الاحتسالات

 94.1% 32 نعع

 5.9% 2 لا

 100.0% 34 السجسػع

 
ن أجبغ بأمغ السبحػثات  94.1%ن ندبة أ( نلاحع 18مغ خلال الججول رقع )

 جبغ عكذ ذلظ أ 5.9%في حيغ ندبة  ،مؤىلاتيغ العمسية تتشاسب مع وضائفيغ
ن اغمبية السبحػثات يذغمغ مشاصب وضيفية تتلائع والذيادات أ ومشو ندتشتج

والتي تذيخ  في نطخيتو لمبيخوقخاشية 1ماكس فيبرالستحرل عمييا ، وىحا ما اشار اليو 
إلى نطام حكػمي يتدع بالتخرز و الإلتدام بالقػاعج الثابتة والتدمدل اليخمي لمدمصة 

 . غ ضف إلى ذلظ أنيا نطام يتدع بالخسسية و الخوتي
 
 
 
 
 
 

                                                           
 فقيو قانػني  عالع اجتساع الساني ،فيمدػف، 1920يػنيػ  14تػفي في  1864افخيل  21ماكذ فيبخ مغ مػاليج   1

  .مختز في الاقتراد الدياسي
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 (: يؽضح نؽع الؽظيفة التي تذغمها السبحؽثات19جدول رقػ) 
 

 
 
 
 
 

مغ السبحػثات يذغمغ  %76.5( نلاحع أن ندبة 19غ خلال الججول رقع )م
بيشسا شغل  السشاصب القيادية   ليغ مشرب نػعي %23.5في حيغ ندبة مشرب عادي 

 .% 0.0فقجرت ندبتيا ب 
ويخجع ىحا إلى نقز فخص التخقية في السشاصب الشػعية و كحلظ لمصبقة السيشية 

التأخخ في إحراء السشاصب الذاغخة مغ شخف  الى ذلظ ضف ،)تحكع، تشفيح ، إشارات(
التي تكػن في أخخ الدشة ثع بعج ذلظ يقػم السدؤول بالتػقيع  مكتب إدارة السػارد البذخية و

عمييا و مخاسمة الػزارة الػصية وتشتطخ الخد ،وفي حالة وججت السشاصب يعقج اجتساع 
المجان الستداوية الأعزاء والتي غالبا ما يغمب عمييا شابع السحدػبية و غياب الذفافية 

الحىشيات و الشطخة الجونية لمسخأة وبالتالي مشح نطخا لمسذاكل التشطيسية و صخاع الأجيال و 
 التخقية لمخجل وحخمان السخأة.

 
 
 
 

 الشدبة السئؽية التكرار بارات ـــالع
 76.5% 26 مشرب عادي
 23.5% 8 مشرب نػعي

 / / مشرب قيادي 
 % 100  34 السجسػع



 

 الجانب السيداني                                               عــــرابلفرل الا

 

89 

 عمى الترقية الؽظيفية  مفردات البحث(: يؽضح حرؽل 27جدول رقػ) 
 

 الشدبة السئؽية التكرار العبارات

 نعع
 % 64.7 22 التخقية في الجرجة

 % 23.5 8 التخقية في السشرب
 % 88.2 30 السجسػع

 % 11.8 4 لا
 % 100.0 34 السجسػع

 
مغ السبحػثات  % 88.2( أعلاه نلاحع أن ندبة 20مغ خلال الججول رقع )

تمييا في السشرب بشدبة  % 64.7حرمغ عمى تخقية وضيفية في الجرجة بشدبة ت
 .% 11.8في حيغ اللاتي لع تحرمغ عمى تخقية وضيفية فقجرت ندبتيغ ب  ،23.5%

 الػضيفية ة في الجرجة تكػن آلية ومغ حقيغ عكذ التخقيةومشو ندتشتج أن التخقي
في السشرب ،لحلظ كانت إجابة الأغمبية مشيغ الحرػل عمى تخقية وضيفية في الجرجة 

 (.19والتي تعػد إلى عجة أسباب تشطيسية و إجتساعية وىػ ما يؤكجه الججول رقع )
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 ترقية الؽظيفيةعمى ال مفردات البحث(: يؽضح سبب حرؽل 21جدول رقػ)
 

 
 

 
 
 
 

            
 %1128تحرمؼ عمى ترقية وظيفية قدرت ب ت*ندبة السبحؽثات اللاتي لػ            

 

مغ السبحػثات تخقيغ  % 47.1ة ( يتزح لشا أن ندب21مغ خلال الججول رقع )
لتأتي في الأخيخ  ، عمى أساس الكفاءة % 35.3عمى أساس الأقجمية، في حيغ ندبة 

 . % 5.9التخقية عمى أساس الذيادة بشدبة 
ومشو ندتشتج أن السؤسدة الجدائخية قائسة عمى البيخوقخاشية وىحا ما يػضحو الػاقع 

ف يذغل وضيفة أقل مغ مدتػاه العمسي مغ خلال شػل مجة التخقية التي يحرميا مػض
فسثلا تقجم لو فتخة تكميف ثع يصمبػن مشو شيادة تتلائع والسشرب الحالي إذ أن الذيادة تعج 
بسثابة الكفاءة، وبعج شغل السشرب الأعمى يتع حرػل السػضف عمى فتخة تكػيغ حتى 

 .يتلائع مع السشرب الججيج
 
 
 

 

 الشدبة السئؽية التكرار العبارات
 % 47.1 16 الأقجمية
 % 35.3 12 الكفاءة
 % 5.9 2 الذيادة
 % 88.2 30 السجسػع
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لمسدؤوليات السهشية لمسبحؽثات زيادة الترقية ( : يؽضح22جدول رقػ )
 

 
 
 
 
 

 (لا)مغ السبحػثات أجبغ ب  % 47.1ن أ( يتزح 22مغ خلال الججول رقع )
 جبغ بشعع .أ % 41.2أي التخقية لع تدد مغ مدؤولياتيغ السيشية ،تمييا ندبة 

 تحرــمغ عمى تخقيـــة فـــي الجرجة ية مغ اللاتــع الجراسـأن غالبية مجتس ومشو ندتشج
عمى ىحا الأساس فإن ىاتو الأخيخة لا يتختب عشيا زيادة في السدؤوليات عكذ التخقية في 

 السشرب .

 الشدبة التكرار الاحتسالات 
 % 41.2 14 نعع
 % 47.1 16 لا

 % 100 34 السجسػع
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 يؽضح تداوي فرص الترقية بيؼ الجشديؼ )رجال /نداء(: (23جدول رقػ )
 

 
ن أيعتقجن  اللاتين ندبة السبحػثات أ( يتبيغ 23مغ خلال الججول رقع ) 

 % 61.8جال /نداء ( قجرت ب فخص التخقية داخل السؤسدة متداوية بيغ الجشديغ )ر 
 % 20.6مغ السبحػثات يخيشيا غيخ متداوية ،حيث عادت ندبة % 38.2بيشسا ندبة 

لى ضعف تقييع السدؤول إ % 17.6لى عشرخ الخجال ،بيشسا إلتحيد السدؤوليغ 
 لسجيػداتيغ .

دارية في نطخىغ حق لمخجال لأنيا لإويخجع سبب ذلظ لكػن السدؤولية ا 
   نثى ضعيفة يتغمب عمييا الصابع العاشفيلأعتبار الإو أ ة و الذخرية،لى القػ إتحتاج 

عسال السمقاة عمى عاتقيا لألا تقجر عمى تػلي الدمصة و تحسل السدؤولية نطخا لكثخة ا و
في نطخىغ تبقى حكخا عمى الخجال خاصة  الػضيفية خارج وداخل البيت ،لحلظ فالتخقية

 رخ الخجال .لى عشإنو يتحيد إكػن السدؤول رجل ف

 
 
 
 

 ؽيةالشدبة السئ التكرار العبارات

 لا
 % 20.6 7 تحيد السدؤوليغ إلى عشرخ الخجال
 % 17.6 6 ضعف تقييع السدؤول لسجيػداتظ

 % 38.2 13 السجسػع
 % 61.8 21 نعع

 % 100.0 34 السجسػع
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 لى دورات تكوينيةإحبجة ال(: يوضح 42)جدول رقػ 

 

 النسبة المئوية التكرار العببرات الاحتمبلات

تنميت المهبراث و القدراث  نعم

 العلميت و العمليت
18 %52.9 

الاطمئنبن على مستقبلك 

 الىظيفي
8 %23.5 

التعرف على التقنيبث الجديدة 

 في ميدان العمل
8 %23.5 

 % 00  0 لا

 100.0% 34 المجمىع

 

لى دورات تكػيشية  حيث إ(  أن كل السبحػثات بحاجة 24يػضح الججول رقع )
،ويخجع ذلظ لأسباب مختمفة تتسثل في تشسية السيارات و القجرات %100قجرت بشدبة 

عمى السدتقبل الػضيفي و  شسئشانلاالى إ،بالإضافة  52.9%العمسية و العسمية بشدبة 
 لكل مشيسا . 23.5%عمى التقشيات الججيجة في ميجان العسل بشدبة  التعخف

وزيادة مياراتيغ ،وكحا مغ أجل  ويخجع سبب  ذلظ لمحفاظ عمى مشرب العسل ،
وتحديغ السخكد الػضيفي لمعاملات ،والحي بجوره تراحبو  الػضيفية الحرػل عمى التخقية

حتخام إ،كسا تجعميغ في مػضع جخ لتحديغ ضخوفيغ السادية و السعشػية لأزيادة في ا
 عذغ فيو داخل السؤسدة و خارجيا .تجتساعي الحي لإوتقجيخ مغ السحيط ا
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 تكؽيؼ متابعة ال(: يؽضح السذاكل و الرعؽبات التي تقف وراء 25جدول رقػ)

 
 

 

 

 

 

 

غ رفس يمغ السبحػثات يخ 38.2%ن ندبة أ( نلاحع  25مغ خلال الججول رقع )
لى رفس الدوج  في إتعػد 35.3%سخة سبب يقف وراء متابعتيغ لمتكػيغ ،بيشسا ندبة  لأا

 كفالة العائمة . 26.5%حيغ تسثل ندبة 

يذيخ لو الججول  مابات ،وىػ غمبية مجتسع الجراسة مغ العاز أ ن ألى إويخجع ذلظ 
لى إ ،تحفع في عاداتو وتقاليجه وعخفوسدراري اللأما يفدخ ثقافة السجتسع اوىػ  (04) رقع

 .ة ) الفتاة( خارج السجيشة لػحجىاذ يخفس خخوج  وسفخ السخأ إجانب تسدكو بالقيع الجيشية ،

 

 

 

 

 

 

 النسبة المئوية التكرار العبارات

 35.3% 12 رفض الزوج

 26.5% 9 كفالة العائلة

 38.2% 13 رفض الأسرة

 100.0% 34 المجموع
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 ي الؽظيف تقدمال( : يؽضح العقبات التي تقف في وجه 26جدول رقػ )

 

 
 
 
 
 
 

ن أات يخيغ مغ السبحػث 58.8%( نلاحع أن ندبة 26مغ خلال الججول رقع)
يعج عقبة في وجو تقجميغ الػضيفي ،حيث تعػد ندبة الػضيفية نقز فخض التخقية 

لعجم الثقة في قجرة السخأة عمى تػلي السدؤولية ،تمييا الشطخة الدمبية مغ جانب   %29.4
 .11.8%الخجال نحػ الشداء بشدبة 

جرجة ،والتي في الوضيفية غمبية السبحػثات يتحرمغ عمى التخقية أ ن أويفدخ ذلظ 
و الختبة فتكػن أتكػن برفة آلية ،بيشسا فخص حرػليغ عمى التخقية في السشرب 

 .(20( و )19وىػ ما يؤكجه الججول رقع ) ضعيفة نطخا لشقز فخص التخقية
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشدبة السئؽية التكرار اتالعبار 

 58.8% 20 نقز فخص التخقية داخل السؤسدة

 29.4% 10 عجم الثقة في قجرة السخأة عمى تػلي السدؤولية

 11.8% 4 الشطخة الدمبية مغ جانب الخجال نحػ الشداء

 100% 34 السجسػع
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خل (: يؽضح تطبيق قؽانيؼ الترقية برؽرة فعالة ومؽضؽعية دا27جدول رقػ)
 السؤسدة

 

 

  

 

ن أجبغ بشعع بأن ندبة اللاتي أعلاه أ ( 27يتزح لشا مغ خلال الججول رقع)  
،بيشسا  61.8%تصبيق قػانيغ التخقية تتع برػرة فعالة و مػضػعية ،قجرت ندبتيغ ب 

 . 38.2%جبغ ب )لا( ،فبمغت ندبتيغ ب أاللاتي 

لى التحيد في مشح السخأة التخقية ،حيث تختبط بالتقجيخات إذلظ  ويخجع سبب 
عزاء مغ وضع لأالتي يقػم بيا السدؤوليغ لمسػضفات ،وغياب مخاقبة المجشة الستداوية ا

حكام السدبقة لأا أن وغياب الذفافية في ذلظ ،فخغع تػفخ القجرات الا في العسل، السخأة 
يا السدؤوليات و الرلاحيات الججيجة في العسل لا تدتصيع التػفيق في تػلي السخأة حػل 

  مسا يعخقل حرػليغ عمى التخقية الػضيفية .

 

 

 

 

 

 

 المئوية النسبة التكرار العببرات

 61.8% 21 نعم

 38.2% 13 لا

 100% 34 المجمىع
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هؼ ستقرار الترقية لإحؽل زيادة  مفردات البحثي أ( يؽضح ر 28): جدول رقػ
 في العسل

  الشدبة السئؽية التكرار حتسالات لإا

 94.1% 32 نعع

 5.9% 2 لا

 100% 34 السجسػع

 

جبغ أمغ السبحػثات  94.1%ن ندبة أ( نلاحع 28ججول رقع )مغ خلال ال 
مغ  5.9% بشعع ،أي بأن التخقية تديج مغ استقخار العامل داخل السؤسدة ،بيشسا ندبة 

 جبغ ب) لا(. أي عكذ ذلظ .أالسبحػثات 

يجابية عمى نفدية العامميغ إنعكاسات إويخجع سبب ذلظ كػن التخقية ليا  
مى رفع الخوح السعشػية لمعامميغ وتػفخ الحػافد لأصحاب دائيع ،كسا تعسل عأوكحا 

ستسخار العامميغ مغ إنيا تزسغ أالكفاءات لديادة الانتاج ،والتسيد في العسل ،كسا 
 صحاب الكفاءات في العسل في السؤسدة . أ
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 ةالعمسي تيؽضح تشاسب الدؼ مع السؤهلا( 29جدول رقػ)
 الدؼ 

 العمسية    تالسؤهلا
سشة فسا  57 47-49 37-39 27-29

 فؽق 
 السجسؽع

 32 3 5 16 8 ت نعػ
% 25% 50% 15.6% 9.4% 100% 

 2 0 2 0 0 ت لا
% 0.0% 0.0% 100% 0.0% 100% 

 34 3 7 16 8 ت السجسؽع
% 23.5% 47.1% 20.6% 8.8% 100% 

 

مغ مجتسع الجراسة و الحيغ تتخاوح  %47.1( نجج أن 29مغ خلال الججول رقع )
 %50بشدبة  مؤىلاتيغ العمسيةيخيغ أن عامل الدغ يتشاسب مع  39-30غ بيغ أعسارى

يخيغ أن الدغ  % 23.5والتي بمغت ندبتيا  29-20في حيغ نجج أن الفئة العسخية 
قجرت ندبتيا ب  إذ 49-40تمييا الفئة  ، %25بشدبة  يتشاسب مع مؤىلاتيغ العمسية

لتأتي  ،%100بشدبة  لاتيغ العمسيةيتشاسب مع مؤىواللاتي يخيغ أن الدغ لا  20.6%
سشة فسا فػق، واللاتي يخيغ أن  50بالشدبة لمفئة العسخية مغ  %8.8في الأخيخ ندبة 

 .%9.4بشدبة  مع مؤىلاتيغ العمسيةالدغ يتشاسب 
وذلظ مغ خلال أن سشػات  ، السؤىل العمسيمع  شاسبيتومشو ندتشتج أن الدغ 

فسشيغ مغ درست الشطام  بعزيغ البعس ،الجراسة بالشدبة لمسبحػثات تختمف عغ 
سشػات و بالتالي فالجارس ليحا الأخيخ تكػن لجيو نطخة مدبقة  4الكلاسيكي والحي مجتو 

سشػات فقط وىي مجة أقل ولا  3مجتو  ل م دحػل ما يجور في السيجان ،عكذ نطام 
تلائع مع أن كل شيادة ت ولكغ رغع ذلظ نجج ،مجارس فيو بأخج السعخفة الكافية تدسح ل

شبيعة العسل بالشدبة لمسبحػثات ،ضف إلى ذلظ أن الدغ القانػني والحي حجده قانػن 
 .سشة فسا فػق  18يكػن مغ ،  03-06الػضيفة العامة 
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 الؽظيفة ؽعنمع الحالة العائمية تشاسب ( يؽضح 37):جدول رقػ

 الحالة العائمية
 نؽع الؽظيفة

 السجسؽع أرممة مطمقة متزوجة عزباء

 26 2 1 10 13 ت عاديمشرب 
% 50% 38.5% 3.8% 7.7% 100% 

 8 1 1 3 3 ت مشرب نؽعي
% 37.5% 37.5% 12.5% 12.5% 100% 

 34 3 2 13 16 ت السجسؽع
% 47.1% 38.2% 5.9% 8.8% 100 

 

مغ مجتسع الجراسة  % 47.1ن ندبة أ( يتبيغ لشا 30مغ خلال الججول رقع )
لاتي لوا % 38.2تمييا الستدوجات بشدبة  ، % 50 ةشدبعادي بالعازبات يذغمغ مشرب 

رامل لأمغ ا % 8.8ن ندبة أفي حيغ نجج  ، % 38.5بشدبة  عادييذغمغ مشرب 
تي لالمسصمقات وال % 5.9خيخ ندبة تي في الأألت، % 12.5يذغمغ مشرب نػعي بشدبة 

 . %12.5يذغمغ السشرب الشػعي بشدبة  

)عدباء، متدوجة ،مصمقة  ع الحالة العائميةيتزح لشا أن السشرب العادي يتلائع م
العائمية ببعس الأمػر كالتشقل  غلا تدسح ليا ضخوفي تلعدبااندتشتج أن ومشو ، أرممة(

تتخػف مغ ف، أما الستدوجة في حالة التخقيةإلى مشصقة أخخى خارج الػلاية لمعسل بيا 
ظ لخفس الدوج لسثل ىاتو و قج يخجع ذل، السشرب الشػعي نطخا لكثخة مدؤولياتيا السشدلية 

السشاصب خاصة وأنيا تتصمب العسل لداعات متأخخة أو الاجتساعات الصارئة وغيخىا كل 
 ىحا يجعل ىاتو الفئة تبتعج عغ تقمج السشاصب الشػعية نطخا لكثخة السدؤولية فييا.
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 التحرلمع  السدتؽى التعميسيتشاسب ( يؽضح 31):جدول رقػ
 عمى ترقية وظيفية

 

 التعميسيسدتؽى ال
 التحرل عمى الترقية

دراسات  جامعي ثانؽي  متؽسط
 عميا

 السجسؽع

 15 1 7 4 3 ت نعػ
% 10% 100% 23.3% 3.3% 100% 

 19 0 0 19 0 ت لا
% %0.0 63.3% 0.0% 0.0% 100% 

 34 1 7 23 3 ت السجسؽع
% 8.8% 67.6% 20.6% 2.9% 100% 

 

مغ مجتسع الجراسة  % 67.6بة ن ندأ( يتبيغ لشا 31مغ خلال الججول رقع )
  مدتػاىغ التعميسي ثانػي  اللاتي

العسل حيث قجرت  قزيشيا فيخلال السجة التي  وضيفية تحرمغ عمى تخقية
واللاتي تحرمغ  %20.6تمييا ذوات السدتػى الجامعي بشدبة  ، %100ندبتيغ ب 

تػسط مغ لجييغ مدتػى م % 8.8،في حيغ ندبة  % 23.3بشدبة  وضيفية عمى تخقية
خيخ ذوات السدتػى لأتي في األت ،%10ة شدبتب وضيفية عمى تخقية تتحرلاالسو 

 . %3.3واللاتي تحرمغ عمى تخقية بشدبة  % 2.9الجراسات العميا بشدبة 
 يتزح لشا أن جل مجتسع الجراسة تحرمغ عمى تخقية وضيفية آلية في الجرجة .

ذ كمسا زاد السدتػى إ الػضيفية التخقيةب علاقة ين لمسدتػى التعميسأومشو ندتشتج 
خاصة بالشدبة لمسشاصب الشػعية  عمى التخقية  فخصة حرػليا نقرتالتعميسي لمسبحػثة 
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داخل السؤسدة راجع إلى نقز السشاصب السالية السخررة لمتخقية و البيخوقخاشية وىحا 
 خاصة في الفتخة التي تحرل فييا السػضفة عمى شيادة أعمى .

 
 

 التحرل مع سشؽات الخبرة علاقة يؽضح( 32): جدول رقػ
 وظيفية ترقية ىعم

 سشؽات الخبرة
 التحرل عمى ترقية

 5أقل مؼ 
 سشؽات

لى إ 5مؼ 
 سشؽات 17

 17كثر مؼ أ
 سشؽات

 السجسؽع

 30 12 14 4 ت نعػ
% 100% 46.7% 40 % 100% 

 4 0 0 4 ت لا
% 13.3% 0.0% 0.0% 100% 

 34 12 14 8 ت السجسؽع
% %23.5 41.2% 35.3% 100% 

 

مغ السبحػثات تحرمغ  % 41.2ن ندبة أيتبيغ لشا  (32مغ خلال الججول رقع )
ب  سشػات، حيث بمغت ندبتيغ 10ت الى سشػا 5عمى تخقية خلال مجة عسميغ بيغ 

مغ مجتسع الجراسة تحرمغ عمى التخقية  % 35.3ن ندبة أفي حيغ نجج  % 46.7
تي ألت % 40سشػات حيث قجرت ندبتيا ب  10كثخ مغ أخلال مجة عسميغ السقجرة ب 
واللاتي تحرمغ عمى  % 23.5 ةشدبب سشػات ، 5قل مغ أفي ذيل التختيب ذوات الخبخة 

 .%100تخقية بمغت ندبتيغ 
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 عــــــيخج وفخص التخقية  نقرتنو كمسا زادت سشػات الخبخة أ ندتشتجمغ خلال ذلظ 
دبب لإعتبارات شخرية الو قج يعػد أ ذلظ إلى محجودية السشاصب السخررة لمتخقية ،

الشطخة الجونية لمسخأة وتفزيل  أو سذاكل بيغ السدؤول و السػضفة ،ال لجتساعية مثإو 
 . عمييا مشرب التخقية لمخجل

 

 الفئة الؽظيفية مع السؤهلات العمسية  شاسبت( يؽضح 33) جدول رقػ

 الفئة الؽظيفية
 السؤهلات العمسية

 السجسؽع تشفيذ تحكػ تأطير

 10 1 1 8 ت نعػ
% 25% 50% 50% 100% 

 24 13 11 0 ت لا
% 0.0% 34.4% 40.6% 100% 

 34 14 12 8 ت السجسؽع
% 23.5% 35.3% 41.2% 100% 

 
 واللاتي مغ فئة التشفيح % 41.2( يتبيغ أن ندبة 33مغ خلال الججول رقع )

، تمييا ندبة  %50بتيا ب مؤىلاتيغ العمسية ،والتي قجرت ندفئتيغ الػضيفية مع تتشاسب 
    ب بشدبـةمؤىلاتيغ العمسية فئتيغ الػضيفية مع تتشاسب واللاتي لفئة التحكع   35.3%

مؤىلاتيغ بأن جبغ أتي لاوال %23.5خيخ فئة التأشيخ بشدبة تي في الأألت ،% 50
 .%25بشدبة مع فئتيغ الػضيفية العمسية تتشاسب 

مع مؤىلاتيغ العمسية  عسميغتشاسب شبيعة ن جل الفئات الػضيفية تأومشو ندتشتج 
لى سياسة الجولة في عسمية التػضيف مغ خلال شمب مؤىل عمسي يتشاسب مع إوىحا راجع 
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ضف إلى ذلظ أن كل شخز مقبل عمى الحياة السيشية يصسح في أالػضيفة الذاغخة 
ن جدءا إذا تحقق لو ذلظ فإالحرػل عمى وضيفة تتلائع ومدتػاه العمسي ،وتمبي رغباتو ،ف

ضف إلى ذلظ أن أغمب  ،تحقق ويدكػن راضيا عغ مشربو تكبيخ مغ شسػحاتو سػف 
مغ خلال ( 07وىػ ما وضحو الججول رقع )، فئة التشفيح  مجتسع الجراسة ىي فئة في
بأمػر تقشية وبديصة مغ حيث التشفيح بعيجة عغ التعقيج و السذاكل إذ كمسا إنتقمشا  قياميغ

 .ى أعمى مشيا زادت الأمػر تعقيجا وزادت السدؤوليات السيشية إلى أخخ  ميشية مغ شبقة
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  نزباطالإ رعؽبة بالعائمة ( يؽضح علاقة التكفل بأفراد مؼ 34جدول رقػ)
 في العسل

 

 مؼ العائمة بأفرادالتكفل 
 الإنزباطصعؽبة 

 السجسؽع لا نعػ

 25 10 15 ت ػنع
% 60% 40% 100% 

 9 6 3 ت لا
% 37.5% 37.5% 100% 

 34 16 18 ت السجسؽع
% 54.5% 47.1% 100% 

 
مغ السبحػثات الستكفلات  %54.5( يتزح أن ندبة 34خلال الججول رقع ) مغ

 %60 ـب حيث قجرت ندبتيغ ،نزباط في العسللإبأفخاد مغ عائمتيغ يججن صعػبة في ا
مغ عائمتيغ  واللاتي  بأفخادلغيخ الستكفلات  % 47.1لسختبة الثانية ندبة تي في األت

 % 40في العسل بشدبة  نزباطلإايججن صعػبة في 
مغ العائمة لا يؤثخ عمى صعػبة الانزباط و  فخادأبن التكفل أومشو ندتشج 

 وألى مذاكل عائمية ،إذ قج يعػد سبب عجم الانزباط إالسجاومة السدتسخة في العسل، 
 لخ.إحجى زميلات العسل  .......إو مذاكل مع أبعج السدافة 
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 ؽظيفيةالترقية بالحرؽل عمى القامة الإمكان علاقة ( يؽضح 35جدول رقػ)

 

 قامةمكان الإ
 الحرؽل عمى ترقية

 درارأبمدية 
 )وسط السديشة(

 السجسؽع خارج السديشة

 12 9 3 ت نعػ
% 75% 30% 100% 

 22 1 21 ت لا
% 70% 25% 100% 

 34 10 24 ت السجسؽع
% 70.6% 29.4% 100% 

 

درار أجل السبحػثات قاششات ببمجية أن يتبيغ لشا   (35مغ خلال الججول رقع )
 75اللاتي تحرمغ عمى تخقية بمغت ندبتيغ ب  و % 70.6حيث بمغت ندبتيغ ب 

 .%30شدبة و الستحرلات عمى تخقية ب %29.4،تمييا القاششات خارج السجيشة بشدبة %

كمسا كان مكان عسل السبحػثة  قخيب مغ عسميا كمسا كانت  ونأو مشو ندتشتج 
ستقخارىا في العسل ونقز إلى إ وذلظ راجع كبخ ،أفخصتيا في الحرػل عمى التخقية 

جل أضافي  فيو مغ إرياحية في العسل و يجعميا تقجم جيج أغياباتيا مسا يػفخ ليا 
تعاني في التشقل مسا  والتيذ التي تقيع خارج البمجية ضافية .عكإالحرػل عمى تخقيات 

سبػعية مسا يػثخ عمى كفائتيا و أو أخخات و غيابات متكخرة قج تكػن يػمية أيدبب ليا ت
 . قجرتيا عمى العسل 
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 ؽظيفيةال شؽعب بعد مكان العسلعلاقة ( يؽضح 36جدول رقػ)
 

 بعد مكان العسل
 نؽع الؽظيفة

أقل مؼ 
 م577

م 577مؼ 
 كمػ 1 إلى

كمػ الى  1مؼ 
 كمػ  2

أكثر مؼ 
 ذلغ

 السجسؽع

 22 6 3 8 5 ت مشرب عادي
% 19.2% 30.8% 37.5% 23.1% 100% 

 12 1 7 2 2 ت مشرب نؽعي
% 25% 25% 26.9% 12.5% 100% 

 34 7 10 10 7 ت السجسؽع
% 20.6% 29.4% 29.4% 20.6% 100% 

 
مغ السبحػثات  % 29.4دبة علاه يتزح أن نأ  (36مغ خلال الججول  رقع )

اللاتي يذغمغ  كمع 2لى إكمع  1و مغ  كمع 1م الى  500التي يبعج مكان عسميغ مغ 
يبعج مشدليغ عغ  اللاتيبيشسا  ،عمى التػالي  %37.5 %30.8بشدبة  عاديمشرب 
واللاتي يذغمغ مشاصب نػعي  % 20.6فقج بمغت ندبتيغ ب،م  500قل مغ أبعسميغ 

واللاتي يذغمغ مشاصب % 20.6ثخ مغ ذلظ فقج بمغت ندبتيغ ب كأبيشسا  %25بشدبة 
 .% 23.1عادية بشدبة 

لى نقز إن بعج مكان العسل يػثخ عمى التخقية ويخجع سبب ذلظ أومشو ندتشتج 
مسا يجبخ السػضفة  الأسخية و السيشية، و السذاكل  السشدليةالسػاصلات وكثخة السدؤوليات 

القيام بسيامو ،ىحا ما يدتجعي  السشرب الشػعي وخخ مسا يعيقيا في تػلي أعمى الت
دراي لإثخ عمى السمف اقج تؤ  ، ستفداراتإلى تقجيع ملاحطات و إعمى لأبالسدؤول ا

  .  عميامغ تقمج مشاصب  اوبالتالي حخماني
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 العامل  ستقراربا ةنؽع الأسر  ( يؽضح علاقة 37جدول رقػ : )
 في السؤسدة

 نؽع الاسرة
 استقرار العامل

 نؽوية
 )أسرة صغيرة(

 مستدة
 )أسرة كبيرة(

 السجسؽع

 16 14 2 ت نعػ
% 100% 43.7% 100% 

 18 0 18 ت لا
% 65.2% 0.0% 100% 

 34 14 20 ت السجسؽع
% 58.8% 41.2% 100% 

مغ السبحػثات يعذغ في  % 58.8ندبة  نأ( نلاحع 38مغ خلال الججول رقع )
 ، في حيغ نجج %100قخات في العسل بشدبة غ أنيغ مدتيواللاتي يخ سخ نػوية صغيخة ،أ

واللاتي يخن أنيغ مدتقخات في العسل  سخ كبيخة أمغ اللاتي يعذغ في  % 41.2ندبة  أن
 . % 43.7بشدبة 

 وذلظ مغ خلال أنستقخار في العسل ومشو ندتشتج أن الأسخ الشػوية تػفخ الإ
مجتسع  صارو فتاح ،نلإخيخة أصبح لجيو نػع مغ الأالسجتسع الأدراري في الآونة ا

الحخاك والشدوح مغ الخيف نحػ السجن  فيإستيلاكي يحىب إلى مبجأ الفخدانية ، يبخز ذلظ 
نتقال مغ تخبية لإو التغيخات الفكخية و الثقافية و الحىشية كالتغيخ في السشطػمة التخبػية و ا

تحػل مغ لى دور الحزانة نتيجة الغدو الثقافي و الإشفال في الدوايا و السداجج لأا
قتشاء إخبي مسا جعمو مجتسع متصمب مغ ناحية غتتبع الفكخ ال إلىمخجعية التدعيشات 

 أن كل ىــحا يفدــخ لخ .إالريفية.........لات ــة والخحــلكتخونيدة الإــو الأجي السػاد الغحائية
 لأنيا ستقخار نطخالإسخة الشػوية أصبحت شمباتيا كثيخة وىشا يبخز أن التخقية تديج مغ االأ

 سخية .لأحتياجات الإتغصى ا
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 ة :ــة الجزئيــنتائج الدراس
لمججاول الخاصة بالتداؤل الأول مغ خلال تحميمشا  :اج التداؤل الفرعي الأولستشتإ* 

 الستسثل في الخرائز الذخرية السعيقة لتخقية السخأة وضيفيا تػصمشا إلى مايمي:و 
وىحا ما أكجه  الػضيفية التخقية يعيق ولكشو لا سؤىل العمسيأن الدغ يتلاءم مع ال –1

 مغ السبحػثات اللاتي تتخاوح أعسارىغ بيغ %47.1حيث أن ، ( 29الججول رقع )
 . % 50بشدبة  مؤىلاتيغ العمسية] يخيغ أن سشيغ يتلائع مع 39- 30]
حيث  (30)عسمية التخقية وىحا ما وضحو الججول رقع عيقالحالة العائمية لمسػضفة ت –2

 % 50مغ مجتسع الجراسة مغ العازبات يذغمغ مشاصب عادية بشدبة  %47.1أن 
 . %38.5مغ الستدوجات يذغمغ مشاصب عادية بشدبة  %38.2و
( إذ 31وىحا ما أكجه الججول رقع )التخقية، كمسا زاد السدتػى التعميسي نقرت فخص  –3

بشدبة  مغ السبحػثات ذوات السدتػى التعميسي الثانػي تحرمغ عمى تخقية% 67.6أن 
داخل  لى نقز السشاصب السخررة لمتخقية و البيخوقخاشيةإيخجع ذلظ و  ، 100%

 .السؤسدة
مغ خلال تحميمشا لمججاول الخاصة بالتداؤل الثاني  استشتاج التداؤل الفرعي الثاني :* 

 و الستسثل في الخرائز الإجتساعية السعيقة لتخقية السخأة وضيفيا تػصمشا إلى مايمي:
نزباط في العسل وبالتالي فيػ لإل بأفخاد مغ العائمة لا يؤثخ عمى صعػبة اأن التكف –1

و أو لسذاكل عائمية أقج تعػد لبعج السدافة  ياوذلظ كػن ،لا يؤثخ عمى التخقية الػضيفية   
مغ السبحػثات  % 54.5ن أنجج حيث ،( 34الججول رقع )ا ما وضحو حوىغيخىا 

مغ السبحػثات  %47.1في حيغ  60سل بشدبة الستكفلات بعائمتيغ يججن صعػبة في الع
 .% 40سخىغ ولا تججن صعػبة في العسل بشدية أوالتي تتكفمغ بأفخاد مغ 

كمسا كان مكان عسل السػضفة قخيب مغ بيتيا كمسا كانت فخصة حرػليا عمى التخقية  –2
 .(35)ستقخارىا وقمة غياباتيا وىحا ما وضحو الججول رقع لإكبخ وذلظ نطخا أ
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 تعيقإستقخارىا في العسل وبالتالي سخ التي تعير فييا السػضفة تؤثخ عمى لأنػع ان أ –3
سخ أمغ القاششات في %58.8ن أ( حيث 37وىحا ما وضحو الججول ) ،الػضيفيةتخقيتيا 

سخ الشػوية لأن الأ،وىحا نطخا %100نػوية يخيغ أنيغ مدتقخات في العسل بشدبة 
 حتياجاه .إغصي تنيا لأسقخار العامل نطخا إي دور التخقية ف زصبحت متصمبة مسا يبخ أ

مغ خلال تحميمشا لمججاول الخاصة بالتداؤل الفخعي  : الثالثستشتاج التداؤل الفرعي إ* 
 لى ما يمي:إالستسثل في الخرائز السيشية السعيقة لتخقية السخأة وضيفيا تػصمشا ، و الثالث 

ى محجودية السشاصب إلجع ذلظ ويخ ،كمسا زادت سشػات الخبخة نقرت فخص التخقية  –1
 . (32)وىحا ما وضحو الججول رقع  ول ،كل مع السدؤ و مذاأ

بعج مكان العسل يؤثخ عمى نػع السشرب السذغػل خاصة السشاصب الشػعية إذ أن  –2
كجه الججول أوىػ ما  ، قج تعيق تػلي ىاتو السشاصب وقمة السػاصلات خخاتأالتغيبات والت

 ( .36رقع )
وضح الججول  ت الػضيفية تتشاسب وضائفيغ مع مؤىلاتيغ العمسية وىحا ماجل الفئا –3

وضع الخجل السشاسب في السكان السشاسب مغ خلال مغ خلال  ذلظو  ، (33)رقع 
 استقصاب مػضف يتلائع مع الػضيفة الذاغخة .

 :ةــالشهائي ةـلدراسا جـنتائ
س السعيقات الدػسيػميشية ن ىشاك بعأ تػصمشا إلىمغ خلال تحميمشا لتداؤلات الجراسة 

 ة العاممة في مدارىا السيشي وىي كالاتي :أ التي تعيق السخ 
  زواجيغ أكثيخ مغ السػضفات الستدوجات يسشعيغ ال أن ذإالحالة العائمية لمسػضفة

 مغ تقمج مشاصب السدؤولية  العميا.
  فبالخغع مغ السدتػى  ،معيق لمحرػل عمييانقز السشاصب السخررة لمتخقية

نيغ محخومات مغ التجرج في الدمع ألا إسي العالي لمكثيخ مغ السػضفات العم
 .الػضيفي خاصة السشاصب الشػعية
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 ستقخارىا إقخب ساىع في أذ كمسا كان ، إ وضيفيا لسخأة ا لتخقيةعج مكان العسل معيق ب 
ثخ في تجرجيا الػضيفي والعكذ صحيح ،فكمسا بعج زادت تأخخاتيا أوبالتالي 

 داري و بالتالي يؤثخ عمى فخص تخقييا وضيفيا .لإيؤثخ عمى ممفيا اوغياباتيا مسا 
  نيغ لع يدتفجن مغ ألا إبالخغع مغ سشػات الخبخة  الصػيمة لمكثيخ مغ السػضفات

 .عزاءلأفية في المجشة الستداوية الى غياب الذفاإالتخقية في السشرب وىحا راجع 
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 خاتمــة
 دددددع تلط ف ددددد   أ ف فدددددو  طودددددفه  دددددف      ددددد  ألقدددددل ت درقدددددم  هتفددددد ظ   ددددد   دددددل    

   د   لإ دو تأف فدي  ة  سد  ط  أ ع ب ه تلطد  إتل   ر  ،ب لرط أة تلسففيف هظي  لر   ي  تلفظيفي  
طيددد   لأي  بددد   ددد  تلطفت دددي   ت  ت    ي هددد لدددل  لدددم ضدددف   ف دددف  إ  صددد  ض ، ددد  لإت

ة أ   ظد    تل لدو ح ود ر   ت د  أ إفد د عم تلطد   هد  د  لالل  إ، تلب لغ   و تلف م تلو لو
  يج بيددإ  ر فدد  إ، دد ت تل قددلن ضدد   لدد      ف دد   ددو تلسددرع تلددفظيفو ض  ددم  ردد ت عرددل تل لدد  

حلكدد  ه ددع   طرظهدد   دد   وقيددا  ت هدد  ح طف   هدد  ، بفضددر  تإ  حعرددل  فسددي ه   أ تء دد عرددل 
 لددم  بقددل تلطدد أة  ددو تلكليدد   دد  تلبرددلت  لا ةدد   ظهدد  تل  نيدد  ص  دد ت    دد  و  دد  تلددظق  ح 

لد لم صبدل  تلو        تل   ي  تلفظيفيد  لأفدب ق  دل  كدف  ة صدي  أح تل ط عيد  أح  هظيد 
لرف دف  ح تل صدلض  دو  ،ل طد عيي  لإ  ط ن     د   تلبد  لي  حتلط  صدي  تإ   يلر ه  أ

   . و  ج   عطره  لرط أة ل قب   تل و     و ح ول    تل لهج تلفظيفو حل       ت



 

                                         قائمة المرادر والمخاجع

 

111 

 
 

 

 

 

 

 

ق ائمة المصادر  
 والمراجع

  

 

 

 

 

 



 

                                         قائمة المرادر والمخاجع

 

111 

 

   :المخاجعالمرادر و 
أسذ وأساليب التخقية في ابخاهيم بن حسج العبهد، مشرهر بن عبج العديد السعذهق،  .1

 ، معهج الإدارة العامة، الخياض.الخجمة المجنية
، مكتبة العبيكان السسمكة عمل المخأة في المندل وخارجوإبخاهيم جهبخي مبارك،  .2

 .1995عخبية الدعهدية ، ال
  ، دار وائل لمشذخ، الأردن1، طعلؼ الاجتماعي الرناعيإحدان محمد الحدن،  .3

2005. 
علؼ الاجتماع المخأة، دراسة تحليلية عؽ دور المخأة في إحدان محمد الحدن،  .4

 .2008ت، لمشذخ والتهزيع، بيخو   ، دار وائل1، طالمجتمع المرخي 
، دار السعارف ، مرخ 4، ط جتماعية ودراسة التنغيؼالنغخية الاج ، ـــالحدن الدي .5

1983. 
 . ، دار الهجى ، الجدائخ منيجية العلؾم الإندانيةبمقاسم سلاطشية، جيلالي حدان ،  .6
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-أدرار  -ت ــذ درايــت أحوــجبهؼ     

تـوم الاسلاهيـت و الؼلـالإجتوبػيـت ووم الإًسبًيـت الؼلـكلي  

تــوم الإجتوبػيــن الؼلــقس  

 

( استمــارة بحـث10ملحـق رقـم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8102/8102الجامعـي :الموسـم   

 ت ـي الووظفـأخت

 تحيــت طيبــت و بؼـذ،

في إطـبر اًجـبس هذكـزة التخـزج فـي ػلــن الإجتوـبع تخصص تٌظيــن وػوـل بؼٌــواى :      

 المعوقاث السوسيومهنيت للترقيت الوظيفيت للمرأة العاملت

 دراست ميدانيت بالمؤسست العموميت الاستشفائيت ابن سينا بأدرار

برة بوضغ ـذٍ الاستوـت ُـت ػلى أسئلـل هوضوػيـت بكـالاجببالوحتزهت ن ـسيبدتك وس هيلتوػليَ ً  

   نـإجببتك أىـب ـبػلو ًحيطكنت ، كوب ـسئلت الوتتزحالتؼليق ػلى الأب وـبى الوٌبسـ( في الوكxت )ـػلاه

 ت .ــزاض ػلويـذم إلا لأغــلا تستخت وـببلسزيستحظى 

زـالتتذيو زــب خبلص الشكـوا هٌــز تتبلـالأخي و في  

 

 هي إػذاد الطبلبتيي :                                                                 تحت اشزاف الذكتور:

د ـلعريبي أحم -* مشلفق مليكت                                                                            

   ق وسيلة ـ* لحب
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 البيانات الشخصية  : ولال  ورـالمح  

 فسا فؾق  50مؽ  ]  [         42-40]       [32 -30]   [      22 -20[ :ؽـــالد -1

   مظمقة    رممةأ   متزوجة     عزباء  :الحالة العائمية -2   

 دراسات عميا جامعي                    ثانؾي  متؾسط          السدتؾى التعميسي: -3   

    سشؾات   10كثر مؽ أ  سشؾات       10 – 5مؽ    سشؾات       5قل مؽ أ  :سشؾات الخبرة -4   

 ذ ــتشفي تحكؼ           تأطير         الفئة الؾعيفية: -5   

 ةــالاجتماعي اتـالمعوق:  يـور الثانــالمح    

 ل ؟ـــلى العسإروج ــلمخ ػــدوافعي ـــماى -6   

 الحاجة السادية -
 تحقيق الذات -
 كدب مكانة اجتساعية -

 ا ؟ــــيؽ فييــرة التي تعيذــؾع الأسـما ىي ن -7   

 رة (ــــرة كبيـمستدة ) أس   رة(           ــرة صغيـة ) أســنؾوي        

 ة ؟ـــؽ العائمـراد مــؽ بأفــل تتكفميــى -8   

 لا                ؼ ـنع 

 ؟ ؼـــة بيشكـــي صمة القرابــما ى  "نعم"ب  ة ــإذا كانت الاجاب -     

  الزوج عائمة     بشاء      الأ خؾة          الإم و ب والألأا

 ةـخارج السديششة (           وسط السدي درار )أبمدية   ؽ في:ـــىل تقظشي -9 
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 ػ ؟ ــػ عؽ مشزلـــان عسمــد مكبـعــكؼ ي -10    

 م 500أقل مؽ  -
 كمؼ 1م إلى  500مؽ  -
 كمؼ 2كمؼ إلى  1مؽ  -
 أكثــر مؽ ذلــػ -

 ل؟ــــالسداومة السدتسرة في العس و  الإنزباطىل تجديؽ صعؾبة في  -11  

 نعؼ                لا       

 لى :إػ ــؾد ذلــل يعــى "نعم"ب  ة ــة الاجابـفي حال -    

 العسل عؽ  الدكؽ د مكانـبع -
 ة ــعباء السشزليرة الأــكث -
 شاءـــبالأة ــــرعاي -
 عدم تفيؼ عائمتػ لظبيعة عسمػ  -

 ؟ لــــؽ العســـــؽ عــــل تتغيبيــــــى -12   

 نعؼ                لا       

 ؟ الذيـــــر ؽ فيــرة تتغبيــــكؼ م  " نعم"ب  في حالة الاجابة  -  

 ػكثر مؽ ذلأ           يؽ ـمرت             مرة واحدة       

 ل ؟ـــؽ العســػ عــاب غيابــسبأي ــــما ى -13    

  ضغط الـــــــزوج -
 رةـــضغط الأس -
  كالزيارة ، ختان ، زواج.......( )الإلتزامات الإجتساعية  -

 

c

ؤ

ؤ

ؤ

ؤ

ؤؤ

ؤ ؤ ؤ
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 ػ ؟ــــليإضافي لإنجاح السيام السؾكمة إد ـــل تبدليؽ جيــى -14   

                                                                                                       نعؼ                لا    
؟  ؾل دون ذلػـماىي السعؾقات التي تح  " لا "ب  في حالة الاجابة  -

................................................................................... 

 ستسرار في العسل؟ الإبالرغؼ مؽ ذلػ  في حالة وجؾد صعؾبة ما في حياتػ السيشية ىل ترغبيؽ -15  

 نعؼ               لا         

 ةـــات المهنيـ: المعوقلثور الثاــالمح    

 ؟ ىل تتشاسب طبيعة وعيفتػ مع مؤىلاتػ العمسية -16  

 لا    نعؼ               

 ة التي تذغميشيا ؟ـؾع الؾعيفـا نـم -17  

 مشرب نؾعي               مشرب قيادي      مشرب عادي        

ة خلال السدة التي قزيتييا في العسل ؟ ـة وعيفيــن تحرمت عمى ترقيأىل سبق و  -18     

لا  نعؼ                            

ة ؟ــذه الترقيـؾع ىـما ن "نعم"ة الاجابة ب ــفي حال -        

      الترقية في السشرب   ية في الدرجة             الترق       

ة ؟ــيػ عمى الترقـما سبب حرؾل -19     

دةالذيا   الكفاءة          الأقدمية                   

      ىل الترقية زادت مؽ مدؤولياتػ السيشية ؟ -20   

لا     نعؼ                        

ؤ ؤ

ؤ ؤ
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؟ ال (ــــرج / اءـــالسؤسدة متداوية بيؽ الجشديؽ ) ند ن فرص الترقية داخلأىل تعتقديؽ  -21     

لا              نعؼ                                

 اذا ؟ــــلس  " لا "ة ب ــجابفي حالة الإ -        

  تحيز السدؤوليؽ إلى عشرر الرجال -
  ضعف تقييؼ السدؤول لسجيؾداتػ -
 أخـرى أذكرييــــا................................................ -

 ة في مجال عسمػ ؟ـة الى دورات تكؾيشيـنػ بحاجأىل تعتقديؽ  -22    

 لا نعؼ                               

 لى ؟إؾد سبب ذلػ ـىل يع "نعم"ة ب ـإذا كانت الاجاب -       

  القدرات العمسية والعسميةتشسية السيارات و  -
  الإطسئشان عمى مدتقبمػ الؾعيفي -
 التعرف عمى التقشيات الجديدة في ميدان العسل -

 ؟الرعؾبات التي تقف وراء متابعتػ لمتكؾيؽ  ماىي السذاكل و -23    

 رفض الأسرة                   كفالة العائمة            رفض الزوج          

 ؟في نغرك ماىي العقبات التي تقف في وجو تقدمػ الؾعيفي  -24    

  نقص فرص الترقية داخل السؤسدة -
  الثقة في قدرة السرأة عمى تؾلي السدؤوليةعدم  -
 الشغرة الدمبية مؽ جانب الرجال نحؾ الشداء -

ؤ

ؤ

ؤ

ؤ

ؤ

ؤ

ؤ ؤ

ؤ

ؤ

ؤ
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 ؟ىل تظبق قؾانيؽ الترقية برؾرة فعالة و مؾضؾعية في مؤسدتػ  -25   

 لا نعؼ                                  

 ستقرار العامل في السؤسدة ؟ إمؽ خلال تجربتػ في السؤسدة ىل ترييؽ أن الترقية تزيد مؽ  -26    

 لا نعؼ                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؤؤ

ؤ ؤ
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة العمومية الاستشفائية بأدرار( : 20الشكل رقم )

 رــــــــــــالمدي 

 مكتب الاتصال مكتب التنظيم العام )الأمانة(

 المديرية الفرعية للنشاطات المديرية الفرعية للموارد البشرية
 الصحية

المديرية لصيانة التجهيزات 
 الطبية و التجهيزات المرفقة

 المديرية الفرعية للمالية و الوسائل

مكتب تسيير المهارد 
 البشرية و المنازعات

 مكتب التكهين

 مكتب القبهل

مكتب التعاقد و حساب 
 التكاليف

مكتب تنظيم و متابعة 
 الصحية وتقييمهاالنشاطات 

مكتب الهسائل العامة 
 والهياكل

 مكتب الصفقات العمهمية
مكتب صيانة التجهيزات 

 الطبية
مكتب صيانة التجهيزات 

 المرفقة
 

 مكتب الميزانية و المحاسبة

 20ملحق رقم 



 ةــملخص الدراس
إن الجراسة الراهنة تتمحهر حهل مهضهع المعهقات الدهسيه مهنية للترقية الهظيفية للمرأة العاملة ، نظرا 

وعليه فقج جاءت هاته الجراسة لتثير إشكالية   لما تكتدبه الترقية من أهمية بالغة في المدار المهني للمهظف 
 عهقات الدهسيهمهنية للترقية الهظيفية للمرأة العاملة ؟محهرية تجور حهل تداؤل رئيدي وهه: ماهي الم

 تتفرع منه ثلاث أسئلة فرعية هي كالأتي :
 ماهي الخرائص الذخرية المعيقة لترقية المرأة في وظيفتها؟ - 1
 ماهي الخرائص الإجتماعية المعيقة لترقية المرأة في وظيفتها؟ - 2
 لمرأة في وظيفتها؟ماهي الخرائص المهنيــة المعيقة لترقية ا - 3

وقج هجفت دراستنا هاته إلى التعرف على أهم المعهقات الدهسيهمهنية للترقية الهظيفية للمرأة العاملة 
 المدح الذامل لكل العاملاتعلى عتمجت إ ستخجمت المنهج الهصفي ودليل الاستمارة ،أما العينة فقج إ،حيث 

 .دراربأن سيناء مدتذفى إببعاملة  34اللاتي بلغ عجدهن الاداريات و 
وظيفيا ما يلي :الحالة  وبعج عرض النتائج تبين أن من أهم المعهقات الدهسيه مهنية التي تعهق ترقية المرأة 

  إلخ......بعج مكان عمل المهظفة عن منزلها ،نجرة المناصب المخررة للترقية ،العائلية
 . المرأة العاملة ية ،الترقية الهظيف : المعهقات الدهسيه مهنية ، الكلمات المفتاحية

Résumé de l'étude   :  
La présente étude soulève un problème central qui concerne la principale question qui se pose: 
quels sont les obstacles professionnels à la progression de la carrière de l’employée dans la 
carrière de la salariée? 
Il est divisé en trois sous-questions: 
1- Quelles sont les caractéristiques personnelles qui entravent l'avancement des femmes dans leur 
travail? 
2 - Quelles sont les caractéristiques sociales qui entravent la promotion des femmes dans leur 
travail? 
3- Quelles sont les caractéristiques professionnelles qui entravent l'avancement des femmes dans 
leur travail? 
L’étude visait à identifier les principaux obstacles sociologiques à l’avancement de la carrière des 
travailleuses.L’échantillon a été basé sur une enquête exhaustive réalisée auprès de toutes les 
employées de l’administration, qui comptaient 34 travailleuses à l’hôpital Ibn Sina d’Adrar. 
Après la présentation des résultats, il a été constaté que l’un des obstacles sociopolitiques les plus 
importants à l’avancement de la carrière des femmes est le suivant: la situation familiale, la rareté 
des postes de promotion, après le lieu de travail de la salariée, 
Mots-clés: incapacités socioprofessionnelles, avancement professionnel, travailleuses. 


