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 بسم ام الرحمام الرحسم م  الصلام  ابصلام علم أفضم علم ام أحمحيم م حيدمم محيم  علم المم-

.م صمم تلم أحمحي
......ملامتكفيم اكتم ةم هحممكتبت......

......م لامتكفيم امبمر تم هحممدطقتم  بلت......

......م لامتكفيم لإشمر تم هحمم شمرتم احمت......
،المصمربةم اليرم الرحم  اققعحم امحنام م يمتمبتم محعيم تتاحتمانوميم ،الم يمم

م  يم اغماحة جزم اعبمام يمذكلمصححمهمم أححعهمم م
،الم يمألرم اكتسمأقمررمماحبقححيم طللامرحم ،الم يمكعتم دم علماحقيلامايمامحةم ممالامم-

 ألرم  يمرليم لأشن كم يمار يماححهيمايمطليلم امعسم  اتمعسم م،الم اققعحم اشم عم  اكبحل م
.مممر مام ام  طمامأيم حلامم  يم اغماي

 بيم اجبمرم م احبةم مدن ام م  تبملام مرحملامم:،الم اققعنوم اطماللام  احفنسم ابلييةم  ن تيمم-
 محيمأصام ايييم م  ل رم م حيرلامم:م،المشحنعم اممئعة

م،الم يمكمدتمركحهمما أمممايملإدجمزماذام اير  ةمز أةم  يمكعتنلام
.مم ححة،الم يمكمدتم حي مايمأيم،دجمزماذ م امحضم احتن وعمرأحقتي-

،الم ي تيم   ايدم المديم مشحييم اكليسم اممام رحيمرز يم  مئعتلم معحيماكتموم امم-
.م اجعحض

،الم لأ ن تم اتيماسمتعيايم  يم م،الم يم ميتم لأقتهسمأيمار وم امحملام م يمكمدن مم-
 ميمأيمطليلم احجمرم يم لا تي ئيم،الم اجم مةمم

.م،المكضم يم مئعتيم كل  دم م يم الييلمصغحلم كبحل م ليحم  محيمم-
،المأححعمطصوم بسم امعنلام لاأتحم حةم م ةم تيلصم عسم احففم احير يم مصةم م ،المم-

.م لأ متذلام يم  لأهسم  يملام  لأهسمم
 .  يلام حعيماذ م  رأنم يم احنالم زم أضم اتنأحلم  ابي امم-م

 
 
 



 

 

 
 

،الم يملاميحكيماعكعحمتم امتفيمرقهمم م ،الم يملايحكيمالر قملام امتمليمأفعهممم
  يم اغماحةمم

مم تلكمأححمم بل سم امحملام  يم اغماي،المر زم اتفمحةم  اكفقمرم،الم اذدمررض

م علم دفبهسماسم كبلم يم اكعحمتم ،الم يم قمامأحهسم الرحمامم ثل دي،الم يمم
 بيم احتحيممصصرم ايييمقم–مأقمطحةمم-رفححة، ن ديم   ن تيمم"م فيكم ت حيمم حشي"

،الم يم اببنديمثنوم امزم  قمر يمم

،المشحنعم اممئعةمدلأفم مدنرم احقحيمم

،المكضم يم مئعةم يم المالمم

م،الم اجم مةمم لا تي ئي،المكضم لأصي قمام يمم

،الم يم قم حتحيم تم حماذ م ابمحماحيلامأيم  هلمرعةمز حعتيمدجملامم

،المأححعمطصوم بسم امعنلام لاأتحم حةم م ةم تيلصم عسم احففم احير يم مصةم م-
م.م ،الم لأ متذلام يم  لأهسم  يملام  لأهس

مايلم  ابي ف  يلام حعيماذ م  رأنم يم احنالم امعيم اقييلم اتن
م



 

 

م

 

 
 امحيم  اشكلمامتممالم اذدم أقحمملإتحملاماذ م امحضم امعحيمكحمميبميدمم امدتقيلامم

م ايكتنر" ماشكلم اجزيضم،الم لأ تمذم اذدمشلأحمم حن أقتلمالشل فم علماذ م ابمحمم

م اذدم حمحممألصةم ابمحم عمتنأحهمتلم اي حقةم أهحلم امححلماحممم" نأقمرسم بيم الرحما

يحبغيم اميكنام عحلم ابمحمأيم عسم احفف مأق احلمديييم ماشكلم دمتلفم ماجححضمم

  اشكلم نصناملأ فماماجحةم اححم شةماتشليفهسماحمم ححم شةماذام احذكللاما ام امدحبلمم

.مشكلمكضم  متذلامكعحةم امعنلام لاأتحم حة

 لاميفنتحممأيماذ م احققملام امدتقيلام ماشكلم،المكضم يم ماسمأيم،دجمزماذ م امحضم يمم

  متذلام اتمعحسم المدندم اذييماسميبيعن م عححمم ماحمعن مت مأشكل مأزيصماهسمم

.كحمملامدحبلم امدشكلمكضم يم يلاماحممييم احبم يلامأيم،دجمزماذ م ابمح
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ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الدافعية للإنجاز كعلاقتيا بإدارة الصؼ مف كجية نظر 
 108أساتذة التعميـ الثانكم ، كتككنت عينة الدراسة مف أساتذة التعميـ الثانكم ، كيبمغ عددىـ 

 كلتحقيؽ ، العينة بطريقة عشكائيةاختياربحيث تـ  (2018 – 2017)أستاذا لممكسـ الدراسي
 الأكؿ كاف متعمؽ بالدافعية فالاستبياف كأداة لمدراسة، استبيانيفأىداؼ الدراسة قمنا بتطبيؽ 
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 كثباتيما مف الاستبيانيفكتـ التحقؽ مف صدؽ  (الإدارة الصفية ، متطمبات الإدارة الصفية 
 أستاذ كأستاذة ، كقمنا باستخداـ برنامج 30 مككنة مف استطلاعيةخلاؿ تطبيقو عمى عينة 

 . لتحميؿ استجابات أفراد العينة spss20 لمدراسات الاجتماعية الإحصائيةالرزـ 
 :كتكصمنا إلى

 .كجكد علاقة بيف الدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية-

 .كجكد علاقة إرتباطية بيف الدافعية للإنجاز كأبعاد الإدارة الصفية- 

 .لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف الجنسيف في تصكرىـ لمدافعية للإنجاز- 

 .تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف الجنسيف في تصكرىـ للإدارة الصفية- 

 عمى تصكر أفراد العينة لدافعية للإنجاز كالإدارة تأثير في العمؿ كالأقدميةليس لمسف - 
 .الصفية
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 مقدمة

  
1 

يعد مكضكع الدافعية للإنجاز مف أكثر مكضكعات عمـ النفس ذات الأىمية كالدلالة 
سكاء عمى المستكل الشخصي ، أك الاجتماعي فمف الصعب التصدم لمعديد مف 

المشكلات النفسية دكف الاىتماـ بدكافع الفرد التي تقكـ بالدكر الأساسي في تحديد قكة 
( 1981)ككجية سمككو ككيفية التعبير عنو كىذا ما أشار إليو رجاء محمكد أبك علاـ 

الدافعية للإنجاز بأنيا حالة داخمية مرتبطة بمشاعر الفرد كتكجو نشاطو نحك التخطيط 
صالح حمد أبك  ).لمعمؿ بنا يحقؽ مستكل محدد مف التفكؽ يؤمف بو الفرد كيعتقد فيو 

( . 330 ، ص 1998جادك ، 

ة الانجاز لدل الأساتذة بنكعية النمط المتبع داخؿ القسـ إذ أف ىناؾ مفقد تتأثر  دافع
ثلاثة أنماط  للإدارة نمط تسمطي نمط تقميدم نمط ديمقراطي فبالاختلاؼ تتنكع ىذه 

 .الأنماط تتفاكت درجة  ارتفاع كانخفاض الدافعية للانجاز لدل الأساتذة 

فالإدارة الصفية تمثؿ مجمكعة مف النشاطات ك الإجراءات التنظيمية المصممة كفؽ 
تنظيـ معيف التي يسعى المدرس مف خلاىا إلى خمؽ كتكفير جك صفي تسكده العلاقات 

 الإيجابية بيف المدرس كتلاميذه كبيف التلاميذ أنفسيـ داخؿ غرفة الصؼ مف الاجتماعية
 ( . 134 ، ص 2014زيد اليكيدم ،  ).أجؿ تسييؿ عممية التربية الصفية 

كليذا جاءت دراساتنا لتتناكؿ ىذا المكضكع تحت عنكاف الدافعية للانجاز كعلاقتيا 
بإدارة الصؼ لدل أساتذة التعميـ الثانكم مشتممة عمى قسميف احدىما الجانب النظرم 

كالأخر ميداني اشتمؿ الجانب النظرم   بالفصؿ التمييدم الذم تطرقنا فيو إلى الخمفية 
 التعريؼ بالإضافةالنظرية لإشكالية  البحث كأىدافو كأىميتو ثـ فرضيات البحث 

. بمصطمحات الدراسة كالى الدراسات السابقة

 تعريؼ الدافعية كبعض أما الفصؿ الثاني فقد تضمف دافعية الانجاز كتناكليا فيو
المفاىيـ المرتبطة بيا كأنكاعيا كتصنيفيا ككظائفيا كالدافعية للإنجاز مككناتيا كأنكاعيا 

 كتطرقنا في الفصؿ الثالث كنظرياتيا كالعكامؿ المؤثرة فييا كأخيرا قياس دافعية الإنجاز،
لمفيكـ الإدارة الصفية عناصر كخصائص ك أنماط  كأىمية  كالأىداؼ كالمياـ المتعمقة 



 مقدمة

  
2 

بالإدارة الصفية ثـ تطرقنا إلى تعريؼ العمـ كحقائقو كدكره كالمشكلات التي تكاجو كتعكؽ 
  .ممارستو لكفايات الإدارة  الصفية  كمشكلاتيا كأخير إلى أساليب معالجة ىذه المشكلات

سبقو مف الجانب النظرم مف خلاؿ الفصميف  كجاء الجانب الميداني ليترجـ ما
المنيج كالأساسية بحيث تطرقنا إلى تعريؼ فتناكؿ ىذا الفصؿ الرابع الدراسة الاستطلاعية 

المستخدـ ككصؼ العينة البحث كالكسائؿ الإحصائية لتحديد النتائج كفي الفصؿ الخامس 
قمنا بعرض كتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية عمى ضكء فرضيات البحت لنتكصؿ في 

.الأخير إلى الاستنتاج العاـ كتقديـ بعض الاقتراحات ك التكصيات
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 :تمييد  

نتناكؿ في ىذا الفصؿ عرض لتقديـ البحث مف الفرضيات، الأسباب، الأىمية، 
 .الدراسة السابقة، التعريؼ بمصطمحات الدراسةالأىداؼ، 

 :إشكالية البحث- 1.1 
يمثؿ الدافع للانجاز احد الجكانب الميمة في نظاـ الدكافع الإنسانية فيك مككف 

جكىرم في عممية إدراؾ الفرد كتكجيو سمككو كتحقيؽ ذاتو، فنلاحظ إف المنظكمة التربكية 
صبت اىتماميا نحك دافعية المتعمـ نحك التعميـ باعتباره محكر العممية التعميمية ففي 

الآكنة الأخيرة قد اختمفت جيات النظر حكؿ المدرس فأصبح محؿ اىتماـ باعتباره أساس 
العممية التعميمية كالعامؿ كالمحرؾ الأساسي في إخفاؽ أك نجاح النظاـ التربكم فدافعتيو 
للانجاز ىي القكة المحركة لديو كرغبتو كميمو لانجاز ما يعيد إليو مف أعماؿ ككاجبات 

، 2003كماؿ عبد الحميد زيتكف، )ليقدـ ما عنده مف أداء كميارات داخؿ غرفة الصؼ 
التي تناكلت العلاقة بيف دافعية الانجاز (2004)فنجد دراسة العتيبي .(445ص 

كالإنتاجية العممية لدل أعضاء ىيئة التدريس في جامعة سعكد بالرياض ،حيت تكصمت 
النتائج إلى أف جميع دكافع الانجاز متكفرة لدل أعضاء ىيئة التدريس بكجكد علاقة بيف 

، باتريسيا عمر عضك ىيئة التدريس كبيف الدافعية للانجاز، كفي نفس السياؽ نجد دراسة
بعنكاف دكر الدافعية للإنجاز ك آثارىا عمى تحفيز استراتجيات  (2005 )جيف، فرانؾ 

تحسيف أداء العامميف بجامعة لكرنس التكنكلكجية في الكلايات المتحدة الأمريكية، حيث 
أكضحت نتائج الدراسة أثر دافعية الإنجاز التي يكتسبيا المدير كإستراتيجية في تحسيف 
أداء العمؿ في أداء العامميف الذيف يحممكف في شخصيتيـ دافعية منخفضة أك مرتفعة 

كىذه الدافعية للانجاز متمثمة .فكؿ الفريقيف يحتاجكف لجيد مف الأىمية كبناء احتراـ الذات
في كيفية المدرس إدارة الصؼ كضبطو كىذا الأخير الذم تعد مف الممارسات التربكية 

عامر رضا ، )التي يستخدميا المدرس مف اجؿ تشجيع المتعمميف عمى تطكير التعميـ 
فنجد أف الإدارة الصفية شغمت حيزا كبيرا مف الدراسات كالأبحاث . (13، ص 2003

التي تناكلت الكفاية للإدارة الصفية لدل المعمميف بالمدارس  (1420)كدراسة النكيصر 
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المتكسطة الحككمية بمدينة الرياض، استيدفت الدراسة التعرؼ عمى أىـ كفايات الإدارة 
الصفية الكاجب تكفرىا في المعمـ كمعرفة مدل ممارسة المعمميف كفايات الإدارة الصفية 
داخؿ صفكفيـ بالمرحمة المتكسطة مف كجية نظر المعمميف كمديرم المدارس المتكسطة 

ارتفاع درجة الأىمية مف كجية نظر كافة أفراد : ككذلؾ مدل الاختلاؼ كمف أىـ النتائج 
العينة لمعظـ كفايات الإدارة الصفية كاف معظـ كفايات الإدارة الصفية تمارس بشكؿ 

بعنكاف إدراؾ المعمـ الأساليب  (2001)لغامدم  امتكسط ، أضؼ إلى ذلؾ نجد دراسة
الفعالة لإدارة الصؼ كالممارسة ليا مف كجية نظر المعمميف كمعممات المرحمة الثانكية 
كالتي ىدفت إلى معرفة إدراؾ المعمـ للأساليب الفعالة لإدارة الصؼ كممارسة ليا حيث 

تكصمت الدراسة إلى بعض النتائج كمف أبرزىا إدراؾ المعممكف كالمعممكف للأساليب لإدارة 
الصؼ المدرسية بدرجة عالية في حيف إف ممارستيـ ليا كاف بدرجة متكسطة تقبؿ عف 

 .إدراكيـ ليا 

 كعمى غرار الدراسات السابقة فانو يمكف لمطالبتيف طرح الإشكاؿ العامة عمى النحك 
 :التالي

دارة الصؼ لدل أساتذة التعميـ الثانكم ؟  ىؿ ىناؾ علاقة بيف دافعية الانجاز كا 

 :كتتفرع عف الإشكالية العامة تساؤلات فرعية كىي

ىؿ تكجد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بيف الدافعية للإنجاز كأبعاد الإدارة . 1
 ؟(الأنماط ،الخصائص ،المتطمبات )الصفية 

ىؿ تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف أفراد عينة الدراسة في تصكرىـ لمدافعية . 2
 للإنجاز يعزل لمتغير الجنس؟

ىؿ تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف أفراد عينة الدراسة في تصكرىـ للإدارة . 3
 الصفية يعزل لمتغير الجنس؟

الأقدمية في - السف)ىؿ يكجد تأثير داؿ إحصائيا بيف خصائص عينة الدراسة . 4
 .في تصكرىـ لمدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية  (العمؿ
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 :فرضيات البحث - 2.1

 :تسعى الدراسة الحالية لمتحقؽ مف الفرضيات التالية   

 :الفرضية العامة  

 . تكجد علاقة بيف الدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية لدل أساتذة العميـ الثانكم 

 :الفرضيات الفرعية 

تكجد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بيف الدافعية للإنجاز كأبعاد الإدارة الصفية - 
 (الأنماط، الخصائص، المتطمبات )

تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف أفراد عينة الدراسة في تصكيرىـ لمدافعية للإنجاز - 
 .يعزل لمتغير الجنس

تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف أفراد عينة الدراسة في تصكيرىـ للإدارة الصفية - 
 .يعزل لمتغير الجنس

في  (السف ، الأقدمية في العمؿ )يكجد تأثير داؿ إحصائيا بيف خصائص العينة - 
 .تصكرىـ لمدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية

 : أسباب دواعي اختيار الموضوع- 3.1

الرغبة في معرفة العلاقة بيف الدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية لدل أساتذة التعميـ - 
 .الثانكم

بناء ا عمى الملاحظة نجد بعض الأساتذة يتميزكف بسمات الدافعية للإنجاز - 
  .كالثقة كالتحدم كالمثابرة
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 :أىمية الدراسة- 4.1

 :تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مما يمي  

 .تسميط الضكء عمى العلاقة بيف الدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية . 1

تعد الدافعية للانجاز مف بيف العكامؿ التي تظير لنا مدل تقدـ المدرس في . 2
حياتو المينية ، فكؿ نجاح يحقو يعتبر مؤشرا ايجابيا يزيد مف ثقتو بنفسو كيرفع تقديره 

 .لذاتو مما يجعمو يستمر في تحقيؽ أداء متميز في المجاؿ المدرسي

التعرؼ عمى أراء الأساتذة ىؿ لدييـ دافعية للانجاز حكؿ إدارة الصؼ كخبرة . 3
 .مينية تساعده عمى التحكـ في الصؼ كضبط النظاـ

إثراء البحث العممي كالمكتبة الجامعية حتى يصبح المكضكع كمرجع بسيط . 4
 .لمطمبة

 :أىداف الدراسة - 5.1

 .إلقاء الضكء عمى مفيكـ الدافعية للانجاز كالإدارة الصفية. 1

 . رفع مستكل التحصيؿ العممي كالمعرفي لدل تلاميذ. 2

التعرؼ عمى العلاقة بيف الدافعية للانجاز كالإدارة الصفية لدل أساتذة التعميـ . 3
 . الثانكم

 .معرفة إذا كاف ىناؾ فرؽ بيف الذككر كالإناث في دافعتيـ للإنجاز. 4

 .معرفة ما إذا كاف ىناؾ فرؽ بيف الذككر كالإناث في تصكرىـ للإدارة الصفية. 5

 :تحديد المفاىيم الإجرائية لمدراسة - 6.1
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     تعبر المفاىيـ عف طبيعة المكضكعات كالظكاىر التي يقكـ الباحث بدراستيا 
بحيث ليا أىمية كبيرة لما تحممو مف دلالات نظرية ليا أثرىا المباشر عمى كؿ بحث 

كمف أىـ المفاىيـ المستخدمة في . كالذم لو خصكصيتو التي تميزه عف غيره مف البحكث
 :ىذه الدراسة ما يمي 

ىي عممية يتـ بكاسطتيا تكجيو السمكؾ بغية تحقيؽ أىداؼ :الدافعية للإنجاز
 .معينة، كالمعبر عنو بالنتيجة التي يتحصؿ عمييا المفحكص في مقياس الدافعية

ىي تفاعؿ بيف المعمـ مع تلاميذه عف طريؽ الأنشطة الممارسة :الإدارة الصفية
داخؿ غرفة الصؼ في ضكء بيئة تعميمية مناسبة حسب ما تحصؿ عميو المفحكصكف في 

 .مقياس الإدارة الصفية

ىك الشخص المكظؼ مف قبؿ السمطات الرسمية كمكمؼ بتدريس التلاميذ :المعمم
 .كفؽ المناىج الرسمية لكزارة التربية كالتعميـ في مؤسسات التعميـ الثانكم

 :الدراسات السابقة - 7.1

 :لدراسات التي تناولت الدافعية للانجازا

 بعنكاف الضغط الميني كعلاقتو :(2010)دراسة نوي جمعي وصاىد فتيحة 
بدافعية الإنجاز لدل أساتذة التعميـ الثانكم ىدفت الدراسة إلى الفيـ الدقيؽ لمضغط الميني 

كمعرفة مدل تكاجد ىذه الظاىرة عند الأساتذة كتعيف دراجاتيا عمييـ كمعرفة تأثيراتو 
: الخارجية ، كمعرفة نكع الأثر عمى دافعية الإنجاز كقد تكصمت الدراسة إلى النتائج التالية

تكجد علاقة إرتباطية سمبية بيف الضغط الميني كدافعية الإنجاز لدل أساتذة التعميـ 
 .الثانكم

بعنكاف الضغط الميني ك علاقتو بدافعية :2014-2013:راسة قواري حنان د 
تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى  الانجاز لدل أطباء الصحة العمكمية ببمدية الدكسف

مستكيات الضغكط المينية ك دافعية الإنجاز لدل أطباء الصحة العمكمية ك طبيعة 
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العلاقة بيف المتغيريف ثـ تطبيؽ المنيج العيادم عمى عينة قدرت بثمانية أطباء ك طبيات 
كمف النتائج المتكصؿ إلييا إف مستكل الضغكط المينية لدل أطباء الصحة العمكمية 
مرتفع ك مستكل دافعية الإنجاز لدل أطباء الصحة العمكمية منخفض حيث أف ىناؾ 

 .علاقة عكسية بيف الضغكط المينية ك دافعية الإنجاز لدل طمبة الصحة العمكمية
بعنكاف دافعية الانجاز كعلاقتيا بفاعمية  2015 – 2014: دراسة رشيدة الساكر

الذات الاكاديمية لدل تلاميذ الثالثة ثانكم ببمدية المغير كلاية الكادم بحيث ىدفت الدراسة 
إلى محاكلة التعرؼ عمى علاقتو دافعية الانجاز بفاعمية الذات فقد تـ الاعتماد عمى 
 70المنيج الكصفي ألارتباطي، فد أجريت الدراسة عمى عينة عشكائية طبقية مككنة مف 
تكجد : تمميذة كتمميذ تـ اختيارىـ عف طريؽ القرعة كقد أسفرت الدراسة عمى النتائج التالية 

علاقة ذات دلالة إحصائية بيف دافعية الانجاز كفاعمية الذات لدل تلاميذ السنة الثالثة 
ثانكم بالمغير كلاية الكادم كتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف دافعية الانجاز كفاعمية 

 .الذات لدل التمميذات تخصص أدبي

كتخمص الدراسة إلى إف كمما ارتفع مستكل دافعية الانجاز يرتفع مستكل فاعمية 
الذات كيدؿ ىذا عمى علاقة ارتباطيو ذات دلالة إحصائية بيف دافعية الانجاز كفاعمية 

 .الذات لدل تلاميذ السنة الثالثة ثانكم بالمغير كلاية الكادم

 :الدراسات السابقة التي تناولت الإدارة الصفية

بعنكاف إدارة الصفكؼ الأكلية : 2012- 2011دراسة مسفر بن عوض الزايدي 
مف كجية نظر معممييا كمديرم كمرشدم المرحمة الابتدائية بمدينة الطائؼ ىدفت الدراسة 
إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة ادراة الصفكؼ الأكلية مف كجية نظر المرشديف كالمديريف 

كالمعمميف كالكشؼ عمى الفركؽ الإحصائية بيف المتكسطات حكؿ درجة ممارسة إدارة 
الصفكؼ الأكلية في ميارات الاتصاؿ بالتلاميذ كتييئة البيئة الصفية كميارة إدارة السمكؾ 

الطلابي كالميارات الإدارية التي تغزل لممسمى الكظيفي كلمدكرات التدريبية كالمؤىؿ 
العممي كسنكات الخبرة كنكع الإعداد، كمنيج الدراسة استخدـ المنيج الكصفي المسحي 

 318عمى جميع معممي الصفكؼ الأكلية كالمديريف كالمرشديف حيث تتككف العينة مف 
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 مرشدا ثـ اختيار 60 مديرا ك62معمما كمديرا كمرشدا حيث تككنت العينة النيائية مف 
 معمما بالطريقة العشكائية ، كأما بالنسبة لمنتائج المتكصؿ إلييا مف طرؼ الباحث 195

تبيف اف المتكسط الحسابي المكزكف لإبعاد ممارسة سمكؾ المعمـ لإدارة الصفكؼ الأكلية 
ابرز السمككيات الممارسة في تييئة (0،54)بدرجة عالية كبانحراؼ معيارم  (12-4)

الصفية بحيث تييئ قاعة الصؼ لعممية التعميـ كالتعمـ مف حيث الاضائة كالتيكية 
كالتأكيد عمى الجكانب الأمنية اللازمة لسلامة التلاميذ ،كتبيف عدـ كجكد فركؽ دالة 
 .إحصائية في تقدير درجة ممارسة ميارات إدارة الصفكؼ الأكلية كفقا لنكع الإعداد

بعنكاف الاستراتجيات المعتمدة مف طرؼ الأستاذ  :2010دراسة سوفي نعيمة 
داخؿ الصؼ كدكرىا في تنمية القدرة عمى التحكـ في حؿ المشكلات الرياضية لدل 

 أستاذ مكزعة 160تلاميذ الطكر المتكسط تـ إجراء الدراسة الميدانية عمى عينة قدرت 
 دائرة عمى مستكل كلاية قسنطينة كقد تطمب استخداـ 12دكائر مف بيف 7عمى مستكل 

المنيج الكصفي مف خلاؿ استعماؿ استمارة كأداة لجمع البيانات فأفرزت النتائج عمى 
 أستاذ غير مرف داخؿ المؤسسات التربكية كتكصمت 84 أستاذ مرف مقابؿ 76كجكد 

الدراسة إلى أف المعمميف الذيف يعتمدكف الأسمكب غير مرف بمغ المتكسط الحسابي 
 مع 11،59 في حيف بمغ المتكسط الحسابي عند تلاميذ المرنيف 9،99لمركدية تلاميذىـ 

كجكد الفرؽ في عدد العينتيف كمجمؿ النتائج الميمة المتكصؿ إلييا تؤكد عمى أغمبية 
الأساتذة الذيف يعتمدكف عمى أساليب تتسـ بإشراؾ التمميذ في العممية التعميمية ككذا 

تشجيع العمؿ الشخصي كمكافئة سمكؾ التلاميذ التي تساعد عمى السير الحسف لعممية 
التعمـ داخؿ القسـ تمثؿ درجة عالية مف المركنة كتؤثر بشكؿ عمى المركدية الجيدة 

 .لتحصيؿ التلاميذ في مختمؼ النشاطات التعميمية

بعنكاف بعض : (2009)دراسة عدنان عمي الجميمي ووداد ميدي الجبوري 
العكامؿ المؤثرة في الإدارة الصفية لدل أعضاء الييئة التعميمية في المدارس الثانكية 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مجمكع المتغيرات المؤثرة في الإدارة الصفية لدل أعضاء 
الييئة التعميمية كىي الأنظمة كالقكاعد معززات التدريس ، البيئة الملائمة ،الدافعية 
لمتدريس كالمشكلات الصفية كشفت الدراسة عمى إف ىناؾ فركؽ دالة معنكية كفقا 
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في السيطرة عمى المتغيرات المؤثرة في  (الجنس ، التخصص ، نكع المدرسة )لمتغيرات 
 مدرس مف 1612 مدرسا مف أصؿ 280الإدارة الصفية كاختيرت عينة بطريقة عشكائية 

 مدرسة ثانكية في محافظة القادسية كتكصمت الدراسة أف مجاؿ معززات التدريس 39كاقع 
احتؿ المرتبة الأكلى بينما احتؿ المشكلات الصفية الأخيرة، كما دلت النتائج بأنو تكجد 

فركؽ دالة إحصائيا لصالح الإناث كلنكع المدرسة كلا تكجد فركؽ تعزل إلى متغير 
 .التخصص

 .مدى الأستفادة من عمى الدراسات السابقة

مف منطمؽ الدراسات السابقة التي تـ عرضيا حيث تـ تصنيفيا إلى دراسات تناكلت 
الدافعية للإنجاز كالدراسات التي تناكلت الإدارة الصفية ،كذلؾ لسبب قمة أك عدـ كجكد 
الدراسات التي تناكلت المتغيريف معا كصعكبة الحصكؿ عمييا إف كجدت ،فقد استفادت 
الباحثتيف مف الإطلاع عمى ىذه الدراسات سكاء فيما يتعمؽ بالإطار النظرم أك الإجرائي 

 :فيما يمي
 . اختيار مكضكع البحث- 1

 . تحديد أىداؼ البحث- 2
 . كضع فركض البحث- 3

التعرؼ عمى المقاييس المستخدمة في تمؾ الدراسات مما ساعدنا في اختيار - 4
 . المقاييس الخاصة بالبحث

 .اختيار الأساليب الإحصائية المناسبة لمبحث- 5

 .تفسير النتائج كمناقشتيا- 6
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  العكامؿ المؤثرة في دافعية الإنجاز5.2.2

 خلاصة
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:  تمييد

يسعى كؿ فرد لتحيؽ إنجاز ما، يحقؽ مف خلالو ذاتو كقد يستطيع الكصكؿ إلى 
ىدفو ، كقد لا يتمكف مف ذلؾ كيرجع نجاحو أك فشمو إلى درجة دافعيتو للإنجاز، حيث 
يعد دافع الإنجاز عاملا ميما في تكجيو سمكؾ الفرد كتنشيطو ككذا إدراكو لممكقؼ فيك 
. مككنا أساسيا في سعي الفرد لتحقيؽ ذاتو مف خلاؿ ما ينجزه كفيما يحققو مف أىداؼ

كمف خلاؿ ىذا الفصؿ سنتطرؽ إلى تعريؼ الدافع كالدافعية كبعض المفاىيـ 
المرتبطة بيا كتصنيفيا ككظائفيا ثـ نتناكؿ دافعية الإنجاز مف حيث تعريفيا كمككناتيا 

 .كأنكاع دافعية الإنجاز كالنظريات المفسرة ليا كختمنا الفصؿ بخلاصة

 : ماىية الدافعية1.2

 : تعريف الدافع 1.1.1.2

يتعرض الفرد لمجمكعة مف المثيرات الداخمية كالخارجية كالتي تنشأ بذلؾ سمكؾ 
: بحيث تعد ىذه المثيرات دافعا كلو عدة تعريفات منيا 

طاقة داخؿ الكائف الحي إنسانا أـ حيكانا تدفعو لمقياـ بسمكؾ : يعرف الدافع بإنو
معيف أك نشاط معيف سكاء أكاف حركيا أـ فكريا أـ تخيميا أـ انفعاليا أـ فسيكلكجيا لتحقيؽ 

( 191فرج عبد القادر طو كآخركف ،ب سنة ،ص). ىدؼ معيف ىك إشباع ليذا الدافع

الدافع ىك الطاقة الكامنة في الكائف الحي التي تدفعو ليسمؾ سمككا : وكما يعرف
معينا في العالـ الخارجي كىي الطاقة التي ترسـ لمكائف الحي أىدافو كغاياتو لتحقيؽ 

،ص 2004مركاف أبك حكيج كسمير أبك مغمي ،).أحسف تكيؼ ممكف في بيئتو الخارجية
138) 

ىك حالة الكائف الحي يمكف أف يستدؿ عمييا مف تتابعات السمكؾ :ويعرف بأنو
المكجية نحك أىداؼ معينة يؤدم تحقيقيا إلى إنياء التتابع كتعمؿ ىذه الحالة عمى 

، ص 2002طمعت منصكر كآخركف  ،  ).استثارة السمكؾ كتنشيطو كتكجييو نحك اليدؼ 
113) 
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حالة مف التكتر النفسي أك الجسدم تنشط السمكؾ كتكجيو إلى أىدؼ : فالدافع ىو
 (138 ،ص 2002سامي سمطي عريفج،).محددة 

 انو مثير داخمي يحرؾ الفرد لمكصكؿ إلى ىدؼ معيف فيك القكة التي :وأيضا يعرف
تدفع الفرد لاف يقكـ بسمكؾ معيف مف اجؿ إشباع كتحقيؽ حاجة أك ىدؼ كيعتبر الدافع 

فاطمة عبد الرحيـ )مف أشكاؿ الاستثارة الممحة التي تخمؽ نكعا مف النشاط كالفعالية 
 (  261،ص2015النكايسة ،

 انو حالة داخمية نفسية أك جسمية تثير السمكؾ في ظركؼ معينة :فالدافع ىو
كتحدده كتكاصمو حتى تحقيؽ غاية محددة كىك حالة مف الاستثارة كالتكتر الداخمي كفقد 
زالة التكتر كيصاب الكائف الحي بالإحباط إذا لـ يرضى  التكازف بيدؼ إرضاء الدافع كا 

 (114، ص 2010محمد شحاتة ربيع ،  ). الدافع 

فالدافع مثير لا يمكف ملاحظتو فيك حاجة يستثير الفرد ليقكـ بسمكؾ مستمرا يمكف 
 .ملاحظتو لتحقيؽ ىدؼ ما

 : تعريف الدافعية1.1.1.2

تؤثر الدافعية في نكعية التكقعات التي يحمميا الناس تبعا لأفعاليـ كنشاطاتيـ 
كبالتالي فإنيا تؤثر في مستكيات الطمكح التي يتميز بيا كؿ كاحد منيـ كالتكقعات بالطبع 

محمد عكض ).عمى علاقة كثيقة بخبرات النجاح كالفشؿ التي كاف الإنساف يتعرض ليا
 .( 21 ،ص2006 التكتكرم،

فقد تعددت تعاريؼ الدافعية فمنيا ما يعرفيا تعريؼ مطمقا كمنيا ما يعرفيا حسب 
: العمماء نذكر منيا ما يمي

الدافعية ىي استثارة كتحريؾ السمكؾ أك العمؿ كتعضيد توماس يونج كما عرفيا 
 .النشاط إلى التقدـ كتنظيـ نمكذج النشاط

 ىي مجمكعة القكل التي تحرؾ السمكؾ كتكجيو كتعضده نحك دونالد لندزليويرى 
 (110طمعت منصكر كآخركف ،مرجع سابؽ ،ص) .ؼىدؼ مف الأىدا
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تشير إلى مجمكعة الظركؼ الداخمية كالخارجية التي : كما تعرف الدافعية بأنيا
عبد الرحمف عدس كحي الديف تكؽ ، ).تحرؾ الفرد مف اجؿ إعادة التكازف الذم اختؿ 

( 227،ص 2009

 القكة الذاتية التي تحرؾ سمكؾ الفرد كتكجيو لتحقيؽ غاية معينة يشعر :وتعرف بأنيا
فاطمة عبد الرحيـ ).بالحاجة إلييا أك بأىميتيا العادية أك المعنكية النفسية بالنسبة لو

 .(261ص ، 2015 النكايسة،

ففي البدء تثير : الدافعية عممية مؤلفة مف جكانب ثلاثة بأف يرى ستيرز وبورتر  و
كمف ،الدافعية لمسمكؾ أم تجعؿ الناس يقبمكف عمى التصرؼ أك العمؿ بطريقة مخصكصة

  أما الجانب ،جانب ثاف تكجو الدافعية لمسمكؾ نحك الكصكؿ إلى غاية أك ىدؼ معيف
م ريجيك .ركنالد) .الثالث فيك ضماف الاستمرار في بذؿ الجيد إلى حيف بمكغ اليدؼ

 (288 ،ص 1999،

كيمكف القكؿ إف الدافعية تحدد عمى ثلاث منطمقات تنشيط السمكؾ كتكجييو كتثبيت 
 (66،ص2015مدثر حماد الشيخ التيجاني ،)كتعديؿ السمكؾ 

ىي سمة تفاعمية في الشخصية تعني رغبة الفرد في الإتقاف كالامتياز في  فالدافعية
 2012  ،حناف فكزم يدكم كبدر محمد سيد عبد الجميؿ)تحقيؽ المياـ التي يقكـ بيا  

( 72،ص

الدافعية ىي علاقة الفرد بالمحيط الذم ينتمي إليو فيي حاجة تنتج عف سمكؾ 
. مستمر بغرض تحقيؽ غاية كىدؼ كقد تختمؼ حسب نكع المكقؼ 
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 :بعض المفاىيم المرتبطة بالدافعية  2.1.2

قد تتداخؿ بعض المفاىيـ بمفيكـ الدافعية كذلؾ لأنيا تعبر عف السمكؾ الإنساني 
: بأشكاؿ مختمفة نكعا ما  كىي 

 ىي عبارة عف حالة مف عدـ الاتزاف عف اختلاؼ في الشركط :الحاجة 1.2.1.2
 (90، ص 2011 عصاـ نمر يكسؼ ،  ).الداخمية كالخارجية اللازمة لبقاء الكائف الحي 

أك ىي رغبة طبيعية ييدؼ الكائف الحي إلى تحقيقيا مما يؤدم إلى التكازف النفسي 
كالانتظاـ في الحياة ، كتظير أىميتيا في الكائف الحي عندما تكجد صعكبات تحكؿ دكف 

إشباع ىذه الحاجة إذ يظير عميو اضطراب كقمؽ كعدـ الشعكر بالسعادة في الحياة 
( 249،ص2004رجاء محمكد أبك علاـ ، ).

ىك دافع داخمي فطرم يتضمف معنى الشعكر كلا يفيد التحكـ : الحافز  2.2.1.2
الإرادم كالذيف يستخدمكف كممة غريزة حافزا فطريا يدفع إلى أنكاع معينة مف السمكؾ يؤدم 

رشيدة  )إلى أىداؼ معينة لك لـ يعمـ بيا الفرد فالحافز قريب مف كممة الإلحاح كالضركرة 
( 24ص  ،2015الساكر ، 

أك ىك عبارة عف النتيجة أكالعائد أك الشيء المكجكد خارج الفرد يكد أف يحصؿ عميو 
 (65ص  ، 2015مدثر حماد الشيخ التيجاني ، ) .كقد يككف ايجابيا أك سمبيا 

 عبارة عف مكاقؼ أك مكضكعات يحتمؿ حيف الحصكؿ عمييا :الباعث 3.2.1.2
إف تشبع الدكافع ، إم انو يشير إلى الشيء الذم ييدؼ الفرد إلى تحقيقو كيكجو استجاباتو 

. نحكه أك بعيدا عنو كالباعث يعمؿ عمى إزالة الضيؽ كالتكتر الذم يشعر بيا الفرد 
 فيك إم شيء يشجع أك لا يشجع السمكؾ (163،ص2002جكدت بني جابر كآخركف ،)
(Anita woolfolk  ،2010 879 ، ص )

كيشير الباعث إلى مكضكع اليدؼ الفعمي المكجكد في البيئة الخارجية كالذم يسعى 
الكائف الحي في الكصكؿ إليو كالطعاـ في حالة دافع الجكع كالنجاح كالشيرة في حالة 

 (62 ، ص 2014البار الرميساء  ، ).دافع الانجاز 
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ىك ما ير غب الفرد في الحصكؿ عميو كيشبع الدافع في نفس : اليدف  4.2.1.2
( 227ص ، 2009 عبد الرحمف عدس كمحي الديف تكؽ،).الكقت 

كفي ضكء ذلؾ فإف الحاجة تنشأ لدل الكائف الحي نتيجة حرمانو مف شيء معيف 
كيترتب عمى ذلؾ أف ينشأ الدافع الذم يعبأ طاقة الكائف الحي كيكجو سمككو مف اجؿ .

عبد المطيؼ خميفة ):كذلؾ كما مكضح في الشكؿ التالي  (اليدؼ)الكصكؿ الباعث 
 (79،ص 2000،

 

 

 

 

  

                                                       

   

( 1)الشكل 

الباعث - الحافز– الحاجة : يبين العلاقة بين المفاىيم الثلاثة

  :أنواع الدافعية  3.1.2

يمكف تصنيؼ الدكافع إلى مجمكعتيف حسب مصدر نشكءىا كىي الدكافع الداخمية 
. كالدكافع الخارجية 

كىي الدكافع التي تثار بفعؿ العكامؿ تنشأ مف داخؿ الفرد : الدوافع الداخمية 1.3.1.2
 :كتشمؿ 

 تعبئة الطػػػػػاقة

الدافػػػػع 
تكجيو السمػػكؾ 

 الحاجة
 (الهدف )الباعث

 

 

 

 
 اجة  إشباع الح

 (خفض الطاقة)  

 الإحباط
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 . كىي الحاجات الضركرية لبقاء حياة الإنساف : دوافع البقاء 1.1.3.1.2

كىي مجمكعة دكافع داخمية تنشأ داخؿ الفرد كتشمؿ :دوافع داخمية  2.1.3.1.2
. حب المعرفة كالاستطلاع كالاكتشاؼ كالميكؿ كالاىتمامات 

كتعرؼ بالدكافع المكتسبة أك الدكافع الثانكية مثؿ ىذه :الدوافع الخارجية 2.3.1.2
الدكافع يتـ تعمميا كاكتسابيا مف خلاؿ عمميات التفاعؿ الاجتماعي كالتنشئة الاجتماعية 
كفقا لمبدأ الملاحظة كالنمذجة  بحيث تتقكل بعكامؿ التعزيز كالدعـ الاجتماعي كتشمؿ 

دكافع حب التقدير كالاحتراـ كالتممؾ كالسيطرة كما تشمؿ جممة الأىداؼ  كالأعراض التي 
، عماد عبد الرحيـ الزعكؿ كشاكر عقمو المحايد) .ايضعيا الإنساف لنفسو كيسعى لتحقيقو

 (98، ص  2007

 :تصنيف الدوافع 4.1.2

   لقد تعددت التصنيفات مف قبؿ الباحثيف لأنكاع الدكافع المختمفة تبعا لمنطقاتيـ 
الفكرية كالأطر النظرية  فيناؾ مف صنفيا إلى فسيكلكجية كسيككلكجية كىناؾ مف صنفيا 

 .إلى شعكرية كلاشعكرية

تصنيف ماسمو لمدوافع : التصنيف الأول 1.4.1.2

 صاحب الاتجاه الإنساني كىك أبراىام ماسمو   كضع ىذا النمكذج عالـ النفس 
يعتقد إف لدينا جميعا دكافع تكجينا نحك أىداؼ تسعى إلى تحقيقيا كيرل إف الدكافع تنظـ 

 (60،ص 2014إبراىيـ مسغكنى ،).ىرمياتيا تبعا لأىميتيا 

. طريقة في تصنيؼ الدكافع الإنسانية ماسمك فقد اقترح 

 كىي الجكع كالعطش كالنكـ الإخراج كالتنفس كىي مكجكدة :الحاجات الفسيولوجية * 1
شباعيا يؤدم إلى ظيكر المجمكعة الثانية  . في كافة المجتمعات كا 
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كىي حاجة الإنساف إلى الأمف كالسلامة كتظير ىذه : حاجات السلامة* 2
الحاجات مف خلاؿ ميؿ الإنساف إلى تفضيؿ العيش في محيط مألكؼ ككظائؼ أمنة 

 .كادخار كالتاميف عمى الحياة 

ترتبط برغبة الإنساف في تككيف علاقات حميمة مع  :حاجات الحب والانتماء*3 
الآخريف كالانتماء إلى مجمكعة معينة كتتحقؽ مف خلاؿ الزكاج كالكظيفة كالدخكؿ في 

. حزب أك مؤسسة اجتماعية

تتضمف حاجات التقدير كرغبة الإنساف في الحصكؿ  :حاجات التقدير والاحترام* 4
. عمى الشيرة كالمكانة الاجتماعية كالاعتراؼ بالقدرات

كىك اليدؼ الاسمي الذم يكافح الإنساف مف اجؿ بمكغو : تحقيق الذات * 5
حسيف أبك رياش كآخركف ، ).كتحقيقو كالذم يظير عند إشباع الحاجات الأربعة السابقة 

(  19،ص2006

دوافع فسيولوجية وسيكولوجية  : التصنيف الثاني  2.4.1.2

 كىي الناتجة عف كجكد حاجات لدل الكائف :الدوافع الفسيولوجية 1.2.4.1.2
فتنشأ عف ذلؾ حالة مف التكتر تدفع ، الحي تحدث تغييرا في تكازنو العضكم كالكيميائي

بو  لمقياـ ببعض الأنشطة التي تؤدم إلى إشباع حاجاتو  كعي الجكع العطش التنفس 
  .التعب

: كتصنؼ إلى فئتيف  :الدوافع السيكولوجية 2.2.4.1.2

كتتمثؿ في سعي الكائف الحي في القياـ بشيء معيف لتحقيؽ  :الدوافع الداخمية*1
 دافع ،ذاتو كىذا النكع مف الدافع يقؼ كراء الانجازات المتميزة مثؿ دافع حب الاستطلاع

 .دافع الكفاءة، الإنجاز

 كتنشأ نتيجة علاقة الكائف الحي بالأشخاص :الاجتماعيةالدوافع الخارجية * 2
 الحصكؿ عمى بو أكالآخريف كالتي تدفع الفرد القياـ بأفعاؿ معينة ارضاءا لممحيطيف 
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 دافع الاستقلاؿ ،دافع التنافس، تقدير أك تحقيؽ نفع مادم أك معنكم مثؿ دافع الانتماء
(  35 ،ص2008ثائر أحمد غبارم ،) .عف الآخريف

دوافع ثانوية ودوافع شعورية واللا شعورية : التصنيف الثالث  3.4.1.2

 تنشأ نتيجة تفاعؿ الفرد مع البيئة  :(النفسية)الدوافع الثانوية  1.3.4.1.2
كالظركؼ الاجتماعية المختمفة التي يعيش فييا مثؿ دافع التممؾ كالسيطرة كالفضكؿ 

 .كالانجاز

كالتي تدخؿ ضمف كعي الفرد كيككف قادرا عمى : الدوافع الشعورية 2.3.4.1.2
يقافيا مثؿ دافع الشعكر بالبرد  .معرفتيا كالتحكـ فييا كا 

 كىي تكمف كراء سمكؾ الإنساف كتصرفاتو التي :الدوافع اللا شعورية  3.3.4.1.2
، 2010،أمؿ البكرم كناديا عجكر).لا يعرؼ سببا ليا مثؿ العقد النفسية كالغيرة المرضية

172) 

:   الدافعية وظائف 5.1.2

تؤدم الدافعية كظائؼ أساسية  في تحديد كتشكيؿ السمكؾ كذلؾ عمى النحك    
: التالي 

بعد آف يككف في مرحمة مف الاستقرار كالاتزاف النفسي : تحريؾ كتنشيط السمكؾ *1
 (22 ، ص2002محمكد محمد غانـ ،). لإرضاء بعض الحاجات الأساسية

إذف فالدافعية ىي تنشط كتحرؾ سمككا لدل الأفراد مف اجؿ إشباع حاجة أك   
استجابة لتحقيؽ ىدؼ معيف مثؿ ىذا السمكؾ أك النشاط الذم يصدر عف الكائف الحي 

 .يعد مؤشرا عمى كجكد دافعية لديو نحك تحقيؽ غاية أك ىدؼ ما

تحدد الدافعية شدة السمكؾ اعتمادا عمى مدل إلحاح أك الدافع إلى إشباع  * 2
اكمدل صعكبة أك سيكلة الكصكؿ إلى الباعث الذم يشبع الدافع فكمما كانت الحاجة 
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ممحة كشديدة كاف السمكؾ المنبعث قكيا لإشباع الحاجة كما انو إذا كجدت صعكبات تعيؽ 
. تحقيؽ اليدؼ فإف المحاكلات الفرد تزداد مف اجؿ تحقيقو 

فالدافعية تعمؿ عمى مد السمكؾ : تحافظ عمى ديمكمة كاستمرارية السمكؾ * 3
بالطاقة اللازمة حتى يتـ إشباع الدافع أك تحقيؽ الغايات كالأىداؼ التي يسعى ليا الفرد 

عماد عبد الرحيـ الزعكؿ .)مثابرا حتى يصؿ إلى حالة التكازف اللازمة لبقائو كاستمراره
( 216 ص،2012،

تفترض النظرية المعرفية الاجتماعية إف الأفراد : تكجو السمكؾ نحك ىدؼ معيف * 4
يصنعكف أىدافا لأنفسيـ كيكجيكف سمككيـ نحك ىذه الأىداؼ تحدد أىداؼ معينة للأفراد 

( 287، ص2009احمد فلاح العمكاف ،).كتجعميـ يختاركف السبيؿ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ

الدافعية للانجاز  2.2

يعتبر الدافع مف الدكافع الخاصة بالفرد كالتي يسعى مف خلاليا لتحقيؽ التميز 
كنظرا لأىميتيا لعمماء النفس أعطكا ليا تعار يؼ  مختمفة كؿ حسب اتجاىاتو ، كالتفكؽ
 .الفكرية

  :تعريف الدافعية للانجاز 1.2.2

 إف الدافع للانجاز يشير إلى استعداد ثابت ( :1953)عرفيا ماكيلاند وزملائو  
نسبيا في الشخصية يحدد مدل سعي الفرد كمثابرتو في سبيؿ تحقيؽ كبمكغ النجاح يترتب 

 .عميو نكع مف الإرضاء

الدافعية للانجاز بأنيا تشير إلى حاجة الفرد لمتغمب عمى : عرفيا جولدنسون 
العقبات مف احؿ السيطرة عمى التحديات الصعبة كىي أيضا الميؿ إلى كضع مستكيات 

عبد ) .مرتفعة في الأداء كالسعي نحك تحقيقيا كالعمؿ بمكاظبة شديدة كمثابرة مستمرة
 (94، ص  2002  ،الطيؼ خميفة

حاجة لدل الفرد لمتغمب عمى العقبات كالنضاؿ مف أجؿ :تعريف أخر لجولدنسون 
السيطرة عمى التحديات الصعبة ،كىي أيضا الميؿ إلى كضع مستكيات مرتفعة في الأداء 
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عبد الرحمف صالح ) . كمثابرة مستمرة،كالسعي نحك تحقيقيا ،كالعمؿ بمكاظبة شديدة
( 122ص  ،2000 ،الأزرؽ

يقصد بدافعية الانجاز كفاح الفرد لأداء ميامو : عرفيا محمود عبد الحميم منسي 
 .كالأعماؿ الصعبة عمى أفضؿ كجو ممكف

إف دافعية الانجاز ىي تحديد الفرد لأىدافو كفقا لمعايير : عرفيا ىميجارد وزملائو 
 (90،ص2006طارؽ كماؿ ،) .التفكؽ في إنتاجو كانجازه

 الدافعية للانجاز دافع مركب تكجو سمكؾ الفرد كي يككف ناجحا في :تعريف أخر 
الأنشطة التي تعتبر معايير الامتياز كالتي تككف  معايير النجاح كالفشؿ فييا كاضحك 

 أك ىي المحصمة النيائية لمعلاقة بيف دكافع النجاح كدكافع تجنب الفشؿ كالتفاعؿ .كمحددة
( 350، ص 2004محمد بني يكنس ،).بيا

يمثؿ دافع الانجاز رغبة الفرد في النجاح كالتفكؽ كتجنب الفشؿ مف اجؿ الكصكؿ 
 .بمستكل الأداء إلى درجة مف الامتياز

: مكونات الدافعية للانجاز  2.2.2

 إف ىناؾ ثلاث مككنات عمى الأقؿ لدافعية الانجاز نمخصيا 1969أوزيل يرل 
: كالتالي

 كىك محاكلة الفرد إشباع حاجاتو بالمعرفة في أف يعرؼ كيفيـ :الحافز المعرفي *1
ذلؾ بأداء ميامو بكفاءة كيعبر عنو بسعي الفرد لإشباع حاجاتو مف الفيـ كحؿ المشكلات 

 .كالخبرة لأنيا تعينو عمى تحسيف الأداء بكفاءة عالية

كىك رغبة الفرد كشعكره بالمكانة كالاحتراـ عف :توجيو الذات أو تكريس الذات *2
طريؽ أدائو المميز كالممزـ في أف كاحد بمعنى رغبة الفرد في الكصكؿ إلى الشيرة 

كالمكانة كالمركز الاجتماعي عف طريؽ أدائو المميز كالممتزـ بالتقاليد الأكاديمية المعترؼ 
 .بيا
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 كيتمثؿ في سعي الفرد لمحصكؿ عمى الاعتراؼ كالتقدير :دافع الانتماء *3
باستخداـ نجاحو الأكاديمي كمختمؼ الأداء كيأتي ىنا دكر الكالديف كمصدر أكؿ لإشباع 

حاجات الانتماء ثـ دكر الأطراؼ المختمفة التي يتعامؿ معيا الفرد كيعتمد عمييـ في 
ص  ، 2014 ،البار الرميساء ).تككيف شخصيتو كمف بينيـ المؤسسات التعميمية المختمفة

76  ) 

:  الدافع للانجاز دالة عمى سبعة عكامؿ ىي أففاعتبر ( 1985)أما عبد المجيد 

 .التطمع لمنجاح( 1

 .التفكؽ عف طريؽ بذؿ الجيد كالمثابرة( 2

 .الانجاز عف طريؽ الاستقلاؿ عف الآخريف في مقابؿ العمؿ مع الآخريف بنشاط( 3

 .القدرة عمى انجاز الأعماؿ الصعبة بالتحكـ فييا كالسيطرة عمى الآخريف( 4

 .الانتماء إلى الجماعة كالعمؿ مف اجميا( 5

تقاف( 6  .تنظيـ الأعماؿ كترتيبيا بيدؼ انجازىا بدقة كا 

مراعاة التقاليد كالمعايير الاجتماعية المرغكبة أك مسايرة الجماعة كالسعي لبمكغ ( 7
              (76  ص،2010 ،عثماف مريـ)مكانة مرمكقة بيف الآخريف 

إف الدافعية ىوتمنج باستخداـ التحميؿ العاممي بطريقة  1998 كقد تكصؿ حسيف   
: تتككف مف ستة عكامؿ 

 .المثابرة ( 1

 الرغبة المستمرة في الانجاز ( 2

 التفاني في العمؿ ( 3

 التفكؽ كالظيكر ( 4

 الطمكح ( 5
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 ( 295 ،ص 1998صالح محمد عمي أبك جادك ،)الرغبة في تحقيؽ الذات ( 6

: أنواع الدافعية للانجاز  2.2.3

 :بيف نكعيف أساسيف مف الدافعية للانجاز ىما فيروف وشارلز سميث ميز 

 كيقصد بيا تطبيؽ المعايير الداخمية أك الشخصية في :دافعية الانجاز الذاتية * 1
 .مكاقؼ الانجاز

كتتضمف معايير التفكؽ التي تعتمد عمى المقارنة : دافعية الإنجاز الاجتماعية * 2
كيمكف أف يعمؿ كؿ ىذيف النكعيف في .الاجتماعية ،أم المقارنة لأداء الفرد بالآخريف 

 فإذا كانت ،نفس المكقؼ كلكف قكتيما تختمؼ كفقا لأييما أكثر سيادة كسيطرة في المكقؼ
 فانو غالبا ما يتبعيا دافعية ،الذاتية ليا كزف اكبر كسيطرة في المكقؼ دافعية الانجاز

( 95 ص ،مرجع سابؽ، عبد المطيؼ خميفة)الانجاز الاجتماعية كالعكس صحيح 

 :نظريات الدافعية للانجاز . 3.2.2

سنحاكؿ في ىذا العنصر عرض مجمكعة مف النظريات التي تناكلت الدافعية 
: للإنجاز نذكر منيا 

نظرية في العمؿ اسماىا 1967اقترح ماكيلاند عاـ : نظرية ماكيلاند.1.4.2.2
نظرية الإنجاز حيث يعتقد أف العمؿ في المؤسسة يكفر فرصة الإشباع في ثلاث حاجات 

: ىي 

 كفى رأيو أف الأفراد الذيف تككف لدييـ حاجة شديدة لمقكة :الحاجة إلى القوة *1
يركف المؤسسة فرصة لكسب المركز كالسمطة ككفقا لنظريتو فإف الأفراد يندفعكف كراء 

 .المياـ التي تكفر فرصة لكسب القكة

يرل الأفراد ذكم الحاجة الشديدة للإنجاز إف الالتحاؽ : الحاجة إلى الإنجاز *2
 .بالمنظمة فرصة لحؿ مشكلات التحدم كالتفكؽ
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الأفراد الذيف لدييـ حاجة شديدة : الانتماء الألفة /الحاجة إلى الاندماج *3
للاندماج كالمكدة فإنيـ يركف في المؤسسة فرصة لتككيف علاقات جديدة كمثؿ ىؤلاء 

الأفراد يندفعكف كراء المياـ التي تتطمب التفاعؿ مع زملاء العمؿ كما كجد ماكيلاند أف 
الأفراد الذيف لدييـ حاجة شديدة للانجاز يتحمكف بالعديد مف الخصائص التي تؤىميـ 
لتحمؿ المسؤكلية الشخصية في البحث عف الحمكؿ لممشكلات كيرغبكف في المخاطرة 

المحسكبة عف اتخاذ القرارات ككضع الأىداؼ المعتدلة مع الرغبة في التداكؿ كالحصكؿ 
 بف صالح الرزاؽعزـ الله عبد )ما يقكمكف بو مف أعماؿ عمى المعمكمات عف نتائج

( 111ص ،2009 ،الغامدم

في منتصؼ الستينات قدـ اتكنسكف نظرية شاممة في  :أتكنسوننظرية .2.4.2.2
الدافعية للإنجاز كالسمكؾ كيفترض إف ميؿ الفرد لتحقيؽ ىدؼ ما يتحدد بناء عمى 

محصمة ثلاث عكامؿ الحاجة للإنجاز آك الدافع للانجاز كاحتمالية النجاح كالقيمة الحافزية 
 .لمنجاح

 إف قكة دافعية الفرد لحرية الاختيار فاف الفرد ذك الدافعية أتكنسكفكمف منظكر 
المرتفعة للانجاز يختار مياـ متكسطة الصعكبة لأنيا تمتاز بالتكازف مابيف التحدم مف 

جية كاحتمالية النجاح مف جية أخرل أما الفرد ذك الدافعية المنخفضة للانجاز فانو 
يتجنب المياـ لاف خكفو مف الفشؿ يتجاكز تكقعاتو لمنجاح كفي مكاقؼ الاختيار فانو 

يختار مياـ سيمة نسبيا لاف احتمالية النجاح مرتفعة أك انو يختار ميمة صعبة لأنو لا 
( 236،ص2009احمد يحيي الزؽ ،).يتعرض لحرج كبير عند فشمو في ميمة صعبة 

الأحجاـ بيف –كيرل اتكنسكف أف الدافع للانجاز ىك المحصمة النيائية لصراع الأقداـ 
دافع : الأمؿ في النجاح كالخكؼ مف الفشؿ كيمثؿ اتكنسكف ىذه العلاقة بالمعادلة التالية

دكافع تجنب الفشؿ كعميو فاف الاىتماـ بدكافع النجاح كتنميتيا –دكافع النجاح  =الانجاز
) .كالعمؿ عمى تقميص دكافع تجنب الفشؿ يؤدم إلى محصمة اكبر مف الدافع للانجاز

( 250 ص،مرجع سابؽ محمد بني يكنس،

تؤكد نظرية التنافر المعرفي التي طكرىا :  نظرية التنافر المعرفي3.4.2.2
اف دافعية الأفراد نحك تحقيؽ التكازف كالانسجاـ المعرفي تنشأ كنتيجة 1956"فستينغر"
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لعدـ الانسجاـ أك التكازف المعرفي كاف مثؿ ىذه الحالة تحدث عندما تمزـ الفرد نفسو بعمؿ 
ما يتناقض مع معتقداتو كاتجاىاتو كعاداتو السمككية ،الأمر الذم يؤدم إلى حدكث حالة 
مف التنافر المعرفي كعميو يسعى الفرد جاىدا لمتخمص مف التنافر كأف يقنع نفسو باف ما 

سيقكـ بو مف أعماؿ كأفعاؿ ىي بحد ذاتيا مفيدة كتتحقؽ أىدافو لذا يمجئ جاىدا إلى 
عماد عبد ).إيجاد المبررات التي تؤكد أف ىذه الأعماؿ لا تتناقض مع معتقداتو كاتجاىاتو

( 302ص2015  ،الرحيـ الزعكؿ كعمي فالح الينداكم

تفترض ىذه النظرية أف الكائف البشرم مخمكؽ عاقؿ : النظرية المعرفية .4.4.2.2
ذك إرادة حرة في اتخاذ القرارات الكاعية عمى النحك الذم يرغب فيو لذلؾ تفسر عمى 

أساس أف النشاط السمككي كفاية في ذاتو كليس ككسيمة كتنشئة تفسيراتيا عمى أف النشاط 
عمي أحمد كادم ).العقمي لمفرد يزكده بدافعتيو ذاتية متأصمة فيو كالقصد كالنية كالتكقع

خلاص أحمد الجنابي ، (  48،ض2005كا 

:  قياس الدافعية للانجاز .5.2.2

يمثؿ قياس دافعية الانجاز تحديا لعمماء النفس كرغـ ذلؾ تمكنكا مف إيجاد نكعيف 
 .مف المقاييس تصنؼ إلى قسميف مقاييس اسقاطية كمقاييس مكضكعية

: المقاييس الإسقاطية .1.5.2.2

قامكا بكضع مقياس أك إختيار الدافعية : 1953مقياس ماكيلاند وآخرون*1
 صكر ،كقد استطاع ماكيلاند اشتقاؽ أربعللانجاز ،كيتككف ىذا الاختبار مف مجمكعة مف 

، أما البعض 1938عاـ "صكارم " الذم أعده T.A.Tبعضيا مف اختبار تفيـ المكضكع 
 .الأخر فقد قاـ ماكيلاند بتصميميا خصيصا لقياس الدافع للانجاز

حيث قاـ الباحث بعرض كؿ صكرة في إثناء الاختبار عمى شاشة سينمائية لمدة 
عشريف ثانية أماـ المفحكص ثـ يطمب الباحث منيـ بعد ذلؾ كتابة قصة تعطي أربعة 

: أسئمة بالنسبة لكؿ صكرة مف الصكر الأربعة كالأسئمة ىي ما يمي 

ماذا يحدث ، كمف ىـ الأشخاص ؟ -
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ما الذم أدل إلى ىذا المكقؼ بمعنى ماذا حدث في الماضي ؟ -

ما محكر التفكير ؟ كما المطمكب أداؤه ؟كمف الذم يقكـ بيذا الأداء ؟ -

 كما الذم يجب عممو ؟ ما سيحدث ؟-

كبعد ذلؾ يجيب المفحكص عمى الأسئمة في مدة لا تزيد عف أربعة دقائؽ كيستغرؽ 
الاختبار كمو في حالة استخداـ الصكر الأربعة حكالي عشريف دقيقة كيرتبط الاختبار 
بالتخيؿ الابتكارم كيتـ تحميؿ نكاتج تخيؿ المفحكصيف بالنسبة لنكع معيف مف المحتكل 

رشاد عمي عبد العزيز ) .كىك دلؾ المحتكل الذم يمكف أف يشير إلى الدافع للانجاز
( 21،ص1993مكسى ،

 في ضكء الإطار النظرم الذم :1958لفرنش  (I.t.f)مقياس الاستبصار*2
كضعو ماكيلاند لتقدير صكر كتخيلات الانجاز ،حيث أنيا كضعت جملا مفيدة تصؼ 
أنماطا متعددة مف السمكؾ يستجيب ليا المفحكص باستجابة لفظية اسقاطية عند تفسيره 

. لممكاقؼ السمككية الذم يشتمؿ عميو البند أك العبارة 

لقياس  : 1958لأنسون (aget) مقياس اختبار التعبير عن طريق الرسم*3
الدافع للانجاز عند الأطفاؿ لأنو كجد إف مقياس ماكيلاند كزملائو كاختبار فرنش 

للاستبصار صعبة بالنسبة للأطفاؿ الصغار ، كقد تضمف نظاـ التقدير الذم كضعة 
ارنسكف لتصحيح اختبار الرسـ فئات كخصائص معينة كالخطكط كالحيز كالشكؿ ،كقد 

رأل ارنسكف انو يمكف تمييز المفحكصيف ذكم الدرجات المختمفة لمدافع للانجاز كذلؾ عف 
(  23 22،ص 1993رشاد مكسى عبد العزيز مكسى ، ).طريؽ الرسـ الحر لدل الأطفاؿ 

 لقد قاـ العديد مف الباحثيف بإعداد مقاييس مكضكعية :المقاييس الموضوعية .2.5.2.2
:  لقياس الدافعية للانجاز نذكر منيا مايمي

 قاـ البركفيسكر فينز أستاذ في :مقياس الدافعية للإنجاز للأطفال والمراىقين *1
عمـ النفس في جامعة كاليفكرنيا بالكلايات المتحدة الأمريكية بتصميـ مقياس الدافعية 

الى أف عبارات ىذا 1970للانجاز للأطفاؿ كالمراىقيف ، كقد أشار كبستنبكـ كفينر 
المقياس اشتقت أساسا مف نظرية اتكنسكف لمدافعية للانجاز كقد صممت عبارات المقياس 
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كيتككف المقياس  (الأقداـ أك الإحجاـ)اتجاه السمكؾ  (الأمؿ كالفشؿ)في ضكء نكع الأثر 
رشاد مكسى عبد  ) .في صكرتو النيائية مف عشريف عبارة مف عبارات الاختيار الجبرم

( 25العزيز مكسى ، مرجع سابؽ ،ص 

 كما استخدـ سميث طريقة مكرني كليكرت في تصميـ :1975مقياس سميث *2
 103استبياف لقياس دافع الانجاز لدل الراشديف ككاف يتككف في صكرتو الأكلى مف 

 فردا كانتقى منيا عشر عبارات الأكثر قدرة عمى 89عبارة تـ إجرائو عمى عينة قكاميا 
التمييز بيف الأفراد في دافعية الانجاز ثـ تحقؽ الباحث مف مدل صدؽ كثبات الاستبياف 

 .أكثر مف طريقة كحصؿ عمى نتائج مرضية

تصمـ أكؿ أداة عربية لقياس دافع الانجاز استند منيا : 1975مقياس قشقوش *3
المفيكـ الذم اعتمده ماكيلاند كزملاؤه عف دافع الانجاز كقد عرض قشقكش عبارات 

 عبارة لقياس دافعية 32الاستبياف المبدئية عمى ثلاث محكميف اتفقكا عمى صلاحية 
 رشيدة الساكر ، ).الانجاز كما تـ التأكد مف ثبات الاختبار عف طريقة إعادة الإجراء

( 35ص  ،2015

: العوامل المؤثرة في دافعية الانجاز.6.2.2

تنشأ دافعية الإنجاز لدل الفرد بسبب عدة عكامؿ أساسية منيا مما يرجع لمفرد ذاتو 
 .كمنو ما يرجع لبيئة الانجاز

:  العوامل الفردية *1

تشير الدراسات التي قاـ بيا ماكيلاند كزملاؤه أف : أساليب التنشئة الأسرية -
الآباء ليـ دكر ميـ في نشأت دافعية الإنجاز كأف دافع الطفؿ في الاعتماد عف نفسو 

كتكميفو بأداء ميامو لكحده ام باستقلالية يؤدم ذلؾ إلى زيادة في دافعية الإنجاز كتدعيـ 
ظيار الحب يؤدم ذلؾ إلى تعمـ الدافع كتقكيتو  السمكؾ الذم أنجزه الفرد ايجابيا بالإثابة كا 
كبعكس ذلؾ إذا لـ يمؽ الطفؿ تشجيعا أك اقتراف الإنجاز الجيد بالعقاب ،فإف الدافع قد لا 
يتككف عند الفرد أكقد ينشأ ضعيفا كيقكؿ ماكيلاند في ىذا الصدد بأف التدريب المبكر لا 
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يجب أف يكحي بنبذ الكالديف لمطفؿ بمعنى أف الكالديف قد يجبراف الطفؿ عمى الاستقلاؿ 
    .حتى لا يككف عبئا عمييـ

إف لممدرسة دكر كبير في تنمية دافعية الإنجاز مف خلاؿ التسيير الجيد :المدرسة -
مكانيات التمميذ كمحاكلة تشجيعيـ كتدعيـ كتعزيز سمككياتيـ  لممدرس بما يتلاءـ كا 

( 250،ص2016 ،جكابي لخضر) .الناجحة

:   الدينية والاقتصادية،العوامل الثقافية*2

تشير الدراسات التي قاـ بيا ماكيلاند خكؿ العكامؿ الثقافية كالدينية كتأثيرىا عمى 
 دافعية الإنجاز إلى أف قيـ الآباء التي يمثميا أداؤىـ الديني التي تؤثر في تنشئة الطفؿ،

 في دراسات 1976كتكصؿ أيضا ماكيلاند عاـ .كبالتالي في دافعية الانجاز لدل الطفؿ 
الدافعية للانجاز لدل الأفراد في عدة بمداف إلى أف دافعية الإنجاز ترتبط ارتباطا كثيقا 

بالتطكر الاقتصادم لمبمد ،فدافعية الانجاز تسيطر كتسكد خلاؿ فترات النمك الاقتصادم ، 
فالأشخاص في البمداف المتقدمة يرجعكف بسبب تضخـ كزيادة الإنتاج إلى إنجازاتيـ 

( 252  ص ،  مرجع سابؽ،جكابي لخضر). المعتبرة 

:  العوامل الخاصة ببيئة الإنجاز *3

إف البيئة التنظيمية التي تعمؿ إلى تحقيؽ طمكح الأفراد مف خلاؿ تحديد أىداؼ 
ممكنة التحقيؽ كالمثيرة لمتحدم كيقدـ فرصا كافية تككف ميمة في استثارة كتنمية دافعية 
: الإنجاز كمف ىذا المنطمؽ العكامؿ المؤثرة في دافعية الإنجاز بيبئة العمؿ كىي كالتالي 

جكابي ).المثابرة كالطمكح– ،التحمؿ (مفيكـ الذات ) العكامؿ التشخيصية ،طبيعة العمؿ
( 253، ص 2016 ،لخضر
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: خلاصة 

مف خلاؿ العرض النظرم نستخمص أف الدافعية ىي المحرؾ كالمكجو لسمكؾ الفرد 
لتحقيؽ ىدؼ أك غاية ما ، كما تعتبر الدافعية للإنجاز مف أىـ الدكافع الخاصة بالإنساف 
التي يسعى مف خلاليا إلى تحقيؽ التفكؽ كالامتياز ، كأف دراسة الدافعية للإنجاز لدل 
أساتذة التعميـ الثانكم أمر ىاـ لأف طبيعة عممو تتطمب منو دافعية قكية مف أجؿ إنجاز 
المياـ عمى ما يراـ ككؿ ىذا يتكقؼ عمى مدل الفعالية كالقدرة الإنجازية كالمثابرة في 

  . تحقيؽ الأىداؼ المرجكة 
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تمييد 

 جميع المدرسيف مف أجؿ أف اىتماـتعد إدارة الصؼ أحد الميارات التي تحكز عمى 
يتمكف المعمـ مف تحقيؽ أىدافو كذلؾ مف خلاؿ ما يقكـ بو مف إجراءات داخؿ غرفة 

كالتعمـ الصفي الذم يككف مضبكطا بالتفاعؿ الإيجابي الذم يحدثو المعمـ .الصؼ
 كلكي يتـ ىذا التفاعؿ لابد مف تكفر بيئة تعميمية مناسبة لتنفيذ ىذه الأنشطة ،كطلابو

كإجراء أساسي في إدارة الصؼ بغية في الحصكؿ عمى نتائج تعميمية أفضؿ في أقؿ جيد 
كىذا ما نتناكلو بالتفصيؿ عف إدارة الصؼ لما ليا مف أىمية كدكر فعاؿ . ككقت ممكف 

 .في العممية التعميمية

  ماىية الإدارة الصفية1.3

  تعريف الإدارة1.3
 ىي مجمكعة الأنشطة التي تمكف مف إنجاز الأعماؿ مف خلاؿ :رعرفيا ماه- 

 ، ص 2006محمد نايؼ أبك الكشؾ ، )الآخريف كتحقيؽ أىداؼ منظمة بكفاءة كفعالية
29 )

  عممية تنظيـ كتنسيؽ كتكجيو لمقكل البشرية كلممكارد المتاحة ضمفبأنيا: الإدارة- 
( 10 ، ص2009، محمد الحاج خميؿ كآخركف)أك مؤسسة معينة لتحقيؽ أىداؼ محددة

 :تعريف الإدارة الصفية-

 الإجراءات كالأنشطة التي يقكـ بيا المعمـ بيدؼ تنظيـ بأنيا:  تعرف إدارة الفصل- 
الطلاب كالكقت كالمكاد التعميمية بيدؼ تفعيؿ عممية التدريس كحدكث عممية التعمـ بمعنى 

أنيا تشير إلى أم شيء يقكـ بو المدرس لجعؿ الطلاب يحققكف الإنجاز كيكتسبكف 
( 12،ص2007صفاء عبد العزيز،سلامة عبد العظيـ،)المعرفة كالميارة اللازمة لمنجاح

ىي جميع الإجراءات كالخطكات اللازمة لبناء كالحفاظ عمى بيئة : الإدارة الصفية-
( 34 ،ص2003رمزم فتحي ىاركف،)صفية ملائمة لعمميتي التعميـ كالتعمـ
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يرل أف الإدارة الصفية ىي مجمكع الممارسات التربكية التي : عرفيا راندولف-
 المعمـ مف اجؿ تشجيع المتعمميف عمى تطكير التعمـ المستقؿ لدييـ كتطبيؽ يستخدميا

 الكفايات اكتسابالرقابة الذاتية لذلؾ التعمـ إم أنيا لـ تعد  تقتصر عمى مجرد 
نما ىي العممية التي تنظـ   الصفية الفعالياتالاجتماعية كميارات التكاصؿ كا 

( 13صعامر رضا، ).المختمفة
ىي مجمكعة الأنشطة التي يستخدميا المعمـ : (1997)عرفيا جابر عبد الحميد-

لتنمية الأنماط السمككية المناسبة لدل التلاميذ كحذؼ الأنماط الغير مناسبة كتنمية 
 فعاؿ كمنتج داخؿ الفصؿ كالمحافظة عمى اجتماعيالعلاقات الإنسانية الجيدة كخمؼ جك 

 (53،ص 2007 محمكد يكسؼ الشيخ،).إستمراريتو

 مجمكعة مف الإستراتيجيات التربكية التنظيمية  بأنيا(ه1404)عرفيا زياد حمدان 
التي تتكلى تنسيؽ معطيات كعكامؿ التدريس بأساليب مختمفة بغرض تسييؿ عممية التربية 

( 8ص  ،2007 ،أحمد المغربي) .داخؿ الصفكؼ بغية إثراء مخرجاتيا

 يشير مفيكـ إدارة الصؼ إلى العممية المنظمة كالمخططة :تعريف إدارة الصف- 
يبدلو الطمبة مف أنماط سمكؾ  التي يكجو فييا المعمـ جيكده لقيادة الأنشطة الصفية كما

 يكسؼ قطامي،).ـتتصؿ بالمناخ  الملائـ لتحقيؽ أىداؼ تعميمية مخططة يخططيا المعؿ
( 14ص ،2005نايفة قطامي،

ىي جميع الإجراءات كالتدابير التي يستخدميا المعمـ لتكفير بيئة : إدارة الصف- 
صفية ملائمة لمتعميـ كالحفاظ عمى ملاءمتيا كاستمراريتيا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ 

 (126 ص ،2009 ،عفت مصطفى الطناكم)التعميمية المنشكدة 

:  عناصر الإدارة الصفية 2.1.3

كىك أكؿ المياـ الإدارية لممعمـ حيث أف أم خمؿ في ىذا الجانب ينعكس  :التخطيط
: عمى مختمؼ جكانب العممية الإدارية كيقكـ المعمـ بكضع العديد مف الخطط أىميا

 .الخطط السنكية-1
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 .الخطة الدراسية-2

 .الخطة الزمنية لممنياج-3

 .خطط علاجية-4

 .خطط لممتفكقيف-5

 .المشاركة في إعداد الخطة التطكيرية لممدرسة- 6

 :القيادة-2

رغـ تغير النظريات التربكية إلا أف المدرس يبقى الرائد في العمؿ الصفي    
التعميمية فيجب عمى المعمـ أف /كلايمكف الاستغناء عف دكره القيادم في العممية التعممية

: يككف قادرا عمى

 .خمؽ الدافعية لمتعمـ-1

 . لمتلاميذكالاجتماعيةمراعاة الحاجات النفسية -2

  .مكاجية الممؿ كالضجر-3

 ( 24ص ،2008ف، يحيى محمد نبيا)الإنتباه لميؿ الطالب لجذب الإنتباه - 4

 :التنظيم-3

التعممية، فالمعمـ الذم /يعد التنظيـ مؤشر قكم عمى مدل فاعمية العممية التعميمية
يدير الكقت بدقة كفاعمية ىك معمـ ذك خبرة كدراية فيك ينتقؿ بيف مراحؿ الدرس المختمفة 
بيسر كسيكلة معطيا كؿ مرحمة منيا ماتستحقو مف الكقت حيت نرل في عممية التييئة 
يبدأ درسو بإختبار قصير يقيس خبرات التلاميذ السابقة كفي نفس الكقت يكلي إىتمامو 

إلى الدرس الجديد أكيييئ  لممكضكع بطريقة حافزة مناسبة بالإضافة إلى ككنو قادر عمى 
تنظيـ التفاعؿ الصفي سكاء بينو كبيف التلاميذ أنفسيـ كىك مبرمج لحصتو كيحافظ عمى 

 .سجلاتو بطريفة مرتبة كمنظمة
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  :التقويم - 4

إذا كاف مفيكـ التقكيـ ىك إصدار أحكاـ عند الإنتياء مف مرحمة معينة فإننا ننظر 
 عف المسار المرسكـ الانحراؼ كبذالؾ ىك مدخؿ لتعديؿ ،إليو بككنو عممية إستمرارية

كتقكيمو كلايمكف لنا أف نحكـ عمى أية عممية تربكية إلا مف خلاؿ عممية التقكيـ الذم 
 فردية غير مكضكعية كلذلؾ كجب ارتجاليةالتعممية /بدكنو أف تصبح العممية التعميمية

 التشخيصية كالتحصيمية الاختبارات بأنكاعو المختمفة كإعداد لمتقكيـعمى المعمـ أف يكلي 
 مؤشرات أشكاؿ التقكيـ السابقة بمثابة اعتباركتحميؿ نتائجيا أىمية خاصة بؿ يمكف 

 ص ،2008 أبك ناصر،فتحي محمد ). بأماف لتحقيؽ أىداؼ معينة للانطلاؽلممعمـ 
153) 

: خصائص الإدارة الصفية 3.1.3

أكدت العديد مف الدراسات التي أجريت بيدؼ تحديد خصائص الإدارة الصفية   
: التي إذا ما تكفرت في إدارة الصؼ فإنيا تعد ناجحة كىي

 .ضبط سمكؾ المتعمميف-1

 .المناخ الصفي الذم يشجع عمى التعمـ-2

 .تنظيـ البيئة الفيزيقية لمتعمـ-3

 .تكفير الخبرات التعميمية كتنظيميا كتكجيييا-4

ملاحظة الطمبة كمتابعة تقدميـ كتقكيميـ مف خلاؿ كتابة التقارير المستمرة عنيـ -5
 .كحفظ ذلؾ في سجلات كممفات خاصة

:  أربع خصائص أساسية للإدارة الصفية1961 أكزيؿكقد حدد *

 لتعمـ مستكيات السمكؾ المقبكلة الاجتماعيالإدارة الصفية الجيدة تراعي التطبيع -1

الإدارة الصفية الجيدة تراعي النضج السكم لمشخصية بمعنى إكساب خصائص -2
 . عمى النفس أك التحكـ الذاتيالاعتمادالشخصية الناجحة مثؿ 
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المساىمة في إدخاؿ مستكيات كالتزامات أخلاقية تتيح الفرصة لنمك الضمير -3

ص ، 2002 ، كآخركفماجد الخطابية،أحمد الطكيسي).الانفعاليتكفير الأمف -4
54 )

: أنماط الإدارة الصفية 4.1.3

المعممكف أنماط مختمفة مف الإدارة الصفية داخؿ غرفة الصؼ  يمارس   
 المدرس لنمط معيف اختيارالفكضكم كيعد -الديمقراطي-التقميدم-النمط التسمطي:كىي

مف ىذه الأنماط لإدارة صفو كقيادة طلابو مف أىـ العكامؿ المؤثرة في المناخ النفسي 
:  كالتعميمي الذم يسكد صفو كأىـ ىذه الأنماطكالاجتماعي

: النمط التسمطي1.4.1.3

إف مف أبرز سمات ىذا النمط ىك أف التفاعؿ الذم يتـ بيف المدرس كطلابو    
 كيتميز ىذا النمط بالعديد مف الممارسات السمككية لكظيفتويتسـ بالقير كالإستغلاؿ السيئ 

: منيا

 .آرائيـ بالرأم كعدـ السماح لمطلاب بالتعبير عف الاستبداد-

 . أساليب الفرض كالإرغاـ كالتيديد مع الطمبةاستخداـ-

 .المعمـ ىك الذم يقرر ما يفعمو الطمبة كمالا يفعمكنو-

لا يؤمف بأم تغيير في النمط التعميمي كيعتبر ذلؾ جزء مف سمطتو فالمعمـ عمى -
  .كفؽ ىذا النمط ىك الآمر الناىي في كؿ شيء

بف حسيف  المطيؼ عبد).ينعزؿ عف الطمبة كلا يحاكؿ التعرؼ عمى مشكلاتيـ-
 ( 28،ص2009فرح،
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: النمط التقميدي.2.4.1.3

 أف  المعمـ أكبر سف مف الطلاب باعتبار كبر السف احتراـيعتمد ىذا النمط عمى 
كأفصح منيـ لساف كأكثر منيـ خبرة كحكمة كيتكقع المعمـ مف الطلاب الطاعة كالكلاء 

الشخصي لو فيك يقكـ عمى الصكرة الأبكية ،فالمعمـ ييتـ بالمحافظة عمى الكضع 
التعميمي ،كما عمى الطالب المتمقي تقدير ما يتمقى مف المعمـ كمف سمات ىذا النمط ىك 

( 127،ص2011بساـ القضاة، ميسكف الدكيرم ،)التفاعؿ بيف الطالب كالمعمـ

: النمط الفوضوي3.4.1.3

يتميز ىذا النمط بعدـ التخطيط كأف الأنشطة التعميمية تككف غير مكجية مف قبؿ   
 القرارات في نشاطيـ فيـ يتنقمكف مف مكاف اتخاذالمعمـ فيك يعطي الحرية لطلاب في 

: إلى أخر كمف بيف السمككيات التي يبدييا المعمـ في ىذا النمط

 . القرارات المتعمقة بتنفيذ الأنشطةاتخاذإعطاء الحرية في -

 .لا يقكـ بأم جيد مف أجؿ تقكيـ أداء الطمبة-

خميؿ إبراىيـ شبر،عبد الرحمف جامؿ،عبد ) لتقديـ العكف كالمساعدةاستعدادايبدم -
( 142،ص2005الباقي أبك زيد،

: النمط الديمقراطي4.4.1.3

يقكـ ىذا النمط عمى أساس التفاعؿ الإيجابي بيف المعمـ كالمتعمـ ، فالمعمـ المتبع    
ليذا النمط يقكـ بممارسات سمككية معينة تعبر عف إتباعو ليذا النمط في إدارتو كتعاممو 

: مع طلابو كمف أىـ ىذه الممارسات

 .إتاحة فرصة متكافئة بيف الطلاب-

 . الطلاب في المناقشة كتبادؿ الرأم ككضع الأىداؼ كالخطط السميمةاشتراؾ-

عبد الطيؼ )عمى المعمـ أف يعمؿ عمى تنمية الطلاب عمى الاعتماد عمى النفس-
 (68،ص2006فرج،
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: أىمية الإدارة الصفية 5.1.3

يمكف القكؿ بأف أىمية إدارة الصؼ تنبع مف تشعب مدخلاتيا كتنكعيا كفي ضكء   
المتغير لممعمـ نجد أنو أضحى مسئكلا عف متغيرات مادية كثيرة بالإضافة إلى أنو منظـ 
كمسير لمعممية التعميمية كمرشد كمكجو كمف ىنا تتضح أىمية إدارة الصؼ كالتي يمكف 

 :إجماليا في النقاط التالية

 في العمؿ الانيماؾينتج الصؼ ذك الإدارة الصفية الفاعمة معدلا غالبا مف -
 .التعممية/ كالشذكذ عف المكفؽ التعميميالانحراؼالصفي كمعدلا منخفضا مف 

تكفر الإدارة الصفية قدرا مف تنظيـ المكاد كالأدكات التعميمية كاستعمالاتيا، - 
 . مف نشاط إلى آخر،كتكفير الكقت كالمكاف كالإجراءات المناسبة لتنفيذ المنياجكالانتقاؿ

 .تساعد عمى ضبط الصؼ كحفظ النظاـ ككضع الأنظمة كالقكانيف كتطبيقيا- 

 إجراءات منا سبة لاستخداـ باتخاذ الطمبة عمى المدرس اعتمادتسيـ في تقميؿ - 
 .المكاد التعميمية كالاستفادة مف الكقت 

لى سيكلة فيـ الإجراءات كالتكجيو كالإرشاد مف فبؿ -  تؤدم إلى ترتيبات كاضحة كا 
. المدرس

 .تعزيز كسائط نقؿ المعرفة كغرس القيـ كالميارات- 

 .تعزيز أنماط التفاعؿ الصفي كالتكاصؿ الإيجابي بيف المعمـ كالتلاميذ- 

محمد عكض الترتكرم، محمد فرحاف  ).تتيح لممعمـ السيطرة عمى البيئة الصفية- 
 (28،ص 2006القضاة،

 :أىداف الإدارة الصفية6.1.3

تسعى الإدارة الصفية الفعالة إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ التربكية تستثمر   
الإمكانيات كالمكاد مف أجؿ تحقيقيا فالمحافظة عمى النظاـ كيدؼ بحد ذاتو ىك ىدؼ 
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ذا كاف ىدؼ الإدارة الصفية مجرد الحفاظ عمى صمت الطمبة كىدكئيـ  فنجد أف .فارغ ، كا 
: ىدؼ الإدارة الصفية يتمثؿ في 

تحقيؽ نكاتج التعمـ المرغكب، كالأىداؼ المحددة إلى الفيـ كتحقيؽ الغاية في -
 .التحصيؿ الدراسي

تنظـ الجيكد المبذكلة لتحقيؽ الكفاءة كالتكازف كالتكامؿ بيف مككنات كعناصر -
 .الإدارة الصفية لإحداث التعمـ النشط

 الفردية في الإنضباط كالإحتراـ المتبادؿ بيف المعمـ كالمتعمميف المسؤكليةتعزيز -
يجاد ركح التعاكف كممارسة العمؿ الجماعي في الصؼ . كا 

بالإضافة إلى أف ىناؾ ىدفاف رئيسياف لابد لممعمـ السعي إلى تحقيقييما في بداية * 
كالتحصيؿ العالي كىما ىدفاف يجب عمى المعمـ أف ، التعاكف: العاـ الدراسي كىما

يضعيما ضمف تكقعاتو مف أجؿ التعمـ كأداء المياـ بأعمى مستكل لقدراتيـ كىناؾ 
: مجمكعة مف الأىداؼ التربكية التي يجب عمى المعمـ تحقيقيا كىي

 .تحقيؽ الكفاية في تحصيؿ أىداؼ التعميـ مف قبؿ التلاميذ-

 . عناصر الإدارة الصفيةاستخداـتحقيؽ الكفاية في -

الإنجاز الأكاديمي ، كالتنمية الاجتماعية العمؿ التشاركي كتنمية الصفات -
(  23  ص ،2017 ،رافدة الحريرم). الشخصية لمتلاميذ

ميام الإدارة الصفية 7.1.3

: التخطيط*1

ىك أساس كؿ العمميات الإدارية كيعتمد عميو في نجاحيا كىك يتضمف التخطيط   ك
. كتحضير الدركس اليكمية كتحديد الأنشطة كالحاجات كميارات الطلاب
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 :التنظيم*2

كىك يشمؿ تنظيـ الطلاب لمتعمـ حيث يتـ التكزيع عمى مجمكعات مع مراعاة  
المبادئ التي تحكـ ذلؾ كتنظيـ الغرفة الدراسية بكؿ ما تحكيو مف أثاث ككسائؿ 

. كتجييزات

 :التنسيق *3

فيك يتضمف كضع قكاعد محددة لتنظيـ السمكؾ كالركتيف الصفي كترتبي أدكار  
نتقاليـ مف مكاف لأخر كالتنكع في الأنشطة . الطلاب كا 

 : التوجيو والإنضباط*4

كىي تتضمف التحكـ في تنفيذ الخطط كالأحكاـ كالإجراءات الخاصة بالتعميـ كما  
 .تتضمف أيضا تكجيو السمكؾ الصفي الضعيؼ أك السمكؾ غير الإيجابي

 :التسجيل والتدوين *5

 للإدارة الصفية كتضـ في العادة بعض العمميات كتسجيؿ نتائج الأخيرةكىي الميمة 
 ،نمر مصطفى). كتدكيف الحضكر كالغياب كتتـ بإستخداـ الكشكؼالاختبارات
 (26ص ،2009دعمس،

: المعمم والإدارة الصفية2.3

ىك محكر الرسالة التربكية كالركيزة الأىـ في نجاحيا فميما :تعريف المعمم-1.2.3
كاف الكتاب المدرسي جيد العبارات رفيع الأسمكب فإنو لف يحقؽ اليدؼ المنشكد إذا لـ 
يقكـ عمى تدريسو معمـ يتمتع بالكفاءة كالقدرة كالكعي كالإخلاص كالتقكل،إم ىك القائد 

الذم يتصدر لعممية تكصيؿ الخبرات كالمعمكمات التربكية كتكجيو سمكؾ المتعمميف الذيف 
( 13ص ، 2009 ،عبد الله العامرم)يقكـ بتدريسيـ

بأنو باحث يتقاسـ المعرفة مع طلابو كيستخدـ طرؽ التدريس  :عرفو كلارك-
 كيكلد لدييـ نكع مف الحماس كالتحفيز كيظير إىتماـ كبير ليـ كيتيح ليـ ،المناسبة
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 2007 ،صفاء العزيز ،سلامة عبد العظيـ)المجاؿ لممناقشة كالحكار داخؿ عرفة الصؼ 
( 23،ص 

: صفات المعمم - 2.2.3

المعمـ المكىكب ىك أقدر مف غيره عمى تحقيؽ الأىداؼ التربكية : الموىبة *1
خاصة إذا تـ صقؿ المكىبة بالتدريب كالتعميـ 

فالمعمـ الذم التحؽ بيذه المينة عف محبتو ك رغبتو يككف عطاؤه   :حب المينة*2
أكثر كبالتالي يككف مخمصا في أداء رسالتو ك يقكـ بعممو بنشاط يحب طلابو كيتعاكف 

 معيـ

تككف لديو القدرة عمى الشرح كمكاجية المكاقؼ الطارئة التي : التمكن من المادة *3
تحدث في الصؼ مف حيث طرح الأسئمة كالنقاش 

يككف كاسع الإطلاع يمتمؾ قدرة عمى بعث الحيكية كالنشاط عند : الثقافة العامة *4
 الطلاب ك يعمؿ عمى تقديـ المادة بشكؿ مثير كمشكؽ

 أف يحرص عمى أف يككف قدكة في أخلاقو كمظيره كصدقو مما :المعمم القدوة *5
يساعد بشكؿ كبير عمى التنشئة الاجتماعية الصحيحة 

الذم يخطط لعممو يككف كاثقا مطمئف في أدائو قادر عمى : التخطيط والتنظيم *6
 (25-24 ص ،2004 ،خالد زكي عقؿ)مكاجية المكاقؼ التي تحدث في عرفة صفو 

الصعوبات التي تواجو المعممين وتعوق ممارساتيم لكفايات الإدارة - 3.2.3
: الصفية 

إف المعمـ ىك شخص حديث العيد بمينة التعميـ فيك بحاجة إلى أف يتعرؼ عمى   
رسالة المدرسة التي عيف فييا كيطمع عمى سجؿ التلاميذ كأسماء المدرسيف معو كالتعرؼ 
عمى التخصصات كقكانيف المدرسة كىناؾ العديد مف الأمكر التي يراىا المدرس مصدرا 
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: لممشكلات كالصعكبات التي تعترض طريؽ مينتو كمف المشاكؿ التي تكاجو مايمي 
( 195 ص ،2015  ،رافدة الحريرم)

 .الزيادة في عدد التلاميذ في الصؼ بشكؿ لا يسمح التنقؿ بحرية -

  .لأدائياكثرة المياـ كالكاجبات المناطة بالمعمـ كعدـ تكفر الكقت الملائـ  -

تساىؿ إدارات المدارس بشكؿ يحفر التلاميذ عمى إثارة المشاكؿ -

دارة المدرسة-  ،مصطفى عبد السميع) .قمة تعاكف أكلياء الأمكر مع المعمميف كا 
 (74 ص ،2005 ،سيير محمد حكالو

: دور المعمم في إدارة الصف - 4.2.3

يعتبر دكر المعمـ في صفو دكر قيادم يحفظ كحدة الصؼ كيكفر النظاـ فيو   
 اىتماميـيحدث داخؿ الحصة ،كيعمؿ عمى تكريس  كيمسؾ بزماـ الأمكر في كؿ ما

لأىداؼ الحصة كتكجيييـ لمعمؿ الجاد كالإنجاز الجيد ،كالمعمـ ىك المرجع في إم تعديؿ 
 :يطرأ عمى خط سير العمؿ داخؿ الصؼ كىك صاحب القرار في ذلؾ كيتمثؿ دكره في 

: تنظيم البيئة الفيزيقية*1

تشكؿ البيئة الفيزيقية الإطار الذم يتـ فيو التعمـ فيي مف الأمكر اليامة في زيادة    
 تنظيـ بيئة التعمـ الكثير مف الجيد أك  يتطمبلاكالفاعمية الإنتاجية في العممية التعميمية 

 كأساليبيـ كالاجتماعية النفسية كاحتياجاتيـالتكمفة كلكف يحتاج إلى فيـ طبيعة المتعمميف 
 كؿ جزء مف الفصؿ كتكزيع استغلاؿفي العمؿ ، بالإضافة إلى حسف التخطيط بحيث يتـ 

الأثاث كالتجييزات كالمكاد كالكسائؿ التعميمية بما يتناسب كطبيعة الأنشطة كالخبرات 
. التعميمية 
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 : والاجتماعيتوفير المناخ العاطفي *2

 كالتألؽيعد مف المياـ الرئيسية لممعمـ تكفير مناخ داخؿ الفصؿ الذم يسكده الكد 
كالتعاكف كذلؾ لأىمية العلاقات الإنسانية بيف التلاميذ كىذا لا يعني حرص المعمـ عمى 

.  مف أجؿ النجاح كالإنجاز كاجتماعيتكفير مناخ نفسي 

: حفظ النظام في الفصل *3

تسيـ الإدارة الجيدة في الفصؿ في حفظ النظاـ داخمو كتكفر اليدكء اللازـ لإحداث 
التفاعؿ الجيد بيف المعمـ كالمتعمميف كذلؾ لأف النظاـ ىاـ لسير العممية التعميمية بنجاح 
كىذا يتكقؼ عمى شخصية المعمـ كتمكنو مف مادتو كبقدرتو عمى ضبط الطلاب بأسمكب 

 (42، ص 2000 ،أماـ مختار حميدة كآخركف)يتناسب كالكقؼ التعميمي 

 :ملاحظة التلاميذ ومتابعتيم وتقويميم *4

إف معرفة المعمـ لتلاميذه مف حيث الخمفية العممية كالإجتماعية كمستكيات النضج 
لمامو بمدل تقدميـ في المجالات التي يدرسكنيا كالميارات التي  كالتييؤ التي حققكىا كا 

 .يتدربكف عمييا مف أساسيات الإدارة الصفية الناجحة 

: تقديم تقارير عن سير العمل * 5

فينا يحتاج .  تتضمف جميع الأعماؿ ميـ كانت طبيعتيا جزء إداريا لا عنى عنو 
المعمـ إلى عمؿ كشكؼ بأسماء التلاميذ كيرصد غيابيـ كحضكرىـ كالدرجات كالتقديرات 

التي يحصمكف عمييا بالإضافة إلى أف المعمـ يحتفظ بسجؿ المتابعة لسير العممية التربكية 
كتعتبر ىاتو السجلات كسيمة ىامة مف كسائؿ التقكيـ الذاتي كمصدر لممعمكمات كالتغذية 

محمد عبد الرزاؽ شفشؽ ) .لمراجعة بالنسبة لممعمـ كالتلاميذ كالقائميف عمى عممية التعميـ 
( 20، ص 2009  ،كىدل محمكد الناسؽ
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: مشكلات الإدارة الصفية - 5.2.3

  يرتبط ظيكر المشكلات الصفية بأنكاعيا المختمفة بمتغيرات متعددة ،يككف فييا 
المعمـ الحجـ الأكبر مف المسؤكلية عف ظيكر المشكلات كتفاقميا في غياب النظاـ 

 بحيث تعتبر الغرفة الصفية مكانا لمشجار كالتخريب كالتعدم عف الأنظمة ،الصفي
 أحمد جميؿ ) .مكانا تتعزز فيو السمككيات الخاطئة بعيدا عف التربية كالتعميـ كالقكانيف،
 (295،ص 2015 ،عايش

: أسباب المشكلات الصفية - 1.5.2.3

: ىناؾ عدة أسباب لممشكلات الصفية كمف أىـ ىذه الأسباب ما يمي   

: الممل والضجر *1

يصاب التمميذ بالممؿ كالضجر عندما يشعر بالرتابة كالجمكد في الأنشطة الصفية   
كيمكف أف يقكـ المعمـ بالإجراءات التالية لمتخفيؼ مف ظاىرة الممؿ كالضجر كمف ىذه 

: الإجراءات 

عمى المعمـ إثارة تفكير التلاميذ كذلؾ بعرض عمييـ أنشطة تتحدل تفكيرىـ -
. بمستكل مقبكؿ 

عمى المعمـ تحديد تكقعاتو في نجاح التلاميذ كذلؾ بإثارة جك مف التشكيؽ في -
. الصؼ 

 التلاميذ كذلؾ بمراعاة ما يقدمو ـ أنشطة كمكاد استعدادعمى المعمـ أف يحدد -
. تدريبية 

: الإحباط والتوتر *2

  ىناؾ عد ة أسباب تدعك لشعكر التلاميذ بالإحباط كالتكتر الصفي كتحكليـ مف 
: تلاميذ منظميف إلى تلاميذ مشاكسيف كمف ىذه الأسباب 
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طمب المعمـ مف التلاميذ أف يسمككا بشكؿ طبيعي دكف أف يحدد ليـ معايير  -
. السمكؾ الطبيعي 

سرعة سير المعمـ في إعطائو لممكاد التعميمية دكف إعطائيـ فترات الراحة بيف  -
. النشاط كآخر 

 .رتابة النشاطات التعميمية كصعكباتيا  -

 :ميل التلاميذ إلى جذب الإنتباه *3

 المعمـ ،كالتلاميذ انتباه   إف التلاميذ الذيف لا يستطيعكف النجاح يعممكف نحك جذب 
الآخريف عف قياميـ بسمككيات مزعجة كسيئة كيمكف لممعمـ أف يعالج ىاتو المشكلات 

: بالإجراءات التالية 

. أف يككف المعمـ عادلا في تكزيع الإنتباه  -

. إثارة التنافس بيف التلاميذ كنفسو  -

 السمككات المرغكبة لدل بتحديدمراعاة المعمـ لتحسيف التلاميذ دراسيا كذلؾ  -
 (58،ص 2010محمد حسف العمايرة ،).التلاميذ كأف يقكـ بتشجيعيا كجعميا بناءة 

: الإدارة الصفية  مشكلات أساليب معالجة-6.2.3

: الأساليب الوقائية *1

حيث أف أسيؿ المشكلات السمككية التي يتعامؿ معيا ىي التي لا تحدث أكلا   
كىي التي يمكف تجنبيا كذلؾ بكضع فكاعد لمنظاـ الصفي كصياغة تعميمات صفية كجعؿ 
الطلاب مندمجيف بأعماؿ مفيدة كاستخداـ تقنيات مختمفة كيمكف التقميؿ مف التعب بإعطاء 

فترة راحة قصيرة بيف الأنشطة التعميمية كتفيد النشاطات كتحديد الأكقات المناسبة مف 
اليكـ الدراسي لإعطاء التعينيات الصعبة مثؿ أكقات الصباح حيث الطلاب مستعديف 

. لذاؾ
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  :مدح السموك غير المنسجم مع السموك السيئ * 2

يمدح الطلاب عمى السمككيات المرغكبة لإيقاؼ السمكؾ الذم لا ينسجـ مع  
سمككيات الطالب الجيدة مثؿ مدح المعمـ لطلاب الذيف يجمسكف في مقاعدىـ أثناء 

. الاستجابة لسؤاؿ ما كيجيبكف عند يؤذف ليـ 

: الانضباط الذاتي*3

.  مف قبؿ المعمـ عمى أف يككف المعمـ قدكة في كؿ تصرفاتو

 :مدح الطلاب الآخرين*4

حيث يقكـ المعمـ بمدح طلاب الصؼ مجتمعيف ثـ يقكـ بمدح طالب ما لادائو 
( 16 ، ص 2005نضاؿ عبد المطيؼ برىـ ، ). كممارسة عمؿ ما
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خلاصة  

 المعمـ امتلاؾتناكلنا في ىذا الفصؿ دكر المعمـ في إدارة الصؼ كخمصنا إلى 
 بيئة اجتماعية مصعرة تتفرع فييا أنماط باعتبارىالميارات خاصة في إدارة الصؼ 

العلاقات كما خمصنا إليو أف الصؼ الدراسي يتطمب عدة ميارات لإدارتو كذلؾ بسب 
تعدد أدكار المعمـ داخؿ الصؼ ، كما أف ىناؾ عدة مشكلات يمكف أف تحؿ دكف الإدارة 

 مف كالمتمدرس  فإدارة الصؼ تعتبر مسؤكلية جماعية تتمثؿ في المدرس ،الجيدة لمصؼ
أجؿ السعي لتحقيؽ أىداؼ محددة كمخططة مف طرؼ المعمـ كالمنظكمة التربكية فينبغي 
عمى المعمـ تككيف رؤية مستقبمية كاضحة لعمميتي التعميـ التعمـ داخؿ عرفة الصؼ كذلؾ 

.بمشاركة التلاميذ في تحديد الصكرة الفعالة لإدارة الصؼ كالمراد تحقيقيا
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 :تمييد 

بعد تطرقنا لمجانب النظرم لمدراسة، سنتناكؿ في ىذا الفصؿ عرض مجمكعة مف 
الإجراءات المنيجية المكممة لمدراسة الاستطلاعية كالدراسة الأساسية بغرض التحقؽ مف 

الفرضيات المطركحة كدراسة الخصائص السيككمترية للأدكات المطبقة في الدراسة 
كالتعرؼ عمى مدل صلاحية أدكات القياس المستخدمة لمدراسة كذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ 

 .الاستبيانيف المذيف تـ إعدادىما خصيصا لمدراسة 

 :الدراسة الاستطلاعية - 1.4

تعد الدراسة الاستطلاعية ىي البكابة التي ينطمؽ منيا الباحث في ام دراسة أك 
بحث لتحديد ما يتطمب البحث نظريا كميدانيا قبؿ الخكض في الدراسة النيائية كمف ىذا 

 . المنطمؽ كاف لزاما عمى الباحث بدراسة استطلاعية

 : أىداف الدراسة- 1.1.4

 .التأكد مف صلاحية الميداف قبؿ التطبيؽ النيائي- 

 .الضبط النيائي لعينة الدراسة الأساسية- 

التأكد مف مدل صلاحية أدكات الدراسة المستعممة قبؿ الاستعماؿ النيائي - 
 ( الصدؽ كالثبات –الخصائص السيككمترية )

تحديد جكانب القصكر في إجراءات تطبيؽ أدكات جمع البيانات بحيث يتسنى - 
 .تعديؿ ىذه الأداة كفؽ ما تسفر عميو الدراسة الاستطلاعية

  :مكان ومدة إجراء الدراسة- 2.1.4

  لقد تـ إجراء الدراسة الاستطلاعية عمى عينة مف أساتذة التعميـ الثانكم البالغ 
 . أستاذا30عددىـ 

 مارس 11 مارس إلى غاية 5لقد تمت ىذه الدراسة مف : الإطار الزماني* 1
2018 . 
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 . لقد تمت الدراسة في ثانكية الشيخ عبد الكريـ المغيمي بإدرار:الإطار المكاني * 2

العينة : وصف خصائص عينة الدراسة الاستطلاعية وطريقة المعاينة - 3.1.4
ىي جزء مف مجتمع الدراسة في ثانكية الشيخ بف عبد الكريـ المغيمي تككنت عينة الدراسة 

 أستاذا تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية كىي الأسمكب الأمثؿ لاختيار العينة إذا كاف 30مف 
المجتمع المدركس متجانسا كذلؾ لسيكلة الحصكؿ عمييا كقمة تكمفتيا كتعتمد العينة 
العشكائية كالتي تتـ اختيارىا بطريقة يككف فييا لكؿ فرد في المجتمع فرصة الاختيار 

نفسيا ، دكف الارتباط ذلؾ الاختيار باختيار فرد أخر مف المجتمع كيشترط أف يككف أفراد 
المجتمع معركفيف كمحدديف ، كما يجب أف يككف ىناؾ تجانس بيف أفراد مجتمع الدراسة 

 :الجدكؿ التالي يكضح ذلؾ    (221،ص2007محمد خميؿ عباس كآخركف ،)

 (إناث-ذكور)يوضح مواصفات العينة حسب الجنس: (1)الجدول رقم 

 النسبة المئكية التكرارات المتغيرات
% 53.3 16 الذككر
% 46.7 14 الإناث

% 100 30 المجمكع
 16يبيف إف تكزيع العينة حسب الجنس حيث بمع عدد الذككر :(1)  مف الجدكؿ 
 %46.7أستاذة بنسبة 14 بينما بمغ عدد الإناث %53.3أستاذا أم بنسبة 

 .ككانت النسبة مرتفعة لصالح الذككر 
 توزيع العينة حسب متغير السن: (2)الجدول رقم 

 النسبة المئكية  التكرارات الفئات
23-33 9 30 %
34-44 13 43.3 %
45-55 7 23.3 %
56-66 1 3.3 %

% 100 30 المجمكع
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يبيف مكاصفات عينة الدراسة حسب متغير السف بحيث قدرت  (2)  مف الجدكؿ 
 مف %3.3 كأدنى فئة بنسبة 44-34 ما بيف %43.3أكبر نسبة مف الفئة العمرية بنسبة 

 .66-56الفئة مابيف 

 توزيع العينة حسب الأقدمية في العمل :(3)الجدول رقم 

 النسبة المئكية  التكرارات  الخبرة 
1-10 13 43.3 %

11-20 10 33.3 %
21-30 6 20 %
31-40 1 3.3 %

% 100 30 المجمكع
مف أفراد عينة الدراسة كانت %43.3يبيف أف نسبة  (3)  مف الجدكؿ السابؽ قـ 

مف أفراد العينة كانت سنكات التدريس %33.3 بينما نجد نسبة 10-1سنكات التدريس 
 30-21مف أفراد العينة كانت سنكات التدريس لدييـ %20 كما أف نسبة 20-11لدييـ 

 .40-31مف أفراد العينة كانت سنكات التدريس لدييـ %3.3ككانت نسبة 

 :وصف أداة الدراسة - 4.1.4

مف خلاؿ ما تـ ذكره مف خلاؿ ىذه الدراسة كالتي تتناكؿ الدافعية للانجاز كعلاقتيا 
بإدارة الصؼ لدل أساتذة التعميـ الثانكم ،فإف متطمبات الدراسة تتطمب إعداد استبيانيف 
الأكؿ خاص بقياس الدافعية للانجاز لدل الأساتذة ، كالاستبياف الثاني خاص بإلادارة 

 . الصفية 

الدافعية للإنجاز لدل المعمميف لمباحث إبراىيـ مسغكنى حيث تـ  : الاستبيان الأول
 32بناؤه انطلاقا مف الدراسات كالنظريات المتعمقة بالدافعية للانجاز يتككف المقياس مف 

عبارة أجمع المحكميف في جامعة بسكرة عمى صلاحيتيا،بالإضافة إلى انو يضـ ثلاث 
بحيث يجيب المفحكص عمى الاختيارات بكضع علامة  (أبدا ,أحيانا ,دائما )بدائؿ إجابة 
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أماـ العبارة التي تتكافؽ معو كعمى أف يسير تقدير الدرجات عمى النحك التالي الفقرات (×)
 ( .1.2.3)الايجابية  (3.2.1)السمبية 

بعد الإطلاع عمى الدراسات السابقة كانطلاقا مف معطيات : الاستبيان الثاني 
الجانب النظرم، كالنظر في مجمكعة مف المذكرات قمنا كباحثتيف ببناء استبياف خاص 

 .عبارة مكزعة عمى ثلاثة أبعاد  (31)بالإدارة الصفية بحيث يتضمف عمى 

 (13 إلى 1 )أنماط الإدارة الصفية مف: البعد الأول 

 (24 إلى 14)متطمبات الإدارة الصفية مف : البعد الثاني

 (31 إلى 25)خصائص الإدارة الصفية مف : البعد الثالث 

بحيث تسير  (أحيانا ، أبدا,دائما )بالإضافة إلى أنو يضـ ثلاث بدائؿ إجابة كىي 
كعبارات مع إتجاه الخاصية  (3.2.1)تقدير الدرجات عمى نحك عكس إتجاه الخاصية

(1.2.3.) 

 الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة الاستطلاعية - 5.1.4

 :  لقد تـ التأكد مف صدؽ المقياس كثباتو مف خلاؿ 

 :دراسة صدق المقياس* 1

ىك أف يقيس الاختبار أك الأداة ما كضعت لقياسو كتحقيؽ صدؽ أداة   :الصدق
القياس أكثر أىمية كلاشؾ ـ تحقيؽ الثبات ،لأنو قد تككف أداة القياس أك الاختبار ثابتة 

 (167،ص2002فاطمة عكض صابر كميرقت عمى خفاجة ،).كلكنيما غير صادقة 

 :تمت دراسة صدؽ الاستبياف مف خلاؿ

 (صدق المحكمين)الصدق الظاىري /1

مف أجؿ التأكد مف صدؽ الأداة كمدل صلاحيتيا للإجابة التساؤلات المطركحة في  
عرض المقياس عمى مجمكعة مف المحكميف مف أساتذة في قسـ عمـ النفس  دراستنا تـ
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لإعطاء ملاحظتيـ سكاء مف خلاؿ انتماء العبارات للإبعاد كلمعرفة مدل مناسبة ككضكح 
نيا تقيس ما كضعت لقياسو ،حيث قمنا بتقديـ  العبارة كلإضافة كتعديؿ بعض العبارات كا 

 (1أنظر إلى الممحؽ رقـ ). إلى خمس أساتذة 

في 2013ىذا المقياس كجدناه جاىزا لمباحث إبراىيـ مسغكنى : مقياس الدافعية
عمى مجمكعة مف  الأساتذة المحكميف  مف قسـ عمـ لمقياس بعرض افقمنا، كلاية الكادم 

مف أجؿ النظر في بنكد المقياس لمعرفة مدل تلاؤميا مع النفس بعد أف استبعدنا أبعاده 
 . مكضكع الدراسة ،فكانت أراء الأساتذة حكؿ سلامتيا كأنيا تقيس ما كضعت لقياسو

بعد عرضنا المقياس عمى مجمكعة مف المحكميف كصكرة : مقياس الإدارة الصفية 
عادة صياغة لبعضيا الأخر  حيث كاف  أكلية تـ حذؼ بعض البنكد لعدـ تطابقيا كا 

كالجدكؿ التالي يبيف بعض الفقرات التي قمنا . عبارة 31فقرة كأصبح 35يحتكم عمى 
 .بتعديميا

 يبين بعض الفقرات التي أعيدت صياغتيا: (4)الجدول

 التصحيح العبارة الرقم
أعاقب التمميذ المشاغب دكف ام  أضرب التمميذ المشاغب دكف ام مناقشة 1

 مناقشة
استغرؽ بعض كقت الحصة في إنجاز  2

 .الأعماؿ الإدارية الميمة
أستغؿ بعض كقت الحصة في 
 .إنجاز الأعماؿ الإدارية الميمة

لمتأكد مف صدؽ المقياسيف استخدمنا كطالبتيف الصدؽ  :الصدق التمييزي/2
 .التمييزم 

الصدؽ التمييزم يقكـ ىذا النكع مف الصدؽ عمى تقدير إلى أم درجة لا يرتبط 
شيماء أبك ).المقياس  بمقاييس أخرل لبناءات يفترض أنيا تختمؼ عف البناء الذم يقاس 

كبالتالي فيك حساب الفرؽ بيف الدرجة العميا كالدرجة الدنيا  (82،ص2009الفقار زغيب، 
 فردا ترتيبا تنازليا مف أعمى درجة إلى أدنى 30حيث تـ ترتيب أفراد العينة الاستطلاعية 

ىـ أفراد الدرجات الدنيا (15)كىـ أصحاب الدرجات العميا ك (15)درجة ثـ قمنا بسحب 



 الفصل الزابع                                               الاجزءاث المنهجيت للذراطت الميذانيت 
 

 
56 

-Tثـ حساب الفركؽ بيف متكسطات المجمكعة العميا كالمجمكعة الدنيا باستخداـ اختبار 
TEST لدلالة الفركؽ بيف المتكسطات . 

 الصدق التمييزي لمقياس الدافعية للانجاز: (5)الجدول 

المتكسط العينة المجمكعات 
الحسابي 

 الانحراؼ
المعيارم 

الدلالة  "ت"قيمة 
الإحصائية 

مستكل 
الدلالة 

دالة عند  0.00 9.57 2.32 79.67 15العميا 
 2.21 71.73 15الدنيا  0.01

 كىي دالة إحصائيا عند 9.57أف قيمة  ت قد بمغت  (6 )نلاحظ مف الجدكؿ 
 كىذا يعني كجكد فرؽ بيف مستكل الإجابة العميا كالدنيا لدل أفراد 0.01مستكل الدلالة 

العينة كىذا يدؿ عمى أف مقياس الدافعية للإنجاز قادر عمى المقارنة الطرفية لمستكيي 
 الفركؽ الفردية لأفراد عينة الدراسة كذلؾ الاعتبارالإجابة العميا كالدنيا ك أنو يأخذ بعيف 

، كىذا (الدافعية للإنجاز لدل أساتذة التعميـ الثانكم )سمة اؿ عميو في قياس الاعتماديمكف 
. يعني أنو يقيس ما كضع لقياسو 

الصدق التميزي لمقياس الإدارة الصفية  (6 )الجدول 

المتكسط العينة المجمكعات 
الحسابي 

 الانحراؼ
المعيارم 

الدلالة قيمة ت 
الإحصائية 

مستكل 
الدلالة 

دالة عند  0.00 6.53 2.05 80.67 15العميا 
 4.05 73.00 15 الدنيا  0.01

 كىي دالة إحصائيا عند 6.53أف قيمة ت قد بمغت  (7 )نلاحظ مف الجدكؿ   
 كىذا يعني أنو ىناؾ فرؽ بيف مستكل الإجابة العميا كالدنيا لدل أفراد 0.01مستكل الدلالة 

العينة كىذا يدؿ عمى أف مقياس الإدارة الصفية قادر عمى المقارنة الطرفية لمستكيي 
 الفركؽ الفردية لأفراد عينة الدراسة كذلؾ الاعتبارالإجابة العميا كالدنيا كأنو يأخذ بعيف 

 .(الإدارة الصفية) عميو في قياس سمة الاعتماديمكف 

 



 الفصل الزابع                                               الاجزءاث المنهجيت للذراطت الميذانيت 
 

 
57 

  :دراسة ثبات المقياس* 2

  يعرؼ الثبات أنو بإمكاف الاعتماد عمى أداة القياس أك عمى استخداـ 
الاختبار،كىذا يعني أف ثبات الاختبار ىك أف يعطي نفس النتائج باستمرار إذا ما استخدـ 

فاطمة عكض صابر كميرقت عمى خفافة، ).الاختبار أكثر مف مرة تحت ظركؼ مماثمة
 (167مرجع سابؽ، ص

ألفا كركنباخ كالتجزئة النصفية فكانت النتائج α  سثبات المقياؿباحثتيف ؾ طبقنا
: كالتالي 

:  مقياس الدافعية للإنجاز ثباتدرجة  :(7)جدول رقم 

التجزئة النصفية  كرونباخ ألفاαعدد الفقرات المتغير 
 0.46 0.43 32الدافعية للإنجاز 

يتضح مف خلاؿ الجدكؿ إف معامؿ الثبات المتحصؿ عميو باستخداـ طريقة ألفا  
  0.46 ، أما بطريقة جكتماف فكانت الدرجة 0.43كركنباخ ىك 

 :درجة ثبات مقياس الإدارة الصفية  (8 )جدول رقم 

التجزئة النصفية الفا كركنباخ αعدد الفقرات المتغير 
 0.49 0.53 31لإدارة الصفية ا

 إف معامؿ الثبات المتحصؿ عميو باستخداـ (9) رقـ يتضح مف خلاؿ الجدكؿ 
 .0.49 أما بطريقة جكثماف فكانت الدرجة 0.43طريقة ألفا كركنباخ ىك 

 :الدراسة الأساسية - 2.4

 تسمح الدراسة الأساسية مف التحقؽ مف فرضيات البحث بعد التأكد مف  
 .الخصائص السيككمترية لمدراسة مف خلاؿ الاستطلاعية 
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 :منيج الدراسة - 1.2.4

مف المؤكد إف الدراسات العممية لا تستطيع الكصكؿ إلى ىدفيا بدقة كمكضكعية 
دكف استخداـ مجمكعة مف القكاعد العامة التي يستند عمييا الباحث لمكصكؿ إلى ىدفو 

 .الصحيح بأسمكب عممي يضمف لو دقة النتائج كسلامتيا

كالمنيج ىك مجمكعة مف القكاعد كالإجراءات كالأساليب التي تجعؿ العقؿ يصؿ  
إلى معرفة حقو بجميع الأشياء التي تستطيع الكصكؿ إلييا بدكف أف يبذؿ مجيكدات غير 

كلقد اتبعنا في ىذه الدراسة  المنيج  (60،ص2000مركاف عبد المجيد إبراىيـ ،).نافعة 
الكصفي فيك المناسب لتحقيؽ أىداؼ الدراسة بشكؿ يضمف الدقة كالمكضكعية كالذم ىك 
محاكلة الكصكؿ إلى المعرفة الدقيقة كالتفصيمية لعناصر مشكمة أك ظاىرة قائمة لمكصكؿ 

احمد حسيف ).إلى فيـ أفضؿ كأدؽ أك كضع السياسات كالإجراءات المستقبمية الخاصة بيا
 (112،ص2003الرفاعي ،

 :مكان ومدة إجراء الدراسة - 2.2.4

 حيث 2018 افريؿ 12افريؿ إلى3جريت الدراسة الأساسية في الفترة الممتدة مابيف أ
تـ تكزيع الاستبياف عمى أربعة ثانكيات كىي ثانكية بف السيحك مكلام الميدم سالي ثانكية 
أبي ذر الغفارم فنكغيؿ كثانكية احمد ديدم تمنطيط كثانكية المجاىد خميمي أمحمد زاكية 

 .كنتو 

 :عينة الدراسة -3.2.4

شممت عينة الدراسة عمى أساتذة مف التعميـ الثانكم تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية مف 
 استمارة 100استاذ عمما انو تـ تكزيع 78المجتمع الأصمي حيث بمغ حجـ العينة 

 .كالجدكؿ التالي يبيف تكزيع عينة الدراسة الأساسية. استبياف 78كاسترجاع 
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 :توزيع العينة حسب متغير الجنس  (9 )جدول رقم

النسبة المئكية التكرارات الجنس 
% 55.1 43الذككر 
% 44.9 35الإناث 

% 100 78المجمكع 
يتضح مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف أفراد العينة يتكزعكف حسب الجنس كما حيث 

 . كىي نسبة متقاربة 44.9 بينما نسبة الإناث %55.1تقدر نسبة الذككر 

 :توزيع العينة حسب متغير السن  (10)جدول رقم 

النسبة المئكية التكرارات السف 
23-33 49 62 %
34-44 21 26.7 %
45-55 6 7.7 %
56-66 2 2.6 %

% 100 78المجمكع 
نبيف إف مكاصفات عينة الدراسة حسب متغير السف  أف اكبر  (11)مف الجدكؿ رقـ 

 ثـ بنسبة 44-34 لمفئة العمرية %26.7 تمييا 33-23 لدل أفراد العينة %62نسبة  
 66-55لإفراد عينة الدارسة مف % 2.6 كلأصغر نسبة 45-55لدل الفئة % 7.7
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 :توزيع العينة حسب الأقدمية في العمل  (11)جدول رقم  

النسبة المئكية التكرارات سنكات الخبرة 
1-10 13 43 %

11-20 10 33.3 %
21-30 6 20 %
31-40 1 3.3 %

% 100 78المجمكع 
مف أفراد العينة نجدىا عند الذيف تقؿ %43  مف الجدكؿ السابؽ يتضح لنا أف نسبة 

 سنكات، في حيف بمغت أفراد عينة الدراسة الذيف تتراكح مدة 10-1مدة خبرتيـ ما بيف 
 30-21 أما الأفراد الذيف بمغت مدة خبرتيـ ما بيف %33.3 بنسبة 20-11خبرتيـ مف 

 سنة فأكثر ام ما بيف 15 ،آما الأفراد الذيف تزيد مدة خبرتيـ عف %20سنة تقدر بنسبة 
 ، كىذا يشير إلى أغمبية أفراد عينة الدراسة ذكم خبرة %3.3 سنة فبمغت نسبتيـ 31-40

 . قصيرة في عمميـ 

: الأساليب الإحصائية المستعممة في الدراسة -3.4

: المعالجة الإحصائية 

مف أجؿ تحميؿ كتفسير أسئمة إستبياف الدراسة كالكصكؿ إلى أىداؼ في   
 spssإستخلاص النتائج قمنا باستخداـ المعالجة الإحصائية كتحميؿ البيانات كفؽ برنامج 

: ة ىي إحصائياليبسالأكذلؾ باستخداـ 

. لدراسة العلاقات  (r)الأسمكب الإحصائي بيرسكف -1

.  لدراسة الفركؽ t-testالأسمكب الإحصائي - 2

 الأقدمية في –السف )لقياس مدل تأثير خصائص العينة " ؼ"تحميؿ التبايف - 3
 .عمى الدافعية للانجاز كالإدارة الصفية  (العمؿ
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 :خلاصة 

   تـ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى أىـ الخطكات المتبعة في الدراسة الميدانية ليذا 
البحث كالتي تعتبر الركيزة الأساسية لأم بحث عممي ففي البداية تطرقنا إلى الدراسة 
الاستطلاعية عرضنا أداة الدراسة ككصفيا كعينة الدراسة كحدكدىا الزمكانية كذكر 

الخصائص السيككمترية ثـ انتقمنا إلى الدراسة الأساسية كحدكدىا كطريقة المعاينة لعينة 
الدراسة الاستطلاعية كذكر بعض الأساليب الإحصائية المتبعة لاختبار الفرضيات ، كفي 

الحصكؿ  عمى مجمكعة مف البيانات التي تستخدـ لمتحميؿ كالمناقشة لمخركج  الأخير
باستنتاجات عامة                                                                                                                             



 

 

 عرض وتحميل ومناقشة النتائج: الفصل الخامس
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 :تمهيد
دخاليا في البرنامج الإحصائي   قامت الطالبتيف بإجراء spssبعد التفريغ الاختبار كا 

العممية الحسابية التي يقتضييا البحت كالتي تسمح باختبار الفرضيات البحث كتتمثؿ ىذه 
العمميات مف خلاؿ الأساليب الإحصائية الكصفية المذككرة سالفا كفيما يمي عرض 

. كمناقشة النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة 

: عرض وتحميل النتائج - 1.5

عرض وتحميل نتائج الفرضية العامة والتي تنص عمى وجود علاقة بين - 1.1.6
 الدافعية للإنجاز والإدارة الصفية

" ر" كلمتأكد مف صحة ىذه الفرضية تـ الاعتماد الأسمكب الإحصائي بيرسكف 
: فكانت النتائج كالتالي 

العلاقة بين الدافعية للإنجاز والإدارة الصفية لدى أساتذة يوضح  ( 12)جدول رقم 
. التعميم الثانوي 

الدلالة  "ر"قيمة العينة المتغير 
الإحصائية 

مستوى الدلالة 

الدافعية 
للإنجاز 

كالإدارة الصفية 

داؿ عند  0.00 0.41 78
0.01 

مف الجدكؿ بيف نتائج الفرضية العامة كالتي تنص عمى كجكد علاقة بيف الدافعية 
 في علاقة 0.41"ر"للإنجاز كالإدارة الصفية بحيث جاءت نتائجيا دالة بحيث بمغت نسبة 
  0.01الدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية كىي فرضية دالة عند مستكل الدلالة 

  



 الفصل الخامض                                                             عزض ومناقشت النتائج 
 

 
64 

عرض وتحميل نتائج الفرضية الأولى والتي تنص عمى جود علاقة بين -2.1.5
الدافعية للإنجاز وأبعاد الإدارة الصفية 

 بحيث تـ r الإحصائي بيرسكف الأسمكبكلتأكد مف صحة الفرضية تـ الاعتماد عمى 
:  فكانت النتائج كالتالي أقساـ الفرضية بأقساميا إلى ثلاثة اختبار

العلاقة بين الدافعية للإنجاز و أبعاد الإدارة الصفية يوضح ( 13 )جدول رقم 
 (المتطمبات – الخصائص - الأنماط)

الدلالة  "ر"قيمة العينة التغيرات 
الإحصائية 

مستوى الدلالة 

الدافعية 
للإنجاز 

78 0.26 
 

داؿ عند  0.01
0.05 

أنماط الإدارة 
الصفية 
الدافعية 
للإنجاز 

داؿ عند  0.00 0.52 78
0.01 

الخصائص 
الدافعية 
للإنجاز 

داؿ عند  0.00 0.10 78
0.01 

المتطمبات 
نلاحظ مف الجدكؿ نتائج الفرضية الأكلى كالتي تنص عمى كجكد علاقة بيف الدافعية 

 كىي دالة إحصائيا عند مستكل 0.26" ر" الإدارة الصفية فقد بمغت قيمة كأنماطللإنجاز 
.  كيعني ذلؾ كجكد علاقة بيف الدافعية للإنجاز كأنماط الإدارة الصفية0.01الدلالة 

مف الجدكؿ أعلاه يبيف نتائج القسـ الثاني مف الفرضية الأكلى كالتي تنص عمى 
 في 0.52" ر"كجكد علاقة بيف الدافعية للإنجاز كأبعاد الإدارة الصفية ، حيث بمغت نسبة 
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علاقة الدافعية للإنجاز كخصائص الإدارة الصفية كىي فرضية دالة إحصائيا عند مستكل 
 . 0.01الدلالة 

كما يبيف الجدكؿ أعلاه نتائج القسـ الثالث مف الفرضية الأكلى كالتي تنص عمى 
 0.10" ر"كجكد علاقة بيف الدافعية للإنجاز كأبعاد الإدارة الصفية ، بحيث بمغت نسبة 

في علاقة الدافعية للإنجاز كمتطمبات الإدارة الصفية فيي فرضية دالة عند مستكل الدلالة 
0.01.   

عرض وتحميل نتائج الفرضية الثانية والتي تنص عمى وجود فروق دالة - 3.1.5
إحصائيا بين أفراد عينة الدراسة في تصورىم لمدافعية للإنجاز يعزى متغير الجنس  

 الأسمكب الإحصائي بيرسكف فكانت النتائج استخدمناكلتأكد مف صحة الفرضية 
: كالتالي 

بين أفراد عينة الدراسة في تصورىم لمدافعية يوضح الفرق  ( 14)جدول رقم 
 .للانجاز 

المتكسط العدد الجنس المتغير 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعيارم 

الدلالة  " ت"قيمة
 الإحصائية

مستكل 
الدلالة 

الدافعية 
للإنجاز 

غير داؿ  0.56 - 0.57 4.77 77.05 43الذككر 
 6.76 77.83 35الإناث  0.05عند 

 كىي غير دالة إحصائيا عند 057 قد بمغت "ت"نلاحظ مف الجدكؿ أف قيمة 
 في تصكرىـ كالإناث كعميو يمكننا القكؿ بعدـ كجكد فرؽ بيف الذككر 0.05مستكل الدلالة 

. لمدافعية للإنجاز يعزل متغير الجنس
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عرض وتحميل الفرضية الثالثة والتي تنص عمى وجود فروق دالة - 4.1.5
إحصائيا بين أفراد عينة الدراسة في تصورىم للإدارة الصفية  

 الأسمكب الإحصائي بيرسكف فكانت النتائج استخدمناكلتأكد مف صحة الفرضية 
: كالتالي 

بين أفراد عينة الدراسة في تصورىم للإدارة يوضح الفرق ( 15 )جدول رقم 
.الصفية   

المتكسط العينة الجنس المتغير 
الحسابي 

الإنحراؼ 
المعيارم  

قيمة 
 "ت"

الدلالة 
الإحصائية 

مستكل 
الدلالة 

الإدارة 
الصفية 

داؿ عند  0.03- 2.12 6.68 73.05 43الذككر 
 6.72 76.29 35الإناث  0.05

كىي دالة عند مستكل الدلالة - 2.12 قد بمغت "ت"يبيف الجدكؿ أعلاه أف قيمة 
 كعميو يمكننا القكؿ بأنو تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف أفراد عينة الدراسة في 0.05

. تصكرىـ للإدارة الصفية

 دال إحصائيا بين خصائص تأثيرعرض وتحميل الفرضية القائمة يوجد - 5.1.4
 :في تصورىم ل  (السن ، الأقدمية )العينة 

الدافعية للإنجاز -  أ 

الإدارة الصفية - ب

كلتأكد مف صحة الفرضية قمنا بتحميؿ الفرضية بالأسمكب الإحصائي تحميؿ التبايف 
: فكانت النتائج كالتالي 

 

 



 الفصل الخامض                                                             عزض ومناقشت النتائج 
 

 
67 

 السن عمى تصور أفراد العينة لمدافعية للإنجاز تأثير يوضح (16)جدول رقم 
والإدارة الصفية 

مصدر المتغير 
التبايف 

مجمكع 
المربعات 

درجة 
الحرية 

متكسط 
المربعات 

قيمة 
 "ؼ"

الدلالة 
الإحصائ

ية  

مستكل 
الدلالة 

الدافعية 
للإنجاز 

بيف 
المجمكعات 

188.82 3 62.94  
 

1.9
9 

 
 

0.12 

غير دالة 
 0.05عند 

داخؿ 
المجمكعات 

2335.8
5 

74 31.58 

2524.6الكمي 
7 

77  / 

الإدارة 
الصفية 

بيف 
المجمكعات 

273.91 3 91.30  
 

2.0
2 

 
 

0.11 

غير داؿ 
 0.05عند 

داخؿ 
المجمكعات 

3341.5
8 

74 45.15 

3615.5الكمي 
0 

77  /

 كىي غير دالة إحصائيا عند 1.99نلاحظ مف الجدكؿ أف قيمة ؼ قد بمغت 
 السف في تصكر أفراد عينة تأثيريكجد   كعميو يمكننا القكؿ أنو لا0.05مستكل الدلالة 

. الدراسة  لمدافعية للإنجاز

 كىي غير دالة إحصائيا عند 2.02قد بمغت "ؼ "نلاحظ مف الجدكؿ أف قيمة 
 السف في تصكر أفراد عينة تأثيريكجد   كعميو يمكننا القكؿ أنو لا0.05مستكل الدلالة 

. الدراسة للإدارة الصفية 
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 الأقدمية في العمل عمى تصور أفراد عينة الدراسة يوضح تأثير( 17 )جدول رقم 
لمدافعية للإنجاز والإدارة الصفية  

مصدر المتغير 
التبايف 

مجمكع 
المربعات 

درجة 
الحرية 

متكسط 
المربعات 

قيمة 
 "ؼ"

الدلالة 
الإحصائية 

مستكل 
الدلالة 

الدافعية 
للإنجاز 

بيف 
المجمكعات 

101.90 3 33.96  
 

1.03 

 
 

0.38 

 
غير داؿ 

عند 
0.05 

داخؿ 
المجمكعات 

2422.77 74 32.74 

 المجمكع 
الكمي 

2524.67 77  /

 
الإدارة 
الصفية 

بيف 
المجمكعات 

151.52 3 50.50  
 

1.07 

 
 

0.36 

غير داؿ 
عند 

داخؿ  0.05
المجمكعات 

3463.97 74 46.81 

 المجمكع
الكمي 

 
 

3615.50 77  /

 كىي غير دالة إحصائيا عند 1.03قد بمغت " ؼ "مف الجدكؿ نلاحظ أف قيمة
 عمى تأثيريكجد للأقدمية في العمؿ   كعميو يمكننا القكؿ أنو لا0.05مستكل الدلالة 
 كىي غير دالة 1.07أما بالنسبة للإدارة الصفية فقد بمغت قيمة ؼ .الدافعية للإنجاز

 كعميو يمكف القكؿ أنو لا يكجد للأقدمية في العمؿ 0.05إحصائيا عند مستكل الدلالة 
.  عمى الإدارة الصفيةتأثير
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: مناقشة النتائج - 2.5

مناقشة الفرضية الأولى والتي تنص عمى وجود علاقة إرتباطية بين الدافعية - 1.2.5
. للإنجاز وأبعاد الإدارة الصفية 

بأنيا فرضية دالة كالتي نصت  (13 )لقد بينت نتائج الدراسة مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
عمى كجكد علاقة بيف الدافعية للإنجاز كأبعاد الإدارة الصفية بحيث نجد أف قيمة ر بمغت 

 كىذه النتيجة ىي دالة عند مستكل الدلالة 0.26 الصفيةلمدافعية للإنجاز كأنماط الإدارة 
 0.52 ، أما بالنسبة إلى علاقة الدافعية بخصائص الإدارة الصفية فبمغت قيمة ر 0.05

 0.10 كبالإضافة علاقتيا بمتطمبات الإدارة الصفية فبمغت قيمة ر 0.01فيي دالة عند 
 ، كىذا يعني بكجكد علاقة بيف الدافعية للإنجاز كأبعاد الإدارة 0.01فيي دالة عند 

 بدراسة أنماط 1985 كآخركفالصفية ،كىذا ما أسفرت عميو  دراسة عبد الرحمف أحمد 
كأساليب الإدارة المدرسية بمراحؿ التعميـ العاـ في الككيت كأكضحت الدراسة أف المكجييف 
كالمعمميف يرغبكف في النمط الديمقراطي  في المدرسة مما يكفره ىذا الأسمكب مف ظركؼ 

.  مميزة تسيـ ممارسة العممية التربكية كتحقؽ اليدؼ المنشكد 

مناقشة الفرضية الثانية والتي تنص عمى وجود فروق بين أفراد عينة الدراسة - 2.2.5
. في تصورىم لمدافعية للإنجاز يعزى متغير الجنس

بأنيا  (14 )لقد أظيرت نتائج الدراسة مف التحقؽ منيا مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 ، بحيث بمغ متكسط الحسابي لمدافعية 0.05فرضية عير دالة عند مستك ل الدلالة 

 ، أما بالنسبة لمدافعية للإنجاز لدل 4.77 معيارم كبانحراؼ 77.05للإنجاز بالنسبة 
 كبمغت قيمة ت 6.76 ك بانحراؼ معيارم 77.83الإناث فبمغ متكسطيـ الحسابي 

 كىذا يعني عدـ كجكد فرؽ 0.05كىذه النتيجة غير دالة عند مستكل الدلالة  – 0.57
دراسة )بيف الجنسيف  الذككر كالإناث في تصكرىـ لمدافعية للإنجاز كىي تقاربت مع 

 التي تكصمت إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل (2008لككاشة 
 في درجة دافعية معممي ىذه المؤسسات التعميمية نحك العمؿ حسب جنس 0.01الدلالة 

 التي تكصمت إلى كجكد فركؽ ذات دلالة 2007المعمميف ، كيتعارض مع دراسة بككذف 
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 ، الانتماء)إحصائية في أىمية الحاجات المتضمنة في نظرية دافيد ماكيلاند لمدافعية 
. لتحقيؽ الرضا الكظيفي في المؤسسة الجزائرية حسب متغير الجنس (القكة، الإنجاز 

والتي تنص عمى وجود فرق بين أفراد عينة : مناقشة الفرضية الثالثة   -3.2.5
. الدارسة في تصورىم للإدارة الصفية يعزى لمتغير الجنس 

( 15)كما بينت نتائج الدراسة مف أجؿ التحقؽ مف الفرضية مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
بأنيا فرضية دالة بحيث بمغ المتكسط الحسابي للإدارة الصفية بالنسبة لمذككر 

 76.29 ، أما بالنسبة للإناث فبمغ المتكسط الحسابي 6.68كبإنحراؼ معيارم 73.05
 كىذا 0.05كىذه النتيجة دالة عند - 2.12"ت"  كبمغت قيمة 6.72بانحراؼ معيارم 

يعني بأنو تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف أفراد عينة الدراسة في تصكرىـ للإدارة الصفية  ، 
 في الكشؼ عف كاقع 2009 كآخركف مع دراسة عمي محمد الصمادم يتقاربكىذا ما 

دارة الصفكؼ مف كجية نظر المعمميف أنفسيـ ، كلقد  ممارسة المعمميف لحفظ النظاـ كا 
 النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في ممارسة المعمميف لميارة حفظ النظاـ أظيرت

دارة الصفكؼ لصالح الإناث  . كا 

يوجد تأثير دال إحصائيا بين خصائص العينة : مناقشة الفرضية الرابعة - 4.2.5
. في تصورىم لمدافعية للإنجاز والإدارة الصفية  (السن ،الاقدامية في العمل )

كالتي دلت عمى (17()16)مف خلاؿ نتائج الدراسة لمتحقؽ مف الفرضية في الجدكؿ 
أنو لا يكجد تأثير  السف كالأقدمية في العمؿ في تصكرىـ لمدافعية للإنجاز كالإدارة 

 الصفكؼ الأكلية إدارة 2012الصفية ، فقد جاءت معارضة لدراسة مسفر عكض الزايدم 
 ، فقد أظيرت النتائج كجكد فركؽ الابتدائيةمف كجية نظر معممييا كمرشدييا في المرحمة 

بيف المتكسطات لدرجة ممارسة إدارة الصفكؼ الأكلية في ميارات الاتصاؿ بالتلاميذ ، 
 سنة 15كميارات إدارة السمكؾ الطلابي تعزل إلى متغير الخبرة لصالح ذكم الخبرات 

  . سنكات 10 إلى أقؿ مف 5 سنكات فأقؿ مف 5فأكثر مقابؿ خبرة مف 
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مناقشة الفرضية العامة والتي تنص عمى وجود علاقة بين الدافعية للإنجاز - 5.2.5
. والإدارة الصفية

 التحقؽ مف ىذه الفرضية كما يتضح ذلؾ مف  خلاؿلقد بينت نتائج الدراسة مف
 فرضية دالة كالتي نصت عمى كجكد علاقة بيف الدافعية بأنيا (  12)خلاؿ الجدكؿ رقـ 

، كيمكف تفسير ىذه العلاقة مف خلاؿ 0.01للإنجاز كالإدارة الصفية عند مستكل الدلالة 
دكر المعمـ في الإدارة الصفية مف خلاؿ تكريس إىتمامو لأىداؼ الحصة كتكجيو التلاميذ 
لمعمؿ الجاد كالإنجاز الجيد، كالمعمـ ىك المرجع في أم تعديؿ يطرأ داخؿ الصؼ كيتمثؿ 
دكره في تنظيـ البيئة الفيزيقية، تكفير المناخ العاطفي كالاجتماعي، حفظ النظاـ، ملاحظة 

محمد عبد الرزاؽ شفشؽ كىدل محمكد ). التلاميذ كمتابعتيـ، تقديـ تقارير عف سير العمؿ
كبالتالي فدافعية المعمـ للإ نجاز تتجمى في كيفية إدارتو  (20الناسؽ، مرجع سابؽ، ص

 .لصفو
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كاف اليدؼ الرئيسي مف ىذه الدراسة ىك  التعرؼ عمى العلاقة بيف الدافعية 
ثراء متغيرات . للإنجاز كالإدارة الصفية لدل أساتذة التعميـ الثانكم  كبعد التحميؿ كا 

الدراسة نظريا كتطبيؽ مقاييس جمع البيانات كمعالجتيا إحصائيا كتفسيرىا كمناقشتيا 
عمى ضكء ما أسفرت عميو الدراسات السابقة كالجانب النظرم حيث تكصمت نتائج 

:  الدراسة إلى مايمي 
 .كجكد علاقة بيف الدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية-
  .كجكد علاقة إرتباطية بيف الدافعية للإنجاز كأبعاد الإدارة الصفية- 
  .عدـ كجكد فركؽ بيف الجنسيف في تصكرىـ لمدافعية للإنجاز- 
  .كجكد فركؽ بيف الجنسيف في تصكرىـ للإدارة الصفية- 
لا يؤثر السف كالاقدامية  في العمؿ عمى أفراد عينة الدراسة في تصكرىـ - 

 .لمدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية
 : كفي ضكء ىذه النتائج تكصمنا إلى العديد مف التكصيات منيا

أف تعمؿ إدارة التربية كالتعميـ عمى تطكير مؤسسات إعداد المعمميف مع تقديـ -
 الحديث، كمف بينيا تقديـ رعدة برامج كمناىج متطكرة تتماشى كمتطمبات العص
. برامج دراسية عمى كيفية إدارة الصؼ كالتحكـ فييا

إدراج مادة الإدارة الصفية ضمف برنامج إعداد الأساتذة في الجامعات - 
. كالمعاىد في ظؿ إدارة الجكدة الشاممة

تبصير الإدارات المدرسية بالمعكقات التي تكاجو المعمميف كالمعممات كالعمؿ - 
 .عمى التقميؿ مف تأثيرىا عمى فاعمية التدريس

  .ضركرة التأكيد عمى أىمية إدارة الصؼ- 
ضركرة مراعاة عدد التلاميذ داخؿ الغرفة الصفية مف أجؿ السماح لممدرس - 

 .التنقؿ بيف الصفكؼ
الإلماـ بالجانب المعرفي مف أجؿ التعرؼ عمى طرؽ تنمية الدافعية للإنجاز - 

 .كذلؾ بإطلاع عمى النظريات المفسرة ليا
 .القياـ بدراسات لتطكير كتنمية الدافعية للإنجاز- 
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 بمكضكع الدافعية للانجاز مف خلاؿ ربطو ببعض الاىتماـالعمؿ عمى زيادة - 
 .المتغيرات الأخرل
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،الأنماط القيادية لمدراء المدارس  (2014 -2013)إبراىيـ مسغكني ،  -1
. الابتدائية كآثراىا عمى الدافعية للإنجاز لدل المعمميف ، جامعة خيضر 

.  ،دار الفجر ، القاىرة 1، إدارة الفصؿ ، ط ( 2007)أحمد المغربي ،  -2
، إدارة الصفكؼ المبكرة ماىيتيا ، كتطبيقاتيا  ( 2015)أحمد جميؿ عايش ،  -3

.  ،دار المسيرة ، عماف 1التربكية كالتعميمية ،  ط
 1، عمـ النفس التربكم تطكير المتعمميف ، ط ( 2008 )أحمد فلاح العمكاف ،  -4

. ، عماف ، دار الحامد 
 ، 1، عمـ النفس التربكم تطكير المتعمميف ، ط (2008)أحمد فلاح العمكاف ،  -5

. دار الحامد،   الإسكندرية  
.  ، عماف الأردف 1عمـ النفس ، دار كائؿ ، ط (2009)أحمد يحيى الزؽ  -6
( ط – ب )،ميارات التدريس ،   (  2000)أماـ مختار حميدة ك آخركف ،   -7

.  مكتبة زىراء الشرؽ ، القاىرة 
 ،  دار 1 ، عمـ النفس المدرسي ، ط2010أمؿ البكرم ، ناديا عجكز ،  -8

. المعتز ، عماف
، المناخ التنظيمي كعلاقتو بدافعية  ( 2014 – 2013)البار الرميساء ،  -9

الانجاز ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة 
، دليؿ التربية العممية معمـ صؼ  ( 2011)بساـ القضاة ، ميسكف الدكيرم ،  -10
.  ، دار الفكر ، عماف 1،  ط 

 ، دار 1، الدافعية بيف النظرية كالتطبيؽ ، ط (2008)ثائر أحمد غبارم ،  -11
. المسيرة ، عماف

، الضغكط النفسية المدركة كعلاقتيا بدافعية  (2016 )جكابي لخضر ،  -12
الإنجاز لدل أساتذة التعميـ الثانكم ، مجمة آنسة لمبحكث كالدراسات ، العدد الخامس عشر 

. ديسمبر ، المجمد الأكؿ 
 ، دار 1، المدخؿ إلى عمـ النفس ، ط (2002)جكدت بني جابر كآخركف ،  -13

. الثقافة كالدار العممية ،  عماف
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 ، دار 1، الدافعية كالذكاء العاطفي ، ط (2006)حسيف أبك رياش كآخركف ،  -14
. الفكر ،عماف 

، العكامؿ المؤثرة  (2012)حناف فكزم يدكم كبدر محمد سيد عبد الخميؿ ،  -15
عمى الدافعية للانجاز كالتحصيؿ الدراسي ، مجمة الطفكلة كالتربية ، العدد التاسع ، الجزء 

. الثاني 
 ، دار 1، المعمـ بيف النظرية كالتطبيؽ ، ط ( 2004)خالد زكي عقؿ ،  -16

. الثقافة ، عماف 
، ( ط- ب)، أساسيات التدريس ،  ( 2005)خميؿ إبراىيـ شبر ك آخركف ،  -17

.  دار المناىج ، عماف 
، الإعداد الشامؿ لممعمـ المبتدئ في ظؿ الجكدة  ( 2017 )رافدة الحريرم ،  -18

.  ، دار المناىج ، عماف 1الشاممة ، ط
، دار (  ط - ب)، إدارة الصفكؼ الكبيرة ،  ( 2017 )رافدة الحريرم ، -19

. المناىج ، عماف
 ، دار 1، التعمـ أسسو كتطبيقاتو ، ط (2004)رجاء محمكد بكعلاـ ،  -20

. المسيرة، عماف 
دراسات كبحكث عمـ النفس الدافعي  (1993)رشاد عمي عبد العزيز مكسى ،  -21

. ، دار النيضة العربية ، القاىرة  (ط-ب)،  
، دافعية الانجاز كعلاقتيا بفاعمية الذات  (2015-2014)رشيدة الساكر ،  -22

. لدل تلاميذ السنة الثالثة ثانكم ، جامعة لخضر ، الكادم 
، دار كائؿ ، (  ط – ب )، الإدارة الصفية ، ( 2003)رمزم فتحي ىاركف ،  -23
. عماف 

، المدخؿ إلى عمـ النفس  (1999)ركنالد ريجيك ، ترجمة فارس حممي ،  -24
.  ، دار الشركؽ ،  عماف 1الصناعي كالتنظيمي ، ط

 ، دار الكتاب الجامعي ، 1، معمـ العمكـ الفعاؿ ، ط (2014 )زيد اليكيدم ، -25
. بيركت 



 قائمة المصادر كالمراجع
 

 
78 

، مناىج البحث ك الاستخدامات  (2009)شيماء ذك الفقار زغيب ،  -26
.  ، الدار المصرية المبنانية  ، القاىرة 1الإحصائية في الدراسات الإعلامية ، ط

 ، دار 1، عمـ النفس التربكم ، ط (1998)صالح محمد عمي أبك جادك ،  -27
. المسيرة ،  عماف

، إدارة الفصؿ كتنمية  (2007)صفاء عبد العزيز ، سلامة عبد العظيـ ،  -28
. ، دار الجامعة ، الإسكندرية   (ط– ب  )المعمـ ،

 ، دار 1، عمـ النفس التربكم ، ط (2010)صلاح الديف محمكد علاـ ،  -29
. الفكر ، عماف 

، مؤسسة ( ط-ب)، أساسيات عمـ النفس التربكم ،  (2006)طارؽ كماؿ ،  -30
. شباب الجامعة الإسكندرية

، مكتبة ( ط –ب ) أسس عمـ النفس ،  (2003)طمعت منصكر كآخركف ،  -31
. الانجمك المصرية ، القاىرة

 ،  أساليب التعمـ النشط ك دكرىا في إدارة الصؼ  ، 2013عامر رضا ،  -32
. مجمة الدراسات كالبحكث الاجتماعية،  العدد الثاني ،جامعة الكادم 

 1، عمـ النفس التربكم لممعمميف ، ط (2000)عبد الرحمف صالح الأزرؽ  ،  -33
. ، دار الفكر العربي ،مكتبة طرابمس العممية ، لبناف ، لبيا 

، المدخؿ إلى عمـ النفس  (2009 )عبد الرحمف عدس ، محي الديف تكؽ ،  -34
.  ، دار الفكر عماف 1، ط

 ،دار الثقافة 1، التدريس الفعاؿ ، ط ( 2009)عبد المطيؼ بف حسيف فرح ،  -35
. ، عماف

، دار غريب ، ( ط-ب) ، الدافعية للانجاز ،  (2002 )عبد المطيؼ خميفة ،  -36
. القاىرة 

، المعمـ كالمشكلات الصفية السمككية كالتعميمية  ( 2006)عبد المطيؼ فرح ،  -37
.  ،دار مجد لأكم ، عماف1لمتلاميذ أسبابيا ، علاجيا ، ط

. دار أسامة ، عماف 1، المعمـ الناجح ، ط ( 2009)عبد الله العامرم ،  -38



 قائمة المصادر كالمراجع
 

 
79 

، الضغكط المينية كعلاقتيا بدافعية الانجاز لدل  (2009)عثماف مريـ ،  -39
أعكاف الحماية المدنية ، جامعة الإخكة منتكرم ، قسنطينة ،  

، التفكير العقلاني  (2009 )عزـ الله بف عبد الرزاؽ بف صالح الغامدم ،  -40
كالغير العقلاني كمفيكـ الذات كدافعية الإنجاز لدل عينة المراىقيف المتفكقيف دراسيا 
كالعادييف بمدينة مكة المكرمة ، جامعة أـ القرل ، رسالة دكتكراه في عمـ النفس ، 

. السعكدية 
 ، دار 1المختصر في عمـ النفس التربكم ، ط (2011)عصاـ نمر يكسؼ ،  -41

. الفكر ، عماف 
، التدريس الفعاؿ تخطيطو مياراتو  ( 2009)عفت مصطفى الطناكم ،  -42

.  ، دار المسيرة ، عماف 1إستراتيجياتو ، تقكيمو ، ط
خلاص أحمد الجنابي ،  -43 ، أساسيات عمـ النفس  (2005)عمي أحمد كادم كا 

.  ، دار جرير ، عماف 1الفسيكلكجي ، ط
، سيككلكجية التدريس  (2007 )عماد الديف الزعكؿ ، كشاكر عقمو المحايد ،  -44

.  ، دار المسيرة ، عماف 1الصفي ، ط
، مدخؿ  (2015)عماد الديف عبد الرحيـ الزعكؿ ، ك عمي فالح الينداكم ،  -45

.   دار الكتاب الجامعي ، لبناف 5إلى عمـ النفس ،  ط
 ، دار 2، مبادئ عمـ النفس التربكم ،ط (2012 )عماد عبد الرحيـ الزعكؿ ،  -46

. الكتاب الجامعي ، الإمارات العربية المتحدة 
، (ط-ب) ، أساسيات عمـ النفس ،   (2015)فاطمة عبد الرحيـ النكاسية ،  -47

. دار المناىج ، عماف 
، أسس كمبادئ البحث  (2002)فاطمة عكض صابر ، ميرقت عمي خفاحة  -48

.  ،مكتبة كمطبعة الإشعاع الفنية ، الإسكندرية 1العممي ، ط
، مدخؿ إلى الإدارة التربكية النظريات  (2008  )فتحي محمد أبك ناصر ، -49

.  ، دار المسيرة ، عماف 1كالميارات، ط
، معجـ عمـ النفس كالتحميؿ  (س -ب )فرج عبد القادر طو كآخركف ،  -50

.  ، دار النيضة العربية ، عماف 1النفسي ، ط
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، التفاعؿ الصفي ،  ( 2002)ماجد الخطابية ، أحمد الطكيسي كآخركف ،  -51
.  ، دار الشركؽ ، عماف 1ط

، عمـ النفس التربكم بيف النظرية  (2003)مجدم أحمد محمد عبد الله ،  -52
. دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية  (ط– ب  )كالتطبيؽ ، 

، المشكلات الصفية السمككية التعميمية ( 2010 )محمد حسف العمايرة  ، -53
.  ، دار المسيرة ، عماف3الأكاديمية مظاىرىا ، أسبابيا ، علاجيا ،  ط

 ، دار المسيرة ، 1، أصكؿ عمـ النفس ، ط (2010 )محمد شحاتة ربيع ،  -54
. عماف 

 ، دافعية الانجاز ، منبر حر 2006 مام 27محمد عكض الترتكرم ،  -55
. لمثقافة كالفكر كالأدب ديكاف العرب 

، المعمـ الجديد ( 2006)محمد عكض الترتكرم ، محمد فرحاف القضاة ،  -56
.  ، دار الحامد ، عماف1دليؿ المعمـ في الإدارة الصفية الفعالة ،  ط

، إدارة الصؼ  (2009)محمكد عبد الرزاؽ شفشؽ ، ىدل محمكد الناسؽ ،  -57
. دار الفكر العربي ، القاىرة (ط-ب )المدرسي ،
، مشكلات تربكية معاصرة مفيكميا  ( 2007)محمكد يكسؼ الشيخ ،  -58

.  ، دار الفكر العربي ، القاىرة 1مظاىرىا ، أسبابيا ، علاجيا ، ط
 ، الدار 1، أثر الدكافع عمى أداء العامميف ، ط (2015)مدثر التيجاني ،  -59

. الجزائرية ، الجزائر 
، المدخؿ إلى عمـ النفس  (2004)مركاف أبك حكيج ، سمير أبك مغمي ،  -60

. التربكم ، الطبعة العربية ، دار اليازكرم ، عماف 
، أسس البحث العممي ، الإعداد  (2000 )مركاف عبد المجيد إ إبراىيـ ،  -61

.  ، مؤسسة الكراؽ ، عماف 1الرسائؿ الجامعية ط
، إعداد المعمـ تنميتو  (2005 )مصطفى عبد السميع ، سيير محمد حكالة ، -62

.  ، دار الفكر ، الأردف1كتدريبو ، ط
 ،دار عالـ 1، إعداد كتأىيؿ المعمـ ، ط (2009)مصطفى نمر دعمس ، -63

. الثقافة ، عماف
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 مكتبة 1، المشكلات الصفية ، ط (2005 )نضاؿ عبد المطيؼ برىـ ، -64
. المجتمع العربي ، عماف

الضغط الميني كعلاقتو بدافعية  (2010)نكم الجمعي ، صاىد فتيحة ،  -65
الانجاز لدل أساتذة التعميـ الثانكم ، جامعة فرحات عباس ، سطيؼ  

، الإدارة الصفية كالاختبارات ، الطبعة العربية  (2008 )يحيى محمد نبياف ، -66
. ، دار اليازكرم ، عماف

، إدارة الصفكؼ الأسس ( 2005 )يكسؼ قطامي ، نايفة قطامي ، -67
.،دارالفكر،عماف2السيككلكجية،ط



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (1) رقـ الممحؽ

 الدرجة العممية  الأستاذ
 "ب"أستاذ محاضر  بف خالد عبد الكريـ 

 "أ"أستاذ مساعد  قدكرم أمحمد
 "أ"أستاذ مساعد  بف ضكرة عبد المالؾ

 "ب"أستاذة محاضرة  عبيد زرزكرة
 أستاذ مؤقت أمحمدم عمي

 

  



 

 

 (2)الممحؽ 
 جامعة أدرار

 كمية العمكـ الإنسانية كالإجتماعية كالإسلامية
قسـ العمكـ الاجتماعية 

  إستبيان التحكيم  
الدافعية للإنجاز كعلاقتيا بإدارة الصؼ لدل أساتذة :                     إستبياف دراسة

التعميـ الثانكم 
: أساتذتي

في إطار تحضير مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في عمـ النفس المدرسي صممت الطالبتيف 
الدافعية للإنجاز كعلاقتيا بإدارة الصؼ لدل أساتذة التعميـ :ىذا الإستبياف لدراسة مكضكع

الثانكم،أرجك منكـ مساعدتي عمى ىذا البحث كذلؾ بتحكيـ ىذا الاستبياف مف حيث 
كضكح عبارتو كمدل تغطيتيا لأبعاد المكضكع،ككذا مف حيث نسبة قياس العبارات 

:  كأحيطكـ عمما أف مقياس الإجابة ىك.لمبعد
كبيرة متكسطة ضعيفة 

:   كأف نسبة قياس العبارة لمبعد ىي كتالي
25% 50% 75% 100% 

: عمى أساس أف العبارات التي حصمت عمى نسبة
 تحتاج إلى إعادة الصياغة %50 تمغى                                       25%

 فيي عبارات تقيس البعد بدرجة %100 ك%75كأف العبارات التي حصمت عمى نسبة 
. عالية

. تقبمكا مني فائؽ كالتقدير كالاحتراـ
 
 



 

 

يمثؿ الدافع لأحد الجكانب الميمة في نظاـ الدكافع الإنسانية ، فيك : ديباجة المكضكع
. مككف ،جكىرم في عممية إدراؾ الفرد كتكجيو سمككو، كتحقيؽ ذاتو

فالدافعية للانجاز ىي مف بيف العكامؿ التي تظير لنا مدل تقدـ المدرس في حياتو 
المينية، فكؿ نجاح يحققو يعتبر مؤشرا ايجابيا يزيد مف ثقتو بنفسو مما يجعمو يستمر في 
تحقيؽ أداء متميز في مجالو المدرسي،كلذا لكي يككف المدرس فعالا في إدارة صفو يجب 
عميو أف يدرؾ  الحقيقة الكاضحة، فيي الحاجة لإدارة الفصؿ بفعالية، كىذا ما نكد معرفتو 

. مف خلاؿ دراستنا الحالية

 : الفرضيات -1
تكجد علاقة بيف الدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية لدل أساتذة التعميـ :الفرضية العامة

 .الثانكم
 ) تكجد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بيف الدافعية للانجاز كأبعاد الإدارة الصفية1

 (الأنماط، الخصائص، المتطمبات
 تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف أفراد عينة الدراسة في تصكرييـ لمدافعية للانجاز 2

يعزل متغير الجنس 
 تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف أفرد عينة الدراسة في تصكيرىـ للإدارة الصفية 3

يعزل متغير الجنس 
السف، الاقدامية في العمؿ، ) يكجد تأثير داؿ إحصائيا بيف خصائص العينة 4

الدافعية للانجاز - أ: في تصكرىـ ؿ (المستكل التعميمي
الإدارة الصفية -                           ب

  



 

 

: أسباب كدكاعي إختيار البحث-2
الرغبة في معرفة العلاقة بيف الدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية لدل أساتذة  -

التعميـ الثانكم 
بناء عمى الملاحظة نجد بعض الأساتذة يتميزكف بسمات الدافعية للإنجاز  -

كالتفة كالتحدم كالمثابرة 
: أىداؼ البحث كالأىمية-3

إثراء البحث العممي كالمكتبات الجامعية حتى : تتجمى أىمية الدراسة في:الأىمية-أ
يصبح المكضكع كمرجع بسيط يعتمد عميو الطمبة 

التعرؼ عمى أراء أساتذة التعميـ الثانكم ىؿ لدييـ خبرة مينية تساعدىـ عمى -
التحكـ في الصؼ كضبط الصؼ 

تسميط الضكء عمى العلاقة بيف الدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية - 
: تيدؼ ىذه الدراسة إلى : الأىداؼ-ب
معرفة ما إذا كاف ىناؾ علاقة بيف الدافعية للإنجاز كالإدارة الصفية لدل  -

 أساتذة التعميـ الثانكم
 معرفة ما إذا ما كاف ىناؾ فرؽ بيف الذككر كالإناث في الدافعية للإنجاز -
معرفة ما إذا كاف ىناؾ فرؽ بيف الذككر كالإناث في تصكرىـ للإدارة الصفية  -

: التعاريؼ الإجرائية-4
ىي عممية يتـ بكاسطتيا تكجيو السمكؾ بغية تحقيؽ أىداؼ معينة :الدافعية للإنجاز
ىي تفاعؿ بيف المعمـ كطمبتو عف طريؽ الأنشطة الممارسة داخؿ غرفة : الإدارة الصفية

الصؼ في ضكء بيئة تعميمية مناسبة 
ىك الشخص المكظؼ مف قبؿ السمطات الرسمية كمكمؼ بتدريس التلاميذ كفؽ : الأستاذ

 .المناىج الرسمية لكزارة التربية كالتعميـ
 



 

 

ملاحظة تقيس بنسبة  الكضكح البنكد 

-25كبيرة  متكسطة  ضعيؼ  

 %

50 %75 %100 % 

تشجيع زملائي دفعني  1
. لانجاز عممي بكفاءة 

        

فتكر العلاقات الإنسانية  2
في المدرسة قمؿ مف 

رغبتي في العمؿ بجدية 
 .

        

ثناء المدير عمى  3
مجيكداتي دفعني إلى 

. الارتقاء بأدائي 

        

تقييد المدير بالأنظمة  4
أعاؽ مبادراتي 

. الشخصية 

        

مشاركتي في اتخاذ  5
القرار ساعدني في 

. العمؿ أكثر 

        

ضعؼ تفكيض  6
السمطات مف المدير 

أعاؽ تحسف عممي مع 
. التلاميذ 

        

تقبؿ المدير لمقترحاتي  7
شجعني في التجديد في 

. أساليب التدريس 

        

مساعدة الزملاء في  8
المدرسة زاد مف رغبتي 

. في العمؿ بجدية 

        

قمة الإمكانيات المادية  9
في المدرسة أسيـ في 
انخفاض رغبتي في 

.  العمؿ

        

تكميفي بالعديد مف  10
المياـ ساعد في 

انخفاض رغبتي في 
. العمؿ 

        



 

 

أفضؿ انجاز المشاريع  11
البسيطة عمى المشاريع 
. الصعبة مع التلاميذ 

        

أفكر في حمكؿ مختمفة  12
لممشكلات التي تكاجيني 

.  في عممي

        

لدم رغبة في التحدم  13
. أثناء انجاز عممي 

        

اعتبر الإدارة المسؤكؿ  14
الكحيد عف إيجاد الحمكؿ 

. لممشاكؿ بالمدرسة 

        

أتجنب الأعماؿ التي  15
تتطمب تكفر اكبر قدر 

. مف المعمكمات 

        

لا أتردد في القياـ  16
بالأعماؿ شديدة 

الصعكبة في مسارم 
. الميني 

        

اعمؿ بكؿ جيدم مف  17
اجؿ أف يفيـ كؿ 
. التلاميذ الدرس 

        

أتكقؼ أحيانا عف العمؿ  18
قبؿ تحقيؽ الأىداؼ 

. المرسكمة 

        

أغير طرؽ التدريس   19
باستمرار إذا لـ يفيمني 

التلاميذ 

        

انك ع في استعماؿ  20
كسائؿ الإيضاح  

        

استفيد مف رصيد ما  21
تعممتو لتحقيؽ الأىداؼ 

مع التلاميذ  

        

اخطط مسبقا لمدرس  22
لمكصكؿ إلى تحقيؽ 

اليدؼ 

        

استخدـ التقنيات الحديثة  23
في المدرسة ليستفيد 

منيا التلاميذ 

        



 

 

أعيد تقديـ الدرس إذا لـ  24
تتحقؽ الأىداؼ مع 

. التلاميذ

        

ابحث عف طريقة  25
لانجاز عممي بنكع مف 

. التمييز 

        

أفضؿ الأعماؿ التي  26
. تكفر الاستقلالية 

        

ابذؿ مجيكدا متميزا في  27
. العمؿ مع التلاميذ

        

نظرا لتكرار العمؿ  28
أصبحت أنجزه بطريقة 

. ركتنية

        

أتنافس مع الزملاء في  29
تحسيف أدائي 

        

أنجز عممي لأني اعتبره  30
تطبيقا لتعميمات الإدارة 

 .

        

أفضؿ الأعماؿ التي  31
. تتطمب المبادرة الفردية 

        

أتجنب التجديد في  32
. أساليب عممي

        

  

 ........................................................إذا كانت ىناؾ إضافة أذكرىا

 
 
 
 
 



 

 

 الملاحظات تقيس بنسبة الوضوح الأبعاد
أنماط :  البعد الأكؿ 

 الإدارة الصفية 
100% 75% 50%  25 كبيرة متكسطة ضعيفة 

 %
 

أتجنب التغيير  1
في ترتيب 

الغرفة الصفية 
. 

        

أحضر المادة  2
الدراسية عمى 
أساس القدرات 

العامة 
 .لمتلاميذ

        

أرفض أم  3
تغيير في 
العممية 
 .التعميمية 

        

أعاقب التمميذ  4
المشاغب دكف 

 .أم مناقشة 

        

أشغؿ التلاميذ  5
بإنجاز 

الكاجبات 
المدرسية أثناء 

الحصة 
 . الرسمية

        

لا أقبؿ أم  6
عذرا عند 

مقاطعتي في 
 .الدرس 

        

ألجأ إلى  7
العقاب 
 .الجماعي

        

لا أتسامح  8
عندما يتياكف 

        



 

 

التلاميذ في 
إنجاز 

الكاجبات 
 .المدرسية 

أنيي الحصة  9
في الكقت 

 .المحدد

        

أنمي علاقتي  10
الحسنة مع 

 . التلاميذ

        

أستعمؿ الحكار  11
 في الصؼ

يدرؾ التلاميذ 
إنيـ 

يستطيعكف 
مقاطعتي 

لمتدخؿ في 
مكضكع 
 .الدرس

   

        

لا أعتمد عمى  13
تحضير الدرس 
 .قبؿ الحصة 

        

أسمح بخركج  14
التلاميذ مف 
الحصة دكف 

 .سبب

        

: البعد الثاني 
خصائص الإدارة 

 .الصفية

100 %75 %50 %25 كبيرة متكسطة  ضعيفة 
% 

 

أستخدـ  15
التشجيع 

 .كالمدح بفعالية

        

        مساعدة  16



 

 

التلاميذ عمى 
بناء الثقة عف 
طريؽ تدريبيـ 

عمى مدح 
 .أنفسيـ

أستخدـ  17
الحكافز 
 .الجماعية

        

أحرص عمى  18
كضع قكاعد 
 .صفية محددة 

        

جذب إنتباه  19
 .التلاميذ

        

أستخدـ  20
الإشارات 

المفظية كغير 
المفظية لإشراؾ 

التلاميذ في 
 .الدرس

        

أعمؿ عمى  23
بناء علاقات 
إيجابية مع 

التلاميذ ذكم 
المشكلات 
 .السمككية 

        

أدعـ ميارة  24
 .الإستماع

        

تدريب التلاميذ  25
عمى طرح 

الاسئمة بطريقة 
لائقة لمتعبير 
عف رغباتيـ 
 كاحتياجاتيـ

 

        



 

 

مساعدة  26
التلاميذ عمى 

تعمـ لغة 
الحكار كطمب 
المساعدة مف 

بعضيـ 
 .البعض 

        

مساعدة  27
التلاميذ عمى 
تعمـ السمكؾ 
المناسب في 

 . الفصؿ

        

متطمبات : البعد الثالث 
 .الإدارة الصفية 

100 %75 %50 %25 كبيرة متكسطة ضعيفة
% 

 

أكفر الجك  28
الكدم لمتلاميذ 

 .في الصؼ 

        

أجيز القسـ  29
بكؿ الأدكات 

كالمكاد اللازمة 
 .لمتدريس 

        

معظـ التلاميذ  30
يستطيعكف 

القياـ بأعماليـ 
المدرسية دكف 

 .مساعدة

        

         التيكية الجيدة  31
اكتب بجانب  32

كؿ جزء مف 
الدرس الكقت 
المخصص لو 
 .أثناء تحضيره

        

أستغرؽ بعض  33
كقت الحصة 

        



 

 

 

 ......................................إذا كانت ىناؾ إضافة اذكرىا              

  

في إنجاز 
الأعماؿ 
الإدارية 
 .الميمة

الإضاءة جيدة  34
 .داخؿ الصؼ

 

        

اثناء الكقت  35
المخصص 

لمحصة اشجع 
التلاميذ غمى 

مناقشة 
مكاضيع تثير 

 .اىتماميـ

        



 

 

 (3)الممحؽ رقـ 

 إستبياف في صكرتو النيائية    
الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي 

أدرار –جامعة العقيد أحمد دراية 
كمية العمكـ الاجتماعية كالإنسانية كالإسلامية 

 ةقسـ العمكـ الاجتماعي
 ةي الفاضلت الفاضل ، أستاذيأستاذ
الدافعية للإنجاز :في إطار إعداد رسالة الماستر  في عمـ النفس المدرسي بعنكاف      

 أفدـ لسيادتكـ ىذه الكثيقة كالمتضمنة التعميم الثانوي وعلاقتيا بإدارة الصف لدى أساتذة
 .  كالدافعية للإنجاز  بقياس الإدارة الصفيةيف  خاصاستبيانيف 

الرجاء التكرـ بقراءة عبارات ىذا الاستبياف ثـ تحديد ما تراه يتكافؽ مع كجية نظرؾ بكضع 
. في الخانة المناسبة  (×)علامة

كلكـ مني خالص الشكر عمى تعاكنكـ ، كأتمنى لكـ دكاـ التكفيؽ كأفيدكـ أنما تدلكف بو 
. مف إجابات تستخدـ في أغراض البحث العممي كلف يطمع عميو سكل الباحث فقط 

 .البيانات الشخصية
                   ذكر  أنثى :الجنس 

                   55- 45              44 -34                      33-23 :        السن
56 -66  

              30 - 21               20-11                10- 1 :         الأقدمية في العمل
31- 40  
 



 

 

 مقياس الدافعية للانجاز

 دائما أحيانا دائما العبارة الرقم
    .تشجيع زملائي دفعني لانجاز عملي بكفاءة  1
فتور العلاقات الإنسانية في المدرسة قلل من رغبتي  2

 .  في العمل بجدية 
   

    .ثناء المدير على مجهوداتي دفعني إلى الارتقاء بأدائي  3
    تقييد المدير بالأنظمة أعاق مبادراتي الشخصية  4
    .مشاركتي في إتخاذ القرار ساعدني في العمل أكثر 5
ضعف تفويض السلطات من المدير أعاق تحسن  6

 .عملي مع التلاميذ
   

تقبل المدير لمقترحاتي شجعني في التجديد في  7
 .أساليب التدريس 

   

مساعدة التلاميذ في المدرسة زاد من رغبتي في العمل  8
 .بجدية

   

قلة الإمكانيات المادية في المدرسة أسهم في إنخفاض  9
 . رغبتي في العمل 

   

تكليفي بالعديد من المهام ساعد في إنخفاض رغبتي  10
 .في العمل 

   

أفضل إنجاز المشاريع البسيطة على المشاريع الصعبة  11
 .مع التلاميذ

   

أفكر في حلول مختلفة للمشكلات التي تواجهني في  12
 .عملي 

   

    .لدي رغبة في التحدي أثناء إنجاز عملي  13
أعتبر الإدارة المسؤول الوحيد عن إيجاد الحلول  14

 .للمشاكل بالمدرسة
   

أتجنب الأعمال التي تتطلب توفر أكبر قدر من  15
 .المعلومات 

   

   لا أتردد في القيام بالأعمال شديدة الصعوبة في  16



 

 

 .مساري المهني
أعمل بكل جهدي من أجل أن يفهم كل التلاميذ  17

 .الدرس
   

أتوقف أحيانا عن العمل قبل تحقيق الأىداف  18
 .المرسومة 

   

    .أغير طرق التدريس باستمرار إذا لم يفهمني التلاميذ 19
    .أنوع في استعمال وسائل الإيضاح 20
أستفيد من رصيد ما تعلمتو لتحقيق الأىداف مع  21

 .التلاميذ
   

    .أخطط مسبقا للدرس للوصول إلى تحقيق الهدف 22
أستخدم التقنيات الحديثة في المدرسة ليستفيد منها  23

 .التلاميذ 
   

أعيد تقديم الدرس إذا لم تتحقق الأىداف مع  24
 .التلاميذ

   

    أبحث عن طريقة لإنجاز عملي بنوع من التمييز  25
    . أفضل الأعمال التي توفر الاستقلالية 26
    .أبذل مجهودا متميزا في العمل مع التلاميذ  27
    .أتجنب التجديد في أساليب عملي  28
    نظرا لتكرار العمل أصبحت أنجزه بطريقة روتنية 29
    .أتنافس مع الزملاء في تحسين أدائي 30
    أنجز عملي لأني اعتبره تطبيقا لتعليمات الإدارة  31
    أفضل الأعمال التي تتطلب المبادرة الفردية  32
 

  



 

 

 مقياس الإدارة الصفية 

 أبدا أحيانا دائما العبارة الرقم 
    .أتجنب التغيير في ترتيب الغرفة الصفية  1
اخضر المادة الدراسية على أساس القدرات العامة  2

 .للتلاميذ 
   

    .ارفض أي تغيير في العملية التعليمية  3
    .أعاقب التلميذ المشاغب دون أي مناقشة  4
اشغل التلاميذ بانجاز الواجبات المدرسية أثناء  5

 .الحصة الرسمية
   

    .لا اقبل أي عذر عند مقاطعتي في الدرس  6
    .الجأ إلى العقاب الجماعي 7
لا أتسامح عندما يتهاون التلاميذ في انجاز  8

 .الواجبات المدرسية 
   

    .انهي الحصة في الوقت المحدد  9
    .انمي علاقاتي الحسنة مع التلاميذ  10
    .استعمل الحوار في الصف 11
    .لا اعتمد على تحضير الدرس قبل الحصة 12
    .اسمح بخروج التلاميذ من الحصة دون سبب 13
    .استخدم التشجيع والمدح بفعالية  14
مساعدة التلاميذ على بناء الثقة عن طريق  15

 .تدريبهم على مدح أنفسهم
   

    .استخدام الحوافز الجماعية  16
    .احرص على وضع قواعد صفية محددة  17
    .أعمل على جذب انتباه التلاميذ 18
   استخدام الإشارات اللفظية والغير اللفظية لإشراك  19



 

 

 .التلاميذ في الدرس
اعمل على بناء علاقات ايجابية مع التلاميذ ذوي  20

 .المشكلات السلوكية 
   

    . أحرص على دعم مهارة الاستماع 21
تدريب التلاميذ على طرح الأسئلة بطريقة لائقة  22

 .للتعبير عن رغباتهم واحتياجاتهم
   

مساعدة التلاميذ على تعلم لغة الحوار وطلب  23
 .المساعدة من بعضهم البعض

   

مساعدة التلاميذ على تعلم السلوك المناسب في  24
 .الفصل

   

    .أوفر الجو الودي للتلاميذ في الصف 25
أجهز القسم بكل الأدوات والمواد اللازمة  26

 .للتدريس
   

معظم التلاميذ يستطيعون القيام بإعمالهم المدرسية  27
 .دون أي مساعدة 

   

اكتب بجانب كل جزء من الدرس الوقت  28
 .المخصص لو أثناء تحضيره

   

استغل بعض وقت الحصة في انجاز الأعمال  29
 .الإدارية المهمة 

   

    .الإضاءة الجيدة داخل الصف  30
أثناء الوقت المخصص للحصة أشجع التلاميذ  31

 .على مناقشة مواضيع تثير اىتمامهم
   

 

 
 



 

 

 

 

 
                              

         T-Test 
 الصدق التميزي لمقياس الدافعية للإنجاز                                         

 

 

 

 

 

 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
           T-Test 
 

 الصذق التميشي لمقياص الإدارة الصفيت                                 

 

Group Statistics 

 group N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

mdjc 
1 15 80,67 2,059 ,532 

2 15 73,00 4,053 1,047 

 

 
 

 

 

 

Group Statistics 

 group N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

mdjd 
1 15 79,67 2,320 ,599 

2 15 71,73 2,219 ,573 

Independent Samples Test 

 Levene's Test 

for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

mdjd 

Equal 

variances 

assumed 

,061 ,807 9,572 28 ,000 7,933 ,829 6,236 9,631 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

9,572 27,945 ,000 7,933 ,829 6,235 9,631 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test 

for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

mdjc 

Equal 

variances 

assumed 

10,540 ,003 6,532 28 ,000 7,667 1,174 5,262 10,071 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

6,532 20,772 ,000 7,667 1,174 5,224 10,109 



 

 

 

 

 

 

 

 حباث مقياص الذافعيت للإنجاس
 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value ,534 

N of Items 16
a
 

Part 2 
Value ,216 

N of Items 15
b
 

Total N of Items 31 

Correlation Between Forms ,347 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length ,515 

Unequal Length ,516 

Guttman Split-Half Coefficient ,491 

a. The items are: +, c2, c3, c4, c5, c6, c7, c8, c9, c10, c11, c12, c13, c14, c15, c16. 

b. The items are: c16, c17, c18, c19, c20, c21, c22, c23, c24, c25, c26, c27, c28, c29, c30, c31. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value ,107 

N of Items 16
a
 

Part 2 
Value ,375 

N of Items 16
b
 

Total N of Items 32 

Correlation Between Forms ,305 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length ,468 

Unequal Length ,468 

Guttman Split-Half Coefficient ,464 

a. The items are: daf1, daf2, daf3, daf4, daf5, daf6, daf7, daf8, daf9, daf10, daf11, daf12, daf13, daf14, 

daf15, daf16. 

b. The items are: daf17, daf18, daf19, daf20, daf21, daf22, daf23, daf24, daf25, daf26, daf28, daf27, daf29, 

daf30, daf31, daf32. 



 

 

  

 

 

 
                                       T-Test 
 الصدق التميزي لمقياس الدافعية للإنجاز                                         

 

 

Group Statistics 

 group N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

mdjd 
1 15 79,67 2,320 ,599 

2 15 71,73 2,219 ,573 

 

 

Independent Samples Test 

 Levene's 

Test for 

Equality 

of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

(2-

tailed

) 

Mean 

Differenc

e 

Std. Error 

Differenc

e 

95% 

Confidence 

Interval of 

the 

Difference 

Lowe

r 

Uppe

r 

mdj

d 

Equal 

variance

s 

assumed 

,06

1 

,80

7 

9,57

2 
28 ,000 7,933 ,829 6,236 9,631 

Equal 

variance

s not 

assumed 

  

9,57

2 

27,94

5 
,000 7,933 ,829 6,235 9,631 

 

 
                               T-Test 
 

 الصذق التميشي لمقياص الإدارة الصفيت                                 

 



 

 

Group Statistics 

 group N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

mdjc 
1 15 80,67 2,059 ,532 

2 15 73,00 4,053 1,047 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test 

for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

mdjc 

Equal 

variances 

assumed 

10,540 ,003 6,532 28 ,000 7,667 1,174 5,262 10,071 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

6,532 20,772 ,000 7,667 1,174 5,224 10,109 



 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value ,534 

N of Items 16
a
 

Part 2 
Value ,216 

N of Items 15
b
 

Total N of Items 31 

Correlation Between Forms ,347 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length ,515 

Unequal Length ,516 

Guttman Split-Half Coefficient ,491 

a. The items are: +, c2, c3, c4, c5, c6, c7, c8, c9, 

c10, c11, c12, c13, c14, c15, c16. 

b. The items are: c16, c17, c18, c19, c20, c21, c22, 

c23, c24, c25, c26, c27, c28, c29, c30, c31. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value ,107 

N of Items 16
a
 

Part 2 
Value ,375 

N of Items 16
b
 

Total N of Items 32 

Correlation Between Forms ,305 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length ,468 

Unequal Length ,468 

Guttman Split-Half Coefficient ,464 

a. The items are: daf1, daf2, daf3, daf4, daf5, daf6, 

daf7, daf8, daf9, daf10, daf11, daf12, daf13, daf14, 

daf15, daf16. 

b. The items are: daf17, daf18, daf19, daf20, daf21, 

daf22, daf23, daf24, daf25, daf26, daf28, daf27, 

daf29, daf30, daf31, daf32. 

 حباث مقياص الذافعيت للإنجاس
 

 

 

 
 



 

 

Correlations 
 

 
 

[DataSet1] D:\atafri.sav 

 

 علاقت الذافعيت للإنجاس بأبعاد الإدارة الصفيت

 

Correlations 

 motiva type besoin caract totalc 

motiva 

Pearson Correlation 1 ,264
*
 ,106 ,526

**
 ,419

**
 

Sig. (2-tailed)  ,019 ,357 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 

type 

Pearson Correlation ,264
*
 1 ,345

**
 ,393

**
 ,882

**
 

Sig. (2-tailed) ,019  ,002 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 

besoin 

Pearson Correlation ,106 ,345
**
 1 ,178 ,545

**
 

Sig. (2-tailed) ,357 ,002  ,119 ,000 

N 78 78 78 78 78 

caract 

Pearson Correlation ,526
**
 ,393

**
 ,178 1 ,721

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,119  ,000 

N 78 78 78 78 78 

totalc 

Pearson Correlation ,419
**
 ,882

**
 ,545

**
 ,721

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 78 78 78 78 78 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
T-Test 
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 الفزق بين الذكىر والإناث فً تصىرهم للإدارة الصفيت

 

Group Statistics 

 sex N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

totalc 
homme 43 73,05 6,680 1,019 

famme 35 76,29 6,728 1,137 

 

 



 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

totalc 
Equal variances assumed ,016 ,899 -2,123 76 ,037 -3,239 1,526 -6,278 -,201 

Equal variances not assumed   -2,122 72,606 ,037 -3,239 1,527 -6,282 -,196 

 

 
T-Test 
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 الفزق بين الذكىر والإناث فً تصىرهم للذافعيت للإنجاس

Group Statistics 

 sex N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

motiva 
homme 43 77,05 4,771 ,728 

famme 35 77,83 6,767 1,144 

 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

motiva 

Equal variances 

assumed 
,885 ,350 

-

,597 
76 ,552 -,782 1,309 -3,389 1,825 

Equal variances 

not assumed 

  -

,577 
59,227 ,566 -,782 1,356 -3,494 1,930 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 تأحيز الظن على تصىر أفزاد العينت للذافعيت للإنجاس والإدارة الصفيت

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

motiva 

Between Groups 188,824 3 62,941 1,994 ,122 

Within Groups 2335,855 74 31,566   

Total 2524,679 77    

totalc 

Between Groups 273,914 3 91,305 2,022 ,118 

Within Groups 3341,586 74 45,157   

Total 3615,500 77    

 تأحيز الاقذاميت فً العمل على تصىر أفزاد العينت للذافعيت للإنجاس والإدارة الصفيت

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

motiva 

Between Groups 101,904 3 33,968 1,038 ,381 

Within Groups 2422,776 74 32,740   

Total 2524,679 77    

totalc 

Between Groups 151,524 3 50,508 1,079 ,363 

Within Groups 3463,976 74 46,810   

Total 3615,500 77    

 
 

 


