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ne 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide cem 3 10,0 10,0 10,0 

lecy 7 23,3 23,3 33,3 

univ 17 56,7 56,7 90,0 

autre 3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

exp 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide moin de 5 ans 17 56,7 56,7 56,7 

entre 5 et 10 ans 9 30,0 30,0 86,7 

plus de 10 ans 4 13,3 13,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

fonc 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide administratif 19 63,3 63,3 63,3 

comptable 3 10,0 10,0 73,3 

directeur 1 3,3 3,3 76,7 

autre 7 23,3 23,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

R1 30 3,00 5,00 4,2000 ,71438 

N valide (liste) 30     

 

 



 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

R2 30 2,00 5,00 4,0333 ,80872 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

R3 30 3,00 5,00 4,2000 ,61026 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

R4 30 2,00 5,00 4,1333 ,77608 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

R5 30 3,00 5,00 4,3667 ,71840 

N valide (liste) 30     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

RA 30 3,00 5,00 4,1867 ,51444 

N valide (liste) 30     



 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

A1 30 1,00 5,00 3,3333 1,18419 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

A2 30 3,00 5,00 4,1667 ,59209 

N valide (liste) 30     

 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

A3 30 2,00 5,00 4,0667 ,78492 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

A4 30 2,00 5,00 3,8000 ,71438 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

A5 30 3,00 5,00 4,3333 ,60648 

N valide (liste) 30     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

AM 30 3,00 5,00 3,9400 ,44921 

N valide (liste) 30     



 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

Z1 30 2,00 5,00 4,1000 ,80301 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

Z2 30 3,00 5,00 4,2667 ,52083 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

Z3 30 3,00 5,00 3,9667 ,49013 

N valide (liste) 30     

 

 

Statistiques descriptives 

 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

Z4 30 2,00 5,00 3,9667 ,76489 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

Z5 30 2,00 5,00 4,0000 1,05045 

N valide (liste) 30     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ZO 30 3,00 4,80 3,9333 ,50195 

N valide (liste) 30     



 

  

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

S1 30 2,00 5,00 3,9333 ,78492 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

S2 30 3,00 5,00 4,1333 ,43417 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

S3 30 2,00 5,00 4,0667 ,63968 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

S4 30 2,00 5,00 3,9333 ,78492 

N valide (liste) 30     

 

 

 

Statistiques descriptives 

 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

S5 30 3,00 5,00 4,1333 ,43417 

N valide (liste) 30     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

SE 30 3,20 4,40 3,8800 ,36990 

N valide (liste) 30     



 

  

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

H1 30 3,00 5,00 4,1333 ,50742 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

H2 30 2,00 5,00 4,1667 ,74664 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

H3 30 1,00 5,00 3,0667 1,08066 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

H4 30 3,00 5,00 4,4000 ,62146 

N valide (liste) 30     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

H5 30 3,00 5,00 4,5333 ,57135 

N valide (liste) 30     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

AB 30 3,40 4,80 4.0333 ,33665 

N valide (liste) 30     



 

 

Corrélations 

 RA AM 

ZO Corrélation de Pearson 1 ,593
**
 

Sig. (bilatérale)  ,001 

N 30 30 

AM Corrélation de Pearson ,593
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,001  

N 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 RA ZO 

RA Corrélation de Pearson 1 ,743 

Sig. (bilatérale)  ,027 

N 30 30 

ZO Corrélation de Pearson ,743 1 

Sig. (bilatérale) ,029  

N 30 30 

 

Corrélations 

 RA ZO AM 

RA Corrélation de Pearson 1 ,103 ,593
**
 

Sig. (bilatérale)  ,587 ,001 

N 30 30 30 

ZO Corrélation de Pearson ,103 1 ,610
*
 

Sig. (bilatérale) ,024  ,024 

N 30 30 30 

AM Corrélation de Pearson ,593
**
 ,410

*
 1 

Sig. (bilatérale) ,001 ,024  

N 30 30 30 

 



 

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,748 5 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,845 5 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,646 5 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,717 5 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach
a
 

Nombre 

d'éléments 

,796 5 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des 

éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,701 ,703 25 



 

 

 

 

 

Abstract: 

It is generally accepted that financial decisions are one of the most 

important administrative decisions since they are fateful decisions 

that may affect the success of the enterprise and its position in the 

market, this requires careful consideration when making such 

decisions, which are subject to two main factors: administrative 

leadership and communication. 

The objective of this study is to identify the role of the 

administrative leadership and communication in the rationalization 

of financial decisions in the economic institution, through the field 

study on the reality of these concepts in the company SONALGAZ 

Adrar. Where we confirm that the financial decision is a 

fundamental pillar within the economic institution. 

 


