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 قياس مدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في المؤسسات المالية

 بادرار( BADR (دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية

4102-4102الموسم الجامعي:   



 إهداء



                                                    . 

  

 عشفاٌشكش ً                                                      

 إنجاص إلى اًًفقن انٌاجة، ىزا أداء عهى ًأعاَنا ًالمعشفح، انعهى دسب نان أَاس انزي لله الحًذ

 .انعًم ىزا

 ،ه  إنجاص عهى تعٍذ يٍ أً قشٌة يٍ اساعذَ يٍ كم إلى ًالايرناٌ انشكش بجضٌم رٌجوَ

مصطفاوي " المششف الأسرار تانزكش صنخً صعٌتاخ، يٍ ناًاجير يا ذزنٍم ًفي

 ىزا إتماو في نان عٌَا كاَد انتي انقًٍح، ًَصائحو ترٌجٍياذونا عهٍ ٌثخم لم انزي "سفيان

 .انثحث

 انعشتً"  انزي ساعذَا بمعهٌياذو جعهيا الله في يٍضاٌ حسناذو  كًا لاَنسى  الأسرار "ذٍقاًي

 .كًا َرقذو تانشكش ًانرقذٌش نلأساذزج الأفاضم أعضاء لجنح المناقشح                           

عهى  نهعايهين تثنك انفلاحح ًانرنًٍح انشٌفٍح تادساس ًلا ٌفٌذنا أٌ َرٌجو بجضٌم انشكش  

 لإعذاد ىزا انعًم المرٌاضع. ىٍ قثهيانرسيٍلاخ  المقذيح  ي

ٌل الى كم يٍ ساعذَا ًلم َزكش اسمو ...ًفي الأخير ذقثهٌا ينا فائق ًانشكش  يٌص

 انشكش ًعظٍى انرقذٌش.
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 ةــــقدمـــم
 

 رمية والعالمية في عصرنا الحاضتعد حوكمة الشركات مف المواضيع اليامة لجميع المؤسسات المح   
 بعض تعثرو   يالعالم الاقتصاد منيا عانى التي المتكررة، المالية الأزمات حدوث إثر اأىميتي ازدادتو 

 التي الوسيمة باعتبارىا الحوكمة إلى الجميع أنظار واتجيت ,اػػػػػػػػػػػػػػػفيي المالي الفساد وانتشار الشركات
 المصالح وتضارب الغش تقميل أو بتجنب الكفيمة الأنظمة ووضع الشركات، أداء تعظيـ إلى تيدؼ

داريا ماديا   المقبولة غير والتصرفات بذؿ مجيودات دولية في سبيل  الإطارحيث تـ في ىذا  .اوأخلاقي وا 
 .وتطبيق مبادئ الحوكمة حسب البيئة القانونية والاقتصادية لكل دولة إرساء

 إلىالحوكمة تطبق في عدة مجالات ومف بينيا النظاـ المصرفي, بحيث تيدؼ  أف إلىوتجدر الإشارة ىنا 
السنوات الخمس والعشريف الماضية  فيو  في النظاـ المالي ككل والمصرفي بشكل خاص الاستقرارضماف 

الأسواؽ  فيالبنوؾ نتيجة لمتطورات السريعة  فيماـ عمى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات تركز الاىت
حدوث ضغوط تنافسية متزايدة بيف  إلى، مما أدى التكنولوجيالمالية وعولمة التدفقات المالية والتقدـ 

الأدوات المالية لمبنوؾ مما  فيالأسواؽ المالية وتنوع  فيالبنوؾ والمنشات غير المصرفية، وحدوث نمو 
دارتيا والسيطرة عمييا مما يتطمب الابتكار المستمر لطرؽ  الأعماؿ  إدارةزاد مف أىمية قياس المخاطر وا 

 . المصرفيوالمخاطر وتغيير لمقوانيف ونظـ الإشراؼ بما يحافظ عمى سلامة النظاـ 
 إلىاتساعا مف الأشخاص ويؤدى  أكثر الشركات لاف انييارىا يؤثر عمى دائرة باقيوتختمف البنوؾ عف 

 .ذاتو مما يكوف لو أثارا سيئة عمى الاقتصاد بأسره الماليأضعاؼ النظاـ 
الحوكمة لا تكتسب الصبغة الإلزامية عمى الشركات أو البنوؾ إلا أف مزاياىا تجعل منيا  وبالرغـ مف أف

 التي أصبحت سمة مف سماتلاحقة و الاقتصادية المتلمالية و ضرورة لا خيارا، خاصة في ظل الأزمات ا
إظيار الشركة بشكل أكثر شفافية مبادئ حوكمة الشركات مف شأنو النظاـ الرأسمالي، فتطبيق أسس و 

 يزيد مف مصداقيتيا.و 
مبادئيا في المؤسسات  إرساءبمعايير حوكمة الشركات ومحاولة  للالتزاـوبالنظر لسعي الدوؿ   

بصفة عامة وفي البنوؾ بصفة خاصة فإف الجزائر كغيرىا مف الدوؿ حاولت النيوض بالقطاع  الاقتصادية
 لحوكمة فعاؿ إطار وضع إلى الجزائر يسعوذلؾ مف خلاؿ ع التطورات العالمية, المصرفي ليتماشى م

 بضرورة الوعي تنامي في ظل وذلؾ وبذؿ المجيودات والمبادرات التشريعات بعض خلاؿ مف الشركات
 المصالح. أصحاب طرؼ مف الحوكمة

 الاشكالية العامة:
 ىذا البحث مف خلاؿ التساؤؿ الرئيسي التالي: إشكاليةومف خلاؿ ماسبق يمكف صياغة 

  ؟المؤسسات المالية في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات مدى ما



 ةػػػػدمػػػػػػػػػػػالمق

 

 ب
 

 وللإحاطة بجوانب الموضوع يمكف طرح مجموعة مف الأسئمة الفرعية نوردىا كما يمي:
 ظيورىا؟وما ىي عوامل  حوكمة الشركات,ب المقصود*ما 

 مبادئ تطبيقيا؟ أىـ*فيما تتمثل حوكمة المؤسسات المالية والمصرفية, وما 
المجيودات المبذولة *وماىو واقع تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في المؤسسات المصرفية الجزائرية.وما 

 في سبيل ذلؾ؟
 ر؟في بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بادرا تطبيق مبادئ حوكمة الشركات مامدى *

 :فرضيات البحث
 وىي: الفرضية العامةطرح  إلىمحاولة الإجابة عف الإشكالية الرئيسية و التساؤلات الفرعية تقودنا  إف

( بين أراء العينة حول   0.05لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )     
مبادئ حوكمة الشركات في المؤسسات المالية )البنوك التجارية(, تعزى لمتغيرات, قياس مدى تطبيق 

 الوظيفة, العمر, الخبرة.
 الفرضية الأولى:

لا توجد اختلافات بيف آراء العينة حوؿ قياس مدى تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات المالية)البنوؾ  
 تعزى لمتغير الوظيفة. ,التجارية(

 : الفرضيات الفرعية
 .حوؿ متغير الكفاءة والامتثاؿ تعزى لمتغير الوظيفة لا توجد اختلافات بيف آراء العينة*
 .الوظيفة تعزى لمتغير والشفافية والعدالة الإفصاح متغيرالعينة حوؿ  أراءلا توجد اختلافات بيف *
 لمتغير الوظيفة.  تعزى  المساواة بيف أصحاب المصالح متغيرالعينة حوؿ  أراءلا توجد اختلافات بيف * 
  وعلاقة البنؾ بالمحيط الاقتصادي السموكية الأخلاؽ متغيرالعينة حوؿ  أراءلا توجد اختلافات بيف * 

 الوظيفة. لمتغير تعزى 
 الفرضية الثانية:

لا توجد اختلافات بيف آراء العينة حوؿ قياس مدى تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات المالية)البنوؾ 
 العمر. تعزى لمتغير ,التجارية(
 :الفرعية اتالفرضي

 .لعمرحوؿ متغير الكفاءة والامتثاؿ تعزى لمتغير ا توجد اختلافات بيف آراء العينة *لا
 .عمرال تعزى لمتغير متغير الإفصاح والشفافية والعدالةالعينة حوؿ  أراءلا توجد اختلافات بيف * 
 .تعزى لمتغير العمر المساواة بيف أصحاب المصالح متغيرالعينة حوؿ  أراءلا توجد اختلافات بيف *
 وعلاقة البنؾ بالمحيط الاقتصادي الأخلاؽ السموكيةمتغير العينة حوؿ  أراءلا توجد اختلافات بيف *

 العمر. لمتغير تعزى 
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 الفرضية الثالثة:
المالية)البنوؾ لا توجد اختلافات بيف آراء العينة حوؿ قياس مدى تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات 

 الخبرة. تعزى لمتغير ,التجارية(
 الفرضيات الفرعية:

 لخبرة.حوؿ متغير الكفاءة والامتثاؿ تعزى لمتغير ا لا توجد اختلافات بيف آراء العينة*
 .ر الخبرةتعزى لمتغي متغير الإفصاح والشفافية والعدالةالعينة حوؿ  أراءلا توجد اختلافات بيف *
 تعزى لمتغير الخبرة. المساواة بيف أصحاب المصالح متغيرالعينة حوؿ  أراءلا توجد اختلافات بيف *
 الاقتصاديوعلاقة البنؾ بالمحيط  الأخلاؽ السموكيةمتغير العينة حوؿ  أراءلا توجد اختلافات بيف *

 .لمتغير الخبرة تعزى 
 حدود الدراسة :

 الريفية بادرار. اقتصرت الدراسة عمى بنؾ الفلاحة والتنمية
 مبررات ودوافع اختيار الموضوع:

ولا سيما موضوع حوكمة  ,والحوكمة, وميولنا المتعمق بمواضيعو الاقتصاديتخصصنا في التحميل *
 الشركات.

 محاولة إسقاط مفيوـ حوكمة الشركات عمى البنوؾ.*
 لبعض باتخاذىا وذلؾ بمبادئيا للالتزاـ عيمؤخرا والس البنوؾ حوكمة ةيبقض الجزائراىتماـ *

 البنوؾ. في الشركات حوكمة مف مزايا بالاستفادة الكفيل الإطار تعزيز شأنيا فم التي المبادرات
 :في الدراسة المنهج المستخدم

عمى المنيج الوصفي كأسموب مناسب لوصف واستعراض الجانب النظري  بالاعتمادتمت الدراسة   
لحوكمة الشركات بصفة عامة وحوكمة المؤسسات المالية والبنوؾ بصفة خاصة,وىذا مف خلاؿ عرض 

فاىيـ والتعاريف الخاصة بالدراسة, والمنيج التحميمي مف خلاؿ تحميل العلاقة بيف مختمف جوانب الم
؛ , حيث تـ تصميـ استبيانات ثـ توزيعيا عمى عينة البحثالاستقصائيعمى المنيج  الاعتمادثـ  الدراسة ,

 الاجتماعيةبرنامج الرزنامة الإحصائية لمعموـ واعتمد البحث في تحميل بيانات الدراسة واختبار فرضياتيا 
(SPSS )الأىمية  ,المعياري  الانحراؼ ,الوسط الحسابي )النسبة المئوية, الأساليب الإحصائية باستخداـ

  , تحميل التبايف الأحادي( التي تخدـ نتائج البحث.النسبية
 الدراسة: أدوات

 ونظرا الأدوات، مجموعة مف عمى البحث ىذا إنجاز في ع المعمومات المستخدمةمج في الاعتماد تـ لقد  
عبارة عف  في المؤسسات المالية والبنوؾ, فإف معظـ المراجع المستخدمةموضوع حوكمة الشركات  ةلحداث

 وممتقياتبحث في مؤتمرات  أوراؽقدمت عمى شكل  أو ,في المواقع الإلكترونية بحوث ودراسات نشرت
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والنصوص التشريعية  ,دولية أو التقارير الصادرة عف مؤسسات مالية محمية إلىبالإضافة  عممية,
 .بعض الكتب المتوفرة عف  الاعتمادوالتنظيمية التي تحكـ وتنظـ أعماؿ البنوؾ في الجزائر فضلا عف 

حيث اعتمدت الدراسة عمى  ,والمحاسبية في الدراسة الميدانيةالأدوات الرياضية عمى  الاعتمادكما تـ 
الجزء  ,أجزاءالإستبانة كأداة لجمع المعمومات والبيانات مف عينة الدراسة وقد تكونت الإستبانة مف ثلاث 

الجزء الثاني  أما ,المؤىل,سنوات الخدمة( ,رالعم الوظيفة, الأوؿ يتكوف مف المعمومات التعريفية)الجنس,
 فيتمثل في  مبادئ حوكمة الشركات.

  صعوبات البحث:
 واجيتنا خلاؿ انجاز البحث صعوبات عديدة أىميا:

 وتطبيقاتيا في البنوؾ. الشركات حوكمة موضوع تناولت التي)الكتب ةخاص( المراجع  نقص-
في تطبيق ماجاء في النظري عمى مستوى المؤسسة محل صعوبة الحصوؿ عمى المعمومات المساعدة 

الموضوع  ةلحداث الشركات حوكمة بموضوع وموظفي البنؾ مسيري  أغمب جيل الدراسة الميدانية, ،وكذا
 عمى المستوى العالمي عامة وعمى المستوى المحمي خاصة.

 الدراسات السابقة:
 الإفصاح على الحوكمة قواعد تطبيق أثربعنواف  , 2002حمام,  أبو إسماعيلدراسة ماجد  -1

 فلسطين سوق  في المدرجة الشركات على ميدانية دراسة ، المالية التقارير وجودة المحاسبي
 للأوراق المالية.

 التقارير المحاسبي وجودة الإفصاح عمى الحوكمة قواعد تطبيق أثر والمناقشة بالتحميل الدراسة تناولت
 إلي التطرؽ  تـ حيث .للأوراؽ المالية فمسطيف سوؽ  في المدرجة الشركات عمى ميدانية دراسة ، المالية
 يا:أىم كاف النتائج مف مجموعة إلى الدراسة وقد توصمت وقواعدىا, وأىدافيا أىميتيا وبياف الحوكمة مفيوـ
 المالية التقارير وجودة المحاسبي الإفصاح دور تعزيز في بشكل كبير ساىـ قد الحوكمة قواعد تطبيق أف
 بموغ نحو واستمراريتيا الشركات موقع تحسيف عمي رئيسي بشكل انعكس الحوكمة ثقافة ر تطو أف كما

 تنظيـ إنشاء خلاؿ مف الحوكمة تنفيذ لضماف اللازمة المقومات توفر ضرورة البحث أوضح وقد أىدافيا،
 .التنفيذييف والمدراء الإدارة مجمس مصداقية أسس عمى يقوـ متكامل وميني إداري 

  الإفصاحاثر تطبيق قواعد الحوكمة على جودة بعنواف: ( ,2012دراسة مبروك قدوري )  -2 
  المحاسبي ,دراسة ميدانية لواقع البنوك والمؤسسات الإقتصادية في الجزائر عن طريق الإستبيان .

 شركات حالة ودراسة المحاسبي الإفصاح عمى الحوكمة قواعد تطبيق أثر معرفة الى الدراسة ىذه تيدؼ 
 : الى الدراسة نتائج الجزائرية, وأشارت المساىمة

 .الحوكمة لقواعد وفعاؿ محكـ أساس وجود -
 .الحوكمة قواعد ممارسة أساليب في المصالح أصحاب دور مقومات توفر -
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 . المصالح أصحاب لجميع الشفافية و الإفصاح مقومات توفر -
: دور معايير لجنة بازل في تفعيل نظام الحوكمة  بعنواف ,3102، دراسة شاوش مسعودة -3

 .المصرفية )دراسة حالة النظام المصرفي الجزائري(
نظاـ الحوكمة وما ليا مف دور كبير في تفعيل النظاـ المصرفي وذلؾ مف  أىميةتشير ىذه الدراسة إلى 

.والتي تحقق الإستقرار لنظاـ المصرفي ككل والنظاـ 2ولجنة بازؿ  3, 0خلاؿ معايير لجنة بازؿ 
 .المصرفي بصفة خاصة

اثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على أداء  بعنواف: 3102، دراسة عمر عيسى فلاح المناصر -4
 .الأردنيةشركات الخدمات المساهمة العامة 

شركات المساىمة العامة الأردنية  أداءمعرفة اثر تطبيق حوكمة الشركات عمى  إلىىدفت الدراسة 
الوقوؼ عمى مدى تطبيق قواعد حوكمة الشركات ,خمصت الدراسة إلى أف مجموع قواعد  إلىبالإضافة 

الحوكمة المتعمقة بالإفصاح والشفافية قد احتمت المرتبة الأولى مف حيث التطبيق بيف مجموعات قواعد 
 حوكمة شركات الخدمات الأردنية, تلاىا مجموعة قواعد الحوكمة المتعمقة بحقوؽ المساىميف.

 دراســـــة:الهيكل 
 قسميف : إلىلضماف الإحاطة التامة بجوانب الموضوع جاء البحث متضمنا مقدمة وخاتمة وتـ تقسيمو 

ي الإطار النظر  إلىتـ التطرؽ  ,حيث يتضمف ىذا الجزء فصميف ,ويتمثل في الجزء النظري *القسـ الأوؿ: 
ىية مبحثيف, حيث تناوؿ المبحث الأوؿ ما إلىوالذي تـ تقسيمو  ،لحوكمة الشركات في الفصل الأوؿ

المبحث الثاني: فكاف موضوعو يدور حوؿ متطمبات تطبيق حوكمة الشركات وأىـ  أماحوكمة الشركات 
حوكمة المؤسسات المالية, حيث تـ عرض  إلىبينما الفصل الثاني فقد تـ التطرؽ  التحديات التي تواجييا.

ثـ تـ عرض تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات المالية  ية,في المبحث الأوؿ ماىية المؤسسات المال
واقع تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في  إلىفي المبحث الثالث فقد تـ التطرؽ  أمافي المبحث الثاني, 

 المؤسسات المصرفية الجزائرية.
 نشأةففي المبحث الأوؿ عرض فيو  ,مبحثيف إلى*القسـ الثاني : يتمثل في الجزء التطبيقي فقد تـ تقسيمو 

المبحث الثاني فقد تـ التطرؽ  أماوشرح الييكل التنظيمي لو,  ,رالفلاحة والتنمية الريفية بأدرا تعريف بنؾو 
 .الاستبيافتحميل  إلى
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 : تمييد
 أكىب فْ الدكليب السئثب عمِ اٚىبشئر فْ أخذت البْ الهصطمثئت هف الثككهب هصطمث يعٌد      
ك ، اٖخٓرة  ثككهب" أك " الرشٓدة ا٘دارة سمطئت ههئرسب أسمكب " إلِ برتهبً عمِ أبفق الذؼ الهصطمث كٌ

 أعقئب فْ سكاء ثد عمِ كالىئشئب الهبقدهب اٚقبصئديئت  فْ الهفٍكـ اٍذا اٌٚبهئـ بعئظـ كقد ،"الشركئت
 العدٓد هف الدكؿ. شٍدبٍئ البْ  اٚقبصئديب اٚىٍيئرات 

 بعد كذلؾ كالهىظهئت، الهؤسسئت كئفب عمِ الٍئهب الهكضكعئت هف الشركئت ثككهب أصبثت كهئ  
 بساب الفسئد ٌذا كالهثئساْ، ا٘دارؼ  الفسئد إلِ تمٍئ برتع كالبْ الهخبمفب الهئليب اٖزهئت سمسمب

 الهئليب القكائـ صثب عمِ كبأكٓدٌـ الثسئبئت هراقاْ خٛؿ هف عمٍٓئ البأكد ٓبـ البْ الهضممب الهعمكهئت
 .الثقيقب خٛؼ كذلؾ هثئسايب هعمكهئت هف ببضهىً كهئ

 : هبثةٓف  إلِالفصل  ٌذا فْ سىبطرؽ  اٖسئس ٌذا كعمِ
 .ثككهب الشركئت هئٌيب الهبثث اٖكؿ:  
ـ البثديئت البْ بكاتٍٍئ.هبطمبئت بطآق ثككهب الشركئت ك  :الهبثث الةئىْ    أٌ
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  ماىية حوكمة الشركات :الأول مبحثال

 هف العكاهل لمعدٓد ىبٓتب الهئضيب القمٓمب السىكات فْ بقكة السطث إلِ الشركئت ثككهب هفٍكـ ظٍر    
عهميب البثكـ "لغب  كالثككهب, الهفٍكـ ٌذا بطكر بتئي دفعت البْ البىظيهيب ك كاٚتبهئعيب اٚقبصئديب

 .1الضبط بغرض بثقٓق الرشد" أسسكالسيطرة هف خٛؿ قكاعد ك 
 حوكمة الشركات ودوافع ظيورىا :الأولالمطمب 

 .نشـأة  حوكمة الشركات :أولا

ثككهب الشركئت كهرت بئلعدٓد هف الهراثل البْ أةرت عمٍٓئ، ككئىت ادآبٍئ غٓر الهبئشرة د بطكرت لق  
ئالبْ Smith" 1776" ابىاؤات هف غٓر الهبكقع هف هدٓرؼ  أىً :2ثٓث قئؿ اٖهـفْ كبئبب ةركة  ذكرٌ

، كذلؾ ٚف أصثئاٍئىً ٓدٓر ٌذي الشركئت ٌـ ىفسٍـ يسرفكا عمِ الشركئت كهئ لك ا أفشركئت الهسئٌهب 
ـ كليس  أهكاؿ اإدارةالهدٓريف يقكهكف  هئؿيككف ٌىئؾ  أفالشخصيب، كهف الهبكقع  أهكالٍـغٓرٌ  أكبشكل  إٌ

ابكاطؤ هف هكئبب الهثئسبب  شؤكف ٌذي الشركئت كفْ هراتعب الثسئبئت كالفسئد الهثئساْ، إدارةفْ  بأخر
فْ تئهعب  اٚسبئذاف أبِلؾ د فْ الثسئبئت كبعد ذبٛعب كالفسئاىثرافئبٍئ بئل ٘خفئء، البىفٓذيب ا٘دارةهع 

كبـ بكضيث الهشكمب  ا٘دارةكبىئكلكا فصل الهمكيب عف 19323عئـ ( (BESCLE AND MEANSٌئرفئرد
البْ بىتـ عف الفصل آف الكظيفبٓف كالبْ هف الههكف ثدكةٍئ آف هدٓرؼ كهئلكْ  لٙدارة اٖسئسيب

كف هىظهب البعئكف اٚقبصئدؼ قرار قئىإ إلِكصل  أف إلِالشركب، كاسبهر بعد ذلؾ البطكر كالبعدٓل عمٍٓئ 
الخئصب اٍذي  الثككهبطر أئد بتهع عميً العدٓد هف دكؿ العئلـ كبسبهد هىً قكاىٓف ك كالذؼ بئلك  هيبكالبى
 .4الدكؿ

 

 

 
                                                           

الكٍربئء دراسب هٓداىيب عمِ هسبكػ هدٓريب بكزيع ( دور تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في مصداقية التقارير المالية ريئض اك خئلفب, 1
 .5,ص2013, هذكرة هقدهب لىٓل شٍئدة الهئسبر فْ العمكـ اٚقبصئديب, تئهعب محمد خيضر, بسكرة, )كالغئزالتٍكيب"سكىمغئز"

2 
See Adam Smith in An Inquiry Into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, University of Chicago 

Press, 1977, p. 959 

3 
See Rolph H. Carlsson in Ownership and Value Creation: Strategic Corporate Governance in the New 

Economy, John Wiley & Sons, 2001, p. 23-24-25 

 رسئلب ٚسبكهئؿاثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات عمى أداء شركات الخدمات المساىمة العامة الإدارية،عهر عيسِ فٛح الهىئصر،4
 .24-23ص, 2013هبطمبئت الثصكؿ عمِ درتب هئتسبٓر فْ الهثئسبب كالبهكيل,التئهعب الٍئشهيب,اٚردف, 
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 حوكمة الشركات ثانياً: مفيوم

 بكتٍئبً، ثسب كل الهفٍكـ ٌذا يعرفكف  البئثةكف  أخذ ثٓث الشركئت لثككهب هكثد بعريف ٌىئؾ ليس   
كاٚتبهئعيب  كالهئليب كاٚقبصئديب البىظيهيب اٖهكر هف العدٓد فْ بداخمً إلِ البعريف ٌذي بىكع كيرتع

ـ ٌد  البعئريف فيهئ ٓمْ :ي كسىسبعرض أٌ
 تعريف منظمة التعاون الاقتصادية:  -1

 ئبأى1998ٍفْ عئـ  هب الشركئتككهفٍكـ ث OECDالبىهيب هىظهب البعئكف اٚقبصئدؼ ك  لقد عرفت
فْ  اٖطراؼالكاتبئت آف هخبمف يكزع الثقكؽ ك يصف ك  ثٓث اٖعهئؿيضبط ك ؼ ٓكتً "الىظئـ الذ

القرارات  ٚبخئذالٛزهب  ا٘تراءاتكذكؼ العٛقب كيضع القكاعد ك الهؤسسئت هةل هتمس ا٘دارة الهسئٌهٓف 
 .1"الٛزهب لبثقيقٍئ اٚسبرابٓتيئت ك  اٌٖداؼكهئ يصىع الخئصب بشؤكف الهؤسسب، 

 مؤسسة التمويل الدولية:تعريف  -2
الثككهب بعىْ كتكد  أف أؼ، أعهئلٍئالشركئت كالبثكـ فْ  إدارةالىظئـ الذؼ ٓبـ هف خٛلً  أىٍئبعرفٍئ عمِ 

 .2 ت بقكيب الهؤسسب، كهئ بسبعهل هقكهئاٖداءالبْ بؤةر عمِ  اٖسئسيب اٌٖداؼىظـ بثكـ العٛقئت آف 
 مفيوم حوكمة الشركات في الدول النامية:-3
لدكؿ ذات االدكؿ الىئهيب ك بثظِ ثككهب الشركئت ادرتب كآرة هف اٌٚبهئـ فْ الدكؿ الهبقدهب ك   

, كلكْ يككف ئدات لبطآق هبئدغ ثككهب الشركئتثٓث قئهت تهيعٍئ اإصدار إرش ،اٚقبصئديئت اٚىبقئليب
٘تراء ثككهب الشركئت أةر هثسكس ٓبطمب ذلؾ هئ ٌك أكةر هف هترد ىقل الىهئذج التٓدة لثككهب 

 .3لدكؿ الىئهيبالشركئت كالبْ بعهل بصكر طٓبب فْ الدكؿ الهبقدهب إلِ ا
دافٍئ الرئيسيب ك بباىئٌئ الشركب فْ  إسبرابٓتيبأىٍئ " كهئ بـ بعريفٍئ عمِ- 4 ذلؾ ضهف سعٍٓئ لبثقٓق أٌ

ئهىظكر أخٛقْ ٓىبع هف داخمٍئ  ك المكائث  اٖىظهبلٍئ هف ابٍئ ك قئئهب اذشخصيب هعىكيب هسبقمب ك  بئعببئرٌ
ب بعٓداً عف بسميط أؼ فرد فٍٓئ ابياٌٖداؼ بقدربٍئ الذٍئ بثقٓق بمؾ يكفل ل ئالٍيكل ا٘دارؼ هالداخميب ك 

 .4كػ العٛقب"هصئلث أخريف ذالذؼ ٚ ٓبضئرب ك ذلؾ بئلقدر ك 

                                                           
 .22، صنفس المرجععهر عيسِ فٛح الهىئصر،  1
هقدهب كتزء هف ,هدكرة )دراسة حالة بنك البركة الجزائري ( دور مبادئ الحوكمة في الرفع من الكفاءة التشغيمية لممصارف الاسلامية ثميهْ رابث,2

  .6, ص2014هبطمبئت ىٓل شٍئدة الهئسبر فْ العمكـ اٚقبصئديب, هىشكرة ,تئهعب محمد خيضر,بسكرة,
, 2009 ,2, الدار التئهعيب اٚسكىدريب, ط)دراسة مقارنة(دور حوكمة الشركات في معاجة الفساد المالي و الاداري  محمد هصطفِ سميهئف, 3

 .26ص
 حوكمة أثر دراسة عنوان المداخمة:حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي والإداري، اكطٛعب محمد، همبقِ ثكؿ:اف الطئٌر ثسٓف، 4

ماي  7-6جامعة محمد خيضر,بسكرة, )يوم , المالي المحاسبي النظام ظل في المالية القوائم وجودة والإفصاح الشفافية عمى الشركات
 .4ص)2112
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ثككهب الشركئت كهئ ٓمْ: " يعبهد اقبصئد دكلب هئ عمِ  1992عئـ  CADBURYكهئ يصف بقرير  -5
كذا فئف الفئعميب البْ بؤ زيئدة ككفئءة الشر  لهسؤكليئبٍئ كبثدد الكضع  ا٘داراتؼ اٍئ هتئلس دكئت، كٌ

ر  كذا تكٌ  .1ىظئـ لثككهب الشركئت " أؼالبىئفسْ لمدكلب، كٌ

 كرفع الشركئت أداء بعىْ ضبط الشركئت ثككهب أف إلِ السئبقب البعريفئت خٛؿ هفىسبخمص   -  
 كالرقئبب الشركئت إدارة أداء هبئبعب خٛلٍئ هف كالبداآر البْ ٓبـ البطايقئت هف هتهكعب خٛؿ هف كفئءبٍئ
الداخل  هف الشركئت عهل بثكـ البْ التٍئت آف كالعٛقب ذلؾ، عف الهشكٛت الىئتهب كهعئلتب عمٍٓئ،
 الهصئلث بئلشركب كأصثئب كالعئهمٓف السىدات كثهمب اٖسٍـ ثهمب ثقكؽ  عمِ يثئفع بهئ .كالخئرج
ـ  .2كغٓرٌ
 ظيور حكومة الشركات :   عوامل: ثالثاً 

بثسٓف الثككهب كئف دائهئً ىئتهئً عف بهعىِ أف بطكير ك  ،اٖزهئتبئريخيئً الثككهب بعرؼ دائهئً كلٓدة    
عمِ ك , اٖزهئتالرقئايب كضع قكاعد قكاىٓف بثد أك بهىع هف بكرار ثدكث بمؾ ك هثئكلب السمطئت البشريعيب 

السهئت الخئصب الٍيكميب ك ك  ٖسبئباببئٓف بعض ك  البئريخيب لكل أزهبببئٓف الظركؼ اٚقبصئديب ك الرغـ هف 
 .البْ هر اٍئ العئلـ  اٖزهئتعمِ كل  سهئت عئهب بمقِهشبركب ك  لكل أزهب إٚ أف ٌىئؾ أسبئب

ِ زيئدة الثئتب هف خٛؿ قراءبىئ لهفٍكـ ثككهب الشركئت ىرػ أف ٌىئؾ تهمب هف العكاهل أدت إل   
الىئشئب قبصئديئت دكؿ العئلـ الهبقدهب ك الهرببطب بئٚالقضئيئ ك  اٖثداثباكئٍئ صدارة لثككهب الشركئت ك 

ذي العكاهل يهكف باكياٍئ  الشكل  ٓمخصٍئةٛث هتهكعئت رئيسيب  إلِهىٍئ عمِ ثد سكء كٌ
 ل الاىتمام:م::::::::.:3البئلْ

 

 

 

 

  

                                                           
 .  11، ص1، ط2008 -2007، الدار التئهعيب, القئٌرة، سىب المتطمبات( –التجارب  –مبادئ  –حوكمة الشركات )مفاىيم طئرؽ عاد العئؿ، 1
يـ الشعٛف،  2 هئتسبٓر فْ العمكـ  رسئلب مدى امكانية تطبيق الحوكمة في الشركات المدرجة في سوق الاسيم السعودي،صئلث اف إاراٌ

 .15، ص 2008, سعكد, الههمكب العربيب الهبثدةا٘داريب,هىشكرة, تئهعب الهمؾ 
 .5, صمرجع سبق ذكره اف الطئٌر ثسٓف، اكطٛعب محمد، 3
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 بحوكمة الشركات الاىتمام( يمثل عوامل 11الشكل رقم )

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .6ص، مرجع سبق ذكره بن الطاهر حسين، بوطلاعة محمد،:المصدر

 

 الهئليب  اٖسكاؽعكلهب 

الهىظهب  اٖطرإعئدة بربٓب 
 اٚقبصئديئت دكؿ العئلـ

_ بشكٓل سهئت ك ٌيكل 
العئلهْ السئئد أف  اٚقبصئد

بهئـآةئر  التٍئت البشريعيب  اٌ
ك البىظيهيب الثككهيب ك الغٓر 

  ثككهيب فْ امداف العئلـ

 اٖزهئت الهئليب 

اٖزهب الهئليب اٖسٓكيب -
 .1997سىب 

اٖزهب الهئليب الركسيب -
1998. 

اٖزهب الهئليب -
 .2008العئلهيب

 نه دٓدئلعىٍيئرات ئ-
 كئب  رئلش

 لاىؾٓرة ئلفضٓثب ئلشٍ  -
 كالبتئرة الدكليب٘عبهئد ا

ئ٘دخئر  اىكؾكئرةب   -
  -ٓكئ   رأهفْ ئض رَئ٘ق
 Enron بْ كرشبْ أزه

worldcom   ْٓكئ .  رأهف
 عئن 2001

 

 الةئلةبالهتهكعب  الهتهكعب الةئىيب الهتهكعب اٖكلِ 

 عكاهل اٌٚبهئـ بثككهب الشركئت
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 :1التٓد لثككهب الشركئت عمِ اٖسمكبيسئعد    
تراءاتب الهعئهٛت كعهميئت الشركئت ك بدعيـ عىصر الشفئفيب فْ كئف-1  الهراتعب الهئليب الهثئسبب ك  ا 

 فْ إؼ هرثمب . يهكف هف ضبط عىئصر الفسئد الذؼعمِ الىثك 
 .بشتيع رأس الهئؿ الهثمْ عمِ اٚسبةهئر فْ الهشركعئت الكطىيب ك  اٖتىايبتدب اٚسبةهئر  -2
تٓدة لمشركئت  إسبرابٓتيبعمِ بطكير  ا٘دارة هتئلسك  ا٘داراتهسئعدة بثسٓف أداء الشركئت ك  -3
 قرارابٍـ اىئءاً عمِ أسس سميهب. ابخئذضهئف ك 
تىب كباسبقرار ىشئط الشركئت  بدعيـ ك  إلِب  كهئليب ، ههئ ٓؤدؼ ايبتىب ثدكث هشئكل هثئس -4 

 . اسبقرار اقبصئدؼب كهصرفيب كهف ةـ بثقٓق بىهيب ك أزهئت هئليك  اىٍيئراتثدكث 
 حوكمة الشركات أىميةو  خصائص :المطمب الثاني

 الشركات : خصائص حوكمةأولا
 :2ببهةل خصئئص ثككهب الشركئت فيهئ ٓمْ  
 ٓبثقق هف خٛؿ : اٚىضبئطٌذا ك  ،الصثيثالهىئسب ك  اٖخٛقْأؼ إببئع السمكؾ  :الانضباط-1
 ايئىئت كاضثب لمتهٍكر. -ا

 . اٖسٍـبتئي بثقٓق سعراً عمِ  ا٘دارةكتكد الثئفز لدػ  -ب
 اكضكح.الهثددة الرئيسيب  بئٖعهئؿاٚلبزاـ  -ج
 البقدٓر السميـ لثقكؽ الهمكيب. -د
 البقدٓر السميـ لبكمفب رأس الهئؿ . -ق 
 الدٓكف فْ الهشركعئت ٌئدفب. اسبخداـ -ك
 الثككهب فْ البقرير السىكؼ.إقرار ىبٓتب  -ز
 يهكف أف ببثقق هف خٛؿ:إؼ بقديـ صكرة ثقيقيب لكل هئ يثدث ،كهئ  :الشفافية -2
 الهئليب ادقب. اٌٖداؼعف  ا٘فصئح -أ

 ىشر البقئرير الهئليب الآىب فْ الكقت الهىئسب. -ب
 عىٍئ. ا٘عٛفىشر البقرير السىكؼ فْ  -ج
 عىٍئ. ا٘عٛفعدـ بسريب الهعمكهئت قال  -د
 العئدؿ عف الىبئئت الخبئهيب. ا٘فصئح -ق
 بطآق هعئٓٓر الهثئسبب الدكليب . -ك
 الفكرؼ عف الهعمكهئت السكقيب الثسئسب. ا٘فصئح -ز

                                                           
 .20ص اف الطئٌر ثسٓف، هرتع ساق ذكري, 1
يـ الشعٛف،  2  .19-16، ص صمدى إمكانية تطبيق الحوكمة في الشركات المدرجة في سوق الأسيم السعوديصئلث اف ااراٌ
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 العميئ. ا٘دارة إلِبكفٓر إهكئىيب كصكؿ الهسبةهريف  -ع
 . اٚىبراىتبثدٓث الهعمكهئت عمِ شبكب  -ط
ذي اٚسبقٛليب بثقق هف خٛؿ الىقئط إؼ ٚ بكتد بأةٓرات ك  الاستقلالية: -3 ضغكط غٓر ٚزهب لمعهل كٌ

 البئليب:
 العميئ. ا٘دارةكتكد رئيس هتمس إدارة هسبقل عف  -أ

 .البىفٓذؼ ا٘دارةكتكد هتمس إدارة إشرافْ هسبقل عف هتمس  -ب
 كتكد لتىب هراتعب ٓرأسٍئ عضك هتمس إدارة هسبقل. -ج
 الهكئفآت ٓرأسٍئ عضك إدارة هسبقل.كتكد لتىب لبثدٓد الهرببئت ك  -د
 بئلشركب.خئرتٓف غٓر هرببطٓف كتكد هرتعٓف  -ق
 .ا٘دارةعدـ كتكد ههةمٓف لاىكؾ أك لكبئر الدائىٓف فْ هتمس  -ك
خٛؿ بقديـ كشف  هف البىفٓذيب ا٘دارةك  ا٘دارةبقدٓر أعهئؿ هتمس إهكئىيب بقٓيـ ك  : أؼالمساءلة-4

ًٚ  ،البقٓيـ كالةكاب كالعقئب :ك بشهل الهسئءلب تئىآف ٌهئ ،ثسئب عف بصرؼ هئ كيعىْ ذلؾ أف ٓبـ أك
 :هئ ٓمْالعهل، ةـ هثئسبب القئئهٓف عميً كببثقق هف خٛؿ  بقٓيـ

 ههئرسب العهل بعىئيب كهسؤكليب كالبرفع عف الهصئلث الشخصيب. -أ
 الدٓف ٓبتئكزف ثدكدٌـ.اٖفراد  بشكل فعئؿ ضد البصرؼ -ب
 البثقق الفكرؼ ثئؿ إسئءة ا٘دارة العميئ. -ج
 كأعضئء لتىب ا٘دارة. البىفٓذٓٓفكضع آليئت بسهث بعقئب الهكظفٓف  -د
 هف أعضئء هتمس ا٘دارة.شفئفيب كعدالب البعئهل فْ اٖسٍـ  -ق

كتكد هسؤكليب أهئـ تهيع اٖطراؼ دكؼ الهصمثب فْ الهىشأة كيبثقق دلؾ هف خٛؿ  : أؼالمسؤولية5-
 :هئ ٓمْ

 .بىفٓذؼادكر  ا٘شراؼعدـ قيئـ هتمس إدارة  -أ
 .الهكظفٓفكتكد أعضئء لهتمس ا٘دارة هسبقمٓف كهف غٓر  -ب
 فْ هتمس ا٘دارة.كتكد أتئىب  -ج
 الكئهمب كالدكريب لهتمس ا٘دارة. اٚتبهئعئت -د
 قدرة أعضئء هتمس ا٘دارة عمِ القيئـ بئلهراتعب الفعئلب. -ق
 راتعب برشث الهراتع الخئرتْ كبراقب أعهئلً.كتكد لتىب ه -ك
 اخميب.خمٓف بشرؼ عمِ أعهئؿ الهراتعب الدهراتعب براتع بقئرير الهراتعٓف الداكتكد لتىب  -ز
ٌذا يهكف أف كعئت أصثئب الهصمثب فْ الهىشأة ك ثقكؽ هخبمف الهته اثبراـؼ ٓتب أ: العدالة -6

 ٓبثقق هف خٛؿ:
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 .اٖغمايبهف قال الهسئٌهٓف أصثئب  اٖقميبالعئدلب لهسئٌهْ  الهعئهٛت -أ
 فْ الدعكة اٚتبهئعئت العئهب. اٖسٍـثق كئفب ثهمب  -ب
 .بئٖصكات ا٘دٚءسٍكلب طرؽ  -ج
 بشكل عئدؼ لتهيع الهسئٌهٓف. اٖسٍـإٓداع  -د
 لمعٛقئت الهسبةهريف . اٖكلكيبإعطئء  -ق
 .ا٘دارةالهكئفآت العئدلب ٖعضئء هتمس  -ك
 ثهئيب ثقكؽ الهسئٌهٓف. -ز
 ؽثقكقٍـ. إعطئء الهسئٌهٓف ثق اٚعبراض عىد إسئءة -ع
 القرارات. ابخئذفْ   كأيضئالهشئركب فْ بعٓف الهدٓريف  -ط
ذا :المسؤولية الاجتماعية -6  ٓبثقق هف خٛؿ الىقئط البئليب : كٌ
 .اٖخٛقْكتكد سيئسب كاضثب بؤكد البهسؾ بئلسمكؾ  -أ

 .اٖثداثعدـ بشغٓل  -ب
 كتكد سيئسب بكظٓف كاضثب كعئدلب. -ج
 الهسؤكليب الآئيب.كتكد سيئسب كاضثب عف  -د

ـ االهسئءلب ك كهف ٌىئ ٓبضث لىئ أف الشفئفيب ك   ،لعكاهل الهٍهب لبفعٓل الثككهبالهصداقيب بعد هف أٌ
 بطكير اٖطر لمهؤسسب ك 
.ههئ يقضْ فْ ىٍئيب الهطئؼ ٓرفع هعدؿ الىهك الخئصبالثككهيب ك  اٖتٍزةبثسٓف كفئءة أداء ك 

كبفعٓل درتب الهشئركب لتهيع أفراد الهتبهع ك هؤسسئبً فْ صىع ك  ،هعيشب بثسٓف هسبكػ ك  اٚقبصئدؼ
 ، كبصثيث اٚىثرافئت.اٖداء، كهراقبب هسبكػ القكاىٓفلقرارات ك ا بىفٓذ
 أىمية حوكمة الشركات ثانياً:

هيب ثككهب الشركئت فْ البئلْ  :1ببهةل أٌ
 البأكٓد عمِ ثهئيب هسؤكليئت ا٘دارة كبعزيز هسئءلبٍئ .  - 
ـ فْ هراقبب  -   اٖداء.ثهئيب أصكؿ الشركب كثهئيب ثقكؽ الهسئٌهٓف كأصثئب الهصئلث كبعزيز أةرٌ
 بثسٓف إدارة الشركب كقيهب أسٍهٍئ كالقيهب اٚقبصئديب لٍئ  . -
ب كالشفئفيب فْ كل بعئهٛت كعهميئت  -    الشركب.بثقٓق العدالب كالىزاٌ
 .داريب فْ الشركببثسٓف الههئرسب الهثئسايب كالهئليب كا٘ -

هيب الثككهب  كهئ يهكف  :1فيهئ ٓمْبكضيث أٌ
                                                           

, هتمب العمكـ اٚقبصئديب كعمكـ البسٓر, الههمكب دور حوكمة الشركات في ممارسة اساليب المحاسبة الابداعية بئس امب,سٓد عاد الرثهئف ع 1
 .57, ص2002, السىب 12العربيب السعكديب, العدد
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دارة الهؤسسئت فْ ظل اخبٛؼ  -1 كبضئربٍئ آف هخبمف  اٌٖداؼالثئتب إلْ الفصل آف الهمكيب كا 
 .عهئؿ،....( هسئٌهٓف، )هسٓريف،اٖطراؼ

بىئفسيب كفرض البطكر لٗسكاؽ كزيئدة القدرة ال اٖداءبسئٌـ الثككهب هف بقمٓل الهخئطر كبثسٓف  -2
 كهئ بسئٌـ فْ زيئدة أعداد الهسبةهريف فْ أسكاؽ الهئؿ ،زيئدة الشفئفيبلمسمع كالخدهئت كبطكير ا٘دارة ك 

 هف خٛؿ:
بثئكؿ كبث تهئح الفسئد الهبفشْ داخل القطئع العئـ أك بصدد طرح القطئع هسئعدة الامداف البْ  -3

 العئـ لمخكصصب
ات كدعـ أداء اٚقبصئد كالقدرة عمْ ب اٚسبةهئر الهؤسسئت اٚقبصئديب بشكل عئـ كتذهسئعدة  -4

ذا هف خٛؿ البأكٓد عمْ  الهدػالهىئفسب عمْ  فئفيب فْ لشاالطكيل هف خٛؿ عدة طرؽ كأسئلٓب كٌ
 .كفْ عهميئت إتراء الهثئسبب كالبدقٓق الهئلْ كالهثئساْ ،هعئهٛت الهؤسسب

عمْ كر فْ صثب عهميب الخكصصب كيسئعد ٍيقكؼ ةقب الته ا٘دارةرسب سمطب بطآق أسمكب ههئ -5
ك ادكري ٓؤدؼ إلْ الهزي اسبةهئرابٍئضهئف بثقٓق الدكلب أفضل عئئد عمْ  د هف فرص العهل كٌ

 .كالبىهيب اٚقبصئديب
 ركائزىااىم و  حوكمة الشركات ومعايير مطمب الثالث: مبادئال

 : مبادئ حوكمة الشركات. أولا
بهئـ هخبمف ذالعهكد الفقرؼ لبطآق الثككهب ل بعد هبئدغ الثككهب بهةئبب -    لؾ فقد ثئزت عمِ اٌ

كالبىهيب كلتىب بئزؿ  الصمب ابطآق الثككهب هةل هىظهب البعئكف اٚقبصئد ذاتالٍٓئئت كالبىظيهئت 
بهئـ البئثةٓف كالكبئب. ككئف  لٗشراؼ الهصرفْ, بهئـ ٌْ ٌذي الهبئدغ قاكٚ ك  أكةرعٛكة عمِ اٌ اٌ
 .2004صيئغبٍئ  إعئدةكالبْ بـ  1999عف هىظهب البعئكف اٚقبصئدؼ كالبىهيب عئـ الهبئدغ الصئدرة 

 Organization for Economicمبادئ الحوكمة حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  )*
Coperation and Development)  (2114)2: 

هف قعب هك بفئقيبئبهكتب رٓس بئؤىشئؤٌئ فْ بـ دَلٓب  هىظهب ٌْهىظهب البعئكف ا٘قبصئدؼ كالبىهيب    
، ألهئىٓئ ،ىسئفر ،لككسهاكرغ، أيسمىدا، وىئئلَٓ، الىركيت الغربيب ،ٌَلىدئ (ايبلعشرٓو دَلب غرا اءَزرؿ قا

 )ئلهبثدب  يئتئلَٚ ،اريطئىيئ ،بركيئ، سكيسرا، ئلسَٓد، سبئىيئ، ابغئؿئلار ،رك ىهئئلد ،كىدا ،امتيكئ ،ئلىهسئ
 Corporate)الثككهب هبئدغ  ) ( OECD هىظهب أقرت كقد  ,1961لسىب ؿ أٓمَ ئلةٛةٓو هو ابئريخ

Governance Principles)  عٛقب دَلٓب  بشكلذلك ئلثٓو أصاثب ئلهىظهب هىذ َ، 1999لمهىظهب عئـ
                                                                                                                                                                      

 .7ص ورقة بحث, جامعة المدية, الجزائر،تفعيميا,ل ًاقع حًكمة المؤسسات في الجزائر ًسب ثسٓف ٓرقِ كآخركف،1
2
 See OECD Principles of Corporate Governance, 2004, p. 11-12. 
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 بـ. َلقدالعئلـ أىثئءفْ  خرػ َأصثئا ئلهصئلث ئٖب كئلصىئع ئلسٓئسب َئلهسبةهرٓو َئلشر ههٓزة
لبخرت ؤلِ  2002فْ ئلهىظهب عئن  اٖعضئءؿ ئلدَهف  بهكتب بكمٓفأخرُ هرة ٌذي ئلهائدإ  هراتعب
َقد شئرك فْ دعن ٌذي ، 2004ئلهؤسسٓب ئلهعدلب عئن  ثككهبلم  (OECD) هىظهبهبئدغ ئلىَر 

ئٚسبقرئر  كهىبدػَ( ، BISَاىك ئلبسَٓئب ئلدَلٓب ) هو ئلاىك َصىدَق ئلىقد ئلدَلٓٓوكل  ئلهرئتعب 
 .IOSCO )  (لٙشرئف ئلهصرفْ َئلهىظهب ئلدَلٓب لٍٓئئب ئَٖرئق ئلهئلٓب بئزؿ ئلهئلْ َلتىب 

لمثككهب، يعبار أكلٍئ إطئرا عئهئ كضركريئ لبطآق  رئيسيبهبئدغ  كخمصت الهىظهب إلِ كضع سبب
 :1الهبئدغ الخهسب اٖخرػ. كفيهئ ٓمْ همخص لٍذي الهبئدغ

 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات  -1
ئ فْ أؼ دكلب ضهئف بطآق فعئؿ لقكاعد الثككهب كيعكس ضركرة بكفر  ـ العىئصر البْ ٓتب بكفرٌ هف أٌ

ف كالبشريعئت كاٖسكاؽ الهئليب الفعئلب، كرفع القٓكد عف ىقل رؤكس اٖهكاؿ، ككتكد إطئر فعئؿ هف القكاىٓ
بأةٓر  ا٘طئر ذاىظئـ هؤسسْ فعئؿ يضهف بشريع كبطآق الاىيب الفكقيب الٛزهب. كيتب أف يككف ٌذا 

ب اٖسكاؽ كيشتع عمِ قيئـ أسكاؽ ببصف بئلشفئفيب كالفعئليب.  عمِ اٖداء اٚقبصئدؼ الشئهل كىزاٌ
 ضمان حقوق المساىمين -2
ـ هئ أكدت عميً قكاعد الثككهب ٌك ثقكؽ الهسئٌهٓف كأارز ٌذي الثقكؽ     :إف هف أٌ
  ضهئف كتكد طرؽ هضهكىب لبستٓل همكيب اٖسٍـ.  -
  إهكئىيب بثكيل همكيب اٖسٍـ.  -
كعمِ أسئس هىبظـ. الهشئركب زهب عف الشركب فْ الكقت الهىئسب الثصكؿ عمِ الهعمكهئت الٛ -

  كالبصكيت فْ التهعيب العئهب لمشركب. 
  الهشئركب فْ أربئح الشركب.  -
ريب كهئ ٓتب عمِ الهسئٌهٓف أف يثصمكا عمِ هعمكهئت كئفيب ثكؿ أؼ قرارات بخص أؼ بغٓ- ٓرات تكٌ

 فْ الشركب هةل: 
  بعدٓل الىظئـ اٖسئسْ أك عقد البأسيس.  -
 أؼ عهميئت اسبةىئئيب كايع أصكؿ الشركب.إصدار أسٍـ إضئفيب  -
 :المعاممة المتساوية لممساىمين -3

ٓىبغْ عمِ إطئر ثككهب الشركئت أف يضهف هعئهمب هبسئكيب لكئفب الهسئٌهٓف، بهئ فْ ذلؾ هسئٌهك 
اٖقميب كالهسئٌهكف اٖتئىب. كهئ ٓىبغْ أف يككف لكئفب اٖسٍـ الثقكؽ ىفسٍئ، ضهف صىف هعٓف هف 

                                                           
 .16,ص22, غرفب ااكظاْ , العدد مصطمحات ومفاىيم, سمسمة النشرات التثقيفية لمركز ابو ظبي لمحوكمةاسئسيئت الثككهب:  1
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كأخٓرا  بعكيض هىئسب عىدً بعرض ثقكقٍـ لٛىبٍئؾ.ىبغْ أف يثصل كئفب الهسئٌهٓف عمِ اٖسٍـ، كي
 إسئءة اٚسبغٛؿ هف قال أصثئب الىسب الثئكهب.

  :دور أصحاب المصالح -4
ٓىبغْ عمِ إطئر ثككهب الشركئت أف يعبرؼ بثق أصثئب الهصئلث البْ ٓىشئٍئ القئىكف كأف يعهل عمِ 

 بشتيع البعئكف الىشط آف الشركئت كأصثئب الهصئلث فْ خمق الةركة، كفرص العهل، كاسبداهب الهىشآت.
 :الإفصاح والشفافية -5

ٓىبغْ فْ إطئر ثككهب الشركئت أف يضهف القيئـ بئ٘فصئح السميـ فْ الكقت الهىئسب عف كئفب 
 الهكضكعئت الٍئهب كالهبعمقب بئلشركب بهئ فْ ذلؾ الهركز الهئلْ لمشركب كثقكؽ الهمكيب كثككهب الشركئت.

 :1وأىم الأمور التي يجب الإفصاح عنيا
 الىبئئت الهئليب كىبئئت عهميئت الشركب.  -
داؼ الشركب.  -  أٌ
 الهمكيئت الكارػ لٗسٍـ كثقكؽ البصكيت.  -
سيئسب هكئفأة أعضئء هتمس ا٘دارة كالرؤسئء البىفٓذٓٓف كالهعمكهئت عف أعضئء هتمس ا٘دارة، بهئ فْ  -

ـ.  ٛبٍـ كآليب ككيفيب اخبيئرٌ  ذلؾ هؤٌ
 ؼ هف الشركب. العهميئت ذات الصمب بأطرا -
 عكاهل الهخئطرة الهبكقعب.  -

 الهكضكعئت الخئصب بئلعئهمٓف كأصثئب الهصئلث أخريف.  -
 ٌيئكل الثككهب كسيئسئبٍئ. -

ل. كيىبغْ لمهدققٓف الخئرتٓٓف أف يككىكا  كهئ ٓىبغْ القيئـ ابدقٓق خئرتْ هسبقل اكاسطب هدقق هسبقل هؤٌ
 الهسئٌهٓف.قئامٓف لمهسئءلب كالهثئسبب أهئـ 

 :2مسئولية مجمس الإدارة -6
ٓىبغْ فْ إطئر ثككهب الشركئت أف يضهف البكتيً كا٘رشئد اٚسبرابٓتْ لمشركب، كالرقئبب الفعئلب لهتمس 

 ا٘دارة عمِ الهتمس كهثئسبب هتمس ا٘دارة عمِ هسئكلٓبً أهئـ الشركب كالهسئٌهٓف. 
 :الإدارةومن اىم مسؤوليات مجمس  -
الشركب كبكتٍٍٓئ، كخطط العهل الرئيسيب، كالهكازىئت البقدٓريب كسيئسب الهخئطر  إسبرابٓتيبإعداد  -

داؼ اٖداء كهراتعب البىفٓذ.   ككضع أٌ
تراء البغٓٓرات إذا لزـ اٖهر. -  ا٘شراؼ عمِ هبئبعب ههئرسئت ثككهب الشركئت كا 

                                                           
 .18اسئسيئت الثككهب :هصطمثئت كهفئٌيـ.ىفس الهرتع السئاق, ص 1
 .19ثئت كهفئٌيـ.ىفس الهرتع السئاق, صأسئسيئت الثككهب : هصطم 2
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 ئلشركب.اخبيئر كبثدٓد هكئفآت كركابب كا٘شراؼ عمِ كبئر البىفٓذٓٓف ب -
 هراعئة البىئسب آف هكئفآت كبئر البىفٓذٓٓف بئلشركب. -
 ضهئف الشفئفيب فْ عهميب برشيث هتمس ا٘دارة كاىبخئبً. -
دارة أؼ بعئرض هثبهل فْ هصئلث الشركب كأعضئء هتمس ا٘دارة كالهسئٌهٓف. -  رقئبب كا 
ب ثسئبئت الشركب كىظـ إعداد قكائهٍئ الهئليب بهئ فْ دل - ؾ الهراتعب الهسبقمب كخصكصئ ضهئف ىزاٌ

 كتكد ىظـ ا٘دارة الهخئطر كالرقئبب الهئليب كرقئبب العهميئت.
 ا٘شراؼ عمِ عهميئت ا٘فصئح. -
 :1المصرفي للإشرافمبادئ حوكمة الشركات حسب لجنة بازل  *

ىقديب ك هصرفيب  هبٓب ٖزاعد بعرض ئٖسَئق ئلعئله، 1974ئن ع لتىب بئزؿ لٙشراؼ الهصرفْأىشئب 
ئف شرئضٓع ئ٘ٓخص هكفٓهئ  عضئءدَلٍئ ئٖ ةهريفلمبعئَو ئلهسب هىبدػفر ٌذي ئلمتىب بك ثٓث .كآرة

. ئفٓب ئلَطىٓبشرلسمطئب ئ٘اؤشرئفٓب عمٓئ عمِ   يب سمطبأبفرض ئلَقب ٚ ىفس ٌَْ فْ ، ئلهصرفْ
 سعأىٍئ بَفر ؤطئر َئل اقَب قئىَىٓب بكبسب ئلمتىب ٚ بكبسا َٚ ٓرئد لٍئ أو ثٓة أو بَصٓئب ٌذي 

لٙشرئف ؿ أصدرب لتىب ائزكقد ؿ. ئلههئرسئب فْ ٌذئ ئلهتئؿ ٖفضؿ ئف َدلٓشرلهعئٓٓر ئ٘
  .ئلهؤسسٓب ئلتٓدب كهبدإ ئلثَهبئلهسئعدب هشرفْ ئلهصئرف لباىْ  ن دلًٓٛ 1999ئلهصرفْ فْ ئلعئن 

 :ٓمْفٓهئ  كهبلٙشرئف ئلهصرفْ لمثَؿ زبئلتىب هبئدغ َببمخص 
مٓف   تمس ئ٘دئربأو ٓكَو أعضئء ه ٓتب -1 لدَرٌن فْ  ضثئفٍهئ َئ، يثهمكف صاٍـلهىئهؤٌ

 َقئدرَو عمِ ههئرسب ئلثكن ئلسمٓن فٓهئ ٓبعمق اشؤَو ئلاىك.  ئلهؤسسٓب  هبئلثكَ
ؿ ئ٘سبرئبٓتٓب َئلقٓن ئلهؤسسٓب لماىك َٓبئاعٍئ هو خٛ اٌٖداؼٓتا أو َٓئفق هتمس ئ٘دئرب عمِ  -2

 لماىؾ . ئلبىظٓهْ  ؿئلٍٓكؿ خٛؿ ئلبَئص
ؿ ئلٍٓكؿ ساب عمِ طَ خطَط َئضثب لمهسئَلٓب َئلهثئ بطآقعمِ هتمس ئ٘دئرب َضع َ  -3

 ئلبىظٓهْ لمهؤسسب.  
ئ٘دئرب ئلعمٓئ  هصرف ببهئشْ هع ؿ ٓتا عمِ هتمس ئ٘دئرب ضهئو َتَد رقئاب هىئساب هو قا -4

 سٓئسئب ئلهتمس.
ٓسبخدهئ اكفئءب هخرتئب َظٓفٓب ئلهرئتع ئلدئخمْ ئ٘دئرب هتبهعٓو ٓتا أو كئ٘دئرب هتمس  -5 

 . َلتىب ئلهرئتعب، خميبتعَو ئلخئرتَٓو  ئلدئَئلهرئ

                                                           
مدى تطبيق الحوكمة المؤسسية في المصارف الفمسطينية وفقا لمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  عاد ئلغىْ هثهد,كتَدي فكرّ  1

ؿ, ئلهئتسبٓر فْ ؤدئرب ئٖعهئعمِ درتب ؿ , رسئلب ئسبكهئٚ لهبطمائب ئلثصَدراسة حالة بنك فمسطين :ومبادئ لجنة بازل لمرقابة المصرفية
 .36-35، ص ص2008هىشكرة, التئهعب ا٘سٛهيب غزة , 
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، لماىك -ئلهؤسسٓب- الهىظهبسٓئسئب ئلبعَٓضئب هع ئلةقئفب  هف هكافقبئ٘دئرب ئلبأكد  هتمسعمِ  -6
 الهدػ.  ٌٖدئف طَٓمب ا كذلؾك 
 لمثكـ . شفئفب بطريقبئلهصرف  ٓبهبعأو ٓتب  -7
سكاء هف خٛؿ  الهىفذةعهمٓئب ئلاىك ؿ ئلهتمس َئ٘دئرب ئلعمٓئ ٌٓككل هف أو ٓبفٍن ٓتب -8

 - ئلبىظٓهْ ٌٓكمك أعرؼ -ئلبىظٓهٓب اهئ ٓعزز ئلشفئفٓب ؿ ئلٍٓك الههىكثب أك ثيئتئلصٛ
 
كثريب البتئرة العئلهيب كىظرا لبطكر فْ الصىئعب الهئليب كالهصرفيب فْ ظل الهفئٌيـ التدٓدة كئلعكلهب  -

كاىفبئح اٖسكاؽ الهئليب كالبقدـ البكىكلكتْ الٍئئل فْ الصىئعب الهصرفيب، كاسبثداث أدكات هئليب تدٓدة، 
ألزـ الهتبهع الدكلْ لباىْ سيئسئت كاتراءات ببىئسب كبمؾ البطكرات  كاٚىدهئج فْ اٚقبصئد العئلهْ ، 

كذلؾ هف خٛؿ اتراء بثسٓىئت عمِ ىظـ  لمثفئظ عمِ أداء القطئع الهصرفْ كبفعٓل البىهيب اٚقبصئديب
 لبطكرات العئلهْ الهصرفيب كا٘شراؼ عمِ الاىكؾ لضهئف هكاءهب اسبقرار الىظئـ الهئلْ هع االرقئبب 

 بهئ ٓبعمق بكفئيب رأس الهئؿ الهبٛثقب،خصكصئ
عمِ  كالبْ اربكزت 2005كأدخمت ثٓز البىفٓذ  2001الهارهب سىب  2أركئف إبفئقيب بئزؿ فبـ اصدار 

 :1الةٛث اٖسئسيب الهثئكر
 . MINIMUM CAPITAL REQUIREMENTS: الهبطمبئت الدىيئ لرأسهئؿ المحور الأول  -

% ككذلؾ هف ثٓث  8ثٓث الثد اٖدىِ كفئيب رأس الهئؿ  1لـ ببغٓر هدخٛت ٌذا الركف عف بئزؿ 
ْ هخئطر البشغٓل كالبْ بهةل  أسئلٓب قيئس هخئطر السكؽ ، كبـ إضئفب ىكع تدٓد هف الهخئطر كٌ

ب الىئبتب عف الهخئطر البْ بىشأ عف عدـ كفئءة اٖفراد أك ا٘دارة العميئ أك فشل فْ الخسئئر الهثبهم
 العهميئت البشغٓميب الداخميب.

 SUPERVISORY REVIEW PROCESS: عهميئت الهراتعب الرقئايب  المحور الثاني -
 MARKET DISCIPLINE:اىضبئط السكؽ أك هئ يسهِ بئٚفسئح العئـ  المحور الثالث -

ك ركف هكهل كأسئسْ لمركىٓف السئبقٓف لبثقٓق هقئصد المتىب هف ثٓث الكفئءة فْ إدارة الهخئطر  كٌ
 كالثفئظ عمِ اسبقرار اٚقبصئد الكمْ.

 هف الهعئٓٓر تدٓدة ثزهب بـ اصدار اٖزهئت، هكاتٍب كهسئعدبٍئ عمِ الهصئرؼ إدارة كبشأف -
ًٚ  ٌْك .3 بئزؿ سُهٓت البىظيهيب  البىظيهيب القكاعد أطر لبثسٓف بئزؿ لتىب باذلٍئ البْ لمتٍكد اسبكهئ
ْ لماىكؾ،  لبعزيز بطهث البْ ا٘صٛثيب الهقئٓيس هف هتهكعب كبضـ 2 كبئزؿ بئزؿ كةئئق عمِ هاىيب كٌ
دارة كالرقئبب القكاىٓف  .الهصرفْ القطئع فْ كالشفئفيب كالثككهب الهخئطر كا 

                                                           
,هذكرة هقدهب لىٓل شٍئدة -دراسة حالة النظام المصرفي الجزائري -دور معايير لجنة بازل في تفعيل نظام الحوكمة المصرفيةشئكش هسعكدة,  1

 .37-36,ص ص2014الهئسبر فْ العمكـ اٖقبصئديب,تئهعب محمد خيضر،بسكرة,

http://en.wikipedia.org/wiki/International_trade
http://en.wikipedia.org/wiki/International_trade
http://en.wikipedia.org/wiki/International_trade
http://en.wikipedia.org/wiki/Global_marketing
http://en.wikipedia.org/wiki/Global_marketing
http://en.wikipedia.org/wiki/Global_marketing
http://www.investopedia.com/articles/03/073003.asp
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 :31 بئزؿ ابفئقيب فْ الكاردة ا٘صٛثئتكهف آف 
ك )أسئسْ هئؿ رأس( بئسـ الههبئز يعرؼ الهئؿ رأس هف بقدر بئٚثبفئظ الاىكؾ إلزاـ -1 الهسبكػ  هف كٌ

 أصكلٍئ هف اٖقل عمِ % 4,5 كيعئدؿ الهثبفع اٍئ كاٖربئح الهدفكع الهئؿ رأس هف كيبألف اٖكؿ
 .2 بئزؿ ابفئقيب كفق % 2 كالهقدرة ب الثئليب الىسبب عف ازيئدة الهخئطر البْ بكبىفٍئ

 الاىكؾ أف أؼ اٖصكؿ، هف % 2,5 كيعئدؿ أسٍـ عئديب هف ٓبألف هىفصل تدٓد اثبيئطْ بككيف -2
أضعئؼ  ةٛث إلِ الهسبقاميب الصدهئت بً لهكاتٍب بثبفع الذؼ الههبئز الهئؿ رأس كهيب بزيد ٓتب أف

 . % 7 ىسبب لٓامغ
 عمِ الهبرببب السمايب أةئر لهكاتٍب اٚثبيئطْ هف اىكع الاىكؾ سبثبفع التدٓدة اٚبفئقيب كبهكتب  3-
 ،)الهسئٌهٓف ثقكؽ ( اٖسئسْ الهئؿ رأس هف % 2,5 ك صفر آف ببراكح اىسبب اٚقبصئديب الدكرة ثركب
ئ عدـ لضهئف كذلؾ الاىكؾ لدػ الهسبقرة البهكيل هصئدر هف أدىِ ثد بكافر هع ئ بأداء بأةرٌ  هىث فْ دكرٌ

 الكفئء عمِ الاىكؾ قدرة لضهئف السٓكلب هف هثددة ىسب بكافر هع تىب، إلِ تىبئً  كاٚسبةهئر اٚئبهئف
 .العهٛء بتئي بئلبزاهئبٍئ

 اثبسئب كعدـ % 6 إلِ % 4 هف الثئلْ ا٘تهئلْ الهئؿ رأس هف اٖكؿ الهسبكػ  هعدؿ رفع -4
 اعببئراً  ا٘تراءات اٍذي بدريتيئً  العهل ٓادأ أف الهفبرض كهف .الهئؿ رأس كفئيب هعدؿ فْ الةئلةب الشريثب

 2015 عئـ فْ اٍئ العهل ادايب إلِ كصكٚ 2013 عئـ ٓىئٓر هف
 .2019ـ عئ فْ ىٍئئْ بشكل كبىفٓذٌئ
 :2معايير حوكمة الشركاتثانيا : 

 ٌَْ   :كهب لمثَكهعئٓٓر ٓهكو ئ٘عبهئد عمِ ئلىقئط ئٔبٓب 
 الثككهيب.ئ٘لبزئن ائلقَئىٓو َئلقرئرئب  -1 
 لمهسئٌهٓف.ئ٘لبزئن اقرئرئب ئلتهعٓب ئلعهَهٓب -2
 َأٌدئفٍئ ئ٘سبرئبٓتٓب  .الشركب فْ بثقٓق ئلٍدف هو بأسٓس كفئءة اٖداء -3
 ئلههئرسئب  .ؿ سٛهب ئلههئرسئب ئلهثئسآب َئ٘دئرٓب َفقئً لقئعدب أفض-4
 بَقٓبً.ئهب كهَٛشفئفٓب ئ٘فصئت كاكبهئلٍئ ب ػدقب َهَضَعٓب ئلبقئرٓر ئلهئلٓب َغٓر ئلهئلٓ -6

 ثانيا: ركائز حوكمة الشركات
كهئ  أسئسيببربكز عمِ ةٛةب هبئدغ  اٖخٓرةٌذي  أفٓبضث هف العرض السئاق لهبئدغ ثككهب الشركئت 

 ٓكضثً الشكل البئلْ:

                                                           
ئ هعٍد بكعكيب ىشرة 1  هىقكلب هف الهكقع ا٘لكبركىْ 5 ،العدد الخئهسب السمسمب2012 ديسهار الككيت، الهصرفيب ، دكلب الدراسئت يصدرٌ

WWW.Kibs.edu.kw 
 .34, ص 2007, ابثئد الهصئرؼ العربيب,حوكمة الشركات و دور مجمس الإدارةعدىئف اف ثٓدر اف دركيش,  2
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 ( يمثل ركائز حوكمة الشركات12الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-المبادئ-المفاىيم-شركات قطاع عام وخاص ومصارف(حوكمة الشركات الهصدر:طئرؽ عاد العئؿ,
 .49,ص2007, 2ط التئهعيب,القئٌرة,الدار )المتطمبات-التجارب

 

 

 

 

 

 

 إدارة الدخاطر الرقابة والدسائلة السلوك الأخلاقي 

 ضمان الالتزام السلوكي من خلال

 الالتزام بالأخلاق الحميدة.

الالتزام بقواعد السلوك الدهني 
 الرشيد.

التوازن في تحقيق مصالح الأطراف 
 الدرتبطة بالشركة

 الشفافية عند تقييم الدعلومات.

القيام بالدسؤولية الاجتماعية و 
 الحفاظ على بيئة نظيفة.

 

 وضع نظام إدارة الدخاطر.-

الإفصاح و توصيل الدخاطر إلى -
 .الدستخدمين و أصحاب الدصالح

الدصلحة في إنجاح تفعيل إدارة أصحاب 
 الشركة .

أطراف رقابية عامة مثل هيئة سوق الدال, 
مصلحة الشركات ,البورصة ,البنك الدركزي في 

 حالة البنوك التجارية.

أطراف رقابية مباشرة:الدساهمون ,مجلس 
الإدارة ,لجنة التدقيق,الددققين الداخلين 

,الددققين الخارجيين.أطراف 
أخرى:الدوردون،العملاء،الدستهلكون، 

 الدودعون،الدقرضون.



 الإطار النظري لحوكمة الشركات              الأول:                                           الفصل
 

 
07 

 المعنية بتطبيقيا والأطرافحوكمة الشركات  آليات المطمب الرابع:
آف ئلبْ بىشأ  كل ئلهشئفْ هعئلتب  خدـئلبْ بسبكالطرؽ  لٓبكئب فْ ئٖسئركهب ئلشثكآلٓئب  ببهةل    

رئسئب ئلبئرٓخٓب الدأشئرب  ثٓث، سٍـثهمب ئٖ هفئٖقمٓب ئٖغمآب َ آفَ، هئعهكئ٘دئرب َئلهٛك  
 ؼلذئ بئلشكلكئب ركهب ئلشثك بطآقل خدـأو بسب هكفئٔلٓئب ئلبْ ٓ هف العدٓدد تككهب ؤلِ َلمثك
يئتكئب ئلعهٛقب فْ ئرئلش فشل بعدخئصب ، سسئبؤئلهعد ٓسئ  ٓٓرئبٍئن هعئَ، هريكيبئٖ ثدةئلهب لكٚ

البكتً ؤلِ  بدعكهٓب َأكئدٓهٓب ىظئئب صكأ كبدأت، ئلهئلٓب لككارثئي ٌذأسائا  ثدكأ هريكيبئلهثئساب ئٖ
كهب ثككآلٓب ل ققٓلبدصئرهب عمِ هٍىب ئ  بطئوض ضرف لئ ئلفشذٌ نكهئ ىبت ع، َلٓبلدئ رئلهعئٓٓىثك 

كهب ؤلِ آلٓئب دئخمٓب ثكآلٓئب ئل ٓفعمِ بصى ٓفئلائثة ٓفؿ اأو ٌىئك ئتبهئع اقكئلهكف َٓ، كئبشرئل
 سسب.ؤخئرت ئله هفسسب أهئ ئلخئرتٓب ؤئله خلدئ طاقئخمٓب بلدئ ، فئٔليئتخئرتٓب أخرػ َ 
 اخمية: لدلآليات اا -1
 : 1اخميةلدجعة المراا1-1

 رَض ئلههةمب لمهعئٓٓفرسسب َ ئلؤئلفعمْ فْ ئلهء ئٖدئ آفئف رئخمٓب لقٓئس ئٚىثلدئ تعبئرئله خدـبسب
 دفٍئ هعٍرٓععهمٓب ئلقٓئس َ نه كدلمبأ ٓدت لب اشكثدده بككف أو  تبئلبْ ٓئلىشئط َ ٓراس ببطبرئله
٘ضئفب ئلقٓهب   معْ َىشئط ئسبشئرّ هصهوضوَه لهسبق ٓدئخمٓب عمِ أىٍئ : " بأكلدئتعب ئرئله

 ملبقٓٓ بطَهىض بظـا هىوأسم خداـئفٍئ ائسبٌدأ قفْ بثقٓ عدَٓسئ، سسبؤئلعهمٓئب ئلبشغٓمٓب لمه نَلبثسٓ
 كهب."وعهمٓئب ئلثقئاب َرَئل، خئطرئعمٓب ؤدئرب ئلهف
 ثدةوئل عدةهسئ ناً ه قكـاهئ ب، ئخمٓب دئتعب ئلرئله عدأو : بسئ ثثُ ئلائرٓ ٓفرئ ئلبعذخٛؿ ٌ نه 

ئتعب رئ٘دئرب َ لتىب ئله لسهع هت لئخمٓب َئلعهلدقئاب ئرلافعئلٓب ٓد ئفٍئ َبأكٌدأ قئٚقبصئدٓب فْ بثقٓ
ئخمٓب لدئلعهمٓئب ئ نَ بثسٓ مخٛؿ بقٓٓ نكهب هوقئاب عمٍٓئ فْ عهمٓب ئلثرَ ئل طرؤدئرب ئلهخئ لأت نه
 دارةئ٘لس هت يسئرئخمْ ىبٓتب ئسبقٛلٍئ َباعٓبٍئ للدئ بطئلض ثقٓقب ككذلؾ، ئٚقبصئدٓب لكثدةل

 ئتعب.رئله ىبلتئيس رَئبصئلٍئ ا
 اجعة :   رلجان الم -1-2
عمِ  -تهٓعٍئ نٓك لـؤو  -كئب  ركهب ئلشثكئلخئصب ا ررئسئب ئلسئاقب َ ئلبقئرٓلدئ هعظـب كدأ

أشئرب ؤلِ   لا، كهبوئلثبطآق ئٚقبصئدٓب ئلبْ بسعِ ؤلِ  لكثداتئتعب فْ ئرلتئو لمه تكدَرب َرض
 قكـكهب َ بثكئل  قٓيـئٓسٓب لبرئل لئهوئلع ثدأ لئٚقبصئدٓب ٓهة كثدةاقب ائلطئتعب ئلهرو ئلهلتئد تكأو َ

هئب ئلهثئسآب وئلةقب فْ ئلهعم قئلهئلٓب  َبثقٓ رد ئلبقئرٓتكّ  فْ ضهئو َٓكر ثادكئتعب رلتئو ئله
                                                           

يـ أثهد محمد 1  دراسب المالية الأوراق سوق  عمى وانعكاساتيا المحاسبية المعمومات جودة تحقيق في الشركات حوكمة دور ، ااراٌ
 .12,صhttp : // www.shbab1 .com/2minutes.htm اٚسٛهْ البهكيل هىبدػ – بطايقيب ىظريب
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خٛب بدط َوهقئَهب  ضغكئلخئرتٓب ئخمٓب َلدئتعب ئرئف عمِ عهمٓئب ئلهرؤش نن اً هوىبٓتب لهئ ىق
 نئٚقبصئدٓب ع  ثدةود ؤعٛو ئلراأو هت بعضئل رٓشٓ كعَٛب عمِ ذل، ئتعبرئ٘دئرب عمِ عهمٓب ئله

 ئَٖرئق ئلهئلٓب.ق وكب أسٍهٍئ اسرعمِ ث رئتعب كئو لً أةرلتىب لمه لبشكٓ
زٓئدب ئلةقب فْ فْ ئتعب ردَر لتئو ئله كلتَ ئلبْ بىئ Memullen درئسب  لتصبك دفق كذل اىبات   
اٍئ  خفضئى قدئتعب رٍٓئ لتئو هلدئٚقبصئدٓب ئلبْ كثدات ئلهئلٓب ؤلِ أو ئل قكائـائل  شكرةهئب ئلهىلكئلهع
ئلهئلٓب  مئئوهئب ئلقوزٓئدب درتب ئلةقب فْ هعم ىباتئ، ىٓب وقئى رفئب ئلهئلٓب غٓرَة ئلبصثدؿ هعد

 ق ئَٖرئق ئلهئلٓب.وفْ س اٖسٍـ هقٓدة ئٚقبصئدٓبالكثدات َخئصب 
 سسب ٌَْ كئٔبْ :  ؤئله لئتعب دئخرلتىب هء رئب ٘ىشئرها عدةٌَىئك 

َ  لكقتئ نئ  هرئ كآقدرن زهئ ٓسبم ٌكَلدكؿ ئ بعضفْ  ببطمبَئلبْ ،ئلهئلٓب  رئلبقئرٓ قديـب كاعٓده -
 . تٍدئل
ئتعب ئلهمٓئب رهع عهمٓب ئله  سباهئ ٓبىئء عب ئٖعضئوهته نآ ىسبتئ عدـئ٘دئرب َ  لسضخئهب هت -

 سسب. ؤئلهئلٓب لمه مئئوئض ئلقرَ ئلخئصب ائسبع لائلبفئصٓ
 ٓبطمب الذؼَ، سسئب ئلضخهبؤخئصب فْ ئله، لٓبئلهئ رئلبقئرٓ عدادئف ئلفعئؿ عمِ عهمٓب ؤرشا٘ -

 ئلههئرسب ئلهثئسآب. كب رئلخا نهئ رئ كآقدر
 ئصفئب ئلبئلٓب : لهكئتعب ائرأو ببثمِ لتىب ئله تبَٓ
عٓب فْ وضوؿ ؤلِ ئلهوصلكئ٘دئرب ل نٚسبقٛؿ عاإئلمتىب ء أو ٓبهبع أعضئ بئلثٓئد ٓتئٚسبقٛلٓب َ 

 ئلهئلٓب.   ائـوئلق لبثمٓ
خٛؿ  نكهب هلثكئ بطآق بدعـئٔلٓئب ئلبْ  نئعبائر ه نئتعب ٓهكرؿ اأو لتىب ئلهوئلق نَهبِ ٓهك

 سسب.  ؤئله لدئخقئاب رئل
  الآليات الخارجية : -2  
  :1اجع الخارجي رالم -2-1 

 نه كهئب ئلهثئسآب َذلوئقٓب عمِ ئلهعمدئلةقب َ ئلهصء ؤضفئ نئتع ئلخئرتْ هرن اً ئلهوىبٓتب لهئ ٓق
 كثداتٌئ ئلبعدئلهئلٓب ئلبْ  ئـئوئلق عدالبئقٓب َدهص هدػفْ  ٓدرأًٓ ئلفىْ ئلهثئء اداخٛؿ قٓئهً اإ
ئتعب ئلخئرتٓب رفإو دَر ئله، ئلهئلٓب قكائـائل قفرئلهَ  اإعداديقكـ ٓ ؼلذئ  رٓرخٛؿ ئلبق نئٚقبصئدٓب ه

رؼ أصاث   ثدةك ئلهٛك َؤدئرب ئل نئلبعئرض آ نه يثدكئب  ٖىً ركهب ئلشوفْ هتئؿ ثفعئؿ َ تكٌ
الخمقْ فْ الكثدات ئف رهشكمب ئٚىث نه يثدهئب َوئلهعمةل بهئ عدـهشكمب  نه ثدكهئ ٓ، ئٚقبصئدٓب
 كئب . ركهب ئلشوث بطآقآلٓب خئرتٓب ائلىساب لمهىشأب ل يككف ٌمً ؤلِ أو ؤئ هئ ٓذٌَ، ئٚقبصئدٓب

                                                           
1
يـ أثهد محمد   .ذكري ساق هرتع الصفثب ىفس ،  إاراٌ



 الإطار النظري لحوكمة الشركات              الأول:                                           الفصل
 

 
09 

  :المينية تنظيماتال -2-2 
 بطآق ثككهبئتعب دَرئ ٌئهئ  فْ رئلهٍىٓب ئلعئهمب فْ هتئؿ  ئلهثئسآب َ ئله بىظيهئتدّ ئلؤب

 لعدٓدئ ابخذبٍئئلبْ  ىظيهئتئلبَ ٌكدئلت نعب هوىبت عىً هته هكضكعئل ااٍذأو  ئلعىئٓب  ثٓثكئب رئلش
سسب كآلٓب ؤخئرت ئله نه خدـأدَئب بسب نٌْ عائرب ع بىظيهئتي ئلذئلهٍىٓب ٌَ بىظيهئتَ ئل لدكؿئ نه

 الثككهب. آليئت نخئرتٓب ه
 حوكمة الشركات بتطبيق قواعدالأطراف المعنية نيا: ثا 

َبثدد ؤلِ درتب كئت , ب ئلشركـةر فِ ئلبطآق ئلسمٓن لقَئعد ثَأراعب أطرئف رئٓسب ببأةر َبؤٌىئك 
دي د ػذي ئلقَئعػق ٌػبطآ فْؿ  شػئت أَ ئلفػدُ ئلىتػه كآرة  :1ٌْرئف ػئٖطكٌ
 Shareholdersن  : المساىمً-1
شركب عمِ ػقٓهب ئلٍن َبعظٓن لٗس همكٓبٍـعو طرٓق  كبلمشرؿ رأس ئلهئابقديـ ٓقَهَو هف ٌن   

َ  بٍـاب ٚسبةهئرئػئلهىئس بئحرِٖ ئػعمؿ صَػئلثػل بهرئرٓبٍئ هقئاػئس ػٓثدد هدههئ ئلاعٓد  ػئلهد
ت بئرٖئبثقٓق عدن  بئلهقئالََقٍن .ػب ثقػآو لثهئٓػب ئلهىئسئ٘دئرهتمسضئء أع خبيئرئفْ ٓهمكَو ئلثق 

.َٓهكو بثقٓق أٌدئف ركبٓؤةر عمِ ئلشههئ ركب ئلشطب زٓئدب أىشفْ رغاب ئلهسئٌهٓو يقمص ئلهتدٓب 
ضهو ئلقَئىٓو َئلسٓئسئب كب ئ  ٘دئرب ئلشرػئ٘دئرب  ئلعمٓػضئء ئر  أعػسو ئخبٓػث هف خٛؿٌهٓو ئلهسئ

 .ئلهطمَاب
  Board of Directors: الإدارة مجمس  - 2
كب ئلشرؿ،ئلَٓهٓب ٖعهئ لٍن سمطب ئ٘دئربؿ ٓقَن ائخبٓئر ئلهدٓرٓو ئلبىفٓذٓٓو َئلذٓو َٓك هفاصفبٍن    

ؤلِ ئلرقئاب عمِ أدئئٍن. ضئفب ٘بئئلهثئفظب عمِ ثقَق ئلهسئٌهٓو ,  كيفيبَارسن ئلسٓئسئب ئلعئهب َ
عٓو هو ئلَئتائب كهتمس ئ٘دئرب ٓضطمعَو اىاء اأو أعضثككهب لم الهذككرةئلهائدإ ئلعئلهٓب  آىتد َق

هئعىد قٓئهٍن   :بعهمٍـ كٌ
 ( Duty Of Care:)واجب العناية اللازمة

ئلقرئر ابخئذ فْ  الٛزهبئلتٍد َئلثرص َئلعىئٓب ٓاذؿ َأو يقظئ كثذرا ئ٘دئرب يككف هتمس َٓبطما أو 
همبزهب بئلقكاىٓف كاٖىظهب  كبئلشربككف َسمٓهب  . َأو كئفيب َأىظهب  إتراءاتركب ئلش فْأو ٓبَفر ,ك

 عب.ضكَئلبعمٓهئب ئلهَ
 
 

                                                           
" " دراسة ميدانية عمى  الشركات  -، اثر تطبيق قواعد الحوكمة عمى الافصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية ثهئـهئتد إسهئعٓل أاك  1

ؿ , عمِ درتب ئلهئتسبٓر فِ  ئلهثئساب َئلبهَٓؿ ئسبكهئٚ لهبطمائب  ئلثصَ, رسئلب المدرجة  فى  سًق فمسطين  للأًراق  المالية المالية"
 .28-26,ص ص2009اٚسٛهيب ,غزة, هىشكرة, التئهعب 
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 (Duty Of Loyalty )مل:العواجب الإخلاص في
سيئسئت ئٖطرئف ذئب ئلهصئلث ََضع  كالهعئهٛت هعذلك ئلهعئهمب ئلهبسئَٓب لمهسئٌهٓو ؿ َٓشه   

 لمرَئبا َئلهكئفآب َغٓر ذلك  . هٛئهب
ًٍئ ئسبرئبٓتًٓئ لمهؤسسب , َر كئتئلشر ثككهبؤو ؤطئر   ئ٘دئرب بتئي اءلب قئاب فعئلب َهسٓؤهو بَت

أسئس هعمَهئب شئهمب َلصئلث أو هتمس ئ٘دئرب ٓتا أو ٓعهمَئ عمِ  ؿ  َهسئٌهٍٓئ ٌَذئ ٓد كبئلشر
ؤلِ ؿ ئلهسئٌهٓو عمِ أسئس  هبسئَّ َئلَصَهعئهمب ئٚعبائر بعٓف َهسئٌهٍٓئ هع ئٖخذ   كبئلشر

 .ئلهىئسا فْ الكقتئلدقٓقب  هئتئلهعمَ الٍئهبَقب  الهعمكهئت الدقي
 Managementالإدارة : -3

ؤلِ  هتمس ؿ  ئلفعئداء عو بقدٓن ئلبقئرٓر ئلخئصب ائٖركب ئلش فْلب كئ٘دئرب ٌْ ئلتٍب ئلهسؤ بعبار
لٓبٍئ هسئكؤلِ بئ٘ضئفب أو ئ٘دئرب بكَو هسئَلب عو بعظٓن أرائت ئلشركب َزٓئدب قٓهبٍئ  كهئئ٘دئرب , 

آو  صلب ئلَْ  ثمقػسئٌهٓو , َئ٘دئرب ٌػئلهعمَهئب ئلبْ بىشرٌئ لمه فْئ٘فصئت َئلشفئفٓب بتئي 
رئد ئ٘دئرب ػػأف خبيئرِ ئػ, لذئ ٓتا ئلثرص عم  ركبئلشهع طرئف  ئلهبعئهمب ٖاقٓب ئهتمس ئ٘دئرب َ

 .ئ٘دئرب هتمسسئٌهٓو َػػئب ئلهػػذ  رغاػػَن ابىفٓػػٓقهف ن ػػٖىٍ بعىئيب
هف خٛلٍئ ٓبـ ئلبْ ٓكتد أليب ئ٘دئرب أو هتمس عمِ  ٓبثبـ , اكاتبئبٍـقٓئهٍن هف  البأكد ثبِ ٓبـَ  

 .الادٓمب الٛزهب ئلخططؿ ئٌٖدئف ئلهَضَعب َعه هقئال ئلهثقق اءهبئاعب أدئئٍن َهقئرىب ئٖد
 Stockholders :المصالحأصحاب -4

َئلهَظفٓو  َقد ؿ ئلدئئىٓو َ ئلهَردٓو َئلعهئؿ هةركب ئلشؿ ئٖطرئف لٍن هصئلث دئخهتهكعب هف ٌَن 
 ؿ كآرب اشككئئلشرككهب ٓئو َٓبأةر هفٍَن ثاعض ئٖثفْ بكَو هصئلث هبعئرضب َهخبمفب 

ذٌذي ئٖطرئف  آف ائلعٛقئب  فٍن ئلذٓو ٓقَهَو كب ئلشرفْ هعئدلب ئلعٛقب   فْطرئف هٍهب ئٖي كٌ
ارة كٚ َادَىٍن ٚ بسبطٓع ئ٘دلع كالخدهئت عمِ  ئ٘ىبئت َبقدٓن ئلس كبئلشر، ء ئلهٍئن ئلبْ بسئعد دااأ

يقكـ  الذؼكب فئلعهٛء ٌـ الطرؼ الهكضكعب لمشر  كالهسئٌهكف بثقٓق اٚسبرابٓتيئت ا٘دارةثبِ هتمس 
الههكلٓف  أهئ، ػهَئد ئلخئن َئلسمع َئلخدهئب ئٔخرئل كبَئلهَرد هو ٓآع لمشرأك الخدهب  شراء الهىبت ب

 ٖطراؼاي ٌذهع ؿ كَو ئلبعئهئئبهئىٓب فٓىاغْ أو ٓبسٍيٛت طرئف  ئلههَلب ٌْ ئلبْ بهىث َٖتهٓع ئ
عمِ سمبئ ٓؤةر خططئ لمبهكيل ههئ ئلهضممب لمههَلٓو قد بقطع  هئتئلثرص َئلدقب فئلهعمَ بهىبٍِ

 .البخطيط الهسبقامْ لمشركب
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 االتي تواجيي التحديات متطمبات تطبيق حوكمة الشركات و أىم :الثاني المبحث
 بقئرير كبكصيئت اإصدار الدكؿ هف العدٓد قيئـ إلِ الشركئت ثككهب بهصطمث الكآر اٌٚبهئـ أدػ   

إلِ  الهبثث ٌذا فْ سىبطرؽ  ك الهئليب، لٗكراؽ اكرصئبٍئ أك الهثميب شركئبٍئ طريق عف ابطايقٍئ هبعمقب
ـ هبطمبئت بطآق ثككهب الشركئت فرغابٍئ فْ ،  فٍٓئ التزائربهئ  بالعربي الدكؿ بعض بتئرب عرض ك أٌ
ئزيئدة البكئهل اٚقبصئدؼ العئلهْ  هؤسسْ لثككهب  هف الدكؿ الىئهيب، اذلت هتٍكدات لاىئء إطئر كغٓرٌ

 اقبصئدٌئ. الشركئت ثٓث عهمت عمِ بثسٓف هىئخ اٖعهئؿ اٍئ كاىفبئح
                          متطمبات تطبيق حوكمة الشركات                                           : الأول المطمب

 يهكف كالبْ الرئيسيب لمثككهب، الركئئز كفئءة كهسبكػ  بكافر هدػ عمِ الشركئت ثككهب بطآق يسبىد    
              : 1ٌهئ ، رئيسٓبٓف هتهكعبٓف فْ امكربٍئ

 :لمشركات الداخمية النظم ىيكل كفاءة1-     
 ٓبعمق فيهئ خئصب الثككهب كهعئٓٓر دغهبئ إلِ بئلشركب العهل كآليئت ىظـ اسبىئد هدػ ذلؾ كيعىْ    

 كآليب بئلشركب هسؤكليئتك  السمطئت كبفكيض بكزيعب كأسس بئلشرك كا٘دارة الهمكيب آف قبٛالع اإطئر
ريب كسيئسب ئذابخ ضهئف الشفئفيب ك  كأسس ءاٖدا كبقكيـ ،ببكالرقئ البخطيط ت كأدكا القرارات التكٌ

 كفئءة بضهف أف شأىً هف اببعت هئ إذا البْ العئهب الهبئدغ هف هتهكعب كبكتد .بك الثيئدي ا٘فصئح
ذي بشكل تٓد، الشركب ثككهب بطآق ضهئف كبئلبئلْ الداخميب، الىظـ ٌيكل  :ٌْ الهبئدغ كٌ

 .الهىشأة أعهئؿ عمِ الهصمثب أصثئب رقئبب بفعٓل .أ
 .ككئفيب كهكةكقب هٛئهب العئـ لٛسبخداـ بقئرير ضهئف .ب
 .الهىشأة فْ العميئ ا٘دارة فْ الهطمقب السمطب بتىب .ج
 .ا٘دارة لهتمس هبكازف  بككيف .د
 .ا٘دارة بهتمس كهسبقمب قكيب عىئصر كتكد ضهئف .ق
 .بفئعميب كهشئرؾ قكؼ  إدارة هتئلس كتكد .ك
 .ا٘دارة هتمس قِال هف ا٘دارة عمِ الرقئبب فعئليب ضهئف .ز
 .كاٚلبزاـ الكفئءة ضهئف .ح
  .الهخئطر كرقئبب بقدٓر .ط
 ـ كفاءة ىيكل النظام الاقتصادي                                                           2

 ثككهب الشركئت، بطآق لهبطمبئت اٚقبصئدؼ الىظئـ ٌيكلٛئهب ه هدػ إلِ كيشٓر

                                                           
يـ الشعٛف  1  .51-50,ىفس الهرتع السئاق,ص صمدى إمكانية تطبيق الحوكمة في الشركات المدرجة في سوق الأسيم،صئلث اف إاراٌ
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دافً لبثقٓق الهٛئـ الهىئخ ئبكبٍٓ  ال أطرافً؛ هصئلثك الهكاءهب آف  الشركئت إدارة كفئءة رفع فْ ا أٌ
 اٖسئسيب بئلهبئدغ هدعكهب لمشركئت الداخميب كالعئهب ك كفئءة الىظـ الخئصب الهصمثب آفهكاءهب كال

الىظئـ  لكفئءة الرئيسب الركئئز غيئب ظل فْ اٖسئسْ بٛ قيهب ك بفرغ هف هضهكىٍئ بصبث لمثككهب
هً هف كالبْ اٚقبصئدؼ ،  :ا1أٌ

ْ :ةوالإجرائي التشريعية الركائز .أ  لمىشئط الهىظهبكا٘تراءات  البشريعئت هىظكهب كفئءة هدػ كٌ
 كبراهت كالتهئرؾ كالضرائب بقكاىٓف الشركئت ك اٚسبةهئر اٖتىاْ ٓبعمق فيهئ كبخئصب ؼ، اٚقبصئد

  اٚثبكئر ك إتراءاتالخصخصب ك 
 .بالهطبق الهثئسايب كالهعئٓٓر كالبرخيص البأسيس 
 الٍٓئئت ٌيكل ك آليئت عهل  ككفئءة بكافر هدػ اٍئ كيقصد :ةوالتنفيذي المؤسسية الركائز .ب

 لصىئعبكا البتئرة كزارات هةل اٍئ إدارة الىشئط اٚقبصئدؼ الهىئط الثككهيب كغٓر الثككهيب كالهؤسسئت
ك الغرؼ الاكرصئت، البأهٓف، ك  كشركئت كالزراعب ك اٚسبةهئر ك الهئليب ك ٌٓئب سكؽ الهئؿ كالاىكؾ،

 .ك اٚسبشئرات القئىكىيب ك الهئليب ك اٚقبصئديب كالهراتعب الهثئسبب كهكئببالبتئريب ك الصىئعيب ك 
 كتكد دكف  بسبهر أف ٚيهكف  ال ،لبكبه أف يهكف ٚ اٚقبصئدؼ الىظئـ فهىظكهب :القضائية الركائز .ج

 كئفب بسبكعب بهركىب كيبهبع ،بكهفصم هثددة أسس ك قكاعد عمِ قئئـ ، اٖركئف هبكئهل قضئئْ ىظئـ
ككفق آليئت  كا٘فصئح، الشفئفيب هف إطئر فْ كيعهل كاٖعهئؿ، آئب الهئؿ ك البتئرة فْ البطكرات

 بطآق هزايئ هف الشركئت اٖثكئـ القضئئيب كلبسبفٓد فٓذبى فْ كالسرعب ا٘تبئر بهقكهئت إترائيب هدعكهب
 لهبئدغ السميـ البطآق بضهف البْ اٖسئسيب كالعكاهل هف الهثددات هتهكعب ببكافر أف ٓىبغْ هبالثكك

ْ هتهكعبٓف عمِ كالعكاهل الهثددات ٌذي كبشبهل ثككهب الشركئت،    :كٌ
ْ :ىالأول المجموعة-1   داخل بطاق البْ ك اٖسئلٓب القكاعد عمِ كبشبهلب الداخمي الهثددات كٌ

 كبكزيع الشركئت داخل القرارات ابخئذسميهب بكضث كيفيب  إداريب ٌيئكل كضع ببضهف كالبْ الشركئت
ك  ا٘دارةالشركئت هةل هتمس  ثككهب هفٍكـ ابطآق الهعىيب اٖطراؼهىئسب لمسمطئت ك الكاتبئت آف 

 فْ الهصئلث آف  كتكد بعئرضبئلشكل الذؼ ٚ ٓؤدؼ الِ  كذلؾ الهصئلث، أصثئب الهسئٌهٓف ك
ء  ٓؤدؼ الِ بثقٓق هصئلث الهسبةهريف عمِ الهدػ الطكيل.  ال اٖطراؼ، ٌؤٚ

ذي بالخئرتي الهثددات عمِ كبشبهل :الثانية المجموعة -2  هف بعهل الذؼ بهةل الهىئخ الهثددات كٌ
ْ إلِ أخرػ، دكلب هف بخبمف قد كالبْ الشركئت، خٛلً   :عف عبئرة كٌ

 الهبعمقب كالقكاىٓف الهئؿ الشركئت كقكاىٓف سكؽ  قكاىٓف هةل بئٖسكاؽ العهل بىظـ البْ كالمكائث القكاىٓف .أ
 .اٚثبكئر هىع عمِ البْ بىظـ الهىئفسب ك البْ بعهل القكاىٓف كأيضًئ بئ٘فٛس

                                                           
1
يـ الشعٛف    .52,ىفس الهرتع السئاق,صمدى إمكانية تطبيق الحوكمة في الشركات المدرجة في سوق الأسيم،صئلث اف إاراٌ
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 يشتع الذؼ الهىئسب لمهشركعئت بئلشكل الٛزـ البهكيل بكفٓر يضهف بثٓث تٓد هئلْ ىظئـ كتكد .ب
 .الدكليب كالهىئفسب البكسع عمِ الشركئت

 الرقئبب إثكئـ طريق عف كذلؾ كالاكرصئت، الهئؿ سكؽ  ٌٓئئت هةل الرقئايب كاٖتٍزة الٍٓئئت كفئءة .ج
 العقكبئت كضع كأيضًئ ،ٌئبىشر  البْ كالهعمكهئت الايئىئت كسٛهب دقب هف كالبثقق الشركئت عمِ

 .الشركئت البزاـ عدـ ثئلب فْ لٍئ الفعمْ ، كالبطآقبالهىئسب
 كاٖخٛقيب، كالهٍىيب بئلىكاثْ  السمككيب أعضئئٍئ البزاـ ضهئف فْ الثككهيب غٓر الهؤسسئت دكر .د

 .ؽاٖسكا عهل بضهف كالبْ
 حوكمة الشركات مفيوم تطبيق في العربيةو  الغربية الدول بعض تجارب :المطمب الثاني

   الدول الغربية: بعض تجارباولا : 
 :1تجربة الولايات المتحدة الأمريكية -1

يئت الهبثدة اٖهريكيب فْ أكاخر  ظٍرت أكؿ اكادر لهثئكلب باىْ هبئدغ ثككهب الشركئت فْ الكٚ
السبعٓىئت هف القرف العشريف عمِ اةر ثركئت الدهت  كاٚسبثكاذ عمِ بعض الشركئت، كبرز اٌٚبهئـ 

ابعريف ثككهب  Cal PERSعىدهئ قئـ صىدكؽ الهعئشئت العئهب  بهفٍكـ ثككهب الشركئت بصكرة كاضثب
لقئءالشركئت  ئ فْ كا  هٓبٍئ كدكرٌ   ثهئيب ثقكؽ الهسئٌهٓف.  الضكء عمِ أٌ
 SECالقكائـ الهئليب كالبئبعب لػ  إعدادـ قئهت المتىب الكطىيب كالخئصب بئٚىثرافئت فْ 1987كفْ سىب 
ئ الهسهِ  اإصدار كالذؼ بضهف هتهكعب هف البكصيئت الخئصب ابطآق  Treadway commissioبقريرٌ

قكاعد ثككهب الشركئت كهئ ٓرببط اٍئ هف هىع ثدكث الغش كالبٛعب فْ إعداد القكائـ الهئليب كذلؾ عف 
 إداراتطريق اٌٚبهئـ بهفٍكـ ىظئـ الرقئبب الداخميب كبقكيب هٍىب الهراتعب الخئرتيب أهئـ هتئلس 

 National Association ofو  New York Stock Exchangeكل هف  ـ أصدر1999الشركئت، كفْ سىب 

Securities Dealers   هئ الهعركؼ بئسـ بـ كالذؼ  Blue Ribbon Reportبقريرٌ  الذؼ الدكر بفئعميب اٌ
 ٌذا بضهف ثٓث ثككهب الشركئت بهبئدغ اٚلبزاـ بشأف بئلشركئت الهراتعب لتئف بً بقكـ أف يهكف
 الهثئسبب فْ كخارة اسبقٛؿ هف الهراتعب لتىب بصفئت أعضئء ببعمق البكصيئت هف هتهكعب البقرير

 ككظيفب الهئليب البقئرير إعداد الهراتعب بتئي لتىب هسؤكليئت بثدٓد إلِ ا٘شئرة بهت كالهراتعب، كهئ
ريكيب الداخميب، كفْ أعقئب اٚىٍيئرات الهئليب لبعض كاريئت الشركئت اٖه كالهراتعب الخئرتيب الهراتعب

، ثٓث بـ إلزاـ الشركئت الهدرتب بئٖسكاؽ الهئليب 2002سىب  Sarbanes Oxleyبـ إصدار قئىكف 
اٖهريكيب بئلبقٓد بً كبطآق تهيع اىكدي. بعد البتربب اٖهريكيب فْ هتئؿ ثككهب الشركئت هف البتئرب 

صدار قكاىٓف خئصب بثككهب ا  لشركئت.الٍئهب، ثٓث سبقت الكةٓر هف الدكؿ فْ بطآق كا 
                                                           

واقع الحوكمة في دول مختارة  عىكاف الهداخمب : دور الحوكمة في تفعيل أداء المؤسسات والاقتصاديات,صبئيثْ ىكاؿ,  الهؤبهر الدكلْ الةئهف: 1
 .8,صالتزائر, تئهعب ثسٓبب اف اكعمْ-مع التركيز عمى التجربة الجزائرية –
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 :1تجربة  فرنسا وألمانيا -2
بهئهئت الشرك     ئت فْ فرىسئ ٌىئؾ العدٓد هف العكاهل البْ تعمت هف ثككهب الشركئت عمِ قهب اٌ

ئ  كألهئىيئ، هف أارزٌ
الخصخصب كزيئدة الهسئٌهٓف اٖتئىب، كظٍكر صىدكؽ الهعئشئت فْ فرىسئ كالرغبب فْ بثدٓث سكؽ    

 الهئؿ فْ بئريس.
   تجربة فرنسا: -21-

 ٌذا لقْ ثٓث  ـ، 1992الذؼ ىشر سىب  Vienot ادأ اٌٚبهئـ بثككهب الشركئت فْ فرىسئ بصدكر بقرير
ريب بغٓٓرات إدخئؿ يقبرح لـ أىً إٚ اٌٚبهئـ هف الكةٓر البقرير  بأخر كلذلؾ الههئرسئت الثئليب عمِ تكٌ
هدػ اٚلبزاـ ابمؾ  ٓآف بقٓيـ شكل عمِ رسهيب هبئبعب ٌىئؾ بكف كلـ بكصيئت، هف إليً بكصل هئ بىفٓذ

أصدر  1996البكصيئت، إضئفب إلِ عدـ كتكد شرط همزـ لمشركئت لبىفٓذ بمؾ البكصيئت، كفْ سىب 
الذؼ اشبهل عمِ بشريعئت ٌئهب هبعمقب ابطآق ثككهب  Marini هتمس الشٓكخ بقرير آخر عرؼ ابقرير

 الشركئت.
فْ البتربب الفرىسيب الهبعمقب بثككهب الشركئت ٌْ عدـ كتكد إلزاـ سكاء لقد كئىت الهشكمب اٖسئسيب      

إٚ أىً هع اشبداد قكة العكلهب، كبدكيل أسكاؽ رأس الهئؿ هف  Mariniأك فْ بقرير  Vienot فْ بقرير
 الهبكقع أف ٓمبزـ عدد أكار هف الشركئت الفرىسيب بهئ بكصل إليً البقريراف هف ىبئئت.

 ألمانيا:تجربة  -22-
هيب كآرة خئصب بعد بعرض عدد هف الشركئت       لقد اكبسب هكضكع ثككهب الشركئت فْ ألهئىيئ أٌ

ٓبىئكؿ  Kan tragاٖلهئىيب لٛىٍيئر، كببعئ لٍذي الظركؼ كافقت الثككهب اٖلهئىيب عمِ اقبراح يسهِ  
ْ هتهكعب بضـ 2000القضئيئ الهبعمقب بئلثككهب، كفْ سىب  ـ أصدرت هتهكعب هبئدرة ارلٓف كٌ

أكئديهٓٓف هٍىدسٓف، ا٘تراءات اٖلهئىيب لقكاعد إدارة الشركئت، كقد ىئقشت ٌذي الهتهكعب هعئٓٓر ثككهب 
 كالهسبخدهٓف كالهسئٌهٓف الرقئاْ  كالهتمس ا٘دارة فٍٓـ هتمس الشركئت بئلىسبب لهخبمف اٖطراؼ بهئ

 البدقٓق كالشركئت الخئصب، إضئفب إلِ هقبرثئت هىظهب الشفئفيب :هةل أخرػ  هكضكعئت ىئقشت كهئ
(DSW) Wertpapierbesitz Deutsche Schutzvereningung fur  أكار هىظهب ألهئىيب ْ كٌ
 .   لمهسئٌهٓف

 
 
 

                 
                                                           

 .39ريئض اكخئلفب, عاد الهىعـ اف فرثئت, ىفس الهرتع السئاق ص1
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                                                     تجارب بعض الدول العربية:ثانيا :
 الجزائر -1

ـ هف التزائر ثككهب بعبار بهئـ بسبقطب البْ الهكاضيع أٌ ف ، فْ  التزائريب الدكلب اٌ يرتع ك  الكضع الراٌ
 .كهبطكر هفبكح بسكؽ  لمظفر لدعـ القرارات البىئفسيب الهثميبذلؾ إلِ ثئتب هؤسسئبىئ 

  لمقطئع الثريب هف أكار بقدر كالسهئح الخكصصب بشتيع إلِ التزائريب الثككهب سعت ٌىئ كهف 
ذا اٖعهئؿ، أداء بآليئت اٌٚبهئـ إلِ بئ٘ضئفب الخئص إلِ باىْ  2010 هطمع فْ بئلتزائر أدػ هئ كٌ

ف الهئلْ ك ذلؾ بهكتب القئىك  ا٘بٛغ كهعئٓٓر ىظئـ هثئساْ هئلْ ٓبكافق هع هعئٓٓر الهثئسبب الدكليب
الهبضهف الىظئـ الهئلْ ك  2007ىكفهار 25ؿ  الهكافق 1428ذؼ القعدة عئـ15 الهؤرخ فْ 07/11رقـ

إىبئج  إلِك يسعِ ٌذا الىظئـ  74العدد  الهثئساْ الصئدر فْ التريدة الرسهيب لمتهٍكريب التزائريب
ك الثد هف الهخئطر ك اٖخطئء, ك  هعمكهئت ذات هصداقيب عف الكضعيب الهئليب لمهؤسسئت التزائريب

 بسٍٓل عهميب هراتعب الثسئبئت.
بشتيع الثككهب  بٍٓئ البْ الطرؽ  ٚكبشئؼ بهبئدرة التزائريب اٖعهئؿ ابثئديئت ك تهعيئت قئهت قد ك

 أصثئب العهميب قئـ اٍذي كلقيئهً .التٓدة فْ هتبهع اٖعهئؿ بغئيب تذب اٚسبةهئر اٖتىاْ  الهبئشر
 تىبئ بعهل لثككهب الشركئت عهل هتهكعب اإىشئء 2007 عئـ الخئص ك العئـ القطئعٓف فْ الهصئلث

لكضع  ( IFC)كهؤسسب البهكيل الدكليب ( GCGF ) الهؤسسئت لثككهب العئلهْ الهىبدػ  هع تىب إلِ
 لثككهب العئلهْ الهىبدػ كل هف بهسئعدة الدلٓل ٌذا إعداد بـ كقد .دلٓل ثككهب الهؤسسئت التزائريب 

 .(IFC) الدكليب البهكيل ( كهؤسسبGCGF) الهؤسسئت
 " الهؤسسئت رؤسئء " هعٍد ك الخئصب الهشئريع ثكؿ " كالعهل الفكر هؤسسبكباىِ ٌذا الهشركع كل هف 

 بصرؼ بثت كضع إلِ الهٓةئؽ ٌذا هكضكع ٍٓدؼ كهئ" الهشركبئت لهىبتْ التزائرؼ  كا٘بثئد
 الراشد لمثكـ الهبئدغ اٖسئسيب بفٍـ بسهث بسيطب عهميب كسٓمب كميئ أك التزائريب تزئيئ الهؤسسئت
 الراشد الثكـ كيقكـ الكاقع عمِ أرض الهبئدغ ٌذي بطآق إلِ ٍٓدؼ هسعِ الشركع فْ قصد لمهؤسسب
 فْ التزائر: الراشد الثكـ هٓةئؽ كفق أسئسيب هبئدغ أربع عمِ لمهؤسسب

 ك ككذا اٚهبيئزات الشريكب، بئٖطراؼالخئصب  الكاتبئت ك الثقكؽ  بكزع أف ٓتب : ا٘ىصئؼ 1-
 اٍـ. الهرببطب اٚلبزاهئت

داؼ اكاسطب ثدػ هثددة عمِ طرؼ كل هسؤكليب بككف  أف : الهسئئمب -  2  .هثددة أٌ
 هسؤكؿ عىً. ٌك الذؼ الشئ آخرعف طرؼ أهئـ هثئسبئ شريؾ طرؼ كل يككف  أف : الهثئسبب 3 -  
 ذلؾ عمِ الهبرببب الهسؤكليئت ك الصٛثيئت الكاتبئت ككذا ك الثقكؽ  بككف  أف ٓتب : الشفئفيب-4  

 .لمتهيع صريثب ك كاضثب
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 ك الشفئفيب ك اٖىصئؼ قكاعد اثبراـ بثسٓف إلِ الٍئدفباٖسئسيب  الراشد الثكـ هعئٓٓر ٓخص فيهئ أهئ   
 : ٓمْ هئ فْ فببهةل الببعيب ك الهسؤكليب

 .اٍـ الهرببطب اٚلبزاهئتك  اٚهبيئزات ككذا الفئعمب، اٖطراؼ آفالكاتبئت  ك الثقكؽ  بكزع : ا٘ىصئؼ-  
داؼ هثددة فرد كل هسؤكليب بككف  أف : الهسؤكليب  -    هقسهب . كليست دقيقب أٌ

      الىئتهب كاضثب الهسؤكليئت ك الصٛثيئت ككذا الكتبئت ك الثقكؽ  بككف  أف ٓىبغْ : الشفئفيب -
 .لمتهيع

 .الهىكطب لً الهسؤكليئت خٛؿ هف يهئرس فيهئ أخر أهئـ هسؤكؿ فئعل طرؼ كل : الببعيب -
 العئـ دكائرالقطئعٓف فْ الكعْ زيئدة ىشر فْ ذلؾ بئسبةهئر بقكـ أف الهثميب التهئعئت هف اٖهر كيبطمب
 فْ الىتئح يعبهد ك لٍئ، الهؤسسْ الٛزـ كاٚطئر الشركئت ثككهب كهزايئ بفكائد اٖعٛـ كأتٍزة كالخئص

ذا اٖعهئؿ، هتبهع فْ قاكلٍئ ابسئع ىطئؽ هدػ عمِ التزائر فْ الهؤسسئت ثككهب ههئرسئت إببئع  كٌ
 (GIPE )الخئصب  الدكليب الهشركعئت هركز سيقكـ العهميب ٌذي كلهسئىدة ةقئفْ، بثكؿ إثداث ٓبطمب
بئلهشركعئت  الخئصب البفكٓر ك العهل دائرة كالخئص هةل العئـ القطئع فْ الهصئلث أصثئب ادعـ

(CARE ) اٍئ الخئص التزائرؼ  الدلٓل إببئع ك الكعْ كزيئدة الهؤسسئت لثككهب البركيت اٍدؼ. 
                                                                                       :1تونس -2  

 الاىؾ ك الهئليب كالاىكؾ السكؽ  ٌٓئب  عف الههةمٓف ك الهؤسسئت لرؤسئء العربْ الهعٍد قئـ         
 التهعيب ك الداخمٓٓف البكىسيب لمهراتعٓف التهعيب ك الهئليب ككزارة ابكىس الهئليب اٖكراؽ ااكرصب البكىسْ
 فْ الثككهب لتعل بكىس فْ ثككهب الهؤسسئت دلٓل اإىشئء الهئليب الهؤسسئت ك لماىكؾ البكىسيب الهٍىيب
ـ هف ك كشفئفيب كضكثئ أكةر بكىس  : يهكف ذكر الىقئط البئليب هثئكر أٌ

 .الهسئٌهٓف ثقكؽ  -
 .الخئرتيب ك الداخميب الهراتعب كتكد ضركرة -
 .الهؤسسب داخل العٛقئت هسؤكليئت ك بركٓبب -
 .الثسئبئت هراتعْ كدكر الشفئفيب الداخميب الهراتعب كتكد ضركرة -
 .لمهؤسسب اٚتبهئعيب الهسؤكليب ك اٖخٛقيئت -
 .الهؤسسئت هدٓرؼ  اهبيئزات -
 
 
 

                                                           
اثر تطبيق قواعد الحوكمة عمى جودة الإفصاح المحاسبي )دراسة ميدانية لواقع البنوك و المؤسسات الاقتصادية في الجزائر ،هاركؾ قدكرؼ  1

 .  38ص 2011, عن طريق الاستبيان(
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 مصر 3 -
 كزارة الخئرتيب أىداؾ البتئرة ك اٚقبصئد كزارة هف بهبئدرة 2001 عئـ هصر فْ بئلثككهب اٌٚبهئـ ادأ

 ٚ البسعٓىئت هىذ أكائل هصر ادأبً الذؼ ا٘صٛح اٚقبصئدؼ  أف الكزارة كتدت ثٓث ثئليئ البتئرة
 بـ بئلفعل ك الثر ظل السكؽ  فْ الخئص القطئع عهل يثكـ كرقئاْ  بىظيهْ إطئر اكضع إٚ يكبهل
 .الشركئت لثككهب الدكليب الهعئٓٓر ك بئلقكاعد هصر البزاـ  هدػ بقٓيـ ك دراسب

ٓئب الخئرتيب البتئرة كزارة هع بئلبعئكف  الدكلْ الاىؾ أعد ك  ،الهئليب اٖكراؽ اكرصب ك الهئؿ سكؽ  كٌ
 ك هف اٚقبصئدٓٓف الهٍبهٓف ك الهراتعب شركئت الهثئسبب ك ك البثةيب الهراكز هف عدد إلِ بئ٘ضئفب
 القئىكىٓف.

هيب هصر فْ الشركئت ثككهب أف إلِ ا٘شئرة بتدر ذكري ساق هئ عمِ كبىئء الىٍئيب كفْ    بكبسب أٌ
 كل بطكير بأةٓر عمِ هف لٍئ لهئ كذلؾ الهثممٓف القئىكىٓٓف كالخاراء ك ك اٚقبصئدٓٓف أكسئط لدػ هبزآدة

 ك بدعيـ عمِ يعهل كذلؾ بهئ الىهك، ك لبقدـ قئطرة بعد البْ الهصريب الشركئت  كقطئع ، الهئؿ سكؽ  هف
 .1الهتبهع  كل الهصرؼ كرفئٌيب الهكاطف هعيشب بهسبكػ  اٚربقئء ك القكهْ، اٚقبصئد  اسبقرار

 الحوكمة تطبيق تواجو التي التحديات :المطمب الثالث
 :فيهئ ٓمْ ٌئذكر  يهكف كالبْ البثديئت، هف العدٓد الشركئت ثككهب  بطآق ٓكاتً   
 الفساد -1

 هف العدٓد عىً كيىبت بغيئب الثككهب الفسئد ظٍكر ٓرببط هئ كعئدة كآر، بشكل بئٚقبصئد الفسئد يضر
 غيئب عف الىئبت الفسئد فئىبشئر فاٖثيئ فْ بعض هدهرة بككف  قد كالبْ ة، كالخطٓر السمايب أةئر

 اٚقبصئديئت فْ الةقب كيفقد القمق يصٓبً فئلهسبةهريب اٖتىا ٌركب اٚسبةهئرات عمِ يعهل الثككهب
لِ فٍٓئ، الفسئد ثئٚت بئربفئع  البْ  ببهٓز  لمفسئد بكئلٓف اقبصئديب فإف اٚسبةهئرات ٌركب تئىب كا 

 بخصيص سكء كزيئدة اٚتبهئعيب  ذات البكتٍئت الهشئريع عمِ الثككهْ ا٘ىفئؽ اىخفئض هىٍئ ،ػ أخر 
 الثككهيب اٖتٍزة ليشهل الفسئد ىطئؽ ابسئع ٌك الثككهب ٓكاتً بطآق الذؼ اٖكار كالبثدؼ ،دالهكار 
 2.أسئسًئ عف هثئربب الفسئد  سئءلباله
 والديمقراطية العممية الممارسة- 2

ذا لمديهقراطيب هرادفًئ الثككهب أف بئعببئر بئلديهقراطيب كةيقًئ ارببئطئ الثككهب برببط  الذؼ ؤاؿالس كئف كا 
ْ ،يبالديهقراط قٛع أعبِ فْ كئىت الهئليب البْ شٍدٌئ العئلـ اٚىٍيئرات أكار أف كٓف ٌك أف ٓمث  كٌ

يئت البْ  الكآرة الثريب هسئثب اسبغمكا هف ٌىئؾ كئف إذا أىً ٌْ:كا٘تئبب   الهبثدة اٖهريكيب؟ الكٚ
 الٛزهب أليئتالبْ كفرت  ٌْ أيضًئ راطيبقالديه فإف كبٛعب، فسئد اإعهئؿ لمقيئـ الديهقراطيب ببيثٍئ 

                                                           
 43ىفس الهرتع السئاق ذكري , ص،هاركؾ قدكرؼ  1
 .13ص ىفس الهرتع السئاق ذكري, صبايـــحي نـــــــوال, 2
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ذا اٚىٍيئرات، ٌذي قال عميً هئ كئىت إلِ اٖهكر لبعكد ؛ـالسمي بئلشكل الثككهب بطآق ٘عئدة  كئىت كا 
 السعْ ٌذا إطئر فْ فإىٍئ ،ؿكفعئ سميـ بشكل الثككهب بثئكؿ أف بطاق كالصئعدة الىئهيب اٚقبصئديئت

 الكآرة ٘ٓتئايبا لٕةئر كذلؾ ؛بالديهقراطي قكاعد إرسئء عمِ بعهل أف عمٍٓئ الكاتب هف أصبث
 .لمديهقراطيب

 :القانون  سمطة احترام  -3
كذا بئلقئىكف، بقٓد إذا إٚ كفئعٛ صئلثًئ يككف  أف لشْء يهكف ٚ  ٌىئؾ بككف  فمف ،ؿ الثككهبثئ ٌك كٌ

هيب كبأبْ كبثهٍٓئ، بدعهٍئ قكاىٓف ٌىئؾ كئف إذا إٚ كرشٓدة فعئلب ثككهب  إثدػ ككىٍئ القئىكف  سمطب أٌ
 أٓىهئ ٍٓرب تبئف الهئؿ رأس ٖف كذلؾ ؛باٖتىاي اٚسبةهئرات تذب عمِ بسئعد البْ لهٍهبا دكاتاٖ

 .الهسبةهريف ىفكس فْ كالطهأىٓىب الةقب ٓاث فذلؾ القئىكف، سمطب كاثبراـ اٖهئف ٓبكافر
 المصالح أصحاب بين سميمة علاقة إنشاء  .4-

 بثقكؽ  فقط بضر ٚ البىفٓذٓٓف الهدٓريف ككبئر ا٘دارة هتئلس آف ببـ البْ كالفسئد البكاطؤ عهميئت إف
 ثزهب ٌىئؾ يككف  أف الضركرؼ  هف فإىً كلذلؾ بئلشركب كهسبقامٍئ؛ أيضًئ بضر كلكىٍئ ،ثالهصئل أصثئب

 .الهصئلث  أصثئب ثقكؽ  بثهئيب بعىِ البْ ا٘تراءات كالسيئسئت هف
 العربي والعالم الشركات حوكمة .-5
يئت هف فْ كل يبالعئله الهئليب اٚىٍيئرات عقب الثككهب بهفٍكـ عربيًئ اٌٚبهئـ زاد لقد  كدكؿ الهبثدة الكٚ

 الهشئكل زالت كهئ الهطمكب، الهسبكػ  لـ يصل بعد إلِ اٌٚبهئـ فإف ذلؾ هف الرغـ كعمِ آسيئ، شرؽ 
كعدـ  الهطمكب بئلشكل اٚسبةهئرات تذب عمِ القدرة عدـ هةل هف الدكؿ العربيب العدٓد هىٍئ بعئىْ البْ

 الهشئكل اٌٚبهئـ بئٚسبةهئرات الهئليب.ٌذي كعدـ الفعئلب، القضئئيب ك كالبشريعيب القئىكىيب بكفر الهؤسسئت
 فْ فشمت العربيب فئلدكؿ ،العربيب  بئلشكل الهطمكب فْ دكؿ الهىطقب  الثككهب بطآق أهئـ ٛثئئ بقف
كاٚتبهئعيب  ٚقبصئديبا ظركفٍئ هع ٓبكافق الذؼ بئلشكل الشركئت لثككهب خئصب اٍئ قكاعد إعداد

 عتمب لدفع هطمبًئ ضركريًئ أصبث الشركئت ثككهب بطآق أف الرغـ هف ِكالقئىكىيب،عم كالسيئسيب
 .1البىهيب 
 
 
 
 
   
 

                                                           
يـ الشعٛف ىفس الهرتع السئاق ص 1  59 58صئلث اف ااراٌ
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 خلاصة الفصل:
هيب كآرة , ثٓث أىٍئ بهىث هف خٛؿ ٌذا الفصل بكصمىئ  إلِ أف ثككهب الشركئت كههئرسئبٍئ بثبل أٌ

لمهؤسسئت هخبمف الهبئدغ كالقكاعد البْ بسهث بئداربٍئ بشكل تٓد كبئلبئلْ بزيد هف هصداقٓبٍئ 
ككفئءبٍئ،ثٓث إف الهفٍكـ الثقيقْ لٍئ بأىٍئ عبئرة عف الكيفيب البْ بدار اٍئ الشركئت كبراقب هف طرؼ 

راؼ ذات العٛقب بئلشركب كبئلبئلْ بعبار بهةئبب اٖداة البْ بضهف كفئءة إدارة الشركب فْ تهيع اٖط
ك هئ يعبار كهؤشر عف بثقٓق الشركب ٌٖدافٍئ بئلدرتب اٖكلِ  اسبغٛلٍئ لهكاردٌئ كدراسبٍئ لمهخئطر، كٌ

هيب الثككهب داخل الشركب هف خٛؿ البأ داؼ اٖطراؼ ذات العٛقب، ثٓث بظٍر أٌ كٓد عمِ ثهئيب كأٌ
هسؤكليب ا٘دارة كبثقٓق هصئلثٍئ، كثهئيب أصكؿ الشركب كثقكؽ الهسئٌهٓف، ككذلؾ بثسٓف الههئرسب 
الهثئسايب كالهئليب كا٘داريب فْ الشركب كهف آف الهبئدغ الكاتب هراعئبٍئ كاٚربكئز عمٍٓئ داخل الشركب 

هئف ثقكؽ الهسئٌهٓف ، ككذلؾ ٓتب ضهئف كتكد أسئس ٘طئر فعئؿ لثككهب الشركئت ، ككذلؾ ض
ا٘فصئح كالشفئفيب، كدكر أصثئب الهصئلث، كالبكازف فْ بثقٓق هصئلث اٖطراؼ الهرببطب بئلشركب، كهئ 
أف بطآق الثككهب فْ الشركب ٓبطمب كتكد كفئءة فْ ٌيكل الىظـ الداخميب لمشركب، ككذلؾ كتكد كفئءة 

الشركئت يصئثبً العدٓد هف البثديئت كالعكائق كالبْ  فْ ٌيكل الىظئـ اٚقبصئدؼ، إٚ أف بطآق ثككهب
هف آىٍئ الفسئد، كالههئرسب العهميب الديهقراطيب، ككذلؾ اثبراـ سمطب القئىكف، كعمِ الرغـ هف ٌذي 
الهشئكل كالبثديئت البْ بعرقل بطآق ثككهب الشركئت إٚ أف ٌذا اٖهر أصبث هطمبئ ضركريئ لدفع 

 عتمب البىهيب.
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 تمهيد:
تهت لقد  هٓتٍا تأخذ هن خصوصية لٍا لها حوكهة الشركات بهوضوع الهؤسسات اٌ  الدور هن أٌ

 الهخاطر جساهة وبالتالْ والاجتهاعيةالاقتصادية  الحياة فْ الهؤسسات ٌذي   تمعبً الذؼ الهتىاهْ
 . فْ أىشطتٍا السميهة غٓر الههارسات عن الىاجهة والتداعيات
 ، الحدٓث فْ العصر اشتدت حٓث ، الهخاطر وزيادة الاقتصادية الحياة فْ التعقٓد درجة لتزآد وبالىظر
 بٓن والتداخل الترابط هعدلاتوارتفاع  ىاحية هن الاقتصادية الحياة فْ التغٓٓر هعدلات لزيادة وذلك

 لمقائهٓن لابد لذا وتحدؼ الهخاطر هراقبة وقياس وتعذر ، أخرػ  ىاحية هن الهختمفة الاقتصاد قطاعات
 فعالة رقابة ٌىاك تكون  أن لايهكن أىً كها تمك الهؤشرات أعٓىٍم ىصب يضعوا أن الهؤسسات إدارة عمِ
ا وتأخذ  عالية وهعرفة وخبرة كفاءة ذات ورشٓدة سميهة ةإدار  وجود بكفاءة دون  وتعهل بجدية دورٌ

 وهعافِ سميم اقتصادؼ ىظام لأؼ الأساس الٍدف ٌو ذلك أن اعتبار عمِ الأىشطة الهختمفة بهتطمبات
 الهساٌهٓن جاىب هن والإشراف التدخل هن الهزيد يعىْ جٓد لمشركات حوكهة ىظام وجود إن هن،إذوا

 .الإدارؼ  الاىحراف هن اجل الحد هن وأجٍزتٍا التىفٓذية الإدارة هجمس عمِ العهوهية والجهعيات
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسات المالية
م أصحاب الفائض      تمعب الهؤسسات الهالية دورا ٌاها فْ تحويل الأهوال هن هقدهْ الأهوال وٌ

م الذٓن لدٍٓم حاجة إلِ الأهوال، وتحويل الأهوال هن الهقرضٓن إلِ  الهالْ إلِ هستخدهْ الأهوال وٌ
م التعاريف الهتعمقة بالهؤسسات الهالية:    الهقترضٓن، وفيها يأتْ ىستعرض أٌ

 المطمب الأول: تعريف المؤسسات المالية
 ٌىاك عدة تعريفات لمهؤسسات الهالية ىذكر هىٍا:  

الوفاء برغبات يطمق عمٍٓا تمك الهؤسسات التْ تحتفع وتحول الأصول الهالية هع التعريف الأول:  
 وحاجات الهقرضٓن

 :1والهقترضٓن وتىقسم تمك الهؤسسات الهالية إلِ ثلاث أىواع
ْ الهؤسسات التْ تقبل الودائع وتعطْ القروض وتحول  مؤسسات مالية التي تقبل الودائع:-ا  وٌ

دارة الاستثهارات وتقديم الهشورة الهالية هثل: البى وك التجارية، الأهوال وتحصل عمِ العهلات اللازهة وا 
 وبىوك الاستثهار وغٓر

هثل شركات التاهٓن، وشركات الاستثهار، وأهوال سوق الهال مؤسسات مالية لا تقبل الودائع:  -ب
وصىادٓق الهعاشات واتحادات الاستثهار العقارؼ وشركات التهويل والبىوك العقارية ويطمق عمٍٓا جهيعا 

 هويل.شركات الت الوسطاء الهالٓون كشركات التاهٓن
ن الأول والثاىْ بنوك الرهن العقاري:  -ج ْ التْ لا تقبل الودائع، ولكن تهىح القروض هثل هىح الرٌ وٌ

ْ تتهثل هخاطر القروض التْ ترفضٍا البىوك  عن الههتمكات التجارية وكذلك العقارات السكىية، وٌ
 التجارية. 

أصولٍا بصفة أساسية هن الأصول  الهؤسسات الهالية ٌْ شركات أعهال حٓث تتكون التعريف الثاني: 
الهالية، أو الالتزاهات وهستحقات لدػ الغٓر هن أسٍم، سىدات،و قروض بدلا هن الأصول الهادية 
كالهباىْ والهواد الأولية كها فْ هىشات الأعهال، فٍْ تهىح القروض لمعهلاء أو تستثهر فْ الأوراق 

لهالية العدٓد هن الخدهات الهالية الأخرػ والتْ الهطروحة بسوق الهال، وتقدم الهؤسسات ا –الهالية 
تىدرج تحت التاهٓن الوقائْ هثل التاهٓن عمِ الحياة وضد السرقات والتاهٓن ضد هخاطر الحريق، 

 .2 والهعاشات، والتحويلات الهالية

                                                           
 .43-41، ص ص2009الدار الجاهعية، الإسكىدرية، أسواق المال والمؤسسات المالية)محاور التمويل الاستراتيجي(، فريد راغب الىجار،  1

الدار  الجوانب التنظيمية في البنوك التجارية والإسلامية(، -تحميل القوائم المالية -إدارة المصارف)السياسات المصرفيةعبد الغفار حىفْ،  2
 .16، ص2007الجاهعية، الإسكىدرية، 



 حوكهة الهؤسسات الهالية                                                الفصل الثاىْ :       
 

 
11 

ل تعتبر الهؤسسات الهالية ذات أهر حٓوؼ بالىسبة لمرفاٌية الاقتصادية وكذلك الحا التعريف الثالث:
بالىسبة لمىهو الهستقبمْ لاقتصاديات التوجً السوقْ، فكها ٌو هعروف إن الهؤسسات الهالية تستحوذ 
عمِ ها يقارب ثهاىون بالهائة هن الهدخرات السىوية داخل الىظام الهالْ بالولايات الهتحدة الأهريكية، 

لسداد قيهة السمع لذلك تعتبر الالتزاهات الخاصة بالهؤسسات الهالية وسائل وأدوات أساسية 
والخدهات،وان القروض التْ تهىحٍا يشكل الهصدر الأساسْ للائتهان لموحدات الاقتصادية داخل 

 .1وهشروعات الأعهال، وأصحاب الهىازل، والحكوهة الهجتهع،
 المطمب الثاني: أنواع المؤسسات المالي

ها:  يهكن أن تصىف الهؤسسات الهالية إلِ ىوعٓن وٌ
 الماليون:الوسطاء -1

ا الشركات الهصدرة لٍذي الأوراق وتسهِ  ْ تمك الفئة التْ تتعاهل فْ الأوراق الهالية التْ تصدرٌ وٌ
الأوراق الهالية، وفْ ىفس الوقت تبيع ٌذي الأوراق فْ السوق الثاىوؼ إلِ الهدخرين وتسهِ بالأوراق 

 الهالية الثاىوية.
ات الهقدهة هن العهٓل أو تفتح حسابات ادخار أو ودائع فالبىوك التجارية عمِ سبيا الهثال تقبل الشيك

والتْ تعتبر هن وجٍة ىظرك أصل هالْ ويشكل ٌذا دٓىا عمِ البىك حٓث يهكن استخداهً فْ هىح 
لذلك تعتبر البىوك التجارية وبىوك الادخار وشركات  –القروض أو الاستثهار فْ الأوراق الهالية 

م الوسطاء الهالٓٓن.  التاهٓن، شركات الاستثهار وصىادٓق  التاهٓن، الهعاشات وشركات التأجٓر هن أٌ
الهستحقات لدػ الغٓر،  –حٓث تشكل أصول كل هن ٌذي الهؤسسات ىسبة كبٓرة هن الأصول الهالية 

ا  ا بصفة أساسية فْ الأصول الهالية فْ شكل أصول تصدرٌ فٍْ تعهل عمِ جذب الهدخرات واستثهارٌ
 الشركات 

 ية الأخرى :المؤسسات المال-2

–لاتعتبر الهؤسسات الهالية وسطاء هالٓٓن، لذلك أدرجىا تحت الفئة الخاصة بالهؤسسات الهالية الأخرػ 
ا.وفيها تعريف هوجز لبعض  سهاسرة الأوراق الهالية، وتجار الأوراق الهالية، بىوك الاستثهار وغٓرٌ

 .2الهؤسسات الهالية

                                                           
 .11، ص2002الدار الجاهعية، الإسكىدرية،  البورصات والمؤسسات المالية،عبد الغفار حىفْ، رسهية زكْ قريا قص،  1

شركات التامين وشركات  –أسواق الأوراق المالية  –الأسواق والمؤسسات المالية)بنوك تجارية  عبد الغفار حىفْ، رسهية قريا قص، 2
 .13، ص2001الدار الجاهعية لطبع، الىشر والتوزيع، الإسكىدرية،  الاستثمار(،
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م البنوك التجارية: - م عىصر فْ ٌْ هؤسسات إٓداع، واٌ عىصر فْ الأصول ٌو القروض، واٌ
الخصوم ٌو الودائع. وأىواع القروض التْ تقدهٍا البىوك التجارية هتىوعة هثل القروض الاستٍلاكية، 

 والعقارية، والتجارية.
ْ هؤسسات الادخار، وبىوك الامؤسسات الإيداع الأخرى :-2 ؼ ٌذي دخار والاتحادات الائتهاىية، تؤدوٌ

ات هثل البىوك التجارية، ولكىٍا تهٓل إلِ تركٓز القروض عمِ قطاع واحد فقط هثل الهؤسسات خده
 القروض الاستٍلاكية أو القروض العقارية.

ْ الهؤسسات الهالية التْ تحهْ الأفراد والشركات )حهمة وثائق التاهٓن( هن  مين:شركات التأ-3 وٌ
هٓن عمِ الههتمكات مِ الحياة، وشركات التأغوب فٍٓا، وتىقسم إلِ :شركات التأهٓن عالأحداث الغٓر هر 

ا،حٓث والتزاهات الغٓر، فشركات التاهٓن لا تقوم بأكثر هن تىظيم لمعهمية التعاوىية بٓن الهشاركٓن فٍٓ
هٓن بدور الوسيط بٓن الأفراد الهعرضٓن لىفس الخطر، بٍدف الاحتياط هن الحوادث فْ تقوم شركة التأ

 .1دية، كالكوارث، إصابات العهل، العجز، الحريقالهستقبل، وتفادؼ الخسائر الها
ْ هؤسسات هالية تتولِ إصدار الأوراق الهالية والقيام  شركات الأوراق المالية وبنوك الاستثمار:-4 وٌ

 بالأىشطة ذات العلاقة بالإصدار هثل السهسرة والاتجار فْ الأوراق الهالية.
ْ وسيط هالْ تقدم القروض لكل شركات التمويل:-5 ذي الهؤسسات وٌ هن الأشخاص والشركات، وٌ

طويل الأجل  أوعمِ عكس هؤسسات الإٓداع لا تقبل الودائع، بل تعتهد عمِ الاقتراض سواء قصٓر 
 كهصدر لتهويمٍا.

ٌْ هؤسسات هالية تقوم بتجهيع الهوارد الهالية هن الأشخاص صناديق الاستثمار: أوشركات -6
ا فْ تشكٓمة هتىوعة  هن الاستثهارات فْ الأوراق الهالية. والشركات واستثهارٌ

ٌْ هؤسسات هالية تقدم خططا ادخارية لمهشتركٓن لتجهيع هدخراتٍم أثىاء  صناديق المعاشات:-7
 .2عهمٍم، والحصول عمٍٓا عىد تقاعدٌم

 
 

 

 

                                                           
 .17،ص2007، دار الفكر الجاهعْ، الإسكىدرية، الأسواق والمؤسسات المالية عبد الفتاح إسهاعٓل، ىٍال فريد هصطفِ، السٓدة 1

، 1دار الهىاٌج لمىشر والتوزيع، عهان، ط محاسبة المؤسسات المالية )البنوك التجارية وشركات التامين(،محمد الٍلالْ، عبد الرزاق شحاذة،  2
 .260-259، ص ص2009
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 ( يمثل النظام المالي.33الشكل رقم )

 النظام المالي

 ىقد                      

 
 التامين, خطط التقاعد,وثائق                                                                                 الاكتتاب الخاص                      

 .في الصناديق أسهم         نقد                     نقد                       نقد                                                                                 

 أسهم                         أسهم                  أدوات سوق المال.                         

 ىقد                                                              ىقد                     

 أسٍم                                                           أسٍم                         

  ىقد                                                               ىقد                      

                                  قيود                                                                             قيود                        

           نقد                                                                            دنق                            

 الأوراق                                                                    الأوراق                   

 التجارية                                                                     التجارية                      

                                                         نقد   شهادات الإيداع المصرفية                                       
 الودائع الهصرفية                                                             لمبىوك  الدٓون الهستحقة               

 ىقد                                                                           ىقد                

 

 ,Frederic Mishkin in The Economics of Money, Banking and Financial Markets, Pearson Educationالهصدر :
Seventh edition, 2004,p24. 

 

 الوساطة عبر المؤسسات الاستثمارية

 .التأمين, صناديق التقاعد و الاستثمار,رؤوس الأموالشركات 

 .التداول في سهم من الأسهم المشتركة(:)سوق الأسهم

 التداول في سندات الشركات(.:)سوق الشركات

 (في سوق المال التداول.)سوق المال

 ال

 م

 و

 ر

 د

 ي

 ن

 الا

 م

 وال

 

 ش

 ر

 ك

 ا

 ت

الإقراض  ومؤسسات ؛البنوكالوساطة عبر 
 .الأخرى
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 المطمب الثالث: وظائف و خدمات البنوك التجارية

تتمقِ ودائع جارية فْ  إن البىوك التجارية،ٌْ هؤسسات ائتهاىية تتعاهل بالائتهان قصٓر الأجل و   
لكن البىك التجارؼ لكْ ٓجمب اكبر قدر ههكن هن الهتعاهمٓن الاقتصادٓٓن )أفراد أو و  الغالب ،

الخدهات الهصرفية ها ٓتجاوب و احتياجاتٍم،فٍؤلاء الهتعاهمٓن ٓبحثون عن  الكثٓر هنهؤسسات( ٓوفر 
وفر جٍة أهىة وهوثوق بٍا لإٓداع أهوالٍم و الحفاظ عمٍٓا و استغلالٍا عىد الحاجة ؛لذلك فالبىوك ت

خدهات توظٓف الأهوال فْ شتِ هجالات التوظٓف  إلِ خدهات كثٓرة، ابتداء هن خدهات الصىدوق،
ىوعٓن :تقمٓدية وحدٓثة .فالوظائف التقمٓدية  إلِالهتوفرة لمبىك، لذلك يهكن تقسيم وظائف البىوك التجارية 

 التْ يقدهٍا البىك التجارؼ يهكن إجهالٍا فْ الىواحْ التالية :
 :1الودائع بمختمف أنواعها وتتألف من_ قبول 1
ْ الوديعة التْ تودع لدػ الهصرف التجارؼ ولا ٓجوز لصاحبٍا سحبٍا  -ا سحب  أوودائع لأجل: وٌ

  الهصرف.جزء هىٍا إلا بعد اىقضاء الهدة الهتفق عمٍٓا هع 
ْ الودائع التْ تودع لدػ الهصرف دون قٓد  -ب  شرط أوتحت الطمب )الحساب الجارؼ (: وٌ

وقت شاء أثىاء الدوام الرسهْ لمهصرف ولا ٓدفع البىك فائدة  أؼيسحب هىٍا فْ  أنويستطيع صاحبٍا 
 عمِ ٌذا الىوع هن الودائع.

ْ الوديعة التْ لا يهكن لصاحبٍا السحب هىٍا إشعارتحت -ج الهصرف فترة زهىية أخطار بعد  إلا:وٌ
 هتفق عمٍٓا.

ْ عمِ ىوعٓن :قروض بدون ضهان البىوك التجارية تقدم :تقديم القروض-2 قروضا لهحتاجٍٓا، وٌ
م الهالْ،  هتأكدكوىً تهىح لمهتعاهمٓن الرئيسٓٓن هع البىك، البىك التجارؼ لا  الأصلفْ  لأىًهن هركزٌ

 :2ها ٓمْ يقدم قروضا بدون ضهان، و قروضا بضهاىات هختمفة يهكن ذكر هىٍا
 قروض بضهان سمع هختمفة.-
 هالية.قروض بضهان أوراق -
 قروض بضهان شخصْ....الخ-

وىظرا لاتساع أعهال البىوك التجارية و زيادة ىشاطٍا فقد تغٓرت الىظرة لمبىك هن هجرد هكان لتجهيع 
الأهوال و إقراضٍا إلِ هؤسسة كبٓرة تٍدف إلِ زيادة تهويل الهشاريع التىهوية فْ الدولة فقد أدػ ذلك 

                                                           
 .70، ص2010الأولِالطبعة  ،دار صفاء لمىشر و التوزيع،عهان،النقود والبنوكالحمبْ،  رشاد العصار، رياض 1
 .16صالوجيز في البنوك التجارية عمميات تقنيات و تطبيقات، عبد الحق بوعتروس ، 2
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الة و العهل عمِ وقف التضخم الهالْ ورفع هستوػ الهعيشة إلِ الازدٌار الاقتصادؼ و الحد هن البط
ذا كمً أدػ إلِ ظٍور وظائف حدٓثة لمبىك التجارؼ سىجهمٍا فْ الوظائف التالية  :1لدػ الفرد وٌ

 تقديم خدهات استشارية لمعهلاء فيها ٓتعمق بأعهالٍم وهشاريعٍم التىهوية لىٓل ثقتٍم بالبىك.-1
 .هشاريع التىهوية التْ تخدم الهجتهع بالدرجة الأولِالهساٌهة فْ دعم وتهويل ال-2
 تحصٓل الأوراق التجارية لصالح العهلاء.-3
 تحويل العهمة لمخارج.-4
 إصدار الشيكات السياحية.-5
 خدهات الكهبٓوتر الحدٓثة.-6
 بيع العهلات الأجىبية و العربية.شراء و -7
 إدارة أعهال وههتمكات العهلاء.-8
 .Auto Bankالبىك ألْ -9

 . المبحث الثاني: تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات المالية
 ٓوفر حٓث الهؤسسات، عهل لسلاهة الأساسية الركائز أحد يعتبر سميم هصرفْ ىظام وجود إن   

ا الهؤسسة اللازهة لعهل والسٓولة الائتهان الهصرفْ القطاع  .وىهوٌ
 المصرفيةالمطمب الأول: حوكمة الشركات في المؤسسات 

 هىٍا ىذكر:و  تعريفات لحوكهة الشركات بالبىوك ٌىاك عدة
الإدارة العميا و  قبة الأداء هن قبل هجمس الإدارة تعىِ حوكهة الشركات فْ القطاع الهصرفْ هرا -

بالإضافة إلِ الاٌتهام بعلاقة ٌؤلاء بالفاعمٓن  حقوق حهمة الأسٍم و الهودعٓن، حهايةو  لمبىك،
 .2سمطات الٍٓئة الرقابيةو التىظيهْ   الإطارالتْ تتحدد هن خلال و  الخارجٓٓن،

 الشفافية تحقٓق إلِ ٓؤدػ بها تطوير الٍياكل الداخمية لمبىوك  تعىْ بأىٍا الخبراء بعض كها ٓرػ -   
 . الإدارة هستوػ  يروتطو  الأداء فْ
 تداربٍا التْ الطريقة تتضهن الهصرفْ الهىظور هن الحوكهة أن ترػ  فإىٍا بازل لجىة أها-    

داف وضع  أن تؤثر فْ شأىٍا هن والتْ العميا، والإدارة إدارتٍا هجالس بواسطة الهصرفية الهؤسسات  أٌ
 هصالح يحهْ وبها لمقواىٓن السارية وسميهة ،وفقا آهىة الهصرفية بطريقة العهميات إدارة كيفية هع البىك

                                                           
 .73, ص,هرجع سبق ذكري النقود و البنوكرشاد العصار, رياض الحمبْ,  1
 .179,ص2010, 1:هعآٓر حوكهة الهؤسسات الهالية, دار الكتاب الحدٓث القاٌرة,ط منظمات الأعمالالبنوك و المصارف و صلاح حسن , 2



 حوكهة الهؤسسات الهالية                                                الفصل الثاىْ :       
 

 
13 

كها أن ىجاح الحوكهة بالبىوك لا ٓرتبط فقط بوضع القواعد الرقابية و  .الهصالح  وأصحاب الهودعٓن
 .1كل سميمشلكن لا بد هن ضرورة تطبيقٍا  ب

تشهل الحوكهة هن الهىظور الهصرفْ بأىٍا الطريقة التْ تدار بٍا شوؤن البىك ،هن خلال الدور  -
داف البىك،العميا ،بها ٓؤثر فْ تحد الإدارةو  الإدارةالهىوط بً كل هن هجمس  هراعاة حقوق  ٓد أٌ

الجٍاز الهصرفْ أصبحت عهمية  بازدياد التعقٓد فْ ىشاطو  الهستفٓدٓن و حهاية حقوق الهودعٓن،
سلاهة الجٍاز الهصرفْ تتطمب  أصبحتهراقبة إدارة الهخاطر هن قبل السمطة الرقابية غٓر كافية لذا 

 .2البىك الإدارةالهشاركة الهباشرة لمهساٌهٓن و هن يهثموىٍم فْ هجمس 
 الهصارف إدارة بهوجبً تتم الذؼ الىظام":ٌْ الهصارف حوكهة أن القول يهكىىا عاهة، وبصفة - 

دافٍا، غايات تحقٓق ابتغاء وهراقبتٍا  رؤوس هصادر هع بهوجبً ٓتعاهمون  الذؼ الىظام فٍو بالتالْ، وأٌ
 .3الهؤسسٓن والهستثهرين الهساٌهٓن أهوال

 المطمب الثاني: التخطيط  لحوكمة الشركات في المؤسسات المصرفية 
م إن     :4يأتْ ها الجٓدة الهصارف حوكهة تتضهىٍا التْ والسياسات الخطط أٌ
 .بٍا الالتزام لضهان آلية ووضع والأداء العهل سموكيات لضبط وهعآٓر وهبادغ قيم وضع-1
  .بً والعاهمٓن الهصرف أداء لتقٓيم آليات و وسياسات خطط-2
 إلِ الهستويات الإدارة هجمس هستوػ  هن القرار اتخاذ وسمطات والهسؤوليات الصلاحيات تحدٓد-3

  .الدىيا والتىفٓذية الإدارية
  .والهدققٓن التىفٓذية والإدارة الإدارة هجمس بٓن والتعاون  لمتىسٓق آلية إٓجاد-4
دارة وخارجْ داخمْ تدقٓق ٓتضهن الداخمْ والضبط الداخمية لمرقابة قوؼ  ىظام-5  هستقمة لمهخاطر وا 

 .لمهعاهلات هستهرة ورقابة وهوازىة وفحص
 كبار هن الهتداخمة الهصالح وذات العلاقة ذات للأطراف الائتهاىية الهخاطرة فْ والتحكم الرقابة-6

م والهساٌهٓن الهقترضٓن  .بالشركة القرار اتخاذ وأصحاب الهدٓرين وهن وغٓرٌ
دارؼ  هالْ حوافز ىظام -7  .قطاعاتٍم بكافة لمعاهمٓن وا 

                                                           
عموم التسٓٓر، هجمة العموم الاقتصادية و  ،أهمية إرساء و تعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالإشارة إلى البنوك الجزائريةمحمد زيدان،  1

 .17،ص2009لسىة 09جاهعة الشمف ،العدد
 الحوكمة في المؤسسات الممية و المصرفية:مدخل لموقاية من الازمات المالية و المصرفية)حالة بن عمْ بمعزوز وعبد الرزاق حبار، 2

 .6،ص2009اكتوبر 21-20،الهمتقِ العمهْ الدولْ، جاهعة فرحات عباس، سطٓف ،ايام الجزائر(
، الهمتقِ الوطىْ جاهعة محمد  خيضر )دراسة حالة الجزائر(تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية أهال عيارؼ وأبو بكر خوالد، 3

 .8،ص 2012هاؼ 7-6بسكرة ٓوهْ 
هقال هىقول هن الهوقع -التجربة الهالٓزية– حوكمة المؤسسات المالية و دورها في التصدي للازمات المالية-سىاء عبد الكريم الخىاق 4

 .14:50,الساعة httpwww.iefedia com.-arabe WP-content-uploades-2009,23/02/2015الالكتروىْ
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 1المطمب الثالث:جودة و نزاهة التقارير المالية في تفعيل حوكمة الشركات

 الشركة، فهن بأىشطة الهٍهة بالإطراف الاتصال فْ الأساسية الإدارة وسٓمة الهالية القوائم تهثل  
 وها الهالْ لمشركة الهركز عمِ الهؤثرة الرئيسية العىاصر عمِ التعرف الأطراف لتمك خلالٍا يهكن

 الهالية العهميات تصف والتْ الهحاسبية لمعهمية الىٍائْ الىاتج تهثل الهالية ىتائج، فالقوائم هن حققتً
 . لمشركة

 كفاءة هدػ  لتقٓيم الهىاسب الهقياس الهالية القوائم تتضهىٍا التْ الهحاسبية الهعموهات جودة وتعد 
 الهعموهات ىظام تصهيم وجودة تشغٓل كفاءة هثل أخرػ  عواهل عن فضلا الهحاسبْ ىظام الهعموهات

 لهتخذؼ قيهة إضافة ِعم قدرتٍا فْ تكهن الهحاسبية الهعموهات جودة نوأ كها الهحاسبْ الهؤتهر
م التْ بالهعموهات بتزويدٌم الاقتصادية وذلك القرارات داف تحقق التْ القرارات اتخاذ عمِ تحفزٌ  تمك أٌ
 تمك تهتاز ولكْ القرارات تمك هثل لاتخاذ الهصاحبة التأكد عدم هن احتهالات وتخفض الجٍات

 :أتية بالخصائص أن تتصف ٓجب فإىٍا بالجودة الهعموهات
 والهوضوعية ، الهوثوقية( الهعموهات عمِ والاعتهاد والالتزام والوفرة والكهال والسرية والكفاءة الفعالية 

 ) .الاقتصادية للأحداث بصدق والحيادية وتهثٓمٍا
 :ْ ة وٌ  بحٓث أن الشركات همزهة بإعداد ٌذي التقارير بجودة و ىزاٌ

 Income Statement   الدخل  قائهة : أولا
ْ  فاىً ذلك وهع لمشركة الاقتصادؼ للأداء الىٍائْ الهقياس أو الىٍائية لمىتٓجة هعموهات توفر التْ وٌ

 القيهة فْ التغٓٓر هصادر بعض أصبح ٌىاك الهحاسبية والهبادغ الدولية الهحاسبية ووفقا لهعآٓر
 خارج تتم ) لٍم الهقررة التوزيعات أو أىفسٍم لمهلاك الإضافية الاستثهارات بخلاف( لمهلاك الصافية
ىها الدخل قائهة عمِ تهر لا التقٓيم إعادة أرباح إن هىٍا عدٓدة ذلك لأسباب ويرجع الدخل قائهة  ترحل وا 
 التغٓرات هجهوع عن تكشف أن الدخل قائهة تستطيع لا لذلك الهمكية وىتٓجة حقوق  إلِ هباشرة

 . هعٓىة خلال فترة الشركة فْ حدثت التْ الاقتصادية
 Balance sheetالهٓزاىية (  ( الهالْ الهركز قائهة :ثاىيا
 الشركة أصول تصور فٍْ، لمشركة الهالْ عرض الوضع ٌو الهٓزاىية إعداد هن الغرض إن  

 عن الهالْ التقرير عهمية فْ الهٓزاىية وتساٌم .هعٓن تاريخ فْ بٍا الخاصة الهمكية وخصوهٍا وحقوق 
 أسس ٌْ: توفٓر طريق
 الهال رأس ٌيكل تقٓيم  1-

                                                           
، جاهعة بغداد  هجمة دراسات هحاسبية دولية و هاليةونزاهة التقارير المالية، حوكمة الشركات وأهميتها في تفعيل جودة عمْ حسٓن الدوغجْ, 1

 . 8، ص2009
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 لهشركة الهالية والهروىة السٓولة درجة تقدٓر  2-
 فاىً الهستقبل فْ لٍا الىقدية التدفقات وتقدٓر الشركة لٍا تتعرض التْ الهخاطرة درجة عمِ فممحكم   

 الوقت هقدار  عن  السٓولة ،وتعبر  الهالية وهروىتٍا الشركة سٓولة هدػ وتحدٓد تحمٓل الهٓزاىية ٓجب
 وتعتبر . هعٓن التزام يسدد أن قبل أو ىقدية إلِ ٓتحول أو هعٓن أصل أن ٓتحقق قبل هروري ٓتوقع الذؼ

 يهكىً هن الاستجابة حتِ الىقدية التدفقات وتوقٓت هقدار تعدٓل الشركة عمِ قدرة عمِ الهالية الهروىة
  . الهتوقعة غٓر والفرص للاحتياجات

    Cash flow الىقدية التدفقات قائهة :ثالثا
 ْ  ٓتم والتْ هعٓىة فترة خلال لمشركة الىقدية والهدفوعات الىقدية الهقبوضات تبٓن التْ القائهة وٌ

 هعيار عرف وقد ,التهويمية الأىشطة أو الاستثهارية الأىشطة أو التشغٓمية الأىشطة هن تصىيفٍا كتدفقات
 :ٓمْ كها الىشاطات تمك الدولْ الهحاسبة

ْ : التشغٓمية الىشاطات  1- لا  التْ الأخرػ  والىشاطات الشركة فْ الإٓراد لتولٓد الرئيسية الىشاطات وٌ
 . التهويمية أو الاستثهارية الىشاطات هن تعتبر
ْ :الاستثهارية الىشاطات 2-  هىٍا والتخمص الأجل طويمة الأصول اهتلاك فْ الهتهثمة الىشاطات وٌ

ا هن  الىقدية تعادل التْ البىود ضهن تدخل لا الاستثهارات التْ وغٓرٌ
ْ :التهويمية الىشاطات 3- الهال  رأس همكية هكوىات و حجم تغٓرات فْ عىٍا ٓىتج التْ الىشاطات وٌ

 .الشركة بٍا تقوم الاقتراض التْ وعهميات
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 في المؤسسات المصرفية الجزائرية مبادئ حوكمة الشركات واقع تطبي المبحث الثالث:
 مة الشركات في المؤسسات البنكية حوك أهمية:الأولالمطمب 

هية لموصول لىظام هصرفْ آهن وفعال، فعمِ الرغم هن  أن تعتبر الحوكهة أحد أكثر العىاصر أٌ
الدراسات لم تثبت وجود علاقة واضحة بٓن جودة الحوكهة وهؤشرات أداء الهصارف )هثل الربحية(، إلا 
أىً هن الثابت وجود علاقة عكسية واضحة بٓن جودة الحوكهة وحالات تعثر الهصارف. كها أن الالتزام 

 :1بهعآٓر الحوكهة الجٓدة  هن الهتطمبات الأساسية لتحقٓق الأٌداف التالية
 الحفاظ عمِ الجٍاز الهصرفْ وىهوي وتطوري.

 تعزيز ثقة الجهٍور فْ الىظام الهصرفْ والهحافظة عمٍٓا.•• 
 حهاية حقوق الهودعٓن والهساٌهٓن.••  

 تىهية الاستثهار وتشجيع تدفقً وبالتالْ تىهية الهدخرات والأرباح.•• 
 إىشاء أىظهة فعالة لإدارة هخاطر العهل الهصرفْ.•• 
 عمِ الاستقرار الهالْ والاقتصادؼ بشكل عام. الحفاظ•• 
 هتطمب سابق لتطبٓق الهعآٓر والاتفاقات الدولية.•• 

هٍا هآمْ  :2كها ٓؤدػ تطبٓق البىوك لمحوكهة إلِ ىتائج إٓجابية هتعددة أٌ

 ار سوق الهال ، والحد هن الفساد .زيادة فرص التهويل واىخفاض تكمفة الاستثهار واستقر -
هٍا الإفصاح والشفافية تشجيع - الشركات التحِ تقترض هىٍا عمِ تطبٓق قواعد الحوكهة والتْ هن أٌ

 والإدارة الرشٓدة ويؤدػ ذلك إلِ اىخفاض درجة الهخاطر عىد تعاهمٍا هع البىوك والإقلال هن التعثر .
 رقابة العهميات التشغٓمية لمبىوك.تعتبر الحوكهة ىظاها ٓتم بهوجبً توجيً و -
الحوكهة الجٓدة عىصرا رئيسيا فْ تحسٓن الكفاءة الاقتصادية وخاصة فْ البىوك حٓث يهكن أن تهثل - 

 .ٓؤثر عمِ الاستقرار الاقتصادؼ والهالْ
لبىك الهركزؼ دور فْ تعزيز وتشجيع الحوكهة الهؤسسية فْ البىوك التجارية وذلك ا كها ٓمعب    

 :3للأسباب التالية
 .الجٓدة يقع ضهن الهسؤوليات الإشرافية لمبىك الهركزؼ إن تطبٓق الحوكهة الهؤسسية - 

                                                           
 .9, ص2009كهة الهصارف فْ فمسطٓـــــن, سمطة الىقد الفمسطٓىية, الطبعة الأولِ,دلٓـل القواعـد والههارسـات الفضمِ لحو  1
،هداخمة  هقدهة ضهن الهؤتهر العمهْ الحوكمة كمدخل لمرقابة والمساءلة في البنوك الجزائريةعبد الرزاق هولاؼ لخضر،محمد عجٓمة،  2

 23ص 2008هارس  11/12،جاهعة ورقمة , الجزائر الراهنة""إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية حول
ر غزة، ٌزلأاجاهعة  , هجمة دى التزام المصارف العاممة في فمسطين بمتطمبات الحوكمة المتقدمةمد, عاباف د ىو هحهم الداعور و ٌٓرابإ جبر 3

 .256ص 1,العدد 15الهجمد  2013لإىساىٓة  سمسمة العموم ا
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ا هن الشركات الهساٌهة لأن طبيعة عهمٍا تحهل الهخاطر، -  إن البىوك التجارية تختمف عن غٓرٌ
 أهوال الغٓر )الهودعٓن( . فظة عمِإضافة إلِ كون ٌذي البىوك هسؤولة عن الهحا

أسٍهٍا فْ بورصة الأوراق الهالية، فإن وجود  ىتٓجة لتعرض البىوك لٍذي الهخاطر وبسبب تداول - 
 .الحوكهة الهؤسسية هسألة هٍهة وضرورية لٍذي البىوك

عة أعهال البىوك يحتاج أعضاء هجمس الإدارة فْ البىوك ضهان أن الهخاطر التْ تتعرض لٍا طبي  -   
 .,وأن لدػ البىك الهركزؼ الهسؤولية القاىوىية لمتأكد هن ذلكتدار بشكل سميم

ذا لا يعىْ بأن هجمس الإدارة ٓجب عميً تكوين سياسات إدارة الهخاطر بىفسً، ولكن ٓجب عميً -    وٌ
 .التأكد والهصادقة عمِ هثل ٌذي السياسات

الإدارة هستقمٓن بشكل حقيقْ، أو  ٓجب أن ىعترف بأىً ليس هن السٍل الحصول عمِ أعضاء هجمس -  
 ٌهٓن الهسيطرين عمِ رأس هال البىك.الهساالأعضاء الذٓن يهكن أن يقفوا فْ وجً 

المجهودات المبذولة لتطبيق مبادئ الحوكمة في الجهاز المصرفي  المطمب الثاني:
 لتعزيزها الأساسية والعناصر الجزائري 

 : المجهودات المبذولة لتطبيق مبادئ الحوكمة في الجهاز المصرفي الجزائري أولا
ظٍرت فْ السىوات الأخٓرة بعض الدلالات التْ تشٓر إلِ سعْ الجزائر إلِ تطبٓق هبادغ     

ا فْ هحاربة هختمف أىهاط الفساد الذؼ  الحوكهة الهؤسسية فْ الهؤسسات الهصرفية  وكذلك تفعٓل دورٌ
ا ,كها قام بىك الجزائر باتخاذ هبادغ , وهن هن أجل تطبٓق ٌذي ال عدة إجراءات وتدابٓر ٍٓدد استقرارٌ

م ٌذي الدلالات ىجد :   أٌ
اىعكست جٍود السمطات العهوهية الراهية إلِ الوقاية   :المالي والإداري سن قوانين محاربة الفساد -أولا

 وهكافحتً بالوقاية هن الفساد هن الفساد هن خلال تصدٓق الجزائر عمِ الاتفاقية الدولية الهتعمقة
 :1 حٓث 
والهتضهن هحاربة الفساد،كها تم التصدٓق عمِ  06-01 إصدار القاىون رقمتم  2006فيفرؼ  1-20  

 الهكهل لً. 2010اوت26الهؤرخ  05-10رقمالهكهل لً الأهر 
قصد تفعٓل الشفافية فْ قطاع البىوك  وهحاربة الهصادر السرية فْ الحصول عمِ - 2

والهتعمق بالوقاية هن  06/02/2005الهؤرخ فْ 01-05الأهوال،أصدرت السمطات العهوهية القاىون 
اب تجد البىوك ىفسٍا همزهة بالتأكد هن ) 7(وهكافحتٍها،وبهقتضِ الهادة تبٓيض الأهوال وتهويل الإرٌ

تأجٓر صىدوق أو ربط  ،إيصالات سىدات، أو دفتر،حفع ٌوية وعىاوين زبائىٍا قبل فتح أؼ حساب
                                                           

هداخمة هقدهة فْ  دور حوكمة المؤسسات المصرفية في محاربة الفساد الإداري والمالي في القطاع المصرفي,عادل قرقاد ،أبو بكر خوالد،  1
جاهعة حسٓبة بوعمْ،الشمف، , ""دور الحوكمة في تفعيل أداء المؤسسات والاقتصاديات الجزء الثانيإطار الهؤتهر الدولْ الثاهن حول

 .96-95.ص ص2013وفهبرى19/20الجزائر,
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ابوتهويل  الأهوالتبٓيض  لهىع  إجراءكها تم اعتهاد .علاقة عهل أخرػ  عن   2012هىذ سىة الإرٌ
بشأن هىع  01-05الهعدل  والهكهل لمقاىون رقم 2012فيفرؼ 13بتاريخ 02-12طريق سن الأهر  رقم

هع التقىيات الجدٓدة التْ  هر إلِ تكٓٓف القواىٓن الجزائريةوهكافحة تبٓيض الأهوال. ويٍدف ٌذا الأ
 تكىولوجيا الهعموهات والاتصالات. عالهصرفية وهيستعهمٍا الهجرهون فْ اىتٍاك الأىظهة 

 المراقبة والمساءلة في البنوك الجزائرية:-ثانيا
(والذؼ 14/11/2002الهؤرخ فْ 03-02قاىون الهراقبة الهالية لمبىوك  والهؤسسات الهالية )الىظام رقم

الرقابة الداخمية تساعدٌا عمِ هواجٍة هختمف  أىظهة تأسيسعمِ  ٓجبر البىوك  والهؤسسات الهالية
بشأن الهراقبة  2011ىوفهبر28الهؤرخ فْ  11-08الهخاطر, وحسب الهادة الرابعة هن التعميهة رقم

 إنٓىبغْ  إقاهتٍاالداخمية فْ الهصارف والهؤسسات الهالية فإن أىظهة الهراقبة الداخمية التْ عمٍٓا 
 :1التالية الأىظهةتحتوؼ عمِ 

ٍٓدف ىظام هراقبة العهميات والإجراءات الداخمية خاصة ام مراقبة العمميات والإجراءات الداخمية:نظ-1
 فْ أحسن الظروف الأهىية والهصداقية والشهولية إلِ: 

أ / هراقبة هطابقة العهميات للأحكام التشريعية  والتىظيهية ,لمهقآيس والأعراف والعادات الهٍىية والأدبية 
 التداول. ولتوجٍٓات ٌٓئة

عمق بالتعرض لمهخاطر هن كل ىوع ب /هراقبة التقٓد الصارم بالإجراءات الهتبعة فْ اتخاذ القرار الهت 
التىفٓذؼ لاسيها إذا تعمق الأهر بهعآٓر لتسٓٓر عمِ  ر التسٓٓر الهحددة هن قبل الجٍازالتقٓد بهعآٓو 

 شكل حدود قصوػ.
،سواء كاىت هوجٍة لمجٍاز التىفٓذؼ أو لٍٓئة التداول  اليةالهحاسبية والهت /هراقبة ىوعية الهعموهات  

 المجىة الهصرفية أو الهخصصة لمىشر.الهقدهة لبىك الجزائر 
لضهان هسار التدقٓق فْ  الهحاسبية والهالية, حفع ووفرة الهعموهات ث / هراقبة شروط تقٓيم وتسجٓل 

 عن طريق الهعموهاتية. حالة العهميات الهعالجة 
  ة ىوعية أىظهة الإعلام والاتصال.ج / هراقب

:ٓجب عمِ البىوك والهؤسسات الهالية أن تتأكد هن تنظيم محاسبي ومعالجة المعمومات -2
 الهعموهات وكذا هىاٌج التقٓيم والهحاسبة لاسيها عن طريق:  شهولية،ىوعية وهصداقية

لتقٓيم العهميات فْ أىظهة أ / هراقبة دورية ٓجب أن تتم عمِ تطابق الهىاٌج والهقآيس الهعتهدة 
 التسٓٓر.

                                                           
 .14-13عبد الرزاق هولاؼ لخضر،محمد عجٓمة، هرجع سبق ذكري,ص ص  1
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ب /هراقبة دورية ٓجب القيام بٍا لمتأكد هن هلائهة الهخططات الهحاسبية بالىظر إلِ الأٌداف العاهة  
 للأهن والحذر بالإضافة إلِ هطابقتٍا لمقواعد الهحاسبية الهعهول بٍا. 

هقاربة ٓجب أن تتم عمِ الأقل ت / بالىسبة لمعهميات التْ تتعرض لهخاطر السوق عن طريق القيام ب
بٓن الىتائج التْ ٓجب أن تكون الفوارق ، تم حسابٍا لمتسٓٓر العهمياتْ والىتائج الهدرجة فْ  شٍريا،

 الحسابات هع التقٓد بقواعد التقٓيم الهعهول بٍا الهلاحظة قابمة لمتعرف عمٍٓا وتحمٓمٍا. 
خاصة بتقدٓر وتحمٓل  والهؤسسات الهالية أىظهة ٓجب أن تقيم البىوكأنظمة تقييم المخاطر والنتائج:-3

الأخٓرة هع طبيعة وحجم عهمياتٍا بغرض ارتقاب الهخاطر هن هختمف الأىواع التْ تتعرض وتكٓٓف ٌذي 
 . العهمياتلٍا هن جراء ٌذي 

هراقبة  أىظهة:ٓجب عمِ البىوك والهؤسسات الهالية أن تضع أنظمة الرقابة والتحكم في المخاطر-4
القروض،هعدلات الفائدة،هعدلات الصرف،السٓولة والتسوية التْ تبٓن الحدود  وتحكم فْ هخاطر

ا  .احترام ٌذي الحدود الداخمية والشروط التْ ٓتم فْ إطارٌ
الإجراءات الهتعمقة بأىشطتٍا  وثائق:تقوم البىوك والهؤسسات الهالية بإعداد نظام التوثيق والإعلام-5

عمِ الأقل كيفيات التسجٓل،الهعالجة واسترداد  الوثائقأن  تتضهن ٌذي الهختمفة ويجب 
جراءات الشروع فْ العهميات. كها تقوم بإعداد هستىدات تحدد بدقة  الهعموهات،الهخططات الهحاسبية وا 

 الوسائل الهخصصة لضهان السٓر الحسن لمهراقبة الداخمية لاسيها: 
 أ / هختمف هستويات الهسؤولية. 

 تصاصات الهخولة والوسائل الهخصصة لسٓر أىظهة الهراقبة الداخمية.ب / الاخ
 ت / القواعد التْ تضهن استقلالية ٌذي الأىظهة.  

 ث /  الإجراءات الهتعمقة بأهن أىظهة الإعلام والاتصال.
 ج / وصف أىظهة تقدٓر الهخاطر.  

 ح /  وصف أىظهة الهراقبة والتحكم فْ الهخاطر.
 الحوكمة المؤسسية من خلال دعم محافظي الحسابات:إرساء ثالثا: 

يعد  " :1كها ٓم2010ْالهؤرخ فْ  01-10هن القاىون  22ويعرف هحافع الحسابات حسب الهادة 
هحافع الحسابات فْ هفٍوم ٌذا القاىون،كل شخص يهارس بصفة عادية باسهً الخاص  وتحت 
هسؤولٓتً ،هٍهة الهصادقة عمِ صحة حسابات الشركات  والٍٓئات  واىتظاهٍا  وهطابقتٍا لأحكام 

 التشريع الهعهولة بً"

                                                           
 .7,ص42,الصادر,فْ الجريدة الرسهية لمجهٍورية الجزائرية ,العدد2313جوان 25المؤرخ في  31-13,قانون رقم22المادة  1
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وأعهال رير ية التقاالهتعمق بالىقد والقرض هضهون ودور  11-03هن الأهر 101كها حددت الهادة 
الهراقبة الىاتجة عن الهسؤوليات الهىوطة بهحافظْ حسابات البىك أو الهؤسسة الهالية  والهمزهٓن 

 :1الجزائر  بإرسال التقارير أتية إلِ هحافع بىك
 . ىسخة هن التقارير الهرفوعة إلِ الجهعية العاهة لمهساٌهٓن أو إلِ ٌياكل الهؤسسة-1
ويجب أن يسمم ٌذا التقرير لمهحافع فْ  الهراقبة التْ قام بٍا هحافظْ الحسابات،تقرير خاص حول -2

 أجل أربعة أشٍر ابتداء هن تاريخ إقفال كل سىة هالية 
ىسخة هن التقرير الخاص الهقدم لمجهعية العاهة،حول هىح الهؤسسة لأية تسٍيلات لأحد الأشخاص - 3

 الطبيعٓٓن 
التىظيهية الهتعمق بالىقد والقرض والىصوص  11-03هن القرار104 الهعىويٓن الهذكورين فْ الهادةو 

 وتوجٍٓات السمطات الىقدية سمطات الرقابة الهصرفية. وتعميهات
ارة يعتبر تدعيم الههارسات السميهة لهٍىتْ التدقٓق  والهحاسبة أهر ٌام لتطوير ههارسات هجالس الإد

وقٍم الهكفولة،حٓث ٓمعب هراقب الحسابات دورا حهمة الأسٍم لحق بالبىوك، وتدعيم  وتشجيع ههارسة
هحوريا فْ تفعٓل الحوكهة الهؤسسية فْ البىوك عبر فحصً الدقٓق لحساباتٍا بها يهكىً هن التأكد هن 

 هصداقٓتٍا  واحتراهٍا لمهعآٓر  والقواىٓن الهعهول بٍا .
 :هن بٓن آليات الحوكهة الهؤسسية الهرتبطة بهراقبْ الحسابات ىجد

  التغٓر الإلزاهْ لهراقب الحسابات بصفة دورية  .-1. 
 درجة استقلال هراقب الحسابات  . -2 
 هدػ التزام هراقب الحسابات بتطبٓق هعآٓر الهراجعة الدولية  والهحمية  .-3
 ة استشارية لمهىشئة هحل الهراجعة.هدػ تقديم هراقب الحسابات لخدهات هٍىي-4 

عيل مبادئ الحوكمة المؤسسية من خلال التزام البنوك بمقررات لجنة دور بنك الجزائر في تف :رابعا
 بازل:

هٍا كان لزاها عمِ الجزائر بدخولٍا اقتصاد السوق أن تسآر الهعآٓر العالهية لمعهل    الهصرفْ، وأٌ
 ل لمرقابة الهصرفية  .  هعآٓر لجىة باز 

الهعدلات الهتعمقة بقواعد الحيطة هعظم  29/11/1994الصادرة  94-74و قد حددت التعميهة رقم 
هٍا تمك الهتعمقة بكفاية رأس الهال،فقد فرضت ٌذي التعميهة عمِ البىوك  والحذر الهعروفة عالهيا  وأٌ

تطبق بشكل تدريجْ هراعاة لمهرحمة الاىتقالية التْ  %8أو تساوؼ  الالتزام بىسبة هلاءة لرأس الهال أكبر

                                                           
,هذكرة هقدهة لىٓل شٍادة في المؤسسات المصرفية الجزائرية مبادئ الحوكمة المؤسسية في القطاع المصرفي وواقعها إرساءدعبوز سعاد, 1

 .103,ص2014-2013, البويرة, والحاججاهعة أكمْ هىشورة,  الهاجستٓر فْ العموم الاقتصادية ,
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وذلك وفق  1999اجل لذلك ىٍاية ديسهبر أخروحددت  لفترةهر بٍا الاقتصاد الجزائرؼ فْ تمك ا
 الهراحل التالية:

 1995هع ىٍاية شٍر جوان4%
 1996هع ىٍاية ديسهبر 5%
 1997هع ىٍاية ديسهبر 6%
 1998هع ىٍاية ديسهبر 7%
 1999هع ىٍاية ديسهبر 8%
هن التعميهة السابقة كيفية حساب رأس الهال الخاص لمبىك فْ جزئً  05وقد حددت الهادة  

العىاصر التْ تحسب ضهن رأس هال التكهٓمْ لمبىك   07-06الهادتٓٓن  الأساسْ،بٓىها حددت
هجهوع العىاصر التْ  08 وهجهوع ٌذٓن الجزأٓن يشكل رأس الهال الخاص لمبىك،بٓىها بٓىت الهادة

وفق أوزان الهخاطرة الخاصة بٍا سواء بالىسبة  11صىفتٍا الهادة ٓتوفر فٍٓا عىصر الهخاطر،ثم
 لعىاصر الهٓزاىية أو عىاصر خارج الهٓزاىية ،وكل ذلك بطريقة هشابٍة لها ورد فْ اتفاقية بازل الأولْ.

 14/11/2002بتاريخ   03-02أها بالىسبة لاتفاقية بازل الثاىية فقد اصدر بىك الجزائر ىظام رقم
 ورد فْ اتفاقية بازل الثاىية.تهاشيا هع ها

اىضباط الأسواق حٓث اعتهد بىك الجزائر  الحذر وترقيةوبغرض تحسٓن إدارة الهخاطر وتعزيز قواعد 
 :1هع الأوساط الهصرفية هىٍا تدريجية وهىسقةتدابٓر 

 إىشاء فريق هتخصص لهشروع اتفاقية بازل الثاىية تحت إشراف هساعدٓن خارجٓٓن، ويعهل بالتشاور-أ 
 الهعآٓر الهحاسبية الدولية   هع الفريق الهسؤول عمِ تىفٓذ

إعداد دراسة الأثر الكهْ لٍذي الاتفاقية هن طرف بىك الجزائر: وفْ ضهن ٌذا الصدد فإن البىوك -ب 
الىظام الهالْ الذؼ أقري الإتحاد الأوروبْ هن أجل  وعصرىًالجزائرية قد استفادت هن برىاهج دعم 

رساء قواعد هحاسبية سميهة تتوافق هع هساعدة البىوك الج زائرية عمِ إجراء عهميات التدقٓق الداخمْ  وا 
 :2وقد ترجم تىفٓذ ٌذي الإصلاحات بها ٓمْالهعآٓر الهحاسبية الدولية،ووضع هخطط هراقبة التسٓٓر 

*تحسٓن دور هجالس الإدارة ووضع عقود كفاءة وأداء: وذلك هن خلال إعادة تشكٓمٍا ووضع تىظيهات  
 جدٓدة تقضِ إىشاء لجىة هراجعة الحسابات التْ ٓترأسٍا خبراء عمِ هستوػ البىوك وتتهثل هٍاهٍا فْ: 

 فحص البياىات الهحاسبية و تقٓيم براهج أعهال الهراقبة الداخمية.  - 
 جود وتىفٓذ إجراءات الهراقبة و التحكم فْ الهخاطر. ضهان و   -
 عمِ حسابات البىك.  تؤثرفحص حالة الىزاعات العاهة التْ يهكن أن   -

                                                           
 .96عادل قرقاد ،أبوبكر خوالد،هرجع سبق ذكري ،ص 1
 .105دعبوز سعاد, هرجع سبق ذكري,ص 2
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 إعطاء رأؼ حول سياسة الاستثهار الخاصة بالبىك. -
ن *زيادة فعالية الوساطة الهالية:عن طريق إعادة الٍيكمة الهصرفية  وتحسٓن قدرات التزام البىوك بتحسٓ

هن  81الخاصة فٍٓا هن خلال إعادة تقٓيم الأصول ,وكذلك هن خلال تطبٓق الهادة  هستوػ الأهوال
والذؼ ٓرخص لمخزيىة وضع خط اعتهاد هتوسط و بعٓد الهدػ لصالح البىوك  2008قاىون الهالية لسىة 

والهادية لمبىوك  هوجً لتهويل استثهارات الهؤسسات. وقد تجسدت عهمية تحدٓث الٍياكل القاعدية التقىية
ا هىذ عام بوضع ىظام لمتسويات والتسدٓد الفورؼ فْ وقت قياسْ لمهبالغ الكبٓرة ،وكذا  2006وتعزيزٌ

حٓث أن جل   2008وقد شرع العهل بً فْ ىٍاية  ىظام داخمْ للإعلام  ولمهقاصة ألية لمتسدٓد ،
 عهميات تعويض أدوات الدفع تتم بطريقة إلكتروىية .

 94-74حظتً عمِ القطاع الهصرفْ الجزائرؼ أن التشريع الجزائرؼ هن خلال التىظيم وها يهكن هلا
  2002لسىة  03-02بعض ها جاء فْ اتفاقية بازل الأولْ،كها حاول الىظام  حاول تطبٓق 1994لسىة

ْ لكن ٌذا الىظام بق 2الهتضهن الهراقبة الداخمية لمبىوك والهؤسسات الهالية تطبٓق بىود اتفاقية بازل 
تتهٓز بتعقٓدات  2ن اتفاقية بازل ات الهوضحة لكيفية تطبيقً خاصة وأيحتاج إلِ العدٓد هن التعميه

 .كبٓرة هن الىاحية الهٓداىية 
 لتعزيز التطبيق السميم لحوكمة الشركات  الأساسيةثانيا:العناصر 

ا لدعم التطبٓق السميم      لمحوكهة داخل الجٍاز ٌىاك هجهوعة هن العىاصر الأساسية التْ ٓجب توافرٌ
 :1فيها ٓمْ الهصرفْ ىستعرضٍا

استراتيجية ومجموعة القيم والمبادئ التي تكون معمومة لكل العاممين في المؤسسة وضع أهداف -1
 المصرفية

داف    - أو هبادغ للإدارة يهكن الاسترشاد بٍا،  إستراتٓجيةيصعب إدارة الأىشطة البىكية بدون تواجد أٌ
دارة أىشطة البىك، كها ٓجب  لذا فإىً عمِ هجمس الإدارة أن يضع الإستراتٓجيات التْ تهكىً هن توجيً وا 
عميً أيضا تطوير الهبادغ التْ تدار بٍا الهؤسسة سواء تمك التْ تتعمق بالهجمس ىفسً أو بالإدارة العميا 

 أو بباقْ الهوظفٓن
أن يضهن هجمس الإدارة قيام الإدارة العميا بتىفٓذ سياسات هن شأىٍا هىع أو تقٓٓد الههارسات ٓجب   -

 والعلاقات التْ تضعف هن كفاءة تطبٓق الحوكهة هثل:
 .هىح هعاهمة تفضٓمية لبعض الأطراف التْ لٍا هكاىة خاصة لدػ البىك   -
ا عىد هىح إقراض الهوظفٓن وغٓر ذلك هن أشكال التعاهل الداخمْ دون - هراعاة لمشروط الواجب توافرٌ

 .القروض 
                                                           

:حالة دول شهال افريقيا،هجمة  العربي المصرفي القطاع في الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطمبات ، الالتزامحبار عبد الرزاق  1
 ..82-81-80اقتصاديات شهال افريقيا العدد السابع،جاهعة الشمف،ص ص
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 :وضع وتنفيذ سياسات واضحة لممسؤولية في المؤسسة -2
ٓجب عمِ هجمس الإدارة الكفء أن يحدد السمطات والهسؤوليات الأساسية لمهجمس وكذلك الإدارة العميا. 

ا لتدرجٍم الوظيفْ هع الأخذ وتعد الإدارة العميا هسؤولة عن تحدٓد الهسؤوليات الهختمفة لمهوظفٓن وفق
 بعٓن الاعتبار أىٍم فْ الىٍاية هسؤولون جهيعا أهام هجمس الإدارة عن أداء البىك.

دراكهم لمدور المنوط بهم في عممية الحوكمة، وعدم  -3 ضمان كفاءة أعضاء مجمس الإدارة وا 
 .خضوعهم لأي تأثيرات سواء خارجية أو داخمية

سؤولية هطمقة عن عهميات البىك وعن الهتاىة الهالية لمبىك، لذا ٓجب يعتبر هجمس الإدارة هسؤول ه -
أن ٓتوفر لدػ هجمس الإدارة هعموهات لحظية كافية تهكىً هن الحكم عمِ أداء الإدارة، حتِ يحدد أوجً 

 القصور وبالتالْ ٓتهكن هن اتخاذ الإجراءات الهىاسبة.
عمِ إصدار الأحكام بصفة هستقمة عن رؤية أعضاء الهجمس بالقدرة  ٓجب أن ٓتهتع عدد كاف هن  -

الإدارة وكبار الهساٌهٓن أو حتِ الحوكهة. ويهكن تدعيم الاستقلالية والهوضوعية هن خلال الاستعاىة 
 بأعضاء غٓر تىفٓذٓٓن أو هجمس هراقبٓن أو هجمس هراجعٓن بخلاف هجمس الإدارة.

الأخرػ فْ الإدارة والتْ هن شأىٍا تطوير يهكن لٍؤلاء الأعضاء الاستفادة هن تجارب الهؤسسات   -
 سسة.استراتٓجيات الإدارة فْ الهؤ 

 فْ بعض الدول يفضل هجمس الإدارة فْ البىك تأسيس بعض المجان الهتخصصة هثل: -
لجىة إدارة الهخاطر: والتْ تتولِ الإشراف عمِ أىشطة الإدارة العميا فيها ٓتعمق بإدارة الهخاطر  *

والسوق والسٓولة وغٓر ذلك هن أىواع الهخاطر الهختمفة. ويتطمب ذلك أن تتمقِ المجىة الهتعمقة بالائتهان 
 بصفة دورية هعموهات هن الإدارة العميا عن أىشطة إدارة الهخاطر.

لجىة الهراجعة: تتولِ الإشراف عمِ هراقبْ البىك سواء هن الداخل أو الخارج، حٓث تكون لٍا   *
الاستغىاء عىٍم، والهوافقة عمِ ىطاق الهراجعة ودوريتٍا، وكذلك استلام  سمطة الهوافقة عمِ تعٓٓىٍم أو

التقارير الهرفوعة هىٍم، وأيضا التحقق هن أن إدارة البىك تقوم باتخاذ إجراءات تصحيحية هلائهة فْ 
ا هن الهشكلات التْ  حٓىٍا لهواجٍة ضعف الرقابة، والإخلال بتطبٓق السياسات والقواىٓن والموائح وغٓرٌ
يحددٌا الهراقبون. ولتعزيز استقلالية ٌذي المجىة، ٓىبغْ أن تتضهن أعضاء هن خارج البىك عمِ أن 

 تكون لٍم خبرة هصرفية أو هالية.
لجىة الهكافآت: تتولِ الإشراف عمِ هكافآت الإدارة العميا والهسؤوليات الإدارية الأخرػ، وضهان أن *

دافً  ستراتٓجٓتً والبٓئة الهحيطة .تتفق ٌذي الهكافآت هع أىظهة البىك وأٌ  وا 
 لجىة الترشيحات: تقوم بترشيح أعضاء هجمس الإدارة، وتوجً عهمية استبدال أعضاء الهجمس. *
 ضمان توافر مراقبة ملائمة بواسطة الإدارة العميا: -4
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ضاء تعد الإدارة العميا عىصرا أساسيا فْ الحوكهة، ففْ حٓن يهارس هجمس الإدارة دورا رقابيا تجاي أع
م فْ الرقابة عمِ الهدٓرين التىفٓذٓٓن  الإدارة العميا، فإىً ٓجب عمِ هدٓرؼ الإدارة العميا ههارسة دورٌ
ذي  الهتواجدٓن فْ كافة أرجاء البىك. وتتكون الإدارة العميا هن هجهوعة أساسية هن هسئولْ البىك وٌ

 قسام وهدٓر الهراجعة.الهجهوعة ٓجب أن تتضهن أفرادا هثل هدٓر الشؤون الهالية ورؤساء الأ
الاستفادة الفعمية من العمل الذي يقوم به المراجعون الداخميون والخارجيون في إدراك أهمية  -5
 :لوظيفة الرقابية التي يقومون بهاا

يعد الدور الذؼ ٓمعبً الهراجعون حٓويا بالىسبة لعهمية الحوكهة. لذا ٓجب عمِ هجمس الإدارة والإدارة 
هية عهمية الهراجعة والعهل عمِ ىشر الوعْ بٍذي الأٌهية لدػ كافة العاهمٓن بالبىك، العميا إدراك  أٌ

م هباشرة إلِ هجمس  واتخاذ الإجراءات اللازهة لدعم استقلالية وهكاىة الهراجعٓن، وذلك برفع تقاريرٌ
، هع العهل عمِ الإدارة، أو لجىة الهراجعة، والاستفادة بفعالية هن الىتائج التْ توصل إلٍٓا الهراجعون 

هعالجة الهشاكل التْ يحددٌا الهراجعون، كذلك الاستفادة هن عهل الهراجعٓن فْ إجراء هراجعة هستقمة 
 عمِ الهعموهات التْ ٓتمقوىٍا هن الإدارة حول أىشطة البىك وأدائً.

 :فه واستراتيجيته والبيئة المحيطةضمان توافق نظم الحوافز مع أنظمة البنك وأهدا -6
م هن الهسؤولٓن،  ٓجب أن يصادق هجمس الإدارة عمِ الهكافآت الخاصة بأعضاء الإدارة العميا وغٓرٌ

دافً واستراتٓجٓتً والبٓئة الهحيطة، بها يحفز  وضهان أن تتىاسب ٌذي الهكافآت هع أىظهة البىك وأٌ
م هن الشخصيات الهسؤولة عمِ بذل أقصِ جٍدٌم لصالح البىك، ك ها ٓجب هدٓرؼ الإدارة العميا وغٓرٌ

أن توضع ىظم الأجور فْ ىطاق السياسة العاهة لمبىك بحٓث لا تعتهد عمِ أداء البىك فْ الأجل 
 لتجىب ربط الحوافز بحجم الهخاطر التْ ٓتحهمٍا البىك.  القصٓر وذلك

 مراعاة الشفافية عند تطبيق الحوكمة: -7
ىقص الشفافية ويحدث ذلك عىدها لا لا يهكن تقٓيم أداء هجمس الإدارة والإدارة العميا بدقة فْ حالة 

ٓتهكن أصحاب الهصالح والهتعاهمٓن فْ السوق وعاهة الىاس هن الحصول عمِ الهعموهات الكافية عن 
داف البىك، بحٓث ٓتهكن الهشاركون فْ السوق هن تقٓيم سلاهة تعاهلاتٍم هع البىوك حٓث  ٌيكل وأٌ

ال فْ البىوك فْ الأوقات الهىاسبة، وبالتالْ اله رأسيصبحون قادرين عمِ هعرفة وفٍم أوضاع كفاية 
سٓتوجً الهتعاهمون إلِ البىوك التْ تطبق الههارسات السميهة لمحوكهة والتْ لدٍٓا الكفاية الهالية 
اللازهة، بٓىها سٓىصرفون عن تمك البىوك التْ تقوم بهخاطرات كبٓرة دون أن تكون لٍا هخصصات 

التْ لا تتحهل قسطا كافيا هن الهخاطر حتِ تبقْ عمِ قدراتٍا  كافية، وربها ٓىصرفون عن تمك البىوك
 التىافسية.

لذا فإن الشفافية هطموبة لدعم التطبٓق السميم لمحوكهة، وبالتالْ فإن الإفصاح ٓجب أن يشهل ٌيكل 
لات، الخبرة( ، يكل الإدارة العميا )الهسؤوليات، الهؤٌ لات، المجان(، وٌ  الهجمس )العدد، العضوية، الهؤٌ
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والٍيكل التىظيهْ الأساسْ )الٍيكل القاىوىْ، الٍيكل الوظيفْ(، والهعموهات الهتعمقة بىظام الحوافز 
 الخاص بالبىك، وطبيعة الأىشطة التْ تزاولٍا الشركات التابعة.

 دور السمطات الرقابية: -8
ا عمِ  - أداء الهؤسسة. ويجب ٓجب أن تكون السمطات الرقابية عمِ دراية تاهة بأٌهية الحوكهة وتأثٓرٌ

أن تتوقع قيام البىوك بعهل ٌياكل تىظيهية تتضهن هستويات هلائهة هن الرقابة، كها ٓجب أن تقوم 
السمطات الرقابية بالتأكد هن أن هجمس الإدارة والإدارة العميا فْ الهؤسسات الهصرفية قادرين عمِ القيام 

 بواجباتٍم وهسؤولياتٍم كها ٓىبغْ.
ة البىك والإدارة العميا بالبىك هسؤولٓن بصفة أساسية عن أداء البىك، وبذلك فان يعد هجمس إدار   -

السمطات الرقابية تقوم بالهراجعة لمتأكد هن أن البىك ٓدار بطريقة هلائهة، وتوجيً اىتباي الإدارة لأؼ 
ارة هوضع هشاكل قد تتكشف أثىاء عهمية الرقابة، كها ٓىبغْ عمِ السمطات الرقابية أن تضع هجمس الإد

الهحاسبة وأن تطالب باتخاذ إجراءات تصحيحية فْ الوقت الهىاسب وذلك فْ حالة تعرض البىك 
 لهخاطر لا يهكن قياسٍا أو السيطرة عمٍٓا.

لمتدٌور فْ إدارة   كذلك ٓجب أن تكون السمطات الرقابية يقظة لأؼ إشارات إىذار هبكر بالىسبة     
 ة إصدار توجٍٓات إلِ البىوك بشأن التطبٓق السميم لمحوكهة.أىشطة البىك، حٓث ٓجب عمٍٓا هراعا

هن الضرورؼ قيام السمطات الرقابية بالتأكد هن أن البىوك تقوم بإدارة أعهالٍا بالأسموب الذؼ لا يضر  -
 بهصالح الهودعٓن.

تق هها سبق ٓتضح أن الهسؤولية الأساسية لمتطبٓق السميم لمحوكهة فْ الجٍاز الهصرفْ تقع عمِ عا
هجمس الإدارة والإدارة العميا لمبىك، وهع ذلك تؤكد لجىة بازل عمِ ضرورة توافر البٓئة الهلائهة لدعم 
ا  التطبٓق السميم لمحوكهة فْ الجٍاز الهصرفْ هثل القواىٓن والتشريعات التْ تتولِ الحكوهة إصدارٌ

ٓئة خالية هن الفساد والرشوة والتْ هن شأىٍا حهاية حقوق الهساٌهٓن، وضهان قيام البىك بىشاطً فْ ب
 ووضع هعآٓر لمهراجعة...الخ.

، جٍة نا هذٌ، افً دأٌ ققٓتح فيىاٌج العمهٓة لمعمِ ا مو قائوأو ٓك دكهة لابلحوان اظٓتضح ى قا سبمم   
 .تٍاىاوهك فيهة هتكاهمة َهتفاعمة  ظوار هىطإ فيك وكهة بالبىلحوان اظى لأو ٓعه دُ لابرجٍة أخ نَه
 
 

 1يةالجزائر في البنوك  حوكمة الشركات تطبيق المطمب الثالث :مدى

                                                           
 .24-23ص ص محمد زيدان ,هرجع سبق ذكري,  1
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 ٓمقِ لم ٌذا الهصطمح أن حتِ الجزائر فْ لمىقاش هطروحة تكن لم عام بشكل الحوكهة قضية إن
 رأسٍا وعمِ إلحاح الٍٓئات الهالية الدولية وبعد ولكن الإعلام، وأجٍزة الهسئولٓنب  الواسع الاىتشار
 الكمْ الهستوػ  عمِ سواء الحوكهة هبادغ تبىْ بازل بضرورة ولجىة العالهْ والبىك الدولْ الىقد صىدوق 

 الٍٓئات عمِ  ٌذي أجهعت وقد الهؤسسات إدارة فْ الجزئْ عمِ الهستوػ  أو الاقتصاد، إدارة فْ
م ٓمعب الفاعمٓن الأساسٓٓن  أن ضرورة هن  الهصرفية الحوكهة وتعزيز إرساء فْ وهسؤولياتٍم أدوارٌ
 لتصىٓف الجزائر فْ    وىظرا البىوك، واستقرار سلاهة لضهان إلٍٓم الهىوطة قياهٍم بالهٍام خلال
 يطرح الحوكهة هبادغ أصبح تبىْ ، الاستثهار هىاخ وضعف الإدارؼ  الفساد قضية فْ هتقدهة هراتب

 هكوىة  "الراشد لمحكم الوطىية المجىة " تحت اسم لجىة تأسيس إلِ بالحكوهة دفع الذؼ الأهر بإلحاح،
 والهتعاهمٓن الهختمفة والٍٓئات الحكوهة الههثمة فْ كل الفعاليات تضم عضو وتسعٓن تسعة هن

اىً يعتبر بداية  إلا خارجية، أطراف لإرضاء هوجً المجىة ٌذي تأسيس كان الاقتصادٓٓن ،حتِ وان
الدول و  تقٓيم اقتصاديات فْ العالهية الهعآٓر هن أصبحت التْ الهبادغ ٌذي بأٌهية تبىْ الإحساس

 .بٍا الاستثهار هىاخ
 الهتعمقة والتىظيهية، خاصة التشريعية الأىظهة هن قاعدة عمِ الجزائرؼ  الهصرفْ الجٍاز ٓتوفر   

ْ العهميات الهصرفية، إدارة وتعزيز دعم عمِ تعهل التْ الهصرفية بالرقابة  هن هستوحاة أصلا وٌ
 74-94التعميهة  إطار فْ الاحترازية القواعد الكبٓربٓن التوافق يظٍر حٓث ،1 بازل لجىة توصيات
 1. بازل لجىة بهقررات الخاصة :وتمكوالهؤسسات الهالية  الحذر فْ إدارة البىوك قواعد بتحدٓد الهتعمقة

م هن الذؼ يعتبر الهال لرأس الأدىِ الحد ٓخص فيها عهل أوراق عدة بازل لجىة أصدرت وقد  القواعد أٌ
ْ البىوك بٍا تعهل التْ الاحترازية  الأولِ الاتفاقية خصوصا بازل أعهال لجىة أساس العهوهية وٌ
 وقد فعال، بشكل أهوالٍا روؤس بإدارة البىوك لهسٓرؼ ٌذي القاعدة ٌذي وتسهح ، 1988 سىة الصادرة
و الهطموب الأدىِ الحد تجاوزت هعدلات هقبولة العهوهية البىوك حققت  هعدل حٓث سجمت ، % 8 وٌ

 .2005عام  فْ % 12
 الداخمية بىظم الرقابة الخاص الإطار هع ٓىسجم 2002 عام فْ الداخمية لمرقابة ىظام وضع تم كها 

 إدارة ووظائف الهراجعة الداخمية والخارجية، وظائف تٌضهن 1998 سبتهبر فْ بازل لجىة أصدرتً الذؼ
 هقررات هع أيضا ٓتهاشِ والذؼ ،2004-04-03الودائع  ضهان ىظام صدور جاىب إلِ الهخاطر،

 .بازل لجىة
 دون الهستوػ  تزال لا 2006 فْ الصادرة بازل هبادغ تضهىتً التْ والشفافية الإفصاح أن كها 

ن حتِ الهطموب،  هعموهات عن العام الإفصاح والإعلان فْ هتقدم هستوػ  تحقٓق فْ بعضٍا وفق وا 
 فْ التفصٓل غرار عمِ ىاقصة تزال لا هن حٓث ىوع الهعموهات  ولكن الهصرفية، أىشطتٍا حول

 كهعدل الاحترازية القواعد وبعض والهؤوىات الهخاطر تغطية تحصٓمٍا أو فْ الهشكوك القروض هحافع
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 العام لحوكهة الإطار ضهن تىدرج تشريعات بوضع الإشرافية السمطات قاهت الصدد ٌذا وفْ.الهلاءة
هٍا هن 2 و1 بازل لجىة هقررات هع تىسجم العهوهية البىوك  1:أٌ
السوق الجزائرية هن خلال  فْ العاهمة الهالية والمؤسسات لمبنوك الداخمية الرقابة نظام وضع 1-

 بالرقابة البىوك قيام الهتضهن 14/11/2002بتاريخ الجزائر بىك عن الصادر 03 -02الىظام رقم 
 ٓمْ: شهمت ها والتْ لأىشطتٍا الداخمية
 :إلِوالإجراءات الداخمية  العهميات هراقبة ىظام ٍٓدف :الداخمية والإجراءات العمميات مراقبة 1-1

 البىك الهركزؼ. قبل هن الهوضوعة والتىظيهية التشريعية للأحكام الهصرفية العهميات تطبٓق هراقبة -
لمهخاطر،والتقٓٓد  بالتعرض الهتعمقة القرارات اتخاذ فْ الهتبعة للإجراءات الصارم التىفٓذ هراقبة -

 شكل عمِ بهعآٓر التسٓٓر الأهر تعمق إذا لاسيها ، التىفٓذؼ الجٍاز قبل هن الهحددة بهعآٓر التسٓٓر
   .قصوػ  حدود

 هن أن تتأكد الهالية والهؤسسات البىوك ٓجب عمِ :المعمومات ومعالجة المحاسبي التنظيم2 -1
 الشفافية عمِ هع التركٓز الهحاسبية، التقٓيم هىاٌج وكذا الهعموهات، وهصداقية ىوعية شهولية،

 .دورؼ  بشكل الهعموهات وىشر والإفصاح
 خاصة الهالية أىظهة والهؤسسات البىوك تقيم ٓجب أن :والنتائج المخاطر تقدير أنظمة وضع  3-1

 الهخاطر هن توخ ،بغرض عهمياتً وحجم طبيعة الأخٓرة هع ٌذي وتكٓٓف الهخاطر، تحمٓلبتقد ٓر و 
 بالسوق، بالقروض، الهرتبطة العهميات،لاسيها الهخاطر ٌذي جراء لٍا تتعرض التْ الأىواع هختمف

 .وبالسٓولة الفائدة بهعدلات
 2:خلال هن المخاطر في والتحكم المراقبة أنظمة وضع  4-1

 الهحدد. الوقت فْ وهراجعتٍا الهفتوحة التوطٓن همفات هتابعة هن التأكد -
 التقارير. تقديم قبل الهختمفة الهصرفية العهميات توضيح عمِ السٍر -
 بمدان الجزائر وبقية بٓن والخدهات السمع وتدفقات الهالية التدفقات بٓن التاهة الهطابقة هن التأكد -

 العالم.
 :إلِ الىظام ٌذا ٍٓدف :والتوثيق للإعلام نظام وضع 5-1 

 .الهصرفية العهميات هختمف عمِ الشفافية إضفاء -
ا هع بىك، بكل الخاصة يرالتقار  إعداد -  .الهصالح أصحاب هتىاول فْ ووضعٍا ىشرٌ
 .الاقتضاء حالة فْ خاصة إلٍٓا الرجوع يهكن حتِ الهعموهات كل توثٓق -

                                                           
1
 .33محمد زيدان ,هرجع سبق ذكري, ص 

 .26ذكري, صمحمد زيدان ,هرجع سبق  2
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 للإىذار ىظام هىٍا، بهعىِ الحد أو الهخاطر فْ الوقوع تفادؼ أجل هن المخاطر مركزية نظام وضع 2-
 .الجزائر تعميهات بىك ىتٓجة لعدم تطبيقٍا البىوك لٍا تتعرض التْ الأزهات لهواجٍة الهبكر
 ، والخاصة البىوك العهوهية كل باىخراط يقضْ والذؼ : ةالمصرفي الودائع لضمان نظام وضع 3- 
 والهبالغ ودائعٍم، توفر عدم حالة فْ الهودعٓن تعويض بٍدف الىظام، ٌذا والأجىبية فْ الوطىية
 الهالية الهراكز سلاهة عمِ الحفاظ إلِ الىظام ٌذا كها ٍٓدف للاسترداد، القابمة بالودائع الشبٍٓة الأخرػ 

 .لمبىوك 
 هبادغ إطار تطبٓق فْ تىدرج والتْ الإشرافية السمطات قاهت التْ الإجراءات هن الرغم وعمِ   

 الدلالات بعض وجود رغم الهستوػ الهطموب، إلِ ترقِ لم هازالت الجزائرية فإىٍا البىوك فْ الحوكهة
ا يهكن التْ والهؤشرات  البىوك إدارة فْ الهبادغ ٌذي إدخال ببداية توحْ هؤشرات أولية بأىٍا تفسٓرٌ

م تتهثل و .العهوهية الجزائرية  أتية: العىاصر فْ الدلالات ٌذي أٌ
 بٓن عقود ىجاعة إبرام إلِ بالإضافة العمهية الكفاءة أساس عمِ ٓتم البىوك تعٓٓن هسٓرؼ  أصبح -أ

ؤلاء الوصية الجٍات  .جٓدة ىتائج تحقٓق والحرص عمِ الأداء بتطور الدفع أجل هن الهسٓرين وٌ
 أؼ الخارجة الٍٓئات الرقابية فْ تتهثل والتْ الخارجْ التحكيم هن آليات الهصرفْ الجٍاز تهكٓن -ب
 هن ذلك وتجمِ .البىوك أىشطة صلاحيات واسعة بهراقبة وا عطائٍا الهصرفية المجىة فْ الهتهثمة تمك

 البىوك إلزام والقرض الىقد لقاىون  والهتهم الهعدل 26/08/2011الهؤرخ فْ  11-03 الأهر خلال
ىشاء الداخمية، الهراقبة ىظام بوضع  .الهخاطر بإدارة خاصة لجان وا 

  الهالْ وعصرىة الىظام دعم برىاهج هن استفادت قد الجزائرية العهوهية البىوك أن إلِ وىشٓر ٌىا
 إجراء عمِ البىوك أجل هساعدة هن "AMSFA الأوربْ  " الإتحاد أقري الذؼ الجزائرؼ  والهصرفْ
رساء ، الداخمْ التدقٓق  عهميات  .التسٓٓر هراقبة ووضع هخطط هحاسبية، قواعد وا 

 الحوكهة هبادغ تطور وتعزيز أن إلِ والهصرفية الهالية بالإصلاحات الهكمفة الهىتدبة الوزارة أشارت وقد
 حتها يهر الحوكهة هبادغ تطبٓق فان الهجال،وعميً ٌذا فْ الإصلاحات أولويات هن يعتبر البىوك فْ

 وتوجيً الهٍىية فْ إدارة هن راق هستوػ  لضهان العهوهية إدارة البىوك هجالس تركٓبة فْ الىظر بإعادة
الهدٓرون هرتبطة  عمٍٓا يحصل التْ التعويضات أن ،حٓث الأداء هن الرفع إلِ جاىب البىوك، ٌذي

 .1يضعٍا البىك  التْ الإستراتٓجية فْ الهرسوهة بالأٌداف
 خلاصة الفصل  

إفلاس أو لخاصة، حٓث ابالهؤسسات الأخرػ ىظرا لطبيعتٍا هقارىة  ٌهية الحوكهة فْ البىوك داد أزت
ٓؤثر  أيضآن,ولكن ضرَهقٓن دعوعهلاء َه ناف  ذَّ العلاقة هطرالأفقط عمِ  رثؤلا ٓلهصارف ا

                                                           
 .25محمد زيدان ,هرجع سبق ذكري, ص 1
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ا ٓؤثر  خلال هختمف العلاقات الهوجودة بٓىٍا نهُ رالأخالبىوك ار  راستقعمِ  وبالتالْ فان اىٍيارٌ
ضعاف الىظام الهالْ ذاتً هها يكون لً أثارا سٓئة ساعا هن الأشخاص ويؤدػ إلِ إعمِ دائرة أكثر ات

ن تطبٓق الحوكهة فْ الهؤسسات الهصرفية يعد أهر ضروريا لإٓجاد إف لذلك عمِ الاقتصاد بأسري ،
كم وهوحد يهكن أن يساٌم فْ تحسٓن أداء الهصرف، هن خلال عهمية تحسٓن إدارة ىظام رقابْ هح

رساءئر تسعِ إلِ تحسن بٓئة الأعهال وتحقٓق الاىفتاح الاقتصادؼ از الجوبها أن . الهخاطر  قواعد  وا 
لتفعٓل أطار حوكهة الهؤسسات فْ  والهبادراتالسوق فقد تبىت هجهوعة هن الإصلاحات الٍيكمية 

 . الجزائرية البىوك

ئر، هن خلال ظٍور ٌٓئات وجهعيات از الجٌىالك بعض الهساعْ لإرساء حوكهة الشركات فْ -   
وهركز حوكهة  الجزائريةتطبٓق ٌذا الهفٍوم، التْ ىتج عىٍا دلٓل حوكهة الهؤسسات  إلِىاشطة تسعِ 

م، بالإضافة إلْ تبىْ ٌذا الهفٍو  إلِئرية از الجالتْ تعد خطوة هٍهة فْ دفع الهؤسسات  الجزائر
ئر كالبرىاهج الاتحاد الأوروبْ الذؼ خصص از الجفْ تعزيز الحوكهة فْ  الراغبةالهشاريع الدولية 

كة والإصلاح والىهو الشرافْ إطار برىاهج دعم  الجزائرهلآٓن ٓورو لدعم الحوكهة فْ ببرىاهجا  
ويرهْ البرىاهج الجدٓد إلِ تعزيز هؤسسات الحكم فْ الهجالٓن الاقتصادؼ والسياسْ، إلا أن ,  الشاهل
زلت لم تحقق ىظام حوكهة جٓد، فٓجب العهل عمِ إٓجاد التىاسق بٓن ٌياكل الدولة و طرق ها الجزائر

ا وأيضا إٓجاد الأدوات الهىاسبة لتحقٓق ىظام حوكهة جٓد.  تسٓٓرٌ
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 الفصل الثالث: الدراسة التطبيقية)دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بادرار(

 تمهيد : 

كمة الشركات في المؤسسات المالية بحو بعد الدراسة التي تطرقنا ليا في الجانب النظري و المتعمقة 
سنتطرق في ىذا المبحث إلى الدراسة التطبيقية و ىذا بيدف التحقق من إذا كان ما تطرقنا لو في 

واتتبار الفرضيات  الإحصائيوبغرض التحميل   أم ىو متتم  ننو الجانب النظري متوفر في البنك فعلا
العينة الموجودة في الاستبانة وفق مقياس ليكرت ذو التمس درجات في  أفراد إجاباتتفريغ  إلىتم المجوء 

مبادئ حوكمة الشركات( الذي انتمد لمدراسة كما ىو  المحاور التالية للاستبانة )المعمومات التعريفية  
 ( التالي:01موضح في الجدول)

 لااتفق لااتفق غير متأكد اتفق اتفق تماما التقدير
 1 2 3 4 5 الدرجة

من إجمالي الاستبيانات  وقد (83%بنسبة )(استبانة 30(استبانة  فقد بمغ المستعاد منيا )36وقد وزنت)
 تضعت كميا لمتحميل.

وللإحاطة بالموضوع تم تقسيم ىذا الفصل ر ( بأدراBADRوقد تم اتتيـار بنك الفلاحـة والتنمية الريفية )  
 إلى مبحثين كما يمي:

 حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بادرار.المبحث الأول: نظرة نامة 

 اتتبار فرضياتيا.و المبحث الثاني: التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة  
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 نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بادرار. المبحث الأول:
تدمات متميزة بصفة  يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية من أحد أىم البنوك التجارية، يسعى لتقديم   

 مستمرة.
                                                                ( BADRبنك الفلاحة و التنمية الريفية ) نشأة  الأول:المطمب 

 1982مارس  13بتاريخ  206/1982يعد بنك الفلاحة و التنمية الريفية الذي أنشئ طبقا لممرسوم رقم     
النيوض بقطاع الفلاحة حيث تتمثل الميمة الأساسية لمبنك في التجارية التي ترمي إلى التطور و في البنوك 

تواجدة المنشآت التاصة المذا الحرف التقميدية في الأرياف وكل المين الحرة و تمويل القطاع الفلاحي و ك
أكثر بالإضافة إلى  أتتص ىذا البنك منذ البداية في منح القروض بتسييلاتبالأرياف أي كان نشاطيا و 

أنو يعد بنك الودائع و التنمية و تعتبر من أىم ميزاتو   حيث تم إنشاء ىذا البنك في البداية برأس مال قدره 
واحد مميار دينار جزائري وفي الحقيقة كان تأسيسو تابع لإنادة ىيكمة البنك الوطني الجزائري حيث كان 

 الوطني الجزائري. وكالة متنازل نمييا من طرف البنك  140يضم 
                                                                                 .  252وكالة أدرار

تعتبر الوكالة المحمية بأدرار أحد وكالات المجمع الجيوي للاستغلال الذي تم إنشاءه موازاة مع إنشاء بنك 
بعد ما كان نبارة نن مصمحة تشرف نمى تمويل نشاط القطاع الفلاحة و التنمية الريفية و بنفس التاريخ 

بنفس تم فصل ىذه المصمحة و  28/206سوم الفلاحي وذلك في البنك الوطني الجزائري و بمقتضى المر 
نمال بما فييم المدير ليتم إنشاء وفتح أبواب الوكالة الذي كان  5الموظفين الذين كان نددىم لا يتجاوز 

أرتقت ىذه الوكالة إلى مصاف المديريات التابعة  1988ي  بن مييدي و في سنة مقرىا في شارع العرب
وكان ندد نماليا  -أول   -رقان –تيميمون  –أدرار  –لمبنك حيث أنطوى تحت إشرافيا وكالات كل من 

 نامل يتوزنون بين وكالات أدرار و المديريات.  60يبمغ في ذلك التاريخ 
أي  1998استبداليا بوكالة مركزية إلى غاية يرية الجيوية بولاية أدرار و المدتم إلغاء  1992وفي تاريخ 

أصبحت وكالة محمية فقط وتم اثر ذلك تقميص ندد نماليا نمى تمسين نامل   حيث وجو البعض منيم 
أطمق نمييا اسم وية و تم استرجاع المديرية الجي 1/1/2001إلى وكالات و مديريات أترى   و في تاريخ 

ناملا يتوزنون بين الوكالة و المديرية   وتعتبر  74جيوي للاستغلال يعمل بطاقة بشرية بمغت المجمع ال
إيداع تأتذ الودائع من تتمثل وظيفتيا في أنيا مؤسسة التمية الأساسية لممجمع الجيوي و وكالة أدرار 
 بكافة أنوانو.  انالائتمإلى جانب أنيا تمارس ندة نشاطات مصرفية منيا  استثمارىاتعمل نمى الأشتاص و 

بالأتص مت نمى تمويل القطانات المتصصة و منذ نشأتيا نمو  1982كالة أدرار شير مارس تأسست و 
 الصنانة التقميدية بالمنطقة كون أدرار ذات طابع فلاحي. لقطاع الفلاحة و 
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تكون قد من ذلك تقرضو لممستثمرين الفلاحين و من المودنين و  الأموالوكالة أدرار تعمل نمى جمع  إن
نيضت بالقطانات التي تموليا في ظل الفلاحة في المناطق الصحراوية و  ساىمت منذ نشأتيا في تنمية

 التطورات الحالية.  

 : تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية.ثانيال مطمبال

ى م إلــ1985ىــو مؤسســة ذات أســيم حيــث بمــغ رأس ماليــا مميــار دينــار جزائــري  و صــل نــدد فرونــو ســنة   
تطـور إلـى أن أصـبح رأس مالـو ىـو مميـارين و مـائتي مميـون دينـار جزائـري مديرية جيويـة، و  29فرناً و 185

مديريــــة  38وكالـــة يتضـــعون لســـمطة  293، ومـــع مـــرور الـــزمن بمـــغ نـــدد وكالاتـــو )دج22000.000.00(
 دج.33000.000.000.00ورأسمالو  2012جيوية سنة 

 درارتعريف المجموعة الجهوية للاستغلال بأ  

تم إنشاء ىذا المجمع بالموازاة مع إنشاء بنك الفلاحة و التنميـة الريفيـة وفـي نفـس التـاريخ بعـدما كـان نبـارة    
نن مصمحة تشرف نمى تمويل نشاط القطاع الفلاحـي وذلـك فـي البنـك الـوطني الجزائـري وبمقتضـى المرسـوم 

نمــال بمــا فــييم المــدير  05ان نــددىم تــم فصــل ىــذه المصــمحة وبــنفس المــوظفين الــذين كــ 106/82التنفيـذي 
ليتم إنشاء وفتح أبواب الوكالة وكان مقرىا الاجتماني مسكناً لأحـد التـواص مـؤجر بشـارع العربـي بـن مييـدي 

 بوسط ولاية أدرار.  
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 ( بأدرار BADRالهيكل التنظيمي لوكالة )  المطمب الثاني: 

 ( بأدرار BADR) التنظيمي لوكالة  :يمثل الهيكل 04الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدير الوكالة

 المصمحة السريعة 
مصمحة التجارة 
 التارجية 

 مصمحة المحاسبة 

 مصمحة القروض 

 مصمحة الحوالات  

 المكمفين بالزبائن 

 الواجية الأمامية 

 رئيس المصمحة 

 الواجية التمفية 

 04بالزبائن المكم  

  05المكم  بالزبائن 

 مصمحة الصندوق 

 الاستقبال و التوجيو الصندوق الرئيسي 

 المراقب الرئيسي  المراقب الرئيسي 

 02المكم  بالزبائن 

 01المكم  بالزبائن 

 مصمحة وسائل الدفع

 03المكم  بالزبائن 

 : نن مصمحة المستتدمين المصدر

 السكرتارية 

 المصمحة الإدارية 
 مصمحة المنازنات 
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 في مايمي نوضح متتم  مصالح البنك : و  -
  مصمحة الصندوق : تعتبر ىذه الأتيرة أىم مصمحة في البنك حيث تقوم بعدة تدمات تتصل

بشكل مباشر مع الزبون فيي بذلك الواجية التي تعكس سير المصالح في البنك و تشرف ىذه المصمحة 
 نمى تقديم التدمات التالية : 

نن طريق دفاتر التوفير المفتوحة نممية السحوبات التاصة لمزبائن سواء كانت نن طريق الشيكات أو  -
 لدى البنك لتسوية أية نممية سحب أو إيداع. 

نممية الدفع وىي نمميات مصرفية تتم إما بإيدانات نقدية في شكل سيولة او إيدانات ورقية تمثل قيما  -
 نقدية وقد تكون فوائد إيداع الصكوك أو الأوراق التجارية كالكمبيالة أو سندات الأسيم. 

 تكون المبالغ من حساب إلى حساب آتر و  التحويلات ) الحوالات ( : ويتم بموجبيا نقل مصمحة
إما مباشرة في حالة وجود الحسابات الدائنة و المدينة في نفس البنك   وغير مباشرة في حالة اتتلاف 
نة بنوك الحسابات وذلك نن طريق نمميات المقاصة و كذا إيداع مبالغ الحوالات الواردة من التزي

العمومية في حسابات الزبائن   التحويل نن طريق الربط بين وكالتين لحساب زبون تابع لنفس البنك و 
 التحويل نن طريق الاتصال و ىذا لوجود شبكة اتصال بين الوكالات لنفس الوقت. 

  تتتص ىذه المصمحة في تتبع الممفات المتنازع نمييا و التي تتص العممية  المنازنات:مصمحة
  مثل:الوكالة  داتل
 تحصيل القروض  -
 متابعة نممية الحجز البنكي  -
 متابعة المعارضات  -
  مصمحة القروض : تتتص ىذه المصمحة في معالجة نمميات تمويل المشاريع الفلاحية بقروض

 متوسطة و قصيرة الأجل. 
التشغيل    قروض قصيرة الأجل : القرض المكشوف   تسييلات الصندوق   القرض الموسمي   قرض -

 تسبيقات نمى الصفقات العمومية. 
قروض متوسطة الأجل : و منيا قروض الدنم لتشغيل الشباب   قروض لدنم البطالين   القروض  -

 الاستثمارية الفلاحية. 
  وتقوم بتشجيع التجار الراغبين في التجارة التارجية و تسييل نممية  التارجية:مصمحة التجارة

 التمويل ليذا النوع من التجار. 
  ىي المصمحة التي تتم فييا متتم  العمميات البسيطة التي لا تحتاج إلى  السريعة:المصمحة

 وقت كبير. 
  تيتم ىذه المصمحة بما يمي: المحاسبة:مصمحة 
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 تطبيق النظام المحاسبيالحرص نمى و  الإشراف -
 متابعة تسيير الحسابات التاصة بممتمكات المؤسسة  -
 انجاز ميزانية تاصة بالحسابات  -
 متابعة نمميات تصحيح الأتطاء المحاسبية  -
  والوسائل الإدارة مصمحة" الإدارية:المصمحة" 

 كما تضم المصالح التالية: الإدارةيشرف نمى ىذه المصمحة رئيس قسم 
 مصمحة الموارد البشرية: تتولى ىده المصمحة ندة ميام منيا :/ 1
 متابعة ممفات المستتدمين وضبطيا -
 تعيين المرشحين الناجحين بعد اجتيازىم الاتتبارات . -
 بالبنك.ضبط كل ما يتعمق بأجر المستتدمين  -
 ضبط السجلات التاصة بالمستتدمين من تقييم وترقية وتقارير تأديبية -
 ة الوسائل العامة : توكل ليذه المصمحة الميام التالية :مصمح -2
 الحرص نمى توفير جميع اجرءات الأمن ووقاية ممتمكات المؤسسة -
 .حفظ الأرشي  -
 .ونقارات المؤسسة مقراتمتابعة وصيانة  -
لوكالة القيام بشراء منقولات وأدوات تأثيث المكاتب تبعاً لطمبات المصالح الكائنة بالمجمع وطمبات ا -

 التابعة لو .
 .....الخ(الإصلاح التأمين، )الصيانة،تسيير وسائل النقل لممجمع  -
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 المبحث الثاني: التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة  اختبار فرضياتها
 المطمب الأول: التحميل الوصفي لخصائص العينة 

 :قيمة معامل الفاكرونباخ         (02)الجدول رقم   

 قيمة معامل الفاكرونباخ البيان
 0.86 الاستمارة ككل

وىي نسبة نالية جدا تدل نمى وجود اتساق  ((86%تبين النتائج أن معامل ثبات الاستبانة ىو: 
 .الدراسة أىدافنتائج الاستبانة وقدرتيا نمى تحقيق  ىالانتماد نمداتمي للاستبانة ومنو يمكننا 

 التوزيع حسب الجنس: -1
 يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس :03)) مالجدول رق

 المجموع أنثى ذكر الجنس
 30 7 23 العدد 
 %100 %23.33 %76.67 النسبة

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام 
حين مثمون أفراد العينة المبحوثة  في ( من الذكور ي%76.6(نسبة  أنأنلاه   (03) الجدوليوضح من 

نسبة الذكور تبتعد نن نسبة  أنمن نسبة العينة المدروسة  ويلاحظ ( %23.3) الإناثنسبة  تبمغ
 أن( من نينة الدراسة  وىذا الفرق يمكن %53.3فردا بنسبة)( 16الفارق بينيما ىو ) أنالإناث  وذلك 

 يعزى إلى سياسة المؤسسة.
 التوزيع حسب الوظيفة -2

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة :(04)الجدول رقم
نائب مدير  مدير عام الوظيفة

 عام
 المجموع أخرى  رئيس قسم

 30 25 02 02 01 العدد
 %100 %83.33 %6.67 %6.66 %3.33 النسبة

 SPSSنمى نظام  بالانتمادالمصدر : من إنداد الطالبات 

داتل بنك  أترى (من أفراد نين الدراسة يحتمون وظائ  %83.3) أن( 40يتبين من تلال الجدول )
 متساوية تمثل   وتمييا وظائ  رؤساء الأقسام ونائب مدير نام بنسبةحة والتنمية الريفية محل الدراسةالفلا
 أننينة الدراسة  مما يعني  أفراد( من %3.3العينة   ثم نسبة مدير نام ) أفراد إجمالي( من 6.6%)
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داتل المؤسسة  الأفراد الذين يحتمون وظائ  أترى داتل البنكاد العينة كانت من قبل إجابات أفر  أغمبية
 نينة الدراسة.

 التوزيع حسب العمر:-3 
 يوضح توزيع أفراد العينة حسب العمر (05)الجدول رقم

 إلى20 من  العمر
 سنة25

الى 25من 
 سنة35

الى 35من
 سنة45

 المجموع سنة فأكثر45من

 30 01 08 18 03 العدد
 %100 %3.33 %26.66 %60 %10 النسبة

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام 
 

 سنة35إلى 25من  أنمارىمأفراد نينة الدراسة المبحوثة تتراوح  أغمبية( أنلاه أن 50يتبين من الجدول )
إلى 35التي تتراوح أنمارىم من ( من إجمالي أفراد نينة الدراسة  وتمييم الفئة العمرية %60يمثمون نسبة )

أقل من  أنمارىمثم الفئة العمرية التي أفراد العينة المبحوثة   إجمالي( من %26.6سنة بنسبة )45
نينة  أفراد( من %3.3سنة فأكثر نسبة )45(   في حين مثمت  الفئة العمرية من%10سنة بنسبة)25

سنة  35 إلى 25من  أنمارىممن فئة الدراسة ىم الذين تتراوح  النسبة الأنمى أن  ونلاحظ ىنا الدراسة
ي المؤسسات الحكومية تاصة ذلك نمى كثرة الشباب ف ويدلىيمنة العناصر الشابة  إلىويعزو ذلك 

 .وىذا ما لاحظناه من تلال الدراسة الميدانية  البنوك
 التوزيع حسب المؤهل العممي: -3

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العممي )06( الجدول رقم
 المجموع أخرى  ماستر سانسيل ثانوي/دبموم أقل من الثانوي  المؤهل
 30 03 02 07 13 05 العدد

 %100 %10 %6.67 %23.33 %43.33 %16.66 النسبة
 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام 

( من %43.3الثانويين والذين بمغة نسبتيم )اقرب من نص  نينة الدراسة ىم  أن )06(الجدوليتبين من 
نينة  أفراد أما( %23.3  ثم يمييا الأفراد المتحصمين نمى شيادة الميسانس بنسبة )إجمالي نينة الدراسة

لذين ا والأفرادنينة الدراسة  إجمالي( من %16.6الدراسة الذين مستواىم اقل من الثانوي فمثمت نسبتيم )
 .(%6.6وفي الأتير حممة شيادة الماستر بنسبة )( %10ليسو من حممة الشيادات كانت نسبتيم )

 
 



 (  بأدرارBADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية)                             الفصل الثالث: 

 

 
56 

 التوزيع حسب سنوات الخدمة: -5
 .يوضح توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة (07)الجدول رقم

سنوات 
 الخدمة

أقل من 
 سنوات05

إلى 05من
 سنوات 07

إلى  07من  
 سنوات10

 10من 
سنوات فما 

 فوق 

 المجموع

 30 12 05 07 06 العدد
 %100 %40 %16.67 23.33% %20 النسبة

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام 
 

حيث تمثل نسبتيم سنوات 10تفوق أفراد العينة المدروسة ليم تبرة نممية  أكثر أن( 07يتبين من الجدول)
سنوات (  7إلى5العينة المدروسة  وتمييم الفئة التي لدييا سنوات تدمة )من أفراد إجمالي( من 40%)

سنوات تدمة في البنك بنسبة 5ثم الفئة الأقل من  المدروسة ( من إجمالي أفراد العينة %23.3بنسبة )
العينة  إجمالي( من %16.6)سنوات( بنسبة 10إلى  7التي تعمل بالبنك )من  ( وأتيرا الفئة20%)

 .المبحوثة
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 المطمب الثاني: التحميل الوصفي لإجابات أفراد العينة عمى المتغيرات
 وقد جاءت النتائج نمى النحو التالي من تلال التحميل الوصفي:  

 .تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في البنكمدى ل : نتائج التحميل الإحصائي  (08)الجدول رقم

المتوسط  رةــــــــــــــــــالفق الرقم
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

 الترتيب

 19 0.907 3.27 .يتم تعيين العاممين بالإدارة من تلال تبرتيم الشتصية 01
 15 0.959 3.33 .تعيين إدارة البنك أفراد متتصين في إدارة الميام البنكية 02
يعتبر المراجع البنكي احد المساىمين في نممية اتتاذ  03

 .القرارات البنكية
3.40 1.037 12 

  0.85321 333.3 متغير الكفاءة.
 02 0.568 4.43 يمارس البنك ميامو التمويمية بشكل قانوني و فعال. 04
توجد بالبنك جية مستقمة ومتتصة بالرقابة الإدارية  05

 المحاسبية.و 
4.37 0.850 03 

حد أنضائيا ىو نضو أ رئيس لجنة المراجعة أويعتبر  06
 بمجمس الإدارة.

2.93 1.230 20 

  0.59970 3.9111 متغير مبدأ الامتثال
تقع مسؤولية الإفصاح نن العمميات البنكية نمى ناتق  07

 الإدارة العميا بالتشارك مع الإدارة التنفيذية.
3.67 1.028 11 

يتم الإفصاح نن المعمومات المالية و توصيميا إلى  08
 القانونية.الأطراف ذات العلاقة وفق أىميتيا 

3.83 0.874 10 

التحقيق في المساءلة و يعمل البنك نمى تطبيق مبدأ  09
 العمميات البنكية.

4.13 0.776 07 

يحافظ مدير البنك نمى سرية المعمومات التاصة  10
 بصغار الملاك.

4.27 0.944 04 

  0.68967 3.9750 متغير مبدأ الإفصاح و الشفافية.
مكافئات معتمد من قبل مجمس يوجد نظام تعويضات و  11

 الإدارة ومعروف لدى العاممين.
3.30 0.877 18 

 14 0.922 3.33ىناك ىيكل أجور واضح يتص  بالعدالة و الموضونية  12
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 و الحيادية.
يتم تحديد مكافئات مجمس الإدارة بشكل نادل من تلال  13

 لجنة المكافئات و التعويضات.
3.37 0.928 13 

  0.77427 3.3333 الشفافية والعدالة.متغير مبدأ 
يتتذ بنك الفلاحة و التنمية الريفية إجراءات كافية لحماية  14

 حقوق المودنين و المقترضين.
4.50 0.682 01 

يتم تنظيم اجتمانات دورة بين موظفي البنك و الإدارة  15
العميا من اجل أتد رأي الموظفين في طرق تنفيذ العمل، 

 لتحسين الأداءو مقترحاتيم 

4.10 0.845 08 

يمتزم البنك بكفالة حق الأطراف ذات المصالح في  16
 الوصول إلى المعمومات بشفافية و موضونية.

3.87 1.042 09 

  0.69334 4.1556 أصحاب المصالح المساواة بين متغير مبدأ
 06 0.81720 4.2333 يوجد دليل مكتوب لأتلاقيات و سموكيات المينة بالبنك. 17
يقوم البنك بنشر ىذا الدليل بين الموظفين والقيام بالجيد  18

 اللازم لتعريفيم ببنوده.
4.2333 0.77385 05 

  0.78492 4.2333 متغير مبدأ الأخلاق السموكية. 
 16 0.59596 3.300 مستوى ثقة المودنين بالبنك. 19
 17 0.65126 3.300 مستوى ثقة البنك بالمقترضين. 20
يساىم البنك في مشاريع و مؤسسات غير طابع  21

 اقتصادي ذات نفع اجتماني للأفراد.
2.03 0.66868 21 

  0.54304 2.8778 متغير علاقة البنك بالمحيط الاقتصادي.
 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

 أن معظم الأوساط المحاسبية تفوق الوسط الحسابي النظري  (08)يلاحظ من تلال الجدول رقم 
 14)العبارة )حول  الاتفاق  وىذا مايدل نمى وجود شبو اتفاق بين أفراد نينة الدراسة   ويزداد )3.00 (

العينة  أفرادوالتي احتمت المرتبة الأولى من  (0.682)  وبانحراف معياري 4.50))ذات الوسط الحسابي 
ات كافية لحماية حقوق المودنين أن بنك الفلاحة و التنمية الريفية يتتذ إجراء المبحوثة  وىذا يعني

  4.37) ( )(4.43لحسابيةمتوسطاتيا االتي   (18)،(10)،(05)،04))الفقرات وتمييا المقترضين.و 
( نمى (0.77385( (0.944(،(0.850(،(0.568معياري  وبانحراف  التوالينمى ((4.23،(4.27)
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ويتبنى معايير   بالرقابةلو جية متتصة بشكل قانوني و  التوالي مما يدل نمى أن البنك يمارس ميامو
 أتلاقية وسموكية نميا.

من الوسط الحسابي النظري حيث بمغت متوسطاتيا الحسابية  ((07،(08)،(16)بينما اقتربت الفقرات   
مما يدل  ((1.028 ،(0.874)  (1.042)نمى التوالي  بانحراف معياري  ((3.67،(3.83)، (3.87)
والإفصاح نن المعمومات   الأطراف ذات المصالح إلىيمتزم بوصول المعمومات بشفافية أن البنك نمى 
  التنفيذية. الإدارةنمى ناتق الإدارة العميا بالتشارك مع  بحيث تقع ىذه المسؤولية المالية

من الوسط النظري و التي تدل نمى حالة الاتفاق المتدني  (01( )19( )13) (03)الفقراتبينما تقترب 
(  37.3)  (3.40من تلال إجابات أفراد العينة المبحوثة حيث بمغت متوسطاتيا الحسابية نمى التوالي)

  مما يعني ندم (0.907(  )0.59596(  )0.928(  )1.037)وبانحراف معياري (  27.3(  )3.30)
يتم  تأكد أفراد العينة نمى أن البنك لا يعين بالضرورة العاممين بالإدارة من تلال تبرتيم الشتصية  و لا

  مستوى ثقة البنك بالمقترضين و كذلك  انتماد لجنة تاصة بالمكافئات و التعويضات تتص  بالشفافية
 ىذا كمو في نظر العينة المدروسة.و 

(  كان أنمى متوسط 3.00بالانتفاض الكبير نن الوسط الحسابي النظري)اتسمت   بينما باقي الفقرات 
  مما يعني ندم اتفاق أراء (1.230بانحراف معياري)و  ( 2.93)( الذي بمغ متوسطو 06لمفقرة) متدني

   الذي(21)مفقرةلكأدنى متوسط متدني الإدارة  و العينة حول أن رئيس لجنة المراجعة ىو نضو بمجمس 
  مما يدل نمى ندم التأكد الفعمي (0.66866) (  وانحراف المعياري 2.0333بمغ الوسط الحسابي )

لعينة الدراسة من أن البنك يساىم في مشاريع و مؤسسات غير طابع اقتصادي ذات نفع اجتماني 
 للأفراد.

كل نمى  البنكتطبيق مبادئ حوكمة الشركات في  لمدى حميل لممتغيرات التاصةبناء نمى ما سبق من ت
 حدى  يتم نرض نتائج التحميل الوصفي بصفة إجمالية في الجدول الأتي :
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تطبيق مبادئ حوكمة  لمتغيرات  الإجمالي:نتائج التحميل الوصفي 09)رقم) الجدول          
 الشركات بالبنك .

الوسط  المتغيرات
 الحسابي

 الترتيب الانحراف المعياري 

 06 0.85 3.33 الكفاءةمبدأ  
 04 0.59 3.91 مبدأ الامتثال

 03 0.68 3.97 مبدأ الإفصاح و الشفافية
 05 0.77 3.33 مبدأ الشفافية و العدالة

أصحاب المساواة بين مبدأ 
 المصالح

4.15 0.69 02 

 01 0.78 4.23 السموكية الأتلاقمبدأ 
مبدأ نلاقة البنك بالمحيط 

 الاقتصادي
2.87 0.54 07 

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

  وبانحراف 4.23)أن متغير مبدأ الأتلاق السموكية يحتل الريادة بوسط حسابي)09)يشير الجدول )   
بعده متغير مبدأ المساواة بين أصحاب المصالح حيث بمغ وسطو  (  ثم يأتي0.78معياري)
  ويميو متغيري مبدأ الإفصاح والشفافية ومبدأ الامتثال (0.69( ويبمغ انحرافو المعياري)4.15الحسابي)

نمى التوالي  الذين يقتربا من الوسط الحسابي النظري  وبانحراف (3.91( )3.97بوسط حسابي )
متغيري مبدأ الشفافية و العدالة و مبدأ الكفاءة بوسط  بعده يأتيو (  0.59(  )0.68معياري)
متغير مبدأ نلاقة  ا  ويأتي أتير (0.85( )0.78انحراف معياري)و  (نمى التوالي3.33 )3.33)حسابي)

(  ويعني ذلك ضرورة اىتمام 0.54(  وانحراف معياري)2.87البنك بالمحيط الاقتصادي بوسط حسابي)
 . والمساىمة في مشاريع تحقق نفع اجتماني للأفراد لاقة بينو و بين المتعاممين معوالبنك بتوطيد الع

 
 اختبار فرضيات الدراسة المطمب الثالث:

  حول وجود (ANOVAباتتبار ىذه الفرضيات وذلك باستتدام تحميل التباين الأحادي) الطمبة قومسي
الشركات  حيث تعد وجود فروقات ذات دلالة  فروقات بين آراء العينة في البنك حول تطبيق مبادئ حوكمة
( والعكس صحيح   0.05(  أقل من مستوى)Sigإحصائية بين آراء العينة إذا كانت قيمة مستوى الدلالة)

 أفراد العينة المدروسة. إجاباتمما يعني أن نلاقة التأثير ليست دلالة ذات دلالة إحصائية في 
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 تنص الفرضية العامة عمى أن:
حول قياس  ( بين أراء العينة  0.05لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) 

, الوظيفة, لمتغيرات تعزى   البنوك التجارية(المالية )مدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في المؤسسات 
 العمر, الخبرة.

 اختبار الفرضية الأولى: (1
 نص الفرضية:

بنوك العينة حول قياس مدى تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات المالية)ال آراءلا توجد اتتلافات بين  
 .تعزى لمتغير الوظيفة  التجارية(

ر والامتثال تعزى لمتغي الكفاءة حول متغير لا توجد اتتلافات بين آراء العينة:الأولىالفرضية الفرعية 
 .الوظيفة

والامتثال  ةالكفاءلمتغير  (بالنسبةANOVA)الأحادي(: نتائج تحميل التباين 10الجدول)
 .الوظيفة تبعا لمتغير

درجة  مجموع المربعات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

F  مستوى
 الدلالة

 0.506 0.798 11.289 3 33.867 بين المجموعات
خارج 

 المجموعات
368.000 26 14.154   

    29 401.867 المجموع  
 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                   

( 0.798بمغت) يالتF( وقيمة11.289السابق أن متوسط المربعات بين المجمونات يبمغ) يوضح الجدول
لى ندم وجود فروقات ذات دلالة إ ( وىذه النتائج تشير0.05)نيزيد ن( وىو 0.506المعنوية) ى ومستو 

 لمتغير الوظيفة. تعزى لاتتلاف إحصائية
 توجد اتتلافات بين آراء العينة لا أنو)و بيذه النتائج نقبل الفرضية الفرنية الأولى والتي تنص نمى   

 (.حول متغير الكفاءة والامتثال تعزى لمتغير الوظيفة
 والعدالةمتغيرالافصاح والشفافية العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين  :الثانية الفرعية اختبار الفرضية
 الوظيفة. تعزى لمتغير
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الافصاح والشفافية والعدالة تبعا (بالنسبة لمتغير ANOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي)11الجدول) 
 .ةالوظيف لمتغير

 مستوى الدلالة F متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات 
 0.613 0.612 9.080 3 27.240 بين المجمونات
   14.825 26 385.460 تارج المجمونات

    29 412.700 المجموع  
 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

( 0.612بمغت) يالتFوقيمة 9.080))يوضح الجدول السابق أن متوسط المربعات بين المجمونات يبمغ
ندم وجود فروقات ذات دلالة  ىتشير إل( وىذه النتائج 0.05)نن ( وىو يزيد 0.613المعنوية) ى ومستو 

 إحصائية تعزى لاتتلاف لمتغير الوظيفة.

العينة  أراءلا توجد اتتلافات بين و بيذه النتائج نقبل الفرضية الفرنية الأولى والتي تنص نمى أنو)  
 .(الوظيفة تعزى لمتغير والشفافية والعدالة الإفصاح متغيرحول 

المساواة بين  متغيرالعينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين  الثالثة: الفرعية الفرضيةاختبار 
 فة.تعزى لمتغير الوظي أصحاب المصالح

بين  ةالمساوا لمتغير(بالنسبة ANOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي)12الجدول)   
 ةالوظيف تبعا لمتغير أصحاب المصالح

مجموع  
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

F  مستوى
 الدلالة

 0.347 1.153 4.909 3 14.727 بين المجمونات
   4.259 26 110.740 تارج المجمونات

    29 125.467 المجموع  
 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

( 1.153بمغت ) يالتFوقيمة (4.909)بين المجمونات يبمغ يوضح الجدول السابق أن متوسط المربعات
ندم وجود فروقات ذات دلالة  ىوىذه النتائج تشير إل 0.05)( وىو يزيد نن)0.347ومستوى المعنوية)

 إحصائية تعزى لاتتلاف لمتغير الوظيفة.
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العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين بيذه النتائج نقبل الفرضية الفرنية الثالثة والتي تنص نمى أنو)و 
 تعزى لمتغير الوظيفة(. المساواة بين أصحاب المصالح متغير

ونلاقة  الاتلاق السموكيةمتغير العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين  رابعة:ال الفرعية اختبار الفرضية
 الوظيفة. لمتغير تعزى   البنك بالمحيط الاقتصادي

وعلاقة البنك  ر الأخلاق السموكيةلمتغي(بالنسبة ANOVAتحميل التباين الأحادي)(: نتائج 13الجدول)
 ةالوظيف لمتغير الاقتصادي تبعابالمحيط 

 مستوى الدلالة F متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات 
 0.023 3.750 21.613 3 840 .64 بين المجموعات

   5.764 26 149.860 خارج المجموعات
    29 214.700 المجموع  

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

( 3.750) بمغت يالتFوقيمة( 21.613)يوضح الجدول السابق أن متوسط المربعات بين المجمونات يبمغ
إلى وجود فروقات ذات دلالة  وىذه النتائج تشير 0.05)وىو يقل نن)( 0.023)ومستوى المعنوية

 إحصائية تعزى لاتتلاف لمتغير الوظيفة.
العينة  أراءلا توجد اتتلافات بين و بيذه النتائج نرفض الفرضية الفرنية الرابعة والتي تنص نمى أنو)

محميا    لتحل(الوظيفة لمتغير تعزى  الاقتصاديونلاقة البنك بالمحيط  السموكية الأتلاق متغيرحول 
 تنص نمى: يالفرضية البديمة والت

 تعزى  الاقتصاديونلاقة البنك بالمحيط  السموكية الأتلاق متغيرالعينة حول  أراءتوجد اتتلافات بين )
 الوظيفة(. لمتغير

 :الثانيةاختبار الفرضية  (1
 نص الفرضية:

المؤسسات المالية)البنوك لا توجد اتتلافات بين آراء العينة حول قياس مدى تطبيق حوكمة الشركات في 
 العمر. تعزى لمتغير  التجارية(

حول متغير الكفاءة والامتثال تعزى  لا توجد اتتلافات بين آراء العينة الأولى: الفرعية اختبار الفرضية
 .لعمرلمتغير ا
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 والامتثال تبعا لمتغير ةالكفاءلمتغير  (بالنسبةANOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي)14ل)الجدو
 العمر

 مستوى الدلالة F متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات 
 0.001 6.990 59.807 3 179.422 بين المجموعات

   8.556 26 222.444 خارج المجموعات
    29 401.867 المجموع  

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

( 6.990) بمغت يالتFوقيمة( 59.807)يوضح الجدول السابق أن متوسط المربعات بين المجمونات يبمغ
ذات دلالة  وجود فروقات ىوىذه النتائج تشير إل 0.05)وىو يقل نن) (0.001) المعنويةومستوى 

 .العمرإحصائية تعزى لاتتلاف لمتغير 
 لا توجد اتتلافات بين آراء العينة والتي تنص نمى أنو) الأولىالفرنية  و بيذه النتائج نرفض الفرضية

 تنص نمى: يمحميا الفرضية البديمة والت لعمر(  لتحلحول متغير الكفاءة والامتثال تعزى لمتغير ا
 لعمر.لمتغير احول متغير الكفاءة والامتثال تعزى  توجد اتتلافات بين آراء العينة

والشفافية  الإفصاحمتغير العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين  :الثانية الفرعية اختبار الفرضية
 .عمرال تعزى لمتغير والعدالة
الإفصاح والشفافية والعدالة تبعا  (بالنسبة لمتغيرANOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي)15ل)الجدو
 العمر لمتغير

 مستوى الدلالة F متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات 
 0.535 0.745 10.886 3 32.658 بين المجموعات

   14.617 26 380.042 خارج المجموعات
    29 412.700 المجموع  

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

( 0.745) بمغت يالتFوقيمة (10.886)متوسط المربعات بين المجمونات يبمغ يوضح الجدول السابق أن
ذات  ندم وجود فروقات ىوىذه النتائج تشير إل 0.05)) يزيد ننوالذي  (0.535) المعنويةومستوى 

 .العمردلالة إحصائية تعزى لاتتلاف لمتغير 
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العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين والتي تنص نمى أنو) تائج نقبل الفرضية الفرنية الثانيةو بيذه الن
 .(العمر لمتغيرتعزى  والشفافية والعدالة الإفصاحمتغير 

المساواة بين أصحاب  متغيرالعينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين  الثالثة: الفرعية اختبار الفرضية
 تعزى لمتغير العمر. المصالح

بين أصحاب  ةالمساوا لمتغير(بالنسبة ANOVAالتباين الأحادي)(: نتائج تحميل 16الجدول) 
 رالعم لمتغيرالمصالح تبعا 

 مستوى الدلالة F متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات 
 0.793 0.345 1.600 3 4.800 بين المجموعات

   4.641 26 120.667 خارج المجموعات
    29 125.467 المجموع  

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

 (0.345) بمغت يالتFوقيمة (1.600)السابق أن متوسط المربعات بين المجمونات يبمغ يوضح الجدول
ذات دلالة  ندم وجود فروقات ىوىذه النتائج تشير إل 0.05)) يزيد نن وهو (0.793) المعنويةومستوى 

 .العمرإحصائية تعزى لاتتلاف لمتغير 
العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين وبيذه النتائج نقبل الفرضية الفرنية الثالثة والتي تنص نمى أنو)

 تعزى لمتغير العمر(. المساواة بين أصحاب المصالح متغير
ونلاقة  الأتلاق السموكيةمتغير العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين  رابعة:ال الفرعية اختبار الفرضية
 العمر. لمتغير تعزى  الاقتصاديالبنك بالمحيط 

ر الأخلاق السموكية لمتغي(بالنسبة ANOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي)17الجدول)
 العمر. لمتغيروعلاقة البنك بالمحيط الاقتصادي تبعا 

 مستوى الدلالة F متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات 
 0.301 1.285 9.238 3 27.714 بين المجموعات

   7.192 26 186.986 خارج المجموعات
    29 214.700 المجموع  

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    



 (  بأدرارBADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية)                             الفصل الثالث: 

 

 
56 

 (1.285) بمغت يالتFوقيمة (9.238)يبمغالسابق أن متوسط المربعات بين المجمونات  يوضح الجدول
ذات دلالة  ندم وجود فروقات ىوىذه النتائج تشير إل 0.05)) يزيد ننوهو  (0.301) المعنويةومستوى 

 .العمرإحصائية تعزى لاتتلاف لمتغير 
العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين و بيذه النتائج نقبل الفرضية الفرنية الرابعة والتي تنص نمى أنو)

 (.العمرلمتغير  تعزى  ونلاقة البنك بالمحيط الاقتصادي الأتلاق السموكيةمتغير  متغير
 :الثالثةاختبار الفرضية  (3

 نص الفرضية:
المؤسسات المالية)البنوك  قياس مدى تطبيق حوكمة الشركات فيلا توجد اتتلافات بين آراء العينة حول 

 التبرة. تعزى لمتغير  التجارية(
تعزى حول متغير الكفاءة والامتثال  لا توجد اتتلافات بين آراء العينة الأولى: الفرعية اختبار الفرضية

 لتبرة.لمتغير ا
والامتثال تبعا  ةالكفاءلمتغير  (بالنسبةANOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي)18) لالجدو
 الخبرة لمتغير

 مستوى الدلالة F متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات 
 0.211 1.611 20.992 3 62.976 بين المجموعات

   13.034 26 338.890 خارج المجموعات
    29 401.867 المجموع  

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

 (1.611) بمغت يالتFوقيمة (20.992)يبمغالسابق أن متوسط المربعات بين المجمونات  يوضح الجدول
ذات دلالة  ندم وجود فروقات ىوىذه النتائج تشير إل  0.05)) يزيد ننوهو  ((0.211المعنويةومستوى 

 .التبرة لمتغيرإحصائية تعزى لاتتلاف 
حول  توجد اتتلافات بين آراء العينة لا بيذه النتائج نقبل الفرضية الفرنية الأولى والتي تنص نمى أنو)و  

 (.التبرةمتغير الكفاءة والامتثال تعزى لمتغير 
متغير الإفصاح والشفافية العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين  :الثانية الفرعية اختبار الفرضية

 .ر التبرةتعزى لمتغي والعدالة
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الإفصاح والشفافية والعدالة تبعا  (بالنسبة لمتغيرANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي) (:19ل)الجدو
 .لمتغير الخبرة

مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

مستوى  F متوسط المربعات
 الدلالة

 0.414 0.988 14.074 3 42.221 بين المجموعات

خارج 
 المجموعات

370.479 26 14.249   

    29 412.700 المجموع  

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

 (0.988) بمغت يالتFوقيمة (14.074)السابق أن متوسط المربعات بين المجمونات يبمغ يوضح الجدول
ذات دلالة  ندم وجود فروقات ىالنتائج تشير إل وىذه 0.05)) يزيد ننوهو  (0.414) المعنويةومستوى 

 .التبرة لمتغيرإحصائية تعزى لاتتلاف 
العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين و بيذه النتائج نقبل الفرضية الفرنية الثانية والتي تنص نمى أنو)

 .ة(ر تبال لمتغيرتعزى  متغير الإفصاح والشفافية والعدالة
المساواة بين أصحاب  متغيرالعينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين  الثالثة: الفرعية اختبار الفرضية

 تعزى لمتغير التبرة. المصالح
بين أصحاب المصالح  ةالمساوا لمتغير(بالنسبة ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي) (:20ل)الجدو
 ر الخبرةلمتغيتبعا 

 
 

متوسط  درجة الحرية مجموع المربعات
 المربعات

F مستوى الدلالة 

 0.775 0.370 1.714 3 5.143 بين المجموعات

   4.628 26 120.324 خارج المجموعات
    29 125.467 المجموع  

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

 (0.370) بمغت يالتFوقيمة ((1.714السابق أن متوسط المربعات بين المجمونات يبمغ يوضح الجدول
ذات دلالة  ندم وجود فروقات ىوىذه النتائج تشير إل  0.05))( وهو يزيد عن 0.775)المعنويةومستوى 

 .التبرة لمتغيرإحصائية تعزى لاتتلاف 
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العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين وبيذه النتائج نقبل الفرضية الفرنية الثالثة والتي تنص نمى أنو)
 تعزى لمتغير التبرة(. المصالحالمساواة بين أصحاب  متغير

ونلاقة  الأتلاق السموكيةمتغير العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين  رابعة:ال الفرعية اختبار الفرضية
 .لمتغير التبرة تعزى   البنك بالمحيط الاقتصادي

الأخلاق السموكية  لمتغير(بالنسبة ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي) (:21ل)الجدو
 .خبرةال لمتغيروعلاقة البنك بالمحيط الاقتصادي تبعا 

 
مجموع  

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

F  مستوى
 الدلالة

 0.614 0.611 4.717 3 14.150 بين المجموعات

   7.713 26 200.550 خارج المجموعات

    29 214.700 المجموع  

 SPSSالمصدر : من إنداد الطالبات بالانتماد نمى نظام                                    

 (0.611) بمغت يالتFوقيمة (4.717)يوضح الجدول السابق أن متوسط المربعات بين المجمونات يبمغ
ذات دلالة  ندم وجود فروقات ىوىذه النتائج تشير إل  0.05))عن  ( وىو يزيد0.614) المعنويةومستوى 

 .التبرة لمتغيرإحصائية تعزى لاتتلاف 
العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين و بيذه النتائج نقبل الفرضية الفرنية الرابعة والتي تنص نمى أنو)

 لمتغير التبرة(. تعزى  ونلاقة البنك بالمحيط الاقتصادي الأتلاق السموكيةمتغير 
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 تحميل واختبار الفرضياتنتائج يوضح  (:22الجدول)
 غير مقبولة الفرعية الفرضيات المقبولةالفرعية الفرضيات 

حول متغير  لا توجد اتتلافات بين آراء العينة
, الكفاءة والامتثال تعزى لمتغير الوظيفة

 .والعمر
 

 متغيرالعينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين 
ونلاقة البنك بالمحيط  السموكية الأتلاق

 .الوظيفة لمتغير تعزى  الاقتصادي

العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين 
 تعزى لمتغير متغيرالافصاح والشفافية والعدالة

 الوظيفة

حول متغير  لا توجد اتتلافات بين آراء العينة
 لعمر.الكفاءة والامتثال تعزى لمتغير ا

 متغيرالعينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين 
تعزى لمتغير  بين أصحاب المصالحالمساواة 
 .الوظيفة

 

متغير العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين 
 لمتغيرتعزى  الإفصاح والشفافية والعدالة

 العمر

 

متغير العينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين 
 لمتغيرتعزى  الإفصاح والشفافية والعدالة

 العمر

 

 متغيرالعينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين 
تعزى لمتغير  المساواة بين أصحاب المصالح

 العمر.

 

 متغيرالعينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين 
ونلاقة البنك بالمحيط  الأتلاق السموكيةمتغير 

 ومتغير التبرة العمرلمتغير  تعزى  الاقتصادي

 

 متغيرالعينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين 
تعزى لمتغير  أصحاب المصالحالمساواة بين 

 التبرة.
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 خلاصة الفصل: 
 بادرار نستنتج مايمي: بنك الفلاحة و التنمية الريفيةمن تلال دراستنا حالة  
 التنمية الريفية يتتذ إجراءات كافية لحماية حقوق المودنين والمقترضين.بنك الفلاحة و  -
ويتبنى معايير أتلاقية وسموكية   متتصة بالرقابةل قانوني ولو جية البنك يمارس ميامو بشكوكذلك  -

 نميا.
والإفصاح نن المعمومات   بشفافية إلى الأطراف ذات المصالحالبنك يمتزم بوصول المعمومات كما أن  -

 المالية بحيث تقع ىذه المسؤولية نمى ناتق الإدارة العميا بالتشارك مع الإدارة التنفيذية. 
          وىما: الفرضيتين الفرنية ندالقد تم قبول كل الفرضيات و 

 تعزى  ونلاقة البنك بالمحيط الاقتصادي السموكية الأتلاق متغيرالعينة حول  أراءلا توجد اتتلافات بين 
ان ـــوبالتالي ف  مما يعني أن ىناك اتتلافات بين أراء العينة بالنسبة لمتغير الوظيفة؛  الوظيفة لمتغير

 الأتلاق السموكية لمتعاممي البنك. ىالوظيفة تؤثر نم
لعمر  مما يعني أن ىناك حول متغير الكفاءة والامتثال تعزى لمتغير ا لا توجد اتتلافات بين آراء العينة

لعمر؛ وبالتالي فإن العمر يؤثر لمتغير ا حول متغير الكفاءة والامتثال بالنسبة بين آراء العينةاتتلافات 
 والامتثال لعينة الدراسة.نمى متغير الكفاءة 
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 ةــــــــاتمــــــخ
 حاولنادراسة موضوع قياس مدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في المؤسسات المالية  خلال من

بالنسبة لممؤسسات  وأىميتيا مبادئ ومعايير حوكمة الشركات  أساسيات و المفاىيم مختمف إلى التعرض
منيا النظرية والعممية وفي الأخير  الاستنتاجاتمجموعة من  إلىوقد تم التوصل  والمصرفية  المالية
 .الاقتراحات إلىنتطرق 

 النظرية : الاستنتاجات: أولا
 مايمي: من خلال الجانب النظري نستنتج 
نما وتفسيرىان المبادئ م وعةمجم حترام ا مجرد تعني لا الحوكمة أن *  ضبط في وأسموب ثقافة ىي وا 

 .معيا لمتعامميناو   ومديرىا الشركة مالكي بين العلاقة
 من مجموعة وضع خلال من والعدالة، والمسؤولية والمساءلة الشفافية مبادئ تعزيز إلى الحوكمة تيدف *

 .بيا التقييد المؤسسات عمى يجب التي القواعد
 الأطراف تحكم التي العلاقات تكون  أساسو عمى الذي النظام تعني المصرفية المؤسسات حوكمة

 .والنجاح الأداء تحسين إلى يؤدي بما واضحة ،البنك في الأساسية
 نظام لإيجاد ضروريا أمرا )بازل لجنة لمبادئ وفقا( المصرفية المؤسسات في الحوكمة مبادئ تطبيق يعد

 المخاطر إدارة تحسين عممية خلال من ،بنكال أداء تحسين في يساىم أن يمكن وموحد محكم رقابي
 الأطراف مختمف بين والصلاحيات لممسؤوليات وتوزيعو لمجيات بتحديده
 .المخاطر ىذه من لمحد المشاركة

 :أساسيين مبدأين عمى يقوم أن يجب المصرفي، الجياز في الحوكمة لمبادئ السميم التطبيق إن*
 .المصرفية الحوكمة مبادئ تطبيق إلى التجارية البنوك دفع في محوريا دورا المركزي  البنك يمعب أن-أ

 بازل لجنة بو أوصت كما التجارية البنوك مختمف في الحوكمة مبادئ تطبيق يتم أن-ب
 الحوكمة مبادئ تجسيد ضعف بوضوح نلاحظ فإننا الجزائرية، المصرفية المنظومة صعيد عمى أما *

 :خلال من يظير والذي المصرفية
 .الجزائرية المصارف طرف من المحاسبي والإفصاح الشفافية ضعف-أ

 .السنوية النشاطات تقارير إعداد في الملاحظ والتأخر وقتيا في المعومات بنشر التقيد عدم-ب
 في نلاحظ أننا إلا الجزائرية، المصرفية المنظومة في الحوكمة مبادئ تطبيق في المسجل الضعف رغم*

 مجال في الوطني البرنامج تبني خلال من وذلك المبادئ ليذه الفعمي التجسيد في رغبة الأخيرة السنوات
 العقوبات تشديد عن علاوة ىذا الشركات، لحوكمة الجزائرية المدونة إطلاق وكذلك الراشد والحكم الحكامة
 .المصرفي القطاع في والإداري  المالي لمفساد المحاربة القانونية
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 العملية: الاستنتاجاتثانيا: 
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية يتخذ إجراءات كافية لحماية حقوق المودعين والمقترضين.-
ويتبنى معايير أخلاقية وسموكية  ,ل قانوني ولو جية مختصة بالرقابةالبنك يمارس ميامو بشكوكذلك  -

 عميا.
 . بشفافية إلى الأطراف ذات المصالحالبنك يمتزم بوصول المعمومات كما أن  -
وقد تم  وقمة مساىمتو في المشاريع التي تحقق نفع لممجتمع الاقتصاديضعف اىتمام البنك بالمحيط -

 في ىذه الدراسة ومن خلال التحميل قبول معظم الفرضيات بينما تم رفض فرضيتين ىما:
 تعزى  الاقتصاديوعلاقة البنك بالمحيط  السموكية الأخلاق متغيرالعينة حول  أراءلا توجد اختلافات بين 

 .الوظيفة لمتغير
 .لعمرحول متغير الكفاءة والامتثال تعزى لمتغير ا لا توجد اختلافات بين آراء العينة

 ات:ـــالتوصي
-وبمبادئو الشركات حوكمة موضوع بأىمية التعريفب أكثر الاىتمام والمينيين والميتمين الباحثين عمى*

 .ككل الدولة مستوى  وعمى الشركات مستوى  عمى وايجابياتو وأىدافو
 وتطويرىا لتفعيميا الأساسية الركيزة يعتبر والذي المصرفية الحوكمة بقواعد الوعي نشر عمى العمل*

خراجيا  .التنفيذ حيز إلى وا 
 :خلال من وذلك المصرفية، الحوكمة قواعد إرساء عمى أيضا البنوك مختمف تعمل أن يجب*
 .2 بازل اتفاقية بنود جميع تطبيق في الإسراع-أ
 .المصرفية الحوكمة مجال في وتكوينو البشري  المورد تأىيل-ج
 البنك إشراف تحت المجان ىذه وتكون  بنك، كل مستوى  عمى لمحوكمة لجان خمق عمى العمل-د

 .المركزي 
 :خلال من إلا ذلك يتأتى ولن المصرفية، المؤسسات في الحوكمة لدعم محمية بيئة توفير*
 .المختمفة والشركات والأفراد الخاص والقطاع المصرفي والقطاع الحكومي القطاع من كل بين التعاون -أ
 والمحاربة المصرفية، الحوكمة لمبادئ السميم بالتطبيق الكفيمة والتشريعات القوانين وضبط إصدار-ج

 .الأخرى  القطاعات وكافة المصرفي القطاع في والإداري  المالي الفساد مظاىر لكافة
 :التالية النقاط الاعتبار بعين الأخذ يجب في الجزائر فعال شركات حوكمة نظام إرساء أجل من*
 ضرورة مع المخططاتو  امج ر البت و السياسا في المتمثمة الحوكمة لتعزيز المناسبة الوسائل اختيار -

 .ليا الدوري  التقييم
 .لجزائرا في الشركات حوكمة مبادئ تطبيق إلى دفع عمى تعمل التي المجان و الييئات إنشاء زيادة-

 .الإعلام أجيزة وفي مراتوالمؤت الندوات في تداولو خلال من الموضوع ىذا أىمية إبرازضرورة 
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 .2000قسنطينة، 
 .2010، 1دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، ط النقود والبنوك،رشاد العصار، رياض الحمبي،  -2
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 محاسبة المؤسسات المالية )البنوك التجارية وشركات التامين(،محمد الهلالي، عبد الرزاق شحاذة،  -12
.2009، 1دار المناهج لمنشر والتوزيع، عمان، ط  

، )دراسة مقارنة(دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداري محمد مصطفى سميمان،  -13
 .2009 ،2الدار الجامعية الإسكندرية، ط
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، دار الفكر الجامعي، الماليةالأسواق والمؤسسات نهال فريد مصطفى، السيدة عبد الفتاح إسماعيل،  -15

.2007الإسكندرية،   
 

 :مذكرات التخرجو ثانيا: رسائل 
دراسة حالة بنك  (دور مبادئ الحوكمة في الرفع من الكفاءة التشغيمية لممصارف الإسلامية حميمي رابح، -1

تصادية، جامعة محمد ، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل شهادة الماستر في العموم الاق)البركة الجزائري 
 .2001خيضر، بسكرة، منشورة، 

إرساء مبادئ الحوكمة المؤسسية في القطاع المصرفي وواقعها في المؤسسات المصرفية دعبوز سعاد, -2
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 .2013منشورة،  الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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 الأسهمتطبيق الحوكمة في الشركات المدرجة في سوق  إمكانيةمدى الشعلان،  إبراهيمصالح بن  -5
 .2008منشورة، ، سعود، المممكة العربية المتحدة جامعة الممك، الإداريةرسالة ماجستير في العموم السعودي، 
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دمات المساهمة اثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات عمى أداء شركات الخعمر عيسى فلاح المناصر،   -6
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 . 2009محاسبية دولية و مالية، جامعة بغداد 

، أهمية إرساء و تعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالإشارة إلى البنوك الجزائريةمحمد زيدان،  -8
 .2009لسنة 09الاقتصادية و عموم التسيير، جامعة الشمف، العددمجمة العموم 

، سمسمة النشرات التثقيفية لمركز أبو ظبي لمحوكمة، غرفة ابوظبي،  أساسيات الحوكمة:مصطمحات ومفاهيم -9
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:: الممتقيات والمؤتمراتخامسا  
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 ، جامعة حسيبة بن بوعمي، الجزائر.(-مع التركيز عمى التجربة الجزائرية  –المداخمة )واقع في دول مختارة 
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 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 ادرار– الإفريقية الجامعة

 التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

 الاقتصادية العلوم قسم

 وحوكمة اقتصادي  تحليل تخصص

 استبانه استمارة

 والسلام التحاٌا أصدق نهدٌكم

 مبادئ تطبيق مدى قياس  :بـ الموسومة العلمً للبحث كأداة أٌدٌكم بٌن التً الاستبانة هذه صممت 

 الفلاحة بنك(ادرار بولاية التجارية البنوك حالة دراسة - المالية المؤسسات في الشركات حوكمة

 .أنموذجا ً )الريفي والتنمية

 التً الفمرات حول والمفٌدة المٌمة وممترحاتكم أرائكم على التعرف إلى خلالها من نسعى والتً

 فً الواردة الأسئلة على بالإجابة علٌنا والتفضل التكرم سٌادتكم من ٌرجى لذا .الإستبانة تتضمنها

 سٌتم بأنه التأكٌد مع العلمً البحث جانب وإغناء المطلوب العلمً التحلٌل إجراء لنتمكن الإستبانة،

 .التامة بالسرٌة الإجابات مع التعامل

 .والاحترام التمدٌر فائك منا تمبلوا الأخٌر وفً                              

 الشخصية البيانات:أولا ً

 :لن المناسبة الخانة فً( x )   العلامة وضع ٌرجى

 (   )أنثى               (  )ذكر           الجنس 1-

  (  )أخرى       (  )لسم رئٌس        (  )عام مدٌر نائب          (  ) عام مدٌر الوظيفةً:-2

     :العمر- 3

 ( )فأكثر سنة45 من    ( )سنة 45 إلى 35من  ( )سنة35 إلى25 من   ( )سنة02الى سنة 02من

 :المؤهل -4

    (  )ماجستٌر    (  ) ماستر       (  )اللٌسانس    (  ) دبلوم/ثانوي      (  )الثانوي من ألل   

 (  )أخرى  

   :الخدمة سنوات 5-

 .(  )فوق فما 10 من  10 ( )     إلى 7 من 7  (  )    إلى 5من      (  )سنوات 5 من ألل 

 

 

 



 :ثانيا 

 نظرن وجهة من ملائمة أكثر تعتمدها التً المناسبة الخانة فً ( x ) العلامة وضع ٌرجى  

 اتفق العبارات الرقم
 تماما

 غير اتفق
 متأكد

 لا
 اتفق

 لا
 اتفق
 تماما

 (العممية)المهنية بالكفاءة الإدارة تمتع :أولا
 خبرتيم خلال من بالإدارة العاممين تعيين يتم 01

 .الشخصية

     

 الميام إدارة في مختصين أفراد البنك إدارة تعيين 02
 .البنكية

     

 عممية في المساىمين احد البنكي المراجع يعتبر 03
 .البنكية القرارات اتخاذ

     

 الامتثال مبدأ تحقق وفعالة نزيهة و مستقمة بأنظمة البنك احتفاظ :ثانيا

 و قانوني بشكل التمويمية ميامو البنك يمارس 04
 .فعال

     

 بالرقابة مختصة و مستقمة جية بالبنك توجد 05
 .والمحاسبية الإدارية

     

 ىو أعضائيا احد أو المراجعة لجنة رئيس يعتبر 06
 .الإدارة بمجمس عضو

     

 الشفافية و الإفصاح بمبدأ البنك التزام :ثالثا
 عمى البنكية العمميات عن الإفصاح مسؤولية تقع  07

 .التنفيذية الإدارة مع بالتشارك العميا الإدارة عاتق

     

 توصيميا و المالية المعمومات عن الإفصاح يتم 08
 .القانونية أىميتيا وفق العلاقة ذات الأطراف إلى

     

 التحقيق و المساءلة مبدا تطبيق عمى البنك يعمل 09
 .البنكية العمميات في

     

 الخاصة المعمومات سرية عمى البنك مدير يحافظ 10
 .الملاك بصغار

     

 



 تتصف مكافئات و تعويضات نظام البنك يتبنى :رابعا

 العدالة و بالشفافية

 قبل من معتمد مكافئات و تعويضات نظام يوجد- 11
 .العاممين لدى ومعروف الإدارة مجمس

     

 و بالعدالة يتصف واضح أجور ىيكل ىناك 12
 .الحيادية و الموضوعية

     

 من عادل بشكل الإدارة مجمس مكافئات تحديد يتم 13
 .التعويضات و المكافئات لجنة خلال

     

 العلاقة ذات الأخرى  الأطراف حقوق  و ادوار تحديد البنك عمى :خامسا
 إجراءات الريفية التنمية و الفلاحة بنك يتخذ- 14

 .المقترضين و المودعين حقوق  لحماية كافية

     

 و البنك موظفي بين دورية اجتماعات تنظيم يتم 15
 طرق  في الموظفين رأي أخد اجل من العميا الإدارة
 .الأداء لتحسين ومقترحاتيم العمل، تنفيذ

     

 في المصالح ذات الأطراف حق بكفالة البنك يمتزم 16
 .موضوعية و بشفافية المعمومات إلى الوصول

     

 تشجيعها و عميا سموكية و أخلاقية معايير البنك تبني :سادسا
 المينة سموكيات و لأخلاقيات مكتوب دليل يوجد 17

 .بالبنك

     

18 

 
 والقيام الموظفين بين الدليل ىذا بنشر البنك يقوم

 .ببنوده لتعريفيم اللازم بالجيد

     

 

 .الاقتصادي بالمحيط البنك علاقة :ثالثا

 بالبنك المودعين ثقة مستوى -1

 (  )   جيدة غير              (  )ما حد الى            (  )جيدة             (  )جدا جيدة     

 بالمقترضين البنك ثقة مستوى 2- 

 (  )   جيدة غير                   (  )ما حد إلى            (  )جيدة            (  )جدا جيدة    

 للأفراد اجتماعي نفع ذات اقتصادي طابع غير ومؤسسات مشاريع في البنك يساىم3-

 (  )        أحيانا    (  )            لا     (  )         نعم     



 ممخص: 

 النامية أوالمتقدمة منها  سواءالصدارة بالنسبة لجميع دول العالم  حوكمة الشركات تحتل أصبحت
المنظمة  أعمالالنظام المتكامل الذي يتم من خلاله توجيه  بأنهاوبالتالي يمكن اعتبار حوكمة الشركات 

المالية خاصة في مجال  ، وبتطور نشاطات المصارف والمؤسساتمستوى  أعمىورقابتها عمى 
يجعل من ضرورة الاهتمام بحوكمة الشركات الذي  الأمرالمالية   الأسواقالاستثمار عمى مستوى 

مدى تطبيق التركيز في دراستنا عمى  حيث تم  ،والمقرضينالمستثمرين  أموالبشكل يضمن حماية 
 برنامج استخدام وتمعن طريق الاستبيان مبادئ حوكمة الشركات في بنك الفلاحة والتنمية الريفية بادرار

 .الفرضيات واختبار البيانات تحميل في( SPSS) الإحصائي التحميل

.: حوكمة الشركات، المؤسسات المالية، بنك الفلاحة والتنمية الريفية بادرارالكممات المفتاحية     

 

 

Abstract:  

      The Corporate Governance becomes the apex of the countries' 

preoccupations whether they are developed or under developed. This assumption 

leads to consider CG as an integrated system through which the management 

and the control operations of the organizations at highest level are guided. 

Additionally, the development of the financial institutions and the banks impacts 

positively the belief in the importance of the CG as a mean to protect the funds 

of both the investors and the lenders. The study tries to analyze the application 

of the corporate governance principles on the bank of the agriculture and rural 

development in Adrar by using SPSS software and the hypotheses 

experimentation method. 
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