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 مقدمة عامة
 

 

  أ

 مقدمة 

 تعد المؤسسة الاقتصادية القاعدة الأساسية التي يدور حوليا الاقتصاد كونيا تيدؼ إلى تحقيؽ الربح 
والاستمرارية والنمو، وترتبط ىذه الأىداؼ بمدى كفاءة أدائيا، مف خلاؿ الاعتماد عمى تقنيات تسييرية مف 

أجؿ المحافظة عمى مستوى الأداء المالي وكذا تفادي حالات العسر المالي، ومف ثـ التصدى لممشاكؿ 
 .والعراقيؿ التي يمكف أف تواجو المؤسسة في ظؿ تعقد وتوسع أنشطتيا

كما أف التسيير الجيد والفعاؿ لمخزينة يحقؽ توازف مالي في المؤسسة مما يساعدىا عمى تسديد مستحقاتيا 
في أجاليا المحددة، فالخزينة تعبر عف الجانب الحقيقى لكؿ العمميات المالية لممؤسسة، وتمثؿ الحالة المالية 

 .  التي تمر بيا تمثيلًا واقعياً 
وباعتبار جدوؿ تدفقات الخزينة مف أىـ أدوات التسيير المالي الحديثة فانو يساىـ بشكؿ كبير في كيفية 
تشكيؿ الخزينة عبر مستويات معينة وتوفير معمومات مالية لمعرفة مدى قدرة المؤسسة عمى توليد فوائض 

 .مالية
 إشكالية الدراسة : أولاً 

 : مما سبؽ تتبمور معالـ الإشكالية الرئيسية في السؤاؿ الجوىري التالي
 ما مدى تأثير تسيير خزينة شركة إنتاج الكيرباء وحدة ادرار عمى أدائيا المالي؟ 

 الأسئمة الفرعية : 
 : تقودنا ىذه الإشكالية إلى طرح التساؤلات الفرعية التالية

 ما المقصود بالخزينة، وما اليدؼ مف تسييرىا؟  .1
 فيما تتمثؿ مؤشرات قياس الأداء المالي؟ .2
 توازناً مالياً؟ - أدرار–ىؿ تحقؽ خزينة شركة إنتاج الكيرباء وحدة  .3
 ما مدى إسياـ جدوؿ تدفقات الخزينة في الحكـ عمى الوضعية المالية لممؤسسة؟  .4
 الفرضيات : 

 :قصد دراسة وتحميؿ الموضوع نصيغ الفرضيات التالية
 يقصد بالخزينة مجموع التدفقات النقدية التي تمتمكيا المؤسسة، والغاية مف تسييرىا :الفرضية الأولى 

 ىو تجنب عدـ الوفاء بالالتزامات المستحقة؛
 وتعتبر مؤشرات ، يقصد بالأداء المالي مدى فعالية استخداـ الوسائؿ المالية المتاحة: الفرضية الثانية

 التوازف المالي والسيولة مف أىـ مؤشراتو؛
 تحقؽ شركة إنتاج الكيرباء توازف مالي وذلؾ بالتسيير الجيد لخزينتيا؛: الفرضية الثالثة 
 يعد جدوؿ تدفقات الخزينة مف أىـ القوائـ المالية التي تساعد في تشخيص : الفرضية الرابعة

 .الوضعية المالية لممؤسسة



 مقدمة عامة
 

 

  ب

 أسباب اختيار الدراسة:ثانياً 
 : يكمف اختيارنا ليذه الدراسة في الاعتبارات التالية

 محاولة تطبيؽ الجانب النظري لمموضوع عمى واقع مؤسسة اقتصادية؛ 
 أىمية الموضوع لدى المسير المالي خاصة والمؤسسة عامة؛ 
 الرغبة الشخصية لمبحث في مجاؿ التسيير المالي. 

 :أىمية الدراسة: ثالثاً 
 :تكمف أىمية ىذه الدراسة في

 إبراز ضرورة وجود تسيير جيد لخزينة المؤسسة؛ 
 القدرة عمى تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة باستخداـ مؤشرات التوازف المالي . 

 :أىداف الدراسة: رابعاً 
 :تيدؼ ىذه الدراسة إلى ما يمي

 إبراز الدور الجوىري الذي تمعبو الخزينة في المؤسسة الاقتصادية؛ 
 محاولة تطبيؽ أىـ المؤشرات المالية لمحكـ عمى الأداء المالي لشركة إنتاج الكيرباء؛ 
 معرفة دور جدوؿ تدفقات الخزينة في تحديد نقاط القوة والضعؼ في المؤسسة . 

 :حدود الدراسة: خامساً 
  تـ إجراء الدراسة عمى مستوى شركة إنتاج الكيرباء وحدة ادرار :الحدود المكانية

تـ الاعتماد عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ المؤسسة خلاؿ الفترة الممتدة مابيف : الحدود الزمنية
(2013 -2015 ) 

 منيج الدراسة : سادساً 
تماشياً مع طبيعة الموضوع والإشكالية المطروحة اعتمدنا المنيج الوصفي في الجانب النظري لعرض 
معمومات ومفاىيـ أساسية حوؿ الخزينة وتسييرىا والأداء المالي، وكذا أىـ المؤشرات المالية لقياس الأداء 
المالي في المؤسسة الاقتصادية، أما في الجانب التطبيقي فاعتمدنا عمى المنيج التحميمي كمحاولة لإسقاط 

 . الجانب النظري عمى شركة إنتاج الكيرباء وحدة أدرار

 صعوبات الدراسة: سابعاً 

 قمة المراجع والمصادر فيما يخص موضوع تسيير الخزينة. 
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 الدراسات السابقة   : ثامناً 
 ،أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة (2015-2014)  دراسة الباحثة نوبمي نجلاء ،

 استخداـ أدوات المحاسبة الإدارية في تحسيف الأداء المالي :الجزائر، بعنوان-محمد خيضر بسكرة
                                                                    .لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب بسكرة

  ،مذكرة مقدمة لنيل رسالة ماجيستير، إدارة  (2003-2002)دراسة الباحث بوخموة باديس
الأمثمية في تسيير خزينة المؤسسة دراسة : الجزائر، بعنوان-الأعمال، جامعة محمد بوضياف لمسيمة
 .حالة مؤسسة مطاحف الحضنة لمسيمة

 ،مذكرة مقدمة لنيل رسالة ماجيستير، تخصص (2012-2011)دراسة الباحث صابر عباسي ،
 أثر التسيير الجبائي عمى الأداء :الجزائر، بعنوان-محاسبة وجباية، جامعة قاصدي مرباح ورقمة

 . المالي في المؤسسات الاقتصادية دراسة تحميمية لعينة مف المؤسسات في ولاية بسكرة

 :ىيكل الدراسة: تاسعاً 

قصد الإحاطة بجوانب الموضوع والإجابة عمى الإشكالية الرئيسية  واختبار الفرضيات تـ تقسيـ الدراسة 
 :إلى ثلاثة فصوؿ كما يمي

 يتضمف أىـ الجوانب النظرية المتعمقة بتسيير الخزينة والأداء المالي، حيث تـ التطرؽ في :الفصل الأول
المبحث الأوؿ إلى أسس معرفية حوؿ الخزينة، أما المبحث الثاني تطرقنا إلى مفيوـ تسيير الخزينة وأىدافيا، 

 .أما المبحث الثالث تـ عرض الإطار المفاىيمي للأداء المالي

 حاولنا مف خلالو إبراز أىـ المؤشرات المالية ونماذج إدارة الخزينة،  حيث تـ عرض مؤشرات :الفصل الثاني
التوازف المالي  في المبحث الأوؿ، والمبحث الثاني تضمف أىـ النسب المالية المتمثمة في نسب السيولة، 
التمويؿ، المردودية، النشاط، بالإضافة إلى المبحث الثالث الذي يتضمف نماذج إدارة الخزينة وىي نموذج 

 .ميمو أور، باوموؿ

  خصص ىذا الفصؿ لدراسة حالة شركة إنتاج الكيرباء وحدة ادرار، حيث تطرقنا إلى تقديـ :الفصل الثالث
عاـ لشركة، وعرض البنية المالية لشركة وحساب المؤشرات المالية، كما تطرقنا إلى دراسة وضعية الخزينة 

 .خلاؿ ثلاث سنوات



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم الأول

تسيير انخزينة والأداء انماني ل الإطار انعاو

 ةفي انمؤسس
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 :تمييد

تسيير الخزينة باىتماـ كبير مف قبؿ المحمميف المالييف في مجاؿ الإدارة المالية، فيدؼ  يحظى موضوع 
ىاتو الأخيرة ىو ضماف توفير الموارد المالية اللازمة لتمويؿ مختمؼ الأنشطة والوفاء بالتزاماتيا، لذا فيي 

تعتمد بشكؿ كبير عمى الخزينة والتي تمثؿ حصيمة التدفقات النقدية الداخمة والخارجة والمتعمقة أساساً بنشاط 
المؤسسة، مما يستوجب تسييرىا بأفضؿ كفاءة ممكنة لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة، وعميو فقد أصبحت الخزينة 

 .ذات أىمية بالغة في المؤسسة الاقتصادية لما ليا مف تأثيرات عمى مركزىا المالي أو أدائيا المالي
 :سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى المباحث التالية

 أساسيات حوؿ الخزينة: المبحث الأوؿ
 ماىية تسيير الخزينة : المبحث الثاني
، المعايير، العوامؿ المؤثرة)الأداء المالي لممؤسسة : المبحث الثالث     (المفيوـ
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 أساسيات حول الخزينة : المبحث الأول

تعتبر الخزينة عنصراً ميماً في المؤسسة كونيا تمكنيا مف تحديد السيولة الكافية لمقياـ بمختمؼ أنشطتيا،  
نحاوؿ في ىذا المبحث التعرؼ عمى مفيوـ الخزينة والعناصر المكونة ليا، ثـ نتطرؽ إلى جدوؿ تدفقات 

 . الخزينة

 مفيوم الخزينة ومكوناتيا: المطمب الأول
 . مف خلاؿ ىذا المطمب سيتـ تقديـ مفاىيـ لمخزينة ومكوناتيا

 مفيوم الخزينة: الفرع الأول
 :1يمكف النظر لمخزينة بمفاىيـ متعددة منيا

 :المفيوم التقميدي لمخزينة: أولاً 
 ينظر لمخزينة حسب ىذا المفيوـ عمى أنيا الفرؽ في لحظة معينة بيف المصادر الموضوعة لتمويؿ نشاط 

 .المؤسسة والاحتياجات الناتجة عف ىذا النشاط
 :المفيوم النقدي لمخزينة: ثانياً 

 الخزينة ىي مخزوف نقدي يتوقؼ مستواه عمى مميزات ىيكمة استخدامات وموارد المؤسسة، ىذا الييكؿ 
 .يمكف تعريفو استناداً إلى درجة التقارب النقدي الخاص بمختمؼ أقساـ استخدامات وموارد المؤسسة

 المفيوم التفاضمي لمخزينة: ثالثاً 
 تعبر خزينة المؤسسة عف رصيد لمجموع الموارد ومجموع الاحتياجات، فيي تعرؼ بأنيا الفرؽ بيف رأس 

 .الماؿ العامؿ واحتياجات رأس الماؿ العامؿ
 تظير الخزينة في ىذا التعريؼ كنقطة وصؿ بيف الأجؿ الطويؿ الممثؿ برأس الماؿ العامؿ، والأجؿ 

 .القصير الممثؿ باحتياجات رأس الماؿ العامؿ
 المفيوم الديناميكي لمخزينة: رابعاً 

 وىو مقياس لحظي ناتج عف الفرؽ بيف التدفقات الداخمة والخارجة المرتبطة أساساً بالنشاط الاقتصادي 
لممؤسسة، فجوىر الخزينة إذف ىو ضماف الحركة المستمرة لمتدفقات النقدية، حيث تشمؿ التدفقات الداخمة 
عمى تمؾ الأمواؿ التي حصمت عمييا المؤسسة مف أطراؼ متعددة لمواجية الاحتياجات المتعمقة بالتدفقات 

 . الخارجة
نستنتج مما سبؽ أف الخزينة ىي عبارة عف مجموع التدفقات النقدية الداخمة والخارجة، أو السيولة التي 

 . تكوف تحت تصرؼ المؤسسة مف أجؿ تسديد التزاماتيا أو لمواجية احتياجاتيا اليومية

                                                             
، قسـ العموـ تجارية، تخصص مالية وتسيير بنكي دولي، جامعة المسيمة،الموسـ محاضرة بعنوان مفاىيم اساسية حول الخزينةقماف مصطفى،  1

  .1، ص2014/2015الجامعي 
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 مكونات الخزينة: الفرع الثاني

 تتحدد مكونات الخزينة انطلاقاً مف الميزانية المالية، وتتكوف مف أصوؿ الخزينة وخصوميا، باعتبار أف 
 1:ىدؼ إدارة أصوؿ أسفؿ الميزانية ىو تحقيؽ الحد الأدنى مف الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ وىي كالاتي

 : عناصر أصوؿ الخزينة .1
 يتـ شراؤىا مف البنوؾ التي تعرضيا للاكتتاب والتي تكوف مدة استحقاقيا قصيرة الأجؿ : سندات الخزينة

 أو عند حموؿ الأجؿ يسدد البنؾ قيمة السندات وفائدتيا؛
 ىي طريقة لتمويؿ خزينة المؤسسة بالأمواؿ عف طريؽ اتصاليا ببنكيا أو البنؾ : خصـ الأوراؽ التجارية

 المتعامؿ مع زبائنيا لخصـ الأوراؽ وتتحصؿ مقابؿ ذلؾ عمى عمولة؛
 ىي مجموع الأمواؿ الجاىزة التي تتصرؼ فييا المؤسسة في اي وقت وتوجد في : الحسابات الجارية

 الحساب الجاري البريدي وحساب البنؾ؛
 يمثؿ الأمواؿ الجاىزة الموجودة في صندوؽ المؤسسة: الصندوؽ . 

 : عناصر خصوـ الخزينة .2
  ىي الأمواؿ التي تمنح مباشرة لخزينة المؤسسة مف قبؿ البنؾ، أي أف البنؾ يموؿ احتياجات المؤسسة 

تسييلات الخزينة، السحب : بمنحيا السيولة التي تحتاجيا لتسديد قيمة السمع والخدمات والديوف، وتتمثؿ في 
 . عمى المكشوؼ، والسمفات المصرفية

 مفيوم جدول تدرقات الخزينة : المطمب الثاني
 . في ىذا المطمب نبيف تعريؼ وأىمية جدوؿ تدفقات الخزينة في المؤسسة

 تعريف جدول تدرقات الخزينة : الفرع الأول
عبارة عف وثيقة توضح المركز المالي لممؤسسة وكيفية تغير ىذا المركز :"      جدوؿ تدفقات الخزينة ىو

 . 2"عبر مدة إعداده لذلؾ يعتبر مكمؿ لمميزانية وجدوؿ حسابات النتائج
تعد كشوفات تدفقات الأمواؿ كوسيمة تحميمية لدراسة ومتابعة حركة التغيرات التي حصمت في أمواؿ المؤسسة "

في الفترة الحالية والسابقة أي بمعنى حصر تمؾ التغيرات التي تعتبر بمثابة استخداماً للأمواؿ، وتمؾ التي 
تعتبر مصدراً ليا وبيذه الصورة التحميمية سوؼ تكوف ىذه الكشوفات مفيدة جداً للإدارة المالية في دراستيا 

 .   3"لحركة الأمواؿ التي حصمت في الفترات الماضية

                                                             
 مذكرة ،(2013-2010)"  وحدة ورقمة snviحالة مؤسسة السيارات الصناعية "دور سموك الخزينة لحقيق التوازن المالي روحو،  حناف سيد 1

 . 22،23، ص ص 2014-2013 ماستر تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ، ورقمة،
2

بولاية  ALFA PIPE الناقمة الغاز الأنابيب جدول تدرقات الخزينة ري المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة  أىميةفاطمة الزىرة لحرش، 
. 4، ص2013_2012 وجبائية معمقة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة،  محاسبية مذكرة ماستر، تخصص دراسات،(2012_2010)غرداية لمفترة 

  .4 ص ،2013 الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الاردف، ، الأمثمية ري تسيير خزينة المؤسسة دراسة حالةباديس بف يحي بوخموة، 3
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 1:يمكف تحميؿ جدوؿ تدفقات الخزينة مف خلاؿ الوظائؼ الأساسية لممؤسسة المتمثمة في
 دورة الاستغلاؿ ىي الفترة التي تتحمؿ فييا المؤسسة نفقات الشراء وذلؾ عادة قبؿ :وظيفة الاستغلال 

استلاـ إيرادات المبيعات، ىذه الفترة الفاصمة بيف دفع المشتريات واستلاـ الإيرادات تولد ما يعرؼ 
 .بالاحتياجات المالية لدورة الاستغلاؿ

  تبدأ دورة الاستغلاؿ مف حيف تمويف المخزوف، وتنتيي عند تسديد العميؿ الذي قاـ بشراء السمع أو 
 .المنتجات التامة الصنع

 دورة الاستثمار تمثؿ عممية الحيازة عمى الاستثمارات التي تشارؾ طواؿ حياتيا الإنتاجية :وظيفة الاستثمار 
 .في إنتاج تدفقات نقدية، وذلؾ لغرض تمبية تطمعات مالكي رأس الماؿ

 ودورة الاستثمار تحدد ىيكؿ التمويؿ طويؿ المدى، بحيث انو مف القواعد المتعارؼ عمييا في ىذا الشأف ىي 
قاعدة تخصيص الموارد في تمويؿ الاستخدامات حسب طبيعتيا وعميو فالاستثمارات يجب أف تكوف ممولة 
بموارد دائمة، تخصيص ىذه الموارد الدائمة التي يكوف مصدرىا إما أمواؿ خاصة أو قروض طويمة يكوف 

بيدؼ رصدىا في استثمارات تكوف مدتيا نوعا ما طويمة، وتشغيؿ ىذه الاستثمارات ىو الذي يسمح 
 . بتعويض ىذه الأمواؿ الدائمة، بالإضافة إلى تحقيؽ وفرات إضافية

 يقصد بدورة مالية شبكة التدفقات المالية التي تضمف عممية التبادؿ التي تقوـ بيا المؤسسة : وظيفة التمويل
مع الأعواف الاقتصادييف الآخريف، فالدورة المالية تشمؿ كؿ العمميات التي تدخؿ ما بيف الفترة التي تقوـ 
فييا المؤسسة بتحويؿ النقود التي تمتمكيا، أو التي اقترضتيا إلى سمع وخدمات، والفترة التي تسترجع فييا 

 . ىذه الأمواؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1

رسالة ، (2001- 1999)مساىمة لتفسير تغيرات خزينة مؤسسة الاشغال التكميمية بورقمة باستعمال جدول التدرقات لمفترة ، إبراىيـضيؽ  
.  24- 21ص ، ص 2004، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة،أعماؿ إدارةماجيستير، تخصص 
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 يوضح جدول تدرقات الخزينة:(1-1)الجدول رقم 
 N N+1 N+2التدفقات المالية 

 CAFالقدرة عمى التمويؿ الذاتي _
 الماؿ العامؿ رأسالتغير في الاحتياج في _

∆BFR 

   

    (أ)خزينة الاستغلال 
التنازؿ عف الاستثمارات _
حيازة الاستثمارات _

   

     (ب)خزينة الاستثمار
 الخاصة الأمواؿالرفع في _
 الماؿ رأس مكافآت_

   

    (1) الخاصةالأمواؿخزينة 
قروض جديدة  _
تسديد القروض _

   

    ( 2)خزينة الاستدانة
    ( 2( + )1) = (ج)خزينة التمويل

     (ج+ ب+ أ)الإجمالية الخزينة 
،الطبعة الثانية، دار (الإدارة المالية)التسيير الماليالياس بف ساسي، يوسؼ قريشي، :            المصدر

 .139، ص2011وائؿ لمنشر والتوزيع، الأردف، 

 أىمية جدول تدرقات الخزينة:  الثانيالفرع
 يعتبر جدوؿ تدفقات الخزينة إجباري في النظاـ المالي، فيو الحجر الأساسي لمتحميؿ المالي، كما أنو 
يكتسي أىمية كبيرة في تقدير خطر الإفلاس والتنبؤ بالمشاكؿ التي تواجو المؤسسة وذلؾ باعتماده عمى 

 . (الاستغلاؿ، الاستثمار، التمويؿ )تحميؿ خزينة كؿ وظيفة مف وظائفو 
 :1وندرج أىمية جدوؿ تدفقات الخزينة في النقاط التالية

 أداة ضرورية في التسيير والتقدير؛ 
 تساعد في تقييـ السيولة والقدرة عمى الوفاء بالديوف والمرونة المالية لممؤسسة؛ 
 تساعد عمى التنبؤ بقدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية مستقبمية؛ 
 تدعيـ القوائـ المالية الأخرى . 

 
                                                             

1
 ،(2012-2011 )استخدام التحميل المالي الديناميكي لتشخيص التوازن المالي حالة مؤسسة البناء لمجنوب و الجنوب الكبيرجييدة عواريب،  

.  6، ص 2014-2013 مذكرة ماستر، تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة،
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 ماىية تسيير الخزينة: المبحث الثاني

تيتـ الإدارة المالية بالأنشطة المالية لممؤسسة المتعمقة بإدارة أو تسيير الخزينة وتوفير التمويؿ اللازـ مف 
في ىذا المبحث سنتطرؽ إلى تسيير الخزينة وأىدافيا، وأىـ مشاكؿ . أجؿ القياـ بوظائفيا وتحقيؽ أىدافيا

 .  تسيير الخزينة وطرؽ تسييرىا وفي الأخير العوامؿ المؤثرة فييا
 مفيوم تسيير الخزينة وأىداريا : المطمب الأول

 . مف خلاؿ ىذا المطمب سنتطرؽ إلى مفيوـ تسيير الخزينة واىـ اىدافيا
 مفيوم تسيير الخزينة  : الفرع الأول

يعتبر تسيير الخزينة مف المياـ الأساسية لممسير المالي، فيي تمثؿ أساس التوفيؽ بيف الربحية والسيولة، "
فارتفاع رصيد الخزينة يمثؿ القوة المالية لممؤسسة لكف التمادي في ذلؾ يؤدي إلى التوقؼ التدريجي لتؾ القوة 

 .1"ويؤدي بيا إلى فقداف الفرص
عممية إدارة الأصوؿ السائمة في المؤسسة، ىذه الأصوؿ التي تتكوف مف النقدية :" ويقصد بتسيير الخزينة

والأصوؿ سيمة التحويؿ إلى سيولة مثؿ الأوراؽ المالية قصيرة الأجؿ، فالسيولة ىي مقدار العممة المتاحة 
لدى المؤسسة والشيكات المستحقة ليا، وأرصدتيا لدى البنوؾ، وتشكؿ الخزينة الجزء الأكبر مف الأصوؿ 
السائمة، أما الأوراؽ قصيرة الأجؿ فيي أدوات استثمارية قصيرة الأجؿ تستخدميا المؤسسة بغرض تحقيؽ 
عائد مف أرصدتيا النقدية العاطمة، وتعتبر ىذه الأوراؽ مماثمة إلى حد ما لمنقدية حيث يمكف تحويميا إلييا 

 .2"بسرعة
 . نستنتج مما سبؽ أف تسيير الخزينة ىو عبارة عف إدارة السيولة الجاىزة في المؤسسة

 أىداف تسيير الخزينة: الفرع الثاني
 إف اليدؼ الرئيس لتسيير الخزينة يكمف في تقميؿ مخاطر السيولة داخؿ المؤسسة، ويمكف تفصيؿ ىذا 

 :3اليدؼ عمى النحو التالي
 :ويتـ ذلؾ مف خلاؿ( MEETING CASH NEEDS: ) مواجية الاحتياجات النقدية-1
 إعداد التنبؤات لمتدفقات النقدية الداخمة والخارجة؛ -
 .توفير التمويؿ للاحتياجات المتوقعة وغير المتوقعة -
 :ويتـ ذلؾ مف خلاؿ ما يمي( MINIMIZING CASH NEEDS: )  تقميل الاحتياجات النقدية-2
 تقميؿ تسرب النقد مف المؤسسة؛ -
 الإسراع في تحصيؿ ديوف المؤسسة؛ -

                                                             
 ديواف  الطبعة الثانية،،لطمبة العموم الاقتصادية والتجارية والتسيير  تحميل نظري مدعم بأمثمة وتمارين محمولةالتسيير المالي مبارؾ لسموس، 1

. 249، ص 2012الجزائر، المطبوعات الجامعية، 
.  261،262، بدوف دار نشر، صنعاء، ص ص  الماليةالإدارة أساسيات عبد العزيز محمد المخلافي،2
3

ص ، 2009، الأردف مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع،  الطبعة الأولى،، المالية والتحميل الماليالإدارةمقدمة ري ح محمد عقؿ، فؿـ 
 .187،188ص
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 .التأخير في دفع المستحقات عمى المؤسسة إلى أقصى حد ممكف مسموح بو مف قبؿ الدائنيف -
 :ويتـ ذلؾ مف خلاؿ ما يمي (MINIMIZING CASH COST: )تقميل كمفة النقد- 3

 تقميؿ الحاجة إلى النقد؛ -
 الإقتراض بأفضؿ الشروط الممكنة؛ -
 .البحث عف أفضؿ الفرص لاستثمار الفوائض النقدية -
تفادي الخسائر التي قد تنجم عن الدخول أو الالتزامات بالعممة الأجنبية التي قد تنجم عن التغير _4

 .ري أسعار الصرف
 أساليب و مشاكل تسيير الخزينة: المطمب الثاني

 .نعرض مف خلاؿ ىذا المطمب أساليب ومشاكؿ تسيير الخزينة
 أساليب تسيير الخزينة : الفرع الأول

لقد شيد تسيير الخزينة تغيرات كبيرة خلاؿ السنوات الأخيرة نتيجة لارتفاع أسعار الفائدة مف ناحية، 
وتطور الأساليب التكنولوجية الحديثة وخاصة أساليب التمويؿ الإلكتروني للأمواؿ مف ناحية أخرى، وأساليب 

 :1تسيير الخزينة يمكف تصنيفيا إلى ثلاث مجموعات ىي
وىي الحالة التي تتوازف فييا التدفقات النقدية لمداخؿ مع التدفقات النقدية : مراقبة التدرقات النقدية - أ

لمخارج بما يسمح لممؤسسة الاحتفاظ بحد أدنى مف الأرصدة النقدية، ولأف المؤسسات تحصؿ عمى 
الأمواؿ مف عدة مصادر، وتدفع أمواؿ في عدة أماكف نظراً لتعدد فروعيا في عدة مدف أو دوؿ، 
وبالتالي يكوف لدييا عشرات الحسابات البنكية، فلا بد أف يكوف لدييا نظاـ فعاؿ لمتحصيؿ والدفع 
ولتحويؿ الأمواؿ مف الفروع والمصادر المختمفة إلييا بما يضمف مراقبة التدفقات النقدية الداخمة 

 .والخارجة مف المؤسسة
 حيث أنو لا بد مف تحصيؿ الحسابات المدينة بسرعة أكبر، :تعجيل عممية تحصيل الحسابات المدينة- ب

مما يؤدي إلى زيادة سرعة التدفقات النقدية الداخمة إلى المؤسسة، ويحسف مف كفاءة تسيير الخزينة، وىناؾ 
 :أساليب عديدة تستخدـ لتعجيؿ عممية التحصيؿ مف بينيا

وىو إجراء يستخدـ لتسريع عممية التحصيؿ باستخداـ صناديؽ البريد بدلًا مف مراكز : الصندوق المقفل -1
يداعو في حساب  إدارة المؤسسة، حيث يقوـ البنؾ المعتمد يومياً بجمع ما يوجد في الصندوؽ وا 

المؤسسة، ومف ثـ يرسؿ البنؾ كشفاً يومياً بما تـ جمعو عبر نظاـ التحويؿ الالكتروني، وىذا النظاـ 
يداعيا وتسويتيا مف خلاؿ النظاـ البنكي بحيث تصبح  يحقؽ الوقت اللازـ لاستلاـ الشيكات الواردة وا 

 .الأمواؿ جاىزة  للاستخداـ
الطريقة تتيح فرصة التحويؿ التمقائي للأمواؿ مف حساب العميؿ إلى  وىذه: الديون المسبقة التفويض -2

حساب المؤسسة في التواريخ المحددة، وتسمى ىذه الطريقة أيضاً بالعممية اللاورقية، لكونيا تتـ بدوف 
                                                             

1
   .285،286  ص ص2013 ،صنعاءجامعة العموـ والتكنولوجيا، الطبعة الثانية،   المالية،الإدارةعبد الله عبد الله السنفي،  
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استخداـ الشيكات الورقية التقميدية، وىذه الطريقة تسرع عممية تحويؿ الأمواؿ لأنيا تؤدي إلى تجنب 
الحاجة إلى وقت الإرساؿ في البريد وتسوية الشيكات وبالرغـ مف أف ىذه الطريقة فعالة، إلا أف الإقباؿ 

 . عمييا لازاؿ قميلا
أي اعتماد بنؾ كبير يتـ توجيو الأمواؿ إليو مف بنوؾ الإيداع المحمية التي تقوـ بجمع : التركيز البنكي -3

الشيكات مف الصناديؽ المقفمة السابؽ ذكرىا أو الأمواؿ التي تودع فييا مباشرة لحساب المؤسسة، ومف 
 . مزايا التركيز البنكي القدرة عمى التحويؿ السريع للأمواؿ مف بنوؾ التحصيؿ إلى بنؾ التركيز

ىو أسموب حديث في ميداف تحويؿ الأمواؿ، يعرؼ بالتمويؿ الإبداعي : شيك التحويل الإبداعي -4
الالكتروني، يتـ مف خلاؿ شبكة اتصاؿ إلكترونية توفر الفرصة لإرساؿ البيانات مف بنؾ إلى آخر، 
فبدلا مف استخداـ الشيكات الورقية، يتـ بواسطة ىذه الشبكة معالجة البيانات بالتنسيؽ بيف أنظمة 

 .الكمبيوتر وشبكات الاتصاؿ مما يؤدي إلى سرعة تحصيؿ الأمواؿ وسرعة تدفقيا إلى داخؿ المؤسسة
تستخدـ ىذه الطريقة لممحافظة عمى الحد الأدنى مف الأرصدة النقدية، وذلؾ : الإبطاء ري عممية الدرع - ج

 :1مف خلاؿ إتباع بعض الأساليب التي تراعي عدـ المساس بسمعة المؤسسة ومف ىذه الأساليب نجد
أي تركيز الدفع بالمركز الرئيس لممؤسسة ومف حساب موحد، يتميز ىذا الأسموب : الصرؼ المركزي -1

 .بعامؿ الوقت الذي يمر بيف تحرير طمب الحصوؿ عمى السيولة وعممية الدفع
 .ويعني أف تدفع المؤسسة التزاماتيا لممورديف في آخر فرصة ممكنة: تجنب الدفع المبكر -2
وىذا يتيح لممؤسسة بضعة أياـ أخرى تستطيع خلاليا الاستفادة مف : استخداـ الشيكات كوسيمة لمدفع -3

 . السيولة
 مشاكل تسيير الخزينة : الفرع الثاني

 :2 يستوجب تحديد المستوى الاجمالي لمخزينة الاىتماـ بمشكمتيف أساسيتيف ىما
 إف تحديد المستوى الاجمالي لمخزينة يتطمب المقارنة بيف تكمفة التمويؿ القصير :مشكمة المردودية 

الأجؿ لممؤسسة ومردودية الأمواؿ المستثمرة، لذلؾ يجب تخفيض ىذه الأمواؿ إلى أقصى حد ممكف، أو 
بمعنى آخر يكوف مستوى الخزينة قريباً مف الصفر، فالخزينة المعدومة تؤدي إلى اختلالات أثناء الدورة، 
غير أنو مف المؤكد أف المجوء إلى قروض قصيرة الأجؿ أثناء الاحتياج إلى السيولة، يكوف أقؿ تكمفة 

مف الاحتفاظ بصفة دائمة بفائض مف الأمواؿ، وقد يكوف الاحتفاظ بخزينة سالبة أكثر ايجابية، ومف ثمة 
المجوء إلى ديوف قصيرة الأجؿ لتمويؿ الاحتياجات الدائمة، وىذه الحالة تواجييا بعض المؤسسات التي 

يكوف فييا رأس الماؿ العامؿ ثابت نسبياً في الوقت الذي يكوف فيو مستوى النشاط في ارتفاع، دوف 
إىماؿ مدى مساىمة التضخـ في زيادة ىذه الظاىرة حيث يكوف المجوء إلى الديوف قصيرة الأجؿ بصفة 

 .  متكررة
                                                             

1
  .287ص  ،مرجع سبق ذكره، عبد الله عبد الله السنفي 
، جامعة محمد الأعماؿ إدارةماجيستير، رسالة ، الامثمية ري تسيير خزينة المؤسسة دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة لمسيمة بوخموة باديس، 2

.  34،35، ص ص 2003-2002بوضياؼ، المسيمة، 
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 يتحدد مستوى الخزينة كذلؾ بدرجة المخاطرة التي تتحمميا المؤسسة، ولتفادي العجز في :مشكل المخاطرة 
 .الخزينة قد تقرر المؤسسة الاحتفاظ بيامش أماف معيف

 :إف مستوى الخطر بالنسبة لمخزينة صعب التحديد حيث يتوقؼ ذلؾ عمى
 تقييـ احتياجات رأس الماؿ العامؿ 
 تواجد عمميات خارج الاستغلاؿ 
  1.(انخفاض القروض البنكية)تحولات المحيط 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 . 34،35 ص ص مرجع سبق ركره،بىخلىة بادٌس،  
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  (المفيوم، المعايير والعوامل المؤثرة )الأداء المالي لممؤسسة : المبحث الثالث

   إف الأداء يعتبر المحور الأساسي لوجود المؤسسة مف عدـ وجودىا، فيدؼ المؤسسة الاقتصادية ىو الرفع 
سنركز في ىذا . أدائيا بصفة عامة وأدائيا المالي بصفة خاصة وىذا لتعزيز وتقوية وضعيتيا في السوؽ

 .المبحث عمى مفيوـ الأداء المالي، ومعاييره، والعوامؿ المؤثرة فيو

 مفيوم الأداء المالي لممؤسسة : المطمب الأول
 يتناوؿ ىذا المطمب مفيوـ للأداء والأداء المالي وأىميتو

 تعريف الأداء: الفرع الأول
  .توجد ىناؾ العديد مف التعاريؼ للأداء
مستوى تحقيؽ الأىداؼ وىذا المستوى يقاس باستخداـ :"   يعرؼ بعض الباحثيف الأداء عمى أنو

المؤشرات، ىذا التعريؼ يحصر الأداء في نسبة انجاز الأىداؼ أي أف الأداء ىو الفعالية، ىذا صحيح لكف 
غير كاؼ، لأنو لا يمكف الحكـ عمى المؤسسة بأنيا تحقؽ أداء جيد بمجرد تحقيقيا للأىداؼ المناطة بيا، 

 .1"فالمؤسسة قد تتمكف مف ذلؾ ولكف بالاستغلاؿ المفرط لمموارد
تأدية عمؿ أو انجاز نشاط أو تنفيذ ميمة، بمعنى يساعد عمى :" أف الأداء ىو: ((A.Kherakhem  يرى 

 2"الوصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة
 فقد قدما تعريفاً للأداء يتوافؽ مع أىداؼ مؤسسات الأعماؿ حيث عرفا الأداء   Miller et Bromilyأما

انعكاس لكيفية استخداـ المؤسسة لمموارد المالية والبشرية، واستغلاليا بكفاءة وفعالية بصورة تجعميا : "عمى أنو
 .3"قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا

 . ىو قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأىداؼ بالاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة:      ومنو نستنتج أف الأداء
 تعريف الأداء المالي لممؤسسة: الفرع الثاني

 .نجد أف للأداء المالي عدة  تعاريؼ مختمفة
تشخيص الصحة المالية لممؤسسة لمعرفة مدى قدرتيا عمى إنشاء قيمة ومجابية :"      الأداء المالي ىو

 المستقبؿ مف خلاؿ الاعتماد عمى الميزانيات، جدوؿ حسابات النتائج والجداوؿ الممحقة ولكف لا جدوى مف 
 
 

                                                             
1

 ماجيستير رسالة، (2002-2000)قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة :  المالي لممؤسسة الاقتصاديةالأداءعادؿ عشي،  
 . 15، 14، ص ص 2002-2001 ،في عموـ التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة

 الجزائر،_بسكرة  المالي ري المؤسسات الاقتصادية دراسة تحميمية لعينة من المؤسسات ري ولايةالأداءاثر التسيير الجبائي عمى صابر عباسي،  2
. 80، 79 صص،2011/2012 ماجستير، تخصص محاسبة وجباية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، رسالة

3
( AFD)التمييزي   المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية باستخدام طريقة التحميل العامميالأداءتحميل عبد الوىاب دادف، رشيد حفصي،  

.  23ص، 2014 ،2د ، العد7المجمد  جامعة غرداية، ، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، 2011-2006خلال الفترة 
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ذلؾ إذا لـ يؤخذ الظرؼ الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إليو المؤسسة النشطة في الدارسة، وعمى 
 .1"ىذا الأساس فاف تشخيص الأداء يتـ بمعاينة المردودية الاقتصادية لممؤسسة ومعدؿ نمو الأرباح

انعكاس لقدرة منظمات الأعماؿ وقابميتيا عمى :" عمى انو ((ROBINS et WIERSEMAويعرفو كؿ مف 
 .2"تحقيؽ أىدافيا
تعبير عف نشاطات إدارة الأعماؿ : "  الأداء المالي بأنو1996 (MILLER ET DESS)   يعرؼ 

 .3" باستخداـ مقاييس مالية معينة، وانو الأداة الرئيسية الداعمة لجميع أنشطة المؤسسة المختمفة
انعكاس لقدرة وقابمية المؤسسة عمى تحقيؽ الأىداؼ " ىناؾ مف يربط الأداء المالي بالأىداؼ فيعرفو بأنو 

، وىذا "أو يعرفو بدلالة النتيجة بغض النظر عف الوسائؿ المستخدمة بأنو النتيجة النيائية لنشاط المؤسسة
التعريؼ يعد محدود جداً لأنو مف الممكف أف تحقؽ المؤسسة الاقتصادية النتيجة المطموبة ولكف في المقابؿ 

  4.يكوف ىناؾ ىدر كبير في الموارد وىذا ليس بعقلاني
      ومف خلاؿ ىذه التعاريؼ نستنتج أف الأداء المالي ىو مدى قدرة المؤسسة عمى الإستغلاؿ الأمثؿ 

 .لمواردىا في الإستخدامات ذات الأجؿ الطويؿ والقصير مف أجؿ تشكيؿ ثروة
 أىمية الأداء المالي: الفرع الثالث

 تبرز أىمية الأداء المالي لممؤسسة عادة مف خلاؿ ما يحتاجو المديروف مف قياس لبياف كيؼ ىو الأداء 
بمرور الوقت والمساعدة في التنبؤ باستمرار عف الحالة المستقبمية ليا ويمكف تحديد أىمية الأداء المالي 

 :5لممؤسسة كما يمي
المساعدة في متابعة ومعرفة النتائج المالية لنشاط المؤسسة وطبيعة تمؾ النتائج سواء كانت ايجابية أـ  -

 سمبية؛
المساعدة في متابعة ومعرفة الظروؼ الاقتصادية سواء كانت مزدىرة أـ أف ىناؾ ركود اقتصادي فضلًا  -

 عف الأمور المالية المحيطة بالمؤسسة واتخاذ الإجراءات اللازمة لذلؾ؛
المساعدة في إجراء عمميات التحميؿ والمقارنة لمنتائج المالية لممؤسسة مع السنوات السابقة أو مع  -

 المؤسسات المماثمة ليا؛
 المساعدة في فيـ التفاعؿ بيف البيانات المالية مف خلاؿ التحميؿ العممي لتمؾ البيانات؛ -

                                                             
1

 رسالت ماجٍستٍر فً علىم دور المراجعة الدخمية المالية ري تقييم الاداء ري المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة سونمغاز،شذري معمر سعاد،  

 .130،131، ص ص2009-2008التسٍٍر، فرع مالٍت المؤسست، جامعت أمحمذ بىقرة، بىمرداس، 
2

 رسالة ،2012-2009 المالي لممؤسسة دراسة قياسية عمى السوق المالي السعودي الأداء المخاطر المالية عمى تأثيرعبد الباقي بضياؼ،  
. 29، ص2013/2014ماجيستير في العموـ التجارية،  تخصص مالية كمية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 

 . 134، ص 2009  الاردف، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الاولى،،محاسبة الجودة مدخل تحميمي ناظـ حسف عبد السيد، 3
4

لمجنوب   المحاسبة الإدارية ري تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرىأدوات، استخدام نوبمي نجلاء 
 .149، ص 2015-2014دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، اطروحة ، بسكرة

غرداية لمفترة   وحدةALFAPIPEرعمية نظام المعمومات المحاسبية ري الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية حالة مؤسسة الأنابيب عجيمة حناف،  5
 ،2013-2012ماجيستير،في عموـ التسيير تخصص أنظمة المعمومات ومراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، رسالة ، (2008-2011)

.  72ص
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تعتمد الرؤية المستقبمية لممؤسسة عمى العوائد المتوقع تحقيقيا مف أدائيا المستقبمي وىذا يعني ضرورة  -
 الاىتماـ بالأداء المالي وطرؽ قياسو؛

يساىـ قياس الأداء المالي في تحديد مواقع القوة والضعؼ التي تعاني منيا المؤسسة، وىذا يساعد كثيراً  -
 عمى اتخاذ الإجراءات التصحيحية لمعالجة ىذه الانحرافات؛

 .يعد الأداء المالي الأداة الميمة لمكشؼ عف الميزة التنافسية التي يمكف أف تعمؿ عمى أساسيا المؤسسة -
 معايير الأداء المالي والعوامل المؤثرة ريو: المطمب الثاني

 نتعرؼ مف خلاؿ المطمب عمى معايير الأداء المالي والعوامؿ المؤثرة فيو
 معايير الأداء المالي : الفرع الأول

 1:ىناؾ مجموعة مف المعايير يعتمدىا المحمؿ المالي مف أجؿ قياس أداء المؤسسة مف أىميا
تقيس كفاءة سيولة المؤسسة في الأجؿ القصير، يأخذ المعيار قيمة مطمقة ثابتة في : المعايير المطمقة .1

ضوئيا تقارف القيمة المماثمة لممؤسسة مع ىذه القيمة، أو ىي مجموعة المعايير التي تـ التوصؿ إلييا عف 
طريؽ دراسة عدة قوائـ مالية لعدة فترات مالية ولعدد مف الوحدات الاقتصادية، وبالتالي أدت إلى التوصؿ 

 .إلى نتائج مطمقة يمكف مف خلاليا الحكـ عمى الوحدة الاقتصادية المعنية بالتحميؿ
، (تاريخية) تعتمد عمى النتائج التي حققتيا المؤسسة خلاؿ فترة أو فترات زمنية ماضية :المعايير التاريخية .2

حيث يعتمد المحمؿ المالي عمى مقارنة النتائج التي يتـ التوصؿ إلييا عف الفترة المالية المعنية بالنتائج التي 
عطاء الحكـ عمى النتائج المحققة عف أي  تـ تحققيا خلاؿ الفترة المالية السابقة ، في سبيؿ تفسير النتائج وا 

 .علاقة رياضية يمكف أف تنشأ بيف البيانات المالية التي تحتوييا القوائـ المالية
 ويتـ التوصؿ إلى ىذا المعيار مف خلاؿ المتوسط الحسابي لنسب مجموعة مف :المعايير الصناعية .3

المؤسسات تنتمي إلى صناعة واحدة خلاؿ فترة زمنية واحدة ويعتبر ىذا المعيار مف أكثر المعايير 
 .استعمالاً 

عادة مف قبؿ لجاف  نسبة أو رقـ يوضع: المعيار المخطط أو المستيدف أو المعيار الموضوعي -4
متخصصة في الإدارة لاستخدامو في قياس أنشطة معينة مف خلاؿ المقارنة بيف ىذا المعيار المتوقع 
تحقيقو وبيف ما تـ تحقيقو فعلا، وذلؾ خلاؿ فترة زمنية محددة، ومف أمثمتيا النسب التي يضعيا البنؾ 

 . 2المركزي ويطمب مف البنوؾ الالتزاـ بيا مثؿ نسبة القروض إلى الودائع وغيرىا مف النسب الأخرى
 العوامل المؤثرة ري الأداء المالي: الفرع الثاني

تصنؼ العوامؿ المؤثرة في الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية إلى عوامؿ داخمية وأخرى خارجية تتعمؽ 
 .بالمحيط الاقتصادي الخارجي

 
                                                             

رسالة ، 2010-2006دراسة حالة شركة اسمنت السعودية لمفترةالأداء  ري تقييم الأساسيالحديث لمتحميل المالي  المنيجبف مالؾ عمار،  1
. 29، ص 2011-2010جامعة منتوري، قسنطينة،   مالية،إدارةماجيستير، 

2
 . 212، ص 2010، عماف، أسامةر ا د الطبعة الأولى،، المالية والمصرريةالإدارةمحمد عبد الخالؽ،  
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 العوامل الداخمية- 1
 :1تتمخص أىـ العوامؿ الداخمية المؤثرة في الأداء المالي في

 يؤثر الييكؿ التنظيمي عمى الأداء المالي مف خلاؿ تقسيـ المياـ والمسؤوليات المتعمقة : الييكل التنظيمي
بالوظيفة المالية ومف ثـ تحديد الأنشطة وتخصيص الموارد اللازمة ليا، فضلا عف تأثير طبيعة الييكؿ 

التنظيمي عمى اتخاذ القرارات المالية ومدى ملاءمتيا للأىداؼ المالية المسطرة، ومدى تصحيحيا لطبيعة 
 .الانحرافات الموجودة

 دراؾ العامميف علاقة أىداؼ المؤسسة : المناخ التنظيمي ويقصد بو مدى وضوح التنظيـ في المؤسسة، وا 
وعممياتيا وأنشطتيا بالأداء المالي حيث إذا كاف المناخ التنظيمي مستقر فانو منطقياً نضمف سلامة الأداء 

المالي بصورة ممحوظة وايجابية كذلؾ جودة المعمومات المالية وسيولة سيرانيا بيف مختمؼ الفروع 
 .والمصالح وىذا ما يضفي الصورة الجيدة لمنشاط المالي وبالتالي الأداء المالي

 يقصد بيا تمؾ الأساليب والميارات الحديثة التي تخدـ الأىداؼ المرجوة، كتكنولوجيا الإنتاج : التكنولوجيا
حسب الطمب، وتكنولوجيا التحسيف المستمر، لذا وجب عمى المؤسسة الاقتصادية أف تولي اىتماميا 

الكبير بالتكنولوجيا المستخدمة والتي يجب أف تنسجـ مع الأىداؼ الرئيسية ليا، وذلؾ عف طريؽ التكيؼ 
والاستيعاب لمستجداتيا بيدؼ الموائمة بيف التقنية والأداء المالي، مما يضعيا أماـ حتمية تطوير ىذا 

 .الأخير بما يلائـ التكنولوجيا المستخدمة
 قد يؤثر حجـ المؤسسة وتصنيفيا عمى الأداء المالي بشكؿ سمبي، فكبر حجـ المؤسسة : حجم المؤسسة

يشكؿ عائقا للأداء المالي، لاف في ىذه الحالة تصبح الإدارة أكثر تعقيداً وتشابكاً، وقد يؤثر إيجاباً مف 
ناحية أف كبر حجـ المؤسسة يتطمب عدد كبير مف المحمميف المالييف مما يساىـ في رفع جودة الأداء 

 .المالي ليا وىذه الحالة ىي الأكثر واقعية
 العوامل الخارجية- 2

تواجو المؤسسة مجموعة مف التغيرات الخارجية التي تؤثر عمى أدائيا المالي حيث لا يمكف لإدارة المؤسسة 
نما يمكف توقع النتائج المستقبمية ليذه التغيرات، ومحاولة إعطاء خطط لمواجيتيا والتقميؿ  السيطرة عمييا، وا 

 :2مف تأثيراتيا وتشمؿ ىذه العوامؿ ما يمي
 التغيرات العممية والتكنولوجية المؤثرة عمى نوعية الخدمات؛ -
 القوانيف والتعميمات التي تطبؽ عمى المؤسسات مف طرؼ الدولة وقوانيف السوؽ؛ -
 . السياسات المالية والاقتصادية لمدولة -
 
 

                                                             
1

  .151،152، ص ص نفس المرجع السابقنوبمي نجمة،  
، 2011- 2009 تأثير جودة المعمومة المالية ري تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية واتخاذ القرارات دراسة حالة لينذ غازعباسي عصاـ،  2

.  63، ص 2012-201مذكرة ماستر في عموـ التسيير تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 
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 :خلاصة الفصل
 :مف خلاؿ ما تـ دراستو في ىذا الفصؿ نستخمص ما يمي

الخزينة مرآة عاكسة لممركز المالي لممؤسسة باعتبارىا المصب الذي تتجمع فيو التدفقات النقدية داخمية  -
كانت أـ خارجية، ونظراً لأىميتيا يجب تسيير الخزينة بكفاءة عالية مما ينعكس إيجاباً عمى الأداء المالي 

 لممؤسسة؛
يعبر تسيير الخزينة عف مجموعة القرارات والوسائؿ المستخدمة لتوفير السيولة اللازمة لتسديد المستحقات  -

 في آجاليا؛ 
 جدوؿ تدفقات الخزينة ىو وثيقة شاممة تفسر تغيرات تدفقات الخزينة خلاؿ فترة زمنية معينة؛ -
يتمثؿ الأداء المالي في مدى قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا المالية بأقؿ تكمفة ممكنة، ويساعد في  -

 . إجراء عممية تحميؿ وتقييـ البيانات المالية
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 : تمييد
 تعد دراسة مؤشرات الأداء المالي مف أىـ متطمبات اتخاذ القرار السميـ في المؤسسة، كونو يمكف ىاتو 
دارة مواردىا بكفاءة وفعالية،  الأخير مف تقييـ أدائيا بشكؿ فعمي ودقيؽ كما يعكس مدى نجاحيا وتطورىا وا 
الأمر الذي يستدعي تحميلًا شاملًا لمختمؼ أنشطتيا لذا يعتمد المحمؿ المالي في دراستو عمى مجموعة مف 
الأساليب المتمثمة في النسب المالية ومؤشرات التوازف المالي لأنيا تعطي قراءة صحيحة لموضعية المالية 

 .لممؤسسة
حيث تمحورت دراستنا في ىذا الفصؿ حوؿ مختمؼ مؤشرات الأداء المالي والنماذج الرياضية لتسيير 

 :الخزينة، وذلؾ مف خلاؿ المباحث التا لية
 مؤشرات التوازف المالي: المبحث الأوؿ
 النسب المالية: المبحث الثاني
 نماذج تسيير الخزينة: المبحث الثالث
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 مؤشرات التوازن المالي : المبحث الأول
يعتبر التوازف المالي مف الأىداؼ الرئيسية التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا، وعميو سنتناوؿ في ىذا 

 . المبحث دراسة كؿ مف رأس الماؿ العامؿ، الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ، والخزينة
 ( FR)رأس المال العامل : المطمب الأول

  نحاوؿ في ىذا المطمب التطرؽ إلى مفيوـ رأس الماؿ العامؿ وأنواعو وأىـ الحالات التي يمكف أف 
 . يأخذىا
  FRتعريف رأس المال العامل  .1

 :ىناؾ تعريؼ متعددة لرأس الماؿ العامؿ منيا
  1."مقدار زيادة الأصوؿ المتداولة عمى الخصوـ قصيرة الأجؿ:"      إف رأس الماؿ العامؿ يعني

إجمالي استثمارات المؤسسة في الأصوؿ المتداولة، ىذه الأصوؿ :"      يشار إلى رأس الماؿ العامؿ بأنو
ىي التي يتـ تحويميا إلى سيولة مف خلاؿ العمميات التشغيمية والطبيعية لمشركة خلاؿ مدة زمنية قدرىا سنة 

 2."الخزينة، والأوراؽ المالية قصيرة الأجؿ، وحسابات العملاء وأوراؽ القبض: واحدة، ىذه الاستثمارات تشمؿ 
     يعتبر رأس الماؿ العامؿ أداة مف أدوات التحميؿ المالي المستعممة في تقييـ البنية المالية لممؤسسة 

والحكـ عمى مدى توازنيا المالي، خاصة عمى المدى القصير وذلؾ بتاريخ معيف، وىو يتمثؿ في ذلؾ الجزء 
مف الأمواؿ الدائمة المستخدـ في تمويؿ جزء مف الأصوؿ الجارية بعد تمويؿ كؿ الأصوؿ الثابتة، أو ىو ذلؾ 

 . الجزء مف الأصوؿ الجارية غير المموؿ بالخصوـ الجارية
 3: كما يظير بالشكؿ التالي

 يمثل العلاقة بين رأس المال العامل واستخدامات وموارد المؤسسة: (1-2)الشكل رقم 
 

 أصوؿ ثابتة                                                               
                                                                                 موارد دائمة

 أصوؿ جارية 
                                                                                 خصوـ جارية 

 

 مف التعاريؼ السابقة نستنتج أف رأس الماؿ العامؿ ىو ذلؾ الجزء الفائض أو المتبقي  مف الأمواؿ 
 .الدائمة بعد تغطية الأصوؿ الثابتة وتمويؿ الأصوؿ المتداولة

                                                             
، الطبعة الأولى، دار مجدلاوي لمنشر، عماف، سنة التحميل المالي والمحاسبي دراسة معاصرة ري الأصول العممية وتطبيقاتيا صادؽ الحسني، 1

 .369، ص1998
 .21، ص1999، الطبعة الثانية، البياف لمطباعة والنشر، سنة رأس المال العامل وتمويل المشروعات الصغيرة محمود صبح، 2
، السنة الأولى ماستر ، تخصص تسيير الموارد البشرية، جامعة محمد الصديؽ بف محاضرات ري التحميل المالي لممؤسسة الاقتصادية حياة نجار، 3

 . 18، ص 2016-2015يحي، جيجؿ، السنة الجامعية 

  ثابتة أصوؿ

  الماؿ العامؿ رأس

  جارية أصوؿ

       موارد دائمة 

 

  (أ.ؽ.د)خصوـ جارية 
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 أنواع رأس المال العامل .2

 :1نميزىا كالتالي
 يعد أكثر الأنواع استعمالًا، ويمثؿ الفرؽ بيف الأصوؿ المتداولة والخصوـ : رأس المال العامل الصاري

 المتداولة؛ 
 :مف أعمى الميزانية

 

  
 :مف أسفؿ الميزانية

  

  

 وىو عبارة عف رأس الماؿ العامؿ الصافي دوف ديوف طويمة ومتوسطة الأجؿ : رأس المال العامل الخاص
الموجية لتمويؿ الأصوؿ الثابتة، ويوضح درجة الاستقلالية المالية لممؤسسة ومدى قدرتيا عمى تمويؿ 

 .استثماراتيا بأمواليا الذاتية

  :من أعمى الميزانية
 
  

 :من أسفل الميزانية
  

 

 ىو ذلؾ الجزء مف الديوف الخارجية التي تموؿ رأس الماؿ العامؿ الاجمالي  = رأس المال العامل الأجنبي
 .أو الأصوؿ المتداولة

  
 
 

                                                             
، مذكرة ماستر، تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، اثر سموك الخزينة عمى الأداء المالي ري المؤسسة الاقتصادية بودىج أمينة، 1

 .4،5، ص ص2016-2015 ،ورقمة

  الأصوؿ الثابتة–الأمواؿ الدائمة = رأس الماؿ العامؿ الصافي 

  الديوف القصيرة الأجؿ –الأصوؿ المتداولة = رأس الماؿ العامؿ الصافي 
 

  الأصوؿ الثابتة–الأمواؿ الخاصة = رأس الماؿ العامؿ الخاص 
 

  إجمالي الديوف –الأصوؿ المتداولة = رأس العامؿ الخاص 
 

 . الأمواؿ الخاصة–مجموع الخصوـ = رأس الماؿ العامؿ الأجنبي 
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 (FR)حالات رأس المال العامل - 3
 :1يأخذ رأس الماؿ العامؿ ثلاث حالات تتمثؿ فيما يمي

يكوف في ىذه الحالة الموارد الدائمة أكبر مف الأصوؿ الثابتة وىذا يعني أف : رأس المال العامل موجب (1
الموارد الدائمة تغطي احتياجات المؤسسة الطويمة الأجؿ، فالتوازف المالي في ىذه الحالة محقؽ مف 
طرؼ المؤسسة نظراً لمفائض الموجود في الموارد والذي يسمح بتمويؿ الاحتياجات الأخرى القصيرة 

 الأجؿ؛
 في ىذه الحالة تكوف الموارد الدائمة تساوي الأصوؿ الثابتة وىذا يعني أف :رأس مال العامل معدوم (2

الموارد الدائمة تغطي احتياجات المؤسسة طويمة الأجؿ، فالتوازف المالي محقؽ في ىذه الحالة ولكف لا 
 يحقؽ أي فائض في الموارد الطويمة المدى؛

 في ىذه الموارد الدائمة أقؿ مف الأصوؿ الثابتة ىذا يعني أف الموارد الدائمة لا :رأس المال العامل سالب (3
 .تغطي الاحتياجات طويمة الأجؿ، فالتوازف المالي ىنا غير محقؽ

 (BFR)احتياجات رأس المال العامل: المطمب الثاني
 .   مف خلاؿ ىذا المطمب سنتعرؼ عمى مفيوـ الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ وكذلؾ تغيراتو

  (BFR)تعريف الاحتياج ري رأس المال العامل  -1
ذلؾ الجزء مف حاجات تمويؿ دورة الاستغلاؿ التي لا يتـ تغطيتيا عف : "احتياج رأس الماؿ العامؿ ىو

طريؽ الديوف المتعمقة بدورة الاستغلاؿ، وتنتج ىذه الحاجة عف التفاوت الزمني بيف المشتريات، المبيعات، 
المقبوضات والمدفوعات وكما يعتبر احتياجات رأس الماؿ العامؿ بمثابة المحدد لرأس الماؿ العامؿ، أو ىو 
رأس الماؿ العامؿ الأمثؿ لمبنية المالية لممؤسسة، أي ىو الحجـ مف الأمواؿ الدائمة الواجب توفيره لتمويؿ 

 .2"الموجودات المتداولة والذي يضمف تحقيؽ التوازف المالي الضروري لممؤسسة
رأس الماؿ العامؿ الذي تحتاجو المؤسسة لمواجية  يعبر احتياج رأس الماؿ العامؿ في تاريخ معيف عف

ديونيا المستحقة في ىذا التاريخ، كما يمكف تعريفو بأنو الجزء مف الاحتياجات الضرورية المرتبطة مباشرة 
 :3بدورة الاستغلاؿ التي لـ تغطى مف طرؼ الموارد الدورية، ويتـ حسابو انطلاقاً مف العلاقة التالية

 
 

                                                             
العقاري  رعالية التحميل المالي ري  تقييم أداء المؤسسة دراسة تطبيقية لموضعية المالية لديوان الترقية والتسييرطير الويزة، سايغي باىية فريال،  1
 . 62 ،61، ص ص 2014/2015 مذكرة ماستر، تخصص محاسبة وتدقيؽ، جامعة العقيد أكمي محند اولحاج، البويرة، ،(البويرة)
 ماجيستير، تخصص الإدارة المالية، جامعة منتوري ، رسالة التحميل المالي لمقوائم ورق النظام المحاسبي المالي دراسة حالة، لزعر محمد سامي، 2

 . 95، ص 2012-2011قسنطينة،
 ،مطاحن الواحات انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى التشخيص المالي  لممؤسسة دراسة حالةمداني بف بمغيث، عبد القادر دشاش،  3

 والمعايير الدولية لممراجعة IAS:  التحديممتقى دولي حوؿ النظاـ المحاسبي المالي في مواجية المعايير الدولية لممحاسبةورقة بحثية قدمت في إطار اؿ

IFRS، 23، ص 13/14/2011 يومي. 

 –ديوف قصيرة الأجؿ )- (قيـ غير جاىزة+ قيـ الاستغلاؿ )= الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ
 (سمفات مصرفية

 



 انمؤشرات انمانية ونمارج تسييرانخزينة   انفصم انثاني                                                                    
 

 

24 

قيـ  )دورة الاستغلاؿ تنتج عف احتياجات لمتمويؿ مرتبطة بسرعة دوراف عناصر الأصوؿ المتداولة  -
 ؛(قيـ غير جاىزة+ الاستغلاؿ 

موارد التمويؿ مرتبطة بسرعة دوراف الديوف القصيرة الأجؿ باستثناء التسبيقات أي كؿ الديوف القصيرة  -
 .الأجؿ عند وقت استحقاقيا ماعدا السمفات المصرفية

 1:تغيرات احتياجات رأس المال العامل -2
 ىذا يدؿ عمى أف المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى تزيد مدتيا                :إحتياج رأس المال موجب 2-1

عف السنة، وذلؾ لتغطية احتياجات الدورة، مما يوجب وجود رأس ماؿ عامؿ موجب لتغطية 
 العجز؛

 ىذا يعني أف المؤسسة قد غطت احتياجات دورتيا، ولا تحتاج :إحتياج رأس المال العامل سالب 2-2
 إلى موارد أخرى ونقوؿ أف الحالة المالية لممؤسسة جيدة؛

عندما تكوف موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة، ىنا يتحقؽ : إحتياج رأس المال العامل المعدوم 2-3
 .توازف المؤسسة مع الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد

 (T)مؤشر الخزينة: المطمب الثالث

 .سيتـ التعرض إلى حساب مؤشر الخزينة وأىـ حالاتيا
 حساب مؤشر الخزينة .1

تعتبر الخزينة المحصمة النيائية لكافة التدفقات النقدية الناتجة عف دورة الاستغلاؿ ودورة الاستثمار ودورة 
 :2التمويؿ، فيي تعد مؤشراً يحدد مستوى السيولة ويعبر عف التوازف المالي الاجمالي، وتحسب بالعلاقة التالية

  
 : حيث

ET :؛استخدامات الخزينة 

RT:  موارد الخزينة

تعتبر الخزينة المعيار الأكثر موضوعية لمحكـ عمى قدرة المؤسسة عمى استخداـ سيولتيا النقدية، لمواجية 
استحقاقات الخزينة قصيرة الأجؿ ممثمة في موارد الخزينة، كما يمكف أف تحسب مف المعادلة الأساسية 

 لمخزينة بالعلاقة 

 

                                                             
. 76 صمرجع سبق ذكره،عباسي عصاـ، -  1
2

دراسة تأثير التغيرات ري مؤشرات الأداء عمى إختيار الييكل المالي لممؤسسات المدرجة ري سوق الأوراق المالية حالة دىبية بف عبد الرحماف، - 
، رسالة ماجيستير، تخصص مالية الاسواؽ، جامعة قاصدي 2009-2005عينة من الشركات المدرجة ري سوق عمان للأوراق المالية خلال الفترة 

.   111، ص 2012- 2011مرباح، ورقمة، 

    TN = ET – RT  

TN = FRNg – BFRg      
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يسعى المحمؿ المالي دائماً إلى حالة توازف مالي، :  الشكؿ العاـ لوضعية الخزينة:حالات الخزينة .2
ولمعرفة وضعية الخزينة يجب معرفة كؿ حالاتيا وىذا مف خلاؿ المقارنة بيف رأس الماؿ العامؿ والاحتياج 

 .1في رأس الماؿ العامؿ
 وضعيات الخزينة يمثل:(2- 2)الشكل رقم 

FR                                                   

   

T= 0 أمان                                                                                     

  2                                                                                            1           1              
5 5 

 

       3 

                                                                                                        الحيطة والحذر   

                                4                                                               

 6 

    خطر

 .23 ص، مرجع سبق ذكره،حناف سيد روحو: المصدر           

 :2 يظير الحالات التالية:القطب الموجب
الخزينة موجبة لأف رأس الماؿ العامؿ أكبر مف الصفر واحتياجات رأس الماؿ العامؿ أقؿ : (1)في الحالة 
 أي أف المؤسسة تحقؽ فائضاً في التمويؿ يوجو لتدعيـ الخزينة؛. مف الصفر
الخزينة موجبة لأف كلا مف رأس الماؿ العامؿ واحتياجات رأس الماؿ العامؿ موجبة ورأس : (2)في الحالة

الماؿ العامؿ أكبر مف احتياجات رأس الماؿ العامؿ، وىي الوضعية العادية لأنيا تسود في أغمب المؤسسات 
 التي ليا سموؾ عادي لمخزينة؛

                                                             
 مذكرة ماستر، تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح،  المالي لممؤسسة الاقتصادية،الأداءاثر تسيير الخزينة عمى   فاطمة الزىراء بوطبة، 1

. 12، ص2015-2014 ورقمة،
. 24، صمرجع سبق ذكرهحناف سيد روحو ،  2

FR > 0    

BFR < 0    

T > 0      

FR > 0          
BF > 0           
T>0           

 

T              

FR > 0 

BFR > 0 

T < 0 

 

FR < 0 

BFR < 0  

T > 0 

 

FR < 0 

BFR < 0 

T < 0 

FR < 0 

BFR > 0 

T < 0 



 انمؤشرات انمانية ونمارج تسييرانخزينة   انفصم انثاني                                                                    
 

 

26 

الخزينة موجبة لأف كؿ مف رأس الماؿ العامؿ واحتياجات رأس الماؿ العامؿ سالب لكف : (3)في الحالة 
القيمة المطمقة لرأس الماؿ العامؿ أقؿ مف القيمة المطمقة لاحتياجات رأس الماؿ العامؿ وىو ما يدؿ عمى 

 .وجود تمويؿ كافي لموازنة رأس الماؿ العامؿ واحتياجاتو لتحقيؽ فائض يشكؿ خزينة موجبة

 :1 يظير في الحالات التالية:القطب السالب
الخزينة سالبة لأف رأس الماؿ العامؿ أقؿ مف الصفر واحتياجات رأس الماؿ العامؿ أكبر مف : (4)في الحالة 

الصفر، وذلؾ يبيف إف المؤسسة تعاني مف عجز في تمويؿ دورة الاستغلاؿ والذي يحتاج إلى تمويؿ بمصادر 
 أخرى؛

الخزينة سالبة لأف رأس الماؿ العامؿ أقؿ مف احتياجات رأس الماؿ العامؿ ويدؿ عمى أنو : (5)في الحالة 
 ليس لممؤسسة ىامش أماف يكفي لتغطية احتياجات رأس الماؿ العامؿ؛

الخزينة سالبة لأف كؿ مف رأس الماؿ العامؿ واحتياجات رأس الماؿ سالب والقيمة المطمقة : (6)في الحالة 
لرأس الماؿ العامؿ أكبر مف القيمة المطمقة لاحتياجات رأس الماؿ العامؿ، في ىذه الحالة لا يوجد ىامش 

 .أماف لممؤسسة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1

  .24، ص مرجع سبق ذكرهحناف سيد روحو،  
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 النسب المالية : المبحث الثاني

تعد النسب المالية أداة مف أدوات التحميؿ المالي، حيث أف ليا أىمية في اتخاذ القرار حوؿ الوضع المالي 
 . لمؤسسة ما أو عدة مؤسسات، لذا سنحاوؿ في ىذا المبحث إبراز أىـ النسب المالية

 نسب السيولة والتمويل: المطمب الأول
 .نركز في ىذا المطمب عمى نسب السيولة والتمويؿ كونيا تمثؿ أىـ أساليب التسيير المالي

 نسب السيولة: الفرع الأول
قدرة المؤسسة عمى توفير النقد لتسديد الالتزامات قصيرة الأجؿ المتوقعة وغير : " تعرؼ السيولة عمى أنيا

المتوقعة في مواعيدىا بكمفة مناسبة وبدوف خسائر، مف خلاؿ الحصوؿ عمى الإيرادات بشكؿ طبيعي، 
وتختمؼ مصادر ىذه الإيرادات، وبصورة عامة قد تكوف ىذه الإيرادات ناجمة عف تحويؿ المخزوف إلى 

مبيعات وتحصيؿ الذمـ المدينة، أو مف مصادر عديدة أخرى بيدؼ تعزيز ثقة الآخريف بإمكانية المؤسسة 
عمى التسديد في الوقت الملائـ، إذ أف الحكـ عمى درجة سيولة الأصؿ تكوف مف خلاؿ وقت تحويمو إلى نقد 

 .1"دوف تحمؿ أي خسائر
 وىي نسبة تعبر عف العلاقة ما بيف الأصوؿ المتداولة والخصوـ المتداولة، وتعبر :نسبة السيولة العامة (1

عف عدد مرات تغطية الأصوؿ المتداولة لمخصوـ المتداولة التي يستحؽ سدادىا خلاؿ سنة مالية، ويتـ 
 :2حساب ىذه النسبة وفؽ العلاقة التالية

 
 

 وتتميز ىذه النسبة باستعماليا الشائع لقياس اليسر المالي في الأمد القصير، لأنيا توضح قدرة الأصوؿ 
 . المتداولة الجارية عمى تسديد الالتزامات المتداولة عند ميعاد استحقاقيا

 : 3 وىي التي تأخذ الأصوؿ المتداولة باستثناء المخزوف، وتحسب النسبة كالأتي:نسبة السيولة السريعة (2
 

 
والنسبة المعيارية ليا تأخذ قيمة الواحد فإذا كانت النسبة أعمى مف ىذا المعيار فاف وضع المؤسسة جيد 
ويمكف أف تكوف ىذه النسبة اقؿ مف النسبة المعيارية، والانخفاض الشديد في ىذه النسبة يشير إلى مخاطر 

                                                             
1

.  26، ص2009 الاردف،، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، الماليةالإدارةمبادئ  شبيب، آؿدريد كامؿ  
، ص 2005 مصر،، الإسكندرية، الدار الجامعية،  والاستثمار ري البورصةالأداء تقييم ومراجعة لأغراضالتحميل المالي  السيد احمد لطفي، أميف 2

337  .
، ص 2003الاردف،  دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف،  المالية اطر نظرية وحالات عممية،الإدارةعبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد العامري،  3

58 . 

 الخصوـ المتداولة /  المخزونات –الأصوؿ المتداولة = نسبة السيولة السريعة 

  الخصوـ المتداولة/  المتداولة الأصوؿ= نسبة السيولة العامة 
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كبيرة تعتري المؤسسة، وعمى الرغـ مف أىمية ما نذكر إلا أف تطبيؽ ىذه النسبة المعيارية يعتمد عمى طبيعة 
 .نشاطات المؤسسة

 تستخدـ ىذه النسبة لمتعبير عف مدى كفاية الأصوؿ النقدية السائمة لمواجية :نسبة السيولة الجاىزة (3
الالتزامات قصيرة الأجؿ والديوف المستحقة السداد في العاـ القادـ دوف الاضطرار إلى بيع أصوؿ 

 :1متداولة أخرى، وتحسب بالعلاقة التالية
 
 

وتعتبر ىذه النسبة مؤشر لمسيولة لا يأخذ في الحسباف كؿ مف حسابات العملاء وأوراؽ القبض والمخزوف، 
 . مما يعني أف ىذه النسبة لا تتعرض لأي تغير

 نسب التمويل : الفرع الثاني
انطلاقا مف مبدأ التوازف العاـ بيف الموارد الدائمة والاستخدامات الثابتة، فإنو مف الضروري عمى مسيري 
المؤسسة الاقتصادية السعى مف أجؿ تحقيؽ التساوي بيف ىذيف العنصريف، ومف خلاؿ نسب التمويؿ نتمكف 

 .2مف دراسة وتحميؿ مساىمة كؿ مصدر تمويمي في أصوؿ المؤسسة، عمى وجو التحديد الأصوؿ الثابتة
 :  وتحسب كما يمي:نسبة التمويل الخارجي للأصول .1
 
 

تظير ىذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة عمى التمويؿ الخارجي، وبالتالي إزدياد عبء الفوائد، وفي ىذه 
الحالة يجب أف تكوف المنافع المتحصؿ عمييا أكبر مف أعباء الفوائد، ومع ذلؾ فاف ارتفاع ىذه النسبة بشكؿ 

 .  يعتبر مؤشر سمبي، لأنو يفقد المؤسسة استقلاليتيا المالية%50يزيد عف 
 : 3 وتحسب ىذه النسبة كما يمي:نسبة تمويل الأصول الثابتة .2
 

 
إذا كانت النسبة أقؿ مف الواحد فيذا يعني أف جزء مف الأصوؿ الثابتة مموؿ بديوف قصيرة  -

 الأجؿ وىذا مؤشر سمبي عمى المؤسسة؛
أما إذا كانت النسبة تساوي الواحد فيذا يعني أف كؿ الأصوؿ الثابتة ممولة تماماً مف الأمواؿ  -

 الدائمة وبالتالي لا يوجد ما يسمى برأس الماؿ العامؿ الصافي في المؤسسة وىذا مؤشر سمبي؛

                                                             
.  340، ص مرجع سبق ذكره السيد احمد لطفي، أميف 1
 ماجيستير، مالية المؤسسة، جامعة رسالة، نحو اختيار ىيكل تمويمي امثل لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المجمع الصناعي صيدال شعباف محمد، 2

.  123، ص 2010-2009 ، بوقرة، بومرداسأمحمد
 . 60-55، ص ص 2005 الاردف،دار وائؿ لمنشر، عماف،  الطبعة الثانية، ، التحميل المالي مدخل صناعة القرارات منير شاكر محمد، وآخروف ، 3

 الخصوـ المتداولة / الأصوؿ شبو النقدية + النقدية = نسبة السيولة الجاىزة 

 الأصوؿ الثابتة / الأمواؿ الدائمة = نسبة تمويؿ الأصوؿ الثابتة 

 مجموع الأصوؿ / مجموع الديوف = نسبة التمويؿ الخارجي 
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 . أما إذا كانت النسبة اكبر مف الواحد فيذا يشير إلى رأس الماؿ العامؿ الصافي بشكؿ نسبة -
   1: وتحسب بالعلاقة التالية:نسبة التمويل الذاتي .3
 
 

 .تمكننا ىذه النسبة مف معرفة مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الثابتة بواسطة أمواليا الخاصة
إذا كانت تساوي الواحد فاف رأس الماؿ العامؿ الخاص معدوـ أي أف الأصوؿ الثابتة مغطاة بالأمواؿ  -

الخاصة أما الديوف طويمة إف وجدت فيي تغطي الأصوؿ المتداولة وتكوف رأس الماؿ العامؿ 
 الصافي؛

 اذا كانت ىذه النسبة أكبر مف الواحد فيذا يعني أف المؤسسة تموؿ قيميا الثابتة بأمواليا الخاصة  -
 .وىناؾ فائض مف ىذه الأمواؿ

 مف الطبيعي أف استقلالية المؤسسة تتعمؽ بمديونيتيا، لذلؾ في ىذه النسبة :نسبة الاستقلالية المالية .4
 :حيث تحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية. يجب مقارنة الأمواؿ الخاصة بالأمواؿ الأجنبية

 
 

 نسب المردودية والنشاط: المطمب الثاني
 الفرع الأول نسب المردودية

تقيس ىذه النسب مدى تحقيؽ المؤسسة لممستويات المتعمقة بأداء الأنشطة، كما أنيا تعبر عف محصمة 
نتائج السياسات والقرارات التي اتخذتيا إدارة المؤسسة فيما يتعمؽ بالسيولة والمديونية، وىي تعطي إجابات 

 :2نيائية عف الكفاءة العامة لإدارة المؤسسة، وتقاس بالمؤشرات التالية
 تمثؿ النتيجة المتحصؿ عمييا مف استخداـ أمواؿ المساىميف، فنتيجة :نسبة مردودية الأموال الخاصة -1

ىذه النسبة تمثؿ ما تقدمو الوحدة الواحدة المستثمرة مف أمواؿ المساىميف مف ربح صافي، وىي مف أىـ النسب 
 : المالية لأف اليدؼ مف التسيير المالي ىو تعظيـ حقوؽ المساىميف، وتحسب بالعلاقة التالية

 
 

إف ارتفاع نسبة مردودية الأمواؿ الخاصة قياساً بمؤشر المقارنة دليؿ قاطع عف تحسيف مردودية الدينار 
الواحد مف المبيعات ومبرراً لتأكيد قوة المؤسسة مف ناحية الأداء، والذي ىو انعكاس لكؿ سياساتيا وقراراتيا 

                                                             
  .54، 53، ص ص 2000 الجزائر، ، دار المحمدية العامة، تقنيات مراقبة التسيير التحميل المالي ناصر دادي عدوف، 1
2

 أجيزةلصناعة  دراسة حالة المؤسسة الوطنية–  المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا أداءاستخدام التحميل المالي ري تقييم اليميف سعادة،  
.  55 ،54، ص ص 2009- 2008، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الأعماؿ إدارة ماجستير، تخصص رسالة، سطيف- العممة– القياس والمراقبة 

 100× الأمواؿ الخاصة /  الربح الصافي = الخاصة الأمواؿة مردودينسبة 

 الأصوؿ الثابتة / الأمواؿ الخاصة = نسبة التمويؿ الذاتي 

 مجموع الديوف / الأمواؿ الخاصة  = نسبة الاستقلالية المالية
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سواء تمؾ المرتبطة بالإنتاج أو التسويؽ أو التسعير أو غيرىا، في حيف يكوف انخفاضيا مبرراً لتأكيد حالة 
 .الضعؼ

وىي تقيس فعالية استخداـ الأصوؿ الموضوعة تحت تصرؼ  :نسبة المردودية الاقتصادية -2
المؤسسة، لأنو إذا ازدادت ىذه الأخيرة في البقاء يجب أف تكوف فعالة بمعنى أف تكوف قيمة المدخلات أقؿ 

 .مف كمية المخرجات وىذه النسبة تتوافؽ مع مفيوـ تقني ىو الإنتاجية
 .المردودية الاقتصادية ىي قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أرباح ملائمة وكافية مقارنة برأس الماؿ المستثمر

يمتاز تحميؿ ىذا النوع مف المردودية بدراسة الفعالية في تخصيص مجموع الموارد المستثمرة، فيي تعبر 
إذف عف مردود الأمواؿ الخاصة والديوف المتوسط والطويؿ الأجؿ، واف دراسة ىذا النوع مف المردودية ىو 

 .أمر ضروري لأنو يؤدي إلى تقميص الأمواؿ المستثمرة إلى الحد الذي يتماشى مع احتياجات الإنتاج
 :1 و تحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية

 

 
 إذا كانت  ىذه النسبة أكبر مف الواحد فيذا يدؿ عمى الوضع الجيد لممؤسسة؛ -
 أما إذا كانت أقؿ مف الواحد فيجب إعادة النظر في طرؽ التسيير وىذا يدؿ عمى أف التكاليؼ  -

ما حجـ  مرتفعة مما يؤدي إلى انخفاض في قيمة النتيجة الصافية أو انخفاض حجـ المبيعات، وا 
 . الأصوؿ لا يتماشى مع وضعية المؤسسة

 نسب النشاط : الفرع الثاني
تقيس مدى قدرة المؤسسة عمى توليد مبيعات مف خلاؿ أصوليا وتسمى ىذه النسب أحياناً بمعدلات 

الدوراف وتقاس بعدد المرات، وتعتبر معدلات الدوراف قياساً لسرعة تحرؾ الأصوؿ وتحوليا إلى مبيعات ثـ 
دارتيا بشكؿ عاـ  .2سيولة، كما تعتبر معياراً لمحكـ عمى كفاءة سياسة البيع في المؤسسة وا 

يشير إلى عدد المرات التي يتحوؿ فييا المخزوف إلى مبيعات ويجب عمى المحمؿ : معدل دوران المخزون (1
أف يقارف ىذا المعدؿ مع المعدلات السابقة لممؤسسة، كذلؾ مع المعدلات الخاصة بالمؤسسات المماثمة أو 

 :3متوسط المعدلات السائدة في نفس النشاط أو كمييما معاً ويحسب ىذا المعدؿ كالتالي
 
 

                                                             
1

، 1955 أوت 20 ماجيستير، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات، جامعة رسالة، تحميل المردودية المحاسبية لممؤسسة الاقتصاديةبوطغاف حناف،  
. 73،74 ص  ص،2008- 2007سكيكدة،

، ص 2010  الاردف، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف،الطبعة الرابعة، ، الجزء الثاني، أصول المحاسبة المالية، وآخروف نور، إبراىيـعبد الناصر  2
307 . 

 دار الحامد لمنشر والتوزيع،  الطبعة الأولى،، المالية الدوليةالأسواق المالية، الاستثمار والتمويل، التحميل المالي، الإدارةمحمد سعيد عبد اليادي،  3
 . 162، ص 2008، الأردف

 متوسط رصيد المخزوف / تكمفة البضاعة المباعة = معدؿ دوراف المخزوف 

   الاقتصاديةالأصوؿ/ النتيجة الصافية لمدورة  = REمعدؿ المردودية الاقتصادية 
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 .                                                                                                                                        بحيث أف ارتفاع ىذا المعدؿ يعني زيادة نشاط المؤسسة وكفاءة إدارتيا في البيع
أما متوسط مدة التخزيف فتشير إلى عدد الأياـ المتوسطة التي تقضى بيف تاريخ تخزيف البضاعة وبيعيا 

 : ويحسب كالآتي

 
 . حيث كمما انخفضت ىذه النسبة دؿ ذلؾ عمى كفاءة إدارة المؤسسة

وىو يشير إلى عدد مرات تسديد المؤسسة لالتزاماتيا قبؿ موردييا، ويحسب : معدل دوران أوراق الدرع (2
ىذا المعدؿ بقسمة المشتريات الآجمة عمى حسابات الدفع، وفي حالة عدـ توفر رقـ المشتريات الآجمة، 

 :1يمكف استخداـ رقـ تكمفة البضاعة المباعة، و يتـ حساب ىذا المعدؿ بالعلاقة التالية
 

                                                                                                                                   

ذا كانت ىذه  أما متوسط مدة السداد فتشير إلى مدة الائتماف الذي تحصؿ عميو المؤسسة مف موردييا، وا 
 : المدة أكبر مف تمؾ التي تمنحيا المؤسسة لعملائيا كانت في حالة يسر وتقاس بالمعادلة التالية

 

 تيدؼ ىذه النسبة إلى تقييـ قدرة إدارة المؤسسة عمى إدارة أوراؽ القبض أو :معدل دوران أوراق القبض (3
المبيعات الآجمة، ومف خلاليا نستطيع أف نحكـ عمى كفاءة المؤسسة في التوسع في الائتماف لمعملاء، 
وتقيس أيضا جودة المؤسسة في عممية تحصيؿ المبيعات الآجمة مف العملاء، ويتـ حساب ىذا المعدؿ 

 : 2بالعلاقة التالية

 

 يتـ حساب ىذا المعدؿ بقسمة المبيعات عمى مجموع الأصوؿ، وىذا المعدؿ :معدل دوران مجموع الأصول (4
يتأثر كثيراً بحجـ المؤسسة وطبيعة الصناعة، فالمؤسسات الضخمة تقوـ بالاستثمار المكثؼ في الأصوؿ 

الثابتة، عمى عكس المؤسسات الصغيرة التي قد تفصؿ بعض عممياتيا، وتعيد بيا إلى مصانع أخرى 
 :3متخصصة نظير أجر فيقؿ الاستثمار في الأصوؿ الثابتة، ويحسب ىذا المعدؿ بالعلاقة التالية

 

 
                                                             

.  163، ص مرجع سبق ذكرهمحمد سعيد عبد اليادي،  1
.  195مصر، ص  ،الإدارة الماليةأسامة عبد الخالؽ الأنصاري،  2
، 447، ص ص 2007  مصر،، الدار الجامعية، الإسكندرية،الإدارة المالية مدخل القيمة واتخاذ القراراتمحمد صالح الحناوي، جلاؿ إبراىيـ العبد،  3

448.   

 معدؿ دوراف المخزوف  / 360= مدة التخزيف 

 متوسط أوراؽ الدفع    / تكمفة البضاعة المباعة = معدؿ دوراف أوراؽ الدفع 

 معدؿ دوراف أوراؽ الدفع  / 360= مدة التسديد 

 أوراؽ القبض / صافي المبيعات الآجمة = معدؿ دوراف أوراؽ القبض 

 مجموع الأصوؿ / المبيعات = معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ 
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نماذج تسيير الخزينة : المبحث الثالث  

تعد النماذج الرياضية مف الأساليب الحديثة لتحديد الحجـ الأمثؿ لمخزينة، في ىذا المبحث سنركز عمى 
 . أىـ  ىذه النماذج التي يعتمد عمييا المسير المالي

 النماذج الرياضية: المطمب الأول
 نحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب التعريؼ بالنماذج الرياضية وكيفية بنائيا

 :تعريف النموذج الرياضي-1
كما يمكف . ترجمة لمعلاقات النظرية بيف عدد مف المتغيرات إلى صورة معادلات:" النموذج الرياضي ىو 

تعريفو عمى انو مجموعة مف العلاقات التي تستعمؿ الأدوات الرياضية، والتي تصاغ لتوضيح سموكية أو 
 .1"ميكانيكية ىذه العلاقات

ييدؼ النموذج الرياضي إلى تبسيط الواقع، مف خلاؿ بناء نموذج لا يحتوي عمى جميع تفاصيؿ الظاىرة 
المراد دراستيا، بؿ يتضمف العلاقات الأساسية بيا، ومف ىذا يلاحظ أف النموذج الرياضي ىو وصؼ العلاقة 

الرياضية بيف متغيرات الظاىرة موضع الدراسة بصورة تجريبية وبدقة، ويمكف استخداميا بسيولة وذلؾ 
 .باستخداـ الأدوات الرياضية

 2:ولصياغة أي نموذج رياضي يجب الأخذ في الحسباف الاعتبارات التالية
 تحديد المتغيرات التي ينبغي إدخاليا في النموذج؛ 
 تحديد عدد العلاقات التي يمكف استخداميا لتفسير الظاىرة محؿ البحث؛ 
 تحديد الشكؿ الجبري لمعلاقات الداخمة في النموذج؛ 
 صياغة بعض الافتراضات المحددة لمتغيرات النموذج. 

 :خطوات بناء النموذج الرياضي -2
 :يتـ بناء النموذج الرياضي وفؽ الخطوات التالية

يقصد بيا تمؾ المتغيرات التي يمكف لمتخذ القرار السيطرة عمييا أو : وضع المتغيرات والقيـ البديمة الممكنة (1
 التحكـ فييا؛

وىي القيـ التي لا يمكف لمتخذ القرار التحكـ فييا، وليا دور فعاؿ في حؿ أي مشكمة لذلؾ : تحديد الثوابت (2
 يجب الاىتماـ بدقتيا وحسف اختيارىا؛ 

قد تكوف أىداؼ طبيعية تتعمؽ بكفاءة استخداـ الموارد المادية والبشرية، أي ترتبط :  تحديد اليدؼ (3
 بالمدخلات، أو قد تكوف أىدافاً مكتسبة تتعمؽ بالموارد التي يرجى الحصوؿ عمييا أي ترتبط بالمخرجات؛

 

                                                             
. 80، 79 ص ص مرجع سبق ذكره،  بوخموة باديس، 1

 80ص  المرجع نفسو،2 
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لوضع نموذج رياضي يبحث عف العلاقة بيف اليدؼ والمتغيرات والعلاقة : صياغة النموذج الرياضي (4
المتداخمة بيف المتغيرات ببعضيا البعض، يمكف استخداـ الرموز والأرقاـ لتعبر عف تمؾ المتغيرات 

 1.والعلاقات المتبادلة بينيا، وصياغة ذلؾ في شكؿ مجموعة مف المعادلات والمتباينات

 نموذج باومول : المطمب الثاني
، إذ يفترض النموذج باف حالة المؤسسة مستقرة  Deterministic Modelويسمى كذلؾ بنموذج التحديد الدقيؽ 

مكانية التنبوء الدقيؽ بالتدفقات النقدية لممؤسسة خلاؿ عدد مف الفترات الزمنية أي يفترض حالة التأكد  وا 
Certainty ويسمى كذلؾ نموذج موازنة الكمؼ ،Cost-balancing model ، إذ يحدد رصيد أمثؿ لمخزينة تكوف

عنده الكمفة الإجمالية في أدناىا وىو نموذج بسيط نسبياً، يتجاىؿ الاتجاىات الفصمية والدورية، ويفترض أف 
التدفقات النقدية الداخمة والخارجة تحدث بصورة مستقرة وفي ضوء افتراضات ىذا النموذج فانو يطبؽ نموذج 

 .2المخزوف في تسيير الخزينة
 يمثل الرصيد النقدي لنموذج باومول: (3-2)الشكل رقم 

                                                                             C الحد الأقصى لمنقد  

 

                                                                            2/C معدؿ رصيد النقد 

 

                             𝑇3                     T2                𝑇1        0 نفاذ النقد    
 .            256 محمد عمى العامري،مرجع سبؽ ذكره، ص :                    المصدر

، وعندما C  يتبيف مف الشكؿ بأنو عند إستخداـ نموذج باوموؿ فإف المؤسسة تبدأ بمقدار مف النقد مقداره 
يصرؼ ىذا المقدار فاف الرصيد النقدي يسترجع مف خلاؿ بيع الأوراؽ المالية القصيرة الأجؿ أو اقتراض 

ف تحديد الرصيد النقدي الأمثؿ Cمبمغ إضافي مقداره   Holdingيتضمف المبادلة بيف تكاليؼ الاحتفاظ  C، وا 
Costs، وتكاليؼ المعاملات. 

    واستنادا إلى نموذج باوموؿ فاف جمع تكاليؼ الاحتفاظ مع تكاليؼ المعاملات ينتج عنيا إجمالي 
                                                      :التكاليؼ كما يمي في المعادلة

                               + 
𝑇𝐹

𝐶
  TC = 

𝐶𝐾

2
 

 
                                                             

1
 .80، صمرجع سبق ذكرهبادٌس بىخلىة،  

  .256، ص2007 الاردف،  دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، المالية،الإدارةمحمد عمى العامري،  2
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 : حيث أف
- C: مقدار النقد المطموب لممعاممة الواحدة الناتج عف بيع استثمارات أو الاقتراض؛ 
- 2/C: معدؿ الرصيد النقدي؛ 
- K: التكاليؼ الفرصية أو تكاليؼ الاحتفاظ؛ 
- T :مقدار النقد السنوي المطموب؛ 
- F :التكاليؼ الثابتة لممعاممة الواحدة لبيع الأوراؽ المالية أو الاقتراض؛ 
- C/T :عدد المعاملات خلاؿ المدة. 

التدفقات )بافتراض أف التدفقات النقدية تحدث بمعدلات متساوية عمى مر الزمف وأف المقبوضات النقدية 
تزداد فوراً إلى المستوى المطموب لكامؿ الفترة كمما وصمت الأرصدة النقدية إلى الصفر، فاف  (النقدية الداخمة

 :نموذج حجـ النقد الأمثؿ لباموؿ ىو كما في المعادلة التالية

                          C =  
2𝐹𝑇

𝐾

2
  

  .1يمثؿ مستوى النقد الأمثؿ الذي يجب تحويمو مف أوراؽ مالية C: حيث أف

 نموذج ميمر أور: المطمب الثالث 
 أور عمى تسيير الخزينة في حالة ما إذا كانت المؤسسة غير قادرة عمى التنبؤ –يساعد نموذج ميمر 

بالتدفقات النقدية الداخمة والخارجة بدقة أي في حالات عدـ التأكد ويوضح الشكؿ الأساس الذي يقوـ عميو 
 :   2ىذا النموذج، وىو كالآتي

                     الخزينة نموذج ميمر أور يمثل:(4-2)                 الشكل رقم
                                                                                         

 الحد الأعمى               

 نقطة الرجوع               

  

 الحد الأدنى                                                                                            
             الفترة الزمنية          

                    .   166 صمرجع سبق ذكره، محمد صالح الحناوي، نياؿ فريد مصطفى، :                  المصدر

                                                             
1

  .258، 257، ص ص مرجع سبق ذكرهمحمد عمى العامري،  
-166، ص ص  2005  مصر،، الدار الجامعية،الادارة المالية التحميل المالي لمشروعات الاعمالمحمد صالح الحناوي، نياؿ فريد مصطفى،  2

167  .
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       يمكف أف نلاحظ مف الشكؿ أف الخزينة تتغير صعوداً وىبوطاً بشكؿ عشوائي حتى تصؿ إلى الحد 
الأقصى وىنا يقوـ صاحب المؤسسة بشراء حجـ معيف مف الأوراؽ المالية، يؤدي إلى عودة الخزينة إلى 

المستوى الطبيعي، ومرة أخرى تتذبذب الخزينة حتى تصؿ إلى الحد الأدنى وىنا تتدخؿ المؤسسة ببيع حجـ 
 .كاؼ مف الاستثمارات المؤقتة يكفي لعودة الخزينة لمستواىا العادي

 مما سبؽ يمكف القوؿ بأف المؤسسة تترؾ لمخزينة حرية التقمب صعوداً وىبوطاً حتى تصؿ إلى الحديف 
الأقصى أو الأدنى، وىنا تتدخؿ المؤسسة ببيع أو شراء الأوراؽ المالية لتعيد الخزينة إلى مستواىا الطبيعي أو 

 ثمث الانتشار ما بيف الحديف الأقصى 1/3ما يسمى بنقطة العودة والتي تساوي الحد الأدنى مضافا إليو 
 .والأدنى

إذا كانت التكمفة الثابتة المرتبطة ببيع أو شراء الأوراؽ المالية مرتفعة أو إذا كاف التبايف أو الاختلاؼ  -
 اليومي في التدفقات النقدية كبيرا في ىذه الحالة فإف الحديف الأقصى والأدنى يجب أف يكوف متباعديف؛

أما إذا كاف معدؿ الفائدة مرتفعا فإف الحدود يجب أف تكوف متقاربة ويمكف الوصوؿ إلى حجـ الانتشار ما  -
 : بيف الحديف الأقصى والأدنى مف خلاؿ المعادلة التالية

 
 

 
 
 

 
 : 1ويتطمب تطبيؽ النموذج مجموعة الخطوات التالية

 تحديد الحد الأدنى لمخزينة والتي قد تكوف صفراً أو أي مقدار مف النقدية يكفي لمواجية الظروؼ الطارئة؛ -
تقدير التبايف في الحزينة ويمكف تحديد حجـ ىذا التبايف أو الاختلاؼ مف خلاؿ تجميع عدة مشاىدات  -

 عف التدفقات النقدية الداخمة والخارجة؛
 تحديد التكمفة المرتبطة بعممية بيع أو شراء الأوراؽ المالية؛ -
 . تحديد معدؿ الفائدة -

 

 

 

                                                             
1

 . 168، ص مرجع سبق ذكرهمحمد صالح الحناوي،  

 2/الانتشار+  الحد الأدنى  =(المستوى الطبيعي لمخزينة)نقطة العودة 
 

 لمتغير 1/2× التبايف أو الانحراؼ اليومي × تكمفة بيع أو شراء الأوراؽ المالية  ) 2/3 ] 3 =الانتشار 
 [  معدؿ الفائدة  / (في التدفقات النقدية
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 خلاصة الفصل 
 :نستخمص مف خلاؿ ىذا الفصؿ ما يمي

إف تحميؿ المؤشرات المالية يعد مف الاستراتيجيات الأولية لممؤسسة الاقتصادية لما ليا مف دور في  -
 وظيفة التسيير المالي؛

 تعتبر مؤشرات التوازف المالي معياراً ميماً لتقييـ أداء المؤسسة بصفة عامة والخزينة بصفة خاصة؛  -
تمثؿ نسب السيولة  مصدر ثقة لمدائنيف مف خلاؿ الوفاء بالتزاماتيا في آجاؿ استحقاقيا، أما فيما  -

يخص بنسب الربحية فيي تعبر عف مقدار العائد الناتج عف استثمار أمواليا، بينما تمكف نسب 
المردودية مف تقييـ أداء الموارد المستثمرة مف طرؼ المساىميف، وقدرة تمؾ الموارد عمى تحقيؽ نتائج 

 مالية؛ 
 تمثؿ نسب النشاط أداة لمعرفة كفاءة إدارة الأصوؿ في توليد أرباح، مف خلاؿ استثمارىا؛  -
يعد كلًا مف نموذج بوموؿ وميمر وأور مف التقنيات الحديثة المستخدمة في تحديد الرصيد الأمثؿ   -

 . لمخزينة

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انثانث

- أثر تسيير خزينة شركة إنتاج انكهرباء

عهى أدائها انماني -  وحذة ادرار
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 :تمييد
بعد الدراسة النظرية لتسيير الخزينة والأداء المالي، نحاوؿ في ىذا الفصؿ معرفة مدى اثر تسيير الخزينة 
وانعكاساتيا عمى الأداء المالي لممؤسسة محؿ الدراسة التطبيقية، وذلؾ مف خلاؿ حساب مؤشرات التوازف 

 .المالي، وأىـ النسب المالية ومف ثـ استخلاص النتائج و تقديـ الاقتراحات
وسيتـ إجراء ىذه الدراسة في الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء والغاز وحدة أدرار، مف خلاؿ تطبيؽ أىـ 

-2013)المؤشرات المالية  لتحميؿ أداء ىذه الشركة، بالاعتماد عمى القوائـ المالية لمشركة خلاؿ الفترة 
والمتمثمة في الميزانيات، جدوؿ تدفقات الخزينة، جدوؿ حسابات النتائج، حيث قسمنا ىذا الفصؿ إلى  (2015

 : ثلاثة مباحث كالتالي
 تقديـ عاـ لشركة إنتاج الكيرباء : المبحث الأوؿ
 ( 2015-2013)دراسة البنية المالية لمشركة  إنتاج الكيرباء وحدة أدرار خلاؿ الفترة : المبحث الثاني
 ( 2015- 2013)دراسة وضعية خزينة شركة إنتاج الكيرباء وحدة أدرار خلاؿ الفترة : المبحث الثالث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 عمى أدائيا المالي-  وحدة ادرار- أثر تسيير خزينة شركة إنتاج الكيرباء الفصؿ الثالث                

 

 

39 

 إنتاج الكيرباء شركةتقديم عام ل: المبحث الأول
تعد الشركة الجزائرية لمكيرباء والغاز مف بيف الشركات التي تأسست قبؿ الاستقلاؿ، وليا عدة فروع في 
ولايات عديدة، وسنتطرؽ في ىذا المبحث إلى التعريؼ بشركة إنتاج الكيرباء، ثـ لنقدـ بعد ذلؾ تعريؼ عف 

 . شركة إنتاج الكيرباء وحدة أدرار وأىـ أنظمة المعمومات المحاسبية
 تعريف شركة إنتاج الكيرباء والييكل التنظيمي ليا : المطمب الأول

 . نتطرؽ مف خلاؿ ىذا المطمب إلى تقديـ تعريؼ حوؿ شركة إنتاج الكيرباء والييكؿ التنظيمي ليا
 تعريف شركة إنتاج الكيرباء:  الفرع الأول

 تعتبر شركة إنتاج الكيرباء مف بيف فروع قاعدة مجمع سونمغاز، ميمتيا الأساسية ىي إنتاج الكيرباء مف 
 .مصادر حرارية ومائية مع الإلتزاـ بحماية وأماف البيئة، كما أنيا تختص في التجارة بالكيرباء المنتجة

، (سونمغاز) تحت اسـ الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء 2004   تأسست شركة إنتاج الكيرباء في جانفي 
 .، وىي في طور الزيادةMW 9234.35بقدرة إنتاجية يقدر استيعابيا بػ 

 1:تتكوف الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء مف أربعة أنواع مختمفة لمطاقة حسب الدرجات، مقسمة كما يمي
 ؛MW 6514.38 (Turbine à Gaz )تربيف الغاز بطاقة إنتاجية تقدر بػ  -
 ؛MW 2487 (Turbine à Vapeur)تربيف البخار بطاقة إنتاجية تقدر بػ -

 ؛MW 227.57( Turbine à Hydraulique )ىيدروليؾ بطاقة إنتاجية تقدر بػػ  -
 MW 5.40 ( Diesel  .)ديزؿ بطاقة إنتاجية تقدر بػػ  -

ىي وحدة لإنتاج الطاقة الكيربائية عمى مستوى ولاية : تعريف شركة انتاج الكيرباء وحدة أدرار: الفرع الثاني
، وقد انضمت MW 419يقدر إنتاجيا بػ (أدرار، تيميموف، زاوية كنتة، كبرتيف): أدرار تتكوف مف أربعة مراكز

 .2015حديثا وحدة جديدة للإنتاج ىي محطة عيف صالح خلاؿ السداسي الثاني مف سنة 
 : آلة تقع في المنطقة الصناعية11يتكوف مركز ادرار مف  -1
  لمواحد؛ MW 25 بقدرة تستوعب NUVOPIGNOE آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرؼ باسـ 04 -
  لمواحد؛ MW 25بقدرة تستوعب  ASSASTALL آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرؼ باسـ 03 -
  لمواحد؛MW 12 بقدرة Johnne Brwon آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرؼ باسـ 02 -
 .  لمواحدMW 17 بقدرة PWPS آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرؼ باسـ 02 -

 :يتكوف مركز تيميموف مف آلتيف -2
 .  لمواحدMW 17 بقدرة تستوعب PWPS آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرؼ باسـ 02 -

 : آلات08يتكوف مركز زاوية كنتة مف  -3
  لمواحد؛MW 17 بقدرة PWPS آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرؼ باسـ 04 -
 . لمواحدMW 17 بقدرة GE آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرؼ باسـ 04 -

                                                             
مف وثائؽ المؤسسة  مستخرج  1
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 : يتكوف مركز كبرتف آلتيف -4
 . لمواحدMW 17 بقدرة PWPS آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرؼ باسـ 02 -

  وميام كل مصمحة –بأدرار- الييكل التنظيمي لشركة لإنتاج الكيرباء: الفرع الثالث
 : تتكوف شركة إنتاج الكيرباء بأدرار مف عدة مصالح وكؿ مصمحة تنقسـ إلى أقساـ وذلؾ حسب الشكؿ أدناه

 -بأدرار–الييكل التنظيمي لشركة إنتاج الكيرباء : (1-3)الشكل رقم 
  

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                                                                                     

 
 مستخرج من وثائق الشركة:                                                      المصدر

  

 المدير

 الأمانة  

مصمحة الموارد   
 البشرية

مصمحة المالية 
 والمحاسبة

  مصمحة 
 مساعد التسيير

مصمحة الوسائل 
 والموارد

مصمحة 
  الآليالإعلام

مصمحة الدعم 
 والتمويل

 مصمحة الشراء

 مصمحة الجمركة

 مصمحة الصرف
 قسم الاستغلال قسم المحاسبة قسم المالية  

 امين الصندوق محاسب رئيسي
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 محطات إنتاج الكيرباء التابعة لموحدة: (2-3)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 من وثائق الشركة  مستخرج :                                                              المصدر

 :1 شرح الييكل التنظيمي
  تعتبر المصمحة الوحيدة المكمفة بعممية الشراء والتمويف داخؿ الشركة :مصمحة التموين -
ىذه المصمحة مسؤولة عف كافة المياـ الخاصة بالمدير، فيي تعد برنامج :  مصمحة مساعد التسيير -

لقاءات واجتماعات المدير، وكذا مخطط التسيير السنوي والمراقبة، وتقديـ الإحصائيات المتعمقة بمستوى 
 . الإنتاج الحالية والمستقبمية

الحافلات، ) تقوـ ىذه المصمحة بتسيير الوسائؿ والعتاد وجميع الممتمكات داخؿ الشركة :مصمحة الوسائل -
 .، كما تتكفؿ بكؿ ما يخص عممية نقؿ المستخدميف داخؿ وخارج الشركة(ألخ...الآلات

تثبيت البرامج الخاصة بالشركة :  وتعنى بتسيير الشبكة المعموماتية، مف وظائفيا:مصمحة الإعلام الآلي -
 .ومراقبة وصيانة جميع الآلات الخاصة بالإعلاـ الآلي

 . تتكفؿ بكؿ ما يخص المستخدميف والعماؿ وأجورىـ:مصمحة الموارد البشرية -
 تعتبر المصمحة الأكثر أىمية داخؿ الشركة لارتباطيا مع جميع المصالح :مصمحة المالية والمحاسبة -

المتبقية، ولما ليا مف دور بارز في الشركة، حيث يقوـ موظفي ىذه المصمحة باستخداـ طرؽ وأساليب 
معينة لمراقبة ومتابعة كافة الأنشطة داخؿ الشركة وتسجيؿ القيود الخاصة بكؿ التسجيلات المحاسبية مف 

 . خلاؿ حركة الأمواؿ، وذلؾ مف أجؿ تقديـ معمومات تسمح بتقدير انجازات الشركة في فترة معينة
 
 
 
 
 

                                                             
 .10:15، عمى الساعة 25/01/2017، يوـ -راردأ–  الكيرباء إنتاجمقابمة مع رئيس مصمحة المالية والمحاسبة التابعة لشركة  1

 محطة إنتاج الكيرباء بأدرار

محطة إنتاج 
الكيرباء 
 تيميمون 

محطة أنتاج 
 الكيرباء كبرتن 

محطة إنتاج 
الكيرباء زاوية 

 كنتة 

محطة إنتاج 
الكيرباء عين 

 صالح 
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كنموذج   (HISSAB)أنظمة المعمومات المحاسبية برنامج حساب : المطمب الثالث
مف خلاؿ ىذا المطمب نتعرؼ عمى أىـ أنظمة المعمومات المحاسبية في شركة إنتاج الكيرباء وحدة أدرار  

 . ومجاؿ وكيفية استخداميا
  (HISSAB)تعريف برنامج الحساب : الفرع الأول

ىو برنامج ونظاـ معموماتي جديد خاص بشركة سونمغاز تـ ابتكاره بناءاً عمى جيود  مجموعة مف 
، كبديؿ عف البرنامج  2013التقنييف في الإعلاـ الآلي والموظفيف لدى شركة سونمغاز، بدأ استخدامو في سنة 

الذي يعتمد عمى توفر ، (HISSAB)، الذي يعد نظاـ اقؿ حداثة مقارنة بنظاـ حساب (SAP)المعموماتي 
فيو يمكف المسؤوليف مف مراقبة جميع العمميات والتسجيلات المحاسبية التي يقوـ بيا  (WEB)شبكة 

 . الموظفيف بدقة في أي فترة زمنية وبالإضافة إلى إمكانية معرفة الموظؼ الذي قاـ بتمؾ العممية
 ( HISSAB)طرق ومجالات استخدام برنامج حساب : الفرع الثاني  
 إف تطبيؽ نظاـ حساب في ىذا المجاؿ يظير مف خلاؿ عممية معالجة : مجال المحاسبة العامة -1

 :الفواتير مف خلاؿ عممية تسوية الحقوؽ والذمـ، حيث يعتمد المنيج التالي
تستمـ الفواتير مف طرؼ المصمحة المعنية عف طريؽ جدوؿ إرساؿ و تقيد آلياً ضمف الدفاتر المتواجدة 

عمى مستوى مصمحة المحاسبة قبؿ تحويميا إلى مصمحة المالية، حيث يتـ التسجيؿ اليدوي والآلي  مف قبؿ 
وىذا  (HISSAB)العوف المكمؼ بالمحاسبة، وبعدىا يقوـ بتسجيؿ القيد المحاسبي عمى مستوى نظاـ الحساب 

بعد التأكد مف صحة الوثائؽ المرفقة مع الفاتورة مف حيث الشكؿ وقانوف كؿ المعمومات الخاصة بتمؾ الفاتورة 
، ومف ثـ يتـ تسجيؿ ىذه العممية باستعماؿ المحاسبة العامة وكذا المحاسبة التحميمية (...الاسـ، المبمغ )

لمعرفة وتحديد المصمحة المعنية التي ستتحمؿ الأعباء،  يعد ذلؾ مف مزايا ىذا النظاـ، ثـ تنقؿ ىذه الفاتورة 
إلى مصمحة المالية عف طريؽ جدوؿ إرساؿ الموجود في نظاـ الحاسوب، لمقياـ بعممية التسوية المالية مف 

 . طرؼ العوف المكمؼ في مصمحة المالية
تتـ عممية التسوية المالية الحقوؽ الواجبة الدفع عمى المؤسسة مف طرؼ زبائنيا :  مجال المحاسبة المالية -2

وموردييا والموثقة لدى مصمحة المحاسبة عف طريؽ جدوؿ الإرساؿ، حيث نلاحظ انو لا يمكف أف تكوف 
ىناؾ أي تسوية مالية دوف وجود تسجيؿ محاسبي لدى مصمحة المحاسبة، وىو يفسر الترابط والتكامؿ 

 . الموجود بيف المحاسبتيف العامة والمالية عمى مستوى ىذا النظاـ
  تستخدـ الشركة المحاسبة التحميمية بالنسبة لمعممية الإنتاجية، لمطاقة مف : مجال المحاسبة التحميمية -3

خلاؿ تحميؿ الأعباء المباشرة وغير المباشرة، وكذا الثابتة والمتغيرة لكؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج داخؿ 
إلى  (وغيرىا..الوقود، الزيوت،)الورشات الإنتاجية، انطلاقاً مف المواد الأولية الداخمة في عممية الإنتاج 

 . الأعباء غير مباشرة
 1:  يتشكؿ المخزوف بالنسبة لشركة إنتاج الكيرباء مف العناصر التالية

                                                             
1

 . 10:15، على الساعت 25/01/2017، رلك ٌىم  -  ادرار–مقابلت مع رئٍس مصلحت المالٍت والمحاسبت التابعت لشركت انتاج الكهرباء  
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 يعتبر عنصراً رئيسياً بالنسبة لعممية إنتاج الكيرباء، كوف أف المحركات ليا دور أساسي في إنتاج :الوقود -1
الوقود بشكؿ كمي، فندرة الوقود تؤدي إلى التوقؼ التاـ لمعممية الإنتاجية مما يؤدي إلى خسارة كبيرة 

 بالنسبة لمشركة؛  
 تعتمد الآلات عمى نوعية خاصة مف الزيوت التي يتـ استعماليا في إنتاج الكيرباء؛   :  الزيوت -2
 تستعمؿ في عممية صيانة الآلات وكذلؾ جزءا منيا يوجو لمعممية الإنتاجية كمادة أولية؛ : المواد الكيماوية -3
يتـ استخداميا لمحفاظ عمى السير الحسف لمعممية الإنتاجية وديمومتيا، وعدـ توفقيا، أو :  قطع الغيار -4

 . استعماؿ قطع الأماف بالنسبة لكؿ آلة حسب الكمية والنوعية التي تتطمبيا العممية الإنتاجية
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 ( 2015-2013)البنية المالية لشركة إنتاج الكيرباء وحدة أدرار خلال الفترة : المبحث الثاني
 يعد التحميؿ المالي مف أىـ الأدوات المستخدمة لمعرفة مستوى الأداء المالي لشركة ما، لذا سنحاوؿ مف 

خلاؿ ىذا المبحث تشخيص الوضعية المالية لمشركة انتاج الكيرباء وحدة ادرار وذلؾ بحساب مؤشرات 
 .التوازف المالي، وأىـ النسب المالية

 ( 2015- 2013)إعداد الميزانية الوظيفية لمفترة : المطمب الأول
 (2015-2013)سيتـ مف خلاؿ ىذا المطمب إعداد الميزانية الوظيفية المفصمة والمختصرة لمشركة لمفترة 

 (2015- 2013)الميزانية الوظيفية المفصمة لشركة إنتاج الكيرباء وحدة أدرار لمفترة : الفرع الأول
 كيمو دج: الوحدة         (2015-2013)يوضح الميزانية الوظيفية لمفترة : (1-3)الجدول رقم 

 (3، 2، 1)من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق رقم : المصدر
 

 2015 2014 2013السنوات 
 6144948.00 23663823.00 20114249.00الاستخدامات المستقرة 

المصانع، المعدات والأدوات  
أصوؿ قيد الانجاز  
أصوؿ مالية أخرى  

8716962.00 
11374067.00 

23220.00 

10255250.00 
13381255.00 

27318.00 

5200334.00 
930095.00 
14519.00 

 409183.00 671316.00 570619.00استخدامات الاستغلال 
مخزونات 
الزبائف 

554533.00 
16086.00 

652391.00 
18925.00 

397000.00 
12183.00 

  209376.00 730448.00 620880.00استخدامات خارج الاستغلال 
مدينوف آخروف -
ضرائب -

497639.00 
123241.00 

585458.00 
144990.00 

155622.00 
53754.00 

 934318.00 857385.00 728778.00استخدامات الخزينة  
 7697825.00 25922972.00 22034526.00مجموع الاستخدامات 

 6273949.00 23348134.00 19845914.00الموارد الدائمة  
صافي الدخؿ  
أرباح محتجزة  
حسابات أخرى 
إيرادات مؤجمة  

2372235.00 
-77.00 

16630274.00 
843482.00 

2790864.00 
-90.00 

19565028.00 
992332.00 

 
80434.00 -

5839733.00 
514650.00 

 1167593.00 1955610.00 1662268.00موارد الاستغلال 
موردوف 
الضرائب 

1659341.00 
2927.00 

1952166.00 
3444.00 

1167401.00 
192.00 

 185474.00 145148.00 123376.00موارد خارج الاستغلال 
 185474.00 145148.00 123376.00ديوف أخرى 

 70809.00 474080.00 402968.00موارد الخزينة  
 7697825.00 25922972.00 22034526.00مجموع الموارد 
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 (2015- 2013)عرض الميزانية الوظيفية المختصرة لفترة : الفرع الثاني

 كيمو د ج: يوضح جانب الاستخدامات                      الوحدة: (2-3)الجدول رقم 

              السنوات 
البيان  

      2013           2014         2015 
النسبة المبمغ النسبة المبمغ  النسبة المبمغ  

 %80 6144948.00 %91 23663823.00 %91 20114249.00الاستخدامات المستقرة  
 %5 409183.00 %3 671316.00 %3 570619.00استخدامات الإستغلال  

إستخدامات خارج 
الإستغلال  

620880.00 3% 730448.00 3% 209376.00 3% 

 %12 934318.00 %3 857385.00 %3 728778.00استخدامات الخزينة  
 %100 7697825.00 %100 25922972.00 %100 22034526.00مجموع الاستخدامات  

 (1-3)من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر

 .2015، 2014، 2013يوضح تطور عناصر الاستخدامات خلال السنوات : (3-3)الشكل رقم 
 

 
    

 (2-3)من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم :                            المصدر
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 :  أف (3-3)الشكؿ رقـ  نلاحظ مف خلاؿ 
 2014 كيمو دج شيدت إرتفعاً في20114249.00 قدرت بػ 2013الإستخدامات المستقرة في سنة  -

 2015 كيمو دج بسبب الزيادة في الاستثمارات، أما في سنة 23663823.00حيث قدرت بػقيمة 
 عرفت انخفضاً وىذا بسبب التنازؿ عف الاستثمارات؛

،   2014 كميو دج ثـ ارتفعت في سنة 570619.00 بػ 2013استخدامات الاستغلاؿ قدرت في سنة  -
 فقد انخفضت، ويرجع ذلؾ إلى 2015بسبب الزيادة في المخزونات ورصيد الزبائف، أما في سنة 

 الإنخفاض في قيمة المخزونات؛
 كيمو دج فارتفعت إلى  620880.00 بػ 2013استخدامات خارج الاستغلاؿ كانت تقدر في -

، ويعود سبب الارتفاع إلى زيادة الضرائب ومدينوف آخروف، 2014 كميو دج سنة 730448.00
   بسبب انخفاض الضرائب؛2015فعرفت تراجعاً في سنة 

 . استخدامات الخزينة كانت في تزايد مستمر خلاؿ السنوات الثلاث -

 كيمو دج: يوضح جانب الموارد                             الوحدة : (3-3)الجدول رقم 

          السنوات  
البيان  

            2013         2014          2015  
النسبة  المبمغ النسبة المبمغ  النسبة المبمغ  

 %81.5 6273949.00 %90 23348134.00 %90 19845914.00الموارد الدائمة  
 %15.2 1167593.00 %7.5 1955610.00 %7.5 1662268.00موارد الاستغلال  

موارد خارج 
الاستغلال  

123376.00 0.5% 145148.00 0.5% 185474.00 2.4% 

 %0.9 70809.00 %2 474080.00 %2 402968.00موارد الخزينة  
 %100 7697825.00 %100 25922972.00 % 100 22034526.00مجموع الموارد  

 (1-3)من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر
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 2015، 2014، 2013يوضح تطور عناصر الموارد خلال السنوات : (2-3)الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول أعلاه:              المصدر

 :نلاحظ أف (4-3)مف خلاؿ الشكؿ رقـ  
 ويرجع ذلؾ إلى 2014 كيمو دج فارتفعت في 19845914.00 قدرت بػ 2013الموارد الدائمة في سنة  -

 انخفضت قيمتيا لتبمغ  2015ارتفاع كؿ مف صافي الدخؿ، أرباح محتجزة وحسابات أخرى، لكف في سنة 
  كيمو دج بسبب انخفاض كؿ مف إيرادات مؤجمة وحسابات أخرى؛6273949.00

 بسبب 2014 كيمو دج ثـ عرفت ارتفاعاً في سنة 1662268.00 بػ 2013موارد الاستغلاؿ قدرت في -
 كيمو دج ويرجع 1167593.00 لتقدر قيمتيا بػ 2015الزيادة في الضرائب، بينما إنخفضت في سنة 
 ذلؾ إلى انخفاض قيمة الضرائب والموردوف؛

 موارد خارج الاستغلاؿ عرفت تطوراً خلاؿ السنوات الثلاث وذلؾ بسبب الزيادة في الديوف؛  -
 ثـ إنخفضت مجدداً 2014 كيمو دج وارتفعت في 402968.00 بػ 2013موارد الخزينة قدرت في سنة  -

 . كيمو دج70809.00 لتقدر بػ 2015في 
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 حساب مؤشرات التوازن المالي : المطمب الثاني
مف خلاؿ ىذا المطمب سنقوـ بحساب مؤشرات التوازف المالي المتمثمة في مؤشر رأس الماؿ العامؿ، 

 .مؤشر الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ، ومؤشر الخزينة
 ويعبر عف ذلؾ الفائض مف الموارد الدائمة بعد تغطية الاستخدامات :مؤشر رأس المال العامل الإجمالي .1

 .  المستقرة
 كيمو دج : يوضح حساب رأس المال العامل الإجمالي              الوحدة: (4-3)الجدول رقم 

 2015     2014      2013   البيان  
    الموارد الدائمة 

 (الاستخدامات المستقرة)  
19845914.00    

(  20114249.00      )  
 

23348134.00    
(  23663823.00 ) 

6273949.00    
(  6144948.00  ) 

    129001.00 -   315689.00 -    268335.00 رأس الماؿ العامؿ الإجمالي 
 03، 02، 01من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق :                       المصدر

 :نلاحظ   (4-3) مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
كيمو دج، وىذا يعني أف الموارد  (268335.00)رأس الماؿ الإجمالي سالب قدر بػػ: 2013سنة  -

 الدائمة لا تغطي الإستخدامات المستقرة؛
الموارد الدائمة أقؿ مف الإستخدامات المستقرة مما أدى إلى تحقيؽ رأس الماؿ : 2014سنة  -

  كيمو دج؛315689.00()العامؿ سالب قدر بػػ 
 كيمو دج، ىذا يدؿ عمى 129001.00 رأس الماؿ العامؿ الإجمالي موجب قدر بػػ 2015سنة  -

أف الموارد الدائمة تغطي الإستخدامات المستقرة، مع وجود ىامش أماف تستطيع الشركة إستخدامو 
 .لتمويؿ إحتياجات قصيرة الأجؿ

 2013 مقارنة بسنتي 2015وبالتالي نستنتج أف شركة إنتاج الكيرباء وحدة أدرار حققت توازف مالي في سنة 
 .2014و
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يتمثؿ في رأس ماؿ العامؿ الأمثؿ الذي تحتاج إليو : مؤشر الاحتياج ري رأس المال العامل الإجمالي .2
 . المؤسسة لتغطية استخداماتيا الدورية

 كيمو دج: يوضح حساب الاحتياج ري رأس المال العامل الإجمالي    الوحدة: (5-3)الجدول رقم 

                    السنوات
 البيان

    2013    2014    2015 

 409183.00 671316.00 570619.00 استخدامات الاستغلاؿ
 1167593.00 1955610.00 1662268.00 موارد الاستغلاؿ

الاحتياج ري رأس المال 
 (1)العامل للإستغلال 

1091649.00- 1284294.00- 758410.00- 

 209376.00 730448.00 620880.00 استخدامات خارج الاستغلاؿ
 185474.00 145148.00 123376.00 موارد خارج الاستغلاؿ

الاحتياج ري رأس المال 
 (2)العامل خارج الاستغلال 

497504.00 585300.00 23902.00 

الاحتياج  رأس المال العامل 
 (2+1)الاجمالي 

594145.00- 698994.00- 734508.00- 

  03، 02، 01من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق :                          المصدر
 ( 5-3) نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

  كيمو دج  (1091649.00)الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ سالب قدر بػ  : 2013سنة
مما يدؿ عمى أف استخدامات الاستغلاؿ أقؿ مف موارد الاستغلاؿ، أما الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ 

 كيمو دج، ويعود ىذا إلى أف الاستخدامات خارج 497504.00خارج الاستغلاؿ موجب ويقدر ب 
( 594145.00)الاستغلاؿ أكبر مف الموارد خارج الاستغلاؿ، بينما الاحتياج الإجمالي فيو سالب بقيمة 

كيمو دج، ما يفسر أف الشركة تمكنت مف مواجية ديونيا المترتبة عف نشاطيا بواسطة مخزوناتيا وحقوقيا 
 لدى الغير؛

  كيمو  (1284294.00)الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ سالب حيث قدر بػ : 2014 سنة
دج أي أف استخدامات الاستغلاؿ أقؿ مف موارد الاستغلاؿ، أما بالنسبة إلى الاحتياج في رأس الماؿ 

 كيمو دج ما يعني أف استخدامات خارج 585300.00العامؿ خارج الاستغلاؿ موجب بقيمة تقدر بػ 
الاستغلاؿ أكبر مف الموارد خارج الاستغلاؿ، وبالنسبة للاحتياج في رأس الماؿ العامؿ الإجمالي  سالب 

كيمو دج ىذا يدؿ عمى أف الموارد الدورية لمشركة تغطي الاستخدامات  (698994.00)حيث قدر بػ 
  انخفض الاحتياج وىذا يعني زيادة نسبة الموارد عف استخدامات الشركة؛ 2013الدورية، ومقارنة بسنة 

  كيمو  (758410.00)الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ سالب بقيمة تقدر بػ : 2015سنة
دج ىذا يدؿ عمى أف موارد الاستغلاؿ تغطي إستخدامات الإستغلاؿ، أما بالنسبة للإحتياج في رأس 
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 كيمو دج أي أف إستخدامات 23902.00الماؿ العامؿ خارج الإستغلاؿ فيو موجب حيث قدر بػ 
خارج الإستغلاؿ أكبر مف الموارد خارج الإستغلاؿ، وبالنسبة للإحتياج في رأس الماؿ العامؿ الإجمالي 

كيمو دج وىذه القيمة منخفضةً مقارنة بالسنتيف السابقتيف  (734508.00)فيو سالب بقيمة تقدر بػ 
 . ويرجع ذلؾ إلى انخفاض استخدامات الشركة

 . تشير إلى الأصوؿ السائمة التي بحوزة المؤسسة في دورة معينة: مؤشر الخزينة-3
 كيمو دج:                    الوحدةيوضح حساب مؤشر الخزينة (6-3)الجدول رقم 

       2015 2014 2013 البيان 
 استخدامات الخزينة 

 (موارد الخزينة )
 

      728778.00 
402968.00 

857385.00 
474080.00  

934318.00 
70809.00  

 863509.00 383305.00      325810.00 الخزينة 
  03، 02، 01من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق : المصدر                                 

 :نلاحظ  (6-3) مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
  كيمو دج مما يدؿ عمى أف استخدامات الخزينة 325810.00 الخزينة موجبة بقيمة :2013سنة 

 أكبر مف موارد الخزينة، فوضعية الخزينة في ىذه الحالة مريحة؛
  كيمو دج وىذا يعني أف 383305.00حققت الشركة خزينة موجبة قدرت بػ : 2014سنة 

  فقد زادت قيمتيا؛2013ستخدامات الخزينة أكبر مف مواردىا ومقارنة بسنة 
  كيمو دج نظراً لزيادة إستخدامات الخزينة 863590.00الخزينة موجبة وتقدر بػ : 2015سنة 

 .2014وىذا ما جعميا مرتفعة مقارنة بسنة  وانخفاض مواردىا
 حساب النسب المالية : المطمب الثالث 

تمعب النسب المالية دوراً كبيراً في تقييـ الوضعية المالية لممؤسسة وأدائيا المالي، وسنقوـ في ىذا المطمب  
 . بحساب أىـ النسب المالية المتمثمة في نسب السيولة، ونسب التمويؿ وكذلؾ نسب المردودية

 .وتعبر ىذه النسبة عف قدرة الشركة توفير السيولة اللازمة لسداد ديونيا قصيرة الأجؿ: نسب السيولة_ 1
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 يوضح حساب نسب السيولة: (7-3)                  الجدول رقم 

 السنوات                           
البيان        

    2013        2014     2015 

الاصولالاجؿ المتداولة= السيولة العامة 
 الديوف قصيرة 

 0.87      0.87      1.09       

 الاصوؿ المتداولة−المخزونات= السيولة المختصرة 
 الديوف قصيرة الاجؿ

 0.62       0.62     0.81       

 ـالجاىزة= السيولة الجاىزة   القي
 الديوف قصيرة الاجؿ

 0.33       0.33     0.65       

  03، 02، 01من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق :                                 المصدر
 1( 01) النسبة المرجعية ليا تكوف أكبر مف :نسبة السيولة العامة -

 قدرت بػ 01 نسبة السيولة العامة أقؿ مف 2014 و2013في  (7-3) نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
 ىذا ما يعني أف الأصوؿ المتداولة لمشركة لـ تغطي الالتزامات المالية قصيرة الأجؿ، أما بالنسبة 0.87
، مما يعني أف الشركة تتوفر عمى أمواؿ لتغطية ديونيا قصيرة 01 فالنسبة كانت أكبر مف2015لسنة 
 .الأجؿ
 2(0.5 و 0.3 ) النسبة المرجعية ىي بيف:نسبة السيولة المختصرة  -

نلاحظ خلاؿ السنوات الثلاث أف نسبة السيولة المختصرة لمشركة أكبر مف النسبة المرجعية، مما يعني 
 . أف القيـ القابمة لمتحقيؽ والقيـ الجاىزة قادرة عمى تغطية الالتزامات قصيرة الأجؿ لمشركة

 3(0.3 و0.2 ) النسبة المرجعية ىي بيف:نسبة السيولة الجاىزة -
 0.33 قدرت ب 2014 و2013أف ىذه النسبة خلاؿ السنتيف  (7-3)نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

فيي نسبة جيدة بالنسبة لمشركة، أي أنو ىناؾ قدر كافي مف القيـ الجاىزة لتغطية الديوف في المدى 
 كانت مرتفعة جداً، مما يعني أف ىناؾ أصوؿ كانت مجمدة لـ تستخدـ في 2015القصير، بينما في سنة 

 .دورة الاستغلاؿ
 .وعموماً يمكف القوؿ أف المؤسسة لـ تواجو صعوبات في تسديد التزاماتيا القصيرة الأجؿ

 

 

 

                                                             
1

.  47، ص2014، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة التانية، التسيير الماليمبارؾ لسموس،  
2

 . 48 ص ، المرجع نفسو 
3

 . 48، ص نفسومرجع ال  
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وتعبر عف مدى اعتماد المؤسسة عمى المصادر المختمفة لمتمويؿ سواءً الذاتي أو : نسب التمويل -3
 .الخارجي

 يوضح حساب نسب التمويل: (8-3)الجدول رقم 

                       السنوات 
البيان 

  2013     2014      2015   

الاموالالثابتة الدائمة = دائـنسبة التمويؿ اؿ
 الاصوؿ 

     0.98   0.98   1.02 

الاموالالثابتة الخاصة= نسبة التمويؿ الخاص 
الاصوؿ 

     0.94   0.94   0.94 

الاموالالديوف الخاصة= نسبة الاستقلالية المالية 
مجموع 

    0.87   8.68   4.04 

 مجموع الديوف= نسبة التمويؿ الخارجي 

مجموع الاصوؿ
   0.10       0.10   0.18 

 03، 02، 01من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق :                               المصدر
 

 :نلاحظ أف (8-3)مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
  نسبة التمويؿ الدائـ خلاؿ ىذه السنة أقؿ مف الواحد أي أف الأمواؿ الدائمة لا تغطي :2013سنة 

كافة الأصوؿ الثابتة لذا تمجأ الشركة إلى الإقتراض، بينما نسبة التمويؿ الخاص نجد الأمواؿ 
الخاصة بالشركة لا تغطي الأصوؿ الثابتة فيجب عمى الشركة تغطية أصوليا بالمجوء إلى الإستدانة، 
أما نسبة الإستقلالية المالية أقؿ مف الواحد فالأمواؿ الخاصة أقؿ مف مجموع ديوف الشركة، أما نسبة 
التمويؿ الخارجي نجد أف أصوؿ الشركة أكبر مف مجموع الديوف وىذا يدؿ عمى قدرة الشركة عمى 

 .الوفاء بالتزاماتيا
  بقيت كما ىي بنسبة أقؿ مف 2013 نسبة التمويؿ الدائـ لـ تشيد تحسف مقارنة بسنة :2014سنة 

، وىذا يدؿ عمى أف الشركة لـ تستطع تغطيت أصوليا الثابتة بمواردىا الدائمة 0.98الواحد قدرت بػ
فمجأت إلى الإقتراض، وكذالؾ أيضاً بالنسبة لمتمويؿ الخاص فكانت النسبة أقؿ مف الواحد حيث قدرة 

 وىي نسبة جيدة وىذا يدؿ 8.68، أما نسبة الإستقلالية المالية فيي أكبر مف الواحد قدرت بػ0.94بػ 
عمى قدرت الشركة عمى تسديد ديونيا مف الأمواؿ الخاصة، وأيضا نسبة التمويؿ الخارجي ىي نسبة 

 . جيدة لمشركة
  نسبة التمويؿ الدائـ شيدت تطوراً مقارنة بالسنتيف السابقتيف وىي نسبة أكبر مف الواحد :2015سنة 

 وىذا راجع لمزيادة في الأمواؿ الدائمة، بينما نسبة التمويؿ الخاص لـ تشيد 1.02حيث قدرت بػ 
 وىي 4.04تغير، أما نسبة الإستقلالية المالية تراجعت قميلًا مقارنة بالسنة الماضية حيث قدرت بػ 
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 وىذا يدؿ عمى 0.18جيدة بالنسبة لمشركة، وكذلؾ بالنسبة لنسبة التمويؿ الخارجي حيث قدرت بػ
 .قدرت الشركة عمى تسديد التزاماتيا

ومنو يمكف القوؿ أف الشركة لـ تحقؽ فائض مالي مف خلاؿ إعتمادىا عمى أمواليا الخاصة خلاؿ فترة 
الدراسة، وتمكنت مف الاحتفاظ بيامش آماف بواسطة أمواليا الدائمة في نياية فترة الدراسة، كما كانت ليا 

 . القدرة عمى تسديد التزاماتيا، وىذا راجع إلى إدارة أمواؿ الشركة بطريقة مقبولة إلى حد ما

تشير إلى نسبة مساىمة كؿ حدة نقدية مف الأصوؿ أو رأس الماؿ المستثمر في : نسب المردودية- 2-1
 .تحقيؽ الربح لمشركة

 يوضح حساب نسب المردودية: (9-3)الجدول رقم 

                       السنوات 
 البياف 

   2013  2014       
             

            

2015 

  نتيجة الاستغلاؿ بعد الضريبة = المردودية الاقتصادية 
  الاصوؿ الاقتصادية 

 0.09 0.16       
        

0.46      
       

 النتيجة الصافية= المردودية المالية 
 الامواؿ الخاصة

 0.08 0.15       
       

     0.46 
            

  04، 03، 02، 01من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق رقم :                    المصدر
 أف نسبة المردودية الإقتصادية خلاؿ فترة الدراسة تشيد إرتفاعاً ويرجع (:9-3)نلاحظ من خلال الجدول رقم 

ذلؾ إلى زيادة الأصوؿ الإقتصادية ومساىمتيا في زيادة نتيجة الاستغلاؿ، مما يدؿ عمى إرتفاع حجـ الإنتاج 
 .وتحسيف ظروؼ الشركة خلاؿ ىاتو الفترة

 وفي 0.09 قدرت بػ 2013بينما المردودية المالية نلاحظ أنيا في تطور خلاؿ فترة الدراسة حيث في سنة 
 يعود ذلؾ إلى الارتفاع الحاصؿ في النتيجة الصافية المحققة مف طرؼ الشركة 0.46 قدرت بػ 2015سنة 

 .خلاؿ ىذه الفترة
وعموما يمكف القوؿ أف المردودية المالية والاقتصادية، كانت مقبولة بالنسبة لمشركة، مما يدؿ عمى حسف 

 .عممية التسيير لمواردىا المالية
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 ( 2015-2013)دراسة وضعية خزينة شركة إنتاج الكيرباء وحدة ادرار خلال الفترة : المبحث الثالث
.  إف دراسة وضعية الخزينة يعد أمرا  ضرورياً لحكـ عمى الأداء المالي لشركة إنتاج الكيرباء وحدة ادرار
نتطرؽ في ىذا المبحث إلى المعادلة الأساسية لمخزينة و جدوؿ تدفقات الخزينة ومدى مساىمتو في تسيير 

 . 2015 و 2014خزينة الشركة لسنتي 
  (2015-2013)المعادلة الأساسية لمخزينة شركة انتاج الكيرباء وحدة أدرار خلال الفترة : المطمب الأول

 . سنتعرؼ في المطمب عمى كيفية حساب المعادلة الأساسية لمخزينة  بناءً عمى الميزانية الوظيفية
           الوحدة كيمو د جيوضح حساب المعادلة الأساسية لمخزينة: (10-3)الجدول رقم 

                     السنوات 
 البيان 

       2013        2014       2015  

 6273949.00 23348134.00 19845914.00 الموارد الدائمة 
 6144948.00 23663823.00 20114249.00 الاستخدامات المستقرة 

رأس المال العامل - 1 
  الإجمالي

    00.268335-   00.315689 -     129001.00 

 409183.00 671316.00 570619.00 استخدامات الاستغلاؿ 
 1167593.00 1955610.00 1662268.00 موارد الاستغلاؿ 

الاحتياج ري رأس المال - 2
 العامل للاستغلال 

1091649.00-   1284294.00-  758410.00 - 

 209376.00   730448.00  620880.00   استخدامات خارج الاستغلاؿ 
 185474.00   145148.00   123376.00   موارد خارج الاستغلاؿ 

الاحتياج ري رأس المال -3
 العامل خارج الاستغلال 

  497504.00   585300.00    23902.00  

الاحتياج ري رأس المال - 4
 (3+2)العامل الإجمالي

   00.594145 -  698994.00- 734508.00 - 

  00.863509    00.383305    00.325810    ( 4 – 1)الخزينة الصارية 
 (1-3)من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر                                   
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 يوضح تطور خزينة الصارية شركة إنتاج الكيرباء خلال رترة الدارسة: (5-3)الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول أعلاه :                        المصدر

أف الخزينة الصافية لشركة إنتاج الكيرباء وحدة : (5-3)والشكؿ (10-3) نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
أدرار موجبة تشيد إرتفاع مستمر خلاؿ فترة الدراسة، مما يدؿ عمى وجود تمويؿ كافي لتغطية الاحتياجات، 

بالإضافة إلى أف ىناؾ أمواؿ مجمدة يمكف لشركة استثمارىا في مشاريع أخرى جديدة أو التوسع في أنشطتيا 
 .لتحقيؽ أرباح مالية

 وفي الأخير يمكف القوؿ أف الشركة حققت توازف مالي، مف خلاؿ التسيير الجيد لخزينتيا خلاؿ فترة 
 .الدراسة
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  2015 و2014جدول تدرقات الخزينة لسنتي : المطمب الثاني

    يعد جدوؿ تدفقات الخزينة مف أىـ القوائـ المالية في التحميؿ المالي، والغاية منو توفير معمومات عف 
 . كافة التحصيلات والمدفوعات النقدية لمشركة

 كيمو دج: الوحدة              يوضح جدول تدرقات الخزينة: (11-3 )الجدول رقم 

 5من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الممحق رقم : المصدر                                           
 

 2015 2014البياف 
 الاستغلال أنشطة من المتأتيةتدرقات الخزينة 

 حصيلات المقبوضة مف الزبائفت
 المبالغ المدفوعة لممورديف والمستخدميف

 الفوائد والمصاريؼ المالية الأخرى المدفوعة
 الضرائب عمى النتائج المدفوعة

 
5418749.00 
59565.00 
779.00 
 
 

 
2977169.00 
985161.00 
116990.00 

 1875018.00 5358405.00 تدرقات الخزينة قبل العناصر الاستثنائية
 1875018.00 5358405.00 (أ)صاري تدرقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال 

 تدرقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
 تسديدات لحيازة قيـ ثابتة مادية ومعنوية

 التحصيلات عف عمميات التنازؿ لمقيـ الثابتة المادية والمعنوية
 تسديدات لحيازة قيـ ثابتة مالية

 التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف قيـ ثابتة مالية
 الحصص والأقساط المقبوضة مف النتائج المستممة

 
850804.00 

17.00 
18130.00 
4305.00 

 
1392609.00 

573.00 
7835.00 
5057.00 

 -1394814.00 -864612.00 (ب)صاري تدرقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 
 تدرقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
 التحصيلات الناتجة عف إصدار الأسيـ

 حصص الأرباح وغيرىا مف التوزيعات التي تـ القياـ بيا
 التحصيلات المتأتية مف القروض

 تسديدات القروض أو الديوف الأخرى المماثمة

 
 
 
 

 
 

   (ج)صاري تدرقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 
   تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيولات وشبو السيولات

 480204.00 4493793.00 (ج + ب + أ )تغير الخزينة 
 383305.00  الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية
 863509.00 383305.00 الخزينة ومعادلاتيا عند إقفاؿ السنة المالية

 480204.00 383305.00 تغير الخزينة خلال الفترة
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  : أن (11-3)نلاحظ من خلال الجدول رقم
 حيث قدر 2014الشركة حققت تدفقاً موجباً في سنة :تدرقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال 

 كيمو دج، ويعود ذلؾ إلى أف التحصيلات المقبوضة مف الزبائف أكبر مف المبالغ 5358405.00بػػ 
 شيد انخفاض، ويرجع ذلؾ إلى 2015المدفوعة لممورديف والمصاريؼ المالية الأخرى، بينما في سنة 

انخفاض التحصيلات مف الزبائف وزيادة المصاريؼ المالية والمبالغ المدفوعة لممورديف،عموماً يمكف 
 . القوؿ أف تدفقات الخزينة الناجمة عف دورة الاستغلاؿ متذبذب خلاؿ فترة الدراسة

 الشركة حققت تدفؽ سالب خلاؿ السنتيف حيث قدر : تدرقات الخزينة المتأتية عن أنشطة الاستثمار
 كيمو دج، 1394814.00 قدرت بػ 2015، بينما في سنة 2014 كيمو دج في 864612.00بػ 

 ويعود السبب في ذلؾ إلى أف تحصيلات الشركة عف عمميات التنازؿ عف الاستثمارات المادية و
   .  كانت أقؿ مف تسديدات حيازتيا لمقيـ الثابتة المادية والمعنويةالمعنوية 

 شركة إنتاج الكيرباء تعتبر وحدة مف الشركة الأـ، لذا :تدرقات الخزينة المتأتية عن عممية التمويل 
 .فيي تعتبر غير مسؤولة عف عممية التمويؿ لممقاطعات التابعة ليا

 كيمو دج، ويرجع ذلؾ إلى أف 4493793.00 حيث قدر بػ 2014 موجب في سنة :  الخزينة 
 . 2015التدفؽ المحقؽ عمى مستوى خزينة الاستغلاؿ موجباً، وخلاؿ نفس سنة 

وبالتالي يمكف القوؿ أف الشركة ليا القدرة عمى تغطية نفقات الاستثمار مف خلاؿ التدفقات المتأتية مف 
 . أنشطة الاستغلاؿ
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 : خلاصة الفصل

لقد حاولنا في ىذا الفصؿ إسقاط الجانب النظري لمبحث عمى واقع شركة إنتاج الكيرباء وحدة أدرار خلاؿ 
الميزانية )، وبعد دراسة الوضعية المالية لمشركة، مف خلاؿ تحميؿ القوائـ المالية (2015 – 2013)الفترة 

وكذا حساب مختمؼ المؤشرات  (المالية، والميزانية الوظيفية جدوؿ حسابات النتائج، وجدوؿ تدفقات الخزينة
المالية، استنتجنا أف الوضعية المالية لشركة إنتاج الكيرباء وحدة أدرار مقبولة إلى حد ما خلاؿ الفترة 

 .المدروسة
 :  ومف أىـ النتائج المتوصؿ إلييا ما يمي

 حققت الشركة خزينة موجبة خلاؿ فترة الدراسة؛  -
حتياج في رأس الماؿ العامؿ سالب، مما يدؿ  - حققت الشركة رأس ماؿ عامؿ متذبذب خلاؿ فترة الدراسة، وا 

 عمى تغطية الاحتياجات الدورية مف الموارد الدورية فقط؛ 
 المؤشرات المالية تعكس مستوى الأداء المالي الجيد لشركة إنتاج الكيرباء؛  -
 وىذا لكوف التحصيلات المقبوضة 2015 و2014الخزينة المتولدة عف دورة الاستغلاؿ موجبة في سنتي  -

مف الزبائف أكبر مف المدفوعات لممورديف وخزينة الاستثمار سالبة، وىذا راجع لتنازؿ الشركة عف عدد مف 
الاستثمارات، بينما كانت خزينة التمويؿ معدومة، لأف الشركة محؿ الدراسة ىي فقط وحدة، وليست 

 .مسؤولة عف عممية التمويؿ
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خاتمة  

    حاولنا في ىذا البحث معالجة موضوع أثر تسيير الخزينة عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، حيث 
اتضح أف الخزينة تمثؿ عنصراً ميماً لتحقيؽ التوازف المالي في المؤسسة، وذلؾ مف خلاؿ توفير الموارد 

المالية اللازمة لمواجية كافة المتطمبات في الوقت المناسب وبأقؿ تكمفة، وىو ما يتطمب ضرورة وجود تسيير 
وبالتالي نستخمص أف شركة إنتاج الكيرباء حققت خزينة موجبة خلاؿ فترة الدراسة مما يدؿ . كؼء لمخزينة

 .عمى التسيير الجيد لخزينة ىذه الشركة وىو ما ينعكس بالايجاب عمى الأداء المالي ليا

لقد تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في الجانب النظري والمنيج التحميمي في الجانب التطبيقي، 
وذلؾ للإجابة عمى الإشكالية المطروحة واختبار الفرضيات، وانطلاقاً مف نتائج الدراسة التحميمية توصمنا إلى 

 :النتائج التالية

 :النتائج

  تمثؿ الخزينة مجموعة القيـ المالية الجاىزة التي تحت تصرؼ المؤسسة، واليدؼ مف تسييرىا ىو تحقيؽ
 الملاءة المالية لمواجية الالتزامات الضرورية، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى؛

  يقصد بالأداء المالي مدى قدرة المسيريف عمى انجاز الأىداؼ المنشودة وذلؾ مف خلاؿ مؤشرات التوازف
براز نقاط الضعؼ لتفادييا مستقبلًا، وىذا  المالي والسيولة، مف اجؿ معرفة نقاط القوة والعمؿ عمى تعزيزىا وا 

 ما يثبت صحة الفرضية الثانية؛
  حققت شركة إنتاج الكيرباء توازناً مالياً وىو ما تعكسو الخزينة الموجبة خلاؿ فترة الدراسة، وىذا ما يثبت 

 صحة الفرضية الثالثة؛
  يمكف جدوؿ تدفقات الخزينة الشركة مف معرفة مدى قدرتيا عمى توليد السيولة وذلؾ مف خلاؿ الأنشطة

الرئيسية ليا وكيفية تشكيؿ الخزينة عمى مستوياتيا، مما يسمح ليا بالحكـ عمى الوضعية المالية لممؤسسة، 
 وىذا ما تثبت صحة الفرضية الرابعة؛ 

  يساعد برنامج حساب(HISSAB)رئيس مصمحة المالية والمحاسبة في عممية تسيير المالي لمشركة؛  
  مف خلاؿ حساب مؤشرات التوازف المالي لشركة إنتاج الكيرباء اتضح أف الشركة تمتمؾ بنية مالية مقبولة

إلى حد ما، وبعد حساب نسب التمويؿ والسيولة والمردودية نجد أف المؤسسة كانت ليا القدرة عمى التحكـ في 
 .استخداـ مواردىا
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  :التوصيات  
 :ومف خلاؿ النتائج المتوصؿ إلييا يمكف اقتراح التوصيات التالية

  ضرورة اعتماد شركة إنتاج الكيرباء عمى برنامج أكثر تطورا مف برنامج(HISSAB ) يتـ استخدامو عند
 لضماف سيرورة العمؿ داخؿ الشركة بشكؿ عادي؛ (WEB)انقطاع شبكة 

 يجب عمى الشركة إعطاء أىمية لجدوؿ تدفقات الخزينة مما يساعدىا عمى اتخاذ القرارات؛ 
  الزيادة والتوسع في البرامج التي تستخدميا الشركة خاصة التي تساعدىا في عممية التحميؿ المالي؛ 
 الاىتماـ أكثر بدورة الاستغلاؿ وتفعيؿ دورتي الاستثمار والتمويؿ في الشركة. 
 استخداـ النماذج الإحصائية الرياضية لمعرفة الصورة  المالية الحقيقية لشركة. 

        :أراق الدراسة
يعتبر موضوع اثر تسيير الخزينة عمى الأداء المالي ذو أىمية في المؤسسة الاقتصادية وبالتالي يمكف 

 :التطرؽ إليو في دراسات مختمفة ومنيا
 دور الموازنة في تسيير الخزينة. 
 دور النماذج الرياضية في تسيير خزينة المؤسسة الاقتصادية. 
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 . 2009عماف، سنة 
 :المذكرات والرسائل الجامعية

الحديث لمتحميل المالي الأساسي ري تقييم الأداء دراسة حالة شركة اسمنت  المنيجبف مالؾ عمار،  .22
، مذكرة ماجيستير، إدارة مالية،جامعة منتوري، قسنطينة، السنة 2010-2006السعودية لمفترة

. 2011-2010الجامعية
، الامثمية ري تسيير خزينة المؤسسة دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة لمسيمةبوخموة باديس،  .23

.  2003-2002مذكرة ماجيستير، إدارة الأعماؿ، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، السنة الجامعية 
، مذكرة ماستر، تخصص اثر سموك الخزينة عمى الأداء المالي ري المؤسسة الاقتصاديةبودىج أمينة،  .24

. 2016-2015: مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، السنة الجامعية
، مذكرة ماجيستير، تخصص اقتصاد  تحميل المردودية المحاسبية لممؤسسة الاقتصاديةبوطغاف حناف، .25

. 2008-2007: ، سكيكدة، السنة الجامعية1955 أوت 20وتسيير المؤسسات، جامعة 
تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة التجييزات المنزلية تالي رزيقة،  .26

EDIED مذكرة ماستر، تخصص إدارة الأعماؿ، المركز الجامعي اكمي محند اولحاج، البويرة، السنة ،
 .2012-2011الجامعية 

استخدام التحميل المالي الديناميكي لتشخيص التوازن المالي حالة مؤسسة البناء جييدة عواريب،  .27
 مذكرة ماستر، تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي ،(2012-2011 )لمجنوب و الجنوب الكبير

.  2014-2013مرباح، ورقمة، السنة الجامعية 
  snviحالة مؤسسة السيارات الصناعية "دور سموك الخزينة لحقيق التوازن المالي حناف سيد روحو،  .28

 مذكرة ماستر تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ، ورقمة، ،(2013-2010)" وحدة ورقمة
.  2014-2013السنة الجامعية 

دراسة تأثير التغيرات ري مؤشرات الأداء عمى اختيار الييكل المالي دىبية بف عبد الرحماف،  .29
المالية حالة عينة من الشركات المدرجة ري سوق عمان للأوراق  لممؤسسات المدرجة ري سوق الأوراق

، مذكرة ماجستير، تخصص مالية الأسواؽ، جامعة قاصدي مرباح، 2009-2005المالية خلال الفترة 
 .2012-2011ورقمة، السنة الجامعية
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دور المراجعة الدخمية المالية ري تقييم الأداء ري المؤسسة الاقتصادية دراسة شدري معمر سعاد،  .30
 مذكرة ماجيستير في عموـ التسيير، فرع مالية المؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، حالة سونمغاز،
 .2009-2008: السنة الجامعية

نحو اختيار ىيكل تمويمي امثل لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المجمع الصناعي شعباف محمد،  .31
.  2010-2009، مذكرة ماجيستير، مالية المؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، السنة الجامعية صيدال

اثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي ري المؤسسات الاقتصادية دراسة تحميمية صابر عباسي،  .32
 مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة وجباية، جامعة قاصدي الجزائر،_بسكرة لعينة من المؤسسات ري ولاية
 .2011/2012مرباح، ورقمة، السنة الجامعية 

مساىمة لتفسير تغيرات خزينة مؤسسة الاشغال التكميمية بورقمة باستعمال جدول ضيؽ إبراىيـ،  .33
، مذكرة ماجيستير، تخصص إدارة أعماؿ، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، (2001- 1999)التدرقات لمفترة 

.  2004السنة 
رعالية التحميل المالي ري  تقييم أداء المؤسسة دراسة تطبيقية ، فريالطير الويزة، سايغي باىية  .34

 مذكرة ماستر، تخصص محاسبة وتدقيؽ، جامعة ،(البويرة)العقاري  لموضعية المالية لديوان الترقية والتسيير
. 2014/2015: العقيد أكمي محند اولحاج، البويرة، السنة الجامعية

قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل : الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةعادؿ عشي،  .35
، مذكرة ماجيستير في عموـ التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة (2002-2000)ببسكرة 

.  2002-2001محمد خيضر، بسكرة، السنة الجامعية 
تأثير جودة المعمومة المالية ري تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية واتخاذ عباسي عصاـ،  .36

، مذكرة ماستر في عموـ التسيير تخصص مالية المؤسسة، 2011- 2009 القرارات دراسة حالة لينذ غاز
 .2012-2011جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، السنة الجامعية 

تأثير جودة المعمومة المالية ري تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية واتخاذ عباسي عصاـ،  .37
، مذكرة ماستر، مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، 2011-2009القرارات دراسة حالة لينذ غاز 

. 2012-2011ورقمة، السنة الجامعية 
تأثير المخاطر المالية عمى الأداء المالي لممؤسسة دراسة قياسية عمى السوق عبد الباقي بضياؼ،  .38

 مذكرة ماجيستير في العموـ التجارية،  تخصص مالية كمية، جامعة ،2012-2009المالي السعودي 
 .2013/2014قاصدي مرباح، ورقمة، السنة الجامعية 

رعمية نظام المعمومات المحاسبية ري الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية حالة مؤسسة عجيمة حناف،  .39
، مذكرة ماجيستير،في عموـ التسيير تخصص (2011-2008)غرداية لمفترة   وحدةALFAPIPEالأنابيب 

.  2013-2012أنظمة المعمومات ومراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، السنة الجامعية 
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 مذكرة ماستر، اثر تسيير الخزينة عمى  الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية،فاطمة الزىراء بوطبة،  .40
. 2015-2014: تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، السنة الجامعية

 أىمية جدول تدرقات الخزينة ري المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة فاطمة الزىرة لحرش، .41
 مذكرة ماستر، تخصص ،(2012_2010)بولاية غرداية لمفترة  ALFA PIPEالأنابيب الناقمة الغاز 

. 2013_2012دراسات وجبائية معمقة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، السنة الجامعية 
 مذكرة ماجستير، التحميل المالي لمقوائم ورق النظام المحاسبي المالي دراسة حالة،لزعر محمد سامي،  .42

.  2012-2011تخصص الإدارة المالية، جامعة منتوري ، قسنطينة، السنة الجامعية 
، استخدام أدوات المحاسبة الإدارية ري تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة نوبمي نجلاء .43

، رسالة دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر لمجنوب بسكرة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى
. 2015-2014بسكرة، السنة الجامعية 

دراسة – استخدام التحميل المالي ري تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا اليميف سعادة،  .44
، مذكرة ماجستير، تخصص سطيف- العممة– لصناعة أجيزة القياس والمراقبة  حالة المؤسسة الوطنية

. 2009- 2008إدارة الأعماؿ، جامعة الحاج لخضر، باتنة، السنة الجامعية 
 :المجلات 

تحميل الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية عبد الوىاب دادف، رشيد حفصي،  .45
، مجمة الواحات لمبحوث 2011-2006خلال الفترة  (AFD)التمييزي  باستخدام طريقة التحميل العاممي

 .2014، جامعة غرداية،  2، العدد 7والدراسات، المجمد 
 المحاضرات

، السنة الأولى ماستر ، تخصص محاضرات ري التحميل المالي لممؤسسة الاقتصاديةحياة نجار،  .46
 . 2016-2015تسيير الموارد البشرية، جامعة محمد الصديؽ بف يحي، جيجؿ، السنة الجامعية 

، قسـ العموـ تجارية، تخصص مالية محاضرة بعنوان مفاىيم أساسية حول الخزينةقماف مصطفى،  .47
 .2014/2015وتسيير بنكي دولي، جامعة المسيمة،الموسـ الجامعي 

 : الممتقيات
انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى التشخيص مداني بف بمغيث، عبد القادر دشاش،  .48

،ممتقى دولي حوؿ النظاـ المحاسبي المالي في مواجية مطاحن الواحات المالي  لممؤسسة دراسة حالة
 .2011-14-13المعايير الدولية لممحاسبة، يومي 

 :مصادر أخرى
 الوثائؽ المقدمة مف طرؼ شركة إنتاج الكيرباء وحدة ادرار .49
 مقابمة شفوية مع بعض إطارات قسـ المحاسبة والمالية .50
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EXERCICE 2013 Société Algérienne de Production de l'Electricité             SOCIETE                    

 POLE PRODUCTION TV/TG CENTRE                         CENTRE                     

  BILAN 2013       

    

Montants PASSIF montants ACTIF 

 CAPITAUX PROPRES  ACTIF NON COURANT 

 Capital non appelé 8716962.00 

 
Installations techniques, 

matériel et outillage 

 Primes et réserves (Réserves 
consolidées) 

2657104.00 

 
   Autres immobilisations 

corporelles 

2372235.00 

 
Résultat net (Résultat net 

part du groupe) 

11374067.00 

 
Immobilisations en cours 

-77.00           Autres capitaux propres - 
Report à nouveau 

23220.00 

 
    Prêts et autres actifs 

financiers non courants 

16630274.00    

 
compte de liaison** 20114249.00 

 
TOTAL ACTIF NON 

COURANT 

19002432.00   

 
TOTAL CAPITAUX PROPRES  ACTIF COURANT 

 PASSIFS NON COURANTS  Créances etemplois 
assimilé 

 Impôts (différés et 
provisionnés) 

16086.00 

 
                 Clients 

843482.00    

 
   Provisions et produits 

comptabilisés d'avance 

554533.00 

 
Stocks et encours 

843482.00 

 
TOTAL 2188611.00 

PASSIFS NON COURANTS 

     Créances sur sociétés du 
groupe et associés 

 PASSIFS COURANTS 497639.00 

 
Autres débiteurs 

1659341.00 

 
  Fournisseurs et comptes 

rattachés 

123241.00 

 
    Impôts 

2927.00 

 
  Impôts  Autres actifs courants  

 
 

Dettes sur sociétés du Groupe 
et associés 

 
 

Disponibilités et assimilés 

123376.00 
 

Autres dettes            Placements et autres 
actifs financiers courants 

402968.00 
 

Trésorerie passive 728778.00 

 
Trésorerie 

 TOTAL PASSIFS COURANTS                            

 

1920277.00 
 

 

 TOTAL ACTIF COURANT 
 

22034526.00   TOTAL GENERAL PASSIF 22034526.00 TOTAL GENERAL ACTIF 



 

 

 

 
 
 

EXERCICE 2014     Société Algérienne de Production de l'Electricité           

  
SOCIETE                    

 POLE PRODUCTION TV/TG CENTRE                         CENTRE                     

  BILAN 2014       

    

Montants PASSIF montants ACTIF 

 CAPITAUX PROPRES 992332.00 

 
ACTIF NON COURANT 

 Capital non appelé 10255250.00 

 
Installations techniques, 

matériel et outillage 

 Primes et réserves (Réserves 
consolidées) 

3126005.00 

 
   Autres immobilisations 

corporelles 

2790864.00 

 
Résultat net (Résultat net 

part du groupe) 

13381255.00 

 
Immobilisations en cours 

-90.00 

 
  Autres capitaux propres - 

Report à nouveau 

27318.00 

 
    Prêts et autres actifs 

financiers non courants 

19565028.00 

 
compte de liaison** 23663822.00 

 
TOTAL ACTIF NON 

COURANT 

22355802.00 

 
TOTAL CAPITAUX PROPRES  ACTIF COURANT 

 PASSIFS NON COURANTS  Créances et emplois 
assimilés 

 Impôts (différés et 
provisionnés) 

18925.00 

 
                 Clients 

992332.00 

 
   Provisions et produits 

comptabilisés d'avance 

652391.00 

 
Stocks et encours 

 TOTAL PASSIFS NON 
COURANTS 

     Créances sur sociétés du 
groupe et associés 

 PASSIFS COURANTS 585458.00 

 
Autres débiteurs 

1952166.00 

 
  Fournisseurs et comptes 

rattachés 

144990.00 

 
    Impôts 

3444.00 

 
  Impôts  Autres actifs courants  

 
 

Dettes sur sociétés du Groupe 
et associés 

 
 

Disponibilités et assimilés 

145148.00 
 

Autres dettes            Placements et autres 
actifs financiers courants 

474080.00 
 

Trésorerie passive 857385.00 
 

Trésorerie 

2574836.00 
 

TOTAL PASSIFS COURANTS                            

 

 
2259149.00 

 

 TOTAL ACTIF COURANT 
 

25922971.00 
 

TOTAL GENERAL PASSIF 25922971.00 
 

TOTAL GENERAL ACTIF 

 



 

 

 

 

 
 

EXERCICE 2015 Société Algérienne de Production de l'Electricité          

   
SOCIETE                    

 POLE PRODUCTION TV/TG CENTRE                         CENTRE                     

  BILAN 2015       

    

Montants PASSIF montants ACTIF 

 CAPITAUX PROPRES  ACTIF NON COURANT 

 Capital non appelé 5200334.00 

 
Installations techniques, 

matériel et outillage 

 Primes et réserves (Réserves 
consolidées) 

    Autres immobilisations 
corporelles 

 Résultat net (Résultat net 
part du groupe) 

930095.00 

 
Immobilisations en cours 

-80434.00     

 
  Autres capitaux propres - 

Report à nouveau 

14519.00 

 
    Prêts et autres actifs 

financiers non courants 

5839733.00    

 
compte de liaison** 6144948.00 

 
TOTAL ACTIF NON COURANT 

5759299.00    

 
TOTAL CAPITAUX PROPRES  ACTIF COURANT 

 PASSIFS NON COURANTS  Créances et emplois assimilés 

 Impôts (différés et 
provisionnés) 

12183.00 

 
                 Clients 

514650.00     

 
   Provisions et produits 

comptabilisés d'avance 

397000.00 

 
Stocks et encours 

514650.00    

 
TOTAL PASSIFS NON 

COURANTS 

     Créances sur sociétés du 
groupe et associés 

 PASSIFS COURANTS 155622.00 

 
Autres débiteurs 

1167401.00     

 
  Fournisseurs et comptes 

rattachés 

53754.00 

 
    Impôts 

192.00      

 
  Impôts  Autres actifs courants  

 
 

Dettes sur sociétés du Groupe 
et associés 

 
 

Disponibilités et assimilés 

185474.00     
 

Autres dettes            Placements et autres actifs 
financiers courants 

70809.00     
 

Trésorerie passive 934318.00 
 

Trésorerie 

1423877.00    
 

TOTAL PASSIFS COURANTS                            

 

1552878.00 
 

 

 TOTAL ACTIF COURANT 
 

7697825.00 
 

TOTAL GENERAL PASSIF 7697825.00 
 

TOTAL GENERAL ACTIF 

 



 

 

  

 EXERCICE                                                                                                                                                                                                                           

2015 
 

  Société Algérienne de Production de 

l'Electricité 

 

  SOCIETE        

                 

 

  POLE PRODUCTION TV/TG CENTR      

 
CENTRE           

 

 COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE  

  

  2013  2014     2015        

13051057.00 19797572.00    26102114.00                             Ventes et produits annexes 

                    

   Subvention d'exploitation 

13051057.00 19797572.00     26102114.00                              I - Production de l'exercice 

2496748.00- -5234900.00      -4993497.00     Achats consommés                                      

2302241.00- -3315057.00     -4604483.00 Services extérieures et autres 

consommations 

4798990.00- -8549957.00    -9597979.00                    II - Consommation de l'exercic         

8252067.00 11247615.00       16504135.00 III - VALEUR AJOUTEE 

D'EXPLOITATION (I-II) 

1344785.00- -2473893.00      -2689570.00                                              Charges de personnel 

2736.00- -12902.00        -5472.00       Impôts, taxes et versements assimilés 

69044546.00 8760820.00    13809093.00 IV - EXCEDENT BRUT 

D'EXPLOITATION 

74801.00 34589.00        149602.00 Autres produits opérationnels 

12938.00- -53618.00  -25876.00 Autres charges opérationnelles 

4868125.00- -5796892.00    

 

-9736250.00     

 

Dotations aux amortissements, provisions 

et pertes de valeur 

47867.00 636024.00  95734.00 Reprise sur pertes de valeur et provisions 

2146152.00 3580923.00   4292303.00 V - RESULTAT OPERATIONNEL 

9.00     865.00      18.00      Produits financiers 

79204.00- -205134.00        -158408.00 Charges financières 

79195.00- -204269.00    -158390.00          VI - RESULTAT FINANCIER 

2066957.00 3376654.00        4133914.00 VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI (

   Impôts exigibles sur résultats ordinaries 

   Autres impôts sur les resultants 

13173734.00 20469050.00   26347468.00 TOTAL DES PRODUITS DES 

ACTIVITES ORDINAIRES 

11106777.00- -17092395.00     -22213554.00 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 

2066957.00 3376655.00  4133914.00 VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIR 

   Eléments extraordinaires (produits) 

365809.00- -710002.00    -731618.00 Résultats internes** 

    

   IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 

1701148.00 2666653.00      3402295.00 X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 



 

 

 

 

 

 

 
  
 

 

            

EXERCIC  2015 
                                                                                                                                                                                                                                     

 
 

     

Société Algérienne de Production de l'Electricité 
 

 

POLE PRODUCTION TV/TG CENTR       
 

            

  SOCIET       

                 

 

CENTRE       

 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE  

 2014  2015  

  Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 

5418749.00 2977169.00 Encaissements reçus des clients 

59565.00 985161.00 Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 

779.00 116990.00 Intérêts et autres frais financiers payés 

  Impôts sur les résultats payés 

5358405.00 1875018.00 Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 

5358405.00 1875018.00 Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 

  Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement 

850804.00 1392609.00 Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou 

incorporelles 

17.00 573.00 Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou 

incorporelles 

18130.00 7835.00 Décaissements sur acquisition d’immobilisations financiers 

4305.00 5057.00 Encaissements sur cessions d’immobilisations financiers 

  Dividendes et quote-part de résultats reçus 

864612.00- 1394814.00- Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement 

  Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 

  Dividendes et autres distributions effectués 

  Encaissements provenant d’emprunts 

  Encaissements provenant de la trésorerie Groupe 

  Subventions d'exploitation encaissées 

  Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées 

  Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe 

  inter-unité encaissements 

  inter-unité décaissements 

  trésorerie groupe 

  trésorerie groupe mises à disposition 

  Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 

  Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi –

liquidités 

4493793.00 480204.00 Variation de trésorerie de la période 

 383305.00 Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice 

383305.00 863509.00 Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice 

383305.00 480204.00 Variation de trésorerie de la période 



 

 

 : ممخص الدراسة

تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز تأثير تسيير الخزينة عمى الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية 

، وذلؾ باستخداـ 2015 – 2013والمتمثمة في شركة إنتاج الكيرباء وحدة ادرار خلاؿ الفترة الممتدة مف 

المنيج التحميمي وىذا بتحميؿ القوائـ المالية المقدمة مف طرؼ الشركة، بالإضافة إلى حساب أىـ المؤشرات 

وقد خمصت ىذه الدراسة إلى أف تسيير خزينة الشركة كاف لو تأثير ايجابي عمى الأداء المالي وىذا . المالية

ما تعكسو النتائج المتحصؿ عمييا، كما توصمت الدراسة إلى أف الشركة حققت توازف مالي خلاؿ الفترة 

المدروسة مف خلاؿ تحقيؽ النتائج الايجابية، إذ تنعكس ىذه النتائج في تحقيؽ الاحتياج في رأس الماؿ 

 . العامؿ سالب بالإضافة إلى قدرتيا عمى توليد خزينة موجبة عمى مستوى خزينة الاستغلاؿ

 .الخزينة، تسيير الخزينة، مؤشرات المالية، الأداء المالي: الكممات المفتاحية

Abstract 

This study aims to highlight the impact of  treasury management on the financial 

performance in the economic enterprise taking the electricity production companythe unity of 

Adraras a case of study during the period 2013 – 2015. This study followed analytical 

approachto analyze the financial statements submitted by the company, in addition to calculating 

the most important financial indicators. This study has found that the management of the 

Company's treasury has a positive impact on the financial performance that was reflected in the 

obtainedresults. The study also found that the company achieved a financial balance during the 

studied period where it achieved a positive resultsthat was clear in the ability of generating a 

positive treasury on the level of treasury exploitation. 

Key words: the Treasury,treasury management, financial indicators, financial performance. 

 


