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 اٌحّذ لله سب اٌؼآٌٍّ ٚاٌصلاج ٚاٌسلاَ ػٍى ٔثٍٗ اٌىشٌُ

  "حفظهما الله"  اٌٛاٌذٌٓ اٌىشٌٍّٓ إٌىاٌّرٛاضغاٌجٙذ٘زاأ٘ذي

 "يبارك الله في عمرها " إٌى جذذً 

 "ورعاهم وفقهم الله" إٌى إخٛذً الأػضاء 

 إٌى وً الأً٘ ٚ الأصذلاء

 إٌى وً طٍثح اٌؼٍَٛ الالرصادٌح 



تسُ الله اٌشحّٓ  اٌشحٍُ ٚ اٌصلاج ٚ اٌسلاَ ػٍى سٍذ اٌثششٌح ِحّذ ٚػٍى اٌٗ 

 ٚصحثٗ اجّؼٍٓ

 :ا٘ذي ٘زا اٌؼًّ اٌّرٛاضغ 

 أًِ اٌغاٌٍح.اٌى ِٕثغ وً صفح ِٓ وً اٌصفاخ اٌحسٕح ٚ اٌصادلح

اتً ....................اٌى اٌزي واْ ػْٛ ًٌ ٚلذٚج حسٕح ػٍى اٌّٛاصٍح ٚالاجرٙاد

 اٌغاًٌ

 اٌى وً اخٛذً الأػضاء حفظُٙ الله ٚسػاُ٘

 اٌى وً صِلائً ٚصٍِلاذً الاحثاء.....اٌى وً الأٛاس اٌرً سافمرًٕ فً دسب اٌذساسح 



 .أذمذَ تاٌشىش لله ذؼاٌى اٌزي أٔاس دستً ٚإٌّٔٙا ٍ٘ثح اٌصثش ٚذحًّ ػٕاء ٘زا اٌّشٛاس إٌى ٔٙاٌرٗ

اٌزي أسؼذٔا تئششافٗ ػٍى سساٌح ذخشجٕا * سٍذ احّذ ِجا٘ذ*وّا ٔرٛجٗ تاٌشىش اٌجضًٌ إٌى الأسرار اٌّششف
 ٚػٍى ٔصائحٗ اٌمٍّح

ٚٔرٛجٗ تاٌشىش ٚاٌرمذٌش ٚاٌؼشفاْ اٌجًٍّ إٌى الأساذزج الأفاضً فً اٌطٛس اٌجاِؼً ٚاشىشُ٘ ػٍى حسٓ 
 ذؼاُٚٔٙ ِؼٕا ٚاٌزٌٓ ٌُ ٌثخٍٛا ػٍٍٕا تؼٍُّٙ ٚٔصائحُٙ اٌمٍّح اٌرً وأد ٌٕا اٌسٕذ فً ٘زٖ اٌّزوشج

 وّا ٔشىش ػّاي إداسج لسُ اٌؼٍَٛ الالرصادٌح

ٚٔشىش ِٛظفً ػّاي تٕه اٌفلاحح ٚاٌرٍّٕح اٌشٌفٍح ػٍى حسٓ اسرمثاٌُٙ ٚذمذٌُ ِؼٍِٛاخ ٌٕا حٛي اٌّٛضٛع 
خاصح الأسرار ًٍِّٛٔ تٍماسُ ٚتخراٚي ػثذاٌشحّاْ ٚوزاٌه الأسرار ػصثْٛ ػثذاٌشحّاْ   شىشا شىشا 

 جضٌلا

ٚاٌى وً ِٓ ساُ٘ ِٓ لشٌة أٚ تؼٍذ ػٍى أجاص ٘زا اٌؼًّ اٌّرٛاضغ
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 حٍث ٘ذفد  ٘زٖ اٌذساسح اٌى اتشاص اٌّفاٍُ٘ الاساسٍح ٌٍّخاطش ٚ وٍفٍح 

اداسذٙا ٚ طشق لٍاسٙا فً اٌثٕٛن اٌرمٍٍذٌح وّا ذحاٚي اسماط اٌذساسح إٌظشٌح ػٍى تٕه اٌفلاحح ٚ 

 .اٌرٍّٕح اٌشٌفٍح  ٚ تٕه اٌثشوح  اٌجضائشٌح
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 .  اٌطبٌٍب، اٌٍبثبْ، وٕذا، اٌٍّّىخ اٌّتذذح،اٌٛلاٌبد اٌّتذذح، أٌّبٍٔب، فشٔغب* 

1
ػجبدي سٔذح، ِتطٍجبد إسعبء اٌذٛوّخ فً اٌجٕٛن اٌؼٍِّٛخ اٌجضائشٌخ، ِزوش تذخً ضّٓ ِتطٍجبد ًٍٔ شٙبدح اٌّبعتش فً اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ، وٍٍخ  

 .33، ص 2015اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ ٚاٌتجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌتغٍٍش، جبِؼخ اٌشٍٙذ دّٗ ٌخضش ثبٌٛادي، اٌجضائش، 
2

 2010طلاح دغٓ، اٌجٕٛن ٚاٌّظبسف ِٕٚظّبد الأػّبي ِؼبٌٍش دٛوّخ اٌّؤعغبد اٌّبٌٍخ، اٌطجؼخ الأٌٚى، داس اٌىتبة اٌذذٌث، اٌمب٘شح، ِظش،  

.29ص 
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  ِظشتمٍٍُ أداء اٌجٕٛن ٚاٌّخبطش، اٌطجؼخ الأٌٚى، داس اٌىتبة اٌذذٌث، اٌمب٘شح،- طلاح اٌذٌٓ دغٓ، اٌشلبثخ ػٍى أػّبي اٌجٕٛن ِٕٚظّبد الأػّبي 

 .24ص  2010
2

دبٌخ دٚي شّبي إفشٌمٍب، ِجٍخ التظبدٌبد - ججبس ػجذ اٌشصاق، الاٌتضاَ ثّتطٍجبد ٌجٕخ ثبصي وّذخً لإسعبء اٌذٛوّخ فً اٌمطبع اٌّظشفً اٌؼشثً 

 .76، ص 2010، جبِؼخ دغٍجخ ثٓ ثٛػًٍ، اٌشٍف، اٌجضائش،07شّبي إفشٌمٍب، اٌؼذد 
3

 أِبي ػٍبسي ٚأثٛ ثىش خٛاٌذ، تطجٍك اٌذٛوّخ فً اٌّؤعغبد اٌّظشفٍخ، اٌٍّتمى اٌٛطًٕ دٛي دٛوّخ اٌششوبد وآٌٍخ ٌٍذذ ِٓ اٌفغبد اٌّبًٌ 

  .5، ص 2012ٚالإداسي، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ ٚاٌتجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌتغٍٍش، جبِؼخ ِذّذ خٍضش، ثغىشح، اٌجضائش،  
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، ص 2008ِذخً ٌّىبفذخ اٌفغبد فً اٌّؤعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ِىتجخ اٌذشٌخ، اٌمب٘شح، ِظش، - ػطب الله ٚساد خًٍٍ ٚآخشْٚ، اٌذٛوّخ اٌّؤعغٍخ 

34. 
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ِذّذ اٌجشٍش ثٓ ػّش ٚػجذ اٌغًٕ، دٛوّخ اٌّؤعغبد ٚدٚس٘ب فً تذغٍٓ أداء اٌّؤعغخ، ِجٍخ اٌذساعبد الالتظبدٌخ ٚاٌّبٌٍخ، اٌّجٍذ الأٚي، اٌؼذد  

 .30، ص 2004، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ ٚاٌتجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌتغٍٍش، جبِؼخ دّخ ٌخضش، اٌٛادي، اٌجضائش،  07

 

 

 أهذاف الحوكمة          
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 .24، ص 2009ِذّذ ِظطفى عٍٍّبْ، دٛوّخ اٌششوبد فً ِؼبٌجخ اٌفغبد اٌّبًٌ ٚالإداسي، اٌطجؼخ اٌثبٍٔخ، اٌذاس اٌجبِؼٍخ، الإعىٕذسٌخ، ِظش،  



 اٌفصً الأٚي                                                                  ِفاٍُ٘ ػاِح حٛي اٌحٛوّح

 

11 

 

 

 

 

 



 اٌفصً الأٚي                                                                  ِفاٍُ٘ ػاِح حٛي اٌحٛوّح

 

12 

 

 

                                                           
1

 .07 ِشوض أثٛ ظجً ٌٍذٛوّخ، أعبعٍبد اٌذٛوّخ ِظطٍذبد ِٚفبٍُ٘، عٍغٍخ إٌششاد اٌتثمٍفٍخ، غشفخ أثٛ ظجً، الإِبساد اٌؼشثٍخ اٌّتذذح، ص 
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دساعخ ٌّمتظذي اٌّؤعغبد اٌتشثٌٛخ، ِزوشح تذخً ضّٓ -  اٌىٛصأً ػبئشخ ٌٚٛعفً طفٍخ، دٚس اٌذٛوّخ فً اػذد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثبٌجضائش

 .  13، ص 2015اٌجضائش - ِتطٍجبد ًٍٔ شٙبدح اٌّبعتش، وٍٍخ ػٍَٛ الالتظبدٌخ ٚاٌتغٍٍش ٚػٍَٛ اٌتجبسح، جبِؼخ ادّذ دساٌخ أدساس
2

 .14اٌىٛصأً ػبئشخ ٌٚٛعفً طفٍخ، ِشجغ عجك روشٖ، ص  
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 . 11طبسق ػجذ اٌؼًٍ دّبد، ِشجغ عجك روشٖ، ص  



 اٌفصً الأٚي                                                                  ِفاٍُ٘ ػاِح حٛي اٌحٛوّح

 

15 

 

                                                           
1

لبدسي أعّبء، ِٙذي غٍٕخ، ٔظُ ٚاٌٍبد اٌذٛوّخ، ِزوشح تذخً ضّٓ ِتطٍجبد ًٍٔ شٙبدح اٌّبعتش فً اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ  

 . 50، ص 2013ٚاٌؼٍَٛ اٌتجبسٌخ ٚ اٌتغٍٍش، تخظض دىبِخ إٌّظّبد، جبِؼخ اٌطب٘ش ِٛلاي، عؼٍذح، اٌجضائش، 
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 .328، ص 2009ثلاي خٍف اٌغىبسٔٗ، أخلالٍبد اٌؼًّ، اٌطجؼخ الأٌٚى، داس اٌّغٍشح ٌٍٕشش ٚاٌتٛصٌغ، ػّبْ، الأسدْ،  
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 .25، ص 2007ػذٔبْ ثٓ دٍذس ثٓ دسٌٚش، دٛوّخ اٌششوبد ٚدٚس ِجٍظ الإداسح، اتذبد اٌّظبسف اٌؼشثٍخ، الإِبساد،  
2

 . 33اٌغؼٛدٌخ، ص  أٌّٓ طٗ دّذ إًٌٍ إٌٛس، دٛوّخ اٌششوبد، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الإداسٌخ ٚاٌّبٌٍخ، جبِؼخ اٌجبدخ، 
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 .14 طلاح دغٓ، ِشجغ عجك روشٖ، ص 
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عٍٍّبًٔ سشٍذح، دٚس آٌٍبد اٌذٛوّخ فً تذغٍٓ الأداء اٌّبًٌ ٌٍششوبد اٌتبٍِٓ، ِزوشح تذخً ضّٓ ًٍٔ شٙبدح اٌّبعتش فً اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ، وٍٍخ  

 .29، ص 2013ػٍَٛ التظبدٌخ ٚاٌتجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌتغٍٍش، جبِؼخ ِذّذ خٍضش، ثغىشح، اٌجضائش، 
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 .30، ِشجغ عجك روشٖ، ص عٍٍّبًٔ سشٍذح 
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 .36، ص 2000شبوش لضًٌٕٚ، ِذبضشاد فً الالتظبد اٌجٕٛن، دٌٛاْ اٌّطجٛػبد اٌجبِؼٍخ، اٌجضائش،  
2

  Httpsar.wikipedia.org/w/index. Phptitle ٔظبَ ِظشفً Soldid=21806  050، ِتبح ػٍى اٌشاثط 2017/12/03 ،15:09 
3

 .140، ص 2012ػًٍ وٕؼبْ، إٌمٛد ٚ اٌظٍشفخ ٚاٌغٍبعخ إٌمذٌخ، اٌطجؼخ الأٌٚى، داس إًٌّٙ اٌٍجٕبًٔ، ثٍشٚد، ٌجٕبْ،  
4

 .10، ص 1993ِذّذ عؼٍذ عٍطبْ، إداسح اٌجٕٛن، اٌذاس اٌجبِؼٍخ، ِظش،  
5

 . 5، ص 2001إثشاٍُ٘ ثٓ طبٌخ ٌؼّش، إٌمٛد الائتّبٍٔخ ٚدٚس٘ب فً الالتظبد، اٌذاس اٌجبِؼٍخ، ِظش، اٌطجؼخ اٌثبٍٔخ،  
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ػجبدي سٔذح، ِتطٍجبد إسعبء اٌذٛوّخ فً اٌجٕٛن اٌؼٍِّٛخ اٌجضائشٌخ، ِزوشح تذخً ضّٓ ِتطٍجبد شٙبدح اٌّبعتش، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ ٚاٌتجبسٌخ  

 .3، ص 2015ٚػٍَٛ اٌتغٍٍش، جبِؼخ اٌشٍٙذ دّٗ ٌخضش، اٌٛادي، اٌجضائش، 
2

 .463، ص 2002ػجذ اٌغفبس دٕفً، إداسح اٌّظبسف، الإعىٕذسٌخ، ِظش،  
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 .141، ِشجغ عجك روشٖ، ص ػًٍ وٕؼبْ 
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  .52، ص 2017 ِذّذ ِظطفى ٔؼّبد، إداسح اٌجٕٛن، اٌطجؼخ الأٌٚى، داس الاثتىبس، ػّبْ، الاسدْ، 
2

 عٕٛعً ػًٍ، ِٛاضٍغ ِختبسح فً ِمٍبط ٔذٚح ثٕىٍخ، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ ٚاٌتجبسح ٚػٍَٛ اٌتغٍٍش، جبِؼخ ِذّذ ثٛضٍبف اٌّغٍٍخ، اٌجضائش 

 . 11، ص 2016
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 .50ػجذ اٌغفبس دٕفً، ِشجغ عجك روشٖ، ص  
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وشوبس ٍٍِىخ، تذذٌث اٌجٙبص اٌّظشفً اٌجضائشي ػٍى ضٛء ِؼبٌٍش ثبصي، سعبٌخ ِمذِخ ضّٓ ِتطٍجبد ًٍٔ شٙبدح اٌّبجغتٍش فً اٌؼٍَٛ  

 .18، ص 2004الالتظبدٌخ، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ ٚػٍَٛ اٌتغٍٍش، جبِؼخ عؼذ ددٍت، اٌجٍٍذح، اٌجضائش، 
2

 .23، ص 2009ِذّذ ادّذ ػجذ إٌجً، اٌشلبثخ اٌّظشفٍخ، صِضَ ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ، ػّبْ، الأسدْ،  
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 .27ِذّذ ادّذ ػجذ إٌجً، ِشجغ عجك روشٖ، ص  
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 .77، ص 2010ِٕٙذ دٕب ٔمٛلا ػٍغى، إداسح ِخبطش اٌّذبفظ الائتّبٍٔخ، اٌطجؼخ الأٌٚى، داس اٌشاٌخ، ػّبْ، الأسدْ،  
2

دبوُ ِذغٓ اٌشثٍؼً ٚدّذ ػجذ اٌذغٍٓ ساضً، دٛوّخ اٌجٕٛن ٚأثش٘ب فً الأداء ٚاٌّخبطشح، اٌطجؼخ الأٌٚى، داس اٌٍبصٚسي اٌؼٍٍّخ، ػّبْ، الأسدْ  

 . 170، ص 2011
3

 .171دبوُ ِذغٓ اٌشثٍؼً ٚ دّذ ػجذ اٌذغٍٓ  ساضً، ِشجغ عجك روشٖ، ص  
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 .352، ص 2013اعؼذ دٍّذ اٌؼٍى، إداسح اٌّظبسف اٌتجبسٌخ ِذخً إداسح اٌّخبطش، اٌطجؼخ الأٌٚى، داس اٌزاوشح، ثغذاد، اٌؼشاق،  
2

 .174دبوُ ِذغٓ اٌشثٍؼً ٚ دّذ ػجذ اٌذغٍٓ  ساضً، ِشجغ عجك روشٖ، ص  
3

 .174دبوُ ِذغٓ اٌشثٍؼً ٚ دّذ ػجذ اٌذغٍٓ  ساضً، ِشجغ عجك روشٖ، ص 
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خضشاٚي ٔؼٍّخ، إداسح اٌّخبطش اٌجٕىٍخ، سعبٌخ ِمذِخ ضّٓ ِتطٍجبد ًٍٔ شٙبدح اٌّبجغتٍش فً اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ ٚاٌتجبسٌخ  

 .30، ص 2009ٚػٍَٛ اٌتغٍٍش، جبِؼخ ِذّذ خٍضش، ثغىشح، اٌجضائش، 
2

 .178دبوُ ِذغٓ اٌشثٍؼً ٚ دّذ ػجذ اٌذغٍٓ ساضً، ِشجغ عجك روشٖ، ص  
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 .181 دبوُ ِذغٓ اٌشثٍؼً ٚدّذ ػجذ اٌذغٍٓ ساضً، ِشجغ أػلاٖ، ص 
2

 .60، ص 2004الإطبس إٌظشي ٚاٌتطجٍمبد اٌؼٍٍّخ، اٌطجؼخ اٌثبٌثخ، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌتٛصٌغ، ػّبْ، الأسدْ، - ِذّذ ِطش، إداسح الاعتثّبساد 
3

 .173 ػجذ اٌغفبس دٕفً، ِشجغ عجك روشٖ، ص 
4

عٍذاٚي فتٍذخ، إداسح ِخبطش اٌمشٚع اٌجٕىٍخ، ِزوشح تذخً ضّٓ ِتطٍجبد شٙبدح اٌّبعتش فً اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبدٌخ ٚاٌتجبسٌخ  

 .12، ص 2015ٚػٍَٛ اٌتغٍٍش  جبِؼخ لبطذي ِشثبح، ٚسلٍخ ، اٌجضائش، 
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 .175 ػجذ اٌغفبس دٕفً، ِشجغ عجك روشٖ، ص 
2

 .11عٍذاٚي فتٍذخ، ِشجغ عجك روشٖ، ص  
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 . ِٓ إػذاد اٌطبٌجتٍٓ اػتّبدا ػٍى ٚثبئك ِمذِخ ِٓ اٌّؤعغخ1

2
 إٌى 14:30 اٌغبػخ ِٓ 2018/ 02/ 12 ثختبٚي ػجذ اٌشدّبْ، ِىٍف ثبٌمشٚع ثجٕه اٌفلادخ ٚاٌتٍّٕخ اٌشٌفٍخ ثبدساس، ٌَٛ ِمبثٍخ شخظٍخ ِغ 

15:30. 
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 إٌى 14:30 اٌغبػخ ِٓ 2018/ 02/ 19ثختبٚي ػجذ اٌشدّبْ، ِىٍف ثبٌمشٚع ثجٕه اٌفلادخ ٚاٌتٍّٕخ اٌشٌفٍخ ثبدساس، ٌَِٛمبثٍخ شخظٍخ ِغ  

15:30. 
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 .  14:30، اٌغبػخ 26/02/2018ثجٕه اٌفلادخ ٚاٌتٍّٕخ اٌشٌفٍخ ثبدساس ، ٌَٛ  ثختبٚي ػجذ اٌشدّبْ، ِىٍف ثبٌمشٚع ِمبثٍخ شخظٍخ ِغ  

2
  ٔفظ اٌّمبثٍخ  
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  14:30، اٌغبػخ 26/02/2018ثجٕه اٌفلادخ ٚاٌتٍّٕخ اٌشٌفٍخ ثبدساس ، ٌَٛ  ثختبٚي ػجذ اٌشدّبْ، ِىٍف ثبٌمشٚع ِمبثٍخ شخظٍخ ِغ 
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  14:30، اٌغبػخ 26/02/2018ثجٕه اٌفلادخ ٚاٌتٍّٕخ اٌشٌفٍخ ثبدساس ، ٌَٛ  ثختبٚي ػجذ اٌشدّبْ، ِىٍف ثبٌمشٚع ِمبثٍخ شخظٍخ ِغ  
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 14:30، اٌغبػخ 26/02/2018ثجٕه اٌفلادخ ٚاٌتٍّٕخ اٌشٌفٍخ ثبدساس ، ٌَٛ  ثختبٚي ػجذ اٌشدّبْ، ِىٍف ثبٌمشٚعِمبثٍخ شخظٍخ ِغ  1 
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ثجٕه اٌفلادخ 14:30، اٌغبػخ 26/02/2018ثجٕه اٌفلادخ ٚاٌتٍّٕخ اٌشٌفٍخ ثبدساس ، ٌَٛ  ثختبٚي ػجذ اٌشدّبْ، ِىٍف ثبٌمشٚع ِمبثٍخ شخظٍخ ِغ 

  14:30اٌغبػخ . 05/03/2018ٚاٌتٍّٕخ اٌشٌفٍخ ثبدساس، ٌَٛ 
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 دساسح ٍِذأٍح فً تٕه اٌفلاحح ٚاٌرٍّٕح اٌشٌفٍح تٛواٌح ادساساٌفصً اٌثاٌث                            

 

54 

 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

لا ٔؼُ
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