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 :إذف اللهالسبارؾ بأىجؼ ثسخة ىحا الجيج 

 .عمىالأ الفخدوس وأسكشو الػاسعة الله بخحستو تغسّجه العديد روح والجؼإلى 

ت ولا زالت الدشج والجافع القػؼ مشح نعػمة أضافخؼ، بفزل حشانيا كانإلى مغ  "ةي الغاليّ "أمإلى 
 اعسخى في يا وبارؾفي لي بارؾ الله وتزحياتيا الستػاصمة مغ أجل الػصػؿ الى تحقيق الأحلبـ، 

 .اورزقشي بخّى

عست وشجعت جداىا الله عشي كل دروب الحياة، تمظ التي د ، شخيكة حياتي فيالحبيبة"زوجتي إلى 
 .خيخ

، يامغ بحبكع، ودعسكع الستػاصل أصبحت قادراً عمى تحقيق ىحا الانجاز كل باسسوالأعداء بشائي أ إلى
 العطيع.  

 إلى أخي العديد ))مػسى((، الخفيق في الصخيق والخميفة في البيت.

 .في الجراسة أو العسل الدملبء والدميلبتجسيع إلى 

 .جسيعيع الأصجقاءكل  إلى
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السذخؼ عمى ىحا العسل  للؤستاذ الجّكتػرف اوالامتش أسسى عبارات الذّكخب أتقجـأف يدعجني    
 جداه الله عشّي خيخ الجداء» حجادي عبج الغشي ستاذالأ» مغ خلبؿ نرائحو القيّسة وتػجيياتو الدّجيجة

 إلى كل عساؿ وإشارات السجيخية العامة لمػكالات التالية:

 . رأسيع السجيخة العامة والسجيخة الجيػيةالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ وعمى 

 .الػكالة الػلائية خرػصا السجيخ الػلائي أدرار

 الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، والػكالة الػلائية أدرار

 الرشجوؽ الػششي لمتأميغ البصالة 

 مذػارؼ كامل مذػرة خلبؿ أو  نريحة بادر بتقجيعأو  سانجأىع أو سمغ  لكلّ  كسا أقجـ جديل الذكخ    
 جداء.اليجازييع عشي خيخ أف لى عاوأسأؿ الله ت وشػاره كل باسسأراسي بكافة الجّ 
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 مقجمة عامة
العالع، البمجاف في في اقتراد كافة  ة ميسةكانمسؤسدات الرغيخة والستػسصة اليحتل قصاع     

لمتشسية  بيغ الأىجاؼ السدصخة مغ وىجؼ أساسيالأولػيات،  نامية وىػ أولى أو  سػاءً أكانت متقجمة
يا الجوؿ في عمي نقاط القػة التي تعتسجأىع تعتبخ إحجػ لسؤسدات الرغيخة والستػسصة الاقترادية، فا

تصػيخ وزيادة إجسالي الشاتج السحمي، ولمذباب، ذكػرا وإناث، فخص العسل لديادة ل تحخيظ عجمة الاقتراد
ذلظ الجافع القػؼ، والحافد الكبيخ في تشػيع الأنذصة الاقترادية، وتحقيق الاستقخار في الجانب  اإني

 في تصػيخ القصاع الخاص.  ةالاجتساعي، والسداىس
ليات والػسائل التي تسكششا مغ تػفيخ كافة الطخوؼ والأسباب لحلظ يطيخ لشا جميا أىسية إيجاد الأ   

، وخاصة الجانب التسػيمي، لأنو الحجخ الأساس في بجء نذاط السؤسدات التي مغ شأنيا زيادة عجد ىحه 
 مختمف السؤسدات.، وكحا استسخارية الشذاط في كافة مخاحل حياة السذاريع وأالسؤسدات 

مغ التحػلات  عجيجة في عرخنا الحالي، يبجؼ مجسػعة الأعساؿجـ الاستقخار السػجػد في بيئة فع
مسا يدتجعي البحث في أسػاؽ العسل،  وأالتشطيسية، ، القانػنية، الاقتراديةلػجية، سػاء في البيئة التكشػ 

 للبنصلبؽ الفعميمشاسبة بيئة تكػف ملبئسة و  عغ الصخيقة الأندب لمتحكع في ىحه الطخوؼ، وتػفيخ
، والسداىسة السشتطخة لتصػيخ سػؽ العسل، بتذجيع الذباب عمى العسل رغع صغخ حجسيا سؤسداتلم

 الحخ، وإيجاد العجيج مغ مشاصب العسل لمذباب.
ذات  السؤسداتتقجـ يج السداعجة ليؤلاء الذباب، أصحاب إلى الجولة الجدائخية تدعى دائسا أف 

، بإنذاء السؤسدات بسجسػعة مغ الإجخاءات في سبيل خمق البيئة السشاسبة لياتو  ظالأفكار السبجعة، وذل
قة الذباب الحيغ أنذأوا يا الأساسية في تسػيل ومخافشرب عسميا، وميستكػكبة مغ الييئات والأجيدة التي ي

 ىسيا:ة وأ الرغِيخ مؤسداتيع 
دييخ القخض السرغخ، الػكالة الػششية الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، الػكالة الػششية لت

ىحه الػكالات وغيخىا،  الأعساؿ، الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، حاضشات الاستثسارلتصػيخ 
ت كانأمغ خلبؿ العجيج مغ الآليات سػاء  الستػسصةو ة الرغِيخ  السؤسداتتحاوؿ جاىجة دعع   والأجيدة

خاء السػاد ، التسػيل الثلبثي، التسػيل لذالثشائيليات التسػيل، والتي مغ بيشيا التسػيل آأو ليات السخافقة، آ
ات الستػفخة لجييا، بخامج تكػيغ دورات كانمبسختمف الإالسؤسدات مخافقة ىحه إلى الأولية، بالإضافة 

 السالي وغيخىا. التدييختجريبية في جانب تدييخ السؤسدة، 
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ىحه الإجخاءات والػكالات السػضػعة خريرا لتشسية قجرات الاستفادة بذكل جيج مغ أف 
زيادة تذغيل العسالة، والتقميل مغ حجة البصالة في إلى  يؤدؼ في مختمف الجػانب والسياديغ،السؤسدات 

ؽ العسل في كافة مشاشق الػشغ، وخاصة في اسػ أمة في تصػيخ مداىسة فاع يداىعالجدائخ، وىػما 
 .كافتددىخ وتػفخ الحاجيات الحيػية لكافة الدمشاشق الجشػب، مسا يجعميا 

 إشكالية الجراسة:

، تعتبخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة إحجػ الخكائد الأساسية في تشسية الاقتراد السحمي والػششي
وذلظ مغ خلبؿ الجور الحؼ تقػـ بو في تػفيخ مشاصب العسل والسداىسة الفعالة في الشاتج السحمي 

وقمة الاستثسارات والحؼ يتسيد بسسيدات خاصة كشقز التشػع الاقترادؼ  الجدائخؼ،الإجسالي في الجشػب 
 الكبيخة، والاعتساد شبو الكمي عمى القصاعات التقميجية كالدراعة مثلب.

حيث وضعت الجولة الجدائخية العجيج مغ الآليات والأجيدة لجعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، 
 يخ الخوؼ الاجتساعية والاقترادية لسشصقة الجشػب الجدائخؼ.بيجؼ تعديد خمق فخص العسل وتصػ 

 :يالخئيذ كالتال مغ خلبؿ ما سبق يسكششا صياغة الإشكاؿ -

 ؟الجشهب الجدائخي ب سهق العسل عمىة والستهسصة الرغِيخ لمسؤسدات أجيدة الجعم  لياتآأثخ ما  -

الأسئمة الفخعية، ذات الرمة والتي وفي سياؽ الإحاشة بالسػضػع أكثخ يشبغي التصخؽ لسجسػعة مغ 
 مغ شأنيا إثخاء الجراسة وجعميا سيمة الاستيعاب، كسا يمي:

 وسػؽ العسل؟السؤسدات يحه لسختبصة بما ىي السفاىيع الأساسية ا -

 ؟تحديغ الػضعية الاقترادية السحمية في الجشػب الجدائخؼ في آليات أجيدة الجعع ساىست ىل  -

في سػيل لذخاء السػاد الأولية( الت -التسػيل الثلبثي -أجيدة الجعع )التسػيل الثشائيليات آ فعاليةما مجػ  -
 ؟الجشػب الجدائخؼ خمق فخص عسل ب

 ؟ىل تؤثخ ىحه الآليات عمى سػؽ العسل بالجشػب الجدائخؼ تأثيخا مدتجاماً أـ مؤقتاً  -
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 فخضيات الجراسة:

 :تيةالآ ةيتدشى لشا الإجابة عمى ىحه الإشكالية تع إدراج الفخضي وحتى

 :الخئيدةالفخضية  -

الجشهب بسهق العسل  عمى إيجابيا   تأثيخا  ة والستهسصة الرغِيخ لمسؤسدات أجيدة الجعم  لياتآتؤثخ 
 .الجدائخي 

لية كل مشيا آافة فخضيات فخعية تعالج ولتحقيق فيع اعسق واكثخ شسػلية لمعلبقة يتصمب الأمخ إص
 .بالجشػب الجدائخؼ  مغ آليات الجعع وتأثيخىا عمى سػؽ العسل

 :الفخعية الأولىالفخضية  -

مداىسة فعالة في تػفيخ مشاصب العسل ة والستػسصة الرغِيخ مسؤسدات التسػيل الثلبثي ل يداىع -
 .الجشػب الجدائخؼ ب

 الثانية:الفخعية الفخضية  -
في تػفيخ مشاصب العسل  ايجابيةمداىسة ستػسصة والرغيخة المسؤسدات التسػيل الثشائي ل يداىع -
 .الجشػب الجدائخؼ ب

 الثالثة: الفخعية الفخضية -
الجشػب العسل ب فخص خمقفعالة في  تأثيخاً قػياً السؤسدات الأولية لياتو التسػيل لذخاء السػاد  يؤثخ -

 .الجدائخؼ 
 :الجراسة أىجاف

 :يما يمإلى وتيجؼ الجراسة 
تحميل مجػ فعالية آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى سػؽ العسل بالجشػب  -

 الجدائخؼ.
 الستػسصة.السذخوعات ة و الرغِيخ السؤسدات التعخؼ عمى مختمف البخامج والييئات السخررة لجعع  -
 .الجدائخؼ الجشػب بالسؤسدات و ىحه السذاكل والعخاقيل التي تػاجأىع الػقػؼ عمى  -
 خص العسل.عمى خمق فىحه الآليات  تأثيخقياس  -
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 الجراسة:ب الأىسية الخاصة
 عجة اعتبارات نحكخ مشيا ما يمي:في ىسية ىحه الأ تتجمى

 .السحمي في الجشػب الجدائخؼ الاقتراد  تعديدالستػسصة في و  ةالرغِيخ  السؤسداتدور  -
 فخص العسل. تػفيخخمق و  الجاعسة فيأىسية الييئات  -
 .ةالػششييات العسػد الفقخؼ لشجاح الاقتراد بسثابةالسؤسدات  هتعتبخ ىح  -
 الجامعات.وخاصة خخيجي  السقاولاتي لمذباب تذجيع الفكخ -

 حجود الجراسة:
تع اختيار عيشة مغ الجشػب الجدائخؼ، نطخا لسا يسيد ىحه السشصقة مغ خرػصيات اقترادية، 
اجتساعية، وجغخافية، بالإضافة الى الجور الحؼ تمعبو ىحه السؤسدات في تصػيخ التشسية السحمية بالجشػب 

 2005 عامي ا بيغالدمشية مفي الفتخة ت حيثيات الجراسة كانفقج بخرػص الإشار الدماني الجدائخؼ، أما 
السرغخة، الستػسصة، لمػكالات السكمفة بالجعع ليات تسػيل السؤسدة الرغِيخة، ، حيث تع دراسة آ2021و

(ANADE)-(CNAC)-(ANGEM) . 
 :مشيجية الجراسة

سيتع الاستعانة أعلبه الجراسة والسذار إلييا السخجػة مغ ىجاؼ الأ تحقيق مغ بجقةو  التسكغأجل مغ 
 التالية:بالسشاىج 
ة الرغِيخ السؤسدات لظ ما يختبط بدبيات الشطخية ض الأوالحؼ يعج ملبئسا لعخ  :التحميمي الهصفيالسشيج 

عمى بشاء فكخة جيجة حػؿ مغ خلبؿ  ودور الييئات الجاعسة في تشسية سػؽ العسل ،الستػسصة بالجدائخو 
يدة لمسؤسدات تسػيل ىحه الأجعمى واقع تصػر  الػقػؼمع  ،كل متغيخات الجراسةالسفاىيع الأساسية ل

السؤسدات دعع وتسػيل بالتخكيد عمى البيانات والأرقاـ الستػفخة حػؿ  ،والستػسصةة، الرغِيخ ’ السرغخة
 .وتحميميا ستػسصةوالرغيخة ال

يعج ملبئسا لإنجاز الفرل التصبيقي الحؼ يتشاوؿ بذكل أساسي أدوات الاقتراد القياسي  :الكسيالسشيج 
 .ليات أجيدة الجعع وسػؽ العسلآ لاختبار وجػد ومعشػية العلبقة بيغ

 الجراسة: ىيكل
ىيكل الجراسة مغ أربعة فرػؿ، بتشاوؿ الفرل الأوؿ الاشار الشطخؼ لسفيػـ السؤسدات  يتكػف 

، الخرائز، التأسيذ، والأىسية في تشسية الاقتراد، بسا في ذلظ التعخيف والأنػاع، الرغيخة والستػسصة
جاء  ني، اما الفرل الثامرادر التسػيل، بالإضافة إلى إلقاء الزػء عمى ىيئات الجعع السخررة لحلظ
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" حيث تع التصخؽ إلى السقرػد مغ الجراسات الجراسات الدابقة وأىسيتيا في البحث العمسي ف "اتحت عشػ 
الدابقة، أىسيتيا في مجاؿ البحػث العمسية، اىجافيا، شخيقة استعخاضيا، مع عخض لأىع الأدبيات التي 

الجراسات الدابقة، اما السبحث الأوؿ ماىية تزسغ السبحث تشاولت مػضػع الجراسة، أو جدء مشو، حيث 
الثاني فخرز لعخض مجسػعة مغ الأدبيات التي تصخقت لسػضػع الجراسة الحالية، وفي السبحث الثالث 

 .تع التصخؽ لأوجو الذبو والاختلبؼ مع الجراسة الحالية
ذلظ " و دراسة تحميميةواقع دعع السؤسدات الرغِيخة والستػسصة  معشػنا بػ " كاف أما الفرل الثالث

مغ حيث الإنذاء، حيث قدع الفرل السؤسدات مغ خلبؿ تػضيح بعس الاحرائيات حػؿ تصػر عجد 
((، 2020-2000في الفتخة ))السؤسدات إلى ثلبثة مباحث، السبحث الأوؿ خرز واقع تصػر إنذاء 

عو، بجءاً أما السبحث الثاني فذسل واقع تسػيميا بالجشػب الجدائخؼ ، وفي السبحث الثالث سػؽ العسل وواق
 "ف احسل عشػ ومتصمباتو، لتختتع الجراسة بالفرل الخابع الحؼ يبالسفيػـ، اليجؼ مغ دراسة سػؽ العسل،  

ليات أجيدة الجعع آفخضية تأثيخ الفرل يتع اختبار  وفي ىحا "اليات أجيدة الجعع عمى سػؽ العسل أثخ
تدعى دائسا لتػفيخ كل ما مغ شأنو تشسية ىحه  إف الجولة الجدائخية ،الجشػب الجدائخؼ عمى سػؽ العسل ب

لبعس السفاىيع الأساسية في السبحث الأوؿ صخقت الجراسة تع، ليقػـ بجوره في السجتسع ككل، القصا
الإحراءات الػصفية بصخيقة السخكبات ثع يأتي السبحث الثاني  ،الستعمقة بالجانب الشطخؼ لمجراسة القياسية

 في التحميل. ARDLنسػذج  ـليدتخجويميو السبحث الثالث  ،(PCA) الأساسية
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 تسييج
 تكانأسػاء السؤسدات ما يدسى بأو ة الرغِيخ ىتساـ بقػة بالسذخوعات مغ الزخورؼ الالقج أصبح 

ركائد الاقتراديات العالسية مشيا والسحمية كػنيا السحخؾ أىع والتي تعتبخ إحجػ متػسصة صغيخة و 
وتصػيخ  ات،تشسية الاقتراديو دبب الجور الحؼ تمعبو في حخكية الأساسي لمشسػ الاقترادؼ وذلظ ب

 .والستػسصة السؤسدات الرغيخة
نتاج مختمف يتع إ فيي الخكيدة التي مغ خلبليا ،اقتراد لأؼساسية السؤسدة تعتبخ الػحجة الأف إ

أف مبية احتياجات الافخاد والعائلبت، لتف انيا صساـ الامإالدمع والخجمات التي يحتاجيا السجتسع، 
ىي تمظ السذاريع التي تشبثق مغ فكخة مجروسة ومخصط ليا ط ،الستػسأو  الرغِيخذات الحجع السؤسدات 

تػفيخ فخص  خاصة ضسغ السجاؿ الاجتساعي عشجالػششي، أو ىجفيا تشسية وتصػيخ الاقتراد السحمي 
 حيث قدع الفرل الأوؿ إلى خسذ مباحث كالتالي: لمعسل لمذباب بكافة أعساره،

 .السبحث الأوؿ: مفيػـ السؤسدات الرغيخة والستػسصة -
 السبحث الثاني: تأسيذ السؤسدات الرغيخة والستػسصة ومرادر تسػيميا. -
 .أىسية السؤسدات الرغِيخة والستػسصة في الاقتراد الػاقع والتحجياتالسبحث الثالث:  -
 : ىيئات دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة.السبحث الخابع -
 والستػسصة.السبحث الخامذ: ىيئات مخافقة السؤسدات الرغيخة  -
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 ة والستهسصةالرغِيخ السؤسدات الأول: ماىية  السبحث
عغ لتتحػؿ الى مؤسدة قائسة بحاتيا  نافع لمسجتسع،رس بذكل سميع و فكخة تجتشصمق السؤسدة مغ 

ات اللبزمة البذخية مشيا والسادية، حيث يتع مكانالتخصيط بػضع خصة محكسة تذسل جسيع الاشخيق 
يا تختمف التعاريف بذأن لكغ، ةو متػسصة أو كبيخ أتجديجىا عمى ارض الػاقع في شكل مؤسدات صغيخة 

 دوليةت ىحه الييئات وششية، عخبية أو أكانسػآء  ػ خخ أأو ىيئة إلى  مغ مفكخ إلى اخخ ومغ مؤسدة
 وذلظ حدب عجة معاييخ نػجد بعزيا فيسا يمي:

 مفاىيم عامةالسصمب الاول: 
 :السؤسدات الرغيخة والستهسصة تعخيف -1

ة رغِيخ ال لمسؤسدات اً الجولية تقجـ تعخيفا تخاه مشاسبأو العجيج مغ الييئات العخبية مشيا ىشاؾ 
قيسة إجسالي السبيعات،  كعجد العساؿ، ،الكسية ، مشياالسعاييخالافكار و ؼ الستػسصة وذلظ حدب اختلبو 
مجسػعة أو ارة ممكية السؤسدة ىل تعػد لفخد السعاييخ الشػعية استقلبلية الإدأو  السخاد استثسارهؿ س السارأ

 .(13، صفحة 2009)شاوؼ،  كسا يمي  IFMمعيج تعخيف  فخاد نعخض تعاريف بعس الييئاتمغ الأ
 :IFM( Institut für Mittelstandsforschung)  شبقا لسعيجتعخيف كسي  1-1

 IFMشبقا لسعيج  تعخيف كسي ( 1-1الججول )
 السبيعاتن امعجل دور  عجد العاممين حجم السؤسدة

 اقل مغ مميػف يػرو 09حتى  صغيخة
 مميػف يػرو 50مغ مميػف يػرو حتى  499حتى 10 متػسصة

 فأكثخمميػف يػرو  50 فأكثخ 500 كبيخة
 : (13، صفحة 2009)شاوؼ،  السرجر

اعتسج التعخيف عمى السعيار الكسي فتبايغ حجع السؤسدة عمى أساس العساؿ التي يذتغمػف بيا 
 كافإذا IFM  (Institut für Mittelstandsforschung ) فتعتبخ السؤسدة صغيخة حدب السعيج

ما مبيعاتيا في حجود أقل مغ مميػف أورو، أف امع معجؿ دور  ،عساؿ (09) عساليا لا يتجاوز تدععجد 
مغ مبيعاتيا ف اعامل ومعجؿ دور  499إلى عساؿ  10 الستػسصة فيبمغ عجد العامميغ بيا مغ  السؤسدة

 وما عجا ذلظ تعتبخ مؤسدة كبيخة. ،مميػف يػرو 50مميػف يػرو حتى 
 
 

  الأول: الفرل
لآليات  الشطخي  الإشار

أجيدة الجعم 
لمسؤسدات الرغِيخة 

مشيا والستهسصة 
 وسهق العسل
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 2005شبقا للاتحاد الأوربي بجءا من  تعخيفال 1-2
 2005شبقا للاتحاد الأوربي بجءا من  تعخيفال( 2-1الججول )

حجم 
 السؤسدة

عجد 
 العاممين

 السهازنة الدشهية السبيعاتن امعجل دور 

متشاىية 
 الرغخ

 أورو مميػف  02 حتى مميػف  مغ مميػف أورو 02 حتىمغ مميػف  0-9

 أورو‌مليون‌‌01حتى‌مليون‌‌05من مميػف أورو 10 حتىمميػف  07مغ  49-10 رغيخةال

 أورو‌مليون‌‌43حتى‌مليون‌‌27من مميػف أورو 50 حتىمميػف  40مغ  249-50 متػسصة

 (13، صفحة 2009)شاوؼ، السرجر: 
السعاييخ التي استعسمت في التعخيف إلى بي بشي عمى عجة معاييخ بالإضافة تعخيف الاتحاد الأور أف 

في تعخيفو  ضاؼالسبيعات لكغ الاتحاد الأوربي أ دورافؿ ( كسعيار عجد العساؿ ومعج IFMالدابق )معيج 
مبيعاتيا مغ مميػف  دورافمعيار آخخ وىػ معيار السػازنة الدشػية حيث يعتبخ السؤسدة التي يبمغ معجؿ 

 أورو مميػف  02 حتى مميػف  مغمميػف أورو مؤسدة متشاىية الرغخ مع بمػغ السػازنة الدشػية  02حتى 
معجؿ  كافمميػف أورو ، لكغ السؤسدة تعتبخ مؤسدة متػسصة اذا  10إلى ة فيرل السعجؿ الرغِيخ اما 

 أعلبه. يتزحمميػف أورو كسا ىػ  50مميػف حتى  40مبيعاتيا يتخاوح ما بيغ  دوراف
 :شهعي التعخيف ال 1-3

إلى ذلظ يتعجػ بل  فقط  إف تعخيف السؤسدات الرغيخة والستػسصة لا يختكد عمى الجلائل الخقسية
 لحلظ عشج التصخؽ ليحا السرصمح نجج ،أكثخ دقة ىحه السؤسدات فيػـسلساـ بييخ نػعية تجعل مغ الإمعا
ورقابة سيخورة العسل في السؤسدة دورا محػريا  الفخد السخػؿ لو ميسة الإدارة والحؼ يتػلى التخصيطأف 

 (2009)شاوؼ،   حيث تكػف لو صمة شخرية وثيقة بالسؤسدة.

 العالم:لجى بعس دول والستهسصة  ةالرغِيخ  السؤسداتمفيهم  1-4
الى أخخػ ، حيث بتع تحجيج  ىحه السؤسدات مغ دولة التي تحجد مفيػـ التعاريف والسعاييخ ختمفت

 ىحا السفيػـ وفقا لسجسػعة مغ العػامل مثل عجد السػضفيغ، حجع الإيخادات، ورأس الساؿ وغيخىا،  
 (2010)الدكارنة ،  فالسؤسدة الرغيخة في دولة ما قج تكػف متػسصة أو كبيخة في دولة أخخػ.
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 العالم:لجى بعس دول والستهسصة  الرغِيخة السؤسداتمفيهم ( 3-1الججول )
 الحج الاعمى لعجد العساؿ الحج الأدنى لعجد العساؿ الجولة
 1000 250 أمخيكا

 500 1 إيصاليا وفخندا
  (2010)الدكارنة ،  السرجر:

أف تعتبخ صغيخة في دولة أمخيكا ، يجب السؤسدة حتى أف ( 3-1نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
عامل لكغ  1000يتجاوز  عامل بيشسا الحج الأعمى لا250يقل مغ  يكػف الحج الأدنى لعجد العساؿ لا

يبجأ مغ عامل واحج في حجه  ةالرغِيخ  السؤسدةأف إيصاليا نجج أو با فجولة كفخندا و يختمف في اور مخ لأا
رشيف وىػ ما يؤكج التبايغ في تعخيف وتعامل  500عمى لمعساؿ يتجاوز الحج الأ دنى بيشسا لاالأ

 خخػ.بيغ دولة وأخخػ وبيغ مشصقة وأالسؤسدات 
 بعس الجول العخبيةة في مشيا والستهسص ةالرغِيخ السؤسدات السصمب الثاني: تعخيف 

السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجوؿ العخبية مغ اىع مكػنات الشديج الاقترادؼ تعتبخ 
والاجتساعي ، حيث تمعب دوراً استخاتيجياً في تحقيق الشسػ الاقترادؼ، وخمق فخص العسل، وتعديد 

غيخة والستػسصة بيغ الجوؿ العخبية بيغ دولة الاستقخار السجتسعي، حيث يتبايغ مفيػـ السؤسدات الر
 وأخخػ، لكغ في الغالب يعتسج عمى معاييخ مثل عجد السػضفيغ أو حجع السبيعات، أو الإيخادات الدشػية. 

 ة في الأردنالرغِيخ ترشيف السشذآت  2-1
تع تحجيج تعخيف  يات الحكػمية ومؤسدات تصػعية،في لقاء ضع مجسػعة مغ السشجوبيغ عغ الج

 (51، صفحة 2014)مشرػر ،  :عمى عجد العساؿ كسا يبيشو الججوؿ التالي مػحج بشاء
 ة في الأردنالرغِيخ ترشيف السشذآت ( 4-1الججوؿ )

 عجد العسال الترشيف
 4-1 الرغخ متشاىيةصغيخة  مشذآه

 19-5 مشذأة صغيخة
 99-20 صغيخة متػسصة مشذأة

 99مغ  أكثخ مشذأة صغيخة كبيخة
 (51، صفحة 2014)مشرػر ، السرجر: 
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عتسج التعخيف في دولة الاردف برفة خاصة عمى عجد العساؿ كسا ىػ مبيغ في الججوؿ حيت ا 
عساليا في حجه الاعمى مؤسدة متشاىية الرغخ اما  4يعتبخ السؤسدة التي لا يتعجػ عجد عساليا 

ز يتجاو  ولا عامل 20عساليا لا يقل في حجه الادنى عغ ة مشيا والستػسصة فيكػف عجد الرغِيخ السؤسدات 
 .عاملبً  99عمى في حجه الأ

 والستهسصة في دولة مرخ ةالرغِيخ   السؤسداتتعخيف  2-2
 ة والستهسصة في دولة مرخالرغِيخ  السؤسدات( تعخيف 5-1الججول )

 متهسصة صغيخة متشاىية الرغخ فئة السذخوع
 عامل 200أكثخ مغ  عامل 200إلى  11مغ  عساؿ 10الى 1 مغ معيار عجد العساؿ

مميػف  200-51مغ  مميػف جشيو 50- 1مغ  اقل مغ مميػف جشيو السبيعاتمعيار 
 جشيو

 ومميػف جيش 5-الف 50 الف جشيو 50اقل مغ  معيار رأس الساؿ
 )مشذآت صشاعية(

 مميػف جشيو 3اقل مغ 
 )مشذآت غيخ صشاعية

 مميػف جيشو 15 – 5
 )مشذآت صشاعية(

 مميػف جشيو 5 – 3مغ 
 )مشذآت غيخ صشاعية(

 (10، صفحة 2019)عبج السشعع وآخخوف، السرجر : 
كسا يتزح معيار رأس الساؿ( -السبيعات-عساؿ)عجد التع تقديع السؤسدات بشاء عمى ثلبثة معاييخ 

مؤسدة  ،عمىلأفي حجه ا عساؿ 10عتبخ السؤسدة التي لا يتعجػ عجد عساليا حيت ت (5-1) في الججوؿ
السؤسدات ما أالف،  50يو مرخؼ، ورأس ماؿ أقل مغ قل مغ مميػف جشت أمع مبيعا متشاىية الرغخ

مميػف جشيو مرخؼ،  50-1بيغ  عامل، ومبيعات ما 200-11فعجد عساليا فيتخاوح ما بيغ ة الرغِيخ 
مميػف جشيو )مشذآت غيخ صشاعية(،  3قل مغ عية(، وأمميػف جيشو)مشذآت صشا 5-الف 50س ماؿ ورأ

الستػسصة فيكػف عجد عساليا لا يقل في  السؤسداتلكغ صشاعية وغيخ صشاعية، إلى مع تقديع السشذآت 
 15-5عامل، مع رأس ماؿ يتخاوح ما بيغ  200عمى لأولا يتجاوز في حجه ا عامل 51دنى عغ لأحجه ا

 مميػف جشيو مرخؼ.
 
 
 



اماهية المؤسسات الصغِيرة والمتىسطة وتأسيسه                                           الفصل الأول:   

 

28 
 

 مهريتانياة والستهسصة في دولة الرغِيخ  السؤسداتتعخيف  2-3
 ة والستهسصة في دولة مهريتانياالرغِيخ  السؤسدات( تعخيف 6-1) لالججو

 متهسصة صغيخة متشاىية الرغخ فئة السذخوع
 كثخؿ فأعسا 10 عساؿ 10أقل مغ معيار عجد العساؿ

 وقيةمميػف أ 200-50مغ  - معيار رأس الساؿ )مميػف أوقية(
 (10، صفحة 2019)عبج السشعع وآخخوف، السرجر : 

كسا  معيار رأس الساؿ((-غ))عجد العساؿفي دولة مػريتانيا بشاء عمى معياري السؤسداتتع ترشيف 
عمى لأعساؿ في حجه ا 10حيت تعتبخ السؤسدة التي لا يتعجػ عجد عساليا  (6-1)يتزح في الججوؿ 

عساؿ،  10ة والستػسصة فعجد عساليا فيتجاوز ما بيغ الرغِيخ السؤسدات ما أالرغخ، مؤسدة متشاىية 
)مشذآت صشاعية(، حيث أنو في دولة مػريتانيا لع  مميػف أوقية 200-الف 50وراس ماؿ يتخاوح ما بيغ  

 .ةوالستػسص ةالرغِيخ  السؤسدةيتع التفخيق يبغ 
 عمى القانهن الجدائخ والستهسصة بشاءة مشيا الرغِيخ السؤسدات السصمب الثالث: تعخيف 

 والستزسن القانهن التهجييي لمسؤسدات الرغِيخة مشيا والستهسصة 01-18القانهن  3-1
السؤسدات ت ليا عجة مبادرات لزبط وتحجيج مفيػـ كانالجولة الجدائخية مثميا مثل باقي الجوؿ 

والستزسغ القانػف التػجييي  (04، صفحة 2001، 01-18)القانػف  والستػسصة بجاية بالقانػف  ة مشياالرغِيخ 
ة والستػسصة الرغِيخ لمسؤسدات  مشو تعخيفاً  04السادة  قجمتة مشيا والستػسصة حيث الرغِيخ لمسؤسدات 

 الدمع والخجمات التي: لإنتاجنيا "" كل مؤسدة أ ت شبيعتياكانميسا 
 عامل 250إلى  -01تذغل مغ -
 مميار ديشار جدائخؼ  02عساليا الدشػؼ اقل مغ رقع أ  -
 تدتػفي معاييخ الاستقلبلية. -

تذغل التي سؤسدة تمظ المغ نفذ القانػف ""تعخؼ السؤسدة الستػسصة بأنيا  05السادة كسا وضح 
( ديشار 2)( مميػف ومميارؼ 200)ما بيغ مائتي  الأعساؿ، ويكػف رقع شخراً  250إلى شخراً  50

 ( مميػف ديشار.""500) ة( وخسدسائ100يكػف مجسػع حريمتيا الدشػية ما بيغ مائة )أو جدائخؼ 
إلى  10ما بيغ  يبمغ عجد العساؿ بيابأنيا مؤسدة  ة ''الرغِيخ مشو السؤسدة  06السادة كسا عخفت 

لا يتجاوز مجسػع حريمتيا أو يشار ( مميػف د200شخرا، ولا يتجاوز رقع أعساليا الدشػؼ مائتي ) 49
 ( مميػف ديشار.""100الدشػية مائة )



اماهية المؤسسات الصغِيرة والمتىسطة وتأسيسه                                           الفصل الأول:   

 

29 
 

"" تعخؼ السؤسدة السرغخة  18-01مغ القانػف  07ا في السادة يما السؤسدة السرغخة فجاء تعخيفأ
أو ( مميػف ديشار 20( عساؿ وتحقق رقع أعساليا اقل مغ عذخيغ )9)إلى ( 1تذغل ما بيغ ) مؤسدة ابأني

 ( ملبييغ ديشار.""10ا الدشػية مائة )يتجاوز مجسػع حريمتي
 18-01القانػف أف السؤسدات ( والخاصة ب07-06-05مغ خلبؿ التعاريف الػاردة في السػاد )

الحريمة الدشػية( في تعخيف  -الأعساؿرقع -تعجاد العامميغ اعتسج السذخع الجدائخؼ عمى معاييخ ثلبثة )
 وسشػجدىا في الججوؿ الاتي:ة والستػسصة، الرغِيخ كل مغ السؤسدة السرغخة 

 في القانهن الجدائخي السؤسدات ( ترشيف 7-1الججول )
 الحريمة الدشهية الأعسالرقم  عجد العسال حجم السؤسدة
 مميػف ديشار 10أقل مغ  ديشار مميهن  20أقل مغ  9-1 مؤسدة مرغخة
 مميػف ديشار 100أقل مغ  مميػف ديشار 200أقل مغ  49-10 مؤسدة صغيخة

( مميار 02)إلى  مميػف ديشار 200مغ  250-50 مؤسدة متػسصة
 ديشار

( 500)إلى  100مغ )
 ديشار

 01-18( مغ القانػف التػجييي 7-6-5اعتساد عمى السػاد ) اعجاد الصالبمغ  السرجر:
 10-18لستػسصة حدب القانػف التػجييي ة واالرغِيخ اعتسج السذخع الجدائخؼ في ترشيفو لمسؤسدات 

 مغ خلبؿ ملبحع، ما ىػ والحريمة الدشػية الأعساؿعمى معاييخ ثلبثة متسثمة في عجد العساؿ ورقع 
 .، ( أعلبه7-1الججوؿ رقع )

)القانػف  ة والستهسصةالرغِيخ السؤسدات الستزسن القانهن التهجييي لتصهيخ  02-17القانهن  3-2
 (05، صفحة 2017، 17-02

 كسا يمي: ىجاؼ العامة حجدت حدب السادة الثانية مشولأمجسػعة مغ ا 02-17ىجؼ القانػف 
 يحجد ىحا القانػف الاىجاؼ العامة الاتية:: 2السادة 

 بعث الشسػ الاقترادؼ. -
 .ىاتو السؤسدات وتصػيخىاتحديغ بيئة  -
 والحفاظ عمى ديسػمتيا.ة والستػسصة، لاسيسا السبتكخة مشيا الرغِيخ السؤسدات تذجيع إنذاء  -
 وقجراتيا في مجاؿ الترجيخ. تحديغ تشافديتيا -
 تخقية ثقافة السقاولاتية. -
 الػششي وتخقية السشاولة. الانجماجتحديغ معجؿ  -
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 ة مشيا والستػسصةالرغِيخ السؤسدات سياسة تصػيخ إلى مشو  03كسا تصخؽ السادة 
عمى التذاور والتشديق مع الفاعمية ، ة مشيا والستػسصةالرغِيخ السؤسدات تدتشج سياسة تصػيخ : 03السادة 

 مسا يتختب عميو بخامج وتجابيخ وىياكل دعع ومخافقة. السلبئسة،العسػميغ والخػاص السعشيغ وكحا الجراسات 
والستزسغ  2017يشايخ  10السػافق ؿ  1438ربيع الثاني  11السؤرخ في  02-17جاء القانػف 

 مشو تعخيفاً  05ة مشيا والستػسصة حيث قجمت السادة الرغِيخ ؤسدات السالقانػف التػجييي لتصػيخ 
أو نيا "" مؤسدة إنتاج الدمع و/نػنية أت شبيعتيا القاكانة مشيا والستػسصة ميسا الرغِيخ لمسؤسدات 

 الخجمات التي:
 عامل 250إلى  -01تذغل مغ -
يتجاوز مجسػع حريمتيا  لاأو ( ملبييخ ديشار جدائخؼ، 04ربعة )لدشػؼ أعساليا اوز رقع أ لا يتجا -

 ( مميار ديشار جدائخؼ 1الدشػية )
 تدتػفي معاييخ الاستقلبلية. -

 معيار الاستقلبلية عخفتيا نفذ السادة كسا يمي:أف حيث 
 السؤسدة السدتقمة: 3-2-1

مؤسدات أخخػ، لا أو فسا أكثخ مغ قبل مؤسدة  % 25كل مؤسدة لا يستمظ رأسساليا بسقجار 
 ة والستػسصة.الرغِيخ السؤسدات يشصبق عمييا تعخيف 

إلى  50مغ نفذ القانػف ""تعخؼ السؤسدة الستػسصة بأنيا مؤسدة تذغل ما بيغ  08السادة كسا وضح 
يكػف مجسػع أو ، مميار  (4اربعة)إلى ( مميػف 400)شخرا، ويكػف رقع أعساليا ما بيغ مائتي  250

 ( ديشار.""1مميار )إلى (مميػف ديشار جدائخؼ 200حريمتيا الدشػية ما بيغ مائتي )
ة بأنيا مؤسدة تذغل ما بيغ الرغِيخ ة '' تعخؼ السؤسدة الرغِيخ مشو السؤسدة  09السادة كسا عخفت 

يتجاوز مجسػع لا أو ( مميػف ديشار 400شخرا، ولا يتجاوز رقع أعساليا الدشػؼ اربعسئة ) 49إلى  10
 ( مميػف ديشار.""200حريمتيا الدشػية مائتي )

ة الرغِيخ "" تعخؼ السؤسدة  18-01مغ القانػف  10ما السؤسدة السرغخة فجاء تعخيفا في السادة أ
( 40قل مغ اربعيغ )لدشػؼ أ( أشخاص رقع أعساليا ا9)إلى ( 1مؤسدة تذغل مغ شخز ) ججا بأنيا

 .""اً جدائخي ( مميػف ديشار20يتجاوز عذخوف ) حريمتيا الدشػية لامجسػع أو  اً مميػف ديشار 
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 02-17القانػف أف السؤسدات ( والخاصة ب11-10-09مغ خلبؿ التعاريف الػاردة في السػاد )
مجسػع الحريمة الدشػية( في – الأعساؿرقع  –اعتسج السذخع الجدائخؼ عمى معاييخ ثلبثة )عجد العساؿ 

 (2020) الغخباوؼ ،  :ة والستػسصة، وسشػجدىا في الججوؿ الاتيالرغِيخ تعخيف كل مغ السؤسدة السرغخة 
 عامل( 250إلى  01مغ  العساؿ ليحجع العسالة: )تذغ -
 جدائخؼ(مميار ديشار  2مميػف ديشار حي  20قل مغ أؿ: )س الساأر  -
 مميػف ديشار جدائخؼ( 200ملبييغ ديشار حتى  10قل مغ أصػؿ: )لأمجسػع ا -

 .لا مذخوع قائع بحج ذاتوإىي ة مشيا والستػسصة ماالرغِيخ السؤسدات ىحه أف  كسا
 :أىسيا لأخخة عغ الستػسصة والكبيخة مغ بمج الرغِيخ كسا تتبايغ السعاييخ السدتخجمة لتسييد السذاريع 

 (2010)الدكارنة ، 
 معيار عجد العامميغ                    -
 معيار الإيخادات                        -
 معيار القيسة السزافة                  -
 س الساؿ السدتثسخ    أمعيار حجع ر   -
 مدتػػ التقجـ التكشػلػجي -
                       درجة التخرز في الادارة -

 02-17حدب القانهن  السؤسدات (  ترشيف 8-1الججول )
 الحريمة الدشهية الأعسالرقم  عجد العسال حجم السؤسدة

 مميػف ديشار 20أقل مغ  ديشار مميهن  40أقل مغ  9-1 مرغخةمؤسدة 
 مميػف ديشار 002أقل مغ  مميػف ديشار 400أقل مغ  49-10 مؤسدة صغيخة

 مؤسدة
 متػسصة

( 04)إلى  مميػف ديشار 400مغ  50-250
 مميار ديشار

مميار  (1)إلى  (200مغ )
 ديشار

 02-17القانػف  اعتساد عمى اعجاد الصالبالججوؿ مغ السرجر: 
 ىحه السعاييخ يختمف حدب ما يمي:إلى د ستشالااف إ

 (2010)الدكارنة ،  اخخ.إلى دية والاجتساعية مغ بمج اختلبؼ الطخوؼ الاقترا -
 اختلبؼ الأوضاع الاقترادية. -
 اختلبؼ الغخض مغ البحث والجراسة في الجولة الػاحجة. -
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 ية.كاندرجة نسػ وتصػر البمج صشاعيا وكثافتو الد -
، بخ كبيخ في الرشاعات البلبستيكيةما ىػ صغيخ في صشاعة الحجيج والرمب مثلب قج يعتأف و  كسا

خيفات مغ وستبقي ىشاؾ صعػبة في وضع معيار مػحج وصالح لسختمف دوؿ العالع حيث تتبايغ التع
فكار أ فكار تختمف عغ بعزيا البعس فسشيارة عغ أىي عباالسؤسدات لكغ ، مختمف السشطسات الجولية

خيخة تكػف عمى شكل مؤسدات لأفكار ججيجة مبتكخة وىحه اىػ أ ت مػجػدة يتع العسل بيا ومشيا ماكان
 الشاشئة؟السؤسدات صغيخة لكغ ناشئة فسا ىي يا تخػ تعخيف 

 الشاشئةالسؤسدات تعخيف  3-3
تعج السؤسدات الشاشئة أحج السحخكات الخئيدية للبقتراد الحجيث، حيث انيا تػفخ فخص عسل   

ججيجة، وتداىع في تعديد الابتكار ودفع عجمة الاقتراد الخقسي، تشسػ ىحه السؤسدات بدخعة عالية نتيجة  
ج اتفاؽ حػؿ مفيػـ اعتسادىا عمى التكشػلػجيا الخقسية خاصة في القصاعات الستصػرة، لكغ لا يداؿ لا يػج

ابتكارات في  عيت نسػ كبيخة، تعسل عمى تقجاكانمإت مؤسدة ذا بأنياىحه السؤسدات، فيشاؾ مغ عخفيا 
تخمق عغ أو كبيخة مغ الستعامميغ،  إعجادشباع حاجات إ يالبللذجيج تدتيجؼ مغ خحالة مغ عجـ اليقيغ ا

، صفحة 2020)نػؼ ودىاف،  وأخح الخيادة فيو شخيقيا حاجات ججيجة تدتصيع مغ خلبليا تجميخ الدػؽ الدائج
09) 

خجمة مبتكخة تدتيجؼ بيا سػؽ أو عمى أنيا مؤسدة تدعى لتدػيق وشخح مشتج ججيج تعخؼ كسا 
مجاؿ نذاشيا، كسا أنيا تتسيد بارتفاع عجـ التأكج أو قصاع أو كبيخ، وبغس الشطخ عغ حجع الذخكة، 

 .ومخاشخة عالية في مقابل تحقيقيا لشسػ قػؼ وسخيع مع احتساؿ جشييا لأرباح ضخسة في حالة نجاحيا
 (420، صفحة 2018)بػالذعػر ، 

 ومشو يسكغ تعخيفيا كسا يمي:
أو خجمة مبتكخة في مشتج ججيج في شكل  ججيجةً  اً قجـ أفكار توالتي  الشذأةحجيثة ال سؤسدةال تمظ أنياب
بعس  يكدبياالتكييف مع السدتججات التي تصخأ في الأسػاؽ، مسا  ونةمخ و الشسػ،  وتترف بدخعة، الدػؽ 

 الأسبقية عمى مختمف السشافديغ عمى الأمج البعيج.
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 ة والستهسصة ومرادر تسهيمياالرغِيخ السؤسدات  الثاني: تأسيذ السبحث
الػاقع وبغخض إعصاء الربغة القانػنية يتع المجػء إلى تحػيميا بعج تجديج فكخة ما عمى أرض     

لحلظ  إلى مذخوع، وبعجىا تتذكل مؤسدة قائسة بحج ذاتيا، قج تكػف مؤسدة مرغخة صغيخة أو متػسصة
 .وجب عمى صاحب السذخوع أؼ تكػف لو دراية تامة ومعخفة كافية بكل ما يتعمق بتأسيذ مؤسدتو

 ة والستهسصةالرغِيخ دات تأسيذ السؤس السصمب الأول:
 تتشػع السفاىيع الستعمقة بتأسيذ ىحه السؤسدات كسا يمي:

 والذخكاتالسؤسدات  بأنهاععمقة تالسفاىيم الس 2-1
 الذخز الصبيعي:: 2-1-1

 .يتستعػا بجسيع قجراتيع القانػنية وحقػقيع السجنيةأف يشبغي الحيغ الأشخاص  شخز مغ ىػ كل
 الذخز السعشهي: :2-1-2

 يعتخؼ لياوالتي الأشخاص مجسػعة مغ أو مػاؿ لأمجسػعة مغ ا الذخكة كذخز معشػؼ تتسثل في
 القانػف بالذخرية القانػنية.

في البجاية مغ شيء ميع ججا ألا وىػ  بجتبادر في إجخاء لاأف  وقبل ،شخكةتفكخ في إنذاء  عشجما
أماـ  اً بالسعخفة الجيجة حتى لا تبقى محتار يتأتى إلا  وىحا لا ،اختيار الذكل القانػني السشاسب لذخكتظ
نػاع الذخكات لسذخوع معخفة أفمحلظ يجب عمى صاحب ا .العجيج مغ الاشكاؿ القانػنية لمذخكات

في الاشلبع وبالقجر الكاأف الذكل السشاسب لذخكتو،  اختيارإلى لػصػؿ وخرائز كل مشيا ليتسكغ مغ ا
لتغيخ الذكل إذا كشت تسمظ فعميا الذكل القانػني أو نػاع الذخكات يعصيظ الفخصة لتختار عمى مختمف أ

 رئيدييغ:نػعيغ إلى تشقدع الذخكات بذكل عاـ  ندب لذخكتظ، حيثالأ
 )شخكات أشخاص وشخكات أمػاؿ( يقع تحت كل نػع عجد مغ الأشكاؿ القانػنية السختمفة لمذخكات.

 :وإليظ شخح تمظ الأنػاع
 الفخدية:السؤسدات  -أ

مغ حيث  نػنيةاذات السمكية الفخدية مغ أبدط الأشكاؿ الق ة والستػسصةالرغِيخ السؤسدات أف 
تعخؼ عمى أنيا السؤسدة التي يستمكيا ويجيخىا شخز واحج، فيػ السدؤوؿ عغ تكػيغ التكػيغ، إذ 

 السقابل ىػ الحؼ يحرل عمىميا وفي وىػ يتحسل مدؤولية إدارة تذغي تكػيشيا،رأسساليا واجخاءات 
 (23، صفحة 2018)غخبي وبخاؽ ،  .أرباحيا
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رباحيا كميا تعػد أ ،ويستمكيا شخز واحج يايشذئيعتخؼ بو القانػف ف ادة الفخدية ىي كيالسؤسأف 
ع تدتصع لأف عغ كافة الالتدامات والجيػف لجؼ الغيخ مدؤولية شخرية كاممة، ف ا يعتبخ مدؤولاً ساليو، ك

 السؤسدة الػفاء بالتداماتيا وسجاد الجيغ يقػـ صاحب السؤسدة بدجاد الجيػف مغ أمػالو الخاصة.
 الأشخاص:شخكات  -ب

لمذخكة، وىشا ىي شخكات تبشى عمى اساس الثقة الستبادلة بيغ الاشخاؼ السؤسدة الأشخاص شخكات 
الذخكة التي تشبثق عغ الذخاكة بيغ ف فرمة عغ الذخرية السعشػية لمذخكة، إتكػف شخرية الفخد مش

في شخح انػاع شخكات الأشخاص،  نبيغ بعزيا تتسيد بخرائز معيشة كسا تػجج ليا عيػب،الأشخاص 
 :وإليظ شخح تمظ الأنػاع، تتزسغ ثلبثة أنػاعالتي و 

 التزامن:شخكة  1-ب
نػف التجارؼ الجدائخؼ ""لمذخكاء بالتزامغ صفة امغ الق 551يعخفيا السذخع الجدائخؼ في السادة 

أكثخ )يصمق عمييع أو  فاثشاشخكة يعقجىا  إذف ييف، التاجخ وىع مدؤولػف وبالتزامغ عغ ديػف الذخكة""
مدئػلية الذخكاء فييا مدئػلية غيخ محجودة ويكػنػا  يغ( لمقياـ بأعساؿ تجارية. وتكػف شخكاء متزامش

مدئػليغ مػدئػلية شخػرية وتزامشية عغ ديػف الذخكة، فمػ فذمت الذخكة في سجاد ديػنيا يخجع الجائغ 
عمى الأمػاؿ الذخرية لمذخكاء. أما ما يسيد شخكة التزامغ فيػ سيػلة تأسيديا وسيػلة تعجيل رأس 

 .الساؿ واكتداب صفة التاجخ
 خرائز شخكة التزامن 1-1-ب

 (163-158، الرفحات 2006)أكسػف،  تتسيد شخكة التزامغ بسجسػعة مغ الخرائز أىسيا:
 جسيع الذخكاء فييا يكتدبػف صفة التاجخ -
 جسيع الذخكاء مدؤوليغ مدؤولية تزامشية عغ ديػف الذخكة. -
 كميع.أو بعزيع أو الذخكاء  أحجيزع اسع ف المذخكة عشػ  -
 الحرز فييا غيخ قابمة لمتجاوؿ ولا يسكغ إحالتيا الا بخضاء جسيع الذخكاء.-
 شخكات التهصية البديصة: 2-ب

ستزامشػف الكاء ويدسػف بالذخ مػغ الذخكاء، اثشيغ تتكػف شخكة التػصية البديصة مػغ نػػعيغ 
يحسمػف نفذ خرائز الػذخكاء الستػزامشػف في شخكة التزامغ حيث السدئػلية الذخرية والتزامشية 

الػذخكة مػغ أسساء ىؤلاء ف االانزساـ ليا وتكػيغ عشػػ أو واكتػداب صػفة التاجخ بسجخد انعقاد الذخكة 
الذخكاء، وشخكاء مػصػف مدئػلػف عغ ديػف الػذخكة فػي حجود ما قجمػه مغ حرة )لا يتع الخجػع عمى 
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ولا يكتدبػف صفة التػاجخ ولا يػذتخكػف فػي أعساؿ الإدارة الخارجية  (،أمػاليع الخاصة لدجاد ديػف الذخكة
الأشخاص ثقة الستبادلة بيغ الذخكاء، وتسكغ بعس لمذخكة. وتتسيد ىحه الذخكة بأنيا تقػـ عمى ال

السسشػعيغ مغ التجارة كسػضفي الحكػمة مغ استثسار أمػاليع كذخكاء مػصػف. كسا يسكغ لمذخيظ 
 .يتفخغ لأعساؿ أخخػ، كسا أنو لا يخذى عمى أمػالو الذخريةأف السػصي 

 شخكات السحاصة: 3-ب
مع الغيخ بحيث تكػف  ضاىخ يتعامل أعساليا شخيظ سر يسا أكثخأو ىي شخكة تشعقج بيغ شخريغ 

الذخكة مقترخة عمى العلبقة الخاصة بيغ الذخكاء، عمى أنو يجػز إثبات الذخكة بجسيع شخؽ الإثبات ولا 
 (217، صفحة 2011)وائل وآخخوف،  .تتستع بالذخرية الاعتبارية

في تكػيشيا عمى الخفاء والاستتار فلب يعمع بػجػدىا مغ الشاحية القانػنية غيخ الذخكاء فقط فيي 
الخاص مع تقديع الأرباح  باسسوأكثخ يؤديو أحجىع أو القياـ بعسل تجارؼ  عمىأكثخ أو  أثشيغبيغ  اتفاؽ

والخدائخ فيسا بيشيع شبقاً لسا يتفقػف عميو، ويتع التعامل مع الغيخ كأفخاد وليذ كذخيظ في شخكة، فيحه 
قانػني مدتقل. وتتسيد شخكة السحاصة بكػنيا شخكة مؤقتة ف االذخكة لا يتع تدجيميا قانػناً وليدت كي

، ولا يدتغخؽ انذائيا وقتاً شػيلب. كسا لا الأعساؿبانتياء عجة أعساؿ وتشتيي أو تشذأ لمقياـ بعسل واحج 
 خ.قػـ الذخكة بشذاط معيغ بذكل مدتستأف يػجج مانع قانػني مغ 

 شخكات الأمهال: -ج
الذخكاء في شخكات الأمػاؿ تطل أمػاليع مدتقمة عغ أمػاؿ أف عمى عكذ شخكات الأشخاص، ف

الذخكة ولا تكػف أمػاؿ الذخيظ الذخرية ضامشة لجيػف الذخكة. ويسكغ لمذخيظ بيع نريبو في الذخكة 
 ة.وط متعاقج عمييا عشج تأسيذ الذخكلغيخ الذخكاء، وقج يكػف بيعو لشريبو مقيجا بذخ 

 ي:نذخحيا باخترار فيسا يمأنػاع عجة وتتزسغ شخكات الأمػاؿ 
 شخكات السداىسة: 1-ج

"" شخكة السداىسة ىي الذخكة التي يشقدع رأسساليا  592عخفيا القانػف التجارؼ الجدائخؼ في السادة 
أكبخ أنػاع ي الذخكة السداىسة ى أسيع وتتكػف مغ شخكاء لا يتحسمػف الخدائخ إلا بقجر حرتيع""إلى 

أسيع متداوية القيسة، لكل )مداىع( عجد أسيع معيشة حدب نريبو إلى مقدع شخكات الأمػاؿ، رأس ماليا 
 عغ ديػف الذخكة الا فى حجود نريبو مغ الأسيع.ىع افي رأس الساؿ، ولا يدأؿ السد
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 الذخكات ذات السدئهلية السحجودة: 2-ج
ة جعأو نػف التجارؼ الجدائخؼ "" تؤسذ مغ شخز واحج امغ الق 564حدب السادة  سذتؤ 

زع إلا لا ت ت الذخكةكان إذامغ حرز""، لكغ  الا في حجود ما قجمػ ئخ إص لا يتحسمػف الخدااشخأ
 كساخز الػحيج ذات السدؤولية السحجدة، ذات الذ مؤسدوىحه الذخكة كذخيظ وحيج تدسى  اً شخز واحج

مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ "" يجيخ الذخكة ذات السدؤولية  576إدارة الذخكة تكػف حدب السادة أف 
شيع مغ يرج عغ الذخكاء، يتع تعييغ ويجػز اختيارىع خايعجة أشخاص شبيعأو السحجودة شخز واحج 

 حدب الذخوط السشرػص عمييا. بعقج لاحقأو ساسي لأفي القانػف ا ؼ الذخكاءشخ 
 الخصهات الإدارية اللازمة لإنذاء شخكة في الجدائخ 2-2

 :ىيو مخاحل أساسية عبخ  يسكغ إنذاء شخكة في الجدائخ
 بالشدبة لمذخز الصبيعي 2-2-1

مؤسدة قائسة بحاتيا واعصائيا الربغة إلى لحقيقة لمسذخوع لتحػيمو عشج التفكيخ في الانصلبقة ا
 :كسا يمي الػششي لمدجل التجارؼ  مغ تدجيل ىحه السؤسدة بالسخكد بجالقانػنية لا

 رؼ.محخر عمى استسارات يدمسيا السخكد الػششي لمدجل التجاشمب مسزي، و  -
إثبات وجػد محل مؤىل لاستقباؿ نذاط تجارؼ بتقجيع إما: سشج ممكية، عقج إيجار، امتياز  -

ىيئة ر تخريز مدمع مغ شخؼ مقخ أو لمػعاء العقارؼ الحؼ يحػؼ الشذاط التجارؼ، كل عقج 
 عسػمية.

 4000بو)لسعسػؿ وصل تدجيج حقػؽ الصابع الزخيبي السشرػص عميو في التذخيع الجبائي ا -
 دج(.

 لسعسػؿ بو.وصل دفع حقػؽ القيج في الدجل التجارؼ كسا ىػ محجد في التشطيع ا -
 جشبية.ندخة مغ بصاقة السقيع بالشدبة لمخاضعيغ مغ جشدية أ -
تدمسيسا الإدارات السخترة عشجما يتعمق الأمخ ف االسؤقت المح الاعتسادأو ندخة مغ الخخرة  -

 ميغ مقششة.أو بسسارسة نذاشات 
 بالشدبة لمذخز السعشهي  2-2-2

 فيتع تحزيخ الػثائق التالية:
 .عمى استسارات يدمسيا السخكد الػششي لمدجل التجارؼ  ومحخرشمب مسزي،  -
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امتياز أو عقج إيجار، أو وجػد محل مؤىل لاستقباؿ نذاط تجارؼ بتقجيع إما: سشج ممكية  إثبات -
مقخر تخريز مدمع مغ شخؼ ىيئة أو لمػعاء العقارؼ الحؼ يحػؼ الشذاط التجارؼ، كل عقج 

 .عسػمية
ندخة مغ الشز التأسيدي أو ( مغ القانػف الأساسي الستزسغ تأسيذ الذخكة 01ندخة ) -

 .وتجارؼ لمذخكة عشجما يتعمق الأمخ بسؤسدة عسػمية ذات شابع صشاعي 
 .نذخ القانػف الأساسي لمذخكة في الشذخة الخسسية للئعلبنات القانػنيةف ندخة مغ إعلب -
وصل تدجيج حقػؽ الصابع الزخيبي السشرػص عميو في التذخيع الجبائي السعسػؿ بو  -
 .دج(4.000)

 .وصل دفع حقػؽ القيج في الدجل التجارؼ كسا ىػ محجد في التشطيع السعسػؿ بو -
تدمسيسا الإدارات السخترة عشجما يتعمق الأمخ ف االاعتساد السؤقت المحأو ندخة مغ الخخرة  -

 ميغ مقششة.أو بسسارسة نذاشات 
 التدسية -

ولحلظ يصمب السػجػدة مغ قبل،  الاسساء مختمفومختمفًا عغ  متسيداالذخكة يكػف أو اسع السؤسدة 
 تدجميا وبتختيب تشازليا مقتخحة مختمفةتدسيات  4تحسل  ( 01)السمحق رقع : استسارة لمتدسيات ملء مشظ

 والأسساءالبحث في قاعجة التدسيات بعج ذلظ، سيتع ، مؤسدتظأو تخاه يشاسب مػضػع شخكتظ حدب 
التأكج مغ عجـ حجد الاقتخاحات  أجل رؼ مغ التجارية ضسغ قاعجة بيانات السخكد الػششي لمدجل التجا

حتى  وىكحاالخيار الثاني  يتع البحث عغوإلا  لظ،فتدمع ، إذا لع يكغ الاقتخاح الأوؿّ محجػزًا السقجمة
 عمى السعمػمات:نتيجة البحث عمى شكل ججوؿ يحتػؼ  ، تكػف غيخ السحجػز  الخيارإلى لػصػؿ ا

 .التدجيلرقع  -
 .العخبيةالتدسية بالمغة  -
 .الفخنديةالتدسية بالمغة  -
 .التدجيلتاريخ  -
 / عجـ الإثبات()الإثباتحالة  -

 اً رشخ كافأ سػاءً أعلبه كػرة حسال جل التجارؼ وتقجيع كل الػثائقالتقجـ لمسخكد الػششي لمد بعج
الذيء  ،بالسؤسدة اً خاص يتع تدميع الدجل التجارؼ الحؼ يحسل رقسا وششياً  ،اً معشػي اً شخرأو  اً شبيعي

 الخجمة.أو نتاج السشتػج لفعمي في إالحؼ يخػؿ ليا الانصلبقة في مداولة الشذاط السخغػب فيو والبجء ا
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 :والستهسصة ةالرغِيخ  السؤسداتخرائز ومسيدات : الثانيالسصمب 
ة مشيا والستػسصة ىي حجخ الاساس الحؼ تختكد عميو الكثيخ مغ القصاعات الرغِيخ السؤسدات أف 

تستمظ العجيج مغ السيدات السيسة القادرة عمى الشيػض  لأنيا ،الػششيأو في الاقتراد السحمي 
وميدات  ميسة  خرائزالخرائز  ىحهأىع ومغ ، مية بالاقتراديات وخاصة اقتراديات الجوؿ الشا

ة والستػسصة قادرة عمى دفع وتيخة التشسية الاقترادية والاجتساعية الرغِيخ السؤسدات تجعل عجيجة 
 (154، صفحة 2020) الغخباوؼ ،  سياـ في الحج مغ البصالة نحكخ ما يمي:لإوا
ليا كغ يلع دية اقتراوخمق نذاشات ث الجساعية باستحجاوتصػيخ السبادرات  الفخدية و ةتخقية السبادر  -

 كالرشاعات التقميجية. عشيا الاستغشاءنذصة اقترادية تع أء حياإ، مع وجػد مغ قبل
بفعل أو العسػمية الػششية و السؤسدات  مجسػعة مغفلبس إ بدببالسدخحيغ مغ مشاصبيع  إدماجإعادة  -

 ويديل يجععالذيء الحؼ  ،رةخرالخأو لمسؤسدات  لييكمةفييا نتيجة إعادة ا تقميز حجع العساؿ
 .الشذاشات التي فقجت عبخ الدمغ استبجاؿ وتعػيسية كانإم
أو السؤسدات  لأرباببرػرة مباشخة وىحا بالشدبة  ءً ججيجة سػامدتحجثة عسل  مشاصبأو  فخص خمق -

 .آخخيغ وأفخاد لأشخاص استعساليعغيخ مباشخة عغ شخيق  بصخيقة
 (2016) بجراف،  بالسيدات التالية:تستاز أنيا إلى ف ابخاىيع بجار لجكتػر إا كسا يذيخ

 سيػلة الإنذاء والتكػيغ. -1
 الػثيق بيغ السمكية والإدارة والتشطيع. الارتباط -2
 الشدبي لمتكاليف الخأسسالية. الانخفاض -3
 الخاص. دخارلاا لاستخجاـتعتبخ مخكداً  -4
 .الاستثسارؼ القجرة عمى التفاعل والسخونة مع السحيط  -5
 والإبجاع. للببتكارمخكداً  -6
 سيػلة التكييف مع متصمبات الدػؽ. -7

 تيةلآوذلظ بدبب تسيدىا بالخرائز ا لػششيفي الاقتراد ا اً ميس اً ليحه الرشاعات دور أف 
تغمب عمى ىحه و  الإدارية والفشية،ميات العسب يتكفلإذ  مغ يتػلى الادارة فييا،مالظ السشذأة ىػ  -1

 .سخؼ السذخوعات كػنيا تكػف ذات شابع أ
حجع في ضل تجني  ظة وذلالرغِيخ لإنذاء السذخوعات  السصمػبس الساؿ لسصمق لخأالحجع ا انخفاض -2

 .السجخخات والامػاؿ ليؤلاء السدتسخيغ
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إلى يؤدؼ  الانتاج، وىػ مافي خفس تكاليف  يداىع الأولية مساالاعتساد عمى السػارد السحمية  -3
 س الساؿ/ العسل.ت رأانخفاض مدتػيا

س تجني رأأف ملبءمة أنساط السمكية مغ حيث رأس الساؿ وملبءمتو لأصحاب ىحه السذخوعات حيث  -4
 كمفتيا مقارنة لانخفاضالساؿ يديج مغ اقباؿ مغ يترفػف بتجني مجخخاتيع عمى مثل ىحه السذخوعات نطخا 

 الكبيخة.مع السذخوعات 
 تجني قجرتيا -5

 ة والستهسصةالرغِيخ السؤسدات مرادر تسهيل : الثالثالسصمب 
أو نحجد مغ خلبليا درجة نجاح أؼ مؤسدة أف  العشاصخ السيسة ججا التي يسكششا ػإحجالتسػيل ىػ 

السذاريع  لأصحابمذخوع، فالجوؿ خاصة الستقجمة مشيا تدعى جاىجة لتػفيخ التسػيل وبالقجر الكافي 
وحتى ىيئات متخررة في مجاؿ صشاديق وبشػؾ خاصة  استحجاثة مشيا، عغ شخيق الرغِيخ وخاصة 

 ة مشيا والستػسصة.الرغِيخ السؤسدات تسػيل 
 مفيهم التسهيل-3-1

التسػيل "" ىػ تػفخ الشقػد في الػقت السشاسب، أؼ الػقت الحؼ تكػف فيو السؤسدة  محمد شاىيغ عخؼ
 الاستيلبؾعمى السؤسدات ، كسا يػفخ التسػيل الػسائل التي تسكغ الأفخاد و للؤمػاؿفي أمذ الحاجة 

 (12، صفحة 2017)شاىيغ،  في فتخات معيشة"" والإنتاج عمى التختيب وذلظ
وذلظ في أوقات تػفيخ الأمػاؿ اللبزمة لمقياـ بالسذاريع الاقترادية وتصػيخىا "  :كسا يعخؼ عمى أنو
في الػقت  يكػف بالقيسة السصمػبةأف يخز السبالغ الشقجية وليذ الدمع والخجمات و  الحاجة إلييا إذ أنو

 (12، صفحة 2022)غيات ،  ."تصػيخ السذاريع العامة مشيا والخاصة وفي الػقت السشاسبالسصمػب بيجؼ 
 الستهسصةالسؤسدات ة و الرغِيخ السؤسدات مرادر تسهيل  2 -3

 وأىسيا:لسؤسدة مغ مرادر متعجدة بالتسػيل اللبزـ في بجاية حياة االسؤسدات يتع تسػيل 
 صيغ التسهيل الكلاسيكية: 3-2-1

)شاىيغ،  بثلبث شخؽ لمتسػيل مغ الصخؽ الكلبسيكية وىي الحجع ستػسصةوال رغيخةالالسؤسدات تسػؿ 
 (195-194-193، الرفحات 2017

 التسهيل الحاتي: -أ
 أو عقارات أو تعتسج السؤسدة في ىحا الشػع عمى السجخخات الذخرية وتكػف إما مبالغ مالية 
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أو سخة لأفخاد اأإلى لع يدتصع فيمجا إذا ما ، أأراضي، حيث يقػـ صاحب السذخوع بالتسػيل مشفخدا
 لمجخػؿ كذخكاء متزامشػف.الأصجقاء 

 القخوض البشكية -ب
لية مغ البشكية والساالسؤسدات وىػ الحرػؿ عمى التسػيل اللبزـ لمسؤسدة عغ شخيق الاقتخاض مغ 

 في حالة التػسع لمسذاريع الحالية.أو  الإنتاجيةالانصلبؽ في العسمية  أجل 
 إعانات مالية: -ت

مشح قخوض مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، مع تخفيس ندب الفػائج عمى 
 ة مشيا والستػسصة.الرغِيخ السؤسدات القخوض البشكية لتدييل عسمية تصػيخ 

 جبائيو وشبو جبائيوإعانات  -ج
وىػ ما يعسل  يوشبو جبائأو  سػآءا جبائيو الامتيازاتة مغ العجيج مغ الرغِيخ السؤسدات  جتدتفي 

 عمى تحديغ وضعية السؤسدة ويدسح ليا مغ تدجيج ديػنيا والػفاء بالتداماتيا.
 صيغ التسهيل الإسلامي: -3-2-2

، حيث يػفخ بجوف فػائج يقػـ الاقتراد الإسلبمي عمى تقجيع أساليب تسػيل تختكد أساسا عمى التعامل
صيغ تسػيمية متػافقة مع أحكاـ الذخيعة الإسلبمية، إذ تعتبخ ىحه الريغ أداة جحب ميسة خاصة 
لمسدتثسخيغ وأصحاب الاعساؿ الحيغ يخعبػف في الحرػؿ عمة تسػيل يتساشى مع معتقجاتيع الجيشية، 

ات السؤسدات الرغيخة تتزسغ صيغ التسػيل الإسلبمي العجيج مغ الأدوات السبتكخة التي تلبئع احتياج
 :ما يميوالستػسصة، وتحقق التػازف بيغ الذخاكة العادلة وتػزيع السخاشخ ومغ بيغ ىحه الريغ 

 التسهيل عن شخيق السزاربة-أ
 ىي عقج يعسل بسػجبو شخز بساؿ شخز أو أشخاص آخخيغ، يداىع أو يداىسػف في  السزاربة

، دوف الذخز ويتحسل أو يتحسمػف الخدارة وحجىعأرباح العسمية، وكل حدب حرتو في راس الساؿ، 
 (280، صفحة 2000)الذخقاوؼ السالقي،  .العامل

 التسهيل عن شخيق السذاركة -ب
اشتخاؾ شخريغ أو أكثخ إما في الساؿ أو في العسل أو فييسا معاً بيجؼ إنجاز عسمية معيشة ، 

)الذخقاوؼ السالقي،  الشاتج عشيا بحدب حرة كل واحج سػاء غي الساؿ أو في العسلوعمى أساس اقتداـ 

 .(349-348، الرفحات 2000
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 التسهيل بالسخابحة -ج
تع بيعيا بعج ذلظ بيامر ربح إعادة ء سمعة معيشة ثع اخ بذيقػـ بسقتزاىا التاجخ  ىي عسمية تبادؿ

السذخوع لذخاء ما يحتاج صاحب ىحا الأسمػب عشج  ويدتخجـ ، عميو نتيجة التكمفة التي يتحسميا الاتفاؽ
ولا يدتخجـ في الحرػؿ عمى الأمػاؿ  الشذاط العتاد اللبزـ لانصلبؽمغ  وغيخىا الآلاتك ماسمعة 

لتي يتفق لأغخاض أخخػ بخلبؼ شخاء الدمعة، كسا يذتخط أيزا أف يقػـ التاجخ أو الذخكة أو البشظ ا
معيا السذخوع الرغيخ بذخاء وتسمظ الدمعة فعمياً، حتى تتحسل السخاشخة الشاتجة عغ امتلبؾ الدمعة، 

 (6)الأسخج، صفحة  .وبعج ذلظ يتع بيعيا لمعسيل خلبؿ عسمية صحيحة
 التسهيل بالإجارة-د

، وبحلظ  لمبحؿ والإباحة لسجة معمػمةعمى مشفعة مقرػدة قابمة ىي عقج لازـ الإجارة  بعػض معمػـ
شخز قج تكػف أو شخؼ  مغ حق الانتفاع بسمكية معيشة انتقاؿ مغ خلبليايتع  التي عسميةتمظ الفيي 

آخخ )السذخوع  شخؼأو  شخزإلى ة( الرغِيخ في تأجيخ الأصػؿ اللبزمة لمسذخوعات  مخترة)شخكة 
 (6)الأسخج، صفحة  ( مقابل ايجار متفق عميو.الرغِيخ

 التسهيل عن شخيق بيع الإسترشاع -ه
قياـ السرخؼ بترشيع ما يخغب بو العسيل مغ وحجات إنتاجية أو عقارية )عغ شخيق يقرج بو 

 (73، صفحة 2017 )شاىيغ، السرشعيغ( ثع تقديط السبمغ عمى دفعات مع الحرػؿ عمى ربحية.

 التسهيل عن شخيق بيع الدمم -و
 في الحمة مؤجلًب باجل معمػـ يػجج فيو جشذ البيع عشج حمػلو غالباً ، بثسغ  ىػ بيع شيء مػصػؼ

 معجل،  ويرح الدمع فيسا أمكغ ضبط صفتو ومعخفتو قجراً ، سػاء كاف مثالياً أو قيسياً مشقػلًا أو غيخه 
 .(41، صفحة 2002)فخخؼ عدؼ،   والعيب ويثبت فيو خيار الخؤية
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 :الهاقع والتحجياتة والستهسصة في الاقتراد الرغِيخ السؤسدات  أىسية: الثالثالسبحث 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة دورا حيػياً في تعديد الشسػ الاقترادؼ والتشسية  معبت

مغ  السدتجامة ، إذ تداىع في خمق فخص العسل وتذجيع الابتكار، ودعع الاقتراد السحمي
 خلبؿ تشػع السشتجات والخجمات.

 والستهسصة  ةالرغِيخ مسؤسدات ل الاقترادية ىسية: الأالأولالسصمب 
ساسي لمشسػ مغ خلبؿ خمقيا لأكػنيا السحخؾ ا الاقترادة في الرغِيخ تتجمى أىسية السذخوعات 

صقل السيارات الادارية والفشية والدمػكية مغ إلى  بالإضافةلمقيسة السزافة واستغلبؿ السػارد الستاحة، 
، 2014)مشرػر ،  :ىحه السذخوعات كسا يمي ةالأىسيخلبؿ الاستثسار في العشرخ البذخؼ حيث تتزح 

 (54صفحة 
 تشػيع تذكيمة الدمع والخجمات السشتجة وإسياميا في تشسية السجخخات. -
 مشافدة وجػدة عالية في الدػؽ السحمية. بأسعارإحلبؿ الػاردات مغ خلبؿ عخض الدمع والخجمات  -
 وداعسة لمرشاعات الاخخػ.ة كرشاعات مغحية الرغِيخ تعتبخ السذخوعات  -
 السداىسة في تكػيغ التخاكع الخأسسالي واستخجاـ السػاد الخاـ. -
 القجرة عمى تػضيف العسالة غيخ الساىخة وتجريبيا. -
 الاسخاع في تحخيظ عجمة الشسػ الاقترادؼية كانإم -

ثار الايجابية لتشسية وتصػيخ السذخوعات لآانصلبقا مغ ا ةالرغِيخ السذخوعات ىسية تتزح أ  كسا
 (21، صفحة 2017)ىشادؼ ،  :ة والي تتسثل فيالرغِيخ 

 عجالة التشسية الاقترادية -
العجالة في الجخل القػمي أو تحقيق التػازف الجيػؼ إلى ف اتيجؼ مخصصات التشسية في مختمف البمج

عبخ كامل انحاء  انتذارىاة مغ خلبؿ الرغِيخ السذخوعات  مشاشق الػشغ الػاحج وىػ ما تحققو بيغ مختمف
 الجولة.

 تشسية الرادرات -
اتيا الستػاضعة وقمة رأسساليا إلا انيا تعتبخ السرجر السغحؼ   كافمة رغع إالرغِيخ السذخوعات أف 
الاسػاؽ العالسية إلى التقميل مغ تكمفة الانتاج والقجرة عمى الجخػؿ إلى ؼ الكبيخة مسا يؤد لمسذاريع

 والسشافدة فييا وبالتالي زيادة الرادرات نحػ الخارج.
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 خجمة السذاريع الكبيخة وتشسيتيا -
وإكدابيع الخبخة والتحزيخ لانتقاليع  ىخيغ العساؿ الغيخ ما إعجادة عمى الرغِيخ تعسل السذاريع 

 لمسذخوعات الكبيخة ذات الاجػر السختفعة فيي بحلظ تخجـ السذاريع الكبيخة.
 تخقية روح السبادرة الفخدية والجساعية -

نذصة التي تع لأحياء بعس اإأو خجمية ججيجة أو دية سمعية نذصة اقتراد أالسداىسة في ايجا
 ة والستػسصة.الرغِيخ صحاب السذاريع ب أالتقميجية والحخفية بسبادرات الذباالتخمي عشيا كالرشاعات 

 لإنعاشرضية قػية لمتعاوف فيسا بيشيا أد ايجا والستػسصة فية مشيا الرغِيخ السؤسدات تداىع  كسا 
 (281، صفحة 2019) عبج الدلبـ الديج،  .الاقتراديات الػششية

 ة والستهسصةالرغِيخ السؤسدات : العهائق والتحجيات التي تهاجو الثانيالسصمب 
ة مشيا والستػسصة في مختمف دوؿ العالع يرصجـ بالعجيج مغ الرغِيخ السؤسدات تشسية قصاع أف 

أخخػ، لكغ بعس ىحه إلى خخػ ومغ دولة أإلى ة السذاكل والعػائق، وقج تتبايغ ىحه العػائق مغ مشصق
السذاكل يكػف متعارؼ عمييا ومذتخكة بيغ مختمف دوؿ العالع، قج تدبب في فذل الكثيخ مغ السذخعات 

 يكػف لو أسباب وىي: لوىح الفذة والستػسصة، الرغِيخ 
 ة:الرغِيخ أسباب فذل السذخوعات  2-1

أىع حجػ ىػ إالخغبة في تأسيذ مذخوع صغيخ أف ح حيث حجػ حمقات سمدمة الشجاإلفذل يعتبخ ا
إلى يؤدؼ أف نو كل ما مغ شأإلى نتباه لالكغ يجب الححر وا ،بجاعلإالغايات لتحقيق الفكخ الاستقلبلي وا

 تجشبو مغ البجاية. أجل متػسصة وذلظ مغ أو صة كسؤسدة صغيخة فذل السذخوع وخا
زمات التي تػاجو السذخوع لأمجسػعة مغ اتػر أشخؼ عػض في كتابو سمدمة أفكار ججيجة كيحكخ الج

) عبج الدلبـ الديج،   ة أىسيا:الرغِيخ ىشاؾ أزمات خصيخة ومتكخرة الحجوث تقابل السذخوعات أف ، الرغِيخ
 (88، صفحة 2019

 أزمة تػزيع السياـ -3              أزمة القيادة -2                     أزمة البجاية-1
 أزمة التسػيل-5                    أزمة الشقجية -4
 أزمة البجاية: -1

وذلظ بدبب نقز  ،صبخ وعديسةإلى ج الانصلبقة الأولى في أؼ مذخوع تكػف صعبة وتحتاأف 
عمى خؼ ورة التعخ السحاسبية وض بالأنطسةالخبخة الإدارية وعجـ فيع اليياكل التشطيسية مع قمة الخبخة 

 الستصمبات القانػنية.
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 أزمة القيادة:-2
 .الفذل في تػزيعياأو لسذخوع ضعف القجرة عمى إدارة السياـ في حالة تػسيع ا

 أزمة تهزيع السيام:-3
 .خخيغ في عسمية اتخاذ القخاراتلأعجـ إشخاؾ ا

 أزمة الشقجية: -4
 .الاستثسار الدائج عغ الحاجة في الأصػؿ الثابتة

 :التسهيل أزمة‌-5
 التسػيل عمى الحرػؿ في الفذلأو  الشذاط في لمتػسع اللبزمة التسػيل مرادر اختيار في الفذل

ة مشيا والستػسصة قج تػاجو مجسػعة مغ السذاكل الرغِيخ السؤسدات أف  كسا، التسػيمية السرادر مغ
، الرفحات 2010) الديػد،  أىسيا:الاجتساعية أو الاقترادية  ػصا في الجوؿ الشامية بدبب الطخوؼخر

68-69) 
ع في ستػ  بإجخاءالكبيخ أو ة الستػسصة الرغِيخ صحاب السذاريع يقػـ بعس أغياب التخصيط الجيج:  -

التػزيع، التدػيق وتجريب أو  الإنتاجيةالسذخوع بجوف أؼ دراسات عمسية مدبقة سػاء عمى مدتػػ العسمية 
 يؤدؼ انخفاض القجرة التشافدية لمسؤسدة.العساؿ مسا 

 صعهبة الحرهل عمى السعمهمات: -
ة كانسدافع لتصػر السؤسدة واكتدابيا لمأىع الاستحػاذ عمى السعمػمة في الػقت السشاسب  يعتبخ

 عجـ الاىتساـ بالسعمػمة يعج بسثابة الحاجد الخئيدي في نسػ السؤسدة.ف اللبئقة في الدػؽ لأ
 مهقع العسل: اختيار-

 باىطةما تجفع مبالغ  غالبً السؤسدات ، لحلظ فاىسية السػقع كبيخة ججا خلبؿ دورة حياة السذخوعف إ
كغ أكبخ عجد مسإلى قجرة السؤسدة عمى الػصػؿ  عمى والحؼ يعسل ،لمحرػؿ عمى السػقع الاستخاتيجي

 رباح.مغ الدبائغ وبالتالي زيادة الأ
 الستهسصةأو ة الرغِيخ  السؤسداتالسعهقات التي تهاجو  2-2

معػقات تتعمق بالبيئة الخارجية إلى ة الرغِيخ وقج ترشف السعػقات التي تعتخض حياة السذخوعات 
الاندحاب مغ  وأما تحقيق الشجاح، ي الػقػؼ إلبيئة الجاخمية والتي تكػف سبب فومعػقات متعمقة با

 السشافدة ثع الخخوج مغ الاسػاؽ.
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، الرفحات 2019)الذسيسخؼ،ناصخ السبيخؼ،  :فيفتتسثل  التي تتعمق بالبيئة الخارجيةالسعهقات -2-2-1
300-303) 

 الخكػد الاقترادؼ -
 السذكلبت التسػيمية -
 مذكلبت الاستثسار -
 السشافدة -
 عجـ السذاركة السجتسعية -
 مذكمة نقز السعمػمات -
 الاجتساعية السذكلبت -
 السذكلبت التدػيقية -
 الخكهد الاقترادي: -

ة مشيا والستػسصة والسذخوعات برفة عامة ضيػر ملبمح الخكػد الرغِيخ السؤسدات ما ييجد ف إ
 الإنتاجيةوتخاكع الفائس في الصاقة  ،الخجمةأو الصمب عمى السشتج ف اوالحؼ يشجخ عشو نقر ،الاقترادؼ

عجـ إلى الستػسصة أو ة الرغِيخ السذخوعات  بأصحابوىػ ما يزصخ  ،للؤفخادمع محجودية القػة الذخائية 
ات كانمالاستسخار في الانتاج في ضل ىحا الخكػد، وذلظ بدبب محجودية الاأو القجرة عمى تحسل الخدائخ 

 بالشدبة ليحه السذخوعات.
 السذكلات التسهيمية -

تسػيل الشذاط الانتاجي غسا عمى شكل  أجل مذخوع مغ  لأؼس الساؿ أمخ ضخورؼ الاحتياج لخأف إ
الشرف مرشعة بالقجر الكافي وبانتطاـ وعمى أو راس الساؿ الجارؼ لذخاء الاحتياجات مغ السػاد الاولية 

 والآلاتمثل السعجات  الثابتةزـ لدج حاجياتيا مغ الأصػؿ لبس الساؿ العمى رأأو  شػؿ مجار الدشة
 بصخيقة مثمى. الإنتاجيةالزخورية لتدييخ العسمية 

 مذكلات الاستثسار -
 :يأتيوأبخزىا ما أىسيا  ةالرغِيخ التي تػاجو السذخوعات تتبايغ السذكلبت الاستثسارية 

وخاصة الاجخاءات وكثخة  للؤعساؿتعجد القػانيغ والتذخيعات ومغ يتختب عشو مغ تزارب وتعصيل 
الستػسط خلبؿ مخحمة التأسيذ، ففي كثيخ مغ أو  الرغِيخالسذخوع أو الػثائق السصمػبة مغ السؤسدة 

يجج صاحب السذخوع أمامو سمدمة مغ الاجخاءات ومجسػعة مغ الخخز السصمػب الحرػؿ  الأحياف،
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لاقتشاص ىحه  اً وشيػر  العمغ وقج يتشطخ شيػراً إلى ضيػر السذخوع  أجل ، مغ عمييا ومغ جيات مختمفة
بالحػافد والسدايا الاستثسارية التي  الرغِيخالسذخوع  علا يتستذلظ قج إلى ضف الخخز والسػافقات، 

ة الرغِيخ  لمسشذآتالجسخكية السخنة، الايجار الخمدؼ  كالإعفاءات ،تتحرل عمييا السذخوعات الكبيخة
 سعار الفائجة، وغيخىا.تخفيس أ

 السشافدة -
الستػسصة تكػف بعزيا مع بعس ثع السشافدة مع أو ة الرغِيخ السشافدة بالشدبة لمسذخوعات ف إ

مشافدة السشتجات والدمع السدتػردة ومثيلبتيا مغ السشتجات السحمية، ومخد  إلى بالإضافةالذخكات الكبيخة 
وعجـ وجػد حساية كافية  ،مغ الاسػاؽ العالسية شبة السصمقة للبستيخادأو الحخية السصمقة إلى ذلظ 

 الدعخ السختفع مقارنة بالسشتجات الاجشبية.أو لمسشتجات السحمية والػششية، إما بدبب انخفاض جػدتيا 
 عبء السذاركة السجتسعية-

عبء العائمي فأو ساسي عمى التسػيل الحاتي ما تعتسج بذكل أ ة غالباً الرغِيخ السذخوعات ف إ
السدايا السختبصة بتمظ السذاركة السجتسعية يتختب عمييا التقميل مغ ف السذاركة السجتسعية يكػف أكبخ لأ

عجـ وجػد نطاـ معيغ يتعمق بالزخائب أف ة، كسا الرغِيخ عبء السذاركة السجتسعية عمى السذاريع 
التقجيخ الجدافي، إلى السكمفة بتحريل الزخائب السؤسدات  ة، تمجأالرغِيخ خاص بيحه السذخوعات و 

 ة خاصة إدا لع يبشى عمى معاييخ سميسة.الرغِيخ ؼ قج يكػف فيو ضخر عمى ىحه السذخوعات والح
 مذكمة نقز السعمهمات -

تػاجو مثل ىحه السذاريع في الكثيخ مغ الجوؿ عجـ وجػد قاعجة معمػمات تتزسغ كل بيانات 
عجـ وجػد إلى  بالإضافةالحجع، أو مغ حيث الشذاط  سػآءاالاقترادية السؤسدات الاسػاؽ بسختمف 

 التي ، التذخيعات والقػانيغ، خخائط تػزيع السذخوعاتللئنتاجقاعجة بيانات حػؿ سػؽ السػارد اللبزمة 
قج تعاني السذخوعات مغ و الجية، أو مدتػػ السشصقة  ذات علبقة عمى أنذصةأو  نفذ الشذاط سر تسا

 وججت فيي قجيسة.ف وإالبيانات شح 
 السذكلات الاجتساعية -

مغ التسييد حيث يؤثخ ىحه  عشرخية عمى أساسأو  اجتساعيةقج تطيخ في مجتسع ما مذاكل 
 فيأو حرػؿ عمى العسالة بذكل كافي في السقجرة عمى ال سػآءاالسذاكل بذكل كبيخ عمى السذاريع 

 مداولة أنذصة معيشة.أو مدالة التدػيق لمسشتج، 
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 (2016)السبيخيظ والذسيخؼ،  السذكلات الدهقية: وتتسثل في
 السباشخ عمى كفاءة السذخوع. وتأثيخهتقمبات الصمب عمى مشتجات السذخوع أو  السفاجئ الانخفاض -
ث السعمػمات الخاصة بالسذخوع مغ ضعف القجرات الفشية والسالية لمقياـ بالبحػث التدػيقية وتحجي -
 سػاقو ومشافديو.أ

 استقخارىا. ـتقمب السبيعات وعج -
 السذكلات الستعمقة بالبيئة الجاخميةأو السعهقات  2-2-2

والتي قج تدبب ليا في  ة مشيا والستػسصةالرغِيخ تػجج العجيج مغ السذكلبت التي تػاجو السذاريع 
 خخوج مغ أسػاؽ السشافدة وىي:الفذل وال

 السذكلات السالية -
الستػسط قبل أو  الرغِيخعجـ وجػد دراسة ججوػ لمسذخوع  وتشجع ىحه السذكلبت السالية عغ

عغ شخيق أو ية الكافية لمسذخوع، أؼ عجـ قجرة صاحب السذخوع عمى تقجيخ الاحتياجات السال ،الانذاء
أمػاؿ أو وجػد شاقات إنتاجية عاشمة إلى  ساً حتالسذخوع بجوف أؼ تخصيط مسا يػدؼ جخاء التػسع في إ

 غيخ مدتغمة.
 الإدارية السذكلات

ة والستػسصة تعاني مغ عجـ القجرة عمى الإدارة الجيجة لسختمف الرغِيخ ىشاؾ العجيج مغ السشذآت 
معخفة الأساليب والإجخاءات الإدارية الدميسة إلى وذلظ بدبب افتقاد أصحاب السذاريع  ،أجداء السؤسدة

 ضيػر مجسػعة مغ السذكلبت الإدارية التالية:إلى مسا أدػ 
ة وعجـ الاىتساـ بالتجريب الرغِيخ السيارات الإدارية لجػ القائسيغ عمى الإدارة في السذخوعات  نقز -

 وتصػيخ القجرات العمسية.
ة مشيا الرغِيخ السذخوعات  وعجـ القجرة عمى التعامل الجيج والدميع مع التحجيات السختمفة التي تػاج -

 بخامج التدػيق. إعجاد، تصػيخ السشتج، الإنتاجيةوالستػسصة في مختمف مخاحل الشسػ، كديادة الصاقة 
 عجـ الإلساـ بالسعاييخ والسػاصفات العالسية التي تخز جػدة السشتػج. -
 التػزيع.أو عجـ الاىتساـ بأىسية التخصيط سػاء في الإنتاج -

 السذكلات التدهيقية
لجػ العامميغ في  التدػيقيةعجـ القياـ بالبحػث الخاصة بالدػؽ، بدبب قمة الخبخات والسيارات  -

 بحاث.ة عمى دفع تكاليف تمظ الأالرغِيخ ع مع عجـ قجرة السذاري السذخوع
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 معجومة لمتدػيق.أو  تخريز مبالغ قميمة ججاً  -
 ضعف ميارات بيع السشتج بدبب عجـ فيع الصخيقة السثمى لمتعامل مع العسلبء. -

ىحه مجسػعة مغ و  ،يعيق سيخورة نذاط السذخوع مانبحث عغ علبج أف ولكي نتجشب الفذل يجب 
-40، الرفحات 2019)الذسيسخؼ،ناصخ السبيخؼ،  :أىسياسباب فذل السذاريع في علبج أتداىع  العشاصخ 

41) 
 الفيم العسيق لمسذخوع -

السعخفة السشاسبة لمشذاط الحؼ  الأعساؿرائج نكتدب أف عشج التفكيخ في إنذاء مذخوع ما يجب 
فيو،  خسيدتثساللبزمة عغ القصاع الحؼ  السعمػمات عمى السدتثسخ بجاية الحرػؿ عمى ا، لح سيداولو

الجوريات، والكتب والتقاريخ أو السكتبية كالسجلبت  مغ السرادر البيانات والسعارؼوجسع كل 
 والعسلبء وكل مغ تكغ لو علبقة بيحا القصاع.والاحرائيات، ومغ الزخورؼ التػاصل مع السػرديغ 

 خصة عسل ملائسة إعجاد -
ف ساسي لراحب السذخوع لتصػيخ مذخوعو والديخ في الصخيق الرحيح، لأأ التخصيط ضخورؼ و

نجح لقياس الانجاز السحقق ومداعجة السدتثسخ وتعج الػسيمة الأ الصخيق،الدميع لخصة العسل تسيج  عجادالإ
 التحجيات والرعػبات التي قج تػاجو السذخوع.في مػاجية 

 حدن إدارة مرادر التسهيل -
القجرة عمى السحافطة عمى السخكد السالي لمسؤسدة عغ شخيق إنذاء نطاـ عسل كامل مغ تحقيق 

 السخاقبة الفعالة لكافة جػانب إنجاز السذخوع واتخاذ القخارات الدميسة والرحيحة في وقتيا السشاسب.
 بشجاحخاص الأشإدارة -

جمب إلى الستصمبات الزخورية لشجاح أؼ مذخوع ىػ حدغ إدارة العامميغ فيو، مسا يؤدؼ ف أىع إ
ء العساؿ العجيج مغ الكفاءات والكػادر السجربة، مغ خلبؿ التحفيد السشاسب في الػقت السشاسب وكدب ولا

 .الإنتاجيةرباح مغ خلبؿ زيادة الصاقة لمسذخوع مسا يديج مغ الأ
 ة والستهسصةالرغِيخ السؤسدات عهامل نحاج  2-3

وبالصبع متػسصة يبجأ بفكخة ثع تجدج عمى أرض الػاقع، و كسؤسدة صغيخة  الرغِيخقياـ السذخوع ف إ
 بواؿ اكتدلكغ قج تتخصى ىحه السخحمة وتبخز لمػجػد مغ خلب ،مخحمة صعبة التأسيذفي بجاية  وتػاجي

)سيج  :لا بفزل العجيج العػامل والتي نػجدىا كسا يميالشجاح إ، ولا يكػف ىحا ة حقيقية في الدػؽ كانسل
 (65، صفحة 2020اسساعيل، 
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 وتتسثل فيعهامل متعمقة بالكفاءة:  2-3-1
 دارة السؤسدة عمى التأقمع مع التغيخ في البيئة الجاخمية والخارجية.إقجرة  -
 لرالح السؤسدة.إحجاث التغييخ ية كانإم -
 مجػ تسكغ السؤسدة مغ تػفيخ السػارد السشاسبة. -
 التخصيط الجيج وتشطيع سيخ العسل. -
 سلبمة التشبؤ بسدتقبل الدػؽ السشافدة. -
 الرغِيخعهامل مداعجة في نجاح السذخوع  3-3-2

، صفحة 2020)سيج اسساعيل،  :وىي الرغِيخج في نجاح السذخوع ىشاؾ مجسػعة مغ العػامل تداع
65) 
 ىجاؼ والغايات بجقة.تحجيج الأ -
 السػضػعة. التعامل مع القػانيغ والانطسةية كانإمالتشطيع و  -

،  )زيجاف :ة يختبط بسجسػعة مغ العػامل اليامةالرغِيخ ستخاتيجية تشسية السذخوعات نجاح اِ أف إلا       
 (228، صفحة 2003

 إتباع اساليب عمسية محجدة لرياغة الخسالة والاستخاتيجية والدياسات والإجخاءات والبخامج. -
 بالإضافةغيخ حكػمية أو ت كانبالسجتسع حكػمية  السذاركة الفعالة مغ قبل الاجيدة والفئات السعشية -

 ة.الرغِيخ البشػؾ ومسثميغ عغ القصاع الخاص وقصاع السذخوعات إلى 
 التشديق مع الاشخاؼ السعشية. -
 تختيب واضح لأولػيات السجتسع. -
التشديق بيغ مختمف أجيدة الجولة في إشار تشفيح الدياسات ية كانإمتخابط ىحه الدياسات العامة لمجولة و  -

 زيادة فخص نجاحيا. ضسافالسقتخحة وبالتالي 
 سسة مغ سسات تشفيح الدياسة الستبعة.لتربح  تصػيخ ومتابعة تمظ السذاركة باستسخار -
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 ة والستهسصة بالجدائخالرغِيخ جعم لمسؤسدات الىيئات  :الخابعالسبحث 
لاستجامة نسػ القصاع مغ خلبؿ تػفيخ ىيئات دعع السؤسدات الرغيخة و الستػسصة أساسية تعتبخ  

تجاوز التحجيات والعػائق، التسػيل والتجريب والاستذارات، حيث تيجؼ الى تسكيغ رواد الاعساؿ مغ 
 وتحقيق الانصلبؽ الفعمية مغ اجل كدب مكاف مخمػقة في الدػؽ.

 الهكالة الهششية لتدييخ القخض السرغخالسصمب الاول: 
 التذخيعي لمهكالة الهششية لتدييخ القخض السرغخ الإشار 4-1-1
 لسحة تاريخية: -1

وخاصة  ،السجتسع الجدائخؼ السيسة لسػاجية لتخقية  إحجػ الػسائل  والآلياتالقخض السرغخ يعتبخ 
ؿ مداعجتيع عمى وىحا مغ خلب ،الفئات لمعجيجتحديغ الطخوؼ السعيذية ، حيث سسح بالفئات السحخومة

 والحرػؿ عمى السجاخيل. اليػمية عمى تمبية حاجياتيع أكثخ قجرةنذصة التي تجعميع خمق واستحجاث الأ
عسمية ب نقز الاىتساـ ، لكغ وبدبب1999في الجدائخ سشة لأوؿ مخة ضيخ القخض السرغخ  

الدمصات  السدصخ مغ شخؼ ذلظ الشجاح  الشجاحيشجح لع  ،انجازىا ومتابعةمسذاريع ل الفعمية السخافقة
"،  تجخبة القخض السرغخ في الجدائخ" ف اتحت عشػ  2002في ديدسبخ  دولي ممتقى عقج وقج، الجدائخية

، عمى السدتػػ السحمي الػششي والجولي ميجاف التسػيل السرغخ، سػاءً في الخبخاء  مغ حزخه مجسػعة
، تع إنذاء الػكالة الػششية لتدييخ القخض ساسياعمى أ تعمجسػعة مغ التػصيات  خمرػا إلىوالحيغ 

 .السعجؿ 2004جانفي  22السؤرخ في  14-04السرغخ بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 
وكالتيغ مشيا  مختمف ولايات الػشغوكالة ولائية مػزعة عبخ  49ي الػكالة عمى السدتػػ السحمتزع 

حيث  ،2004الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ في عاـ  استحجثت، حيث ( بالجدائخ العاصسة02)
 القخض السرغخ()الػكالة الػششية لتدييخ  والتيسير:الػششية لسكافحة الفقخ تشجرج ضسغ الاستخاتيجية 

 سيمة وغيخ مخكدية.بصخيقة  القخوضمشح  -
 شخوط التأىيل التقميل مغ -
 .شخؽ تصبيق الذخوط السػضػعية لمفئات السحخومة جخاءات معالإتكييف  -
 جخاءات مشح القخض.آليات السخافقة وإ تيديختجعيع ومداعجة الفئات السحخومة مغ خلبؿ  -
 عسمية كافيةاستجامة الشطاـ عغ شخيق إنذاء قػاعج  -
 .ربات البيػت، الأسخ السشتجة مغ الحخفييغالاىتساـ بتمبية متصمبات الفئات اليذة مغ  -

 لأغمبتغييخ الػضع الاجتساعي إلى تصسح فعميا استخاتيجيات ومذاريع عجة وضعت الجولة  كسا
مختمف انحاء الػشغ وخاصة مكافحة البصالة والفقخ في و  لػاجية فئات السجتسع عغ شخيق وضع خصط
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 في ىحه السشاشق وإعصاء دفعةالعسل إلى دفع الذباب إلى تيجؼ ىحه البخامج السدصخة  الخيفية،السشاشق 
 لعسمية لخمق الثخوة والقيسة السزافة. قػية

التشسية الاجتساعية  السدصخ مغ شخؼ الجولة الجدائخية مدتيجفاً  بخنامج القخض السرغخ جاء
والاعتساد عمى ية كانالد والفئاتقجرات الأفخاد لسختمف شخائح الفئات السحخومة وذلظ بخفع وتصػيخ 

سياسة اجتساعية وىػ عبارة عغ ومشرب شغل معتبخ،  مقبػؿمدتػػ معيذي إلى مػصػؿ ، لذواتيع
 الانتقاؿ لاقتراد الدػؽ.و الكمفة   الاجتساعية  التقميل مغ   ةالأساسيغايتيا ، حجيثة

تع  الاتكالية، ومغ خلبلولمخوح  مباشخ، وضع كبجيلسياسة دعع  ػىبخنامج القخض السرغخ  أف إذ
 نذاء الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ.إتجديج مذخوع 

 القانهني والتذخيعيالإشار -2
عجة قػانيغ ومخاسيع تشفيحية  بسػجب ANGEMالػششية لتدييخ القخض السرغخ  إنذاء الػكالةتع 

جانقي  22مغ  14-04السخسػـ التشفيحؼ رقع  تػضح ىيكل الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ
ىيكل  وتحجيجبإنذاء  فيػ متعمق 2004جانفي  22مغ  16-04السخسػـ التشفيحؼ رقع ما أ، 2004

 السرغخة.السذتخؾ القخوض  زسافالصشجوؽ 
 ، الستعمق بجياز القخوض السرغخة.2011راسما 22السؤرخ في  133-11السخسػـ الخئاسي رقع 

 22مغ  15-04والسعجؿ لمسخسػـ التشفيحؼ رقع  2011راسما 22مغ  134-11السخسػـ التشفيحؼ رقع 
 .القخوض السرغخة لمسدتفيجيغ مغالحؼ يحجد شخوط ومدتػػ الإعانات السسشػحة  2004جانفي 

 :كسا يمي مغ القخض السرغخ الاستفادةشخوط شو م 02والحؼ يفرل في السادة رقع 
ذؼ القعجة عاـ  29مؤرخ في  15 - 04مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  2: تعجؿ أحكاـ السادة 2السادة 
، يحجد شخوط الإعانة السقجمة لمسدتفيجيغ مغ القخض السرغخ 2004يشايخ سشة  22السػافق  1424

" يدتفيج مغ الإعانات السشرػص عمييا في إشار القخض السرغخ  كسا يأتي: وتحخرومدتػاىا، 
 الآتية:السػاششػف الحيغ يدتػفػف الذخوط السجتسعة 

 .سشة فسا فػؽ  18يبمغػا مغ العسخ أف  -
 .ؼ دخل ضعيف غيخ مدتقخ وغيخ مشتطعذو أو يكػنػا بجوف دخل أف  -
 .يتػفخوا عمى إقامة مدتقخةأف  -
 .علبقة بالشذاط السختقب ايكػنػا ذوؼ ميارات ليأف  -
 .ا مغ مداعجة أخخػ لإحجاث الأنذصةألا يكػنػا قج استفادو  -
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 )الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ( يقجمػا مداىسة جدافية عمى السخافقة."أف  -
 ض السرغخةخ القخ أىجاف الهكالة الهششية لتديي 4-1-2

 مغ الاىجاؼ نػجدىا فيسا يمي:مجسػعة إلى تيجؼ الػكالة 
السداىسة في مكافحة البصالة والفقخ في السشاشق الحزخية والخيفية مغ خلبؿ تذجيع العسل الحخ،  -

 الشدػية.ولا سيسا الفئات  والسيغ،والحخؼ  ،البيتفي  والعسل
مغ  ثقافية،والريف في مشاشقيع الأصمية مغ خلبؿ إبخاز السشتجات الاقترادية  كافرفع الػعي بيغ س -

 لمسجاخيل والعسالة.السػلجة  والخجمات،الدمع 
 .للؤشخاصتداعج عمى الادماج الاجتساعي والتشسية الفخدية  بالذكل الحؼ ،تيةالسقاولاتشسية روح  -
 الاستغلبؿ مذاريعيع ومخحمةفيسا يتعمق بتسػيل  تفيجيغ في تشفيح أنذصتيع،السد   دعع تػجيو، ومخافقة -
الاتفاقيات والعقػد التي تخبصيع  احتخاـعمى مع الحخص  شخؼ السدتفيجيغمغ  الأنذصة السشجدةمتابعة  -

 .ANGEMمع الػكالة الػششية لتدييخ الػششية 
 تسػيل وتدييخ الأنذصة اؿ مجاؿ تقشيات السرغخة فيتكػبغ حاممي السذاريع والسدتفيجيغ مغ القخوض  -

 السرغخة.الجج السؤسدات و مجرة لمسجاخيل 
)الػكالة الػششية لتدييخ  دعع تدػيق مشتجات القخوض السرغخة عغ شخيق تشطيع السعارض عخض/بيع. -

 القخض السرغخ(
 ميام الهكالة 4-1-3

 ىسيا:لة الػششية لتدييخ القخض السرغخ أ ىا الػكاأجل ت السياـ التي وججت مغ تعجد
 لمقػانيغ والتذخيعات السعسػؿ بيا.تدييخ جياز القخض السرغخ وفقا  -
 مذاريعيع. يتعمق بتسػيل، لا سيسا فيسا تجديج أنذصتيعتػجيو ومخافقة السدتفيجيغ في  دعع، -
 عانات السسشػحةت مذاريعيع في الجياز، بسختمف الإىمأ  الحيغ  إبلبغ السدتفيجيغ -
 والعقػد الستعمقةالاتفاقيات  حتخاـامع الحخص عمى  غالسدتفيجينذصة السشجدة مغ شخؼ متابعة الأ -

والييئات الستعمقة بتجديج مذاريعيع بسا في ذلظ الذخكاء الساليػف السؤسدات  ومداعجتيع لجػبالػكالة 
 لمبخنامج.

مخصط  وتشفيح السذاريع، يخز تسػيل السالية فيساالسؤسدات مع البشػؾ و  العلبقة السدتسخةالحفاظ عمى  -
 السحجد.تشفيح واستغلبؿ الجيػف السدتحقة في الػقت  ومتابعةالتسػيل 
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نذصة فيسا يخز تقشيات تسػيل وتدييخ الأتكػيغ حاممي السذاريع والسدتفيجيغ مغ القخوض السرغخة  -
 لمسجاخيل.السجرة 

 السرغخ. لسشتجات لقخضووششية  بيع( جيػية -تشطيع السعارض )معخض -
 )الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ( بتدييخ الجياز. السدؤوليغالتكػيغ السدتسخ لمسػضفيغ -
 والامتيازات السقجمةعانات الإ: 4-1-4
 والتسهيلالسخافقة  -أ

 .أنذصتيع شاء تشفيحفزلب عغ مخافقة مجانية لمسقاوليغ أث والشرح والسداعجة التقشيةتزسغ الػكالة الجعع -
 .بجوف فػائج يسشح القخض البشكي -
% مغ الكمفة الإجسالية في نسط التسػيل الثلبثي، لاقتشاء عتاد  29يسكغ مشح سمفة بجوف فػائج قجرىا  -

 .دج 1.000.000تتجاوز  والتي لاللبنصلبؽ في الشذاط،  ومػاد أوليةصغيخ 
 والتي% مغ الكمفة الإجسالية لمسذخوع 100تسشح الػكالة سمفة بجوف فػائج لذخاء السػاد الأولية مقجرة ب  -

ألف  وخسديغمائتا إلى ترل ىحه الكمفة  وقجدج. 100.000تفػؽ مئة ألف ديشار جدائخؼ أف لا يسكغ 
 دج250.000ديشار جدائخؼ 

الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ في إشار جياز القخض السرغخ عمى تدييخ صيغتيغ  تذخؼ -
ترل  وقجدج، 100.000لا تتجاوز  والتيالػكالة  فػائج تسشحيالمتسػيل انصلبقا مغ سمفة صغيخة بجوف 

 دج مػجية1.000.000قخوض معتبخة لا تتجاوزإلى دج عمى مدتػػ ولايات الجشػب،  250.000إلى 
 تدتجعي تخكيبا ماليا مع إحجػ البشػؾ. والتيمق نذاشات لخ
 ىتساـ فئة معيشة مغ السجتسعا  وجمبتدسح كل صيغة بحكع خرػصيتيا بتسػيل بعس الأنذصة  -
 الامتيازات والسداعجات السسشػحة مجانا: -
 .أنذصتكعالجعع، الشرح، الستابعة التقشية والسخافقة، تزسشيا الػكالة في إشار إنذاء  -
ة. الرغِيخ السؤسدات ما كشتع مؤىميغ، يسكشكع الاستفادة مغ تكػيغ مجاني في تدييخ إذا  في حالة -

ذلظ، بعج انصلبؽ نذاشكع، يسكشظ السذاركة في الرالػنات عخض / بيع التي تشطسيا إلى بالإضافة 
  .لتدييخ القخض السرغخ()الػكالة الػششية  الػشغ الػكالة بذكل دائع، في جسيع أنحاء
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 (  أنساط التسهيل بالهكالة الهششية لتدييخ القخض السرغخ9-1) الججول

 
عمى  29/6/2022تاريخ الاستخداد السرجر: مشذػرات الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ 

  www.angem.dzالخابط    
 الجبائية:الامتيازات  -2

 .( سشػات3عمى أرباح الذخكات لسجة ثلبث ) والزخيبةإعفاء كمي مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي  -
 .( سشػات3لسجة ثلبث ) سر إعفاء مغ رسع العقارؼ عمى البشايات السدتعسمة في الأنذصة التي تسا -
 .العقارية التي يقػـ بيا السقاولػف قرج إنذاء أنذصة صشاعية قتشاءاتالإتعفى مغ رسع نقل السمكية،  -
 .السقاولػف  أنذأىاػد الستزسشة تأسيذ الذخكات التي إعفاء مغ جسيع حقػؽ التدجيل، العق -
التي  والخجماتيسكغ الاستفادة مغ الإعفاء الزخيبي عمى القيسة السزافة، مقتشيات مػاد التجييد  -

 .ار الخاص بالإنذاءتجخل مباشخة في إنجاز الاستثس
الزخيبة عمى أرباح الذخكات، وكحا مغ الخسع عمى أو تخفيس مغ الزخيبة عمى الجخل الاجسالي  -

 كسا يمي: خلبؿ الثلبث سشػات الأولى وذلظالشذاط السيشي السدتحق عشج نياية فتخة الإعفاءات، 
 ٪50: تخفيس بشدبة الدشة الثانية  - ٪70: تخفيس بشدبة الدشة الأولى  -
 ٪25: تخفيس بشدبة الدشة الثالثة  -
تحجد الخسػـ الجسخكية الستعمقة بالتجييدات السدتػردة التي تجخل مباشخة في تحقيق الاستثسار بتصبيق  -

 )الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ( ٪5ندبة 
 السقاولاتيةالهكالة الهششية لجعم وتشسية  الثاني: السصمب

 : تعخيف الهكالة الهششية لجعم وتشسية السقاولاتية4-2-1
 National Entrepreneurship Support And تمعب الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية

Development Agency السعخوفة بػ “NESDA”  دورًا أساسيًا في تكثيف الشديج الرشاعي لمسؤسدات

http://www.angem.dz/


اماهية المؤسسات الصغِيرة والمتىسطة وتأسيسه                                           الفصل الأول:   

 

55 
 

 .تصػيخ التعاقجإلى متراص البصالة، كسا تدعى افي خمق فخص العسل و تداىع  ة والستػسصة، و الرغِيخ 
 )الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية ( الرادرات.الخارجي وزيادة 

، ىي ىيئة حكػمية ذات ”NESDA“ الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، السعخوفة اخترارًا بػ
شابع خاص، تتستّع بذخرية اعتبارية واستقلبؿ مالي. تخزع لػصاية الػزيخ السفػّض السكمّف بذؤوف 

تقجّـ ىحه الػكالة الجعع لحاممي السذاريع لإنذاء ، كسا ة برفة مداعج لخئيذ الػزراءالرغِيخ السذاريع 
 .ة لإنتاج الدمع والخجماتالرغِيخ وتػسيع السذخوعات 

  :الهكالة وميامياجاف أى 4-2-2
   )الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية ( :تدعى الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية إلى

 .تذجيع إنذاء وتػسيع أنذصة إنتاج الدمع والخجمات مغ قِبل حاممي السذاريع -
 .الأعساؿتعديد روح ريادة إلى تعديد جسيع أشكاؿ الإجخاءات والتجابيخ التي تيجؼ  -

 اما عن مياميا فيي:
 )الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية ( :تذسل مياـ الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية

 .والسخافقة الاستذارةتجعيع وتقجيع  -
 .تػفيخ جسيع السعمػمات الاقترادية والتقشية والتذخيعية والتشطيسية الستعمّقة بأنذصة حاممي السذاريع -
 زسافالتصػيخ العلبقات مع الذخكاء والجيات السعشية )البشػؾ، مرمحة الزخائب، صشجوؽ  -

 .الاجتساعي(
 .تصػيخ الذخاكة بيغ مختمف القصاعات لتحجيج فخص الاستثسار -
 .تكػيغ حاممي السذاريع ضسغ مخاكد تصػيخ السقاولاتية -
 .تسػيل مذاريع الذباب وإبلبغيع عغ مختمف الإعانات السسشػحة -
 .السخافقة والستابعة عغ بعج لمسؤسدات السرغخة السشذأة مغ شخؼ أصحاب السذاريع -
 .تعديد إنذاء وتػسيع الأنذصةإلى تذجيع كل الإجخاءات والتجابيخ الخامية  -
 السذاريع؟ وتسهيل أصحاب تأىيل :4-2-3
 السذاريع وتسهيل أصحابتأىيل ‌شخوط‌-1

 :يتستّع حامل السذخوع بعجد مغ الذخوط لكي يدتفيج مغ الامتيازات السسشػحةأف يجب 
 .سشة 55و 18يتخاوح عسخ الذخز ما بيغ أف  -
 .ميارات معخفية معتخؼ بيا لوأو تأىيل ميشي و/أو يكػف ذا شيادة أف  -
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 .يتابع التكػيغ السقجّـ لو عغ شخيق مخاكد تصػيخ السقاولاتيةأف  -
 .يقجّـ مداىسة شخرية في شكل أمػاؿ خاصة بسدتػػ يصابق الحج الأدنى السحجّدأف  -
 أنهاع التسهيل الستهفّخة؟-2
 .% مغ مبمغ الاستثسار100السذخوع التسػيل الحاتي: أيغ يقجّـ حامل  -
 .% مغ مبمغ الاستثسار50الثشائي: أيغ يقجّـ كلّ مغ حامل السذخوع والػكالة  التسػيل -
 قيسة الاستثسار، وتقجّـ % مغ15إلى  5الثلبثي: أيغ يقجّـ حامل السذخوع مبمغًا يتخاوح مغ التسػيل  -

 .% مغ مبمغ الاستثسار الكمّي70% مغ السبمغ، ويتكفّل البشظ بػِ 25إلى  15الػكالة مغ 
 الهكالةمن شخف الامتيازات الجبائية السسشهحة  4-2-3

 في مخحمة إنجاز السذخوع
مغ الحقػؽ الجسخكية عمى التجييدات السدتػردة التي تجخل مباشخة  5تصبيق معجؿ مخفس ندبتو % -

 .في إنجاز السذخوع
 .السرغخةالسؤسدات الإعفاء مغ حقػؽ التدجيل عمى عقػد تأسيذ  -
 .ية عمى السكتدبات العقارية السحجثة في إشار إنذاء نذاط صشاعيالإعفاء مغ دفع رسػـ نقل السمك -

 في مخحمة الاستغلال
 10أو سشػات  06سشػات،  03الإضافية لسجة ) والبشاءاتالإعفاء مغ الخسع العقارؼ عمى البشاءات  -

 .مػقع السذخوع، ابتجاءً مغ تاريخ إتساميا سشػات( حدب
سشػات( حدب مػقع السذخوع، ابتجاءً مغ تاريخ  10أو سشػات  06سشػات،  03إعفاء كامل لسجة ) -

 .يقي حدب القػانيغالخزػع لمشطاـ الزخيبي الحقأو  IFU مغ الزخيبة الجدافية الػحيجة استغلبليا
( عشجما يتعيج السدتثسخ بتػضيف ثلبثة 2تسجيجىا لدشتيغ ) أعلبه، يسكغعشج انتياء فتخة الإعفاء السحكػرة 

   )الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية ( سجة غيخ محجدة( عسّاؿ عمى الأقل ل3)

 الثالث: الرشجوق الهششي لمتامين عن البصالة السصمب
 الهششي لمتامين عن البصالة ماىية الرشجوق  4-3-1

 والتذغيل)تحت وصاية وزارة العسل  الاجتساعي زسافكسؤسدة عسػمية لم 1994 أنذئ سشة
"تخفيف" الآثار الاجتساعية الستعاقبة الشاجسة عغ تدخيح العساؿ الأجخاء في ميستيا  الاجتساعي( زسافالو 

خررت عّجة مخاحل  (CNAC) الرشجوؽ ىحا عخؼ  الييكمي،القصاع الاقترادؼ وفقا لسخصط التعجيل 
 بالسياـ الججيجة السخػّلة مغ شخؼ الدمصات العسػمية. لمتكفل



اماهية المؤسسات الصغِيرة والمتىسطة وتأسيسه                                           الفصل الأول:   

 

57 
 

 الإجخاءات الاحتياشية الشذاشات لمبصالين دعم إحجاث
1998-2004 

تعهيس البصالة من 
1994 

في إشار مخصط دعع التشسية 
رشجوؽ عكف ال ،الاقترادية

الػششي لمتأميغ عغ البصالة 
، عمى 2004نصلبقا مغ سشة ا

تشفيح جياز دعع إحجاث الشذاط 
لفائجة البصاليغ ذوؼ السذاريع 
لبالغيغ ما بيغ خسدة 

سشة،  (50) وخسديغ (35) ثلبثيغ
 2010لغاية شيخ جػاف

بتشفيح إجخاءات احتياشية بإعادة 
إدماج البصاليغ السدتفيجيغ عغ شخيق 
السخافقة في البحث عغ الذغل 

عمى العسل الحخّ تحت  والسداعجة
رعاية مدتخجميغ تّع تػضيفيع 

خريرا ليربحػا  وتكػيشيع
مشذصيغ عمى مدتػػ  –مدتذاريغ

 ومعّجاتمخاكد مدودة بتجييدات 
 مخررّة ليحا الذأف

تعػيس البصالة مخرز 
الأجخاء بدبب  لمعساؿ

مشاصب عسميع ف افقج
أو برفة لا إرادية، 

 قتراديةلأسباب ا

 https://www.cnac.dzاعتساداً عمى السػقع  اعجاد الصالبالسرجر: 
، سسحت الإجخاءات الججيجة الستخحة لفائجة الفئة الاجتساعية التي يتخاوح 2010مغ سشة  بتجاءً ا

سشة الالتحاؽ بالجياز، بسدايا متعجدة مشيا مبمغ الاستثسار  (50) وخسديغ (30) عسخىا ما بيغ ثلبثيغ
 .ملبييغ دج (05) لا يتعجػ خسدة كافملبييغ دج بعجما  (10) حجود عذخة الإجسالي الحؼ أصبح في

 )الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة(
 تتسثل ميامو فيسا سياتيميام الرشجوق:  4-3-2
 التأمين عن البصالة -1

مخسػميغ تذخيعييغ مشذػريغ  وبسػجب، 1994مغ شيخ ماؼ  (26) والعذخيغبتاريخ الدادس 
أ نذأ نطاـ التأميغ عغ البصالة لفائجة أجخاء القصاع الاقترادؼ الحيغ فقجوا  (،34) بالجخيجة الخسسية رقع

، إذ إمّا بالتدخيح الإجبارؼ أـ بتػقّف نذاط السدتخِجـ ،قتراديةا ولأسبابمشاصب عسميع برفة لا إرادية 
 زسافالبسثابة خصخ مغ مخاشخ  1994تعجّ البصالة الستفذية لأسباب اقترادية مع مصمّع سشة 

 )الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة( الاجتساعي كالسخض وحػادث العسل، إلخ ...
 سشة 50 30الشّذاشات من شخف البصالين ذوي السذاريع البالغين ما بين  وتهسيعدعم إحجاث  -2

تتجمى الخجمة السقجمة لحوؼ السذاريع، في السخافقة الذخرية، عبخ مختمف مخاحل إنذاء الشذاط 
تسػؿ الانتقاء والاعتساد، ف اوالترجيق عمى الخبخات السيشية، والسداعجة عمى دراسة السذخوع عمى لج

https://www.cnac.dz/
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البشظ والػكالة، بتكمفة  ،التسػيل الثلبثي( مذاركة بيغ صاحب السذخوع)بالذكل الثلبثي،  السؤسدات 
مالية مشيا، وجبائية، إضافة  الامتيازاتملبييغ ديشار جدائخؼ، مع مجسػعة مغ  10لا تتعجػ  استثسارية

 الدغ والػتأىيل والسيارة السكتدبة، والقجرة عمى السداىسة في التسػيل.
 متسثمة في: امتيازات، خرّز لرالح ذوؼ السذاريع السؤىميغ علبوة عمى ذلظ

 تخفيس ندب فػائج القخوض البشكية. -
 تخفيس ندب الخسػـ الجسخكية. -
 الإعفاء الزخيبي، وشبو الزخيبي. -
 .عغ البصالة غالػششي لمتأميمسشػح مغ شخؼ الرشجوؽ  )بجوف فائجة( ستفادة مغ قخض غيخ مكافئالا -

لسخافقة البشػؾ الذخيكة  زسافالفيسا يتعمّق بسخاشخ قخوض الاستثسارات، تعّ إنذاء صشجوؽ أما 
)الرشجوؽ الػششي لمتأميغ  السالية( الامتيازات) بالسائة (70) الستختبة في حجود سبعيغ والفػائجالجيػف  واستيفاء

 عمى البصالة(
 لتخقية الذغ ودعمجياز تذجيع  -3

الخاص  2006ديدسبخ  11ىػ السػافق لػ 1427ذؼ القعجة  20السؤرخ في  21-06القانػف رقع 
 تخقية التذغيل. ودععبإجخاءات تحفيد 

 2007ديدسبخ  05ىػ السػافق لػ 1428ذؼ الحجة  25السؤرخ في  386-07السخسػـ التشفيحؼ رقع 
 السقخرة في ذات القانػف. الامتيازاتمشح  وشخؽ السحجد لسدتػػ 

لرالح أرباب  الاجتساعيةي حجّد الإجخاءات التحفيدية لتخقية التذغيل مغ خلبؿ تخفيف الأعباء 
 كسا يمي:الاقترادؼ ت صبّق ىحه الإجخاءات عمى أرباب العسل التابعيغ لمقصاع ، كسا العسل

 مدتهيات خفس حرة صاحب العسل -أ
 :عذخ شيخاً ثشى اي حالة التػضيف لسجة لا تقل عغ فيدتفيج صاحب العسل مغ خفس حرتو 

 .% مغ حرتو بالشدبة لصالبي العسل الأوائل 28 - .% مغ حرتو بالشدبة لصالبي العسل20-
 .والجشػب% بالشدبة لمتػضيفات السقخرة بشػاحي اليزاب العميا 36
 إعانة شيخية لمتذغيل -ب

دج( لسجة 1000بسجسػع ألف ديشارا جدائخيا )يدتفيج صاحب العسل مغ إعانة شيخية خاصة بالتذغيل 
)الرشجوؽ  ( سشػات عغ كل شالب عسل مػضف عمى أساس عقج عسل لسجة غيخ محجدة.3أقراىا ثلبث )

 الػششي لمتأميغ عمى البصالة(
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 ة والستهسصةالرغِيخ مسؤسدات السخافقة ل ىيئات: الخامذلسبحث ا
تسػؿ ىحه  ة مشيا والستػسصة ما بيغ الأجيدة التيالرغِيخ السؤسدات  ومخافقةتتعجد أجيدة دعع        

وتخافق أصحاب السذاريع حاممي الأفكار تداىع   السؤسدات بسختمف اليات التسػيل وبيغ الأجيدة التي
الاستجامة لشذاشاتيا الاقترادية والاجتساعية  أجلمغ السؤسدات الإبجاعية بتسييج الصخيق أماـ ىحه 

 في بجاية حياة السؤسدة . وخاصة بتحليل الرعػبات
 الأعسال تالسصمب الأول: حاضشا

في السدتذفيات  تدتعسللتي الرحية ا ةحاضشالإلى تخجع في أساسيا  الأعساؿحاضشات  ةفكخ ف إ       
كل مذخوع  ليا نفذ اليجؼ فيي تحتزغ الأعساؿفحاضشة  ،الأشفاؿ حجيثي الػلادة احتزافمغ خلبؿ 

أو  اً صغِيخ  كافأ فالسذخوعولحلظ  ،واىتساـ شاملجيجة رعاية إلى يحتاج الحؼ ػليج ذلظ الو كانصغيخ و 
قج حسيو مغ السخاشخ التي كفخة وتمشح مػلجه وتخعاه حزانة تزسو إلى حتاج مشيا ت حتى متػسصاً 

لجخػؿ مختمف  مؤىلبو  قادرا بعج ذلظليكػف  لاستسخاريةا كل ضخورياتب وتدودهتحيط بو تعتخضو و 
 (409، صفحة 2020)الجورؼ واحسج صالح،  .مدودا بفعالية الشجاح والياتو الاسػاؽ

 الأعسالحاضشو  تعخيف 5-1-1
 التعخيف الأول لمحاضشة:

تػفيخ العشاصخ الاساسية لشجاح لمسؤسدات الشاشئة ومداعجتيا في إلى ىي ذلظ الييكل الحؼ يدعى 
خلبؿ مجسػعة  غالشجاح ممغ الػسائل الكفيمة بتحقيق ىحا  جبتػفيخ العجيوىحا  لمتأسيذالسخاحل الأولى 

يزسشػف مخافقة صاحب  مختريغمتكاممة مغ الخجمات متسثمة في مكاتب مجيدة علبوة عمى وجػد 
ثلبث سشػات وىػ ما يسكغ حاممي السذاريع مغ دخػؿ مجاؿ إلى السذخوع في مجة بيغ سشة واحجة 

 (31، صفحة 2016)الديتػني،  .داخل الحاضشة حتزاف ياء مجة الانتبعج ا الأعساؿ
 :الأعسالالتعخيف الثاني لحاضشة 

ونذخ  ةبخنامج ثانػؼ يداعج في تشػيع الشذاط الاقترادؼ وتكػيغ الثخو عبارة عغ  الأعساؿحاضشو 
، 2020)الجورؼ واحسج صالح،   فييا السخاشخةالتكشػلػجيا وتدػيقيا وكحلظ خمق فخص الاستثسار وتخفيس 

 .(412صفحة 
 :الأعسالالتعخيف الثالث لحاضشة 

 ةمذخوعات اقتراديإلى تحػيل الافكار والابتكارات إلى  تيجؼ خجمية ةىي وحج الأعساؿ ةحاضش
التأىيل والجعع السادؼ والسعشػؼ  تذسل الأعساؿوذلظ مغ خلبؿ تقجيع عجد مغ الخجمات لخواد  ةمشتج

 .(92، صفحة 2016)السبيخيظ والذسيخؼ،  والإرشادوالاستزافة 
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 :الأعسالالتعخيف الخابع لحاضشة 
ىي مشطػمات متكاممة مغ الأنذصة تجار وفق ىياكل إدارية متخررة تحسل  الأعساؿحاضشات 

اللبزمة لبجأ  ياتكانمبالإاستخاتيجية مجعػمة بخبخات عمسية وعسمية، وتػفخ مداحات مشاسبة ومجيدة  رؤػ 
خجمات الجعع الفشي إلى السذاريع الخيادية، كسا تػفخ الحاضشات الخجمات الإدارية السذتخكة بالإضافة 

وذلظ لديادة فخص الشجاح وتقميل مخاشخ  الأعساؿوالتسػيمي والتدػيقي، وتفتح مغ الاترالات في مجتسع 
 (212، صفحة 2017)بغ خجيجة، . فذل السذاريع الخيادية السحتزشة لجييا

 :الأعسالالتعخيف الخامذ لحاضشة 
الحالية تتدع بتػجييات ريادية استخاتيجية تديع  الأعساؿمشطسة معاصخة لبيئة  الأعساؿتعج حاضشة 

التغمب عمى إلى ة والستػسصة وصػلا الرغِيخ  الأعساؿبذكل أساسي في دعع وتعديد كل أنػاع السذاريع و 
 .(94، صفحة 2014)السختار، والسذاريع بذكل مدتجاـ  الأعساؿمذكلبت ومعػقات ىحه 

مغ خلبؿ ما سبق يسكغ تعخيف حاضشة الاعساؿ ىي ذلظ البخنامج الحؼ ييتع بتقجيع الجعع والتػجيو 
الشاشئة، إما في بجاية ندأة السؤسدة أو في مخحمة بسختمف أشكالو لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة أو 

 التػسع، مغ اجل استجامة وتصػيخ نذاط ىحه السؤسدات.
ونطخا لأىسية الجامعة والتي تعتبخ مشبع البحث العمسي مغ خلبؿ القياـ بجورىا الحيػؼ في الحياة 

والستسيديغ مشيع  وخاصة فيسا يتعمق بخخيجي الجامعات ،لات والسياديغاالاجتساعية بسختمف السج
ما أو ىاتو الفئة مغ الصمبة داخل الجامعة احتزاف تقػـ الجامعة ب ، حيثعية وناشئةا بجإ لأفكار والحامميغ

 الجامعية. الأعساؿيدسى حاضشات 
 ىجافياوأ  الأعسال ةاىسيو حاضش 5-1-2

ة مشيا الرغِيخ السؤسدات مغ دور قػؼ في مدانجة  تمعبووما  الأعساؿحزانة  لأدبياتالستتبع ف إ
، 2020)الجورؼ واحسج صالح، يمي فيسا  الأعساؿ أىسية حاضشةتتسثل الستػسصة وحتى الشاشئة حيث أو ت كان

 :(413صفحة 
 نذصتياأبقاء السذاريع واستسخار  تزسغ -1
 عمى مغ الستػسطأ استثسار سخيع وعػائج  تحقق -2
 في تػزيع جغخافي متشاسب لمسذاريع بسا يحقق خجمة جسيع مشاشق البلبدتداىع  -3
 تعتبخ الجافع القػؼ نحػ الانصلبقة الفعمية لمسذخوع.-4
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تشسية إلى الخئيدية اليادفة  الاقتراديةالجامعية في كػنيا الأداة  الأعساؿكسا تتخكد أىسية حاضشات 
ي إيجاد فخص العسل لمذباب وتعديد الابجاعات والابتكارات ف الاستجامةبكل أشكالو فزلب عغ  الاقتراد

وتػليج الأفكار الججيجة علبوة عمى كػنيا حمقة وصل أساسية بيغ الخيادييغ والسبجعيغ وأصحاب السذاريع 
السؤسدات ىحه السذاريع و ح اجة وبيغ سػؽ العسل بكافة قصاعاتو ومجالاتو وىػ ما يدسح بشالرغِيخ 

 .(94، صفحة 2014)السختار، 
 (176، صفحة 2015)دراجي،   تحقيق الاىجاؼ التاليةإلى  الأعساؿتدعى حاضشات 

 .تسكيغ السبتكخيغ والسختخعيغ حاممي السذاريع مغ تجديج أفكارىع -1
 .الارشادية والتدييلبت الستاحةتػفيخ الجعع والتسػيل والخجمات  -2
 .التجريب الإدارؼ والتقشي -3
 .ربط السؤسدة بسختمف الجيات الحكػمية وغيخ الحكػمية -4
 .تشديق التكشػلػجيا -5

كسا يتسحػر الأىجاؼ الخئيدية ليحا الشػع مغ الحاضشات حػؿ تصػيخ الاقتراديات ودعع أصحاب 
إكدابيع السيارات والقجرات الإبجاعية في مػاجية إلى  وصػلاً الستػسصة أو ة الرغِيخ الأفكار والسذاريع 

إنجاح أعساليع ومذاريعيع  أنػاع السذكلبت والسعػقات والعسل عمى إيجاد الحمػؿ الشاجعة ليا، مدتيجفة
 .(95، صفحة 2014)السختار، اليػـ  الأعساؿالججيجة والسبتكخة في عالع 

 الأعسالالخجمات التي تقجميا حاضشات  5-1-3
 أىسيا:تقجـ الحاضشات انذصو عجه 

 مغ القياـ بعسمو الأعساؿمغ ومخف ومدود بالسعجات التي تسكغ رائج آشبيعي    كافمتػفيخ  -1
 تػفيخ خجمات اتراؿ جاىدة تسكغ مغ التػاصل لآخخيغ مغ خلبليا -2
تػافخ استذارات ميشيو واداريو وتقشيو مع بعزيا مع الاتراؿ بسرادر راس الساؿ وراس الساؿ  -3

 (92، صفحة 2016)السبيخيظ والذسيخؼ، الجخؼء والػلاء وتسػيل القخوض وتسػيل حقػؽ السمكية 
 الشاشئة عمى التػسع والتصػر كالتالي السؤسداتكسا ذكخ سعج الشاصخ مجسػعة مغ الخجمات تداعج 

 :(22، صفحة 2012)محمدسعج الشاصخ، 
 س الساؿ السخاشخ.لسرادر التسػيل والحؼ مغ بيشيا رأالػصػؿ -1
 تػفيخ الخجمات القانػنية والستسثمة في التخاخيز اللبزمة والحساية الفكخية.-2
 عقج الشجوات مع ورش العسل والسدتثسخيغ وأصحاب السذاريع.-3
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 الجامعية الأعسالالسصمب الثاني: حاضشات 
 الجامعية: الأعسالتعخيف حاضشات  5-2-1

الجامعية تسثل صشاعة قائسة عمى تشسية الابتكار بتقجيع كافة السداعجات وتصػيخ  الأعساؿحاضشات 
 ودفعيا نحػ الشجاح لكل مغ لجيو روح السبادرة والابتكار وتقجـ ليع كافة التدييلبت الأعساؿالاستثسارات و 

 .   (94، صفحة 2019)عمي عباس عمي،  والخجمات
 الجامعية الأعسالدور حاضشات  5-2-2

الجامعية في الجدائخ، نخكد عمى دورىا في تعديد روح ريادة  الأعساؿعشج الحجيث عغ حاضشات 
مذاريع تجارية ناجحة. تعتبخ ىياكل ىامة للببتكار إلى ودعع الذباب الصسػح في تحػيل أفكارىع  الأعساؿ

والتشسية الاقترادية في الجدائخ، حيث تقجـ الجعع والتػجيو والسػارد اللبزمة لمصلبب والخخيجيغ الحيغ 
 .أسيذ وتصػيخ مذاريعيع الخاصةييتسػف بت

الجامعية عمى تػفيخ بيئة مذجعة ومحفّدة لمصلبب والخخيجيغ الحيغ يخغبػف  الأعساؿتعسل حاضشات 
في استكذاؼ أفكارىع الخيادية، مغ خلبؿ السداحة اللبزمة والبشية التحتية والسعخفة الستخررة التي 

ذلظ، تقجـ ىحه إلى فخص نجاح مذاريعيع. بالإضافة  تداعج الخواد عمى تصػيخ مياراتيع الخيادية وتحديغ
 .اليياكل الجعع السالي والتسػيل البجئي الحؼ يعج عائقًا رئيديًا أماـ الذباب الخيادؼ في الجدائخ

في مجالات مثل دراسة الججوػ الاقترادية، تصػيخ الخصط التجارية، التدػيق  السخافقةتقجـ كسا 
السداىسة في بشاء شبكات العلبقات والتػاصل مع إلى والتػزيع، التسػيل، والابتكار التكشػلػجي. بالإضافة 

 .السدتثسخيغ والذخكاء السحتسميغ، مسا يعدز فخص الشجاح والشسػ السدتقبمي لمسذاريع الشاشئة
تبخ الحاضشات الجامعية في الجدائخ جدػر بيغ العالع الأكاديسي والقصاع الاقترادؼ، حيث تعدز تع

الحكػمية. يتع تػفيخ بخامج التجريب وورش العسل والفعاليات السؤسدات التعاوف بيغ الجامعات والذخكات و 
ذلظ، إلى . بالإضافة الأعساؿفي تصػيخ السيارات اللبزمة لخيادة تداىع  التي تعدز روح الابتكار والخيادة و 

الجامعية في تعديد البحث والتصػيخ والابتكار في الجامعات، مسا يعدز  الأعساؿحاضشات تداىع  
 .التشافدية والتقجـ الاقترادؼ في البلبد

 الجامعية: الأعسالىجاف حاضشات أ 5-2-3
والسذاريع السبتكخة عغ  تحفد الأفكارو ىحا الشػع مغ ىحه الحاضشات مشطػمة تعميسية تدانج  يعتبخ

الدػؽ وحل ازدىار وخاصة خخيجي الجامعات بغخض  الأعساؿمػجية لخواد  شخيق آليات وبخامج متصػرة
 (2019)عمي عباس عمي،  اجتساعية وذلظ مغ خلبؿ:أو ت كان اقتراديةالسذكلبت 
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تصػيخ السذاريع القائسة لإيجاد كيانات قػية بالسجتسع قادرة عمى أو السداىسة في إيجاد مذاريع ججيجة -1
 .والتصػر الاستسخار

دعع الصمبة وتحفيدىع عمى تجديج مذاريعيع وتقجيع حمػؿ عسمية مغ خلبؿ بحػثيع الأكاديسية خصػة  -2
الأجياؿ متسيدة، كسا تعدز روح السقاولاتية في  وميشيةميسة في صشاعة رواد أعساؿ ذوؼ كفاءات عمسية 

 الشقجؼ. والفكخالحذ  وتشسيالراعجة 
 .الاقترادؼ والقصاعالحاضشات بكػنيا ىسدة الػصل بيغ الػسط الجامعي  تعتبخ -3

 السقاولاتية السصمب الثالث: دار
 السقاولاتية ماىية دار 5-3-1

بانيا القجرة والخغبة في إنذاء عسل ججيج ذو قيسة يتدع بالإبجاع والسخاشخة مع  السقاولاتيةعخؼ أولا ت
)بػخزخة و بػفارس، واجتساعية  اقتراديةتحقيق تشسية  أجل تخريز الػقت والجيج والساؿ مغ 

 (87، صفحة 2018
 دار السقاولاتيةتعخيف أما 

رس استحجاثيا في مختمف مؤسدات التعميع العالي )جامعات، مخاكد، ومجاىي عبارة عغ ىيئة تع 
العسل والتذغيل  ووزارةوالبحث العمسي  وششية وعميا(، إذ أنيا تعتبخ نتاج شخاكة ما بيغ وزارة التعميع العالي

 .(07، صفحة 2018الجيغ، )لعقاب و كخوش نػر ليا  الجامعة مقخ وتأخحالاجتساعي،  زسافالو 
إف دار السقاولاتية تداىع في تحديغ ، تكػيغ وتحفيد الصمبة الجامعييغ، وضساف مخافقتيع الأولية 

 لإنذاء مؤسداتيع الخاصة. 
 اليجف من إنذاء دار السقاولاتية 5-3-2

 يتسثل اليجؼ مغ إنذاء دار السقاولاتية فيسا يمي:
 في أوساط الصمبة الجامعييغ. نذخ الثقافة السقاولاتية -
 تكػيغ الصمبة وخاصة السقبميغ عمى التخخج. -
تعخيف الصمبة الجامعييغ بسختمف التدييلبت والسدايا التي تقجميا ىيئات الجعع والسدانجة لمسؤسدات  -

 ة والستػسصة.الرغِيخ 
 جتيع عمى إنجازىا.مداع أجلتػجيو الصمبة الجامعييغ ومداعجتيع عمى دراسة وتقييع أفكارىع، مغ  -
 (08، صفحة 2018)لعقاب و كخوش نػر الجيغ، تػضيح الإجخاءات الستبعة لإنذاء مؤسدة مرغخة -
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 مخكد تصهيخ السقاولاتية 5-3-3
 ععبارة عي ىياكل ت ي، وى(04، صفحة 2023، 410-23)مخسػـ تشفيحؼ  مخاكد تصػيخ السقاولاتية 

في أوساط  الأعساؿ، كجدء مغ بخنامج الحكػمة في تذجيع ريادة استحجاثيا عبخ ربػع جامعات الػشغ
ؿ تخريز مداحات كبيخة  لتعديد روح السقاولاتية، مسا يخمق بيئة أعساؿ لبالصمبة الجامعييغ، مغ خ

 مشيع.ملبئسة لتحقيق وإنجاز أفكار الصمبة وخاصة السبجعيغ 
 وقج عخفتيا السادة مكخر كسا لي:

مخاكد تصػيخ السقاولاتية عبارة عغ ىياكل لاستقباؿ ومخافقة الصمبة وخخيجي مؤسدات التعميع العالي 
 والبحث العمسي، حاممي السذاريع، قرج تسكيشيع مغ تجديج أفكارىع وإنذاء مؤسداتيع السرغخة

ر السبجعة مغ أجل تشسية السيارات الأساسية في تكػيغ لمصمبة أصحاب الأفكاتيتع ىحه السخاكد ب
السقاولاتية وخاصة التخصيط الاستخاتيجي وأساليب تصػيخ السؤسدة والتدييخ العسمياتي، تدييخ السػارد 

 البذخية، وكيفية إنذاء مؤسدة، والجػانب القانػنية واستخاتيجية الشسػ.
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 الأول خاتسة الفرل
ة مشيا والستػسصة يقف عمى عجـ وجػد اتفاؽ بيغ مختمف الرغِيخ السؤسدات الستتبع لقصاع ف إ

ساسيا تع دولية، وإنسا تعجدت السعاييخ الشي عمى أأو ت كانىيئات عخبية أو  اً شخاصسػآءاً أالباحثيغ 
 السبيعات والحريمة الدشػية. دوراففسشيا عجد العساؿ ومعجؿ السؤسدات تعخيف ىحه 

السؤسدات كل الباحثيغ اتفقػا عمى أىسية أف إلا  ،في الاتفاؽ عمى تعخيف مػحج الاختلبؼرغع 
بسثابة الجعامة القػية  ة مشيا والستػسصة في تشسية الاقتراديات السحمية والػششية والجولية ، فييالرغِيخ 

ء الحؼ أنيا الغحاإلى  بالإضافةساس في تصػيخ العجيج مغ الرشاعات عبخ كافة السياديغ ، وحجخ  الأ
لشرف مرشعة التي تجخل في اأو ولية الكبيخة مغ خلبؿ تػفيخ السػاد الأالكثيخ مغ الذخكات  تعتسج عميو

في تحفيد الذباب  مداىستياإلى  بالإضافةنتاج فيي بحلظ تداعج في استسخارية عسمية الانتاج، عسمية الإ
 ودفعيع نحػ الاستقلبلية والعسل الحخ مع  تػفيخ العجيج مغ فخص العسل.

 الشامية،ف اة مشيا والستػسصة ليا دور ميع وميع ججا في الاقتراد خاصة البمجالرغِيخ السؤسدات ف إ
ومحاولة القزاء عمى السؤسدات لحا وجب الاىتساـ بيحا القصاع وتػفيخ الجػ السلبئع لاستجامة نذاط ىحه 

.والستػسصةة مشيا الرغِيخ السؤسدات ماـ تشسية وتصػيخ تقف أأف كل العػائق التي مغ شانيا 



 

 

 

 :الثانيالفرل 

الجراسات الدابقة  
واىسيتيا في البحث 

 العمسي
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 تسييج
أبحاث سابقة، والتي أو البحث العمسي يقػـ عمى أسذ عمسية مبشية عمى نطخيات عمسية ثابتة ف إ

 ةيسكغ الباحث مغ التعخؼ عمى كافلسخاد دراستو بالذكل الحؼ تقجـ نبحة مخترخة ومػجدة حػؿ السػضػع ا
وذلظ مغ خلبؿ استعخاض  ،ةالسشاسب ةالعمسي ةضافالإوبذكل كبيخ في تقجيع  يداىعمسا  ،جػانب السػضػع

 ابحث والتعسق فييوال ةثع اكتذاؼ الفجػات العمسي لتسعغ فييا،بالسػضػع وا ةدبيات الخاصمغ الأ ةمجسػع
عغ شخيق تسحيز البيانات أو  ،لسا سبق دراستو في السػضػع ةذاممال ةجراساللتحميل و با لدجىا

الخاص  سشتصخؽ في ىحه الفرلة، حيث سو بيغ الستغيخات السجر  العلبقةواستخخاج  السػجػدة الإحرائية
 يمي:ما إلى  بالجراسات الدابقة

 .السبحث الأوؿ: ماىية الجراسات الدابقة
 الثاني: عخض الجراسات الدابقة الستعمقة بالسػضػع. السبحث

 الدابقة والجراسة الحالية. الجراساتالسبحث الثالث: أوجو الذبو والاختلبؼ بيغ 
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 ماىية الجراسات الدابقة السبحث الأول:
ونقصة انصلبؽ البحث العمسي لا تتأتى إلا بسخاجعة وقخاءة عمسية  ،لكل عسل لا بج مغ نقصة انصلبؽ

 دقيقة لسا تع نذخه مغ بحػت ودراسات سابقة.
 السصمب الأول: مفيهم الجراسات الدابقة وأىسيتيا

 تعخيف الجراسات الدابقة -1
بأنيا كل الجراسات السترمة بالسػضػع، مسا تع  (155، صفحة 1994)صيشي،  تعخؼ الجراسات الدابقة

أو الصباعة أو تكػف مداىسة ذات قيسة عمسية، إما بالشذخ أف نذخىا، بأؼ شكل مغ الأشكاؿ، بذخط 
أو تع تقجيسيا لسؤسدة عمسية أو صػتا وصػرة، أو الأحاديث السحاعة صػتا فقط، أو بػاسصة السحاضخات 

 سداىسة العمسية.عمى مقابل مادؼ لسجخد الخغبة في ال
ىي الجراسة ذات القيسة العمسية  (67-58، الرفحات 2021)زروالي، الجراسات الدابقة لسػضػع البحث 

 لو مسا تع نذخه. مقارباً  مػضػعاً أو التي بحثت في السػضػع الحؼ يجرسو الباحث 
الخصيج العمسي السحكع الحؼ يشيخ الباحث ويخشجه بأنيا ؼ الجراسات الدابقة مغ خلبؿ ما سبق تعخ 

لمفجػة العمسية السػجػدة في السػضػع  اكتذافواستشباط نقصة انصلبؽ البحث العمسي الججيج مغ خلبؿ إلى 
 والعسل عمى التعسق فييا واستخلبص الحمػؿ الشاجعة لمسذكمة البحثية. ،السخاد دراستو

 أىسية الجراسات الدابقة -2
تتجمى الأىسية البالغة لمجراسات الدابقة ومخاجعتيا مخاجعة محكسة ودقيقة مغ شخؼ الباحث ليتػصل 

استو، وتتسثل الأىسية في مجسػعة بمػرة مػضػع البحث الح ىػ برجد در فػائج عطيسة تداعجه في إلى 
 :(94، صفحة 2022)محسػد جلبؿ الجيغ، أىسيا  نقاط مفيجة

 .الججيجتػفيخ الخمفية العمسية، والسشاخ السشاسب، والسرادر اللبزمة لإجخاء البحث  -
 الكذف عغ جحور السذكمة، وفيع ما تع بخرػصيا فيسا سبق. -
 لبحػث عمسية ججيجة. اً تػضيح الجػانب التي يتع التصخؽ الييا مغ قبل، مسا يػلج افكار  -
 استقخاء السشاىج الستبعة في البحػث الدابقة، لجراسة السذكلبت، والاستفادة مشيا. -
 تجاخلبت السػجػدة في البحػث الدابقة وتػارد أفكار الباحثيغ.التبيغ  -
 يغ نتائج الباحث والشتائج الدابقة.بالسداعجة عمى إجخاء السقارنة -

 في: (40، صفحة 1995)سفارؼ، وتكسغ أىسية عخض الجراسات الدابقة 
 خخيغ.بالتالي الاستفادة مغ مجيػدات الآتكػيغ خمفية نطخية عغ مػضػع البحث و  -
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s-  دبيات الشطخية العامة لمسػضػع.اختيار الأتػفيخ الجيج في 
 غ قبمو مغ الباحثيغ.تػضح لمباحث الرعػبات التي تمقاىا م   -
 الأخصاء التي وقع فييا الاخخيغ وتجاركيا. اكتذاؼالقجرة عمى  -

 (80، صفحة 2019)قشجيمجي، وتتجمى فػائج مخاجعة البحػث الدابقة واشلبع الباحث عمييا كسا يأتي 
 بجقة. بعادىابمػرة مذكمة البحث وتحجيج أ -
 يدتفيج مشيا في بحثو.أف التي يسكغ  توالإجخاءاتدويج الباحث بالججيج مغ الأفكار  -
 الحرػؿ عمى معمػمات ججيجة بخرػص السرادر. -
 في بشاء فخضيات لبحػث ججيجة. مغ نتائج البحػث الدابقة الاستفادة -

 السصمب الثاني: مخاجعة الجراسات الدابقة واستعخاضيا
 الغخض من مخاجعة الجراسات الدابقة -1

 :(103-100، الرفحات 2005)ابػ علبـ و محسػد، يتسثل الغخض مغ مخاجعة الجراسات فيسا يأتي 
 تحجيج السذكمة 1-1

حرخ الجراسات الدابقة وقخاءتيا بصخيقة سميسة يداعج الباحث في تػضيح مفاىيع البحث، ف إ
السذكمة البحثية لمسػضػع والتي تحتاج إلى وبالتػسع والتعسق فييا يتسكغ صاحب البحث مغ الػصػؿ 

 الجراسة والتحميل.إلى 
 وضع الجراسة في مشطهر تاريخي 1-2

بالسعخفة الستخاكسة في مجاؿ التخرز ث يخبط بحثو ، تجعل الباحمخاجعة البحػث الستقجمة
 السجروس، كسا يعخؼ القيسة العمسية، والإضافات ذات السعشى التي سيزيفيا البحث لمسعخفة.

 فيم الباحث لأسباب ما يهجج في السجال من تشاقزات 1-3
أسمػب الباحثيغ في فيع  اختلبؼما ىي إلا بدبب لتشاقزات التي قج تػجج في البحػث، اف إ

السشاىج العمسية الستبعة، ولا يدتصيع أو الاختلبؼ في الأدوات السدتخجمة، أو الإشكالية،  ومعالجة 
 عة وتجقيق البحػث التي تع نذخىا سابقا.التشاقزات إلا إذا قاـ بسخاج الباحث التعخؼ عمى ىحه

 تجشب التكخار 1-4
تجشب إعادة دراسة مذكمة بحثية إلى يدتصيع الباحث  ،استقراء ومصالعة الجراسات الدابقة بفزل

 .بعج جػانب لع يتع معالجتياإلى التصخؽ  إضافة إلى تع تشاوليا مغ قبل،
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 مداعجة الباحث في التعخف عمى أفزل السشاىج فائجة لجراسة مذكمة بحثو 1-5
إلى ة ىحه الجراسات والبحػث التي تشاولت السذكمة السجروسة يتػصل الباحث في مخاجعق بالتعس

 بعيا في مشيجية بحثو.الأسمػب والصخيقة الدميسة التي يت
 استعخاض الجراسات الدابقة 2

يقرج باستعخاض البحػث والجراسات التي سبق نذخىا، ىػ عخض الباحث السشذػرات البحثية، 
، وتيجؼ ىحه تي قاـ الباحثػف بجراستيا، في مجاؿ البحث السخاد دراستو حالياً والجيػد العمسية السحكسة، ال

افي حػؿ مذكمتو البحثية، مع عمى رصيج عمسي واسع وبقجر ك الباحث التأكج مغ اشلبع إلى الجراسات 
الشتائج والتػصيات أو السشيجية، أو دبيات الشطخية، صحيحاً، ثع الاستفادة مشيا في الأبعادىا فيسا فيع أ

 .(92، صفحة 2022)محسػد جلبؿ الجيغ، 
 أسذ استعخاض الجراسات الدابقة 2-1

 ::(244)دروير ، صفحة  لمتعامل مع الجراسات الدابقة وىيف اىشاؾ مجرست
تحميل نقجؼ لمجراسات الدابقة، بعج ترشيفيا وفق محاور معيشة،  جخاءيتع إأف ولى: وتخػ السجرسة الأ -أ

 وعخض ممخز لحلظ يبخز الباحث مغ خلبلو مػقع بحثو مشيا.
ىحه الجراسات في مخاحل البحث، فيشاؾ دراسات يكػف مػقعيا السقجمة ليدتجؿ بيا الباحث  تػضيف -ب

خؼ لمبحث، وأخخػ يدتذيج بيا عشج الشط الإشارعمى ضخورة القياـ ببحثو، وىشاؾ دراسات تػضع في 
 مشاقذة الشتائج.
تكػف أف في متغ الخسالة  (44، صفحة 2012)بمقاسع و فخحاني، في تػضيف الجراسات الدابقة  ويذتخط 

أو بعس مشيا أو تكػف تشاولت متغيخاتو كميا أف ذات صمة بسػضػع البحث السخغػب في دراستو عمى 
 أحجىا عمى الأقل، مع قجرة ىحه الجراسات عمى مداعجة الباحث عمى تفديخ الشتائج.

 شخوط اختيار الجراسات الدابقة 2-2
 تدتػفي مجسػعة مغ الذخوطأف يجب  وسميسة، اختيار البحػث الدابقة بصخيقة صحيحة أجلمغ 

 (67-58الرفحات ، 2021)زروالي،  اللبزمة لحلظ
 الاشلبع عمى الجراسات الدابقة مغ مرادرىا الأولية وتجشب السرادر الثانػية. -
 تجشب الجراسات الدابقة غيخ السشذػرة في دوريات ومجلبت محكسة وذات سسعة عالية معتخؼ بيا. -
 بتعاد عغ الجراسات الدابقة العامة التي لا تختبط بإشكالية البحث.الا -
 تجشب الشقج غيخ السبشي عمى أسذ سميسة، والتقييع السبالغ فيو لسزاميغ ونتائج ىحه الجراسات. -
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 الستعمقة بالسهضهع السبحث الثاني: عخض الجراسات الدابقة
الجراسات الدابقة حدب الجراسات التي تشاولت مػضػع السؤسدات الرغيخة والستػسصة ثع تع تقديع 

 الجعع وأخيخا الجراسات التي تشاولت سػؽ العسل.  الجراسات التي تشاولت ىيئات
 ة والستهسصةالرغِيخ السؤسدات السصمب الأول: الجراسات الدابقة التي تشاولت مهضهع 

 ىسيا:أ جدء مشو أو ىشاؾ العجيج مغ الجراسات التي تصخقت لسػضػع الجراسة 
 (330-315، الرفحات 2009)دادن،  دراسة
 الرغِيخة والستهسصة((السؤسدات ))الججل القائم حهل ىياكل تسهيل  :بعشهان

 الرغِيخة مشيا والستػسصة السؤسدات ىياكل تسػيل  مثميوأحاولت الجراسة تحميل الججؿ القائع حػؿ 
 وتدمط الزػء عمى مختمف التػجييات معيشة،باعتبارىا ضاىخة ذات خرػصيات اقترادية ومالية 

الشطخية السالية  بإسيامات ة مشيا والستػسصة بجءً الرغِيخ السؤسدات بخرػص مػضػع ىياكل تسػيل 
ات بالسقار بياء تالحجيثة في تفديخ اختيارات التسػيل مخورا بالتصػرات الشطخية حػؿ ىياكل التسػيل وان

 .السؤسدات والاسيامات الشطخية الستػافقة مع خرػصيات ىحه 
عمى نطخية معيشة  اعتساداً نو لا يسكغ الحكع عمى الدمػؾ التسػيمي لمسؤسدة أالجراسة إلى  خمرت

نيا تتصػر بيغ مخحمة وأخخػ لحلظ فأف سمػكيا التسػيمي أذ إ ،ذلظ أف السؤسدة في ديشاميكية مدتسخة
ية الاستشاد إلى نطخية معيشة في مكانمخ الحؼ يؤدؼ إلى عجـ إمف مع مدتػيات تصػرىا ونسػىا، الأيخت
 يخ الدمػؾ السالي لمسؤسدات الرغِيخة مشيا والستػسصة.تفد

 (2010/2011)العايب ، دراسة 
الرغِيخة السؤسدات الاقترادية دراسة حالة السؤسدات ))إشكالية تسهيل  :بعشهانأشخوحة دكتهراه  

 والستهسصة((
ثع البحث في مذكمة  ،مغ كافة مرادره الستشػعةىجفت الجراسة إلى معخفة العػامل السحجدة لمتسػيل 

وىحا راجع إلى نفاط عجيجة  ،الرغِيخة مشيا والستػسصة إلى الػلػج إلى سػؽ التسػيلالسؤسدات عجد 
كالخرػصية السالية تجاه عجـ تساثل السعمػمات بيشيا وبيغ مؤسدات التسػيل، عجـ تػفخ مرادر متشػعة 

الرغِيخة والستػسصة، نقز التحكع في تكشػلػجيات السعاصخة وىػ  السؤسداتكافية لمتسػيل، صغخ حجع 
 الستخررة.السؤسدات في جمب  يداىعما س
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وكػف نتائج الجراسات الدابقة حػؿ  إحرائيةتػصمت الجراسة إلى عجـ وجػد علبقة ذات دلالة 
يا عمى حيث انيا تختكد عمى نرفيا الكبيخ في تسػيمالسؤسدات مذكمة تسػيل مثل ىحا الشػع مغ 

 .الحاتية اوإيخاداتيمرادرىا 
 (2014)زرقاني، دراسة 

 الرغِيخة والستهسصة بالجدائخ((السؤسدات ))ابعاد واتجاىات تسهيل  :بعشهانأشخوحة دكتهراه 
يخة والستػسصة التي تعتبخ أكبخ غالسؤسدات الرىجفت الجراسة إلى الػقػؼ عمى إشكالية تسػيل 

 ،لسا تفخضو البشػؾ مغ شخوط اماـ عسمية التسػيل اً نطخ  ،السؤسداتالسعػقات التي تعاني مشيا ىحه 
 ،عمى تمبية الذخوط السفخوضة عميياالسؤسدات ات مقابل عجـ قجرة الزسانخاصة ما يتعمق مشيا بتػفيخ 

، فقج اعتسجت ة السدتخجمة في الجدائخ في ىحا السجاؿالحؼ تمعبو البجائل التسػيمي الجور إضافة إلى 
، خؼ لمسػضػعطالجراسة عمى السشيج الػصفي فيسا يخز التعخيف بالسفاىيع الأساسية الستعمقة بالجانب الش

 مع تحميل لمبيانات الستػفخة حػؿ تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة.
السؤسدات بح وكالة ججيجة وفعالة في تسػيل وتػصمت الجراسة إلى ضخورة تفعيل الدػؽ السالي لير

إلى الدػؽ السؤسدات مع وضع قػانيغ وإجخاءات مغ شانيا تدييل دخػؿ ىحه  ،تػسصةسالرغِيخة وال
 مرادر تسػيميا. وتشػيعالسالي 
 (2017)الديتهني،  دراسة

الرغِيخة السؤسدات في الشيهض بقصاع  الأعسال))دور حاضشات  :بعشهانأشخوحة دكتهراه 
 والستهسصة((

في  الأعساؿالرغِيخة مشيا والستػسصة ومجػ أىسية حاضشات السؤسدات تصخقت الجراسة إلى واقع 
وخاصة في بجاية  ،ججيجة وابجاعية اً والتي تحسل في غالبيتيا أفكار السؤسدات ىحه  التقميل مغ مذاكل

 لية:الشذاط وذلظ مغ خلبؿ الأىجاؼ التا
تدميط الزػء عمى الأىسية الاقترادية والاجتساعية لمسؤسدات الرغِيخة والستػسصة في الاقتراديات  -

 العالسية.
سػاءً مغ الاليات السخافقة والجعع لمسؤسدات الرغِيخة مشيا والستػسصة  كألية الأعساؿبخاز حاضشات إ -

 في الجوؿ الستقجمة أو الجوؿ الشامية.
 الرغِيخة والستػسصة في الجدائخ.السؤسدات  قيةتخ في دعع و  الأعساؿمعخفة مجػ مداىسة حاضشات  -
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ة واتبعت الجراسة السشيج الػصفي والسشيج التحميمي مغ خلبؿ تحميل السعصيات والبيانات الستػفخ 
الخبخة في ، كسا تػصمت الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: نقز لمػصػؿ إلى نتائج عمسية ودقيقة

، مع تسكغ حاضشات الاعساؿ التدييخ وغياب الجعع اللبزـ في بجاية نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة
 في السداىسة في تػفيخ سبل الشجاح والاستسخار ليحه السؤسدات.

 (72-53، الرفحات 2018) سعيجي و قاسسي ،   دراسة -
 والستهسصة في تحقيق التشسية الاقترادية(( ةالرغِيخ السؤسدات ))دور  :بعشهانمقال مشذهر 

التشسية الاقترادية وخاصة تحقيق ة والستػسصة في الرغِيخ السؤسدات إبخاز أثخ إلى  تيجؼ الجراسة
 ضسافبتػفيخ مشاصب عسل مع  ،ما تتسيد بو مغ خرائز تشعكذ عمى تشسية الرادرات والبصالة

اتبعت الجراسة السشيج الػصفي مغ اجل تبديط السفاىيع الشطخية لسػضػع  ،واكتداب الخبخةالتكػيغ 
ة والستػسصة لا يداؿ مشخفزا وىحا يخجع الرغِيخ السؤسدات عجد أف إلى رت الجراسة محيث خ الجراسة،

بالإضافة ف اكسذكل العقار ومذكل التسػيل والائتسالسؤسدات مجسػعة مغ العػائق التي تػاجييا ىحه إلى 
، لحلظ يجب وضع ىياكل تشطيسية تحكع عسل السؤسدات الرغيخة عجـ استقخار الشرػص القانػنيةإلى 

 والستػسصة، لتداىع وبفعالية في تشػيع الإنتاج وزيادة الاستثسار السحمي والػششي.
 (361-340، الرفحات 2018)مجاحي و عدوز، دراسة 

 ة والستهسصة في الجدائخ((الرغِيخ السؤسدات شكالية تسهيل ا )) :بعشهانمقال مشذهر 
مع ابخاز  ،ة والستػسصةالرغِيخ السرادر التسػيمية لمسؤسدات أىع عمى  التعخؼإلى السؤسدات ىجفت 

لجػ ة مشيا والستػسصة الرغِيخ ع بالاختيار الأمثل لمييكل التسػيمي لمسؤسدات تأىسية وجػد دراسات تي
حيث تصخقت  ،ة مشيا والستػسصة ومبادغ عسمياالرغِيخ السؤسدات التعخؼ عمى إلى بالإضافة  ،السديخيغ
ة مشيا والستػسصة والتي الرغِيخ السؤسدات فيسا تتسثل مختمف آليات تسػيل  :الإشكالية التاليةإلى الجراسة 

 مغ خلبليا يسكغ لمسؤسدات تقييع ىيكمييا التسػيمي.
 الشتائج التالية:إلى رت الجراسة خم

 وؿ ممجأ تعتسج عميو.أعجدىا السالي وتعتبخ البشػؾ _تمجأ السذاريع لمتسػيل الخارجي لدج 1
 استخداد أمػالو. زسافاليجؼ ب_يتبع البشظ مجسػعة مغ الإجخاءات لتسػيل السذاريع الاستثسارية 2

ة الرغِيخ السؤسدات يف سياسات التسػيل مع متصمبات واحتياجات ياوصت الجراسة بزخورة تك
 .القخوضات التي تصمبيا البشػؾ عشج مشح زسانالوالستػسصة مع أىسية إعادة الاعتبار في شبيعة 
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(MECHAALI et MAHREZ , 2019, pp. 47-57) 
Published article ((Development of Small and Medium Enterprises (SMEs) 

in Algeria)) 
دائخ والتي لا تداؿ الرغِيخة مشيا والستػسصة في الجالسؤسدات تيجؼ ىحه الجراسة إلى مشاقذة وضع 

ولكغ مداىستيع تحتاج  ،في الاقتراد الػششي والجولي اً رئيدي اً تمعب دور السؤسدات ىحه  في شػر الشسػ،
 ليات قػية كفيمة بذكل مشاسب في الجدائخ.وضع آإلى 

الرغِيخة والستػسصة في الجدائخ أصبحت ضخورة حتسية يسمييا الػضع السؤسدات ف تصػر قصاع إ
الحؼ يعتسج عمى قصاع السحخوقات  ،وخاصة في إشار التحػؿ إلى اقتراد بجيل للبقتراد الخيعي ،الحالي

 السرجر الخئيدي لمجخل.
مغ خلبؿ خمق  الذخكات الرغِيخة والستػسصة في التشسية الاقترادية بصخؽ مختمفة:تداىع  كسا 

 ة عمى تذغيل القػػ العاممة في السشاشق الخيفية والحزخية.جوخاصة بالسداع ،فخص العسل
غة في تشسية الاقتراديات بالرغع أىسيتيا الالرغِيخة والستػسصة السؤسدات تػصمت الجراسة إلى أف 

الشائية، وكحا الػششية، مغ خلبؿ إسياميا في خمق العجيج مغ مشاصب العسل ، خرػصا في السشاشق 
تشػيع الشذاط الاقترادؼ، إلا أنيا تحتاج الى الكثيخ مغ العشاية بتػفيخ مجسػعة مغ الاليات الكفيمة 

 باستجامة وتصػيخ نذاط ىحه السؤسدات. 
سؤسدات الوصت الجراسة بزخورة تشػيع الاقتراد بذكل عاـ، وذلظ مغ خلبؿ الإسخاع في تصػيخ أ

 ليات والػسائل السسكشة.الآة والستػسصة، بسختمف الرغِيخ 
 (368-353، الرفحات 2020)ىلال و الخيالي،  دراسة

السؤسدات السرخفي في تسهيل  الستسثمة بالجياز الأعسالحاضشات  ))دور :بعشهانمقال مشذهر 
 ((2010-2000ة والستهسصة في العخاق لمسجة الرغِيخ 

وتسػيل  ،التشسية الرشاعية يف الأعساؿالتعخؼ عمى دور حاضشات إلى حثية بىجفت الجراسة ال
 ،السؤسداتفي تسػيل ىحه  الأعساؿة مشيا والستػسصة مع تحميل تجارب دور حاضشات الرغِيخ السذاريع 

وذلظ مغ خلبؿ البحث  ،ةالرغِيخ تقجميا بجعع وحساية السذخوعات أف مغ خلبؿ معخفة الفخص التي يسكغ 
ة مشيا والستػسصة عغ شخيق القصاع الخاص في ضل الرغِيخ التسػيل السشاسب لمسذاريع  يجادإ في إشكالية

 ية البشػؾ والسراريف التجارية في القياـ بعسمية التسػيلكانممسا يعشي البحث في مجػ إ ،اقتراد الدػؽ 
 .بالقجر الكافي
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ة الرغِيخ السؤسدات ىسية أ لزػء عمى شبيعة و تدميط ا حيث انتيج البحث السشيج الػصفي في
ىجاؼ أ تحقيق إلى عغ أسمػب التحميل الاقترادؼ لمػصػؿ  فزلبً  ،الأعساؿوالستػسصة وحاضشات 

 .البحث
 : مجسػعة مغ الشتائج أىسياإلى تػصمت الجراسة 

ة الرغِيخ السؤسدات في تججيج مفيػـ  اً نػعيأو  اً كسي كافأعجـ الاعتساد عمى معيار واحج سػاء -1
 .والستػسصة

 .السعػقات التسػيميةأىسيا  ة مشيا والستػسصةالرغِيخ السؤسدات وجػد العجيج مغ السعػقات التي تػاجو -2
نتيجة انخفاض  ،ة مشيا والستػسصةالرغِيخ عجـ ملبئسة صيغ التسػيل السرخفية التقميجية لمسذخوعات -3

 مع ارتفاع الذخوط والسعاييخ السفخوضة مغ شخؼ السرارؼ. ،وعجـ كفايتو فاالائتس مجة
 ة والستػسصة.الرغِيخ السؤسدات الستخررة بتسػيل  الأعساؿضخورة إنذاء حاضشات  -4

 كسا قجمت مجسػعة مغ التػصيات:
ية استحجاث مرارؼ تجارية كحاضشات أعساؿ كانمضخورة إصجار تذخيعات قانػنية تداعج عمى إ -

 ة والستػسصة.الرغِيخ السؤسدات متخررة في تسػيل 
صة ثع سػ تشدجع وحاجات وقجرات السذاريع الستحجيج شخوط وشبيعة التسػيل مغ البشظ السخكدؼ بسا ي -

 ة.الرغِيخ 
(laouar et benabbes, 2022, pp. 11-22) 

Published article ((The role of small and medium-sized enterprises in 
achieving sustainable development in Algeria)) 

ة الجدائخية في تحقيق ة والستػسصالرغِيخ السؤسدات تدميط الزػء عمى دور إلى ييجؼ ىحا السقاؿ 
 دتجامة وبالتالي مداىستيا الفعالة في اقتراد الجولة.التشسية الس

ة فخيجًة في نسػ الجياز كانميو ضسغ الشديج الاقترادؼ وتحتل خيخة دورًا لا ججاؿ فتمعب ىحه الأ
الإنتاجي، والحؼ يعج مرجراً لمثخوة، وإشباعاً لمحاجات الاقترادية لمسػاشغ، مغ خلبؿ تمبية الاحتياجات 

 استحجاث العجيج مغ فخص العسل والقزاء عمى البصالة.مع  ،الاجتساعية
تداىع  ة مشيا والستػسصة في الجدائخ لا تداؿ ىذة ولا الرغِيخ السؤسدات أف إلى وتذيخ نتائج البحث 

الجدائخ تبحؿ مجيػدات كبيخة في سبيل إنعاش أف رغع  ،بذكل فعاؿ في التشسية الاقترادية والاجتساعية
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 سػاءالسؤسدات الرعػبات التي تتمقاىا ىحه إلى ىحا القصاع والتسكغ مغ تشػيع اقترادىا، وقج يخجع ذلظ 
 العقار.أو مغ ناحية الحرػؿ عمى التسػيل، 

 حاليا في تشسية قصاع يداىعفي البلبد والحؼ لا  الأعساؿوصت الجراسة بزخورة تحديغ مشاخ أ
 ة والستػسصة.الرغِيخ السؤسدات 

(Benchedda et Meherzi , 2023, pp. 48-67) 
Published article ((The importance of psychological accompaniment 

for the founders of startups)) 
، الأعساؿلمسخافقة لسؤسدي الذخكات الشاشئة ورواد  تػضيح أىسية الجانب الشفديإلى وييجؼ البحث 

سػاء ناشئة  مؤسدتوأو  الشجاح والتسيد لسشطستو ىػ تحقيقو ،ىجؼ أؼ شاب يجيخ شخكة ناشئةأف  حيث
 .متػسصةأو صغيخة أو 

 ،ضغػط نفدية تشذأ داخموأو مذاكل أو يحجث نتيجة صعػبات  أؼ خمل في ذلظأف ونتيجة لحلظ، ف
دوافعو نحػ  عمى انخفاض مدتػػ الأداء الػضيفي ويشعكذ ذلظ بذكل مباشخإلى فيػ سيؤدؼ حتساً 

الذاب  كافض عائجه السالي، وىػ الأمخ الحؼ اانخفوبالتالي سػحاتو السدتقبمية، شوتحقيق الإنجاز 
 جاىجاً عمى معالجتو. صاحب السذخوع يعسل
أحج الأنطسة التي أثبتت فعاليتيا مغ حيث  نطاـ السخافقة الشفدية ىػأف إلى تػصمت الجراسة 

الإشخاؼ  عغ ، فزلبً ، إنذاء وتكػيغ مؤسداتيعالسدتثسخيغ ومخافقتيع شػاؿ فتخة تكػيشيع الاىتساـ بالذباب
 السخافقة كػف تالسشاسب، حتى    كافسيػضع الخجل السشاسب في الأف  زسافل ةيع الفخدييعر اعمى مذ

 ، ونجاحيع.لسدتقبميع السيشيف امالأصساـ  ليؤلاء الذباب
 السصمب الثاني: الجراسات الدابقة التي تشاولت مهضهع أجيدة الجعم

 (138-121، الرفحات 2009)زيجان، دراسة 
 ة والستهسصة بالجدائخ((الرغِيخ السؤسدات ))اليياكل والاليات الجاعسة لتسهيل  :بعشهانمقال مشذهر 

 ة مشيا والستػسصة الرغِيخ ليات الجاعسة والسسػلة لمسؤسدات اليياكل والآأىع معخفة إلى ىجفت الجراسة 
بتمبية  اءً سػ لسا ليا مغ دور فعاؿ في كافة مياديغ الحياة،  ،السؤسداتنذاء ىحه إوخاصة في بجاية 

 دائسة.أو في إيجاد مشاصب عسل مؤقتة  ةالسداىسأو والجساعات،  للؤفخادالحيػية  الاحتياجات
ة والستػسصة تعاني مغ الرغِيخ السؤسدات أف  :أىسيا مجسػعة مغ الشتائجإلى كسا تػصمت الجراسة 

خاصة في ، السؤسدات ىحه لإنذاءالعجيج مغ الرعػبات مشيا صعػبة الإجخاءات الإدارية والتشفيحية 
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السؤسدة  فعشج شمب قخض معيغ مغ البشظ تجج ذلظ نقز مرادر التسػيل،إلى مخاحميا الأولى، ضف 
ات السصمػبة مغ البشػؾ رغع كل السجيػدات السبحولة مغ زسانالو الذخوط السفخوضة جسمة مغ نفديا أماـ 

في السؤسدات لكغ رغع ذلظ لع تمبى رغبات ىحه  ،السؤسداتشخؼ الجولة باستحجاث ىيئات داعسة ليحه 
 .التسػيل
 (42-22، الرفحات 2014)بن سساعين وآخخون، دراسة 

ة والستهسصة في تصهر قصاع الرغِيخ ))دور الأجيدة الجاعسة لمسؤسدات  :بعشهانمقال مشذهر 
 ة والستهسصة في الجدائخ((الرغِيخ السؤسدات 

أجيدة أىع تذخيز مذكمة البصالة وضبط مفيػميا، أنػاعيا، وأسبابيا، إيزاح إلى ىجفت الجراسة 
ومحاولة إعصاء فكخة  ،الجدائخ ليحا القصاع تػفخىا ة والستػسصة التيالرغِيخ السؤسدات نذاء وتصػيخ إدعع 

 ،مغ خلبؿ ما تقجمو ىحه البيئة مغ فخص ومحفدات ،حػؿ البيئة العامة التي تتصػر فييا ىحه الأخيخة
وكحلظ السعػقات والسثبصات الكامشة في ىحه البيئة، مع محاولة إيجاد علبقة إحرائية بيغ الثشائية )وسائل 

 داىسة الأولى في الثانية.الجعع، بصالة( لسعخفة مجػ م
 وىحا مغ خلبؿ الإشكالية التالية:

 ؟2018-2005أجيدة الجعع في التخفيف مغ حجة البصالة في الجدائخ خلبؿ الفتخة  تداىعأؼ مجػ إلى 
مغ شخؼ الدمصات العسػمية مغ خلبؿ  ومحجداً  مشطساً  أنو يدتػجب تجخلبً إلى وقج تػصمت الجراسة 

اتخاذ العجيج مغ الإجخاءات التشطيسية لفائجة تحديغ السحيط الاقترادؼ وتذجيع الاستثسار الػششي 
 .الجاخمي الخاكج، ووضع بخامج وسياسات تشسػية واضحة الأىجاؼ والأولػيات لجعع وتخقية القصاع

 ما يمي:إلى كسا خمرت 
 أجيدة الجعع والبصالة في السجػ القريخ. ىاشاصب العسل التي تػفخ يػجج أثخ وعلبقة عكدية لس-
 لا يػجج علبقة بيغ تػفيخ فخص العسل مغ شخؼ أجيدة الجعع والبصالة في السجػ الصػيل. -
 (2017)ىالم، دراسة  

ة والستهسصة الرغِيخ السؤسدات دورىا في تصهيخ و ))ىيئات الجعم والتسهيل  :بعشهانمقال مشذهر  
 ((2014-2000بالجدائخ دراسة تقييسية 

 ة والستػسصة وتقييع حريمةالرغِيخ مختمف الييئات الجاعسة والسسػلة لمسؤسدات إلى تصخقت الجراسة 
 واقتخاح جسمة مغ الحمػؿ ،نذاشاتيا خلبؿ الدشػات الأخيخة
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السؤسدات الحكػمة الجدائخية في دعع وتسػيل  معخفة مجػ نجاح الدياسةإلى وتيجؼ الجراسة 
احتياجاتيا السالية  تػفيخإلى مغ خلبؿ دراسة مجسػعة مغ الييئات التي تدعى  ،ة والستػسصةالرغِيخ 

 .والتقميل مغ السذاكل التي تػاجييا في ىحا السجاؿ
والجعع السالي التي يا بعمى الخغع مغ الاىتساـ الستدايج السؤسدات ىحه  أف إلىػصمت الجراسة توقج 

الجانب التسػيمي وذلظ نتيجة عجة أسباب لعل مغ  في لا زالت تعاني مذاكل ،تتمقاه مغ الييئات الحكػمية
 .ولى مغ بجاية نذاشياأبخزىا عجـ وجػد مخافقة فعمية شيمة الدشػات الأ

 (87-73، الرفحات 2017)رجم وآخخون، دراسة 
))تقييم بخامج دعم السذاريع السقاولاتية لمهكالة الجيهية لتدييخ القخض السرغخ  :بعشهانمقال مشذهر 

 ((2014-2005ولاية ورقمة الفتخة 
ة والستػسصة( الرغِيخ السؤسدات بخا ز مداىسة بخامج دعع السذاريع السقاولاتية )إإلى ىجفت الجراسة 

مجػ نجاحيا في تحقق إلى الخجمات السقجمة مغ شخؼ الػكالة إضافة أىع وذلظ بتحميل  ،لػلاية ورقمة
لتي تحػؿ دوف العخاقيل اأىع بخاز إمع  ،ة والستػسصةالرغِيخ السؤسدات اليجؼ السدصخ مغ حيث إنذاء 

، حيث اعتسجت الجراسة عمى مشيج دراسة الحالة، بغخض تحميل السعصيات والشتائج فعالية ىحه البخامج
 ومشاقذتيا،الخاصة بالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ 

صعػبة إلى وىحا راجع  ،ىجاؼ السدصخةمغ تحقيق الأالػكالة لع تتسكغ أف إلى كسا تػصمت الجراسة 
، مع أف قصاع الدراعة والرشاعة لا يحطى ة والستػسصةالرغِيخ استخجاع القخوض السسشػحة لمسؤسدات 

 ىحه الػكالة.بالجعع الكافي السقجـ مغ 
 (70-53، الرفحات 2017)قهجيل ، دراسة 

 ةيدراسة تحميم-الجدائخ ة في))إشكالية تقييم ىيئات الجعم والسخافق :بعشهانمقال مشذهر 
فيسا  ،دبيات الشطخية السختمفة والسؤشخات السػضػعية الشطخيةالتصخؽ عمى الأإلى ىجفت الجراسة 

السقاولاتية مع التخكيد عمى خرػصية ىيئات دعع السؤسدات يخز تقييع الأداء لييئات دعع ومخافقة 
 أجل مغ  ،في إشار سياسة الجعع الاجتساعي ليحه الفئاتوالتي تػجو  ،السقاولاتية في الجولة الجدائخية

جخاء إ أجل لتقديع ىحه الييئات مغ مادية ، قانػنية ، استذارية، بعاد مقارنة متعجدة الأإلى الػصػؿ 
 تحميل السدار الخاص بالإصلبحات والتصػرات التي تعخفيا ىحه الييئات بالجدائخ.

أو بعاد الستعجدة مادية مشيا يذسل الأأف يجب السؤسدات سياسة دعع أف إلى خمرت الجراسة 
مخافقة ذلظ بتخصيط استخاتيجي إلى  بالإضافةمع وجػد التدييلبت الستعجدة  ،تقشيةأو استذارية أو قانػنية 
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وذلظ في إشار استخاتيجية  ،يأخح بعيغ الاعتبار الجػانب الاجتساعية والثقافية والاولػيات الاقترادية
 البشػؾ وغيخىا. للئداراتوششية محكسة مع اشتخاؾ كافة الفاعميغ انصلبقا مغ الجامعة وتزع التعميع 

 (89-77، الرفحات 2018غخبي وغخبي عسار، )دراسة 
ة والستهسصة في استحجاث مشاصب الرغِيخ ))دور اليياكل الجاعسة لمسؤسدات  :بعشهانمقال مشذهر 

 الشاشئة في الجدائخ((السؤسدات الذغل: قخاءة إحرائية لتجخبة دعم 
ة مشيا الرغِيخ السؤسدات والتي تسػؿ  ،ليات السباشخة وغيخ السباشخة الخاصة بالتسػيلالآف إ

استحجاث العجيج مغ فخص إلى مسا يؤدؼ السؤسدات في خمق وإنذاء وتصػيخ ىحه تداىع  والستػسصة 
 العسل في الجدائخ، انصمقت الجراسة مغ إشكالية قائسة متسثمة في:

في ة والستػسصة في الجدائخ الرغِيخ السؤسدات ما ىػ دور الاليات والييئات الحكػمية التي تجعع 
 استحجاث مشاصب الذغل؟

غيخ أو ت كانومختمف الييئات الحكػمية السباشخة السؤسدات تعخيف ىحه إلى حيث تع التصخؽ 
ة الرغِيخ السؤسدات  ىحه مغ التسػيلبت، وكحا العػائق التي تعيق مداىسة عجيجةً  اً السباشخة والتي تقجـ أنػاع
 والستػسصة في التذغيل.

السؤسدات ىحه الييئات السدتحجثة رغع ما ليا مغ أىسية بالغة في تصػيخ أف إلى تػصمت الجراسة 
كسل وجو، يا عمى أمات التي تعيق القياـ بعسة والستػسصة إلا أنيا تعاني مجسػعة مغ الرعػبالرغِيخ 

خرػصا ضخورة إيجاد تسػيل أكثخ ملبئسة لتمبية الاحتياجات التسػيمية لمرشاعات الرغيخة والستػسصة، 
 مخاحل الانذاء والتذغيل. خاصة في

 كسا اوصت الجراسة بسا يمي:
لأنو يؤثخ عل الاستثسارات في  ،ضخورة تصػيخ سػؽ الأوراؽ السالية، مع إصلبح الشطاـ الجبائي -

 الػشغ.
 ليات الاتراؿ والتػاصل بيغ البشظ والسؤسدة.آأىسية تحديغ  -

 (706-692، الرفحات 2018،  )رحساني وجخفيدراسة 
 ))دور أجيدة دعم ومدانجة السبادرات السقاولاتية في استحجاث مشاصب الذغل(( :بعشهانمقال مشذهر 

إيجاد الدبل الكفيمة في معالجة الخمل الكبيخ بيغ العخض والصمب في سػؽ إلى ىجفت الجراسة 
ة الرغِيخ وذلظ مغ خلبؿ الاىتساـ بعسمية دعع وتذغيل الذباب ودعع الاستثسار في السذاريع  ،العسل
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، مغ خلبؿ الإشكالية العسلوالستػسصة والسداىسة في الادماج السيشي لكافة فئات السجتسع القادرة عمى 
  الاتية: ما مجػ مداىسة أجيدة دعع التذغيل في استحجاث مشاصب شغل ججيجة في الجدائخ؟

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الكسي وبشاء نسػذج قياسي عغ شخيق استعساؿ الأدوات الإحرائية 
حيث والقياسية بيجؼ قياس مجػ مداىسات وكالات الجعع في استحجاث مشاصب الذغل بالجدائخ، 

ودعع تذغيل الذباب ساىست في استحجاث مشاصب عسل والتقميل  قيةبخامج تخ أف إلى تػصمت الجراسة 
 .غ ندبة البصالةم

 (24-1، الرفحات 2020)بهجمصي، دراسة 
 ة والشاشئة في تخقية الاستثسار((الرغِيخ السؤسدات ))دور ىيئات دعم  :بعشهانمقال مشذهر 

و والستػسصة ة الرغِيخ السؤسدات محاولة الػقػؼ عمى متصمبات قياـ إلى ية ثحبىجفت الػرقة ال
السرغخة السؤسدات ومحاولة إعصاء رؤية واضحة لتفعيل استخجاـ السشاولة في  ،كقصاع قائع بجج ذاتو

ة الرغِيخ السؤسدات في دعع وتخفيو  الأعساؿوالشاشئة مع التعخؼ عمى الخجمات التي تقجميا حاضشات 
 والستػسصة.

 الشتائج التالية:إلى تػصمت الجراسة 
ة مشيا والستػسصة والشاشئة عخفت الكثيخ مغ الرغِيخ السؤسدات لخاص بقصاع البحث العمسي اأف  -

 تصػيخ الاستثسار للبعتساد عمى مخخجات البحث العمسي.إلى الاىتساـ مسا أدػ 
البخنامج يختكد أحيانا عمى الغسػض ما بيغ السداعجة )ىجية مغ الجولة إلى السؤسدات انزساـ أف  -

 وإعادة الييكمة السالية لمسؤسدة. دوف مقابل( وبيغ السشحة السذخوشة بتحجيث
 .الإنتاجيةسػاء مغ ناحية تدييخ التجييدات التكشػلػجية اوفي العسمية السؤسدات عجـ كفاية الخبخات في -

 التػصيات:
 ضسافتصػيخ شبكة البحث و  أجل ضخورة التشديق بيغ الحاضشات ومخابخ البحث بالجامعات مغ  -

 نجاحيا.
 بالجدائخ. الأعساؿنصاؽ انتذار حاضشات ضخورة الحخص عمى تػسيع  -
أىسية الاخح بعيغ الاعتبار السقاربات الاقترادية والاجتساعية عشج صياغة نرػص قانػنية تعشي  -
 ة مشيا والستػسصة والشاشئة.الرغِيخ السؤسدات ب
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 (297-278، الرفحات 2021)صالحي، دراسة 
ة والستهسصة في الجدائخ دراسة حالة الرغِيخ السؤسدات ))آليات دعم وتسهيل  :بعشهانمقال مشذهر 

 الهكالة الهششية لجعم وتشسية السقاولاتية((.
ة والستػسصة والستسثمة الرغِيخ السؤسدات تدميط الزػء عمى إحجػ آليات دعع إلى تيجؼ الجراسة 

، وإبخاز الجور الحؼ تقػـ بو في سبيل امتراص البصالة وتػفيخ السقاولاتيةالػششية لجعع وتشسية في الػكالة 
 في ضل ما تقجمة الحكػمة الجدائخية مغ جيػد لتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مشاصب الذغل

ة خ رغيالالسؤسدات الػكالة قج ساىست بذكل كبيخ في دعع وتسػيل أف إلى خمرت الجراسة 
 والتي تعاني عجة عػائق اقترادية تقف دوف مداىستيا بذكل اكثخ فعالية في التشسية والستػسصة 

 .لمػشغ الاقترادية والاجتساعية
 (920-904، الرفحات 2021)فصم، دراسة 

ة والسرغخة في الجدائخ دراسة حالة الرغِيخ السؤسدات ))واقع السقاولاتية و  :بعشهانمقال مشذهر 
 السسهلة من شخف الهكالة الهششية لجعم وتذغيل الذباب((السؤسدات 

يل والسعػقات التي العخاقأىع  ىوالػقػؼ عم ،معخفة واقع السقاولاتية لجػ الذبابإلى ىجفت الجراسة 
مغ قبل  السقجمةرغع التدييلبت  ،في استحجاث مذاريعيع الخاصةىجافيع أ تقف دوف تحقيقيع لسذاريعيع و 

، اعتسجت ة في اشار ىيئات دعع الذبابالرغِيخ تع دراسة السقاوليغ ذوؼ السذاريع ي، حيث الجولة الجدائخية
الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، مغ خلبؿ الاحاشة بالأدبيات الشطخية لسفيػـ السقاولاتية وعلبقتيا 

صيات والسعمػمات الستػفخة بالػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب، بالػكالات الجاعسة، مع تحميل السع
 واستخلبص أسباب نجاح أو فذل ىحه السقاولات أو السؤسدات التي تع دعسيا.

ىسيا في جانب أ قات لجػ الذباب لشجاح مؤسداتيع و نو لا يداؿ ىشاؾ معػ أإلى تػصمت الجراسة 
 الاستذارة والستابعة الفشية والسيجانية.

 (15-01، الرفحات 2021)قصاشفة ودن، دراسة 
 الحكهمية في تسهيل السقاولاتية الشدهية في الجدائخ(( الجعم وكالات))دور  :بعشهانمقال مشذهر 
 ،في الجدائخ السقاولاتية الشدػيةميع ،ألا وىػ الزػء عمى مػضػع  القاءإلى جراسة العمسية تيجؼ ال

ذلظ مغ خلبؿ و ، الجاعسة لياالػكالات أىع و  ،الجوؿ العخبية كباقيالانفتاح و  للبلتحاؽ بخكب التصػروىحا 
 السذاريع.أىع مغ  التي تجيخىا السخأة الجدائخيةحريمة السذاريع 
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وذلظ  ،السقاولة سخأة لم اً دعسصلبحات العجيج مغ الإقامت ب يةالجدائخ الجولة أف إلى الجراسة  خمرت
والتي لا تسثل الا ندبة ضئيمة مغ السذاريع  وكالات وششية لتخقية وتشسية السذاريع الشدػية باستحجاث

وىحا  ،الشتائج لع تكغ مخضيةأف السبحولة الا  دعمى الخغع مغ الجيػ  ،الػكالات ىحه شخؼالسسػلة مغ 
 ل فقط.جمغ السجالات عمى الخ حتكخ الكثيخ نطخ السجتسع لمسخأة والعادات والتقاليج التي تإلى راجع أيزا 

 (244-223، الرفحات 2021)عشتهري وحهلي ، دراسة 
السؤسدات ))أثخ دعم ىيئات السخافقة السقاولاتية ومداىستو في تسهيل وانذاء  :بعشهانمقال مشذهر 

 البصالة الهكالة الهلائية عشابة(( ة والستهسصة دراسة حالة الرشجوق الهششي لمتامين عنالرغِيخ 
السؤسدات خمق  ،اح أىسية السقاولاتية في تصػيخ السبادرات الفخديةإيزإلى ية بحثتيجؼ ىحه الػرقة ال

عمى الجعع السالي السقجـ مغ شخؼ الرشجوؽ الػششي لمتاميغ عغ  مع التخكيد ،ة والستػسصةالرغِيخ 
في جسع البيانات  يلتحميمالػصفي ا. حيث تع استخجاـ السشيج السؤسدات نذاء ىحه إىسيتو في أ و  ،البصالة

 مغ مرادرىا الأولية ثع تحميميا. 
في تجديج التشسية  مكانة ىامة وبالغة ة والستػسصةالرغِيخ لمسؤسدات أف إلى الجراسة  تتػصم

وذلظ بسخافقة العجيج مغ الييئات والبخامج التي وضعتيا الجولة الجدائخية لمقزاء  ،الاقترادية والاجتساعية
، حيث مػؿ الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى السؤسداتعمى كافة الرعػبات والعخاقيل التي تػاجييا ىحه 

البصالة لػلاية عشابة مجسػعة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة قي مختمف القصاعات، غيخ أف سشة 
عخفت تخاجعا في عجد السذاريع السسػلة ، وىحا راجع الى تقميز الاعتسادات السالية السقجمة مغ  2020

 شخؼ الجولة ليحا الغخض مغ جية وتذبع بعس القصاعات مغ جية أخخػ.
 (59-31، الرفحات 2022)حلاسة وشخاير ، دراسة 

ذغل والتخفيف من ال))دور وكالة تدييخ القخض السرغخ في استحجاث مشاصب  :بعشهانمقال مشذهر 
 [((2022-2012حجة البصالة دراسة حالة ولاية تسشخاست الفتخة ]

دور الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ في خمق وتػفيخ مشاصب  تػضيحإلى ىجفت الجراسة 
( معتسجة 2020-2012دراسة حالة ولاية تسشخاست في الفتخة ) ،ومجػ اسياميا في محاربة البصالة ،العسل

عمى البيانات الدشػية الستحرل عمييا مغ شخؼ الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ ووكالة التذغيل 
ومشاصب الذغل  معخفة العلبقة السػجػدة بيغ القخوض التي تقجميا الػكالة أجل مغ  ،لػلاية تسشخاست

 .وحجع القخوض السسشػحة ومعجؿ البصالةة بيغ السدتحجثة والعلبق
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السقجمة ومشاصب العسل ىشاؾ علبقة شخدية بيغ عجد القخوض أف إلى تػصمت الػرقة البحثية 
 ىشاؾ علبقة عكدية بيغ ىحه القخوض السسشػحة ومعجلات البصالة.أف لا إالسدتحجثة 

إلى الػكالة مغ الػصػؿ حيث تػضح ىحه الشتائج ضخورة البحث عغ استخاتيجيات قػية تسكغ 
عجد مغ  كبخأفي جمب  يداىعالأىجاؼ السشتطخة وتقجيع صيغ تسػيمية ججيجة كريغ التسػيل الإسلبمي مسا 

 السقاوليغ وتػفيخ أكبخ قجر مسكغ مغ مشاصب العسل وتقميز البصالة.
 (130-112، الرفحات 2022)بهدرة ، دراسة 

في بعث الخوح في  ANADE))فعالية الهكالة الهششية لجعم وتشسية السقاولاتية  :بعشهانمقال مشذهر 
 دراسة تحميمية(( –السرغخة في الجدائخ السؤسدات 

زػء عمى فعالية ودور الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية لا تدميط لىا تيجؼ الجراسة
ANADE  أصبحت أف بعج  ، % 70السرغخة التي تجاوزت ندبة تعثخىا السؤسدات في بعث الخوح في

 الإشكالية التالية:إلى  وذلظ عغ شخيق التصخؽ  ،غيخ قادرة عمى مػاصمة نذاشيا
 ؟السرغخةالسؤسدات ىل لمػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية فعالية في بعث الخوح ب

 ي، مغ خلبؿ التعخيفالتحميمالسشيج الػصفي ت الجراسة استخجمبمػغ أىجاؼ الجراسة، أجل ومغ 
مع تحميل البيانات الستػفخة حػؿ دعع  ،الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، وكافة السفاىيع الشطخية الػكالةب

تػفيخ الحمػؿ السالية السسكشة عغ شخيق إعادة تسػيميا في سبيل السؤسدات السرغخة، واستخلبص الشتائج، 
 .(fgar)السذتخكة  مغ شخؼ صشجوؽ الكفالة

في دعع السؤسدات السرغخة وجػد دور فعاؿ لمػكالة نطيخ مجيػداتيا إلى خمرت نتائج الجراسة 
سمفا لمتعػيس بسا يفػؽ  6475حيث تع قبػؿ  الإجخائي،في الجانب أو في الجانب القانػني السشطع  سػاءً 

 .مميار سشتيع دج 1074
 السصمب الثالث: الجراسات الدابقة التي تشاولت مهضهع سهق العسل

 (196-75، الرفحات 2009)البذيخ ، دراسة 
 في تفديخ فعالية سهق العسل(( ومرجاقيتيسا))دلالات معجل البصالة والعسالة  :بعشهانمقال مشذهر 

 الخئيدي والستسثل في: التداؤؿحاوؿ الباحث في ىحه الجراسة الإجابة عمى 
 أؼ السعجليغ أكثخ مرجاقية لمتعبيخ عغ فعالية سػؽ العسل، أىػ معجؿ البصالة أـ العسالة؟

 وذلظ لمبخىشة عغ صحة الفخضيات التالية:
 .معجؿ البصالة يعبخ عغ حالة التذغيل في البمجف إ -
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 .بيخ عغ فعالية سػؽ العسلتعأكثخ مرجاقية مغ معجؿ البصالة لممعجؿ العسالة ف إ -
العجيج مغ إلى مجػ صحة الفخضيات التي تع وضعيا، حاولت الجراسة التصخؽ في البجاية  ولاختبار

كسعجؿ البصالة، الشذاط، العسالة والذغل مع تحميل مختمف  ،السؤشخات اليامة والخاصة بدػؽ الذغل
ه السعجلات، ومغ تع البحث عغ العلبقات فيسا بيشيا واستخلبص دلائل ىحه التصػرات السيجانية ليح

 السؤشخات مغ خلبؿ القخاءة التحميمية والفيع الدميع لمبيانات الإحرائية.
الشذصػف( فقط، والتي تتزسغ الأفخاد  كافاىتساـ كبيخ بالقػة العاممة )الدسػؽ العسالة لو أف حيث 

الحؼ  كافأما الد العسل،خاد العاشميغ عغ العسل، لكغ لجييع الخغبة في الأفإلى إضافة  يذتغمػف،الحيغ 
أفخادىا العسل فعلب، لمحرػؿ عمى  سر وىي التي يسا ،ما ندسيو بالقػة العاممة السدتخجمةأو يعسمػف 

 حرة في الإنتاج.أو ربح أو الخاتب أو الأجخ  مقابل سػاء
 الشتائج التالية:إلى تػصمت الجراسة 

حالة إذا في نخفاض الاإلى البصالة ستؤوؿ أف دلالة العلبقة العكدية بيغ معجؿ البصالة ومعجؿ العسالة  -
 الاقتراد قادر عمى تػفيخ مشاصب الذغل. كاف

الاعتساد عمى معجؿ البصالة في تفديخ سػؽ الذغل يكػف مزملًب، ومغ الأحدغ استعساؿ معجؿ العسالة  -
 ؽ وفعالية سياسات التذغيل.لمتعبيخ عغ فعالية ىحه الدػ 

لابج عشج تحميل البيانات الإحرائية الستعمقة بدػؽ الذغل بذكل عاـ ومعجؿ البصالة بالأخز وذلظ  -
 لعجـ التعبيخ عغ البصالة الحقيقة.

 (73-65، الرفحات 2011)شقبقب،  دراسة
 القياسية لمصمب عمى العسل بالجدائخ(( الشسججة )) :بعشهانمقال مشذهر 

وإبخاز العشاصخ  ،لقاء الزػء عمى الاتجاىات الدابقة في سػؽ العسلإإلى تيجؼ الجراسة البحثية 
دراسة لتصػر الصمب عمى العسل في مختمف القصاعات  بإجخاءوذلظ  ،ثخت في الصمب عمى العسلأالتي 

 ،تع تتبعيا بسحاولة وضع نسػذج يفدخ تغيخ الصمب عمى العسل 2005-1970 الفتخةفي  ،الاقترادية
وذلظ مغ خلبؿ محاولة تحجيج مدتججات الصمب عمى  ،وىحا بعج استعخاض أساليب تقجيخ القػػ العاممة

 حجع الفئة السدتغمة.إلى عخض تثع القياـ بتحميل وصفي لدػؽ العسل بال ،العسل في الاقتراد الجدائخؼ 
تػزيع العسل حدب القصاعات الاقترادية لسعخفة أؼ القصاعات الأكثخ إلى ت الجراسة كسا تعخض

 .وفخة لسشاصب العسل
 الشتائج التالية:إلى خمرت الجراسة 
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الاقترادؼ الحؼ عخفو د الخكػ ف إحيث  ،ةمالػضع الاقترادؼ يؤثخ عمى حجع الفئة السدتغف إ -
 .ى تصػر العسالةعم نعكذ سمبااقتراد الجدائخؼ في الثسانيشيات الا
 القصاع الحؼ يعتبخ السرجر الأوؿ لمعسل ىػ الإدارة. -
السزافة لمقصاعات الاقترادية والأجػر  ةالقيسأف إلى عسمية التقجيع لجواؿ الصمب عمى العسل  اتإشار  -

 الأكثخ تفديخا لمعسلف اىسا الستغيخ 
 أىسيا: التػصياتكسا قجمت الجراسة مجسػعة مغ 

 مػاجية البصالة. أجل ثيخ عمى جانب الصمب عمى العسل مغ أضخورة الت -
جخ مثل الأ ،أىسية تػفيخ الاحرائيات لكافة الستغيخات التي تحجد قخارات السداىسة في سػؽ العسل -

 ستثسار حدب كل قصاع.الاو  الاجتساعي زسافالاقتصاع  ،معجؿ الزخيبة ،الإجسالي
 لمعامميغ في قصاع الفلبحة. جبائيةتقجيع امتيازات -

 (68-51، الرفحات 2015)بمعخبي ولخميشي، دراسة 
 ))سهق العسل وتحجيات البصالة في الجدائخ(( :بعشهانمقال مشذهر 

حيث أنو  ،تحميل تػجيات سػؽ العسل وقجرتو عمى مجابية البصالة في الجدائخإلى ىجفت الجراسة 
رغع الجيػد والسداعي السبحولة لكبح جسػح البصالة في التشامي الا أف مذكمة التذغيل لا تداؿ تؤرؽ 

، جيات وتػجيات سػؽ العسل بالجدائخنسػذج قياسي لفيع تح الاقتراد الجدائخؼ، لحلظ حاولت الجراسة بشاء
 فخد يذكمػف عيشة تسثيمية لسجيشة تمسداف الحزخية. 226حيث شسل الشسػذج 

ية الاستفادة مغ خجمات القصاع غيخ الخسسي الحؼ يذكل شػؽ نجاة كانمإإلى ث تػصمت الجراسة حي
 مغ خلبؿ دوره في ضبط مدار سػؽ العسل وتخفيف وشأة البصالة

 (218-199، الرفحات 2016)جميط، دراسة 
 ((2014-1980))دراسة قياسية لسحجدات البصالة في الجدائخ لمفتخة  :بعشهانمقال مشذهر 

معخفة العػامل الخئيدية الستحكسة في معجؿ البصالة في الجدائخ خلبؿ الفتخة إلى ىجؼ ىحا البحث 
باستعساؿ نسػذج اشعة الارتباط الحاتي،  بشاء نسػذج اقترادؼ قياسي خلبؿوذلظ مغ  ،1980-2014

، ومغ خلبؿ صياغ الاشكاؿ الخئيذ التفاعلبت الجيشاميكية بيغ متغيخات الجراسةذاؼ والحؼ يسكششا مغ اكت
(( وما مجػ فعالية الدياسة 2014-1980السػالي: ما ىي أىع محجدات البصالة في الجدائخ، ))

  الدياسة السالية( في الحج أو التخفيف مغ البصالة؟-الاقترادية الكمية )الدياسة الشقجية
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اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي لأنو حدب الجراسة ىػ الأندب لسعالجة مثل ىحه 
الطػاىخ الاقترادية عمى مدتػػ الاقتراد الجدائخؼ، بالإضافة الى السشيج القياسي لاختبار نػع ارتباط 

 العلبقة بيغ البصالة والستغيخات السفدخة ليا. 
محجدات أىع العاـ وأسعار البتخوؿ ىي  الإنفاؽ، الاقترادؼ معجؿ الشسػأف إلى حيث خمز البحث 

 تػصمتكسا لكغ أثخ سعخ البتخوؿ كاف ضعيفاً إلى حج ما في السجػ القريخ،  البصالة في الجدائخ،
ت كانالعاـ  الإنفاؽسياسة أف البصالة، و  معجلاتمحجودية الدياسة الشقجية في التأثيخ عمى إلى الجراسة 

 .معجؿ البصالة مغ الدياسة الشقجيةأكثخ تأثيخا عمى 
 (296-275، الرفحات 2017)جلال ع.، دراسة 

 ((اتجاىات سهق العسل في الجدائخ)) :بعشهانمقال مشذهر 
ومؤشخات سػؽ العسل في  اتجاىاتإشكالية ميسة وىي: ما ىي أبخز مغ خلبؿ  انصمقت الجراسة 

 للعاـ كأحج العػاموكيف يكػف أثخ الػضع الاقترادؼ ا ؟ الجدائخ وخاصة ما يتعمق بجانب عخض العسل
 يخ مشاصب العسل بالجدائخ.فالأساسية في تػ 

 حيث ىجفت ىحه الجراسة الى:
 الػضائف في العالع. استحجاثسسات واتجاىات عخض مجسػعة مغ  -
وتحميل ف اتػضيح وبيإلى بالإضافة  ،تػفيخ مشاصب العسلف االعسل في ميج تصػرات سػؽ أىع تتبع  -

 أثخ الػضع الاقترادؼ الكمي بالجدائخ عمى سػؽ العسل.
 عخض وتحميل بعس السؤشخات السفتاحية السختبصة بجانب عخض العسل. -

إلى تحػلات كثيخة مخدىا بفي الدشػات الأخيخة  سػؽ العسل بالجدائخ تسيدأف إلى وقج خمرت الجراسة 
أثخ التػجيات الاقترادية عمى سياسات إلى بالإضافة  كافمغ بيشيا تغيخ ىخـ الد ،مجسػعة مغ العػامل

مغ أثخه عمى زيادة مدتػيات البصالة وخاصة ارتفاع الصمب عمى العسل و  ،التذغيل واستحجاث الػضائف
 ادية وانخفاض أسعار السحخوقات.حجاث الجولية وتأثيخاتيا كالأزمة الاقترالأف ادوف ندي

 (211-193، الرفحات 2019)قادري وحجوش، دراسة 
 ((ية))تقييم فعالية سياسات سهق العسل الشذصة في الحج من البصالة مقارنة نطخ  :بعشهانمقال مشذهر 

وذلظ مغ خلبؿ عجة  ،عاـ وبرفة شاممةتقجيع إشار نطخؼ حػؿ البصالة بذكل إلى ىجفت الجراسة 
السذكلبت الاجتساعية التي تػاجو السجتسعات أىع خؼ لمبصالة، باعتبارىا إحجػ طبالتأصيل الش محاور بجءً 
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 لأىجافياعغ شخيق ترشيف سياسات سػؽ العسل الشذصة تبعا  ع نطخة ججيجةيالجولية والشامية، مع تقج
 الحج مغ البصالة. ىسيتيا وفعاليتيا مغ حيث التكمفة فيأ و 

يد بيغ سياسات سػؽ العسل الشذصة، ىحه الدياسات التي تػفخ حػافد للئبقاء يحيث تع التس
 حػافد لمبحث والحفاظ عمى الػضيفة. ،حػافد لخمق فخص العسل ،والسحافطة عمى العسالة

فعالية وختست الجراسة بإعصاء دلائل تجخيبية، ونطخة عامة مشيجية حػؿ الكيفية التي تسكغ مغ 
 استشتجت الجراسة بعس الشتائج أىسيا: جػ تأثيخىا عمى سػؽ العسل، كساسػؽ العسل الشذصة وم

استحقاقات العسل والأشغاؿ العامة ليدت ليا فعالية بالذكل الكافي مغ حيث زيادة التذغيل رغع أنيا ف إ -
 تقمل مغ حجة الفقخ وعجة السداواة.

 ػ القريخ بذكل عاـ.جالتبايغ في الشتائج عمى السإلى تسيل سػؽ العسل الشذصة أف ة سالجرا أثبت -
 عمى السجػ الصػيل ىشاؾ أثار إيجابية ليحه الدياسات. -
 غيخ أنيا مكمفة. التذغيلية كانإمكفاءة التجريب تؤثخ تأثيخ إيجابي عمى زيادة -

 (2019)مدعهدي،  دراسة
))تقييم فعالية بخامج الإصلاحات الاقترادية بالجدائخ وانعكاساتيا عمى  :بعشهانأشخوحة دكتهراه  

 سياسة التذغيل دراسة تحميمية((
-1994) الفتخةفي الجدائخ  الاقتراديةلسشاقذو مجػ تحقيق بخامج الاصلبحات  ةىجفت ىحه الجراس

في مؤشخات مخبع كالجور ومحاولو تقييع انعكاسات  والستسثمة( لسؤشخات الاستقخار الاقتراد الكمي، 2016
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي مغ خلبؿ دراسة   ،ىحه البخامج عمى سياسة التذغيل في الجدائخ

تصػر بخامج الإصلبحات الاقترادية التي باشختيا الجدائخ وقياس اثخىا عمى سياسة التذغيل بالجدائخ، أما  
وذلظ  ،البيانات والاحرائيات الخاصة بجػانب الجراسةركدت عمى معالجة  فقج السدتخجمة دوات الأ

عمى دراسة قياسيو باستخجاـ شخيقو السخبعات  اداً شثخ ىحه البخامج عمى سياسو التذغيل استأتقجيخ ب
(  ECM) الخصأونسػذج ترحيح  جل ( لتقجيخ العلبقة شػيمة الأFMLOSالرغخػ السرححة كميا)

 .جل قريخة الألتقجيخ العلبقة 
بذكل كبيخ بالتصػر  مختبصة ركالجو تحدغ وضعيو مؤشخات مخبع أف  إلى الجراسةولقج تػصمت 

غمب مشاصب الذغل السػفخة عغ شخيق سياسات التذغيل أ أف  الجراسةالحاصل اسعار الشفط، كسا كذفت 
مع متصمبات سػؽ  تتلبءـ( ودعع الذغل السأجػر لا )السقاولاتية الحاتيةالسختكدة عمى دعع وتشسيو السبادرات 
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وىحا نتيجة لتبشي سياسات ضخفيو واعتساد  ،ساىست في تػسيع العسل غيخ اللبئقحيث  ،العسل بالجدائخ
 .البصالةسياسة التذغيل في الجدائخ عمى مقاربة اجتساعيو لسعالجة مذكمة 

 الاقتراديةصلبحات غيل مغ خلبؿ بخامج الإسياسة التذ بخزت الجراسة القياسية ارتباط فعاليةأكسا 
بسجػ  مخىػنةليحا تبقى فعالية سياسة التذغيل  ،الصػيلو يغ القريخ جمبقصاع السحخوقات وذلظ في الأ

 اقتراد غيخ نفصي.إلى متحػؿ مغ اقتراد نفصي خ السشاخ السلبئع لوتػفي ،تشػع الاقتراد الػششي
 (173-137، الرفحات 2020)أبهشسالة ، دراسة 

عمى أسهاق العسل والفقخ في الجول العخبية  19ثار الاقترادية لجائحة كهفيج ))الآ :بعشهانمقال مشذهر 
 وسبل معالجتيا((

عمى أسػاؽ  19 ثار الاقترادية اللبزمة لجائحة كػفيجالآأىع جراسة الى التعخؼ عمى تيجؼ ىحه ال
جانب تقييع دور سياسات سػؽ العسل الشذصة وغيخ الشذصة التي الى العسل والفقخ في الجوؿ العخبية، 

 ثار.ا خلبؿ الازمة في الحج مغ تمظ الآلا سيس ،تتبشاىا الجوؿ العخبية عسػما
عمى مدتػيات الخدارة في أ زمة قج واجيت خلبؿ الفتخة الأولى للؤ الجوؿ العخبيةأف أضيخت الجراسة 

 كسا أوضح التحميل ،وفق السعيار الشدبي لمخدارة في ساعات العسل ،العالع دوؿالػضائف مقارنة بباقي 
قج عسقت مغ تجاعيات جائحة كػفيج   ،في سػؽ العسل في الجوؿ العخبية الستأصمةالاختلبلات الييكمية  أف

 ،الإنتاجيةوانفراـ الاجخ عغ  جل والبصالة شػيمة الأ بخاصة تمظ الستعمقة بارتفاع معجلات البصالة، 19
وعجـ تمبية اشتخاكات  ،وضعف استجامة استحجاث الػضائف وانتذار العسل ضسغ القصاع غيخ السشطع

 .اللبئقالعسل 
مة قجمت الجراسة عجد مغ السعالجات التي تختكد بذكل أساسي عمى مشيج الحمػؿ السدتجا 

ومؤسدة لمحػار الاجتساعي كسكػف مخكدؼ وحقيقي وفاعل مغ مكػنات ، الصابعوالدياسات الانتقائية 
 ،كبخ غشى بالػضائفأيو  مدار الشسػ الاقترادؼ ليربح والعسل عمى إعادة تػج ،صياغة سياسات العسل

 وذلظ ضسغ مدار إصلبحي حقيقي ليياكل الاقتراد والأسػاؽ في الجوؿ العخبية .
 ،شطخ في التخاكيب الييكمية التي تذكل أسػاؽ الجوؿ العخبية لمعسلوصت الجراسة بزخورة إعادة الأ

مغ خلبؿ نساذج ججيجة تشدحب فييا الجولة كتػجو عاـ لحداب تقجـ  ،س الساؿأوكحلظ الدمع والخجمات ور 
دور القصاع الخاص السشتج والسشافذ والقادر عمى دفع الشسػ والتذغيل عمى حج سػاء وذلظ ضسغ 

 لإنتاج بسا فييا العسل.اسعار لمدمع وكحلظ لعػامل خيخ الأمتصمبات تح
 



الثاني:                                         الدراسات السابقة وأهميتها في البحث العلمي الفصل  

88 
 

 (246-226، الرفحات 2021)شمبة ص.،  ةدراسمقال مشذهر -
 ((2019-2007:بالجدائخ لمفتخة خاءة في سياسات سهق العسل الشذصة))ق: بعشهان

سياسات سػؽ العسل الشذصة والبخامج السعتسجة في أىع تدميط الزػء عمى إلى ىجفت ىحه الجراسة 
والحج مغ تدايج معجلات  ،الجدائخ، والػقػؼ عشج نتائج ومداىسة ىحه الدياسات في إنعاش سػؽ العسل

 ، حيت اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، الحؼ يتشاسب وشبيعة السػضػع.البصالة
سياسات سػؽ العسل الشذصة وتشػعيا، ورغع تدايج مشاصب أنو رغع تعجد إلى حيث خمرت الجراسة 

العسل السدتحجثة في إشارىا، إلا أنيا مازالت بعيجة عغ تحقيق السدتػػ الحؼ يشعر سػؽ العسل ويقمز 
مغ معجلات البصالة الستدايجة في الجدائخ، ما يتػجب ضخورة إعادة الشطخ في بعس ىحه الدياسات بسا 

 سػؽ العسل. يتساشى مع متصمبات إنعاس
 (943-926، الرفحات 2021)مخاد وآخخون، سة ادر 

))أثخ أجيدة دعم التذغيل عمى البصالة في الجدائخ تحميل اقترادي وقياسي خلال  :بعشهانمقال مشذهر 
 ((2018-2005الفتخة 

 أجل مغ  ،معتسجة مغ شخؼ الدمصات العسػميةإبخاز دور ىيئات دعع التذغيل كآلية إلى ىجفت الجراسة 
 ،الييكمية التي قامت بيا الجدائخ في نياية التدعيشيات الإصلبحاتمشاصب شغل ججيجة، وىحا بعج  خمق

 .حالتيع عمى البصالةإبعج تدخيح عجد كبيخ مغ العساؿ و 
عمى مجسػعة مغ الآليات لسعالجة الاختلبؿ أف الجدائخ اعتسجت  تبيغ مغ خلبؿ الجراسة الشطخية،

حيت اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي خاصة ما تعمق بالجانب الشطخؼ، في سػؽ العسل، 
الشسػذج القياسي مغ خلبؿ مجسػعة متغيخ البصالة كستغيخ  بشاء  بالإضافة الى السشيج الكسي عغ شخيق

 العجيج مغ الشتائجإلى التحميل الشطخؼ والقياسي  خلبؿمغ  راسةت الجتػصمتابع وثلبث متغيخات مدتقمة، 
 .أجيدة الجعع تمعب دورا كبيخا بسداىساتيا في خمق مشاصب الذغل في الجدائخأف  :أىسيا

 إلى :في الجانب القياسي  كسا اف الػرقة البحثية خمرت 
البصالة في الفتخة القريخة، أما وجػد أثخ وعلبقة عكدية لفخص العسل التخ تػفخىا ىحه الػكالات عمى -

في الجػ الصػيل  تػجج علبقة، وذلظ مخجعة حدب الجراسة إلى وجػ متغيخات أخخػ أكثخ تفديخا لمبصالة 
 في السجػ الصػيل.
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 (142-125، الرفحات 2021) عشكهش و مدعهدي ،  دراسة
 ))دور أجيدة دعم التذغيل في تفعيل التشسية السحمية دراسة كسية(( :بعشهانمقال مشذهر 

في الجدائخ كػسيط بيغ عارضي وشالبي  التذغيمية الأجيدةتذخيز دور إلى  الػرقةىجفت ىحه 
ج سياسات تذغيميو ، حيث تع انتياالسحمية التشسيةتصبيق بخامج التذغيل في سبيل تحقيق مع  ،العسل

، أكبخ عجد مسكغ مغ مشاصب الذغلبغية تػفيخ  ،تع استحجاثيا لحات الغخضجيده أعجيجة بجعع مغ 
بيغ ما مشرب عسل  1641216ستحجاث حػالي ساىست مجسػعو مؤسدات سػؽ العسل باحيث 
  .2010سشو  %10ب % مغ مجسػع مشاصب العسل مع تدجيل تخاجع  5447بشدبو  1999-2004

فعالية الػكالة الػششية لمتذغيل في سػؽ العسل، بالإضافة تػصمت الجراسة الى الشتائج التالية :عجـ 
ػؽ العسل، حيث انيا لا زالت لع تمبي الى أنيا تعاني مغ نقز السعمػمات التي تسكشيا تقييع وضعية س

 حاجيات سػؽ العسل بسخونة وفعالية.
 (181-166، الرفحات 2022)بن ميجي وزياني ، دراسة 

 [ دراسة تحميمية((2020-2010البصالة في الجدائخ ] ة))التذغيل واشكالي :بعشهانمقال مشذهر 
وذلظ بالتعسق  ،تحجتيا سياسات التذغيل والقزاء عمى البصالةأف ثار التي يسكغ الآ جراسةالبيشت 

، حيث اعتسجت مؤشخيغ في التشسيةأىع نيسا أاذ  ،في تحميل واقع التذغيل والبصالة في الجولة الجدائخية
 الجراسة عمى السشيج التاريخي مغ اجل عخض السفاىيع الشخية، بالإضافة الى مشيج دراسة الحالة.

 العجيج مغ الشتائج أىسيا:إلى تػصمت الػرقة البحثية 
 ثار الإيجابية لدياسة التذغيل عمى تخفيس معجلات البصالة.الآ -
سياسة التذغيل التي تتبعيا الجولة أف وىػ ما يبيغ  ،العجيج مغ مشاصب العسل وخاصة لمذباب تػفيخ -

 الجدائخية قج بمغت الأىجاؼ الستبعة والسدصخة، وأثبتت نجاحيا في تقميز معجؿ البصالة.
 (2017)مجلذ ، دراسة 

ثخىا عمى الشسه الاقترادي في أالسدتحجثة في الجدائخ و ليات التذغيل آ)) :بعشهانأشخوحة دكتهراه 
 ((.2014إلى  2000 الفتخة السستجة من

 تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ أىسيا:إلى ىجفت الجراسة 
ليات السدتحجثة لمتذغيل في الجدائخ مغ الشاحية الاقترادية والبحث في الرعػبات دراسة ججوػ الآ-

 والأسباب التي تحػؿ دوف ذلظ.
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العسل الفعاؿ والستاح برػرة  ضسافة السػارد البذخية التي تعشي يمػضػع تذغيمالزػء عمى  تدميط-
ويتعمق  ،أخخػ تؤثخ فييا أشخاؼ ؾلكغ ىشا ،والتي ىي في الأصل مذخوع فخدؼ ومبادرة شخرية ،دائسة

خحت ش  ملبئسة مع فخض استثسار ججيج حيث تػفخ بخامج تكػيشية أف مخ بالجولة التي يشبغي ليا الأ
 الإشكالية التالية:

 ؟2014إلى 2000مغ  لشحػ الاقترادؼتأثيخ آليات الذغل السدتحجثة في الجدائخ عمى ا ما
 .السشيج الػصفي التحميمي يبع مغ خلبؿ الجراسة فتسثل فتالس ما السشيجأ

 ما يمي:إلى تػصمت الجراسة 
فيسا  ،مزاميشيا إيجابيات خاصة ت تحسل فيكانف إآليات التذغيل السبشية عمى الذغل السأجػر و ف إ-1

 تداؿ تتصمب نيا لاألا إ ة العسمية،خبخة وقابمية للبنجماج في الحياكدابيع إالعاشميغ و  بتأىيليتعمق 
يتغمب عمييا الصابع  ، والتية للآلياتبدشى الأقل في جانبي التعػيزات بالخ عمطإصلبحات وإعادة الش

التشاغع مع الدياسات مع ت والصبقة غيخ البديصة ي السؤىلبوالسػجية خاصة لعجيس ،الاجتساعي
 .الاقترادية وسػؽ العسل

يج حجع السبالغ السالية السخررة د حيث ت ،أحج أوجو الانفاؽ الحكػمي تعج سياسة الذغل في الجدائخ-2
 وبحجة الزغػط الاجتساعية الشاتجة عغ ارتفاع معجلات البصالة ،الخديشة بعكذلآليات التذغيل 

تداىع برػرة واضحة في تحقيق  لا ،في الجدائخ برفة عامة وآليات الذغل برفة خاصة الذغلف إ-3
مى الجخل السجاني مغ التي تعتسج ع العخبية،ػ الاقترادؼ حاليا في ذلظ حاؿ جسيع الاقتراديات سالش

 يغمب عميو الصابع الاجتساعي. ،والعسل فييا برفة عامة ،الثخوة
 الاستثسار في الأنذصة ذات الاستعساؿ الكثيف لميج العاممة. تذجيع كسا تع اقتخاح

 (169-132، الرفحات 2017)الدخحان وخدعل ناشهر عبج الله، راسة د
 تقييم السؤشخات الاقترادية لأداء سهق العسل في العخاق: بعشهان

التي لاقت اىتساما كبيخا في التحميل والجراسات  يعج مػضػع سػؽ العسل مغ السػضػعات السيسة،
العاممة يخكد عمى القػة البذخية  لأنونطخا لسا يسثمو مغ أىسية بالشدبة لمفخد والسجتسع،  ،الاقترادية

السدتػػ إلى ، ولا يقترخ ىحا عمى الاىتساـ عمى السدتػػ السحمي بل يستج بػصفيا عشرخ انتاج أساسي
 الجولي.

حجػ إة بالشدبة لمقػة العاممة بػصفيا دراسة سػؽ العسل والحؼ يكتدب أىسية كبيخ إلى سعت الجراسة 
 ،السػارد الاقترادية السيسة، تع دراسة سػؽ العسل مغ خلبؿ البحث عغ العػامل الخئيدية السؤثخة فيو
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 مع معخفة مجػ كفاءة ،تسثمة في مؤشخات عخض العسل والصمب عميوسوتحميل مؤشخات ىحا الدػؽ وال
 سػؽ العسل.إلى سػؽ العسل ومقجرتو عمى استيعاب دخػؿ القػة العاممة 

 السذكمة التالية:إلى تصخؽ الباحث 
تعالج الاختلبؿ في سػؽ العسل بيغ عخض العسل أف ىل الدياسة الاقترادية في العخاؽ استصاعت 

 والصمب عميو؟
ف مقجرة الاستيعاب عو نتيجة ضعسل مغ اختلبؿ في ىيكمتمدتشجا في ذلظ عمى فخضيات معاناة سػؽ ال

لزعف الشذاط الاقترادؼ بدبب  سػؽ العسل، نطخاً إلى عمى إيجاد مشاصب عسل للؤشخاص الجاخميغ 
نتاجيا، وعجـ قجرة مؤسدات القصاع الخاص عمى القياـ بجور إالعامة الحكػمية، وتجىػر السؤسدات تػقف 

، وعجـ الاستقخار الدياسي، والامغ والفداد ستثساراتالاقمة إلى ميع في الاقتراد العخاقي، ويخجع ذلظ 
 الإدارؼ والسالي.
 الشتائج التالية:إلى تػصمت الجراسة 

 ،ي الصمب عمييافقابميا نقز واضح  ،يذيج سػؽ العسل في العخاؽ عخوضا شجيجة مغ القػة العاممة -
 مسا سبب اختلبؿ سػؽ العسل. ،ضعف مقجرة الاقتراد عمى استيعاب القػة العاممةأف إلى وىحا يذيخ 

 %2.8)ي والحؼ يبمغ )كانيتسيد العخاؽ بارتفاع معجؿ الشسػ الد -
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 السبحث الثالث: أوجو الذبو والاختلاف مع الجراسة الحالية
والستسثمة في آليات  ،يعج مخاجعة وعخض الجراسات الدابقة التي تشاولت متغيخات الجراسة كميا أو جدء مشيا

، وذلظ السرغخة أو الرغِيخة أو الستػسصة، وأثخىا عمى سػؽ العسلالسؤسدات أجيدة الجعع الخاصة ب
 لسقارنتيا مع الجراسة الحالية.

 السصمب الأول: أوجو الذبو لمجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية
 كسا يمي:ست في بشاء الجراسة الحالية، والتي ساى والاختلبؼحيث اتزحت بعس أوجو الذبو 

 من حيث السشيج: -اولا
اتبعت الجراسة الحالية السشيج الػصفي والتحميمي، أيغ يػجج التذابو مع مجسػعة مغ الجراسات 

دبيات الشطخية والسفاىيع، لػصف وتػضيح لسشيج الػصفي، خاصة الأالدابقة، مغ ناحية استعساؿ ا
تحميل البيانات  راسة، وكحا متغيخات الجراسة، والسشيج التحميمي فيالسفاىيع الخاصة بسػضػع الج

 راسة القياسية، في الجانب التصبيقي.الإحرائية الخاصة بجراستي الحالية، ومعالجة الج
 ثانيا: من حيث الستغيخات السجروسة

))أثخ اليات أجيدة الجعع لمسؤسدات  بعشػافتع دراسة مجسػعة مغ الستغيخات في الجراسة السقرػدة 
الجشػب الجدائخؼ((، وىي التسػيل الثشائي، التسػيل الثلبثي، ة والستػسصة عمى سػؽ العسل في الرغِيخ 

ت بعس الجراسات الدابقة تتذابو في جدء مغ متغيخاتيا مع كانالتسػيل لذخاء السػاد الأولية، حيث 
البحث عغ العلبقة السػجػدة بيغ التسػيل أو ستغيخات أخخػ، دراستشا، وخاصة جانب الجعع السالي، وربط ب

 الستػسصة.أو ة، الرغِيخ  سػاءً السؤسدات و 
 يةكانسثالثا: من حيث الحجود الدمشية وال

أما الحجود  تذابيت مجسػعة مغ الأدبيات الدابقة مع دراستشا، حيث تتلبقى في بعس الدشػات،
، حيث تع دراسة دراسة ولاية معيشة أو دراسة ىيئة أو أخخػ  ت تمتقي مع بعس الجراسات فيكانية فكانسال
ة، السرغخة، الستػسصة، لكل مغ الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، الرغِيخ ليات تسػيل السؤسدة آ

 لقخض السرغخ، الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة.تدييخ االػكالة الػششية ل
 الثاني: أوجو الاختلاف مع الجراسات الحالية السصمب

 أولا: من حيث متغيخات الجراسة
السشذاة حجيثاً السؤسدات العجيج مغ الجراسات الدابقة تصخقت لستغيخات الجراسة سػاء الستعمقة ف إ

السؤسدات ))دور  بعشػافالستػسصة، كجراسة نريخة سعيجؼ، ومحمد ميمػد قاسسي أو ة في الحجع، الرغِيخ و 



الثاني:                                         الدراسات السابقة وأهميتها في البحث العلمي الفصل  

93 
 

في تحقيق السؤسدات بخاز أثخ ىحه شسية الاقترادية(( والتي ىجفت إلى إة والستػسصة فب تحقيق التالرغِيخ 
 التشسية الاقترادية.

ة والستػسصة في الرغِيخ السؤسدات ))اليات دعع وتسػيل  بعشػاف( 2021دراسة صالحي سمسى )أو 
))قخاءة في سياسات سػؽ العسل  عشػافبدراسة شمبة صبخيشة أو الجدائخ(( ايغ تع دراسة وكالة فقط، 

 ((.2019-2007الشذصة في الجدائخ لمفتخة 
الجراسة الحالية اختمفت مع الجراسات الدابقة، مغ حيث دراسة الستغيخات )التسػيل الثشائي،  لكغ

التسػيل الثلبثي، التسػيل لذخاء السػاد الأولية( وأثخىا عمى سػؽ العسل مسثمة في مشاصب العسل 
 السدتحجثة، وفي الأجيدة الثلبثة مع بعس.

 ية والدمانيةكانسثانيا: من حيث الحجود ال
الجشػب الجدائخؼ،  كاف، والتي كافس، مغ حيث الالدابقةعغ الجراسات ميد الجراسة الحالية  ما

، حيث خررت الجولة الجدائخؼ العجيج مغ الامتيازات، في سبيل تشسية ىحه الجشػب الجدائخؼ وبالزبط 
 .2021سشة إلى  2005ت فتخة الجراسة مغ سشة كانالسشاشق وخاصة مشاشق الطل، اما الحجود الدمشية ف

 ثالثا: من حيث اليجف
والستسثمة في التسػيل الثلبثي، والتسػيل الثلبثي،  ،ليات الجععتبيغ أثخ آإلى ىجفت الجراسة الحالية 

ليات ، ومعخفة أؼ مغ ىحه الآالجشػب الجدائخؼ التسػيل لذخاء السػاد الأولية، وأثخىا عمى سػؽ العسل في و 
 .السؤسدات أكثخ نجاعة في خمق مشاصب العسل لمذباب أصحاب 
 السصمب الثالث: أوجو الاستفادة من الجراسات الدابقة

نجاز بحػث كد عمييا الباحث عشج التفكيخ في إالجراسات الدابقة تعتبخ إحجػ ىع السختكدات التي يخت
الحالية مغ  دراستشا لحلظ استفادتحيث تتعجد أوجو الاستفادة مغ ىحه الجراسات الدابقة،  ،عمسية سميسة

 سا يمي:فيالجراسات الدابقة التي تع الاشلبع عمييا 
 صياغة مػضػع البحث، وسبل البحث فيو. -
 بشاء السذكمة البحثية. -
 سػضػع الجراسة.لالسداعجة عمى اكتذاؼ الفجػة العمسية  -
 تحجيج متغيخات الجراسة.يجاد ثع ا -
 تحجيج الأساليب الإحرائية السشاسبة لجراسة السػضػع. -
 ختيار السشيج السشاسب.ا -
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 خاتسة الفرل:
بحث دبيات الخاصة بالجراسات الدابقة، ومجػ أىسيتيا في الالأإلى تع التصخؽ في ىحا الفرل 
والتي تعتبخ  ،والامثل لسجسػعة مغ الجراسات الدابقةثخ الاختيار الدميع العمسي، وذلظ مغ خلبؿ تػضيح أ

لمحرػؿ عمى السرادر السػثػقة في كتابة  الأندبتػفخ الخمفية العمسية السشاسبة، والسشاخ  في زسافال
 .التعسق في دراستياإلى لإبخاز الجػانب الفكخية التي تحتاج مشا و ، مقاؿ عمسيأو أؼ بحث 

 يا ، شخوط اختيارىا، واستعخاضياالجراسات الدابقة، الغخض مغ مخاجعتمفيػـ إلى التصخؽ تع حيث 
ضسغ البحث العمسي، ليكػف الباحث عمى دراية بالأسمػب الرحيح ، والصخيق الأندب في اختيار 

 الجراسات ومجػ الاستفادة القرػػ مشيا. ىحه وتػضيف
جدء مشيا، الذيء أو لحالية مػضػع الجراسة اإلى وقج تع جسع العجيج مغ الجراسات التي تصخقت 

 أجل الحؼ سسح بالاستفادة مشيا في جػانب عجيجة، في السشيج ، في اختيار الفجػة العمسية وغيخىا، مغ 
 نتائج مفيجة لمسجتسع.إلى حدغ حاؿ، ومحاولة الػصػؿ أخخاج الجراسة الحالية في إ
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 تسييج:
التسػيل، وىػ أمخ ضخورؼ في دورة حياة إلى ساسية في الاقتراد، تحتاج السؤسدة كػحجة أ ف إ

ة والستػسصة الرغِيخ السؤسدات بالقجر الكافي لتصػيخ نذاشاتيا، حيث تع استعخاض تصػر  ،مؤسدةأؼ 
، السؤسدات تسػيل ىحه  أجل الييئات التي استحجثتيا الجولة الجدائخية مغ إلى بالجدائخ، بالإضافة 

والستسثمة في الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ، الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، الرشجوؽ 
لتي تقػـ بو الػكالة الػششية لمتذغيل في التػفيق الجور السيع اإلى الػششي لمتأميغ عغ البصالة، بالإضافة 

 تصػيخ سػؽ العسل. أجل بيغ شالبي العسل وعارضيو، مغ 
عخض وتحميل مجسػعة مغ الاحرائيات الخاصة بيحا الػكالات وتسػيميا لمسؤسدات تع  كسا

 سػؽ العسل.في تصػيخ استخلبص الشقاط والعشاصخ السفيجة إلى  ة والستػسصة، ومحاولة الػصػؿ الرغِيخ 
 الى ثلبث مباحث وىي: الفرلحيث قدع 

 السبحث الأوؿ: واقع تصػر السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالجدائخ
 السبحث الثاني: واقع تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالجشػب الجدائخؼ 

 السبحث الثالث: واقع سػؽ العسل بالجشػب الجدائخؼ 
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 ة والستهسصة بالجدائخالرغِيخ السؤسدات واقع السبحث الأول: 
 : كسا يمي سشدتعخض في ىحا السبحث تصػر قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالجدائخ   

 2020إلى  2001من  ة والستهسصة بالجدائخالرغِيخ السؤسدات  تصهر: الاولالسصمب 
 والخاصة:  العامةالسؤسدات تصهر عجد -1

 2010إلى  2001السؤسدات العامة والخاصة خلال عذخ سشهات من  تصهر عجد( 1-3الججول )

 السؤسدات عجد  الخاصةالسؤسدات  العامةالسؤسدات  الانذصة الحخفية السجسهع

245348 64677 778 179893 / 2001 

261863 71523 788 189552 / 2002 

288587 79850 788 207949 / 2003 

 1س  219617 778 83921 304316
2004 

 2س  225449 778 86732 312959

 1س  236727 778 91833 329338
2005 

 2س  245842 874 96072 342788

 1س  259282 849 101981 362112
2006 

 2س  269806 739 106222 376767

 1س  284244 711 112017 396972
2007 

 2س  293946 666 116347 410959

 1س  309578 637 121853 432068
2008 

 2س  392013 626 126887 519526

 1س  408155 598 162085 570838
2009 

 2س  455398 591 169080 625069

 1س  606737 560 473482 607297
2010 

 2س  618515 557 / 619072
 عمى إحرائيات وزارة الرشاعة والسشاجعاعتساداً  اعجاد الصالبمغ  (1-3)ؿ: الججو لسرجرا
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 2019إلى  2011العامة والخاصة خلال عذخ سشهات من السؤسدات عجد تصهر  -2
 2019إلى  2011من السؤسدات العامة والخاصة تصهر عجد ( 2-3الججول )

 الدشهات السؤسدات  الخاصة العامةالسؤسدات  الانذصة الحخفية السجسهع
 1س  500854 599 141460 642913

2011 
 2س  511856 572 146881 659309

 1س  532702 561 154123 687386
2012 

 2س  550511 557 160764 711832

 1س  578586 547 168801 747934
2013 

 2س  601583 557 175676 777816

 2014 1س  631891 544 186303 818738
 2س  656949 542 194562 852053
 1س  690113 532 206166 896811

2015 
 2س  716895 532 217142 934569

 1س  780339 438 233298 1014075
2016 

 2س  786989 390 235242 1022621

 1س  816326 264 243699 1060289
2017 

 2س  831914 267 242322 1074503

 2018 1س  851414 262 241494 1093170
 2س  880950 261 260652 1141863
 1س  903332 244 268369 1171945

 2س  918542 243 274554 1193339 2019
 عمى إحرائيات وزارة الرشاعة والسشاجعاعتساداً  اعجاد الصالبمغ  (2-3)الججوؿ: السرجر

السؤسدات نلبحع التصػر الكبيخ في استحجاث وتأسيذ أعلبه،  (1-3مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
انصمقت مغ  السؤسدات الخاصة  أو العامة أو الأنذصة الحخفية فسثلب الخاصةبسختمف أنػاعيا سػاءً 

 438622مؤسدة لمخػاص بديادة قجرىا  618515لترل إلى  ،2001مؤسدة خاصة سشة  179893
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لترل إلى  ،2001سشة مؤسدة نذاط حخفي  64677انصمقت مغ أما الأنذصة الحخفية ف ،مؤسدة
الأنذصة الحخفية ، ىحا الديادة في مؤسدة 4885بديادة قجرىا  لمشذاط الحخفي،مؤسدة  473482

 السػارد رفعفي الشفط خلبؿ ىحه الفتخة ودور ىحه الديادة  راجع الى ارتفاع أسعار والسؤسدات الخاصة،
حات السالية لمجولة، والتي كاف ليا الأثخ الإيجابي في دعع ىحه السؤسدات، بالإضافة الى الإصلب

الرغيخة والستػسصة، حيث شجعت الستعمق بتخقية السؤسدات  2001 الاقترادية السجعػمة بقانػف 
 عمى الجولة.  الحكػمة عمى الاستثسار وتأسيذ السذاريع الرغيخة، وتخفيف الاعتساد

مؤسدة  500854مغ زيادة عجد السؤسدات  فشلبحع مغ خلبلو  تػاصل ( 2-3الججوؿ رقع )أما 
وذلظ بػتيخة ، مؤسدة 417688مؤسدة لمخػاص بديادة قجرىا  918542إلى لترل  2011خاصة سشة 

مع ، ججيجة ضافة شخوط تشطيسيةع التسػيل وإتشطيع تقجيإلى وىحا راجع ربسا   ،قل مغ الفتخة الدابقةأ
 2015وصل سشة  حيث 2014خرػصا بجاية مغ سشة ر الشفط مغ تخاجع في ىحه الفتخة اشيجتو اسع

 .دولار وىػ ما يؤثخ سمبا عمى حجع التسػيل الحؼ تقجمو الجولة ليحه السؤسدات 50الى ما دوف 
  2019إلى  2002السدجمة بالسخكد الهششي لمدجل التجاري من السؤسدات تصهر السصمب الثاني : 

 2011إلى 2002السدجمة بالسخكد الهششي لمدجل التجاري من السؤسدات تصهر  -1
 2011إلى 2002تصهر السؤسدات السدجمة بالسخكد الهششي لمدجل التجاري من  (3-3الججول )

 شخز معشهي  شخز شبيعي الفتخة
2002 88588 13770 
2003 103544 10123 
2004 107886 12494 
2005 124756 12164 
2006 12008 10727 
2007 124014 10662 
2008 125989 13452 
2009 148963 13558 
2010 155146 12439 
2011 233564 13382 
 2011التجارؼ سشة  عمى إحرائيات السخكد الػششي لمدجل بالاعتساد اعجاد الصالبمغ :  السرجر
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معشػؼ عخفت أو ت شخز شبيعي كانا سػاءً السؤسدات أف أعلبه ( 3-3نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
عجد  كافحيث  ،2011غاية سشة إلى  2002خلبؿ العذخ سشػات الاخيخة مغ سشة  تدايجا مدتسخاً 

إلى  2011مؤسدة ليرل في نياية سشة  (88588) 2012الصبيعية في نياية سشة الأشخاص مؤسدات 
 (138804) 2002السعشػية عشج نياية سشة عجد مؤسدات الأشخاص  كافبيشسا مؤسدة،  (233564)

 ، شخكة (13382) 2011شخكة، حيث بمغ العجد نياية سشة 
 2021غاية نياية سشة إلى  2012بالسخكد الهششي لمدجل التجاري من سشة السؤسدات تصهر  -2

 2021 إلى نياية سشة 2012بالسخكد الهششي لمدجل التجاري من السؤسدات تصهر  (4-3الججول)

 السجسهع شخز معشهي  شخز شبيعي الفتخة

2012 1457548 138804 1596352 
2013 1531473 147318 1678791 
2014 1606878 157122 1764000 
2015 1666667 164332 1830999 
2016 1717382 172875 1890257 
2017 1768416 184190 1952606 
2018 1819169 194205 2013374 
2019 1856676 203134 2059810 
2020 1914695 210777 2125472 
2021 1964157 219232 2183389 
 2021شةيات السخكد الػششي لمدجل التجارؼ سعمى إحرائاعتساداً  اعجاد الصالب( 4-3)الججوؿ: السرجر

معشػؼ أو ت شخز شبيعي كانأ سػاءً السؤسدات أف أعلبه ( 4-3نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
عجد ف احيث ك ،2021غاية سشة إلى  2012خلبؿ العذخ سشػات الاخيخة مغ سشة  مدتسخاً  عخفت تدايجاً 

 2021مؤسدة ليرل في نياية سشة  1457548 2012 الصبيعية في نياية سشةالأشخاص مؤسدات 
بذكل  تىساوالتي سالسؤسدات مداىسة ىيئات دعع تسػيل إلى وىحا راجع  ،مؤسدة 1964157إلى 

 .السقيجة بالسخكد الػششي لمدجل التجارؼ  السؤسدات كبيخ في ارتفاع عجد 
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بمغ العجد نياية ليشخكة،  (138804) 2012السعشػية عشج نياية سشة الأشخاص عجد مؤسدات  كافبيشسا 
 .شخكة (219232) 2021سشة 

 )اشخاص شبيعية( السقيجة بالدجل التجاري حدب الفئات العسخيةالسؤسدات تصهر -3
 )اشخاص شبيعية( السقيجة بالدجل التجاري حدب الفئات العسخيةالسؤسدات تصهر ( 5-3الججول)

 سشة 48 -39 سشة 38 -29 سشة 28-20 سشة 19-18 الفئات العسخية
 626621 573050 124029 869 الذخكاتأو السؤسدات عجد 

 2021سشة خكد الػششي لمدجل التجارؼ عمى إحرائيات الساعتساداً  الصالب إعجادمغ : السرجر
الذخكات السقيجة بالدجل أو السؤسدات كبخ في الذباب ليع نريب أأف ( 5-3يبيغ الججوؿ )

والذخكات ما بيغ السؤسدات حيث وصل عجد  ،متػسصةأو صغيخة  إنذاء مذاريع سػاءً  أجل التجارؼ مغ 
ح دور الذباب في تشسية السجتسع، ضمؤسدة وشخكة، وىػ ما يػ  697079سشة  39سشة حتى  20

 مؤسداتيع الخاصة. الذباب لإنذاء تكػيغو  مخافقة  في لمبيئة السػاتية التي تػفخىا الجولة الجدائخيةونتيجة 
 الصبيعيين حدب الجشذالأشخاص مؤسدات 

 الصبيعيين حدب الجشذالأشخاص مؤسدات (  6-3الججول رقم )

 اؿ

 ( 1-3(                        الذكل رقع ) 6-3الججوؿ رقع ): السرجر
  اعجاد الصالبمغ 

 عمى إحرائيات السخكد اعتساداً 
 2021الػششي لمدجل التجارؼ سشة

الذخكات والتي بمغت أو السؤسدات فئة الخجاؿ ىي الغالبة عمى أف ( 6-3نلبحع حدب الججوؿ )
فئة الشداء السقاولات قجرت بشدبة مؤسدة وشخكة، أما  1805367عجدىا  % والسقجر 91.92ندبتيا 

91,92% 

8,08% 

 رجال
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،  اركة السخأة في الشذاط الاقترادؼضعف مذويخجع  مؤسدة وشخكة، 158790% بعجد قجره  8.08
 ػفيق بيغ التدامات الاسخة والعسل.ربسا بدبب شبيعة السجتسع الجدائخؼ السحافع، بالإضافة الى صعػبة الت

 ة والستهسصة حدب الذكل القانهنيالرغِيخ السؤسدات تصهر عجد -4
 الرغِيخة والستهسصة حدب الذكل القانهنيالسؤسدات تصهر عجد  (7-3الججول)

SPA SNC SARL EURL الدشهات 

 2010قبل  22026 54498 11324 2488

52 442 2767 2244 2010 

70 443 3302 2988 2011 

85 329 3514 3227 2012 

93 264 4201 3671 2013 

103 277 4604 4141 2014 

69 244 4593 3475 2015 

96 246 4995 3438 2016 

109 227 5438 3679 2017 

104 235 5734 3812 2018 

89 195 4999 4056 2019 

21 135 4293 3477 2020 

 السجسهع 60234 102938 14361 3379

 إحرائيات السخكد الػششي لمدجل التجارؼ  عمىاعتساداً  اعجاد الصالبمغ  (7-3)الججوؿ: السرجر
( تشػع الاشكاؿ القانػنية لمذخكات والسؤسدات السقيجة بالسخكد الػششي لمدجل 7-3يػضح الججوؿ )

التجارؼ، لكغ الشدبة الأكبخ تعػد لمذخكة ذات السدؤولية السحجودة، نطخاً لديػلة إنذاىا مغ حيث رأس 
 في أنذائيا ، بالإضافة سيػلة اندحاب أو انزساـ الذخكاء. الساؿ، وإمكانية اشتخاؾ شخريغ أو اكثخ
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 2010عجد السؤسدات حدب الشهع قبل  (3-3الذكل رقم )

 
 (7-3عمى الججوؿ ) اً اعتسادالباحث مغ قبل  (2-3الذكل رقع ) إعجادتع السرجر: 

السؤسدات ىػ السؤسدات الذكل القانػني الغالب عمى عجد أف ( نلبحع 2-3مغ خلبؿ الذكل )
مؤسدة قبل  54498في الفتخة السحكػرة  السؤسدات ، حيث بمغ عجد ) (SARLذات السدؤولية السحجودة

 (EURL)ذات الذخز الػحيج ذات السدؤولية السحجودة السؤسدات يمييا الذكل القانػني  2010سشة 
 .في تأسيديا س الساؿأمبمغ كبيخ مغ ر إلى وعجـ الحاجة  ،تكػيشياالإجخاءات في نطخا لديػلة 
 2020الى  2010تصهر حجم السؤسدات حدب الشهع من  (4-3الذكل رقم )

 
 (7-3عمى الججوؿ ) اً اعتساد الباحث( مغ قبل 3-3الذكل رقع ) إعجادتع السرجر: 

 ،ة والستػسصةالرغِيخ السؤسدات تحديغ مشاخ عسل  أجل الجدائخ تبحؿ كل ما في وسعيا مغ ف إ
، مغ صشاعة ،ات اللبزمة لمشذاط في مختمف قصاعات الانتاجكانكل الإم تػفيخإلى فيي تدعى دائسا 

مغ خلبؿ  ذلظ يتجمى، حيث بالجدائخالسؤسدات وىػ ما ساعج عمى زيادة  ،تجارة وخجمات زراعة، ،
 مع تخاجع (EURLو ) (SARL)وخاصة السؤسدات والحؼ يبخز التدايج السدتسخ في عجد أعلبه الذكل 
 س.2020وسشة  2018شفيف ما بيغ سشة  
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 الجدائخي ة والستهسصة بالجشهب الرغِيخ السؤسدات : واقع تسهيل لسبحث الثانيا
سصخت الحكػمة الجدائخية العجيج مغ الييئات والتي تيجؼ الى تشسية قجرات السؤسدات الرغيخة 

السخافقة كالتجريب والتكػيغ، والستػسصة في مختمف مخاحل حياة السؤسدة، سػاء في جانب التسػيل أو 
 حيث سشدمط الزػء عمى واقع تسػيل ىحه الييئات لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة.

  حريمة الهكالة الهششية لتدييخ القخض السرغخول: السصمب الأ 
 حريمة القخوض السسشهحة من شخف الهكالة -1

 31/03/2023غاية إلى حريمة الخجمات السالية  (8-3الججول رقم )

 
عمى الخابط  29/06/2022السرجر: مشذػرات الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ تاريخ الاستخداد 

octroyes-https://www.angem.dz/ar/article/prets/  
 كافلمسؤسدات السرغخة مغ التسػيل السسشػح  %91.46ندبة أف ( 8-3نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ )

غمبيا ربات لمبيػت لاولية وىػ مػجيو لسؤسدات مرغخة أ لذخاء السػاد ا ،عبارة عغ سمف بجوف فػائج
 ،%63.25وىػ ما تأكجه ندبة الحاصلبت  عمى القخوض مغ الشداء والتي قجرت ب ،وماكثات في البيت

خ وىػ ما يجؿ عمى الاىتساـ الكبي ،فئات اليذة في السجتسعاكتداب مجاخيل تعيغ العائلبت وال أجل مغ 

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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شخيحة واسعة مغ السدتفيجيغ مغ القخوض السسشػحة أف كسا الة بيحه الفئات السحخومة واليذة، لمػك
 سشة 39-18عسارىع تتخاوح ما بيغ أ  % 66.8مذباب حػالي ل

 مشاصب العسل السدتحجثة 2
 (: حريمة عجد السشاصب السدتحجثة حدب صيغ التسػيل9-3الججوؿ رقع )

 عجد السشاصب السدتحجثة صيغ التسهيل
 1265855 تسهيل لذخاء السهاد الأولية

 154254 تسهيل ثلاثي
 1420109 السجسهع

 عمى الخابط 29/06/2022لتدييخ القخض السرغخ تاريخ الاستخداد  السرجر: مشذػرات الػكالة الػششية
crees-https://www.angem.dz/ar/article/emplois/‌

‌

 ( مشاصب العسل السدتحجثة لشهعي التسهيل بالهكالة الهششية لتدييخ القخض السرغخ4-3الذكل )
 

 
 (9-3اعتساد عمى الججوؿ ) اعجاد الصالب( مغ 4-3الذكل )تع السرجر: 

( عجد السشاصب السدتحجثة مغ شخؼ الػكالة الػششية لتدييخ القخض 9-3يبيغ الججوؿ رقع )
اً حدب التسػيل لذخاء مشرب 1265855إلى مقدسة  اً مشرب 1420109البالغة في مجسميا  السرغخ

غ يذتغمػف عغ شخيق فخاد السجتسع الحيحؼ يسثل شخيحة مغ أوال ،%98ولية وىػ ما ندبتو السػاد الأ
مجخػؿ يعيغ  عمى يتحرمػف مغ خلبلو في مذخوع صغيخ ججاً أو مغ البيت  نصلبقامؤسدات مرغخة ا

 بيغ الػكالة والبشظ والسدتفيج . وىػ ما %11مشرب أؼ  154254ما التسػيل الثلبثي فقج وفخ ، أعائمةال
 
 

89% 

11% 

 عدد المناصب المستحدثة

 تمويل‌لشراء‌المواد‌الاولية

 تمويل‌ثلاثي‌

https://www.angem.dz/ar/article/emplois-crees/
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 الغيخ ماليةالخجمات  -3
 التكهين  -أ

 ( حريمة الخجمات الغيخ مالية )التكػيغ(10-3الججوؿ رقع )
 عجد السدتفيجين الانذصة السشجدة

 132746 السرغخةالسؤسدات التكػيغ في مجاؿ تدييخ 
 121818 التكػيغ في مجاؿ التعميع السالي العاـ

 1946 (GET AHEAD)التكػيغ  حدب بخنامج 
 5846 وتدييخ نذاط متعمقة بإنذاءمػاضيع عامة 

 262356 
الػششية لتدييخ القخض السرغخ  لػكالةمشذػرات ا عمى اً اعتسادالباحث  شخؼ مغ (10-3)الججوؿ إعجاد تع :السرجر

 financiers-non-https://www.angem.dz/ar/article/services       حدب الخابط 

 
 ،واسعة لمسدتفيجيغتػفيخ السديج مغ الخجمات في مجالات إلى الػكالة  تدعى ،جانب القخضإلى 

 فالػكالة تػفخ ليع: ، ليحاالأعساؿواستسخارية أقرى حج مسكغ، إلى واليجؼ ىػ الجعع، 
 .ججيةمتابعة و  السذاريع،الطخوؼ الستاحة لحاممي أفكار إنذاء  أحدغالاستقباؿ في  -
 .الجج مرغخة و التخبية الساليةالسؤسدات  تدييخأو دورات تكػيشية لإنذاء و /  ،فخدية لمسقاوليغمخافقة  -
 خجمات اخخى غيخ مالية -ب

 السقجمة من شخف الهكالة خخى الغيخ مالية( حريمة الخجمات الأ11-3الججول رقم )
 عجد السدتفيجين الانذصة السشجدة

 104563 السرادقة عمى السكتدبات السيشية اختبارات
 39626 صالػنات عخض/بيع

 406545 السجسهع
مشذػرات الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ  عمى اً اعتسادالباحث مغ شخؼ  (11-3)الججوؿ إعجادتع : السرجر

 financiers-non-https://www.angem.dz/ar/article/services          عمى الخابط 29/06/2022بتاريخ 

مف احتياجات السذخوع ىشاؾ صحاب السذاريع في مختالتكػيغ الحؼ يدتفيج مشو أإلى  بالإضافة
 ىسيا:خجمات أخخػ تقجميا الػكالة أ 

 اختبارات السرادقة عمى الخبخات السيشية بالذخاكة مع ىيئات ومؤسدات الستخررة والسخػلة-

https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers
https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers
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 القخض السرغخ. إشارمعارض لعخض وبيع السشتجات السشجدة في  -
 .وتبادؿ الخبخاتوضع مػقع في الأنتخنت لإشيار وبيع السشتجات  -
 

 الجدائخي  السذاريع السسهلة من شخف الهكالة الهششية لجعم وتشسية السقاولاتية بالجشهبالسصمب الثاني: 
 الجشهب الجدائخي ب  السذاريع السسهلة حدب الهلاية-1

 الجشهب الجدائخي السذاريع السسهلة حدب الهلاية ب (12-3الججول )
 ولايات الجشهب الغخبي ثلاثي(–ثشائي -أحادي) مجسهع السذاريع السسهلة

 أدرار 963 3
 بذار 021 3
 البيس 808 1
 تشجوؼ 578 1

 السجسهع 370 10
بالاعتساد عمى إحرائيات السجيخية العامة لمػكالة الػششية  اعجاد الصالبمغ ( 12-3الججوؿ ): السرجر

 لجعع وتشسية السقاولاتية
مخافقة الذباب الصسػح إلى الجولة الجدائخية تدعى دائسا أف ( 12-3نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ )

والسبجع في إنذاء وتصػيخ مؤسداتيع الخاصة في كافة مشاشق وجيات الػشغ، حيث وصل عجد السذاريع 
بالجشػب  الثلاثي( –الثشائي  –التسهيل الاحادي بسختمف آلياتو ) مذخوع  مسػؿ، 10370إلى السسػلة 

، نطخاً لسا تػليو مؤسدة بػلاية ادرار 3963الغخبي الجدائخؼ كعيشة مغ الجشػب الجدائخؼ، حيث تع تسػيل 
الجولة لػلايات الجشػب الكبيخ مغ أىسية، خرػصاً في تسػيل ىحه السؤسدات، بالإضافة الى اقباؿ شباب 

مؤسدة  188ة، البيس بسدمؤ  321الػلاية عمى الحخص عمى إنذاء مؤسداتيع الخاصة، تمييا بذار ب
مجسػعة كبيخة مغ ػ ما يجعمو يعصي دفعة قػية في تذغيل وى مؤسدة،  1578مسػلة، وأخيخاً تشجوؼ ب

 البصالة. غاليج العاممة وبالتالي التقميل م
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 بهلاية أدرار 2020إلى  1998 من سشة الجشذ السدتفيجة من التسهيل حدبالسؤسدات عجد -2
الثشائي  –) التسهيل الاحادي  بسختمف آلياتو السدتفيجة من التسهيلالسؤسدات عجد  (13-3الججول )

 بهلاية أدرار 2020إلى  1998حدب الجشذ من سشة الثلاثي(  –
 الخجال الشداء

 الدشة
  عجد السشاصب السسػلة عجد السذاريع عجد السشاصب

 عجد السذاريع
 السسػلة

40 15 189 73 2005 
48 19 234 89 2006 
36 15 165 59 2007 
24 10 183 60 2008 
51 17 405 161 2009 
35 15 461 175 2010 
95 39 896 458 2011 

111 41 1 334 515 2012 
113 34 1 520 542 2013 
165 51 1 641 582 2014 
71 28 632 240 2015 
42 16 254 92 2016 
2 1 96 36 2017 

38 12 326 118 2018 
32 10 184 69 2019 
14 5 102 47 2020 
 السجسهع 577 3 414 9 386 103 1

 (ANADE)بالاعتساد عمى إحرائيات السجيخية العامة   اعجاد الصالب( مغ 13-3السرجر: الججوؿ )
السذاريع الحاصمة عمى التسػيل بسختمف صيغو والسقجـ أف ( 13-3يتزح لشا مغ خلبؿ الججوؿ )

خ لمخجاؿ، حيث بمغ الأكب الشريب كاف ،مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية بػلاية أدرار
نريب السخأة   كافمذخوع تع تسػيمو، بيشسا  3577جسالية السسػلة مغ فئة الخجاؿ عجد السذاريع الإ
قباؿ الكبيخ لمسخأة  عمى الجخػؿ ل عمى التسػيل، وىحا راجع عجـ الإمذخوع حر 386الجدائخية مقجر ب
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، اما مشاصب العسل السدتحجثة في مذاريع خاصة، نطخا لمصابع الخاص والسحافع  وخاصة بالجشػب
فكانت ليا علبقة شخدية مع السذاريع السسػلة سػاء بالدبة لمخجاؿ أو الشداء، حيث وصمت السشاصب 

مذخوع،  وذلظ بدبب الارتفاع الكبيخ  582مغ خلبؿ  2014مشرب عسل سشة  1641السدتحجثة الى 
 2015ة لمجعع ليحه السؤسدات ومغ سشة لأسعار الشفط مسا عاد بالإيجاب عمى السػارد السالية السخرر

بجأت السذاريع السسػلة في الانخفاض مسا اثخ عمى عجد مشاصب العسل حيث وصمت مشاصب العسل 
مشرب، اما مشاصب العسل السدتحجث لمسذاريع السسػلة الخاصة بالشداء فبمغت  632السدتحجثة الى 

 .بيخ لدعخ الشفط في ىحه الفتخةواستسخ الانخفاض نتيجة الانخفاض الك 2015مشرب سشة  71
 (ANADEالسذاريع السسهلة حدب آلية التسهيل ) -3

 2021الى غاية سشة  (ANADEالسذاريع السسهلة حدب آلية التسهيل ) (14-3الججول )
 عجد السذاريع حدب آلية التسهيل السشاصب السدتحجثة

ولايات الجشهب 
التسهيل  الغخبي

 الثلاثي
التسهيل 

 الثشائي
التسهيل 
 الاحادي

التسهيل 
 الثلاثي

التسهيل 
 الثشائي

التسهيل 
 الاحادي

 أدرار 4 371 588 3 12 981 524 9
 بذار 5 316 700 2 18 703 505 6
4 300 399 

 
1 648 160 

 
 البيس

 تشجوؼ 4 160 414 1 6 401 327 3
 السجسهع 13 007 1 350 9 36 484 2 656 23

بالاعتساد عمى إحرائيات السجيخية العامة لمػكالة  اعجاد الصالبمغ ( 14-3الججوؿ )السرجر: 
 الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية

كالتسػيل السؤسدات والسػجية لسختمف   (ANADتتشػع آليات وأساليب التسػيل لجػ الػكالة )
وحدب الججوؿ  التسػيل الثلبثي ،عبخ مختمف ولايات الجشػب الجدائخؼ، إلا أنو-التسػيل الثشائي-الأحادؼ

، وذلظ عسلبقػة كبيخة  في خمق مشاصب ال يداىعالتسػيل الثلبثي ىػ الحؼ أف نلبحع   ،أعلبه( 3-14)
سذخوع البجاية  ىع صاحب السذخوع في، حيث يدابدبب القبػؿ الحؼ يمقاه لجػ الذباب أصحاب السذاريع

 مسا يسكشو مغ الانصلبقة الفعالة في تحخيظ عجمة الشذاط. ،بشدبة بديصة في رأس الساؿ
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 الرشجوق الهششي لمتأمين عن البصالة لتسهيل لمسؤسدات بالجشهب الجدائخي  تسهيلالسصمب الثالث: 
 (CNAC) السذاريع السسهلة والسشاصب السدتحجثة بالجشهب الجدائخي -1

السؤسدات الػششي لمتأميغ عغ البصالة كييئة ساىست في تسػيل العجيج مغ السذاريع و  الرشجوؽ 
 بالجشػب الجدائخؼ، وذلظ لسحاولة التقميل مغ البصالة بيغ الذباب الجدائخؼ.

 (CNACالسذاريع السسهلة والسشاصب السدتحجثة بالجشهب الجدائخي ): (15-3الججول رقم )
 الدشهات عجد السذاريع عجد السشاصب

164 332 2 005 
197 430 2 006 
211 500 2 007 
182 398 2 008 
318 583 2 009 
604 1 267 2 010 

1 685 3 719 2 011 
3 317 6 548 2 012 
2 338 5 428 2 013 
2 456 6 541 2 014 
2 034 5 409 2 015 
1 020 2 724 2 016 

434 1 189 2017 
413 1 194 2 018 
438 1 184 2 019 
800 1 873 2 020 

1 135 2 546 2 021 
 (CNAC) بشاء عمى وثائق السجيخية العامة اعجاد الصالب مغ (15-3الججول رقم ): السرجر

حيث بمغ عجد  2004التسػيل يتدايج برفة مدتسخة مغ سشة أف ( يتبيغ 15-3مغ خلبؿ الججوؿ )
، (مؤسدة مسػلة 6548)إلى ومشرب عسل واحج، بيشسا وصل العجد  السسػلة  مؤسدة واحجةالسؤسدات 
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وىحا مغ خلبؿ الجعع القػؼ التي سصختو الجولة مشرب عسل،  3317سيست في خمق ما يديج أوالتي 
 ،انخفزت نػعا ماالجدائخية لمشيػض بالسذاريع الخاصة بالذباب، لكغ عجد السذاريع التي تع تسػيميا 

الذخوط التشطيسية التي وضعت مغ إلى  مخدهمذخوع مسػؿ (، وىحا  2546) 2021حيث وصل سشة 
تػجو بعس الذباب أو تذبع  بعس الشذاشات كالشقل مثلب، إلى الحرػؿ عمى التسػيل، بالإضافة  أجل 
 العسل في الذخكات الأجشبية وخاصة البتخولية ، والتي دخمت بقػة للبستثسار بالجشػب الجدائخؼ .إلى 

 (CNAC) الحاتي التسهيل-2
 (CNAC) وعجد السشاصب السدتحجثة التسهيل الحاتي(: عجد السذاريع السسهلة ب16-3الججول رقم )

 الدشػات عجد السذاريع عجد السشاصب
0 0 2 019 
8 4 2 020 

46 22 2 021 
 (CNAC) بشاء عمى وثائق السجيخية العامة اعجاد الصالب مغ( 16-3الججول رقم )السرجر: 

مغ الامتيازات السخررة لمسذاريع فقط، مع السؤسدات التسػيل الحاتي لمسذاريع ، وىػ استفادة ىحه 
، حيث لايداؿ الإقباؿ عميو بعيج ججاً عغ السذخوعأو تسػيل ذاتي لمسذخوع مغ شخؼ صاحب السؤسدة 

والحؼ يقجـ عجد السذاريع السسػلة  (16-3رقع )، حيث نلبحع  مغ خلبؿ الججوؿ السدتػػ السصمػب
( 08فحققت ) 2020( مؤسدات سشة 04حيث تع تسػيل اربع) الجشػب الجدائخؼ،ببالتسػيل الحاتي 

مشرب  46مؤسدة، لتحقق  22مشاصب عسل، بيشسا ارتفع عجد السؤسدات السسػلة بالتسػيل الحاتي 
 عسل.
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 الجدائخي الجشهب واقع سهق العسل ب :الثالثالسبحث 
تحجيات كبيخة تتعمق بارتفاع معلبت البصالة، خرػصاً بيغ  يػاجو سػؽ العسل بالجشػب الجدائخؼ 

 الذباب، ىحه التحجيات مختبصة بسحجودية الفخص الستاحة في القصاعات الإنتاجية، وضعف الاستثسارات
ئخية الى محاولة الشيػض السحمية، مسا يؤدؼ الى الاعتساد عمى القصاع العاـ، لحلظ سعت الجولة الجدا

بدػؽ العسل بالجشػب الجدائخؼ، مغ خلبؿ تصػيخ وتشسية قجرات السؤسدات الرغيخة والستػسصة، في خمق 
 فخص العسل.

 السصمب الاول : ماىية سهق العسل
 سهق العسل: مفاىيم عامة حهل 1

نطخياتيع  والعمساء حدببيغ السفكخيغ،  العسل تختمف التعاريف والسفاىيع حػؿ مػضػع سػؽ 
 لحلظ تتعجد التعارؼ نػجد البعس مشيا: وأفكارىع،

 :(229، صفحة 2021)شمبة،  تعخيف سهق العسل 1-1
باحثػف عغ العسل كسػاؽ الاقترادية نػاع الأأمغ  اً أنو يسثل نػعبتعخؼ السػسػعة الحخة سػؽ العسل 

، 2016)الحخيخؼ،  يبحثػف عغ اليج العاممةصحاب الذخكات الحيغ أويػجج فيو كحلظ  ،عسلال يضر اعك وأ

 ،الحيغ يعخضػف خجمات العسلالأشخاص التقاء عخض العسل الحؼ يسثل    كافميػ ف، (2011صفحة 
 السعخوضة.التي تذتخؼ خجمة العسل السؤسدات والصمب عميو الحؼ يسثل 
بسا يتشاسب  ،افتخاضي يشطع العخض والصمب لمػضائف والحخؼ كافم ، بأنوجخائياإكسا يعخؼ سػؽ العسل 

)الديج و آخخوف،  وبسا لا يتعارض مع ضخوؼ السجتسع وسياستو العامة. ،مع مدتػػ وتخرز الخخيج
 (214، صفحة 2018

مغ تخررات وميارات  ،فخاد الخاغبيغ بالعسل والقادريغ عميومغ الأ مجسػعة بأنو كسا يعخؼ كحلظ
)السبيزيغ و  .غيخ مدتخجميغأو جيات معيشة دائسة مغ قبل أو معيشة مدتخجميغ برفة مؤقتة  اتوقجر 

 (70، صفحة 2019الاكمي، 
سػؽ العسل ىػ السجاؿ الحؼ يتفاعل فيو عخض العسل )الباحثيغ عغ العسل مغ كسا يعخؼ 

وأرباب العسل( مغ خلبؿ تبادؿ ميارات العسل السؤسدات البصاليغ( وشمب العسل )عارضي الػضائف مغ 
 (2017)جلبؿ،  .ما يصمق عمييا شخوط الاستخجاـأو  ،مقابل الحرػؿ عمى مقابل ليا

 عشاصخ سهق العسل 1-2
 (229، صفحة 2021)شمبة،  يتألف سػؽ العسل مغ عجة عشاصخ وىي
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 لية الدهق آ -
 .لية الدػؽ آإلى العسل(  )خجمةعة العسل متخزع س

 القهى العاممة تخصيط ىيكل -
لتػفيخ ف اسعي البمجإلى تدتشج  ،الكميكخ الاساسية في تخصيط القػػ العاممة عمى السدتػػ فالف إ

مػاءمة كل مغ العخض والصمب إلى بل يرل  ،تػازف في سػؽ عسميا ليذ فقط بالسعشى الاقترادؼ الكمي
   .كافسوالف االسيارة( والدمومدتػيات  )الاختراصمغ حيث الكع والشػع 

 عخض العسل -
 .جخأ العسل( مقابل )سمعةجانبي الدػؽ حيث يعخض العامل خجماتو  أحجوىػ 

 عمى العسل الصمب -
 .جخ لمعامميغأجفعو مغ يدتأجخ رب العسل خجمات العسل مغ الدػؽ مقابل ما يأو يذتخؼ 

 السدتهى التهازني لمعسالة -
، نقصة التػازف  ،في سػؽ حخة كاممة في وقت واحجف اويحجد ،في الدػؽ ف االعخض والصمب يجخيف إ

 الكسية.والعخض والاجخ الحؼ يخافق تمظ  ،كسية العسل السصمػب
 متصمبات سهق العسل -2

، 2016)عادؿ و آخخوف، أىسيا  مغ تػافخ مجسػعة مغ الذخوط بذكل جيج لابج لكي يعسل الدػؽ 

 :(144صفحة 
 القيع السادية تحفد الانتاج الكمي -4                                 القانػف والشطاـ      -1
 العقلبنية التي تتقيج بالتقاليج والتعاوف  -5      تمكات                      والسس حساية الافخاد -2
 الاستقامة والعجالة لجػ الحكػمة -6        دة والتعاوف               السػازنة بيغ السشاف -3

)عشتخ،  ىجاؼ يسكغ تحقيقيا خلبؿ دراسة سػؽ العسل وىيأ ىشاؾ عجة   العسل:ىجف دراسة سهق -3

 :(135، صفحة 2020
 معخفة الستغيخات البيئية: -

ومغ  ،تحجيج ومعخفة الستغيخات البيئية التي تؤثخ في حخكة العخض والصمب الخاص بقػة العسل فيو
الرعػبة التي  ومجػ ،نجرة ىحه القػة مدتقبلبً أو ثع تحجيج اتجاه ىحه الستغيخات وتأثيخ كل مشيا في وفخة 

 .لاستقصاب حاجة السشطسة مغ قػة العسلارد البذخية دارة السػ إ و عسمية الاستقصاب التي ستشفحىاتػاجس
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 معخفة قهة العسل: -
مغ حيث  ،العسل الستاحة في الػقت الحاضخمعخفة قػة إلى كسا تيجؼ دراسة سػؽ العسل 

ونػعية  ،لسعخفة مجػ قػة السػارد البذخية برفة عامة ،تخرريا وميارتيا والعجد الستاح مغ كل فئة مشيا
 .بخنامج الاستقصاب السشاسبتاجيا السشطسة بذكل خاص لترسيع ومػاصفات السػارد التي تح

 في سهق العسل الهكالة الهششية لمتذغيلدور  :الثاني السصمب

 (ANEM) لمتذغيلتعخيف الهكالة الهششية  -1
السؤرخ في  77/ 06خاضعة لأحكاـ السخسػـ التشفيحؼ رقع  ،مؤسدة عسػمية ذات تدييخ خاصىي 

تحت ، مػضػعة ماليواستقلبؿ شخرية معشػية  ليا 2006فبخايخ  18إلى السػافق  1427محخـ  17
 عي.الاجتسا زسافالوصاية وزارة العسل والتذغيل و 

إلى  بالإضافةعمى مدتػػ بصاقيتيا،  يغالسدجم، و وشالبيو عارضي العسلجور الػساشة بيغ قػـ بت
، ومحاولة تشسيتو بسا يتػافق وتصػيخ السجتسع معخفة وضع سػؽ العسل الػششيو تشطيع  مداىستيا في

 .بتشفيح سياسة الجولة لمتذغيل كسخصط العسل لتخقية التذغيل ومحاربة البصالة ككل، مع القياـ
 (2222)الىكالة الىطنية للتشغيل، 

 ىجاف الهكالة:ميام وأ -2
تقػـ الػكالة الػششية لمتذغيل بالتعخؼ عمى الدػؽ الػششية لمتذغيل والايادؼ العاممة ومجػ تصػرىا، 

 سا يأتي:ك شخكةأو  الخجمة الفعالة والفخدية لمتػضيف لكل شاب شالب لمعسل، ولكل مؤسدة ضسافمع 
 قمبات سػؽ وضع مشطػمة إعلبمية تدسح بالاشلبع، بكيفية دقيقة ومشتطسة وحقيقية، عمى ت

 .التذغيل واليج العاممة
  ة في مجاؿ التذغيل واليج العاممةالقياـ بكل تحميل وخبخ. 
  ليا صمة بأداء ميستياالتي سة الجراالقياـ بكل. 
 وضيفة رصج سػؽ التذغيل وتقييديا تصػيخ أدوات وآليات تدسح بتشسية. 
 :جسع عخوض وشمبات العسل ووضعيا في علبقة فيسا بيشيا، وتكمف بيحه الرفة، بسا يأتي 
 لعسل وإعلبميع وتػجيييع وتشريبيعشالبي ا استقباؿ ضساف. 
 سل لجػ الييئات السدتخجمة وجسعياالقياـ بالبحث عغ عخوض الع. 
 السدتػػ الػششي والجيػؼ والسحمي تشطيع السقاصة بيغ عخوض وشمبات العسل عمى. 
 .(2022)الػكالة الػششية لمتذغيل،  تذجيع الحخكية الجغخافية والسيشية لصالبي العسل 
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 يدتفيجأف ، اه الجراسيمدتػ  كاف ميسا  ،القانػني لمعسللغ الدغ ابو  لمعسلشالب شاب يحق لكل إذ 
لسا يتػفخ مغ  مغ تشريب عغ شخيق السمحقات السحمية لمتذغيل التابعة لمػكالة الػششية لمتذغيل، وفقا

والسخافقة في البحث عغ  الاستذارة تقجيع مع الخاصة، أو العسػمية السؤسدات مغ شخؼ  مقجمة عخوض 
  (2022)الػكالة الػششية لمتذغيل،  .الذغل
 الفخوع الهلائية لمتذغيل: والسكمفة ب مجسػعة مغ اليياكل أىسيا: وتزع

 ..سػؽ التذغيل السحميةومتابعة  ذخية والسادية والساليةالػسائل البشطيع وتدييخ ت ضساف -
 ..وتشديق نذاشات السمحقات السحمية متابعة ، وغلبؿ الذبكة السعمػماتية السحميةتدييخ واست ضساف -
 .أجيدة بخامج التذغيل في الػلاية السذاركة في تشفيح -
 .ػؿ نذاشات الفخع الػلائي لمتذغيلتقاريخ شيخية ح إعجاد -
 .ية لتذغيل اليج العاممة الأجشبيةدراسة شمبات السػافقات السبجئ -
 :السلاحق السحمية -3

السمحقة السحمية الشػاة الأساسية في ىيكل ىحه الػكالة، ميستيا القياـ باستقباؿ الستعامميغ معيا  تعتبخ
 ليا كسا يأتي:لة مغ شالبي العسل وعارضيو، وتتسثل السياـ السخػ 

 .الػساشة في سػؽ التذغيل السحمية -
 .ات التذغيلتشطيع وتدييخ الدػؽ السحػػػمية لمذغيل، مغ خلبؿ التقخيب بيغ عخوض وشمب -
 .تشفيح الأجيدة والبخامج الػششية لمتذغيل عمى السدتػػ السحمي -
 .استغلبؿ كل السعصيات والسعمػمات الستعمقة بالدػؽ السحمية لمتذغيل -
)الػكالة الػششية  السعصيات الخاصة بػضعية سػؽ العسل. ا، يتزسغ كلتقخيخ سشػؼ عغ نذاشاتي إعجاد -

 (2022لمتذغيل، 

 الجشهب الجدائخي واقع تصهر سهق العسل ب السصمب الثالث:
 الجشهب الجدائخي العسل السدجمة ب وعخوض تصهر شمبات-1

شمبات وعخوض العسل بالجشػب الجدائخؼ تصػرا كبيخاً نتيجة الاىتساـ الكبيخ التي تػليو شيجت 
بتػفيخ الأدوات والاليات التي مغ شأنيا تػفيخ العجيج مغ  والجشػب خاصة، الجولة لذباب الجدائخ عامة

بالإضافة التي التػسع في مذاريع فخص العسل، ومحاولة القزاء عمى البصالة بيغ الذباب خرػصاً، 
 . ،الصاقة والبشية التحتية
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 2021إلى  2005من  الجشهب الجدائخي تصهر شمبات العسل السدجمة ب :(17-3)الججول رقم 

 (ANEM) بالاعتساد عمى وثائق السجيخية العامة  اعجاد الصالبمغ  (17-3)الججول رقم  :  السرجر
الى  2005شمب عسل سشة  276يعكذ الارتفاع الحاد في شمبات العسل بالجشػب الجدائخؼ مغ 

في  عجة عػامل اقترادية واجتساعية، ىحا الشسػ اللبفت يعكذ تػسعاً  2021شمب عسل سشة  164857
عجد الدكاف الذباب الحيغ يجخمػف سػؽ العسل سشػيا، الى جانب التػسع في مذخوعات الصاقة، والتي 

فقج شيجت زيادة  أما عخوض العسلساىست في زيادة الػعي بفخص العسل الستاحة بالجشػب الجدائخؼ، 
وذلظ نتيجة الشسػ  2021عخض عسل سشة  14497الى  2005عخض عسل سشة  5764ممحػضة مغ 

في الأنذصة الاقترادية والاستثسارات التي تدتيجؼ السشصقة، بالإضافة السؤسدات الرغيخة والستػسصة 
 السسػلة مغ شخؼ الجولة. 

 الدشة شمبات العسل السدجمة العسل السدجمةعخوض 
5764 27600 2005 
6796 34343 2006 
5420 39212 2007 
6149 69003 2008 
5644 43203 2009 
6464 48246 2010 
8909 91552 2011 

10631 97019 2012 
12680 110084 2013 
13888 113162 2014 
18200 100020 2015 
19790 116505 2016 
15850 113966 2017 
16568 135425 2018 
13906 133140 2019 
11796 59371 2020 
14497 164857 2021 
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 الجشهب الجدائخي تصهر معجل الخضا لمتهضيفات السحققة من عخوض العسل ب -2
 الجشهب الجدائخي تصهر معجل الخضا لمتهضيفات السحققة من عخوض العسل ب: (18-3)الججول رقم 

 الدشة عخوض العسل التهضيفات السحققة معجل الخضا
96,9% 5587 5764 2005 
99,3% 6749 6796 2006 
93,6% 5071 5420 2007 
88,1% 5420 6149 2008 
79,3% 4477 5644 2009 
77,5% 5012 6464 2010 

85% 7531 8909 2011 
76% 8066 10631 2012 
88% 11169 12680 2013 
80% 11129 13888 2014 
87% 15853 18200 2015 
64% 12578 19790 2016 
62% 9835 15850 2017 
57% 9474 16568 2018 
61% 8457 13906 2019 
59% 6950 11796 2020 
59% 8481 14497 2021 

 (ANEM) وثائق السجيخية العامةبالاعتساد عمى  اعجاد الصالبمغ السرجر: 
( ، ويخافق ىحا 2021-2005خلبؿ الفتخة ) التدايج السدتسخ( 18-3جوؿ )جمغ خلبؿ ال نلبحع 

 2005وبشدب متفاوتة ، بمغت سشة  ،الفتخةتدايج عجد التػضيفات التي تع تحقيقيا خلبؿ نفذ التدايج 
وىػ ما يجؿ عمى العسل الفعاؿ  ،%98إلى   %57(، وتخاوحت في الدشػات الأخخػ ما بيغ % 96.9)

 .وعارضيوالحؼ تقػـ بو الػكالة الػششية لمتذغيل في التقخيب بيغ شالبي العسل 
 



  واقع تمويل المؤسسات الصغِيرة والمتوسطة وسوق العملث: الفصل الثال

 

117 
 

 :الثالث خاتسة الفرل
دراسة أىسية ىيئات الجعع والستسثمة في الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، إلى تصخؽ الفرل 

الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ، الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، مغ خلبؿ مداىستيع 
وذلظ عغ شخيق قخاءة وتحميل البيانات والاحرائيات  ،ة والستػسصةالرغِيخ السؤسدات الفاعمة في تسػيل 

، تمظ الجشػب الجدائخؼ الستػفخة عغ مػضػع تسػيل ىحه الػكالات لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بسشصقة 
 السشصقة التي تحتاج إلى الكثيخ مغ العشاية لسا تتسيد بو مغ صعػبات، في مختمف مشاحي الحياة.

تجريب وتكػيغ،  الجولة الجدائخية لمذباب في ىحه السشاشق، مغ خافقةمتحميل البيانات لتػضيح مجػ  
السؤسدات، مسا يعصي الحافد القػؼ في في سبيل تػفيخ البيئة السلبئسة لتصػيخ وتشسية ىحه وتسػيل، 

 الشيػض بقصاع السؤسدات، الذباب برفة خاصة.
يتزح أف ىشاؾ الكثيخ مغ السؤسدات استفادت مغ التسػيل بكافة صيغو، لكغ ىشاؾ مغ واصل إذ 

ونجح، وىشاؾ مغ فذل وذلظ بدبب عحـ اكتداب الذاب لمسيارات والسؤىلبت التي تدسح لو بحدغ الإدارة 
 لمتسػيل السحرل عميو.السالية 
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 :الخابعالفرل 

أثخ آليات اجيدة الجعم  
ة الرغِيخ لمسؤسدات 

والستهسصة عمى سهق 
العسل: دراسة قياسية خلال 

 (2021-2005الفتخة )
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 تسييج:
حيث يداىع في تقجيخ العلبقات بيغ ادؼ، القياسي أداة رئيدية في التحميل الاقترالشسػذج  يعتبخ

الانحجار الحاتي لمفجػات الدمشية يعج نسػذج إذ  والصػيل،الستغيخات وتحجيج تأثيخاتيا عمى السجػ القريخ 
مشيجاً ملبئساً لمجراسات الاقترادية، والسالية كػنو يدسح بفحز متغيخات مختمفة  ،(ARDL)الستباشئة 

يتزسغ عجة مخاحل كسا ودمج الستغيخات بغس الشطخ عغ درجة استقخارىا،  الجرجات مغ التكامل،
مختبة التأخيخ السثمى، ثع اختبار التكامل السذتخؾ  رئيدية، بجء مغ اختيار الستغيخات السلبئسة وتحجيج

، وصػلا الى تفديخ نتائج السجػ القريخ لمتأكج مغ وجػد علبقة شػيمة الاجل، باستخجاـ اختبار الحجود
 . والصػيل

الأسذ القياسية ندعى في ىحه الجراسة الى تقجيع مجسػعة مغ السفاىيع حػؿ ىحا السشيج ، مع إبخاز 
وآليات تصبيقو، حيث قدع ىحا الفرل الى مجسػعة مغ السباحث ، يتشاوؿ كل مشيا  ،(ARDL)لشسػذج 

 جدء معيغ مغ الجراسية القياسية لسػضػع البحث كسا يمي:
 .السبحث الأوؿ: الإشار الشطخؼ لمسشيج القياسي الستبع في التقجيخ -
 .(PCA)التحميل الػصفي لستغيخات الجراسة باستخجاـ شخيقة  السبحث الثاني: -
 .دراسة أثخ آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات الرغِيخة والستػسصة عمى سػؽ العسل السبحث الثالث: -
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 السبحث الأول: الإشار الشطخي لمسشيج القياسي الستبع في التقجيخ
والحؼ الإشار الشطخؼ لمسشيج القياسي الستبع في تقجيخ نسػذج الجراسة، إلى في ىحا السبحث سشتصخؽ 

، (Unit Root)اختبارات )الاستقخارية( اختبارات جحر الػحجة أىع يذسل كل مغ مفيػـ الدلبسل الدمشية و 
ومشيجية الانحجار الحاتي ذات  (Cointegration)مفيػـ التكامل السذتخؾ إلى التصخؽ إلى بالإضافة 

 .(ARDL)فتخات الإبصاء السػزع 
 اختبارات جحر الهحجةتعخيف الدلاسل الدمشية و  السصمب الأول:

اختبارات أىع إلى التصخؽ إلى سيتع في ىحا الجدء تقجيع بعس التعاريف لمدلبسل الدمشية، بالإضافة 
 الاستقخارية )اختبارات جحر الػحجة(.

 تعخيف الدلاسل الدمشية: -1
حرائية اليامة، التي تتشاوؿ الطػاىخ الاقترادية حجػ الصخؽ الإإيعتبخ تحميل الدلبسل الدمشية 

وتفديخىا عبخ فتخات زمشية مستجة، ويتسثل اليجؼ الخئيدي لاستخجاـ نساذج الدلبسل الدمشية في جسع 
تصػيخ نسػذج مشاسب يرف البشية الستأصمة في الدمدمة، ثع  أجل السذاىجات الدابقة لدمدمة زمشية مغ 

 .(Adhikari & Agrawal, 2013, p. 09) التشبؤ بالقيع السدتقبميةيتع استخجاـ ىحا الشسػذج في 
 يسكغ تعخيف الدلبسل الدمشية كسا يمي:

  القياسات التي تأخح عمى إحجػ أو الدمدمة الدمشية ىي مجسػعة مغ السذاىجات
عمى فتخات زمشية متتابعة عادة ما تكػف الطػاىخ)الاقترادية، الاجتساعية ، الصبية، الصبيعية...(، 

 .(05، صفحة 2005)شعخاوؼ،  متداوية الصػؿ
  ًأشيخاً الدمدمة الدمشية ىي عبارة عغ قيع ضاىخة مغ الطػاىخ في سمدمة تػاريخ متلبحقة، أياما ، ،

سشػات واليجؼ مغ وراء تحميل سمدمة زمشية ىػ دراسة التغيخات التي تكػف قج شخأت عمى الطاىخة أو 
عمى فكخة مج حػادث الساضي  اعتساداً لمتشبؤ أو التي تسثميا خلبؿ فتخة مغ الدمغ وتحميل أسبابيا ونتائجيا 

 .(02)خػاجة، بجوف شبعة، صفحة  لمسدتقبل
يسكغ تعخيف الدمدمة الدمشية بأنيا سمدمة مغ الستغيخات العذػائية ضسغ فزاء الاحتسالية  وعسػماً 

  }ويخمد ليا عادة ب  Tمجسػعة دليمية إلى ، والحؼ يعػد tمتعجدة الستغيخات ومؤشخة بالجليل 

مغ متغيخيغ أحجىسا تػضيحي وىػ الدمغ، والآخخ ىػ متغيخ الاستجابة وىػ قيسة  . وتتكػف {      
تكػف تتسيد بػحجة أف الدمدمة يجب أف . كسا نؤكج Y = f(t)الطاىخة السجروسة، وتكتب رياضيا كالآتي: 
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 قياس مػحجة لجسيع السدتػيات، وعادة ما تكػف الدمدمة غيخ قابمة لمتحميل مباشخة، حيث يتصمب الأمخ
 .(620، صفحة 2005)عصية،  جخاء بعس التعجيلبت لجعل السدتػيات قابمة لمسقارنةإ غالباً 

 :(205، صفحة 2002)الحدػف واخخوف،  أىجاؼ دراسة الدلبسل الدمشية فيسا يميأىع وتتسثل 
الدمشية: عغ شخيق تسثيل قيسيا في شكل بياني وإيجاد بعس السقاييذ الػصفية  وصف الدمدمة -

 مثل التدايج، التشاقز والثباتالإحرائية بيجؼ تقجيخ مخكبات الدمدمة الدمشية والتعخؼ عمى خػاصيا 
 .الخ
ي بدمػؾ نفذ الستغيخ فأو تفديخ الدمدمة الدمشية: عغ شخيق تفديخ الستغيخ التابع بػاسصة الدمغ  -

 .الساضي
استعسالات الدلبسل الدمشية وذلظ بالاعتساد عمى البيانات الإحرائية أىع التشبؤ: يعتبخ التشبؤ مغ  -

 .التاريخية الستػفخة
 .أمكغ ذلظأف التحكع بالطاىخة العذػائية  -
 اتخاذ القخارات. -
 اختبارات جحر الػحجة )دراسة الاستقخارية(: -2

معطع الستغيخات أف تبيغ مشيا  .(Nelson & Plosser, 1982, pp. 139-162)في دراسة قاـ بيا )
، الأمخ الحؼ ربسا يجعل استخجاـ شخيقة I(0)الاقترادية الكمية لا تكػف ساكشة في السدتػػ، أؼ 

قيع مختفعة لكل ( غيخ مشاسبة حيث أنو مغ السسكغ الحرػؿ عمى OLSالسخبعات الرغخػ الاعتيادية )
 (.R²( ولسعامل تحجيج الانحجار)T,Fمغ قيع )

 ( التي ربسا لا تعصي بعجاً Sperious Regressionولتجشب ضيػر مذكمة الانحجار الدائف )
اقترادياً ذا معشى ستكػف الخصػة الأولى في تحميل البيانات ىي اختبار سكػف الدلبسل  ولا تفديخاً  حقيقياً 

 الدمشية.
 عشجما يكػف:  stationaryبأنيا ساكشة  Xt  الدمدمة الدمشية إلى ويذار 

 E(Xt)= constant for all t                       وسصيا الحدابي ثابت، أؼ أف:             
 Var(Xt)= constant for all tتبايشيا ثابت، أؼ أف:   

 Cov(Xt ,Xt+k)= depends on t & k≠0تبايشيا السذتخؾ يعتسج عمى الدمغ، أؼ أف:     
كل مغ وسصيا وتبايشيا يبقى ثابت مع مخور الدمغ، أما فيسا يتعمق بالتبايغ السذتخؾ لأؼ قيستيغ أف أؼ 

 . (217-216، الرفحات 2016)الرسادؼ ملبوؼ،  فانو يعتسج عمى فخؽ الدمغ لياتيغ القيستيغ Xلمستغيخ 
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 أنهاع الشساذج غيخ السدتقخة: 2-1
اختبارات الجحر الػحجوؼ لا تعسل فقط عمى كذف مخكبة الاتجاه العاـ، بل إنيا تداعج عمى ف إ

فيع ىحه الاختبارات لا بج مغ التفخيق بيغ  أجل تحجيج الصخيقة السشاسبة لجعل الدمدمة مدتقخة، ومغ 
 :(206، صفحة 2012)شيخي،  غيخ السدتقخة نػعيغ مغ الشساذج

ىحه الشساذج غيخ مدتقخة، وتبخز عجـ استقخارية تحجيجه  (Trend Stationary : TS):الشسهذج  -أ
(déterministic):غيخ أو دالة كثيخ حجود لمدمغ )خصية      حيث            ، وتأخح الذكل

( ويكتب مغ 1) يأخح شكل كثيخ حجود مغ الجرجة تذػير أبيس وأكثخ ىحه الشساذج انتذاراً    خصية(، و
مختبط بالدمغ. لكششا       وسصو ف ىحا الشسػذج غيخ مدتقخ، لأ             الذكل:

̂  بصخيقة السخبعات الرغخػ العادية، وشخح السقجار  ̂  ̂  ،نجعمو مدتقخا بتقجيخ السعالع  مغ   ̂   
̂     أؼ:      ̂ . 
ىحه الشساذج أيزا غيخ مدتقخة وتبخز عجـ استقخارية (Differency Stationary : DS): الشسػذج  -ب

ويسكششا جعميا مدتقخة باستعساؿ الفخوقات              ، وتأخح الذكل:Stochasticعذػائية 
 درجة الفخوقات . dثابت حقيقي و  حيث           أؼ: 

 وتكتب مغ الذكل: d=1تدتعسل الفخوقات مغ الجرجة الأولى في ىحه الشساذج  وغالباً 
 وتأخح ىحه الشساذج شكميغ:         

   أف وبسا            بجوف مذتقة، وتكتب مغ الذكل:DS يدسى الشسػذج      كافإذا  -
"وىػ كثيخ Random Walk Modelالشسػذج يدسى "نسػذج الديخ العذػائي أف تذػير ابيس، ف

 الاستعساؿ في دراسة الأسػاؽ السالية.
 .            بالسذتقة، ويكتب مغ الذكل DS : يدسى ىحا الشسػذج     كافإذا  -
 اختبارات جحر الهحجة: -2

لجػ الباحثيغ اختبار  أكثخىا أىسية وشيػعاً أف ىشاؾ عجة اختبارات لسعخفة سكػف الدلبسل الدمشية إلا 
 (.Philips-Perron, 1988( واختبار فيمبيذ بيخوف )(Dickey- Fuller test,1979ديكي فػلخ

قاـ كل مغ ديكي_فػلخ عاـ Dickey-Fuller Augmenté (ADF)اختبار ديكي فهلخ السصهر  2-1
السػسع باستخجاـ  بتصػيخ اختبار لجحر الػحجة أشمق عميو فيسا بعج باسع اختبار ديكي_ فػلخ 1981

نتيجة مفادىا معالجة نقصة الزعف التي يعاني مشيا إلى متغيخ ذو إبصاء لمستغيخات السفدخة لمتػصل 
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اختبار ديكي_ فػلخ البديط الستسثمة بسذكمة الارتباط الحاتي في حج الخصأ، ما يجعمو أكثخ دقة وكفاءة مغ 
 (Gujarti & Damodar N, 2005, p. 759) اختبار ديكي_ فػلخ البديط

عبارة عغ صجمات    أف ، فDickey-Foller(DF)عشج استعساؿ اختبار ديكي فػلخ البديط 
اختبار ديكي فػلخ الراعج )السصػر( أف ، وبحلظ أىسمشا احتساؿ ارتباط الأخصاء، لحلظ فعذػائية افتخاضاً 

| |    ىحا الاختبار يختكد عمى فخضية أف عسل عمى إدراج ىحه الفخضية،  وبالتقجيخ بػاسصة     
 :(80، صفحة 2007)بغ احسج ،  السخبعات الرغخػ لمشساذج

∑           الشسػذج الخابع:        
 
              

∑          الشسػذج الخامذ:    
 
               

∑           .الشسػذج الدادس    
 
                   

 :(208، صفحة 2012)شيخي،  ولاختبار مجػ استقخار الدمدمة نتبع الخصػات التالية
عمى الخصا السعيارؼ ليا  ̂ بقدسة              بعج تقجيخ الريغة: τنقػـ بحداب ما يدسى ب

τأؼ  
 ̂

 ̂
. 

السججولة، حتى في العيشات الكبيخة، لأنيا لا تتبع ىحا التػزيع،  tالسحدػبة بقيع  τلا ندتصيع مقارنة 
ولحا يعخؼ ىحا  Dickey-Fullerالججولية في ججاوؿ معجة خريرا بػاسصة  τوإنسا نبحث عغ 

 (.DF-testالاختبار باختبار
| |    يكػف قبػؿ الفخضية الرفخية أعلبه وفقا لمسعادلات  الدلبسل أف التي تعشي     

قبػؿ الفخضية البجيمة التي تعشي ية كانإمالدمشية لمستغيخات السجروسة تتزسغ جحر الػحجة، وبالعكذ 
بالسقارنة بيغ القيسة  (ADFسكػف الدلبسل الدمشية لمستغيخات السجروسة، ويتع التحقق مغ اختبار )

 ,Wooldridge & Jeffrey M) .(1% ,5% ,10%مع القيسة الحخجة عشج مدتػػ معشػية ) tauالسحتدبة 
2013, p. 349) 

 Le test de phillips et perron 1988  اختبار فيميبذ و بيخون  2-2
الاعتبار التبايغ الذخشي ،حيث يأخح بعيغ Dickey-Fullerيعتبخ ىحا الاختبار غيخ معمسي لإحراءات 

 (Bourbonnais, 2015, pp. 250-251) ) للؤخصاء ويجخؼ ىحا الاختبار في أربعة مخاحل
مع حداب الإحرائيات  Dickey-Fullerالشساذج الثلبثة القاعجية لاختبار  MCO. تقجيخ بػاسصة 1

 السػافقة.
̂  . تقجيخ التبايغ قريخ السجػ 2  

 

 
∑    

 
 تسثل البػاقي السقجرة.    ،   حيث   
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، السدسى التبايغ شػيل السجػ، والسدتخخج مغ خلبؿ التبايشات السذتخكة    . تقجيخ السعامل السرحح 3
 لبػاقي الشساذج الدابقة حيث:

    
 

 
∑   

 

   

  ∑   
 

   

 

   

 
 

 
∑   

 

     

     

-trancature de Newey)  تقجيخ ىحا التبايغ يجب مغ الزخورؼ إيجاد عجد التباشؤات  أجل مغ 

West السقجر بجلالة عجد السذاىجات )n،     (
 

   
)
   

 
 .pp. حداب إحرائية فيميبذ بيخوف 4

   ̂  √  
  ̂    

 ̂  ̂

 
       ̂  ̂

√ 
  مع   

  ̂

   
في الحالة التقاربية  -1)والحؼ يداوؼ   

asymptotique ىحه الإحرائية تقارف مع القيسة الحخجة لججوؿ ،)MacKinnon. 
 (AR)الدمدمة الدمشية متػلجة بػاسصة عسمية الانحجار الحاتي أف عمى فخضية  (ADF)يقػـ اختبار 

الدمدمة متػلجة بػاسصة عسمية أف قائع عمى افتخاض أكثخ عسػمية، وىي  (PP)بيشسا اختبار 
Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA)  ولحا يخػ ىالاـ وزانػلي ،Hallam 

and Zanoli (1993)  اختبار أف(PP test)  لو قجرة اختبارية أفزل وىػ أدؽ مغ اختبار(ADF 
test) ف إلاسيسا عشجما يكػف حجع العيشة صغيخ، وفي حالة تزارب وعجـ اندجاـ نتائج الاختباريغ ف

 .(120، صفحة 2013)دحساني،  (PP test) نتائج اختبارلأفزل الاعتساد عمى ا
 السصمب الثاني: مفيهم التكامل السذتخك

لمشطخية اً دعس (Engel & Granger, 1987)يقجـ تحميل التكامل السذتخؾ السقجـ مغ قبل كل مغ 
الاقترادية في إشار إحرائي، مغ مشطػر اقترادؼ الاقترادية مغ خلبؿ رصج العلبقات بيغ الستغيخات 

بعس الستغيخات تتحخؾ بانتطاـ بسخور الػقت عمى الخغع مغ أنيا تتدع بذكل مشفخد بالتحبحب ف إف
تحميل التكامل السذتخؾ يعج إحجػ الأدوات السيسة عشج دراسة العلبقات بيغ الستغيخات ف إالعذػائي لحا ف

فزلب عغ ذلظ فإنو يداعج عمى تحجيج مدتػػ التػازف بيغ البيانات غيخ الاقترادية عمى السجػ الصػيل، 
بيانات الدلبسل الدمشية قج تكػف غيخ مدتقخة إذا ما أف السدتقخة وتمظ التي تتدع بالاستقخار. بسعشى آخخ 

بيغ مجسػعة  جل أخحت كل عمى حجه، ولكشيا تكػف مدتقخة كسجسػعة. ومثل ىحه العلبقة شػيمة الأ
ت تعج مفيجة في التشبؤ بقيع الستغيخ التابع )الاستجابة( بجلالة مجسػعة مغ الستغيخات التػضيحية، الستغيخا

ىػ السخحمة الستقجمة مغ نسػذج ترحيح  (Cointegration)ويعج التكامل السذتخؾ )تشاضخ التكامل( 
 .     (187-186عبج الدىخة وشػماف، الرفحات )عمي  Error Correction Model (ECM)الخصأ 
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 تعخيف تكامل الدلاسل الدمشية: -1
يتختب عمى استخجاميسا في علبقة أف فميذ مغ الزخورؼ ف اغيخ مدتقختف ات ىشاؾ سمدمتكانإذا 

 مدتقخاً  Ytىشاؾ متغيخ  كافبخاصية التكامل السذتخؾ. وإذا ف ايتستع كافما انحجار زائف، وذلظ إذا ما 
(، أؼ: 0في صػرتو الأصمية قبل إجخاء أؼ تعجيلبت عميو يقاؿ أنو متكامل مغ الختبة صفخ )

ىحا الستغيخ غيخ مدتقخ في صػرتو الأصمية، وأصبح مدتقخا بعج أخح الفخوؽ  كاف، وإذا        
(، أؼ: 1ىحه الدمدمة أصبحت متكاممة مغ الختبة الأولى )أف ، عشجىا يقاؿ            الأولى، 

مدتقخة بعج الحرػؿ عمى عجد مغ  Yt. وبػجو عاـ، إذا أصبحت الدمدمة الدمشية لستغيخ ما        
، 2005)عصية،         ، أؼ (d)ىحه الدمدمة أصبحت متكاممة مغ الختبة أف يقاؿ  dالفخوؽ يداوؼ 

 .(669صفحة 
 السذتخك:شخق اختبار التكامل  -2

 ,Engle)و  (Granger, 1983)ضيخت تقشية التكامل السذتخؾ في أواسط الثسانيشات عمى يج 
، وارتكد تصػرىا قبل كل شيء عمى صحة فخضية استقخارية الدلبسل الدمشية، وىي ناتجة عغ (1987

تختكد ىحه  جيشكيشد والتقارب الحخكي )الجيشاميكي( لشساذج ترحيح الخصأ.-عسمية دمج بيغ تقشية بػكذ
التقشية عمى الدلبسل الدمشية غيخ السدتقخة، في حيغ تكػف التخكيبات الخصية التي فيسا بيشيا مدتقخة، 
وجػد التكامل السذتخؾ مختبط باختبارات الجحر الػحجوؼ لمتحقق مغ استقخار الدلبسل، كسا تدسح ىحه 

، 2012)شيخي،  ورات الدلبسل الدمشيةالاختبارات مغ التأكج مغ وجػد تكامل مذتخؾ أؼ التقارب بيغ سيخ 

 .(289صفحة 
بيغ  جل ىشاؾ عجة شخؽ لاختبار وجػد تكامل مذتخؾ بيغ الستغيخات )وجػد علبقة تػازنية شػيمة الأ

 الستغيخات( مشيا:
في الشساذج السكػنة مغ متغيخيغ  . ويدتعسل(Engel and Granger, 1987)اختبار أنجل وكخانجخ  -أ

 .فقط أحجىسا تابع والآخخ تػضيحي
 Johansen)واختبار جػىاندغ وجػسيميػس  (Johansen, 1988-1991)اختبار جػىاندغ  -ب

and Juselius, 1990) أكثخ(.أو في حالة الشساذج الستعجدة الستغيخات )متغيخيغ ف ويدتعسلؤ 
تكػف الستغيخات محل الجراسة متكاممة مغ أف ذكخىا تتصمب  اختبارات التكامل السذتخؾ الدابقف إ

حجع عيشة الجراسة )عجد  كافىحه الاختبارات يشتج عشيا نتائج غيخ دقيقة في حالة إذا أف الختبة نفديا، و 
 (187)عمي عبج الدىخة وشػماف، صفحة  .صغيخاالسذاىجات( 
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 .(ARDL)الثالث: مشيجية الانحجار الحاتي ذات فتخات الإبصاء السهزع  السصمب
تصػرت البحػث القياسية لتدتجيب ليحه السشاىج، فشجج إحجػ الأساليب في بشاء نساذج الاستجابة 

، كستغيخات مفدخة أؼ يكػف باستخجاـ نساذج الإبصاء (X)الجيشاميكية تكػف بجمج الستغيخات الستباشئة ؿ 
(Distributed lag model)  ودمجيا بشساذج الانحجار الحاتي(Autoregressive Models) فتكػف ،

مشيجية اختبار الحجود لمتكامل أو يجية الانحجار الحاتي لمفجػات الدمشية الستباشئة شسلجيشا ما يعخؼ ب
 ..(Narayan, 2005, pp. 1979-1990) (ARDL)السذتخؾ 

مغ بيغ الأساليب الأكثخ تصػرا  (ARDL: Autoregressive Distributed Lag)يعتبخ نسػذج 
تجاوز  أجل لسعالجة الشساذج السبشية عمى قػاعج بيانات سلبسل زمشية، حيث تع تصػيخ ىحا الأسمػب مغ 

 ,E, 1987) مغي شػرىا كل السذاكل التي واجيت استخجاـ نساذج التكامل السذتخؾ وترحيح الخصأ الت

pp. 251-276)  (Engle & Granger, 1987)  و(Johansen, 1988).  ومغ بيغ ىحه السذاكل
وجػد متغيخات مدتقخة في السدتػػ وأخخػ مدتقخة في الفخؽ الأوؿ، وبالتالي يكػف ىشاؾ اختلبؼ في رتب 

، 2020)مخزار،  ؾيدتحيل معو تصبيق التكامل السذتخ الدلبسل الدمشية لمستغيخات، وىػ الأمخ الحؼ 

 .(2013صفحة 
 (Pesaran & al, 2001)، (Shin & Sun,1998)و  (Pesaran,1997)لقج شػر كل مغ 

تكػف أف ويتسيد ىحا السشيج انو لا يتصمب  ARDL، (shin & R. Smith, 2001, pp. 289-326)مشيج 
في إشار  Bound Testsاختبار الحجود أف  Pesaranالدلبسل الدمشية مدتقخة مغ نفذ الجرجة، ويخػ 

ARDL  ت مدتقخة عشج السدتػػ كانيسكغ تصبيقو بغس الشطخ عغ خرائز الدلبسل الدمشية، أؼ إذا
مديج مغ الاثشيغ، والذخط أو  I(1)متكاممة مغ الجرجة الأولى أو  I(0)أؼ متكاممة مغ الجرجة صفخ 

سل الدمشية متكاممة مغ الجرجة الثانية أؼ مغ الذكل لا تكػف الدلبأف الػحيج لتصبيق ىحا الاختبار ىػ 
I(2)  شخيقة أف كساPesaran  تتستع بخرائز أفزل في حالة الدلبسل الدمشية القريخة مقارنة

 Engelذات الخصػتيغ  1987بالصخيقة الأخخػ في اختبار التكامل السذتخؾ مثل شخيقة انجل غخانجخ 
Granger To Step method  تكامل السذتخؾ بسشيجية اختبار الأوJohansen  في إشار نسػذج

 .(35، صفحة 2016)مشاقخ واخخوف، VAR الانحجار الحاتي 
يأخح عجد كافي مغ فتخات التخمف الدمشي لمحرػؿ عمى أفزل  ARDLالشسػذج أف إلى بالإضافة 

يعصي أفزل الشتائج لمسعمسات في  ARDLنسػذج اؿأف مجسػعة مغ البيانات نسػذج الإشار العاـ، كسا 
 جل اختبارات التذخيز يسكغ الاعتساد عمييا بذكل كبيخ، ويسكششا مغ فرل تأثيخات الأأف الأمج الصػيل و 
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الصػيل، حيث ندتصيع مغ خلبؿ ىحه السشيجية تحجيج العلبقة التكاممية لمستغيخ التابع  جل القريخ عغ الأ
تحجيج حجع تأثيخ كل إلى في السجييغ الصػيل والقريخ في نفذ السعادلة، بالإضافة  والستغيخات السدتقمة

مغ الستغيخات السدتقمة عمى الستغيخ التابع. وأيزا في ىحه السشيجية ندتصيع تقجيخ السعمسات الستغيخات 
مغ  خ اتداقاً السدتقمة في السجييغ الصػيل والقريخ. وتعج معمساتو السقجرة في السجػ القريخ والصػيل أكث

 جدمذ-( وجػىاندغ1988) ( شخيقة جػىاندغ1987) جخانجخ-تمظ التي في الصخؽ الأخخػ مثل وانجل
 .(138، صفحة 2015)زدوف،  (1990)

 ,muhammadafzal et al, openness, 2013) :العجيج مغ السدايا أىسيا (ARDL)تقجـ مشيجية  كسا

p. 25): 
مغ  80-30ة التي تتزسغ بيغ الرغِيخ أكثخ قػة في العيشات  يعتبخ ىحا الأسمػب ىػ ندبياً  -

 .السذاىجات
أو  I(1)الختبة أو  I(0)ت الدلبسل متكاممة مغ الختبة كانيدتخجـ ىحا الأسمػب بغس الشطخ عسا إذا  -

ت أحج الدلبسل كانيكػف غيخ فعاؿ في حالة ما إذا  (ARDL)نسػذج أف في حالة الخميط بيشيسا، كسا 
 .I(2)الدمشية متكاممة مغ الختبة 

الخاص مغ خلبؿ اتخاذ عجد كافي مغ فتخات إلى إشار نسحجة مغ العاـ  (ARDL)يصبق نسػذج  -
مغ الانحجارات بغخض الحرػؿ        الإبصاء لمحرػؿ عمى عسمية تػليج البيانات. وىػ يقجر عجد 

ىػ عجد  kتدتخجـ و أف ىي أقرى فتخة إبصاء يسكغ  pعمى شػؿ فتخة الإبصاء السثمى لكل متغيخ، حيث
 Infoعمى معاييخ إحرائية مختمفة مثل: اعتساداً الستغيخات الجاخمية في السعادلة، ويتع اختيار الشسػذج 

CriterionAkaike (AIC)  أوSchwarz Info Criterion (SIC)  أوHanan-Quinn Criterion 
(HQC). 

واحج، كسا يقجـ تقجيخات غيخ أف في  جل وشػيمة الأ جل العلبقة قريخة الأ (ARDL)يقجر نسػذج  -
 متحيدة وتتسيد بالكفاءة.

)بػصبيع وساحمي،  يتسثل نسػذج الانحجار الحاتي للئبصاء الدمشي السػزع كسديج بيغ نسػذجيغ ىسا

 :(346، صفحة 2020
الحؼ يتسثل بػجػد قيع سابقة  (Distributed Lag model)الشسػذج الأوؿ: نسػذج الإبصاء السػزع  -

لمفتخة الدمشية  (Xt)بالستغيخ التفديخؼ  (Yt)لستغيخات خارجية كستغيخات تفديخية، حيث يتأثخ الستغيخ التابع 
 وفق السعادلة الخياضية التالية: (Xt-1)الحالية ولمفتخات الدابقة 
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الحؼ يتسثل بػجػد قيع سابقة  (Autoregressive model)الشسػذج الثاني: نسػذج الانحجار الحاتي  -

 كستغيخات تفديخية وفق السعادلة الخياضية التالية: (Yt)لمستغيخ التابع 
                                

مغ خلبؿ الشسػذجيغ الأوؿ والثاني نحرل عمى السعادلة التي تسثل نسػذج الانحجار الحاتي للئبصاء 
 الدمشي السػزع كسا يمي:

                                                       
 xيسثل رتبة الستغيخ التفديخؼ  q(، وYt)عجد فتخات الإبصاء لمستغيخ  Yيسثل رتبة الستغيخ التابع  Pحيث 

(. ويسكغ التعبيخ عغ السعادلة الدابقة بذكل مخترخ كسا يمي: Xt)عجد فتخات الإبصاء لمستغيخ 
ARDL(p,q) حيث يدتشج ىحا الشسػذج عمى نسػذج ترحيح الخصأ غيخ السقيج ،(UECM : 

Unrestricted Error Correction Model) 
ؾ عمى ثلبث مخاحل، ففي السخحمة الأولى يتع اختبار التكامل السذتخ   ARDLوسيتع استخجاـ شخيقة

 Unrestricted Errorالتي تتكػف مشيا الجراسة وذلظ في إشار ترحيح الخصأ غيخ السقيّج 
Correction Model (UECM) بالريغة الآتية (Baranzini, 2013, pp. 464-470):: 

∆Yt = α +   Σ  βi ∆ Yt-1 +  Σ  λi ∆Xt-i + φ Yt-1 +  Xt-1 + t ........ ....(1) 
: ∆الستغيخات، معاملبت α, β, λ, φ, : السدتقمة،  : متجو الستغيخات X: الستغيخ التابع، Yحيث: 

 حج الخصأ العذػائي. :: فتخات الإبصاء لستغيخات الفخؽ الأوؿ،  m , n الفخؽ الأوؿ لمستغيخات، 
 ( مغ خلبؿ:1ويتع اختبار التكامل السذتخؾ بيغ الستغيخات في السعادلة )

 H0: φ =  0 =  اختبار الفخضية الرفخية: عجـ وجػد تكامل مذتخؾ بيغ الستغيخات          
 H1: φ ≠  0 ≠مقابل الفخضية البجيمة: وجػد تكامل مذتخؾ بيغ الستغيخات                    

مقارنة يتع لاختبار تمظ الفخضيات حيث  Wald-test( يتع استخجاـ اختبار 1وبعج تقجيخ السعادلة )
 ,.Pesaran et al) السحدػبة بالقيع الججولية ضسغ الحجود الحخجة السقتخحة مغ قبل  F-statisticقيسة

الستغيخات متكاممة مغ الجرجة أف ( التي تفتخض LCB، حيث يتكػف الججوؿ مغ قيع الحج الأدنى )2001)
I(0)( وقيع الحج الأعمى ،UCB التي تفتخض ) متكاممة مغ الجرجة  الستغيخاتأفI(1) ت قيسة كان، فإذا

F-statistic  السحدػبة أكبخ مغ قيسة الحج الأعمى الججولية في ىحه الحالة يتع رفس الفخضية الرفخية
-Fت قيسة كانوقبػؿ الفخضية البجيمة التي تشز عمى وجػد علبقة تكامل مذتخؾ بيغ الستغيخات. أما إذا 

statistic  عجـ وجػد إلى أقل مغ قيسة الحج الأدنى الججولية فيتع قبػؿ الفخضية الرفخية التي تذيخ
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السحدػبة بيغ قيسة الحج الأعمى  F-statisticعلبقة تكامل مذتخؾ بيغ الستغيخات، أما إذا وقعت قيسة 
 والحج الأدنى ففي ىحه الحالة تكػف الشتيجة غيخ محدػمة.

 جل السخحمة الثانية تتزسغ تقجيخ معادلة الأأف غ الستغيخات، فوفي حالة وجػد تكامل مذتخؾ بي
 الصػيل بالريغة التالية:

Yt = θ + Σ  σi Yt-i + Σ ki Xt-i + t........................... . (2) 
 : حج الخصأ العذػائي. : معاملبت الستغيخات،  θ, σ, k: كسا ع خّفت سابقاً، X,Yحيث: 

لمشسػذج وذلظ مغ خلبؿ استخجاـ  جل فيي الحرػؿ عمى العلبقة قريخة الأأما السخحمة الثالثة 
، (2)في السعادلة  جل البػاقي السقجرة بفتخة إبصاء واحجة والتي يتع الحرػؿ عمييا مغ العلبقة شػيمة الأ

 وترحيح الخصأ تأخح الريغة التالية: جل العلبقة قريخة الأأف وبحلظ ف
∆Yt = μ +  Σ  πi ∆ Yt-i +  Σ ωi ∆Xt-i + γ εt-1 + νt  ………..………… (3) 

معامل تحجيج الخصأ والحؼ يقيذ سخعة التعجيل التي يتع بيا تعجيل الاختلبؿ في التػازف مغ γ :حيث: 
، 2016ملبوؼ، )الرسادؼ و  : حج الخصأ العذػائي νالصػيل،  جل القريخ باتجاه التػازف في الأ جل الأ

 .(219-218الرفحات 
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 (PCA)السبحث الثاني: التحميل الهصفي لستغيخات الجراسة باستخجام شخيقة 
بغخض تػسيع التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة، سشقػـ أولا بجراسة وصفية لستغيخاتيا مغ خلبؿ 
تحميل ىحه الستغيخات وأخح فكخة عامة عشيا، لحلظ سيتع في ىحا السبحث دراسة الارتباط بيغ مختمف آليات 

السخكبات الأساسية ة والستػسصة وسػؽ العسل باستخجاـ شخيقة تحميل الرغِيخ أجيدة الجعع لمسؤسدات 
(PCA : Principal Component Analysis)،  أوؿ مغ شخح مػضػع شخيقة أف إلى وتججر الإشارة

لأىسيتيا  1901وذلظ في عاـ  Karl Pearsonىػ كارؿ بيخسػف  (PCA)تحميل السخكبات الخئيدية 
 1931عاـ  Hottling، أعقبو ىػتمشظ Biometricsآنحاؾ لمسختريغ في مجاؿ عمع الأحياء القياسي 

 .(55، صفحة 2017)الخاوؼ،  بػصف شخؽ عسمية في ىحا الجانب
 (PCA)السصمب الأول: الستغيخات السدتعسمة في الجراسة والاختبارات الأولية لتصبيق شخيقة 

السدتخجمة في الجراسة ومرادر الحرػؿ عمييا، بالإضافة  في ىحا الجدء سشقػـ بتعخيف الستغيخات
 إجخاء الاختبارات الأولية لتصبيق شخيقة تحميل السخكبات الأساسية.إلى 

 تعخيف متغيخات الجراسة: -1
سػؽ العسل بعج تتبع الجراسات التجخيبية الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة، سشعتسج عمى متغيخ 

ة الرغِيخ )الستغيخ التابع(، أما الستغيخات السدتقمة )آليات اجيدة الجعع لمسؤسدات بسشاصب العسل مسثلب 
، متغيخ التسػيل لذخاء السػاد الاوليةفيي تذسل كل مغ: متغيخ  .والستػسصة( السدتخجمة في ىحه الجراسة
 .التسػيل الثشائي، ومتغيخ التسػيل الثلبثي

(، 2021-2005خلبؿ الفتخة ) سشػية كسية متغيخات 04يتكػف ججوؿ السعصيات الأساسية مغ 
 والججوؿ التالي يبيغ ىحه الستغيخات ومرادر الحرػؿ عمييا:

 (: تعخيف الستغيخات ومرجر البيانات السدتخجمة في الجراسة1-4الججول رقم )
 التعخيف الخمد 

 مشاصب العسل LPR سػؽ العسل
أليات أجيدة الجعع لمسؤسدات 

 الرغيخة والستػسصة
PR  الأوليةالتسػيل لذخاء السػاد 

MIX التسػيل الثشائي 
TRI التسػيل الثلبثي 

 XL-stat  2016بالاعتساد عمى بخنامج  اعجاد الصالبمغ  السرجر:
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 :(PCA)الاختبارات الأولية لتصبيق شخيقة  إجخاء -2
في  متسثمة أساساً ، يجب إجخاء اختبارات أولية PCAقبل تصبيق شخيقة تحميل السخكبات الأساسية 

 . Bartlett’sواختبار KMOكل مغ اختبار 
في الحكع عمى مجػ كفاية حجع العيشة السدتخجمة في الجراسة، وتتخاوح قيسة  KMOيدتخجـ اختبار 

 .إحرائية ىحا الاختبار بيغ الرفخ والػاحج صحيح، وكمسا اقتخبت قيسة ىحا الاختبار مغ الػاحج الرحيح
لمعػامل التي نحرل عمييا مغ التحميل، والعكذ  Reliabilityكمسا دؿ ذلظ عمى زيادة الاعتسادية 

الحج الأدنى السقبػؿ ليحا أف إلى  (Kaiser, 1974)صحيح. ويذيخ ىشا صاحب ىحا الاختبار 
 .(188-187، الرفحات 2008ربيع، ) حتى يسكغ الحكع بكفاية حجع العيشة 0.50الإحرائي ىي 

ت مرفػفة الارتباط مرفػفة كانىػ تحجيج ما إذا   Bartlett’sأما الغخض الأساسي مغ اختبار
 وفخضيات ىحا الاختبار كالتالي: وحجة،

H0لا يػجج ارتباط معشػؼ مختمف عغ الرفخ ما بيغ الستغيخات السجروسة :. 
H1 الرفخ ما بيغ الستغيخات السجروسة.: يػجج ارتباط معشػؼ مختمف عغ 

 ونتائج ىحه الاختبارات مػضحة في الججوؿ التالي:
 (Bartlett’sواختبار   KMO(: الاختبارات الأولية )مؤشخ 2-4الججول رقم )

 
 XL-stat  2016بالاعتساد عمى بخنامج  اعجاد الصالبمغ  السرجر:

شخوط إجخاء شخيقة تحميل السخكبات الأساسية )الاختبارات أف ( 2-4نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
يطيخ ذلظ مغ خلبؿ ارتفاع قيستو عغ الحج الأدنى  (KMO)اختبار إلى الأولية( محققة، فبالشدبة 

 .وبالتالي يسكغ الحكع بكفاية حجع العيشة في ىحه الجراسة )0.5(0
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رفس الفخض الرفخؼ إلى أعلبه السػضحة في الججوؿ  Bartlett’s اختبار كحلظ تذيخ الشتائج 
(H0) وقبػؿ الفخض البجيل (H1) قيسة الاحتساؿ ليحا الاختبار أف ، حيث نلبحع(P-Value=0.0001) 

 مرفػفة الارتباط ليدت مرفػفة وحجة.أف ، وبالتالي يسكغ الحكع ب5%أقل مغ 
 السصمب الثاني: التحميل الهصفي ودراسة الارتباط بين متغيخات الجراسة

دراسة الارتباط بيغ إلى سشقػـ في ىحا الجدء بإجخاء تحميل وصفي لبيانات الجراسة، بالإضافة 
 .XL-stat  2016مختمف متغيخات الجراسة وذلظ بالاستعانة ببخنامج 

 التحميل الهصفي لبيانات الجراسة -1
إعصاء تحميل وصفي لستغيخات الجراسة باستخجاـ مجسػعة مغ الاختبارات مػضحة في ججوؿ  يسكغ

 كالتالي:
 (: الإحراءات الهصفية لستغيخات الجراسة3-4الججول رقم )

 
 =XL-stat  2016مخخجات بخنامج  السرجر:

حدب  القانػف  يدتعسل لسعخفة درجة التجانذ في عيشتيغ او عجة عيشات مغ البياناتمعامل الاختلبؼ 
  التالي

  

 
، يسة معامل الاختلبؼ لمقيع صغيخة دؿ ذلظ عمى وجػد تجانذق فكمسا كانت     100×

 :وبعج حداب معامل الاختلبؼ لستغخات الجراسة كسا يمي
CV(LPF)=83.74%   CV(TRI)=86.22%    CV(PR)=73.20% CV(MIX)=77.09%  

بسعامل   عغ تذتت السجتسع كػنو يستاز ىػ السدؤوؿ (TRI)التسػيل الثلبثي متغيخ أف  نلبحع
بياناتو تتسيد بالتحبحب وعجـ أف لبقية الستغيخات، أؼ سعامل الاختلبؼ مقارنة ب (%86.22)اختلبؼ  أكبخ

ىػ السدؤوؿ عغ تسخكد  (PR) لذخاء السػاد الاوليةمتغيخ التسػيل أف نجج  .وعمى عكذ ذلظ الاستقخار،
 .(%73.20)والسقجر ب  معامل اختلبؼالسجتسع لأنو يتسيد بأقل 
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 والستغيخ التابع ةسدتقمستغيخات الالالارتباط بين  مرفهفة معاملات -1
 Matrice de corrélation)( مرفػفة معاملبت الارتباط 4-4يػضح الججوؿ رقع )

(Pearson))  (.2021-2005خلبؿ الفتخة ) والستغيخ التابع ةسدتقمستغيخات الالبيغ 
 السدتقخة والستغيخ التابعستغيخات ال(: مرفهفة معاملات الارتباط البيشية بين 4-4الججول رقم )

Matrice de corrélation (Pearson (n)) 
 TRI MIX PR الستغيخ السدتقمة

 0.922 0.097 0.965 (LPF) الارتباط مع الستغيخ التابع
 XL-stat  2016مخخجات بخنامج  السرجر:

، وفيسا يمي  والستغيخ التابع ةسدتقمستغيخات الالمرفػفة الارتباط بيغ مختمف أعلبه يسثل الججوؿ 
 نتائج مرفػفة الارتباط:أىع يسكغ إيجاز 

 (LPF) مشاصب العسل بعجد ىشاؾ ارتباط مػجب )علبقة شخدية( قػية بيغ مؤشخ سػؽ العسل مسثلب 
 .0.965بقيسة  (PR)التسػيل لذخاء السػاد الاولية ومتغيخ 

 (LPF) مشاصب العسل بعجد وجػد ارتباط مػجب )علبقة شخدية( ضعيف بيغ مؤشخ سػؽ العسل مسثلب 
 .0.097بقيسة  (MIX)التسػيل الثشائي ومتغيخ 

 (LPF) عسل مشاصب البعجد وجػد ارتباط مػجب )علبقة شخدية( قػية بيغ مؤشخ سػؽ العسل مسثلب 
 .0.922بقيسة  (TRI)التسػيل الثلبثي ومتغيخ 

كل متغيخات آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات أف ما يسكغ ملبحطتو مغ خلبؿ مرفػفة الارتباط ىػ أىع 
 ة والستػسصة تختبط إيجابا مع الستغيخ التابع )سػؽ العسل(.الرغِيخ 
 الثالث: التسثيل البياني لستغيخات وأفخاد الجراسة السصمب

 القيم الحاتية وندب الجسهد: -1
يشصمق مغ البحث عغ القيع الحاتية والشدب السختبصة بالسحاور  (PCA)التحميل حدب شخيقة أف 

ارتبط بو، كسية التبايغ السفدخ في الستغيخات مغ قبل العامل الحؼ إلى العاممية، حيث تذيخ القيسة الحاتية 
أؼ تذتت الستغيخات حػؿ كل محػر عاممي، وليحا الغخض نبيغ القيع الحاتية وندب التذتت في الججوؿ 

 التالي:
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 (: القيم الحاتية وندب الجسهد5-4الججول رقم )

 
 XL-stat  2016مخخجات بخنامج السرجر: 

السخكبة أو  (F1)السحػر الأوؿ أف ( أدناه ندتشتج 1-4( والذكل رقع )5-4مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
فتسثل  (F2)مغ قيسة الجسػد الكمي، أما السحػر الثاني   72.368%الأساسية الأولى تسثل 

، وىحه الشدبة 97.131%ندبة  (F1,F2)، وفي السجسػع يسثل السحػريغ الأوؿ والثاني %24.763
أحدغ ف اىحيغ السحػريغ يعصيجيجة وكافية لإعصاء صػرة واضحة لدحابة الشقاط عمى ىحا السخصط، أؼ 

و  (F1)تسثيل لمسخصط، وبالتالي نكتفي بتسثيل الستغيخات عمى معمع متعامج ومتجانذ واحج ذو بعجيغ 
(F2). 

 (: تسثيل القيم الحاتية1-4الذكل رقم )

 
 XL-stat  2016مخخجات بخنامج  السرجر:

 التسثيل البياني لستغيخات الجراسة -1
برفة أساسية عمى تفديخ وتحميل مجسػعة  (PCA)يعتسج أسمػب تحميل السخكبات الأساسية 

التغايخات والتبايشات بيغ البيانات مغ خلبؿ مجسػعة صغيخة مغ التػليفات الخصية في الستغيخات 
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فيا اليجؼ الأساسي ليحا الأسمػب التحميمي ىػ تفديخ البيانات ومعخفة مجػ اختلبأف الأساسية، ومغ ثع ف
مغ خلبؿ أقل  Data Reductionوأسباب ىحا الاختلبؼ، وكحلظ التعامل مع البيانات برػرة مخترخة 

 عجد مسكغ مغ العلبقات الخصية والتي تفدخ في مجسميا أكبخ جدء مسكغ مغ الاختلبفات والتبايشات بيشيا
 .(324، صفحة 2015)الشجار، 

 الذكل التالي يبيغ إسقاط الستغيخات السدتخجمة في ىحه الجراسة عمى السحاور العاممية:
 (: التسثيل البياني لستغيخات الجراسة2-4الذكل رقم )

 
 XL-stat  2016مخخجات بخنامج  السرجر:
 :كل متغيخات الجراسة تتستع بجػدة عالية عمى ىحا السدتػؼ العاممي السػلج  جهدة التسثيل

كسا نلبحع مغ خلبؿ  .بالسحاور العاممية الأوؿ والثاني نطخا لابتعادىا عغ السخكد وقخبيا مغ محيط الجائخة
ندبة التسثيل لمستغيخات أف ( والحؼ يسثل التسثيل البياني ثشائي البعج متغيخات الجراسة، 2-4الذكل رقع )

والسحػر  24.76%بشدبة  F2، وىي مػزعة عمى السحػريغ الأفقي 97.13%في السدتػؼ بمغت 
 .72.37%بشدبة  F1العسػدؼ 
 :أف مغ خلبؿ ملبحطة السدافة بيغ متغيخات الجراسة يسكششا القػؿ  علاقة الستغيخات فيسا بيشيا

أف كسا نلبحع  (MIX)اء متغيخة التسػيل الثشائي أغمب الستغيخات تقتخب مغ بعزيا البعس، باستثش
التسػيل يختبط مع مجسػعة مغ الستغيخات والتي تتسثل أساسا في كل مغ: متغيخ  F1السحػر العسػدؼ 

 .(LPF) مشاصب العسل ومتغيخ  (TRI)التسػيل الثلبثي متغيخ ، (PR)لذخاء السػاد الاولية 
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أغمب أف ، كسا نلبحع (MIX)مع متغيخة التسػيل الثشائي  F2في حيغ يختبط السحػر الأفقي 
، وىحا ما يطيخ مغ خلبؿ ابتعادىا عغ مخكد (F1,F2)الستغيخات مسثمة تسثيلب جيجا في السدتػؼ 

 الإحجاثيات واقتخابيا مغ محيط الجائخة.
دة في نفذ كل الستغيخات السدتقمة مػجػ أف كسا نلبحع مغ خلبؿ التسثيل البياني لستغيخات الجراسة 

الدشػات التي شيجت فييا أف الجية مع الستغيخ التابع )سػؽ العسل( وىحا يجؿ عمى العلبقة الصخدية، أؼ 
ومتغيخ  (TRI)التسػيل الثلبثي متغيخ ، (PR)التسػيل لذخاء السػاد الاولية ارتفاع في كل مغ متغيخ 

، (LPF) مشاصب العسل ع في عجد ىي نفديا الدشػات التي شيجت فييا ارتفا (MIX)التسػيل الثشائي 
ىي نفديا الدشػات التي مشاصب العسل أؼ الدشػات التي شيجت فييا انخفاض في عجد  .والعكذ صحيح

 والتسػيل الثشائي.التسػيل لذخاء السػاد الاولية، التسػيل الثلبثي، شيجت فييا انخفاض في حجع 
 التسثيل البياني لأفخاد الجراسة -1

 يبيغ الذكل التالي إسقاط الستغيخات وأفخاد الجراسة عمى السحاور العاممية:
 (: التسثيل البياني لأفخاد ومتغيخات الجراسة3-4الذكل رقم )

 
 XL-stat  2016مخخجات بخنامج  السرجر:

، يسكغ القػؿ أنو تػجج علبقة شخدية بيغ سػؽ (PCA)مغ خلبؿ نتائج تحميل السخكبات الأساسية 
ة والستػسصة( والتي الرغِيخ وأغمب الستغيخات السدتقمة )آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات  (LPF)العسل 

 (TRI)التسػيل الثلبثي متغيخ ، (PR)التسػيل لذخاء السػاد الاولية تتسثل أساسا في كل مغ: متغيخ 
سشحاوؿ اختبار مجػ صحة ىحه  .ي الجدء التالي مغ ىحه الجراسة، وف(MIX)ومتغيخ التسػيل الثشائي 

 العلبقة باستخجاـ ادوات القياس الاقترادؼ.
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 ة والستهسصة عمى سهق العسلالرغِيخ السبحث الثالث: دراسة أثخ آليات أجيدة الجعم لمسؤسدات 
ة والستػسصة عمى الرغِيخ نقػـ مغ خلبؿ ىحا السبحث بجراسة تأثيخ آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات 

(، حيث يتع في البجاية تػصيف نسػذج ومتغيخات الجراسة، ثع 2021-2005سػؽ العسل خلبؿ الفتخة )
في السخحمة الثانية نقػـ باختبار استقخارية الدلبسل الدمشية لستغيخات الجراسة باستخجاـ الاختبارات 

ار الحاتي ذات فتخات الإبصاء السػزع السشاسبة، أما في السخحمة الثالثة نقػـ بتصبيق مشيجية الانحج
(ARDL). 

 السصمب الأول: تهصيف الشسهذج والستغيخات السدتعسمة في الجراسة
 تهصيف الشسهذج والستغيخات السدتعسمة في الجراسة (4-4الذكل رقع )
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بيانات ربع إلى الجدائخ عغ شخيق تحػيل البيانات الدشػية تدتخجـ الجراسة بيانات ربع سشػية عغ 
وذلظ مغ اجل رفع عجد السذاىجات، وتحديغ استجابة الشسػذج  (،2021-2005خلبؿ الفتخة )سشػية 

القياسي ، ولمتأكج مغ ججوػ التحػيل تع رسع الدلبسل الدمشية لكل متغيخ عمى قبل وبعج التحػيل، حيث 
نلبحع مغ الخسع تصابق الدمدمتيغ تقخيبا لكل متغيخ دلالة عمى عجـ تغيخ الخرائز الإحرائية 

ة الرغِيخ السؤسدات وكالات دعع الحرػؿ عمى ىحه البيانات مغ قاعجة بيانات  وقج تعلمدلبسل الاصمية، 
الهكالة الهششية لتدييخ القخض –الهكالة الهششية لجعم وتشسية السقاولاتية والستػسصة والستسثمة في 

الجراسات التجخيبية الدابقة، سشقػـ بالاستشاد عمى و  الرشجوق الهششي للأمين عمى البصالة–السرغخ 
 LLPF=f(LMIX, LPR, LTRI)        بتقجيخ الشسػذج التالي:

 حيث:
  مشاصب العسل لهغاريتم عجد:(LLPF) سثل الستغيخ التابع )سػؽ العسل(،ي ػوى 
  لهغاريتم التسهيل الثشائي(LMIX) : السسػلة بالتسػيل الثشائي.السؤسدات ويسثل الستغيخ عجد 
  لهغاريتم التسهيل لذخاء السهاد الاولية(LPR):  السسػلة السؤسدات عجد ويسثل ىحا الستغيخ

 بالتسػيل لذخاء السػاد الأولية.
  لهغاريتم التسهيل الثلاثي(LTRI):  السسػلة بالتسػيل الثلبثي.السؤسدات عجد 

 السصمب الثاني: اختبارات جحر الهحجة لستغيخات الجراسة
الدلبسل الدمشية محل الجراسة لسعخفة خرائريا ودرجة  كخصػة أولية يجب القياـ بجراسة استقخارية

  (Phillip-Perron: PP)اختبار فيميبذ بيخوف  شار، سشعتسج في ىحه الجراسة عمىتكامميا، وفي ىحا الإ
 :الاختبارا والججوؿ التالي يػضح نتائج ىح لمكذف عغ درجة تكامل متغيخات الجراسة،
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 لجحر الهحجة لستغيخات الجراسة (PP)اختبار (: نتائج 6-4الججول رقم )
 LLPF LMIX LPR LTRI عشج السدتهى 
 t-Statistique -3.6184 -1.2175 -2.5815 -1.0275 بػجػد الثابت

Prob. 0.0080 0.6623 0.1020 0.7388 
 *** n0 n0 n0 

بػجػد الثابت 
 والاتجاه

t-Statistique -3.5655 -2.7466 -2.5135 -1.1994 
Prob. 0.0411 0.2221 0.3209 0.9024 

 ** n0 n0 n0 
بجوف الثابت 

 والاتجاه
t-Statistique 0.4410 -1.0287 -0.0228 -0.4943 

Prob. 0.8064 0.2705 0.6715 0.4984 
 n0 n0 n0 n0 

 d(LLPF) d(LMIX) d(LPR) d(LTRI) الأولعشج الفخق 
 t-Statistique -6.1503 -3.6435 -5.2104 -3.6864 بػجػد الثابت

Prob. 0.0000 0.0073 0.0000 0.0065 
 *** *** *** *** 

بػجػد الثابت 
 والاتجاه

t-Statistique -5.8937 -3.5747 -5.3250 -4.1254 
Prob. 0.0000 0.0398 0.0002 0.0094 

 *** ** *** *** 
بجوف الثابت 

 والاتجاه
t-Statistique -6.5568 -3.6689 -5.2742 -3.6958 

Prob. 0.0000 0.0004 0.0000 0.0004 
 *** *** *** *** 

 
 (02بالاعتساد عمى السمحق رقع ) اعجاد الصالبمغ  السرجر:
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( 6-4لجحر الػحجة والسػضحة في الججوؿ رقع ) ((PP ))يتزح مغ خلبؿ نتائج كل مغ اختبار 
كل مغ أف ، يتزح لشا α= % 5السججولة عشج مدتػػ معشػية أنو عشج مقارنة القيع السحدػبة مع القيع 

التسػيل لذخاء السػاد الاولية ، متغيخ لػغاريتع (LMIX)الستغيخات: متغيخ لػغاريتع التسػيل الثشائي 
(LPR) ، التسػيل الثلبثي متغيخ لػغاريتع(LTRI)  مشاصب العسل ومتغيخ لػغاريتع عجد (LLPF) غيخ ،

 1st)مدتقخة عشج السدتػػ، وعشج إجخاء الفخوقات مغ الجرجة الأولى عج إجخاء الفخوقات مغ الجرجة الأولى 
Difference)  عمى ىحه الستغيخات وإعادة إجخاء اختبار(PP)  أصبحت كل ىحه الستغيخات مدتقخة، أؼ

 .I(1)أنيا متكاممة مغ الجرجة الأولى أؼ مغ الذكل 
كل متغيخات دراسة متكاممة عشج الجرجة أف ف .(PPاختبار اختبارات جحر الػحجة )ائج بشاء عمى نت

، ونتيجة لحلظ، يسكغ إجخاء اختبار التكامل السذتخؾ باستعساؿ شخيقة مشيج I(1)الأولى أؼ مغ الذكل 
ومغ ثع تصبيق مشيجية الانحجار الحاتي ذات فتخات الإبصاء السػزعة  (Bounds Test)الحجود 

(ARDL). 
 

 (ARDLالسصمب الثالث: التحميل القياسي باستخجام مشيجية )
-2005ة والستػسصة عمى سػؽ العسل خلبؿ الفتخة )الرغِيخ آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات لجراسة أثخ 

مغ خلبؿ  (ARDL)سيتع الاعتساد عمى مشيجية الانحجار الحاتي ذات فتخات الإبصاء السػزع (، 2021
(، حيث يعج ىحا الأسمػب مغ الأساليب القياسية الحجيثة Bounds Test)أسمػب اختبار الحجود 

 ( في مجاؿ القياس الاقترادؼ.Pesaran et al, 2001والسصػرة مغ قبل )
 تحجيج فتخات الإبصاء السثمى: -1

 .بيغ متغيخات الجراسة )اختبار علبقة التكامل السذتخؾ( جل لاختبار وجػد علبقة تػازنية شػيمة الأ
 AIC : Akaike)(، وقج تع الاعتساد في ىحه الجراسة عمى معيار ARDLلا بج مغ تقجيخ نسػذج )

Information Criterion) ،وبالتالي سيكػف الشسػذج السلبئع ىػ  لتحجيج التأخيخات الدمشية السثمى
 الشسػذج الحؼ مغ خلبلو يتع الحرػؿ عمى أدنى قيسة ليحا لسعيار.
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 (ARDL)(: تحجيج عجد التأخيخات في نسهذج 5-4) الذكل رقم

 
 (Eviews.13)مخخجات بخنامج  السرجر:

، وىػ ARDL(2, 3, 2, 3)أف الشسػذج السختار ىػ مغ الذكل  أعلبهيتزح مغ خلبؿ الذكل 
مسا يجعمو الخيار الأمثل بيغ  AIC : Akaike)الأكثخ ملبءمة لمبيانات لأنو يحقق اقل قيسة لسعيار )

 .مختمف الشساذج
 

 :(Bounds Test)اختبار التكامل السذتخك باستعسال مشيج الحجود  -2
بيغ  جل ت ىشاؾ علبقة شػيمة الأكاناختبار ما إذا إلى  (Bounds Test)ييجؼ اختبار الحجود 

 متغيخات الجراسة.
 Unrestricted (UECM)اختبار علبقة التكامل السذتخؾ بيغ متغيخات الجراسة في إشار نسػذج  يتع

Error Correction Model :مغ خلبؿ تقجيخ الشسػذج التالي 

          ∑           

 

   

 ∑           

  

   

 ∑          

  

   

 ∑           

  

   

                             

                           

 حيث أف:
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   الفخوؽ مغ الجرجة الأولى.إلى : يذيخ 
 0β: .الحج الثابت 
 qi.الحج الأعمى لفتخات الإبصاء الدمشي : 
 t.اتجاه الدمغ : 
   .حج الخصأ العذػائي : 
 iβجل : معاملبت العلبقة قريخة الأ. 
 iαجل : معاملبت العلبقة شػيمة الأ. 

 وسشقػـ باختبار فخضية العجـ القائمة بعجـ وجػد تكامل مذتخؾ بيغ الستغيخات كالتالي:
                 

 الصػيل: جل مقابل الفخض البجيل القاضي بػجػد علبقة تكامل مذتخؾ في الأ
                 

السحدػبة  (F-statistic)ت قيسة الإحرائية كانإذا  .(Bounds Test)فحدب اختبار الحجود 
أكبخ مغ الحج الأعمى لمقيع الحخجة فإنشا نخفس فخضية العجـ التي تقزي بعجـ وجػد علبقة تػازنية شػيمة 

ت القيسة السحدػبة أقل مغ الحج الأدنى لمقيع الحخجة، فإنو في ىحه الحالة لا ندتصيع كان، أما إذا جل الأ
 ية العجـ.رفس فخض
 (ARDL Bounds Test)(: نتائج اختبار 7-4) الججول رقم

 
 (03بالاعتساد عمى السمحق رقع ) اعجاد الصالبمغ  السرجر:
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 ARDL Bounds)( الحؼ يبيغ نتائج اختبار التكامل السذتخؾ 7-4يتزح مغ خلبؿ الججوؿ رقع )   
Test) ، أف( القيسة الإحرائيةF-statistic تداوؼ )وىي أكبخ مغ القيع الحخجة لمحج  11.6029

 جل ، وىحه الشتيجة تجؿ عمى وجػد علبقة تػازنية شػيمة الأ10%و 5%و 1%الأعمى عشج مدتػػ معشػية 
 بيغ متغيخات الجراسة.

 :(ARDL-ECM)تقجيخ صيغة ترحيح الخصأ  -2
تتسثل في تقجيخ نسػذج ترحيح الخصأ والحؼ يسثل التعبيخ عغ الستغيخات  جل العلبقة القريخة الأأف 

حج ترحيح الخصأ بتباشؤ لسجة زمشية واحجة إلى السدتعسمة في نسػذج الجراسة بريغة الفخوؽ، بالإضافة 
CointEq(-1) القريخ  جل كستغيخ تفديخؼ، ويقيذ حج ترحيح الخصأ سخعة تكيف الاختلبؿ في الأ

ت قيسة معمسة حج ترحيح الخصأ سالبة ومعشػية دؿ ذلظ عمى كانالصػيل، فإذا  جل ي الأالتػازف فإلى 
 بيغ الستغيخات. جل وجػد علبقة شػيمة الأ

أكجت عمى وجػد علبقة تكامل مذتخؾ بيغ  (Bounds Test)نتائج اختبار الحجود أف بسا 
 .(ARDL)نسػذج ترحيح الخصأ لشسػذج  باستخجاـ جل فإنو يسكششا تقجيخ العلبقة قريخة الأ .ستغيخاتال

 جل (: نتائج تقجيخ العلاقة قريخة الأ8-4الججول رقم)
 Cointegrating From 

Prob t-statistic Std.Error Coefficient Variable 

0.0005 3.742382 0.058275 0.218086 D(LLPF(-1)) 

0.0016 3.361953 0.028840 0.096959 D(LMIX) 

0.0340 -2.185018 0.059799 -0.130662 D(LMIX(-1)) 

0.0007 3.628469 0.033309 0.120862 D(LMIX(-2)) 

0.0000 22.904691 0.033368 0.764282 D(LPR) 

0.0041 -3.018650 0.051245 -0.154691 D(LPR(-1)) 

0.0002 4.107410 0.067421 0.276926 D(LTRI) 

0.8407 -0.202146 0.109888 -0.022213 D(LTRI(-1)) 

0.0697 -1.856907 0.055930 -0.103856 D(LTRI(-2)) 

0.0000 -6.949429 0.076411 -0.531015 CointEq(-1) 

 CointEq(-1) = LLPF – (0.0045*LMIX+0.7914*LPR+0.2248*LTRI +0.9277) 

 ( 04بالاعتساد عمى السمحق ) اعجاد الصالبمغ  (8-4الججوؿ ) السرجر:
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القريخ، حيث نلبحع أف  جل( نتائج تقجيخ نسػذج محل الجراسة في الأ8-4يػضح الججوؿ رقع )
(، وىحه الشتيجة تؤكج 0.531015-جاءت قيستو سالبة ومعشػية ) CointEq(-1)معامل ترحيح الخصأ 

بيغ مؤشخ سػؽ العسل والستغيخات التفديخية السجرجة في نسػذج  جل عمى وجػد علبقة تػازنية شػيمة الأ
في قيسة عجد  جل مغ الاختلبؿ قريخ الأ %53الجراسة، وتبيغ قيسة معمسة ترحيح الخصأ أف حػالي 

)سػؽ العسل( في الفتخة الدابقة يسكغ ترحيحو في الفتخة الحالية عشج حجوث أؼ تغيخ أو مشاصب العسل 
 لتفديخية )آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات الرغِيخة والستػسصة(.صجمة في الستغيخات ا

سػؽ العسل أف ( 8-4السبيشة في الججوؿ رقع ) جل يتزح مغ خلبؿ نتائج تقجيخ العلبقة قريخة الأ
في الفتخة مشاصب العسل بديادة كل مغ عجد  5%في السجػ القريخ يتأثخ إيجابا عشج مدتػػ معشػية 

، وزيادة حجع التسػيل (LPR)التسػيل لذخاء السػاد الاولية ، حجع LMIXالدابقة، وزيادة التسػيل الثشائي 
 .(LTRI)الثلبثي 
 

 الصهيل: جل تقجيخ علاقة التكامل السذتخك في الأ -2
ة الرغِيخ بعج التأكج مغ وجػد علبقة تكامل مذتخؾ بيغ سػؽ العسل وآليات أجيدة الجعع لمسؤسدات 

والستػسصة، سشقػـ في ىحه السخحمة بتقجيخ علبقة التكامل السذتخؾ في السجػ الصػيل في إشار نسػذج 
ARDL:ونتائج التقجيخ مػضحة في الججوؿ التالي ، 

 الصهيل جل (: نتائج تقجيخ معاملات الأ9-4) الججول رقم

 
 (02الججوؿ رقع )( 04بالاعتساد عمى السمحق رقع ) اعجاد الصالبمغ  السرجر:
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، ويسكغ تفديخ معمسات الشسػذج كسا جلنتائج تقجيخ العلبقة الصػيمة الأ (9-4يطيخ الججوؿ رقع )
 يمي:

ليذ ليا تأثيخ معشػؼ عمى مؤشخ سػؽ العسل )عجد مشاصب  LMIXمتغيخة لػغاريتع التسػيل الثشائي 
وىي أكبخ مغ  0.7801الاحتسالية تداوؼ  حيث .%5الصػيل عشج مدتػػ معشػية  جل( في الأالعسل

 .في تعديد سػؽ العسل في السجػ الصػيل يداىعمسا يجؿ عمى حجع التسػيل الثشائي لا   0.005
ليا تأثيخ إيجابي ومعشػؼ إحرائيا عمى  (LPR)التسػيل لذخاء السػاد الاولية متغيخة لػغاريتع حجع 
زيادة حجع التسػيل لذخاء السػاد أف ، إذ %5الصػيل عشج مدتػػ معشػية  جل مؤشخ سػؽ العسل في الأ

وجػد التسػيل السػجو أف ، وعميو ف%0.79زيادة عجد مشاصب العسل ب إلى ستؤدؼ  %1الأولية ب 
في زيادة فخص العسل وبالتالي تعديد سػؽ العسل في السجػ الصػيل، وىحه  يداىعلذخاء السػاد الأولية 

 .مع الشطخية الاقتراديةالشتيجة تتفق 
ليا تأثيخ إيجابي ومعشػؼ إحرائيا عمى مؤشخ سػؽ  (LTRI)متغيخة لػغاريتع حجع التسػيل الثلبثي 

ستؤدؼ  %1زيادة حجع التسػيل الثلبثي ب أف ، إذ %5الصػيل عشج مدتػػ معشػية  جل العسل في الأ
     ليحه الػكالات الثلبثة  الثلبثي وجػد التسػيلأف ، وعميو ف%0.22زيادة  عجد مشاصب العسل ب إلى 

(ANGEM – ANADE – CNAC )  وتػفيخ وضائف  ،زيادة فخص العسل السجػ الصػيل في في يداىع
يدتجيب لخرػصيات الجشػب الجدائخؼ، حيث تػجج مدتػيات عالية مغ البصالة، خاصة محمية، بسا 

 .، وىػ ما يديع استقخار لمقػػ العاممةالذباب
 
 : اختبار الدببية بين متغيخات الجراسةالخابع السصمب

في ىحا الجدء سشقػـ بجراسة العلبقة الدببية بيغ الستغيخ التابع )سػؽ العسل( والستغيخات السدتقمة 
لقياس العلبقة  )آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات الرغِيخة والستػسصة(، حيث سيتع استخجاـ نسػذج جخانجخ

الاحتساؿ أكبخ مغ  كافبيغ الستغيخيغ، ويتع تحجيج الدببية مغ عجميا بشاء عمى قيسة الاحتساؿ، بحيث إذا 
 سيتع قبػؿ الفخضية الرفخية: " عجـ وجػد سببية". %5مدتػػ السعشػية 
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 (: نتائج اختبار جخانجخ لمدببية10-4الججول رقم )
Pairwise Granger Causality Tests 
Null Hypothesis:  F-Statistic Prob. 
        LMIX does not Granger Cause LLPF  14.1759 0.0004 
LLPF does not Granger Cause LMIX 0.83853 0.3635 
        LPR does not Granger Cause LLPF  21.2349 2.E-05 
LLPF does not Granger Cause LPR 0.03326 0.8559 
        LTRI does not Granger Cause LLPF  11.1159 0.0015 
LLPF does not Granger Cause LTRI 1.41138 0.2395 
        LPR does not Granger Cause LMIX  0.57485 0.4512 
LMIX does not Granger Cause LPR 10.5190 0.0019 
        LTRI does not Granger Cause LMIX  1.69744 0.1973 
LMIX does not Granger Cause LTRI 10.0528 0.0023 
        LTRI does not Granger Cause LPR  0.73396 0.3949 
LPR does not Granger Cause LTRI 10.4172 0.0020 

 (Eviews.13)مخخجات بخنامج  السرجر:        
، وعميو نقبل الفخضية التي مفادىا 5%أف القيسة الاحتسالية أقل مغ أعلبه مغ خلبؿ الججوؿ  نلبحع

كسا نلبحع  .LLPFإلى مؤشخ سػؽ العسل  LMIXوجػد علبقة سببية تتجو مغ متغيخة التسػيل الثشائي 
سببية تتجو ، وبالتالي قبػؿ الفخضية التي تشز عمى عجـ وجػد علبقة 5%أف القيسة الاحتسالية أكبخ مغ 

 .LMIXإلى متغيخة التسػيل الثشائي   LLPFمغ مؤشخ سػؽ العسل 
وعميو يسكغ القػؿ أنو تػجج علبقة سببية أحادية الاتجاه بيغ مؤشخ سػؽ العسل )عجد مشاصب العسل 

 في القصاعيغ العاـ والخاص( ومتغيخة التسػيل الثشائي.
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، وعميو نقبل الفخضية التي مفادىا 5%أقل مغ أف القيسة الاحتسالية أعلبه نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ 
 .LLPFإلى مؤشخ سػؽ العسل  LPRوجػد علبقة سببية تتجو مغ متغيخة التسػيل لذخاء السػاد الأولية 

، وبالتالي قبػؿ الفخضية التي تشز عمى عجـ وجػد علبقة 5%كسا نلبحع أف القيسة الاحتسالية أكبخ مغ 
 .LPRإلى متغيخة التسػيل لذخاء السػاد الأولية   LLPFسببية تتجو مغ مؤشخ سػؽ العسل 

وعميو يسكغ القػؿ أنو تػجج علبقة سببية أحادية الاتجاه بيغ مؤشخ سػؽ العسل )عجد مشاصب العسل 
 في القصاعيغ العاـ والخاص( ومتغيخة التسػيل لذخاء السػاد الأولية.

، وعميو نقبل الفخضية التي مفادىا 5%مغ أف القيسة الاحتسالية أقل أعلبه نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ 
كسا نلبحع  .LLPFإلى مؤشخ سػؽ العسل  LTRIوجػد علبقة سببية تتجو مغ متغيخة التسػيل الثلبثي 

، وبالتالي قبػؿ الفخضية التي تشز عمى عجـ وجػد علبقة سببية تتجو 5%أف القيسة الاحتسالية أكبخ مغ 
 .LTRIتسػيل الثلبثي  إلى متغيخة ال LLPFمغ مؤشخ سػؽ العسل 

وعميو يسكغ القػؿ أنو تػجج علبقة سببية أحادية الاتجاه بيغ مؤشخ سػؽ العسل )عجد مشاصب العسل 
 في القصاعيغ العاـ والخاص( ومتغيخة التسػيل الثلبثي.

 الاختبارات التذخيرية: السصمب الخامذ
الجراسة السقجرة، والتي تتسثل الاختبارات التذخيرية لشساذج أىع سشقػـ في ىحا السصمب بتصبيق 

أساسا في كل مغ اختبار الاستقخار الييكمي لسعاملبت الشسػذج، واختبارات قياسية أخخػ لمتحقق مغ مجػ 
 وجػد بعس السذاكل القياسية التي تؤثخ عمى قػة وجػدة الشساذج السقجرة.

 اختبار الاستقخار الييكمي لسعاملات الشسهذج -1
لمتحقق مغ مجػ وجػد أؼ تغيخات ىيكمية في  ستقخار الييكمي لسعاملبت الشسػذجيتع استخجاـ اختبار الا

 الشسػذج، ويتع التحقق مغ ذلظ باستخجاـ اختباريغ أساسيغ:
  اختبار السجسػع التخاكسي لمبػاقي(CUSUM TEST). 
  اختبار السجسػع التخاكسي لسخبعات البػاقي(CUSUM of Squares). 

فيحا يجؿ عمى  .5%إذا وقع كامل الخسع البياني داخل إشار الحجود الحخجة عشج مدتػػ معشػية 
 الاستقخار الييكمي لسعاملبت الشسػذج.
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 (: السجسهع التخاكسي لمبهاقي الستتابع6-4الذكل رقم)

 
 (Eviews.13)مخخجات بخنامج السرجر: 

 التخاكسي لسخبعات البهاقي الستتابعة ع(: السجسه 7-4الذكل رقم )

 
 (Eviews.13)مخخجات بخنامج السرجر: 

 (CUSUM)الخسع البياني لكل مغ الاختباريغ أف ( 7-4( و)6-4يطيخ مغ خلبؿ الذكميغ رقع )
، ونتيجة لحلظ، نقبل فخضية العجـ %5يقع داخل إشار الحجود الحخجة عشج مدتػػ  (SUSUMSQ)و

(H0)  جسيع معمسات الشسػذج السقجرة مدتقخة، وبالتالي سكػف معمسات الصػيمة أف التي تشز عمى
 لشسػذج الجراسة. جل والقريخة الأ
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 مجى صلاحية الشسهذج القياسياختبارات  -1
الاختبارات لمتحقق مغ مجػ وجػد بعس السذاكل القياسية التي تؤثخ عمى قػة وجػدة ىحه  تيجؼ

 أساسا في كل مغ:الشسػذج، وتتسثل ىحه الاختبارات 
  اختبار الارتباط الحاتي للؤخصاء(Autocorrelation). 
  اختبار اختلبؼ التبايغ(Heteroskedasticity). 
 .اختبار ملبئسة تحجيج الشسػذج 

 ونتائج ىحه الاختبارات التذخيرية يسكغ تمخيريا في الججوؿ التالي:
 (Diagnostics Teste)(: نتائج الاختبارات التذخيرية 11-4الججول رقم )

 (05بالاعتساد عمى السمحق رقع ) اعجاد الصالبمغ  السرجر:

 الحاتي: اختبار وجهد مذكمة الارتباط  1-

 قيسة الاحتساؿأف ( 11.3) السػضحة في الججوؿ رقع (LM test)نلبحع مغ خلبؿ نتائج اختبار 
الحؼ يشز عمى عجـ وجػد ارتباط  (H0)ونتيجة لحلظ، نقبل فخض العجـ  0.05ليحا الاختبار أكبخ مغ 

 نسػذج الجراسة لا يعاني مغ مذكمة الارتباط الحاتي.أف ذاتي ما بيغ البػاقي، وبالتالي ف

 

 قيسة القخار
 الاحتسال

القيسة 
 الاختبار الإحرائي السحدهبة

: عجـ وجػد مذكمة الارتباط H0قبػؿ فخضية 
 يالحات

0.0692 5.3425 
Serial Correlation 

(LM test) 

: عجـ وجػد مذكمة اختلبؼ H0قبػؿ فخضية 
 التبايغ

0.4040 13.5804 
Heteroskedasticity 

(Breusch-Pagan-Godfrey) 

: لا يعاني الشسػذج مغ H0قبػؿ فخضية 
 مذكمة عجـ التحجيج

0.1352 2.3146 Ramsey RESET Test 
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 اختبار مذكمة اختلاف التباين:  2-2

أف ( 11.3السػضحة في الججوؿ رقع ) (Breusch-Pagan-Godfrey)نلبحع مغ نتائج اختبار 
الحؼ يشز عمى عجـ  (H0)ونتيجة لحلظ، نقبل فخض العجـ  0.05قيسة الاحتساؿ ليحا الاختبار أكبخ مغ 

 نسػذج الجراسة لا يعاني مغ مذكمة عجـ ثبات تجانذ التبايغ.أف وجػد مذكمة اختلبؼ التبايغ، وبالتالي ف
 مجى ملائسة تحجيج الشسهذج: اختبار  2-3

نسػذج الجراسة لا أف إلى ( 11.3السػضح في الججوؿ رقع )(Ramsey RESET) يذيخ اختبار 
وىي قيع  0.1352يعاني مغ مذكمة عجـ ملبئسة الذكل الجالي، حيث بمغت قيسة الاحتساؿ ليحا الاختبار 

 مذكمة عجـ التحجيج.: لا تعاني الجالة مغ (H0)فخضية العجـ  أجل مغ  0.05أكبخ مغ 
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 الخابع خلاصة الفرل
ة والستػسصة عمى سػؽ الرغِيخ دراسة أثخ آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات إلى ىجؼ ىحا الفرل 

مشيجية الانحجار الحاتي ذات (، ولتحقيق ىحا اليجؼ تع استخجاـ 2021-2005العسل خلبؿ الفتخة )
 .(ARDL)فتخات الإبصاء السػزع 

وجػد علبقة شخدية بيغ سػؽ العسل )عجد إلى  (PCA)أشارت نتائج التحميل باستخجاـ شخيقة 
مشاصب العسل في القصاعيغ العاـ والخاص( وأغمب الستغيخات السدتقمة )آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات 

التسػيل متغيخ التسػيل لذخاء السػاد الاولية، ة والستػسصة( والتي تتسثل أساسا في كل مغ: متغيخ الرغِيخ 
 ومتغيخ التسػيل الثشائي. الثلبثي

وبرفة ايجابية مع  يداىع وخاصة في السجػ القريخ الجشػب الجدائخؼ سػؽ العسل بأف كسا اتزح 
 -التسػيل الثشائي-، حيث تتدايج فخص العسل بديادة التسػيل ، التسػيل الثلبثيتػفيخ مشاصب العسل لمذباب
 التسػيل لذخاء السػاد الأولية.

)عجد متغيخة التسػيل الثشائي في السجػ الصػيل ليذ ليا تأثيخ معشػؼ عمى سػؽ العسل أف إلا 
، أما متغيخة التسػيل الثلبثي ومتغيخة التسػيل لذخاء السػاد مشاصب العسل في القصاعيغ العاـ والخاص(

عامة والجشػب الغخبي العجيج مغ فخص العسل لأبشاء وشباب الجشػب برفة الأولية فتؤثخ ايجابا في تػفيخ 
 برفة خاصة حدب دراستشا الحالية.

متغيخة التسػيل ىشاؾ علبقة سببية بيغ ومتغيخات الجراسة والستسثمة في أف ذلظ تبيغ إلى اضافة 
 الثشائي، متغيخة التسػيل لذخاء السػاد الأولية، ومتغيخة التسػيل الثلبثي.
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، إحجػ السشاشق التي تتصمب اعتشاء كبيخ مغ الحكػمة، لسا تتسيد بو مغ الجشػب الجدائخؼ يعتبخ 
وأراضي أىسية مغ الشاحية الاقترادية، إذ تتػفخ عمى العجيج مغ الثخوات الباششية، مع وجػد مداحات 

 كبيخة صالحة لمدراعة.
لكغ رغع ذلظ لاتداؿ ىاتو السشاشق تعاني مغ صعػبات كثيخة في العجيج مغ السجالات، وخاصة 

، مسا دفع بالجولة إلى محاولة التخكيد عمى تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، بتػفيخ سػؽ العسل
متػسصة، حيث أو ت صغيخة كانأسدة سػاء التسػيل يعج ركيدة قػية لبجء نذاط أؼ مؤ أف  التسػيل، حيث

يبحث صاحب السذخوع عغ العجيج مغ الصخؽ والأساليب لمحرػؿ عمى التسػيل وبصخيقة مشاسبة وملبئسة 
، وىػ مػضػع دراستشا السؤسدات لسؤسدتو، لحلظ وفخت الجولة مجسػعة مغ الييئات خاصة بتسػيل ىحه 

 مجسػعة مغ الشتائج أبدىا:إلى والتي تػصمت 
 نتائج الجراسة. -

 من خلال الجانب الشطخي  -أولا 
 استخمرت الجراسة في جانبيا الشطخؼ والادبيات)الجراسات الدابقة( مجسػعة مغ الشتائج

، حيث تتػافق مع رجيانقز القجرات داخل السؤسدة بسا يدسح ليا بالتعامل مع السحيط الخ -
 دراسة عبج القادر فصع.

 يا الإشخاؼ والسخافقة ، والتسػيل.السخػؿ لالييئات ضخورة التشديق بيغ -
: نقز العسالة السؤىمة، وتتػافق أىسيا  يعاني مغ عج صعػبات الجشػب الجدائخؼ سػؽ العسل ب -

 مع دراسة غخبي وغخبي عسار.
 :أف ىي  ARDLالشتائج الستحرل عمييا باستخجام نساذج  ثانيا: 

ة شخدية وجػد علبقإلى  (PCA)نتائج التحميل باستخجاـ شخيقة  تػصمت الجراسة التصبيقية مغ خلبؿ
ة والستػسصة( والتي الرغِيخ الستغيخات السدتقمة )آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات  ومعطع ،بيغ سػؽ العسل

ومتغيخ التسػيل  التسػيل الثلبثيمتغيخ التسػيل لذخاء السػاد الاولية، تتسثل أساسا في كل مغ: متغيخ 
 الثشائي.

سػؽ العسل في السجػ القريخ يتأثخ إيجابا عشج أف إلى في حيغ أشارت نتائج التحميل القياسي 
في الفتخة الدابقة، وزيادة التسػيل الثشائي، حجع مشاصب العسل بديادة كل مغ عجد  5%مدتػػ معشػية 

 .التسػيل لذخاء السػاد الاولية، وزيادة حجع التسػيل الثلبثي
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متغيخة التسػيل الثشائي ليذ ليا تأثيخ معشػؼ عمى أف إلى كحلظ أشارت الشتائج في السجػ الصػيل 
مسا يجؿ عمى  .%5الصػيل عشج مدتػػ معشػية  جل ( في الأجد مشاصب العسلمؤشخ سػاؽ العسل )ع

متغيخة أف إلى كسا أشارت الشتائج  .عجـ فعالية التسػيل الثشائي في تعديد سػؽ العسل في السجػ الصػيل
 جل ليا تأثيخ إيجابي ومعشػؼ إحرائيا عمى مؤشخ سػؽ العسل في الأالتسػيل لذخاء السػاد الاولية حجع 

زيادة إلى ستؤدؼ  %1زيادة حجع التسػيل لذخاء السػاد الأولية ب أف ، إذ %5الصػيل عشج مدتػػ معشػية 
ليا تأثيخ إيجابي  كاففقج  .لبثيأما عغ متغيخة حجع التسػيل الث .%0.79عجد مشاصب العسل ب 

 %1زيادة حجع التسػيل الثلبثي ب أف ، إذ %5الصػيل عشج مدتػػ معشػية  جل ومعشػؼ إحرائيا في الأ
 .%0.22زيادة  عجد مشاصب العسل ب إلى ستؤدؼ 

أنو  الدببية لجخانجخأشارت نتائج اختبار وفي الأخيخ ولغخض اختبار الدببية بيغ متغيخات الجراسة، 
مؤشخ سػؽ العسل وكل مغ: متغيخة التسػيل الثشائي، متغيخة التسػيل تػجج علبقة سببية في اتجاه واحج بيغ 

 لذخاء السػاد الأولية، ومتغيخة التسػيل الثلبثي.
 الفخضيات اختبار لثا:ثا
 :الأولىالفخضية  -

تػفيخ مشاصب العسل مداىسة فعالة في ة والستػسصة الرغِيخ مسؤسدات التسػيل الثلبثي ل يداىع
 الجشػب الجدائخؼ ب

التسػيل يعتبخ بسثابة السحخؾ الأساسي لشذاط السؤسدة وتع تأكيج أف غ خلبؿ ما تع دراستو اتزح م
، وذلظ مداىسة التسػيل الثلبثي مداىسة فعالة وإيجابية في تػفيخ في الجراسة التصبيقية صحة الفخضية

تتػافق  مع مجسػعة مغ الجراسات الدابقة عمى السداىسة ، حيث الجشػب الجدائخؼ مشاصب العسل ب
 الإيجابية في خمق مشاصب العسل لكغ تختمف في نػعية الالية السجروسة.

 الفخضية الثانية: -
متػسصة مداىسة ايجابية في تػفيخ أو ت صغيخة كانأسػاء مسؤسدات التسػيل الثشائي ل يداىع -

 .الجشػب الجدائخؼ مشاصب العسل ب
الجشػب عجـ وجػد مداىسة التسػيل الثشائي إيجابية في تػفيخ مشاصب العسل بإلى الجراسة  خمرت

 .الحالية حدب الجراسة ؽ العسلػ سوبالتالي عجـ فعاليتو في  الجدائخؼ 
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 الثالثة: الفخضية -
الجشػب ب تأثيخاً قػياً فعالة في خمق مشاصب العسلالسؤسدات يؤثخ التسػيل لذخاء السػاد الأولية لياتو  -

 .الجدائخؼ 
التسػيل لذخاء السػاد الأولية اثخ تأثيخا قػيا وفعاؿ في تذغيل العجيج مغ أف أكجت الجراسة التصبيقية 

 و في جانب التسػيل.تالسرغخة، مسا يؤكج اىسيالسؤسدات الذباب الجدائخؼ، وخاصة الذباب أصحاب 
 رابعا: الاقتخاحات

 .السؤسدات ضخورة التشػيع في أدوات التسػيل بسا يلبئع احتياجات ىحا الشػع مغ -
 التكثيف مغ عسميات التكػيغ والسخافقة ، مع اسشاد التكػيغ لخبخاء متخرريغ في السيجاف. -
ضخورة إنذاء مشرة الكتخونية بيجؼ التشديق والتكامل بيغ مختمف الستجخميغ في عسمية التسػيل  -

 .سداتالسؤ ليحه 
 ضخورة إدخاؿ التسػيل الاسلبمي ضسغ آليات الجعع السقجمة مغ شخؼ ىحه الػكالات. -
 .السؤسداتمخافقة ىحه ف اة في ميجأىسية استخجاـ التكشػلػجيات الحجيث -

 خامدا: آفاق الجراسة
السديج مغ الجراسات التصبيقية لتأكيجىا، بذكل خاص مغ خلبؿ إلى نتائج ىحه الجراسة تحتاج أف 

أف تػسيع فتخة الجراسة ، حيث لايداؿ ىشاؾ نقز واضح في البيانات الستعمقة بحجع التسػيل ، ولا شظ 
في اتخاذ القخارات تداىع  تػفخ البيانات والسعمػمات الكافية يداعج عمى الػصػؿ لشتائج أكثخ مػثػقية، 

عمى السجػ البعيج ، وتػجيو ىحه الدياسات لتحقيق أو صشع الدياسات في الامج القخيب السشاسبة في 
 اىجاؼ التشسية الاقترادية الذاممة.

 جل تػسيع مجاؿ الجراسة أومغ 
 دور التسػيل الاسلبمي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في تػفيخ مشاصب العسل-
 أثخ استخجاـ السؤسدات الرغيخة والستػسصة لمحكاء الاصصشاعي عمى سػؽ العسل. -
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 (: 01الملحق رقم )
 : استمارة التسمية10الشكل رقم 

 
 (PCA)تحليل المركبات الأساسية (: 2الملحق رقم )
 (: الاختبارات التشخيصية10الجدول رقم )

 

 

Test de sphéricité de Bartlett :

Khi² (Valeur observée)62,105

Khi² (Valeur critique)12,592

DDL 6

p-value < 0,0001

alpha 0,05

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-Olkin :

pr 0,710

mix 0,233

tri 0,824

lpf 0,726

KMO 0,730
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 (: مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة12الجدول رقم )

 
 (: القيم الذاتية10الجدول رقم )

 
 

 التمثيل البياني للقيم الذاتية للمحاور(: 01الشكل رقم )
 

 
 

Matrice de corrélation (Pearson (n)) :

Variables pr mix tri lpf

pr 1 0,063 0,916 0,965

mix 0,063 1 0,223 0,097

tri 0,916 0,223 1 0,922

lpf 0,965 0,097 0,922 1

Valeurs propres :

F1 F2 F3 F4

Valeur propre 2,895 0,991 0,080 0,034

Variabilité (%) 72,368 24,763 2,012 0,857

% cumulé 72,368 97,131 99,143 100,000
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 (: الأشعة الذاتية10الجدول رقم )

 
 (: إحداثيات المتغيرات10الجدول رقم )

 
 (: ارتباط المتغيرات بالمحاور الأساسية10الجدول رقم )

 
 (: مساهمة المتغيرات في المحاور الأساسية10الجدول رقم )

 

Vecteurs propres :

F1 F2 F3 F4

pr 0,573 -0,137 -0,395 -0,705

mix 0,116 0,984 -0,131 -0,024

tri 0,571 0,042 0,820 -0,003

lpf 0,576 -0,103 -0,394 0,709

Coordonnées des variables :

F1 F2 F3 F4

pr 0,976 -0,137 -0,112 -0,130

mix 0,197 0,980 -0,037 -0,005

tri 0,972 0,041 0,233 -0,001

lpf 0,980 -0,102 -0,112 0,131

Corrélations entre les variables et les facteurs :

F1 F2 F3 F4

pr 0,976 -0,137 -0,112 -0,130

mix 0,197 0,980 -0,037 -0,005

tri 0,972 0,041 0,233 -0,001

lpf 0,980 -0,102 -0,112 0,131

Contributions des variables (%) :

F1 F2 F3 F4

pr 32,879 1,886 15,591 49,644

mix 1,343 96,890 1,707 0,059

tri 32,618 0,172 67,209 0,001

lpf 33,160 1,051 15,493 50,296
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 لأفراد الدراسة(: التمثيل البياني 12الشكل رقم )

 
 

 نتائج اختبار جذر الوحدة لمتغيرات الدراسة(: 10الملحق رقم )
 (PP)(: نتائج اختبار جذر الوحدة لمتغيرات الدراسة باستخدام اختبار01الجدول رقم )
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 (Bounds Test)اختبار التكامل المشترك باستعمال منهج الحدود (: نتائج 10الملحق رقم )

 
 الطويلالقصير و  جل نتائج تقدير معاملات الأ(: 10الملحق رقم )
 القصير جل نتائج تقدير معاملات الأ(: 10الجدول رقم )
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 الطويل جل نتائج تقدير معاملات الأ(: 12الجدول رقم )

 
 الاختبارات التشخيصية لمدى صلاحية النموذج القياسي(: 10الملحق رقم )

 للأخطاء(: اختبار الارتباط الذاتي 10الجدول رقم )
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 (: اختبار ثبات تباين الأخطاء12الجدول رقم )

 
 : اختبار مدى ملائمة تحديد النموذج 10دول رقم الج
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 (: نتائج اختبار جخانجخ لمدببية04الججول رقم )
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 السمخز:

ة والستػسصة عمى سػؽ العسل الرغِيخ ثخ آليات أجيدة الجعع لمسؤسدات الأشخوحة لجراسة أ تيجؼ
، وذلظ باستخجاـ نسػذج الانحجار الحاتي الجشػب الجدائخؼ ، حيث تع تخريز مشصقة بالجشػب الجدائخؼ 

 . ARDLذات الابصاء السػزع 

ة والستػسصة، أىسيتيا، مرادر تسػيميا، الرغِيخ السؤسدات بيشت الجراسة في جانبيا الشطخؼ مفيػـ 
دائخية مغ تسػيل، إلا ىشاؾ العجيج مغ السذاكل التي والييئات السكمفة بالتسػيل، ورغع ما تػفخه الجولة الج

، كزعف القجرة عمى الإدارة السالية ، ونقز الخبخ في اختيار التسػيل السؤسدات تعاني مشيا ىحه 
 السشاسب، والسلبئع لاحتياجات السؤسدة.

وجػد التكامل السذتخؾ بيغ متغيخات الجراسة، والستسثمة في التسػيل الثلبثي ، الجراسة وضحت 
، التسػيل لذخاء السػاد الػلية، وأثخىا الإيجابي ، والعلبقة الصخدية والسعشػية عمى سػؽ الثشائيالتسػيل 

 العسل

  الجشػب الجدائخؼ تسػيل، ة ومتػسصة، سػؽ العسل ،صغِيخ مؤسدات  الكمسات السفتاحيّة:

Abstract 

Thesis aims to study the impact of support mechanisms for small and medium 

enterprises on the labor market in southern Algeria, where the southwestern Algerian region 

was allocated, using an autoregressive distributed lag (ARDL) model. 

In its theoretical aspect, the study showed the concept of small and medium 

enterprises, their importance, sources of funding, and the bodies in charge of financing. 

Despite the funding provided by the Algerian state, there are many problems that these 

institutions suffer from, such as weak financial management capacity, and lack of experience 

in choosing appropriate financing, appropriate to the needs of the organization. 

The study showed the existence of co-integration between the variables of the study, 

represented by tripartite financing, bilateral financing, and financing for the purchase of raw 

matériaux, and their positive impact, and the direct and significant relationship on the labor 

market. 

Keywords: small and medium enterprises, labor market, finance, southwestern Algeria 

 


