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  كل�ة ش�� وتق�ی�

  

على ت���قه في إت�ام    ع� وجلش�� ال��لى أ

ه�ا ال�ه� العل�ي ال���اضع، ��ا لا �ف�ت�ي  

ال���ف:   ال����ر س�اذأن أتق�م �ال��� إلى الأ 

على ن�ائ�ة وت�ج�هاته م�   لعلى ب�����

  أجل إن�از ه�ا الع�ل 

ال��� م�ص�ل ��ل� إلى ال�ادة الاسات�ة: 

أع�اب علي، علي ال�ال� م�ارك الل�ان  

أم�اني �ال���� م� ال��ائح وال��ج�هات ال���ة  

لإت�ام ه�ا ال���، فل��ا م�ي فائ� ال�ق�ی�  

  والاح��ام. 

في  �ل م� ساه� م� ق��� أو �ع��   ك�ا أش��

ه�ه الأ��وحة ول� ��ل�ة واح�ة فل��   ان�از

  خال� ال��� والام��ان م�ي  

 

 الدھبي عمر 



  

  الإھداء
  

 اه�� ث��ة جه�� وال���� ال��ال إلى الع��ن ال�ي �ل� ت�اق� 

  خ��ات��احي، إلى ال�ي لفِ�ُ� اس�ها لأول م�ة ب�أت ف�ها ال��� 

  ، أحلى ت�فة ت��� وال�لام

  قل�ي، وأج�ل ل�حة اعْقِلُها في ذاك�تي، إلى ال�ي ح�م� نف�ها م� ال�عادة

  في س��ل إسعادنا ف�ان� �ال��عة ت�وب م� أجل أن ت��� ل�ا ال����.

إلى القل� ال��� وال��ر ال�افئ، إلى ر��انة قل�ي: أمي الغال�ة رح�ة الله  
  عل�ها. 

إلى اله�م ال�� �ل صام�اً ��اكي ال�اضي و���� لل�اض�، ال�� عل��ي 
  ال��اة �فاح لل�اب���، إلى ال�� جعل�ي م� خ�� أق�اني، إلى م� رّ�اني  أن

  ت����ي، إلى أبي الغالي أ�ال الله في ع��ه وأم�ه �ال��ة والعا��ة  وأح��

  إلى �ل إخ�اني وأخ�اتي، ال�ی� لا ت���ل سعادتي إلا ب�ج�ده�. 

  ، إلى �ل م� أَحَ�َّه� ساع�ت�ي، سان�ت�يإلى �ل القل�ب ال�ي أحّ���ي، 

 قل�ي ون��َّه� قل�ي 

  الاج��اع.إلى ج��ع زملائي في ال�راسة �ل�ة ال����راه عل� 

  إلى ه�لاء ج��عاً أه�� ث��ة جه�� 

  ال�ه�ي ع�� 
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  الف�ل الأول: الإ�ار ال��ه�ي لل�راسة                
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  مقدمــــــــــــــــــة: 

�ات الأ�عاد،  وم�ع�دة  معق�ة  ق��ة  العال�  في  ال��الة  م��لة  و  أض��  الإق��اد�  الإس�ق�ار  ته�د   �
آثار سل��ة، إذ ت�د� ال��الة إلى تف�ّ الا ی��ج ع�ها م�  ال�ام�ة ل�ا  الفق ج��اعي لل�ول، خاصة ال�ول  �  ي 

  وت�اجع ال��� الإق��اد�.����ة الغ�� وت�ای� مع�ل ال����ة واله��ة 

ق��اد�ة ال�ي ت�اجه ال�لاد، ��ائ� واح�ة م� أب�ز ال����ات الاج��ا��ة والات��ل ال��الة ب�� ال��اب في ال
  وت�ق��اً   الأك�� �ل�اً هي الف�ة  ��ا ن��ها  ،  ���ة الأك�� في ال����ع ال��ائ�� ال�هي  ف�ة  ح�� تع��� ه�ه ال

م�اص�  م��لفة  ع�  م����ات  م�  ون��ها  ح��   .الع�ل  ال��الة  ت�ز�ع  خلال  م�  ال��ائج  ت�ه�   ����
أن   عل�ها  ال���ل  ال�����    %27.8ال�هادة  ���ل أص�اب شهادات  ب���ا  جام��ة،  حامل�ا شهادات  ه� 

ال�� ال�� م� إج�الي ال��ّ   %45.8، أ� ما �عادل  الاً ل�� له� أ� شهادة��ّ   663000  و%26.5ال�ه�ي  
ما�  1449000بلغ   شه�  غا�ة  إلى  ���ابها  ،2019ش��اً  الف�ة  ه�ه  ت����  م�ّ ،  ��ا  ع�د ح��  ل 

فال��اب ه� ال��وة ال����ة الأه� والأداة ال���ر�ة لل����ة وه�    .1%53الأش�اص دون ال�لاث�� س�ة ن��ة  
  . قة أ��اً ق�ة الع�ل و�اقة الإن�اج ال�لاّ 

أ والاغ��  الإق��اد�ة  ال��وف  وفي �ل  م�ّ ج��ا��ة  نه  ال�لاد ال�ي  بها  الأس�اب  ؛  ت  ب��  م�  ن��  وال�ي 
وج�ت �ها ل��امج ال�ع�یل اله��لي ح��  ت��ِّ   وه�  ال��ض���ة ال�ي لها علاقة �إرتفاع ن��ة ال��الة �ال��ائ�،

وض�  أمام  نف�ها  الف�ة  ت��ن ه�ه  ت�اد  ال�غل  وخ�ارات  ص��ة  دفعم  �ة  م�ا  ال��ائ��ة  � �ع�مة،  ال���مة 
س���اث  إما ب�سعها م� أجل  و ب�ل �لت��ي س�اسة ت�غ�ل جادة وناجعة  ض�ورة إلى وال�ل�ات الع��م�ة،

ف�ص وم�اص� ع�ل س�اء تعل� الأم� �ال��غ�ل وال����� ال��اش� أو م� خلال ال����ع ل�ل� م�س�ات  
  . ح��اء م��لة ال��الة أو على الأقل م�اولة ال�� م� إرتفاعهاابه�ف  م� شأنها ت�ف�� م�اص� ع�ل

ال��غ�ل م�ع�دة وم���عة،  تع�ُّ  ت�ف�� س�اسة  ال�ولة في إ�ار  تع���ها  ال�ي  ال��غ�ل  م�ها ما    آل�ات و��امج 
ی�عل� ب����� �ع� أن�ا� ال����� ال�اصة ب�ع� الف�ات الع�ال�ة، ��املي ال�هادات ال�ام��ة وال�����  

ب����ع خل� م�س�ات خاصةو   ،ال�ه�ي ی�عل�  ما  الع�ل���فل  "ال�قاولة"  م�ها  ال���� م� ف�ص  الأم�    ،� 
ال�� ش�َّل ما ���ى �ال����ة ال����ة في م�ال ال��غ�ل ��فة عامة، وت�غ�ل ف�ة ال��اب ��فة خاصة،  

أنَّ  ��ا  أولي،  ���ل  ال��الة  �اه�ة  ها  ت��ُّ ال����ع  في  ال����ة  ال����ة  ه�ه  أن  أساس  الف�ة  على  هي  ها 
�فعل   م���ع  لأ�  ال���قي  ال�ال  ال�أس  وهي  ش�ابها،  أوج  في  ف�ة  ��نها  والع�اء  الع�ل  على  القادرة 

  . بها ع� �اقي الف�ات الع���ة الأخ��  ت����ال��ائ� ال�ي  

العا�ل��  ف�ة  إدماج    الى  ته�فوم���عة،  ����ة    الأجه�ة ال�ي أن�أتها ال�ولة ال��ائ��ةو ال��غ�ل    دع�  ب�امج
  وهي ،  ل ����ه وضعاً اج��ا��اً ومال�اً م� خلال ن�ا� م��� لل��� ال��ا  ،ع� الع�ل في س�ق ال�غل 

 
 20، ص2019، ال��ائ�، خلال ما� ال��ا� الإق��اد� وال��غ�ل وال��الةال�ی�ان ال���ي للإح�اء،  1
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الق�اء و   ،ال��اب في ال��اة الاق��اد�ة والاج��ا��ة  م�ار�ةإلى    أ��اً   على اخ�لاف مُ���اتها فإنها ته�ف
  ع�ل ج�ی�ة.  ف�ص على ال��الة وخل� 

ه�ه   على  في  ال��ء  ت�ل��  س��اول  ���ل  ال�راسة  ال��ائ�  وفي  عام،  ���ل  وال��غ�ل  ال��الة  �اه�ة 
�ع���ان  أ��اً   ال�قاولةعلى  خاص، و  فال��الة وال��غ�ل  ب��ها،  ���ا  ال�لاثة م��اخلة  الع�اص�  أن  �إع��ار   ،

، ���� لا ���� الف�ل ب��ه�ا لأنه�ا �ع��ان وض��ة س�ق الع�ل وأ��اً م�� ق�رة وجهان ل�اه�ة واح�ة
الإق��اد على إس��عاب ال�� العاملة، وه�ا ی�خل ع��� ال�قاولة ���ار أو ب�یل في خل� ف�ص ع�ل و  

ب�� ال�ض��ة ال�ه��ة لل��اب وما �����ن له م� ت�ق��    ، أ� ���� أن نع���ها ���ا�ة ج��و�ائف ج�ی�ة
ال��غ�ل، به�ف    ل�����  الع�ل  ع�  العا�ل��  م�س�ات �ع��ه  و�ن�اء  ال�قاولة  ،خل�  ون��  ن�أة  م�    أ� 

م�ه�  ،خلاله� س��ا  م��وع ��ال�املأول��    لا  وتق���    ���ِّ�ه � ،لف��ة  ال��ل�ة  ال����ة  في  ال��اه�ة  م� 
ان�لاقا م� الف��ة إلى ال����� أ� وج�د م�ار   ،خ�مات لل����ع وم�ه ال��اه�ة في الاق��اد ال���ي ��ل

  . ���اع�ة ال��امج  مقاولاتي
ال��غ�ل�ة ال��امج  م�اه�ة  م��  وفه�  مع�فة  س��اول  أدرار    ك�ا  ولا�ة  م����  على  ال�ولة  وف�تها  ال�ي 

ال��ادرات الف�د�ة م� أجل ال�ه�ض �ال�قاولة وخل� م�س�ات في دع�    ودورها  و�ال��� ب�ائ�ة زاو�ة ���ة، 
  وعارضاً جعل الف�د م��ج  ، أ� دور ال��امج �آل�ة ل����ل ال��الة إلى ف�ص ت�غ�ل ��ع�ى  وم��س�ةصغ��ة  

��ا أنه لا ���� إه�ال ال�ان�    .ع�ه  اً أو �اح�  ما �ان �ال�ا ه� للع�ل�ع�  لع�ل الآخ���،  للع�ل وم��راً 
أن    أنها لا ت�ف�ُّ   ول، إلاالأت�أث� �ال�ان� ال�اد� �الأساس  والاج��اعي في م�ال ال�قاولة رغ� أنها   ال�ف�ي

� جَ و   مه�ة ل�اأم�ر    تع�ُّ وال�ي   اته ال����ة،ت�أث� ب�ف��ة الف�د وج�ان� أخ��، ��وفه الإج��ا��ة وس�َ 
ف�� الأف�اد إت�اه إم�ان�ة دخ�ل   ال�ص�ل لفه�م�اولة م�ا على الأقل    ،عل��ا دراسة ه�ه الع�امل م���عة

  .وواقعاً  �ات مفه�ماً ه�ا ال��ال و�ن�اء م�سّ 
  ت��ی� م�ض�ع ال�راسة أولاً:

  : الدراسة شكالیـــــــــةإ-1
جل ت�ل�� ال��وة واس���اث م�اص� ع�ل  ق��اد� م� أ�ع الإإلى ال��ّ   ،ل��غ�لت��ه س�اسة ال��ائ� ح�ل ا 

ال��ال   ال��اب��    أماموف�ح  في  ذال�  و���لى  الع�ل  ع�  العا�ل  ووضع  ال���لفة    والآل�ات ال��اب 
فعَّ  و�ن�اء  إس��ات���ات  ال�قاولة  ب�زت  ال��د  ه�ا  وفي  لل��الة  ال���اع�ة  ال����ة  و��ح  لف�ملة  الة 

���ائل   وال���س�ة  ال�غ��ة  م�اص� شغل ح����ةال��س�ات  ال��ق    ، في �لّ ل�ل�  اق��اد  إلى  ال���ل 
  ع على ال��ادرة الف�د�ة وال��غ�ل ال�اتي.�ِّ �ال�� �

لل�لاد �قاولة أداة فعَّ ال  ع�ّ تُ  القاع�ة الإق��اد�ة  ال��اف��ة لل��س�ات    ، و��االة ل��س�ع  الق�رة  ت���عها وتع��� 
ال���ة وخل�  الإب�اع  م� خلال  ال��ق  في  �قائها  وض�ان  ال�غ��ة  القائ�ة  ال��س�ات  ق�اع  �ع���  ��ا   ،

ال��ائل   أح�  ت��ل  فهي  و�ه�ا  ال����ام،  لل���  ح����ة  قا��ة  ال�غل  وال���س�ة  م�ا��  لإح�اث  ال����ة 
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وأن م��أ ال�ل��ة ال�اصة م� شأنه أن ی�د� إلى ت���� أدائها، على إع��ار أن ال�ال�   ال�اتي خ��صا
  الق�ارات ال�ي ت��م م�س��ه دون أ�ة ق��د.ال�اص س��عى إلى ال��ا��ة وات�اذ 

ق�اع ال��غ�ل، ح�� قام�    س��ات���ةا  إلى ت���� جه�دها وذل� م� خلالالإ�ار سع� ال��ائ�  في ه�ا  
قان�ن�ة وت�����ة و �ع�ة   ق��ةب�امج و�   س���اث اإج�اءات  ال��اب    �اكل  ال��س�ات وم�اع�ة  ل�ع� وت���ل 

م��وع لف��ة  م�سَّ   حاملي  و�ن�اء  ال�قاولة  م�ارسة  في  خاصةال�اغ���  وتل�   ،�ات  م��لف  وت����ها  �ة 
�قائها وض�ان  على    ،حاج�اتها  اله�اكل  ه�ه  تع�ل  وم��ه�  ����  ال�اد�  ال�ع�  و  ات�ف��  مال�ة  م��ازات 

تا�عة   ةم� تأ��� خ��اء و إ�ارات م���َّ   ،ج�ائ�ة، و��ا ال�ع� وال��اع�ة ال�ق��ة م�انا في دراسة م�ار�عه�
ل���لف أجه�ة وآل�ات ال�ع�، و��ع�� ذل� إلى م�ان�ته� وم�افق�ه� ��لة م�احل الإن�اء والإن�از، �الإضافة  

و�ن�اء م�ل� و��ي خاص �الإس���ار، و��ا   ،إن�اء م��لف ص�ادی� ض�ان أخ�ار الق�وض ال����ةإلى  
العقار�  وال��ح  ال��ه�ل  على  و   ،م�اك�  ال��س�ات الع�ل  م��لف  ب��  �الإس���ار    ،ال�����  شأن  لها  ال�ي 

  وال�قاولة، و�ل ما ���اجه ال�اب ال��ائ�� ال�قاول. 

ال�ي ت�ع  ال��ی�ة  نلاح� ص�ور الع�ی� م� ال����عات  ال���ای�ة في ه�ا ال��ال،    ةوفي إ�ار جه�د ال�ول
ال�قاولة،  م�ال  في  ال��اب  وم�افقة  ب�ع�  ال��لفة  والأجه�ة  ال���لفة  ال�قاولات�ة  للأن��ة  القان�ني  الإ�ار 

 في ال��ائ�   20221د�����    18ال��رخ في  ، خاص �ال�قاول ال�اتي،    23-22ح�� ص�ر القان�ن رق�  
  .آخ� ال�����ات في م��ان ال�قاولةك

ال��ائ�   أح�  ال��الة،  لل�أم�� على  ال���ي  وال���وق  ال��اب  ت�غ�ل  ل�ع�  ال����ة  ال��الة  ب�نامج  �ع��� 
ال�قاولات�ة ل��   ال��ادرة  ل�ع� و ت���ة روح  ال��ائ��ة  ال���مة  ال�ي أ�لق�ها  ال���حة  الأساس�ة وال��اسات 
ال��اب، ح�� ن�� أن ه�ان ال��نام��� ل� تع� م��د أداة ت���ل�ة ف���، بل ت��لا إلى م����� ح�����  

� ل�اه�ة ال��الة وت���ع الإق��اد ال���ي، وذل� م� خلال خل� ج�ل ، وال���ّ ل��ف�� ال��ا� الإق��اد�
  ج�ی� م� ال�قاول�� ال��اب أص�اب ال��ار�ع والف�� ال�قاولاتي.

ف��ة  وُ  و��اك "ل�ت  ال����ة    "أون�اج  ت�ق��  في  حاس�  �ع���  ال�قاولة  لأه��ة  م�ض�عي  إدراك  م� 
الإج��ا��ة والإق��اد�ة. ��ع� الأزمة الإق��اد�ة ال�ي ع�ف�ها ال�لاد في ت�ع���ات الق�ن ال�اضي، ب�زت 

�ه  وم�ه  ال�اص،  والإس���ار  الف�د�ة  ال��ادرة  على  تع���  ج�ی�ة  إق��اد�ة  ح���ة  خل�  إلى  �  ال�اجة 
اللاّ  وال�الي  القان�ني  الإ�ار  ل��ف�ان  ل���ِ ال��نام���  م���ة  زم  إلى م�ار�ع  أف�اره�  ال��اب م� ت���ل   ��

  .على أرض ال���ان
تُ  ال��ائ�،  أن  ی��و  إل�ه  ال���ُّق  ت�َّ  ما  �أه��ة  م� خلال  م�ها  و�دراكاً  �ات،  ال��سَّ إن�اء  على  ����ا  �اه� 

وف�  و  لل��الة،  ال��اه�ة  ال��اسات  م�  الع�ی�  ب���ِّي  قام�  لل��اب ال�ع�    ت ال��غ�ل  والإدار�  ال�الي 
ال��امج،   ال�اقع  ال���ف��ی� م�  أن  ت�ای�  ُ�ْ�هِ�  في م��قة زاو�ة ���ةغ��  واض�اً ب��    اً ت�اق�اً صارخاً و 

 
 . 85م، الع�د 2022د����� س�ة 19ال��اف�  1444ج�اد� الأولى عام  25ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، صادرة ب�ار�ح  1
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ح��ا  �ة ال�ي ی�مى لها �لا ال��نام���، و��� ال��ائج ال��ققة فعل�اً على أرض ال�اقع، ح�� لاَ علَ الأه�اف ال�ُ 
عَ  م�قع  م�  م�  م��ف��ی�  ش�اب  ت�دد  أدرار"  ولا�ة  ���ة  ب�او�ة  لل��غ�ل  ال��ل�ة  ال�ل�قة   " الق�وض �ل�ا 

، ��ا أن ال��ار�ع ال���فاد م�ها في إ�ار  ���اً ع� م��� ع�ل  ،على ال�ل�قة  وال��ه�لات وال�ع� ال�افي
. ه�ا ما ��عل�ا ن��اءل ع�  �ه� أث�اً مل��ساً على ال����ة الإق��اد�ة والإج��ا��ة لل���قةال��نام��� لا تُ 

ف�عف الأث� ال����� وع�� ال��ار�ع   .ا على ال����� ال��لي�ج�و� وفعال�ة ال��نام��� في ت�ق�� أه�افه
  .� وما ه� واقع علَ �حي ب�ج�د ف��ة ب�� ماه� مُ على خل� ف�ص ع�ل یُ 

  في ن��ء   "أون�اج و��اك"نام�ي  �� ل   ال���قي  �ورالوعلى ه�ا الأساس فإن إش�ال�ة ه�ه ال�راسة ت��� في   
  :ال�� مفاده ة ع� ال��اؤل ال�ئ��ال�قاولات�ة، وذل� م� خلال م�اولة الإجا� وت���ة

 ؟ �ال���ی� ب�او�ة ���ة ولا�ة أدرار�ال��ائ� و   ما دور ب�امج ال��غ�ل في ن��ء ال�قاولات�ة
  ال��اؤلات الف���ة ال�ال�ة:  ش�قاقاأعلاه یمكن  من خلال التساؤل الرئیس 

  ؟ماهي خ�ائ� ال�قاول�� ال���ف��ی� م� ه�ه ال��امج  -

  ارنة �غ��ها (أ� الأن��ة ال��ة)؟ مقب�او�ة ���ة ما ح�� الأن��ة ال�قاولات�ة ال�ات�ة ع� ب�امج ال��غ�ل  -
  ؟ ن�أتها وهل ن��� في  للأن��ة ال�قاولات�ة الأك�� تفع�لاامج  �� ال يماه -
  في ت�ق�� ال����ة؟ ما هي الأن��ة ال�قاولات�ة ال�ي ن�أت �ال���قة �فعل ب�امج ال��غ�ل وهل ساه��  -
  ال��الة؟   م� خل� ف�ص ع�ل وال�قل�ل م�ب�امج ال��غ�ل  ت���� هل  -

    ف�ض�ات ال�راسة:2-
 ئ���ةالف�ض�ة ال� :  

  ة ى على م�ادر م����َّ �َ �ْ اغ�ها تُ �ّ ص ، ��ا أن ف�ض�ات ال��� ج�ءًا أساس�اً م� ع�ل�ة ال��� العل�ي � تع
�ال���ان    أس� عقلان�ة و  ال�راسة    وعلى ه�ا الأساسم�ت��ة  ال�ئ��  ب�اء علىت�عى  إخ��ار    ال��اؤل  إلى 

    ال�ال�ة: ة العامة الف�ض� ص�ة 
��ل م��ودا وم��اضع    ال�قاولات�ة ����قة زاو�ة ���ة  في ن��ءأون�اج و��اك  إن ال�ور الفعلي ل��نام�ي  

ال��ا��ة وع�م   آل�ات  ال���ة وض�ف  �ال���قة، م�ا ���ل  ال��ائج وذل� ���� نق�  ال��ار�ع  ملاءمة 
  دون ت�ق�� ال����ة.   

   :إن�لاقا م� الف�ض�ة العامة وال��اؤلات الف���ة ال�ا�قة، فإن ال�راسة ت�عى إلى الف�ض�ات الف���ة
 إخ��ار ص�ة الف�ض�ات الف���ة ال�ال�ة: 

  وم� م����ات ض��فة �ف�ق�ون لل���ة . ذ��ر� ی���� ال�قاول�� ال���ف��ی� م� ب�امج ال��غ�ل ��ا�ع   -1ف
  �قاولات�ة ال�اج�ة ع� ب�امج ال��غ�ل ���نها ض��فة مقارنة �الأن��ة ال�ّ�ة. ت���� الأن��ة ال  -2ف
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، ب ای��ّ�ل ال��نامج الأك�� إس�ق�ا�اً لل��اب لإن�اء م�س�اته� في ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��   -3ف
أن   ال�����ة  ك�ا  ال��ا��ة  وال����� وع�م  ال��افقة  ال��امج  ضعف  ت�لّ ی�د�  م� جهات  ال��اب ع�  إلى  ي 
  .م�ار�عه�

  ���قة في م�ال ال��مات م�ا ی�د� إلى ق��ر في ال����ة.ت���� الأن��ة ال�قاولات�ة �ال  -4ف
 .ز�ادة ��الة ال���ف��ی� �ال���قة� إلى أدّ  (ال��ار�ع)ف�ل ب�امج ال��غ�ل -5ف
  :مفا��� ال�راسةت��ی� -3
ع�ل�ة ت��ی� ال�فا��� ض�ورة مع���ة، ل�ا لها م� ���ة ���ا ن��� ت�اوله و��حه في دراس��ا وت�ض�ح الف��ة  ّ�  تع

تع��� ال�ور، ح�ى ی���ى للق�اء وال�اح��� فه�ها، وعل�ه �����ا ال���ق إلى    ال��� ال�ي ی�ور ح�لها م�ض�ع  
  ب�امج ال��غ�ل، ن��ء، ال�قاولات�ة. 

  ن���اً و�ج�ائ�اً:ت��ی� ال�فا��� لغ��اً و  
  :ال�ع��� اللغ�� لل�ور  

أنه:   على  لغةً  الّ�ور  وَ �ُ   فُ ت�قُّ �عّ�ف  مِ احِ ل  ال���ِ �  الآخَ عَ   ��ْ �  تَ �ْ لى  وه�  فِ ال���ِ   مُ زُ لاَ ،  ال�جُ ��  ���� ي  �د 
  .1مع الآخ� لاَّ ا إِ �َ ح�هُ �ن أَ ��ُ لا َ 

 .2الع���(أ)على (ب) و ف ّ�ح ��ا ی��قّ َ� ور ال�ُ ى ال�َّ �ّ �َ ف عل�ه، و�ُ �قّ �َ ال�ئ على ما یَ  فُ و�عّ�ف على أنه ت�قُّ 
 لل�ور: ال�ع��� الإص�لاحي  
ال�ی�ام�  �ع�ف وال�ان�  ال��اعة  في  الف�د  م�  ال���قع  ال�ل�ك  الى   �ي �أنه  ال����   ���� ف����ا  الف�د،  ل���� 

، ���� ی���د سل�ك الف�د في م�انة الف�د في ال��اعة، فإن ال�ور ���� إلى ن��ذج ال�ل�ك ال�� ی��ل�ه ال����
  . 3ض�ء ت�قعاته وت�قعات الآخ��� م�ه 

 ل�ور:ل الإج�ائي �ع���ال  
ال�ي تق�م بها ب�امج ال��غ�ل إت�اه ال�قاولة م� أ�    الإض�لاع وال��ام ��ه�ة، ال�ه�ة ال���قعة م�ها،  نق�� �ه

نة م� ج��ع ع�اص�ها ال�اد�ة وال����ة وعلى رأسها الف�د، م��غلا الف�ص ال��احة خلال ال��اب ال���ف��، م���ّ 
وص�لاً  و�ب�اعه  أف�اره  ف�ها  م�ع�ة  ��ا  الع�����(آل�ات  تلازم  وف�  الع�ل�ة  م��جات  م��وع) -إلى  إس���اث 

  وت�قف �ع�ه�ا على الآخ�.
  إص�لاحاً  ال��غ�ل ب�امجتع��� :  

 
، ال��عة ال�ان�ة، م�س�ة ال�سالة،  مع�� في ال���ل�ات والف�وق اللغ��ةأبي ال�قاء أی�ب ب� م�سى ال����ي الق���ي ال�ف��،  1

 .  37، ص2011ب��وت، ل��ان، 
، قام�س ال���ل�ات وتع��فات عل� الفقه واللغة والفل�فة وال����  مع�� ال�ع��فاتعلي ب� م��� ال��� ال���� ال��جاني،  2

 .92، ص2012، دار الف��لة لل��� وال��ز�ع، القاه�ة، 2وال���ف وال��� وال��ف والع�وض وال�لاغة، �
،  7819 ،ب��وت- م���ة ل��ان ال��عة ال�ان�ة، ،ع��ي  -ف�ن�ي -إن�ل���  مع�� م��ل�ات العل�م الاج��ا��ةاح�� ز�ي ب�و�،  3

  . 395ص
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م��لف   ت�اجهها  ال�ي  ال����ات  أك��  م�  ال��غ�ل  م�ألة  ال��ائتع���  ف�ها  ��ا  العال�  في  ح����ت��    ،�ال�ول 
ال�����  ال����غ�افي،  وال���  الاق��اد�ة  ال��اسة  أه�ها  الأساس�ة  وال���دات  الع�امل  م�  �����عة  ال��غ�ل 

 ..إلخ .وال�عل��
إن ال��ی� ع� ب�امج ال��غ�ل �ق�دنا �ال��ورة الى ال�لام ع� س�اسات ال��غ�ل ال�ي تع��� م� س�اسات ال����ة  
ال���  س�ل  م�  ال�افي  الق�ر  ت�ف��  ه�  الإج��ا��ة  ال����ة  أه�اف  ف��  ال�ولة،  في  والإج��ا��ة  الإق��اد�ة 

ی�أتّ  ب�وره  وال��  الع�ل  ف�ص  ت�ف��  م� خلال  ی��ق�  ما  وه�  لل��ا��،  ال�اج�ة ال����  ال��امج  وضع  م�  ى 
  لإس��عاب و ت���� ال�اف�ی� ل��ق الع�ل.

ه��ام عال�ي وه�ا راجع للأه��ة ال����ة له�ه ال��امج م� ا ال��غ�ل في الآونة الأخ��ة م��    لق� أص��� ب�امج 
الف�د�  ال�ع��  ال����ة على  ال�خل وز�ادة  تق�مه م� ف�ص ع�ل وت����  ما  �ه وه�  تق�م  ال��  ال�ور  خلال 

وال���ّ  ال���م�ة  ال�هات  �افة  سع�  وق�  ال��اعي،  ال�ع��  إلى الغ��  �ات  وعلى  ال�اص  والق�اع  ���م�ة 
  ت�ف�� ال���ة ال����ة له�ه ال��امج �ي ت��� و ت�ده�. 

ها س�� الع�ل ال�اج� ال��ام �ه ل��ق�� أه�اف مق��دة، ��ا ت�ف� الأس� ال�ل��سة لإن�از  �أنّ   ف ال��امجوتع�� 
وال��غ�ل �ق�� �ه إس���ام الق�� العاملة في إح�� الفعال�ات   .1الأع�ال وت��د ن�احي ال��ا� ال�ج� ال��ام بها 

  الإق��اد�ة الإن�اج�ة أو ال��مات�ة. 
ة ع�ل�ة شاملة ���ة ت�ق�� �َّ ق�� ���اسة ال��غ�ل ��ا ع�ف�ها م���ة الع�ل ال�ول�ة على أنها رؤ�ة وخُ ب���ا �ُ 

أن   ال���مة  على  ی��ج�  ��ا  ال�ل�،  له�ا  ال��احة  والف�ص  ال����ات  على  ب�اءً  مع��  بل�  في  ال��غ�ل  أه�اف 
��اف ال�����ة في م�ال الإق��اد به�ف ال�ص�ل إلى إتفاق م���ك ����ص ال��اسة  ت��اور مع �افة الأ

  . 2و���غي أن ت��ن ال����ة أم�اً ���� ت���قه  ال��غ�ل�ة
  .3س�اسة ال��غ�ل تع�ي ج��ع ال��خلات ال�ي تق�م بها ال�ل�ات الع��م�ة في س�ق الع�ل

أنها  فع�ّ وتُ  ال�لاث�ة الأ��اف(ال���مة، أص�اب    أ��اً على  والإتفا��ات  ال���م�ة  والق�ارات  ال����عات  م��ل 
أنها م�هاج ی���ل في   ت���� ووضع ال��ا�� وال�عای�� لأداء س�ق الع�ل، ��ا  الأع�ال، الع�ال) الهادفة إلى 

  .4م���عة م� ال��امج ت��دها وتع���ها ال�ل�ة ال����ة في م�ال الإس�فادة الق��� م� ال�اقة ال����ة 

 
ع��ي، ال��عة الأولى،  -إن�ل���، إن�ل���  -ع��ي مع�� ال���ل�ات ال�����ة وال�ف��ة،ح�� ش�اتة، ز��� ال��ار، حام� ع�ار،  1

 . 74، ص 2003ال�ار ال����ة الل��ان�ة، القاه�ة،
،  2015: دل�ل ل����ات الع�ل، ال��عة الأولى، م��� الع�ل ال�ولي، ج���، س�اسات ال��غ�ل ال����ةم���ة الع�ل ال�ول�ة،  2

 .01ص
3 Gilles Ferreo ,Philippe Deubel, "Economie du Travail",Armand Colin,Paris,1990,p123 . 

"، ال�ورة ال��ر���ة: خ�مات ال��غ�ل العامة وتع��� ال��غ�ل على ال����� ت���ات ال��غ�ل في أس�اق الع�ل م��فى ب�ض�اف، " 4
 .  09،ص2008ال���� ال�ولي لل��ر��، -د�����، م���ة الع�ل ال�ول�ة 03  -ن�ف��� 03ال��لي أ�ام 
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ت����ر الأه�اف ال�ئ��ة لق�اع ال��غ�ل في ال��ائ� ����لف ��اكله ح�ل ت���� ال�غ� على س�ق الع�ل 
خلال   م�  فعل�ة،  شغل  م�اص�  ����ه�  ا��ل�  ال�ی�  الأش�اص  ت��ه�ف  وأجه�ة  ��اكل  إح�اث  س��ات���ة 

الأف�اد  م�س�ة،  لإن�اء  ال��ادر  ال��اب  في  ت���ل  ف�ات،  ثلاثة  في  ح��تها  ال�ي  ال��امج  ه�ه  م�  الإس�فادة 
�ة، ���� خ�� ل�ل ال���ح�� م� الع�ل لأس�اب إق��اد�ة، و��ا أص�اب ال�ه� ال����ة وال��ار�ع ال�غَّ 

أُ  ال�ان�ة  والف�ة  ال��اب  وت�غ�ل  ل�ع�  ال����ة  ال��الة  جهاز  لها  خ��  الأولى  فالف�ة  ب�نامج،  لها ف�ة  ن�ئ 
  .1س���ث� لها ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ��الة والف�ة ال�ال�ة أُ ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال�ِ 

س�اسة ال��غ�ل في ال��ائ� تع�ي ج��ع ال��امج والأجه�ة ال�ي ان��� �غ�ض إدماج ال��ال�� في س�ق ال�غل،  
  م� خلال ن�ا� م��� لل��� ال��ال ����ه وضعا إج��ا��ا ومال�ا ت�� م�لة الأجه�ة وال��امج ال�ال�ة:

  ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب، -
  ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة ،  -
  ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�،  -

  . 2ال��نامج ال���ي لل����ة الفلاح�ة...إلخ 
إن�لاقا م� ال�عار�� ال�ا�قة ن����ج ان ب�امج ال��غ�ل ت���� ت�� ل�اء س�اسات ال��غ�ل، أ� ال��اسات ال�ي  

  . ت��عها وت��قها ال�ولة في إس��ات���ها ال��غ�ل�ة 
  ب�امج ال��غ�ل إج�ائ�اً: تع���  
ت�ف�� س�اس�ها،  بها  ق�� �ُ  ال�ولة ض��  ال�ي وضع�ها  ال�����ثة  ال��غ�ل�ة  والآل�ات  وال�ي م� ض��ها   ال��امج 

و��اكأ"ب�نامج   الأفّ�اد   "ون�اج  و��ا  م�س�ة  إن�اء  ف��ة  ���ل��ن  ال�ی�  ال���ع��  الأش�اص  ���ه�فان  الل�ان 
��ة ال�فع م� مع�لات ال��غ�ل وز�ادة ف�ص ال���ح�� م� الع�ل لأس�اب إق��اد�ة وأص�اب ال�ه� ال����ة، �ُ 

 وم�ه إم��اص ال��الة وال��اه�ة في الع�ل�ة الاق��اد�ة لل�لاد.  الع�ل و��ا ت���ع ال��جه ن�� ال�قاولات�ة،
  و أس���اها ب��امج ال��غ�ل لع�ة إع��ارات م�ها: 

  ل��ض�ع.ا ها �ان� تا�عة ل�زارة ال��غ�ل وال��ان الإج��اعي أن�اك، وق� إخ��ارها أنّ �نَ �ُ  -
أه�افها �ان� إج��ا��ة �ال�رجة الأولى وه� ال�قل�ل م� ال��الة، وال�ل�ل على ذل� أن ش�� الإس�فادة م�ه�ن    -

  ��فة ال��ال. 
  لغة ن��ءتع��� :  

 أَ �َ �َ ابْ   أ�ْ   �َ لْ ال�َ   اللهُ   أَ �َ نْ وأَ   ،�يحَ   ونََ�اءَةً:  أَةً �ْ ونَ   اءً �َ ونَ   اً �ء�ُ ونُ   أً �ْ نَ   ، أُ �َ �ْ یَ   أَ �َ ونَ   .هُ قَ لَ خَ   :هُ اللهأَ �َ نْ أَ :  أَ �َ نَ   ِ�َ�رْ م� ال
  .3، وأَنَْ�أَ دَاراً: بَ�أَ بِ�ائَها، وأَنَْ�أَ َ�فْعَلُ َ�َ�ا: ابَ�َ�أَ وأقَْ�لَ �َّ ا وشَ �َ : ر اءً �ءاً ون�َ �ُ ونُ  أً �ْ نَ  أُ �َ �ْ یَ   أَ �َ ونَ  �.هُ قَ لْ خَ 

 
  07،2015الع�د-"، م�لة أداء ال��س�ات ال��ائ��ةإس��ات���ات ق�اع ال��غ�ل في دع� ال��ادرات ال�قاولات�ة م��فى ����ي، " 1

 .11ص
" الأكاد���ة لل�راسات الاج��ا��ة والان�ان�ة، �ل�ة العل�م الان�ان�ة ال����� ال�ه�ي وال��غ�ل في ال��ائ� "رواب ع�ار، غ��ي ص�اح 2

 . 79، ص2011والاج��ا��ة، ����ة، ال��ائ�، 
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 إج�ائ�اً  ال�قاولات�ة م��لح ن��ء  تع���:  
ال�قاولات�ة إی�اد  م��لح ن��ء  ن��ها وز�ادتها م� خلال ت���� ال��اب ال���ف��ی�  ل��ار�عه�   ،غ�ض�ا م� 

الفعلي   أن أش�� إلى ب�وزها ��فه�م الان��ار  �أسولا   �حي ب����فه� م� خلال ال��امج.وم�س�اته� �الق�ر ال�� ی
ت���� ه�ا م�  ال�ي جعل�ها  الآل�ات ر��ا  ال�اقع ومع�فة ح�ى  الإن�ان ��� ب�ج�دها على أرض  ال�� ��عل 

��ة الإح�اس بها ل�ل� ت���ة وح���ة في ال�س� ال�ع�ي، وت�ف�� �ُ   اق��اد�  جهة وم� جهة أخ�� وم� م���ر
الإن�ان ���اجها  ال�ي  وال���ل�مات  ال�قاولات   ال��مات  ه�ه  ات�اه  ا��ابي  ���ل   ��� ��عله  م�ا  ح�اته  في 

ال�اقع ال�قل�ل م� ن��ة ال��الة م� خلال   ��ه�یو ���ل  ،  وال��س�ات ال����ة على أرض  �أنها ع�ل� على 
 ت���� ه�لاء ال��اب لأنف�ه� �ال�رجة الأولى، مع خل� م�اص� لغ��ه� ح�� ما تق���ه أه�اف ه�ه ال��امج. 

ال�امل�� لف��ة م��وع،   ال��اب ال��ال��  م��لف الأن��ة وال��ار�ع  ال�ي ����ها  ال�راسة،نق�� �ال�قاولة في  و 
إس���اث و�ن�اء م�س�ة ج�ی�ة أو ت�س�ع م�س�ة قائ�ة به�ف خل� ال��وة م� خلال إس�غلال   في إ�ار قان�ن 

ال�ولة ال��احة م� ��ف  ال�ع� وال��افقة  ال����ع على الإس���ار، م���ّ   ،ف�ص  ت�عات به�ف  ل�� الأخ�ار و 
  الإل��ام القائ� ب�� الأ��اف.

  ثان�اً: ع�امل إج�اء ال�راسة:
   خ��ار ال��ض�ع:أس�اب ا-1
  :الأس�اب ال��ض���ة  

  : ت��ل� الأس�اب ال��ض���ة في
ل�ل م��لة ال��الة م� جهة ولل����� م� ال�غ� على أع�� إه��ام ���� لل�قاولة ���یل    أن ال�ولة  -

  . ق�اع ال���فة الع��م�ة
��ن أن م�ض�عا ال��غ�ل وال�قاولة م� ال��ائ� الأساس�ة للإق��اد ال��ی�، ��ا أنه�ا م�ال�� خ����    - 

  لل���.
 :الأس�اب ال�ات�ة  

  ت��ل� الأس�اب ال�ات�ة في ملاح��ي ال����ة ل�ع� ال�قا� ال��ه��ة ����ص ال��غ�ل وهي:
دور   �د�ال�ي تولا�ة أدرار،    ���ة  ال��غ�ل ب�او�ة  ب��الةع�لي  ����    �اه�ة مه�ة في س�ق الع�ل، وه�  -

ال���ّ  الع�ل  و�ل�ات  ع�وض  ب��  ��اق��ها  ال�سا�ة  م����  على  ال��ال��لة  ت���ل  لاح�� أ�   ،  
ال  ی�م��ف�� أش�اص   إ�ار  في  م�س�ات  على    ومازال�ا"  ك�اكو"ل�ن�اج  "،  ��نام���م�  و�الات ی��ددون 

ع�ل  ال��غ�ل م���  ع�  ه�    .���ا  ال���أ  ح��  م�  ال�قاول  ال�اب  أن  ن��  ال��دد،  ه�ا  نف��  وح���ا 

 
ه،  1300، ال��ل� الأول، ��عة دار صادر، ب��وت، ل��ان،، ل�ان الع�بأبي الف�ل ج�ال ال�ی� م��� ب� م��م إب� م���ر 3

  . 172ص
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ف��ض أن ���ن ه� م� ��ل� ال��ائف و���� ع� ع�ال ل��ف�� صاح� ع�ل ول�� �اح�ا ع� ع�ل، ��ا �ُ 
  . وم�اع�ته م�ار�عه

ن���ه  - ال��  الأساس�ة   ال�اقع  ال���ل�مات  و��اب  الإس���ار  آل�ات  وج�د  ب��  ف��ة  ه�اك  أن  ل�ا  أث�� 
م�  ف  وال��ور�ة، لل����  ن��اج  ال����ع  م�  ��ف��ا ج�ء  ح�ات�ا  ���  في  ال��ور�ة  وال�لع  ال���ل�مات 

  . م� دول أخ��  ولا�ات م�اورة وأح�اناً ، م� ال��م�ة ولا ن��ها �ق���ا إلا إذا أت��ا م� �ع�� 
ال��ل�ة  ور  دُ   ��ر فيقُ   - ال����ة  ال�قاولات�ة في  �ال�رجة الأولىوال�� خُ ال��س�ات  م�    م� أجلها،  لق� 

و  سع�  ال�ولة  أن  ال��امج    مات�الم��ل�  ه�ه  خلال  م�  �الإق��اد لت�عى  وال�ه�ض  ع�ل  ف�ص    �ل� 
  . وال����ة

عا�ل��    و��� هائل م� ال�هادات   وال�عاه� وال�امعات   خ���ي ال����� ال�ه�يال��اب  وج�د ال���� م�    -
ف�ة الإناث أك�� م� أر�عة شهادات ی���ل� عل�ها م� ال����� ال�ه�ي ورغ� �ل ه�ا،   خاصة  ،ع� الع�ل

م����ة  ی�ل�َّ ما    ��� رحلة  م�اص�    في  ت���اته�  ع�  ت�اب�  ال�ه�يع�ل  الإدماج  إ�ار  أو في   ،
  . ودخ�ل عال� ال�قاولات�ة رغ� أن الف�ص وال��ائل م�احة أمامه� لإن�اء م�س�اته� م��� ع�ل م�ق� 

أب�ابها    - وف���  ال��امج  له�ه  ����ة  م��ان�ة  فق� خ���  ب�سعها،  ما  ��ل  قام�  ال�ولة  أن  ملاح��ي 
�الفائ�ة   ال��امج تع�د  لل��اب م� أجل م�افق�ه� و ت����ه� وت���عه�، ما جعل�ي أت�اءل ���ا �ان� ه�ه 

  على ال��اب وعلى الإق��اد معاً، أم أنها م��د حل�ل م�ق�ة لل����� م� تفاق� �اه�ة ال��الة. 
  أه�اف ال�راسة: -2
فعال�ةال�ع�ّ   - م��  على  أون�اجلل�هاز��  ال��غ�لدع�  ب�امج  آل�ات    ون�اعة  ف  "و   "  ال��جه  في    ��اك 

على ال��اب   ال�قاولات�ة  والإ��ال  ب  �ال��ائ�  ل��  ���ةو�ال���  زاو�ة  و    �ائ�ة  أه�افه�  ت�ق��  م��  و��ا 
  . ���حاته�

  . ال�قافيج��اعي و والإ �����ي، م� ال�ان� ال مع�فة الع�اق�ل وال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال�قاولات�ةم�اولة  -
ال�ع�ُّ   - ال��ء  فم�اولة  ال���ه�فة  وت�ل��  والأن��ة  الق�اعات  ن�ع  ال��اب   على  الإ�ار    ل��  في 

م� م��  ومع�فة  ال��ل�ة،ال�قاولاتي  ال����ة  في  ت�لعات    اه��ها  وم����  ال��ل�ب  �الغ�ض  تفي  وهل 
  . ال�قاولات�ة ال�ي ته�ف له في ال�اقع 

ال�ع�ف  - وال�ّ�   م�اولة  الف��  ���ةی  ��ال  ال�قاولاتي  على  زاو�ة  م��قة  ش�اب  �ه  وت�لعاته�    ���� 
ال���ق�ل�ة، م�لا ت�س�ع ال��ا� في أماك� م�ع�دة وز�ادة خ�مات أخ�� لها علاقة �ال��ا� �الإث�ات أو ال�في  

  م� خلال م�ض�ع ����ا. 
�ه�ا وفعال��ه�ا م�  وم�� ن�اع  ��اك "  -" أون�اج م�اولة ال�ص�ل إلى معل�مات شاملة ح�ل ال��نام���  -

  خلال ال�راسة ال���ان�ة ال�اق��ة. 
  لا ال��نام���. ضا ال��اب ال���ف��ی� م� �ِ ف على م�� رِ م�اولة ال�ع�ّ  -
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�ال��ائ�    في م�ال ال�قاولة وال��غ�ل ال�اتي   إث�اء ال��� العل�ي و إع�اء معل�مات ح�ل م�ض�ع ال��غ�ل-
  .  ع��ما و ولا�ة أدرار م���لة في دائ�ة زاو�ة ���ة 

  أه��ة ال�راسة: -3
أون�اج و��اك  ور  ها، وه� ال��� في دُ ت���ي ال�راسة أه���ها الق��� م� ���عة ال���لة ال���وحة ذاتَ 

��ء ال�قاولات�ة ل�� ش�اب م�قة زاو�ة ���ة، ���اولة لل��� ع� علاقة س���ة ب�� وج�د دع�  في ت�ف�� نُ 
وم��   ل�ت �ف�ل ال��نام���ع�د ال��ار�ع ال��اب�ة ال�ي وُ ل  ���اس أثأ�    لادة م�ار�ع مقاولات�ة،�اح و وِ مُ 
و��ا ال�ع�فة ال���قة لل����ات ال�ي ی�اجهها ال��اب �ال���قة م� جهة، وال�ق�ف على نقا� ق�ة ��ها.  س���ارِ ا

  .م� خلال ال��ص�ات تق�مها ال�راسة �ها�عال�َ عفها لِ ونقا� ضُ  ،�ع���هاال��امج لِ 
ه�ه   ق�رة  م��  فه�  م�اولة  والإق��اد�ة،  الإج��ا��ة  الأ�عاد  مع�فة  في  أ��اً،  دراس��ا  أه��ة  ت�ه�  ك�ا 

، ال�ي غال�اً ما ت��ن الأك�� ت��راً في ال��ا�� ذات ال��امج ل��ار�ة أو ال�قل�ل م� ال��الة ب�� ف�ة ال��اب 
م�ل   اله�  �ُ الإق��اد   ��� في  وال���  ال�راسة.  م�ل  ال�ق�ّ ال���قة  لل�ع�   ��� َ� أن  ل�����    �نَ �ُ م  أداة 

  ال��اب إق��اد�اً.  
ال�ع� ل��امج  م��اني  تق���  درس��ا  و   فع��ماً  ال�اه�ة،  ال��خل،    أ��اً وفه�  ل�����  الق�ار  ص�اع  ل����� 

  وللقار� لل�ق�ف على آل�ات ت����ه . 
  صع��ات ال�راسة:-4
 ال�ع��ات ال����ة :  
ال ���� الإل��ام ����ول�ة الع�ل وم��ل�ات  ع�م الق�رة على ال���� في إدارة ال�ق� و ت����ه ���ل فعّ   -

  .ال��ف�� ب�� ال��� العل�ي والع�لال�ه�ة، أ� صع��ة 
،  ع� ال��� ���� ��وف قاه�ة �ان لها وقعها في ال��ل�ل ال�ع�في والف��� أح�اناً الانق�اعات ال����رة  -

 .ح�وق� ع�ل�ا جه�نا على ال��� والاس��راك م� خلال الق�اءات ال����رة ل��� ال�اب� �اللاّ 
 :ال�ع��ات ال��علقة �ال���  
الأش�اص ال�ی�  ���ه�فه�    ل����ث�� ���� ع�م ال�ع�ف على �لصع��ة في ت�ز�ع الإس��ارة على ا  -

ال��� وه� ال���ف��ی� م� ب�امج وه��ات ال�ع� لإس���اث ال��ار�ع، ���� ��ا ن��ع�� ب�ع�ه� م� أجل  
  .إرشادنا على م� �ع�ف�نه� وه�ا ما م���ي م� ال�ص�ل إل�ه� ����قة ع��ة ج�اً 

س�لام إ  �م��اع ال���� م� ال����ث�� ع اأد� إلى    ،ال��� ن��اً لعلاقة و��ف�ي "م�ال ال��غ�ل" ���ض�ع    -
على أساس   في ع�وض الع�ل   م�عه� م� ال��ج�هس��ارة، ��اً م�ه� وخ�فاً م� إق�ائه� في ال����� و الا

  .ن�اء م�س�ات ا� م� یأنه� م��ف�� 
ال  - �ع�  مع  ح�جة  م�اقف  في  ملئ ال�ق�ع  ������ن  �ان�ا   ���� مع    ����ث��،  ض�ان  الإس��ارة 

  .له� ��قابل م�اع�ته� في ال����� و إ��اد م��� ع�ل
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له� �أن الغ�ض م� ال�عل�مات    �اش�ح لاء ب�ع� ال�عل�مات رغ�  � ال���� م� ال����ث�� على  الإد ت�فّ   -
  ه� إث�اء ال��� العل�ي ومعل�ماته� ت�قى س��ة. 

ال����ث�� وقلّ ا� على  أثّ   ال�ي ف�ضها م�ض�ع ال���،  س�لة ال�اصة �الإس��ارة���ة الأ  - ل م� س���اب 
  ج�ی�ه�. 

  أ��اً. � ال����ث�� م� ال��ا�ة والفه� ال�عامل مع الأس�لة ���� ع�م ت��ّ  صع��ة -
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5 -  

  ن��ذج ال�راسة  

  

  ال��غ�� ال�ا�ع   ال��غ�� ال���قل 

  

 م�ار�ع وم�س�ات قائ�ة      CNACب�نامج        ANSEJب�نامج

  

  

  

  ال��وة   ن�ق��      _ ���ة م�افة                               خلق مناصب شغل -    ت����              م�ا�عة وم�افقة           ت����                        ق�وض مال�ة    عقارات                ع�اد     

  ت���ع الإن�ا   م�س�ة ناش�ة  -             ال����� ال�اتي   ب�امج تأه�ل  –إعفاء م��لفة    م��لف ال�سائل                     حاض�ات وم�اتل إی�اء ال��ار�ع 

  ت���� ال��وف  -     م��وع م����             -                ت���� أش�اص_                                                                                                                  

  

  

 المقاولاتیة  برامج التشغیل 

  خلق تنمیة  مؤسسات صغیرة.م  إم��اص ال��الة  إعانات معنویة  إعانات مادیة 

 والمقاولة الإستثمار نشأة 
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  ال�قار�ة ال����ة لل���:ثال�اً: 
به�ف ت����ه م� الإق��اب م� ال�اقع وم�اولة   ،ى ن���ة ت�لائ� مع م�ض�ع دراس�هنعل� أن �ل �اح� ی���ّ 

وت�ل�له إل�ها   ،فه�ه  ال���صل  ال��ائج  تف���  ��ا  و  ال��غ��ات  ب��  والعلاقة  ال�اه�ة  فه�  في  ت�اع�ه    و 
ال�اه�ة   وصف  م�  الإن�قال  ت��ل�  ال����ة  ت�ل�لها  ال��روسة    فال�قار�ة  م�ه��ة    إلى  أس�  وف� 

واض�ة.ففي دراس��ا " دور ال��نام���" أون�اج و��اك" في ن��ء ال�قاولات�ة ����قة زاو�ة ���ة ولا�ة أدرار، 
ال���    اع���نا  على  ال��ل�ل  إث�اء  به�ف  م��لة  أخ��  مقار�ات  الى  ال���ق  مع  ال�����ة  ال����ة  مقار�ة 
  : الآتي

    :ال�قار�ة ال�����ة -1
الأن��ة الإج��ا��ة، ح�� أن �ل  ل�ي تق�م على اع��ار م��لح ال���فة الأداة ال�فه�مات�ة ال�ئ��ة ل�راسة  ا

ال���ُّ  الى ت�ق��  ی�د�  ت�د� و�ائفها وه� ما  ی���ن م� ع�اص� م��ا��ة،  ن�ماج،  � والان�ام إج��اعي 

ب��   وال��ف��ة مف��  الإق��اد�ة  ال��الات  في  ال�عاون  وم�الات  ق�ا�ا  على  ال�����  ال����ة  . �1ت�ازات 

ل��ق�� الإس�ق�ار وال��ازن، وم� خلال    فهي ت��� الى ال����ع ���ام م��امل ی���ن م� أج�اء تع�ل معاً 

أن  ال�راسة وم�س�ات   ن��  م�ار�ع  إن�اء  دع�  خلال  م�  شغل  م�اص�  خل�  هي  ال��نام���  و��فة 

أش�الم�غَّ  وم�ار�ة �ل  ال��اب  في صف�ف  ال��الة  م�ار�ة  وم�ه  و  �ة،  الإج��اعي    الإن��اف   الغ�� 

  .  وم�ه ی��ق� الإس�ق�ار الإج��اعي

    :ن���ة رأس ال�ال ال���� مقار�ة   -2
الأف�اد ا الإس���ار في  ت��� على  رئ��  ل�ي  إس���ارات    �عامل  وال��ر�� هي  فال�عل��  الإق��اد�ة،  لل����ة 

ف����ة ال�أس ال�ال   ،ت��� م� رأس ال�ال ال���� وه� الأم� ال�� ی��� م� إن�اج��ه وق�رته على ز�ادة ال�خل
أون�اج  ". ف��� أن و��فة ال��نام���  2ال���� مع��ة ب��س�ع الق�رات ال����ة م� خلال الإس���ارفي ال�اس 

لا تق��� على تق��� ال����ل فق�، بل ی�ع�� ذل� م� خلال إع�اد دورات ت�����ة لفائ�ة ال��اب    "و ��اك
إ�ارات تا�ع�� لها. ف�ور ال��نام��� ه�  م� تأ���    ،ال���ف��ی�، ت�اع�ه� في إدارة م�ار�عه� و ت����ها

���ة،   زاو�ة  ����قة  ال�قاول��  لل��اب  ال����  ال�ال  ال�أس  في  الإس���ار  ت��ق� م� خلال  و��فة  ���ا�ة 
  . ت���ة م�ل�ة م��ازنةوم�ه خل� 

 
 https://political-ال��س�عة ال��اسة، على م�قع الإن��ن� 1

encyclopedia.org/dictionary/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D
8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9#google_vignette  تار�خ الإ�لاع ،

  . 22:30، على ال�اعة:2024/07/21
، م�لة العل�م الإن�ان�ة ل�امعة أم ال��اقي،  رأس ال�ال ال���� م�خل ل��اء ال����ة ق�اءة س�س��ل�ج�ةبلقاس� ش��لي، ن�رة ق��فة،  2

 . 253، ص2020، مارس 1، الع�د7ال��ل�
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  ال�قار�ة ال��س�ات�ة:   -3
ال����عات ال���م�ة    م� خلالوال�ي ت��� على ال�ور ال�اس� لل��س�ات في ت�ج�ه ال�ل�ك الإق��اد�،  

ف�لا ال��نام��� ه�ا م�س���� أن�أه�ا الإ�ار القان�ني وال��اسي ال��ائ��،    .1الأن��ة والأ�� والق�ان�� و 
�ع�لان على ت���� الإج�اءات الإدار�ة وت�ف�� ال�عل�مات وال��انات ل���لف ال���ك وال��س�ات ال�ال�ة 

    م�س�ي واض�ا وأقل خ��رة لل��اب ال�قاول .ال��عامل معها، ��ا ت�ف� م�ار 
  :وم�قع ال��� م�ها ال�راسات ال�ا�قة: را�عاً 

  ال�راسات ال�ا�قة: -1
راجع إلى ع�ة ع�امل م��ا��ة    ال���ع  ن ال���ث وال�راسات ح�ل ال�قاولات�ة وال��غ�ل ع�ی�ة وم���عة، وه�اإ

ال���   ال�قاولات�ة على  ال��ار�ع  تأث��  ل��ل�ل  إق��اد�اً  ت�قا�ع في ع�ة م�الات،  ب��ه�ا  العلاقة  أن  ح�� 
دوافع ال��الة ولفه�  و��ا م����ات  الع�ل  ال�قا��ة    الإق��اد� وخل� ف�ص  ال���  وتأث��  ال�قاول��  ال��اب 

ن�عى   ال���ل�  ه�ا  وم�  ال��ادرة.  تع�� روح  أو  ت��ع  ل���فةال�ي  أك��  ال��غ�ل�ة  لفه�  و���ل    ال��امج 
 جل أنق�مها م�    ال�ي  هي الإضافة ر��ا و   وال����ات ال�قاولات�ة وال��� في اه� ال���قات    لل�ه�ض   أع��  

و��ا الإس�غلال الأم�ل    الأث� في دفع ع�لة ال����ة   تق��� فعال�ة ال��امج واق��اح س�ل ت����ها، م�ا ���ن له 
  ل��امج ال��غ�ل ال�ي هي في م��اول ال��اب العا�ل�� ع� الع�ل وال�اغ��� في إن�اء م�ار�عه� وم�س�اته�. 

  الأج���ةال�راسات:   
  :ح�ل ال�قاولات�ة في ال��ائ�، 2011س�ة  GEM("2(ال��ص� العال�ي لل�قاولات�ة"دراسة - 

ال�راسة   الأساسه�ف�  ال��ال  على  هل  لإجا�ة  ال�ئ��:  ال���ك  هي  ف�ص   –لل��غ�ل    ال�قاولات�ة  خل� 
(م���ات م� خلال إج�اء م�ح ح�ل إن�اء ال��ار�ع  وذل�    ،ولفه� أ��اً دی�ام���ة س�ق الع�ل؟-الع�ل

ANSEJ,CNAC,ANGEM(    ال��ائ� أص�اب  في  ال�غار  ال�قاول��  ح�ة  على  ال�ع�ف  أجل  م� 
  ال��ار�ع وم�اه��ه� في خل� ف�ص الع�ل وخل� ال��وة.

رغ� ال�ه�د ال���ولة م� ��ف ال�ل�ات ال��ائ��ة لإنعاش الإق��اد و إ��اد حل�ل   أن  إلىخل�� ال�راسة  
س��عاب ال�� الهائل م� �ال�ي الع�ل إلا أن س�ق الع�ل ��ه� ع��ه ع� للإش�ال�ة ال�����ة ال����لة في ا

أن ق�اع   �إع��ار  ال���ر،  �عاني م� نق� رأس   اً ه�  اً ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ق�اعم�اك�ة ه�ا 
ال�ی�ام���ة   في  وم�اه��ها  ض��لة،  الع�ل  ف�ص  إن�اء  في  م�اه��ها  وت�قى  وال�الي  ال����  ال�ال 

للإس���ار ال��جه   ���� وه�ا  ض��فة  ت�قى  وال���  �الإس�هلاك   الاق��اد�ة  ال��علقة  ال��مات  م�ال  في 
  و��اب الاس���ار في الق�اعات ال��جهة لل����ع. 

 
 .86ص2012، م��� ال���ات ال�ه��ة للإدارة، رأس ال�ال ال���� حات� ب� صلاح أب� ال��ائل،  1

2Global Entrepreneurship Monitor GEM, L’entrepreneuriat en Algérie, Donnée de l’enquéte, 2011. 
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أنها   ال�راسة  ه�ه  م� خلال  و نلاح�  ال�عال�ة  في  ����ا  ق���ة  الإش�ال�ة  ع���ا  ت�ع� م�ض�ع  م� خلال 
ال�قاولات�ة  ال���وحة   هل  في    هيوه�  ال��اه�ة  شأنها  م�  م�س�ات  �إن�اء  وذل�  ال��غ�ل  م��ك 

إلى ��فه وه� م�اولة مع�فة   ال���� وه�ا ما ن�عى  ال�ال  إلى نق� رأس  م� ه�  الإق��اد، ��ا أشار 
أف�اره� وثقاف�ه�   ال����ل وم�اولة أ��ا مع�فة  ال��امج وأجه�ة  تأه�له�  ال�قاولات�ة  ال���ف��ون م�  وم���� 

ه�ا م� جهة، وم� جهة أخ�� أشار ال�اح� إلى نق� رأس ال�ال ال�الي وال�اد� ون�� نعل� ان ال�ولة م�  
ك�� خلال ال��نام��� ق�� ال�راسة ت��ح ال��اب ق�وض ووسائل لإن�اء م�س�اته� وه�ا �له ��عل�ا ن��� أ

، ��ا أنه  في دور ه�ه ال��امج ال���لة في ن��ء وت���� ال�قاولات�ة ل�� ال��اب ال��جهة له� �ال�رجة الأولى
  .  ی���� م�ه� ت���� أنف�ه� وت���� ی� عاملة أخ�� ت�اع�ه على س�� م�س��ه ال�����ثة

 :ال�راسات الع���ة ال��ائ��ة  
الد وأث�ها على    ح�ل  ،1018س�ة    1"م�ل�ي ش��� "  �اح�راسة  ال��ائ�  في  ال�����ثة  ال��غ�ل  آل�ات 

  .2014-  2000ال��� الإق��اد� في الف��ة ال����ة ب��  
إشح��   ال�ئ�� ت���رت  ال��ال  ح�ل  ال�راسة  ال���  ما  :�ال�ة  على  ال�����ثة  ال��غ�ل  آل�ات  تأث�� 

ال���ج    ؟الإق��اد� وت����  الإق��اد  ت���ع  في  ال�قاولات�ة  على  ال����ة  ال��غ�ل  آل�ات  م�اه�ة  أ� 
لها    ��اعيال ال�ي أس��ع� ض�ورة إع��اد آل�ات ت�غ�ل وهل  الع�امل  الى  ال�ص�ل  ال�اح�  ح�� حاول 

  أس� إق��اد�ة أم لها أ�عاد إج��ا��ة وتأث��ها على ال��� الإق��اد� 
ال�ي    ال��ائج  ب��  حقق�ها  أنال�راسة    إل�ها  خل�� وم�  ال�ي  ال���اضعة  على    ال��ائج  ال����ة  الآل�ات 

س�اء ���ا تعل� ���� ال��ار�ع أو ال��ائف ال�ي وف�تها لا تع�� ع� ف�ل ه�ه الآل�ات  ال��ادرات الف�د�ة  
ما   إصلاح�ق�ر  سل��اتها،وال�ق�ف    ها ت���عي  ال��ائ�  على  في  ال��غ�ل  آل�ات  أن  ال�راسة  خل��  ك�ا 

الإق��اد�    ال���  ت�ق��  ت�اه� ���رة واض�ة في  ق�مها   ��فة خاصة لا  ال�ي  الإق��احات  ب��  وم� 
الإس���ار على  ال��ونة  إضفاء  وه�  ���ح    ال�اح�  مع��  ���ل  أن  �إع��ار  م���عة  م�الات  �إق��ام 

م���عة وفي غال�ها هي م�ار�ع م�جهة   ق�اعات  ن��  ال�غل م�جهة  آل�ات  ال���لة م� ��ف  ال��ار�ع 
، ��ا ق�م ال�اح� مق��حاً أساس�اً ح�ل ض�ورة ت�خل ال�ولة في ال�ان� ال�����ي لل��������  لق�اع ال��مات 

  .�إع��ار أن ال����� وال���ة له تأث�� على ن�اح م�ار�ع ال�������� وق�رته� على ال��اف�ة
ال�ور ال�� ت�د�ه   ت��� في��� في تأث�� آل�ات ال��غ�ل على ال��� الإق��اد� ودراس��ا  تفه�ه ال�راسة  
إس��ات���ة  في ن��ء ال�قاولة م� خلال ال��ار�ع ال���فاد، أ� �لا ال�راس�ان ت��� في تأث��  ب�امج ال��غ�ل

 والإخ�لاف ���� في أن دراس��ا ت��� على ن�أة ال�قاولة وال�راسة ت��� على ال��� الإق��اد�.   ،ال��غ�ل

 
،  2014-  2000آل�ات ال��غ�ل ال�����ثة في ال��ائ� وأث�ها على ال��� الإق��اد� في الف��ة ال����ة ب�� م�ل�ي ش���،  1

 أ��وحة د���راه في العل�م الإق��اد�ة م���رة ، �ل�ة العل�م الإق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����، جامعة م��� خ���، ����ة، ال��ائ�،
2018 . 
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معق�لة ن�عا ما وه� ال����� �أه��ة الآل�ات مع ض�ورة إس���مها  ك�ا أن ال��ائج ال�ي ت�صل إل�ها ال�اح�  
  ���ل أك�� إ��اب�ة و واق��ة.

  في ال��ائ�  دراسة وت�ل�ل س�اسات دع� ال�قاولات�ة، ح�ل 2016س�ة  1"م��� ق�ج�ل " ال�اح� دراسة
فعال�ة   ت�ل�ل م��  إلى  ال�اح�  دراسة  ال�قاولاتي في  ��اله�ف�  ال��وز  ت���ة  و  ال���م�ة في دع�  اسات 

إن�لاقاً م� وج�د ادلة وال�ي م� ب��ها انه رغ� ت�ای� ع�د ال��س�ات ال�غ��ة ، ح�� ب�ى إش�ال��ه  ال��ائ�
على   ال�ع�ف  حاول  ال���ل�  ه�ا  وم�  ج�ا  م��ودة  ت�قى  ن�احها  ن��ة  ان  إلا  س���اً،  إن�اؤها  ی��  ال�ي 
���عة الأف�اد ال�ی� �ق�م�ن �إن�اء ه�ه ال��س�ات وحاول ال�ع�ف على صفاته�  وال�فاءة ال�ي ی����ون بها  
هل هي في ت�لعات وم���� م�ارسة ال�قاولة ام ع�� ذل�، ��ا حاول ال�ص�ل الى تق�ي أس�اب الف�ل  

�ة، وحاول ا��اً ت��ان ال�وافع و ع�امل الإ��ال على إن�اء م�ل ه�ه ال��س�ات و ن�اح ال��س�ات ال�اش
ال�ولة ال�ي أج�ها على ع��ة م���نة    ال�ع�مة م� ��ف  ال���ان�ة  ال�راسة  م�س�ة    118وذل� م� خلال 

م�غ�ة ال���أة في إ�ار ه��ات ال�ع� و ال��افقة ال�قاولات�ة وذل� لل�هة ال����ة لل��� م�� ار�عة ولا�ات 
  �ات�ة و����ة وغ�دا�ة ورقلة وواد� س�ف  

ال��وز  ال�قاولات�ة في ال��ائ� لا ت�ث� ���ل فعال على  ال���ان�ة ان س�اسات دع�  ن�ائج ال�راسة  خل�� 
ال�قاولاتي، ��ا أ�ه�ت ال��ائج ع�م فعال�ة أداء ه��ات ال��افقة وال�ع� في أداء دورها ال��ل�ب وم� ب��  
ال��ص�ات ال�ي ق�مها ال�اح� ض�ورة ت���� ثقافة ال�قاولات�ة م� خلال ن�ام ال�عل�� و وسائل الإعلام و  

  . ك�ا ت�ف�� ب��ة أع�ال شفافة و م��عة على ال��جه و ال��اح ال�قاولاتي
لل�راسة ال���م�ة  ، فهي  و ��ق���  ال��اسات  ت�ل�ل  ال�اح�  ����ا ���� حاول  ت��رج  ت�ع� م�ض�ع  وال�ي 

 للاخ  م�ض��ها م��لف ال��امج م�ض�ع دراس��ا وعلاق�ها �ال��غ�� ال�ا�ع وه� ال�قاولة ل�لا ال�رس�ان، أما
وأنه م�   ال�راسة، خاصة  م���ع  ل����ل  �افي  ر��ا غ��  الع���ة  ان ح��  نلاح�  ال�ها  ال���صل  ال��ائج 

ال�� ت�ل�ه   مولا�ات ع�ی�ة م� ال���  وم�ه ق� ت��ن ال��ائج غ�� م��ة لل�اقع م� خلال ال��اه�ة والاه��ا 
  ال�ولة م� خلال  ال��اسات ال���م�ة في دع� ال�قاولات�ة في ا�ار ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  

ف��لاس"  ال�اح�  دراسة  - ب�وز    ،2016س�ة   2"م���  على  ال�قاولات�ة  ال��اع�ة  س�اسات  تأث��  ح�ل 
  . "ال�وح ال�قاولات�ة ل�� ال��اب" حالة ال��الة ال����ة لل��غ�ل ت��� وزو

ه�ه ال�راسة ب��وز ال�وح ال�قاولات�ة وال�ي ت���ه� في الع�ی� م� ال��امج والأجه�ة الع��م�ة، ف�ل  اه���   
الإه��ام   فإن  وعل�ه  ال�قاولة،  ب����ع  ���ى  ما  إ�ار  �ه ض��  ال�اص  ت�جهه  ل��ه  وم�ا�عة  دع�  جهاز 

ال��اب  ی����ه  ��ا  م�عل�  �عالج    ال���ي  ال�اح�  أن  ح��  ع��ما،  وال�قاولة  ال��س�ة  �إن�اء  ی�عل�  ���ا 

 
، أ��وحة د���راه  م���رة في عل�م ال�����، ت��� ت����  دراسة وت�ل�ل س�اسات دع� ال�قاولات�ة في ال��ائ�م��� ق�ج�ل، 1

 .2016ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، جامعة قاص�� م��اح، ورقلة
حالة ال��الة ال����ة لل��غ�ل ت���    تأث�� س�اسات ال��اع�ة ال�قاولات�ة على ب�وز ال�وح ال�قاولات�ة ل�� ال��اب"م��� ف��لاس، "    2

 . 2012وزو، رسالة ماج���� في عل�م ال�����، ت��� إدارة الأع�ال، جامعة م�ل�د مع���، ت��� وزو، 
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ال�قاولة   ت���ة  �إم�ان س�اسة  ال��ائ��، ح�� حاول مع�فة: هل  ال��اب  ال�قاولات�ة ل��  ن�� روح  م�احل 
ال�ع���ة على أجه�ة ال�ع� وال��اع�ة (ال�ال�ة وال�����ة) خل� وت���ع وت���ة روح ال�قاولات�ة �ال���ی� ل��  

وال�أث ق�رات ال��اب،  ت�قل  أن  ال�ف��ض  م�  ال�ي  ال��اسات  ه�ه  ذل�؟  في  وات�اهاته�  سل��ه�  على   ��
ومهارات مقاولات�ة ع�� ال��اب وجعله أك�� م�ادرة، ��� ما �ان ال��اق وال�ض��ة وال�س� الإج��اعي أی�  
ال��الة ال����ة ل�ع�   �إم�ان  لل�اح� ه�: إلى أ� م��  ال��اؤل ال��ه��  ال�قاول و����، و�ال�الي   ����

  ؟ت���ع �ه�ر و ن�� روح ال�قاولة ل�یه� (ال��اب)وت�غ�ل ال��اب  
ال�قاولات�ة  لق� ت�صّ  ل ال�اح� إلى أنه لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة لأجه�ة دع� وت�غ�ل ال��اب على ال�اف��ة 

ت�صّ  ��ا  ال�قاول،  ال���� �ه�رلل��اب  م�  أنه  إلى  أو وس�،  ون��ها    �قاولات�ةالروح   ل  س�اق  أ�  في 
  ال�اب ال�قاول لا ی�ل� "مقاولا"  و�ن�ا ���� "أن ���ح ��ل�" ح�� أن

ت��� في    فهي ت�� في ص��� م�ض�ع ����ا و لها علاقة ����ة ���غ��ات ال���  ك�ق��� له�ه ال�راسة  
ال���م�ة  لل�ع� في ت���ل روح ال�قاولات�ة ل�� ال�اح� ر�� على ال��ان� ال�اد�ة    جه�ةج�ان� تأث�� الأ

وال��ف��ات ال��ر���ة وال���رة    وال�����    وأه�ل تأث�� ال�س� ال�����ي وال�قافي  له�ه الاجه�ة ودور ال��افقة
  ما �ان� م�ج�دة أم لا وال�ي م� شأنها ال�أث�� في ت���ل روح ال�قاولات�ة أو ع�مه. ول� ���� إذا 

ال�قاولات�ة �أداة لإن�اء ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  ح�ل،    2022س�ة  1" علي ����ي"  ال�اح�  دراسة
  ي ال��ائ� ودورها في دع� س�اسة ال��غ�ل ف 

ال�راسة   آداء ه�ف�  ت����  خلال  م�  ال��غ�ل  س�اسة  دع�  في  لل�قاولات�ة  ال�ئ��ي  ال�ور  ال�ع�ف  الى 
ال�قاولات  ال��غ�ل م� خلال ال��س�ات ه��ات ال�ع� وال��افقة  �ة و����ة م�اه�ة ال���مة في دع� س�اسة 

  . ال�غ��ة وال���س�ة
ت�صل ال�اح� ان ال�قاولات�ة دورا مه�اً م� خلال ت���� م�ار�ع على أرض ال�اقع ���اع�ة ه��ات ال�ع�  

تق��ة    وال��افقة ال�اد�ة و  وال��اع�ات  ال��مات  تق�م �ل  ال�ي �ان� ولازال�  ال��غ�ل  �أجه�ة  أو ما أس�اه 
ما م� شأنه ال��اه�ة في رفع   و��ا الف��ة م� أجل ن�اح ال��ار�ع ال�قاولات�ة ���یل لق�اع ال���وقات وه�ا

، م���اً أه��ة ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة  وال�فا��ة الإج��ا��ة  الإق��اد ال���ي وخل� م�اص� شغل
ب��ها و��� ال��الة، ف�ل�ا زاد ع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة أن�ف� مع�ل ال��الة والعلاقة الع���ة  

  والع��. 
لل�راسة ��ق���  إح�ائ�ة  أر�   و  ب�انات  على  إع���  ال�اح�  ���ة  أن  م�ه��ة  أ�  ت�ل�ل�ة  ،  ل�  ودراسة  و 

ال��غ�ل�ة،   ال��اسة  دع�  في  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  م�اه�ة  إلى م��  واضح  ���ل  ول�  ی���ق 

 
- 2000ال�قاولات�ة �أداة لإن�اء ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ودورها في دع� س�اسة ال��غ�ل في ال��ائ� للف��ة  علي ����ي،  1

،أ��وحة د���راه في ال��ر ال�ال� م���رة، معه� العل�م الإق��اد�ة وعل�م ال�����، ق�� العل�م الإق��اد�ة، ال���� ال�امعي ع�� 2020
  . 2022الله م�سلي، ت��ازة، 
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ال��س خلال  م�  ال���أة  وال��اص�  ال��غ�ل  ن��ة  ی���  �أن  ال��غ�ل  في  م�اه��ها  م��  �ات  ی��� 
ال�ولة ت�افقها  ال�ي  ال�اقع  ال��ع�ة  م�   .م� خلال  وال�أك�  م��ان�اً،  ال���  وه�  دراس��ا  له  ت�عى  ما  ه�ا 

ء ال��ال�� وخل�  ح��ا�ار�ع وال��س�ات ال��ع�ة، و م�� افي ��ام ال�م�اه�ة إس��ات���ة ق�اع ال��غ�ل  
م�   ت����ا  لل���ف��ی�  ت�ارب  تع���  ال�ي  الف�د�ة  ال��ار�ع  في  ال�ع��  م� خلال  أ�  ال��ی�ة،  ال��ائف 
إذا   ما  ومع�فة  ال�����ثة،  ال��س�ات  ه�ه  ح�ل  ����ة  و  صغ��ة  �ل  ح�ل  ال���ة  الع�امل  ع�  ال��ف 

  ج��ت فعلا او الع��. 
  م�اولة ت�ل�ل   ال��ائ� في ال��غ�ل إش�ال�ة ح�ل  ،2013س�ة  1" شدح�اني م��� أدر�� " ال�اح� دراسة

ح��  ،2010و1980وض��ة ال��غ�ل في ال��ائ� خلال الف��ة ال����ة ب��  ت�ل�ل  ه�ف� ال�راسة إلى م�اولة

مع�لات   إس��عاب  ال��ائ�  في  ال�الي  الإق��اد�  ال���   ل�ع�لات   ���� هل   : ال�راسة  إش�ال�ة  ت�اول� 

ال��الة الفعل�ة في الإق��اد وال�ي لا ت�ال ع��  م����ات  م�تفعة  خاصة ب�� ال��اب؟ وم� ب�� ال��ائج  

ال���مي، الإنفاق   ���� مقارنة  الإق��اد�ة  ال���  مع�لات  ضعف  ال�راسة  إل�ها  ت�صل�  لا    ال�ي  ح�� 

ال��ائف خل�  في  ال���  ،  ت�اه�  على  فق�  ال�أث��  في  دورها   ���� ال�ال�ة  الإق��اد�ة  ال��اسات  وأن 

ع��    ضعف مع�ل ال��ا� ع�� الإناث م�ه  ،�الإضافة إلى  الق��� و ��� ج�ء صغ��اً م� ال��الة ال�ل�ة،

  . ال���ر ، ���ل ت�امي الع�ل ال��ق�، �ال��غ�ل في الق�اع الغ�� ال�س�ي 

ال�راسة  ت�ع�    ال���،ه�ه  ال���   م�ض�ع  م�ض�ع  ت�اول  ���قة  في   ���� الإخ�لاف  و���عة    و�ن�ا 

فال�اح� ی��� في مع�لات ال��� الإق��اد� ال�ي ت��ل ال��س�ات، وم�اه��ها في إس��عاب    ال��غ��ات،

على ع�د م� ال��اه�ات الإق��اد�ة ال��اس�ة دراسة ت�ل�لة  إع��اداً    ،ل�� ال��اب   مع�لات ال��الة ال���ای�ة

�لي م����  دراس��ا  على  ب���ا  م�    على م���� ج�ئيت���  ،  ال���ف��ی�  الأف�اد  ال��احة  وعلى  الف�ص 

وت����ه  وه�ا ما ن�عى إلى ت�ض��ه  ، أ� تق��� تأث�� ب�امج م��دة في س�اق م�لي"زاو�ة ���ة".  ل�ع�وا

ال  م��ان�اً  ن�ع  إب�از  ال�قاوِ وم�اولة  وم�ه  ��س�ات  ال�اقع  في  وال��ج�دة  ال��اب  م�ها ه�لاء  أس�فاد  ال�ي  لة 

ال��لي وال���ي وم�ه م�� م�اه��ها في   ال�����  الإق��اد على  ت�اه� �ه فعلا في ت��ر  ال��  ال�ور 

ال�قل�ل م� ح�ة ال��الة، أ� س�ف ن�أك� ما إذا ه�ه ال��امج ال���فاد م�ها أدت إلى ال��غ�ل ال�اتي له�لاء 

  ال��اب أم لا. 

 
 أ��وحة د���رة في العل�م الإق��اد�ة م���رة، ف�ع إق��اد -م�اولة ت�ل�ل   -"إش�ال�ةال��غ�ل في ال��ائ� دح�اني م��� أدر��ش  1

 . 2013ت���ة، �ل�ة العل�م الإق��اد�ة وعل�م ال�����، جامعة أب���� بلقای� تل��ان، ال��ائ�، 
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دوافع إن�اء وس��ورة ال��س�ة ال��غ�ة ل�� ال��اب ، ح�ل  2011س�ة  1"ش���ات ����"  ال�اح�  دراسة
 : ال��ال

ال���مة   ال�ي ��ق�ها  ال��امج  ال����ة م� خلال  ت�ق��  في  ال���  الى  ال�راسة  في  ه�ف�  ال�خ�ل  به�ف 
�اب  إق��اد ال��ق وذل� ب�د الإع��ار للإس���ار ���ى أن�اعه و�ع�اء ف�صة أك�� للف�د ال�قاول، خاصة ال�

أو   ف�د�ة  ��فة  إس���ار�ة  م�ار�ع  إن�از  على  ت���عه�  ق��  ال���حة،  والإ�ارات  الع�ل  العا�ل�� ع� 
ت�ف��  خلال  م�  الع�ل  عارضي  إلى  الع�ل  ع�  و�اح���  �ال�ي  م�  ال�ه��ة  وضع��ه�  وتغ���  ج�ا��ة 
م�اص� شغل م� خلال ال��س�ات ال�ي �ق�م�ن �إن�ائها، ح�� ت���رت إش�ال�ة ال�راسة ال��اب ال�قاول  
خ�ائ�   على  ال�ع�ف  م�اولا  ال�قاول��،  ��قة  ت��ل  ��ق  في  ال���  أ�  ال��س�ة،  إن�اء  وس��ورة 

وس�اته�  ال��ا��ة    ال�قاول��  ع���  على  ل�یه�  وال�����  ال�قاولة  فعل  دوافع  على  خلال    وال�ع�ف  م� 
ال��� في دور ال�أس ال�ال ال���� والأوسا� الإج��ا��ة م� خلال ت��ي ال��اب لأح� ال��امج ال��غ�ل�ة  

  وال����ل في ال��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب 
و ال��الة  ب�� وض��ة  و���ة  س���ة  وج�د علاقة  إلى  ال�راسة  ال��غ�ة،    يت��ِّ   خل��  ال��س�ة  م��وع 

و��ا عامل ح�� ی�جع إن�اؤها ن���ة لل�ض��ة الإج��ا��ة وال��وف ال���ة ال�ع�� ع�ها ��الة ال��الة،  
  ال��ال  الأق�اب الإج��ا��ة ال�ي لها دور في بل�رة ف��ة إن�اء ال���وع ل�� ال��اب 

و��ق��� له�ه ال�راسة أر� أن ال�اح� ��� في دوافع س��ورة إن�اء ال��س�ة ول� ی�صل�ا إلى ح��قة ن�أتها  
وه� ال��� إلى ت��انه م� خلال ال�راسة  الإخ�لاف ال�� ن�عى    ج�ه�  وه�  .على أرض�ة ال�اقع  م� ع�مه

  . ���ا إذا �ان� فعلا ه�ه ال��امج ت�اه� في ن�أة ال�قاولة وال��غ�ل ام لا
 : واقع ال�قاولات�ة في ال��ائ� و آفاقهاح�ل   ، 2012س�ة 2" د�اح ناد�ة" ال�اح�ة دراسة

ال�قاولات�ة في �لِّ  إلى ت���� واقع  ال�راسة  ال���َّ   ه�ف�  ال��ان�ة الإصلاحات  تق���  ب��ها  قة وال�ي م� 
م�سّ  إن�اء  على  م�اع�ته�  به�ف  لل�قاول��  ال��ور���  ض�ان وال�ع�  و��ا  وال���س�ة  ال�غ��ة  �اته� 
وم�ه الع�ائ� ال�ي ت��ل دون ب�اء ن��ج  �قائها، وم�اولة ت���� الع��ات ال�ي تع��ض ال���� ال�قاولاتي  

ت����   �إم�ان  ال�ئ��ي وه� هل  ال��اؤل  إل�ه م� خلال  ال�ص�ل  ال�اح�  ما حاول  ق��. وه�ا  إق��اد� 
ع�ل�ة إن�اء م�س�ات ج�ی�ة في ال��ائ� م� خلال ت���ة ال�وح ال�قاولات�ة للأف�اد وت���� خ��اته� م� خلال  

في م�ال ت���ة و دع� ال�قاولات�ة، م�اولاً ت�ض�ح دورال���ات ال�ي ���ل�ها الأف�اد  وال�ور ما تق�م �ه ال�ولة  

 
" دوافع إن�اء وس��ورة ال��س�ة ال��غ�ة ل�� ال��اب ال��ال،ت���ة ال��س�ات ال��غ�ة ال�اش�ة في إ�ار ال��الة  ش���ات ����  1

 . 2011، �ل�ة العل�م الإن�ان�ة والإج��ا��ة، ق�� عل� الإج��اع، جامعة ال��ائ�،م���رة أ��وحة د���راه ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب" 
 
ناد�ة  2 ال�قاولات�ة في ال��ائ� و آفاقها،  د�اح  واقع  أع�ال، �ل�ة  ،  إدارة  ال����� م���رة، ت���  رسالة ماج���� م���رة في عل�م 

  .    2012العل�م الإق��اد�ة و العل�م ال��ار�ة و عل�م ال�����، جامعة ال��ائ�، 
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م�سَّ  إن�اء  على  ت�ف��ه�  في  ال�ولة  م� ��ف  ال���ولة  ال��ه�دات  ت�د�ه  به� و خل�  ال��  �ات خاصة 
  م�س�ات ج�ی�ة 
ال�اح�  ذل� في ج�لة م�    ت�صل  ت�قى غ�� �ا��ة ، م�ض�ا  ال�ولة م� م�ه�دات  تق�مه  الى،  رغ� ما 

الع�ائ� وال�ي م�ها ما ی�عل� ��ان� ال����ل ال��ور� لإن�لاق ال��س�ة و ��ا الأ��اء ال��ائ�ة ال�ي ت�قل  
كاهل ال�قاول خاصة في ال���ات الأولى م� ن�ا� ال��س�ة وال�ي أع���ها ف��ة ج� ح�جة في ب�ا�ة ح�اة  

�ال�ع�   ال�ع��ة  لل��س�ة م� الأجه�ة  ال��افقة ال��ور�ة  ت�ف�  أ��اً ع�م  الع�ائ�  وال�ق� ال��س�ة، وم� 
  ال��ور�ة لإن�اء ال��س�ة.ال���� ����ص ال�عل�مات و ثقل الإج�اءات الإدار�ة   

ال�راسة   له�ه  ��ق���  ال�ور  و  ی��� على  و�لاه�ا  ال�قاولة  ل��ض�ع  معال��ها  في  دراس��ا  مع  ت��اف�  فهي 
وال�ع� ال��افقة  آل�ات  خلال  م�  ال�ولة  ت�ل�ه  ر�ّ .ال��  ال�اح�  أن  ت�ّ� إلا  ال�ي  فق�  الع�ائ�  على   �  

ال�هات ال�ق�مة لل����ل ول� ���� الى الأس�اب ال�ي ت�ت�� �الأش�اص ال�قاول�� �إع��اره� ع�اص� م��ر�ة  
في الع�ل�ة ال�قاولات�ة، خاصة ون�� نعل� أن ال����ل ال�ق�م ی�� على أساس ما ی���ه الف�د، ��ا أن�ا نعل� أن  

  ال��س�ة مع��ة م� ال�فع في ال���ات الأولى.
  م�قع ال��� م� ال�راسات ال�ا�قة:  -2

ل� ل�ا م�ج��ة ل�ع�فة ت��رات و آراء ال�اح���  تع��� ال�راسات ال�ا�قة أح� ال���نات ل�راس��ا، ���� ش�َّ 
ال�ی� س�ق�نا �ال��� في نف� ال��ال ال�� ته�� �ه دراس��ا، وه� الأم� ال�� جعل�ا ن��ف�� م�ها ���ل م�  

أن    إذ ن��   ،أو مغای�ة  وال��ح به�ف ال�ص�ل إلى ن�ائج ر��ا ق� ت��ن ج�ی�ة  ��اغةال���� في ���قة ال
م��ابهة  ل  ال��غ��ات  لها  ال��ار  ال�راسات  ���قة  ل��غ��ات  ���ع  في  الإخ�لاف  و��قى  دراس��ا،  م�ض�ع 

  ال��ح للإش�ال�ة و���قة العلاج لل��ض�ع ال��روس وه� ��عاً ما ی�د� الى ال�ص�ل إلى ن�ائج م��لفة.

ال�قام الأول أن    دراس��ا م��لة لل�راسات ال�ا�قة، ح��   وعلى ه�ا الأساس  ���  ی  ام�ض�ع ���� ن�� في 
له خ��ص�اته (��الة، ت����ة إج��ا��ة    ، ق��اد� م��د قة جغ�ا��ة م��دة، ل�اقع اج��اعي و اعلى م��

نائ�ة..الخ)   ال�قاولفه�  لم�اولة م�ا  وذل�  تقل���ة، م��قة  تأث�� ب�نام��� لل�ع� أع�� ل���ء    ة، م� خلال 
الأم�    وه�  وه� ش�اب ال���قة  خاصة  غ�ا��ة� ، م� خلال ش���ة د��  "أون�اج و��اك"  وه�ا   م��دی� أ��اً 

ال�� ���ح ل�ا ��ع�فة دوافع وت���ات ه�ه الف�ة م� جهة، ومع�فة الأث� ال���قي لل��امج في ن�أة ال��ار�ع  
ت����ها ال��ع�ة  و  ال��امج  فعال�ة  ت���  أو  تع�ز  أن   ���� مل��سة  م��ان�ة  ن�ائج  تق���  به�ف  وه�ا   .

  لل�قاولة وم�ه ت�ص�ات لل�ه�ض �ال����ة �ال���قة. 
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  �اه�ة ال��الة وال�اقع �ال��ائ� وأدرار  الف�ل ال�اني :

  ت�ه��:

  أولاً: ما��ة ال��الة وت��رها ال�ار��ي

  تع��� ال��الة - 1

  ال���ر ال�ار��ي ل�فه�م ال��الة:2-

  أس�اب و أن�اع ال��الة -ثان�اً 

  أس�اب ال��الة: -1

  أن�اع وت���فات ال��الة: -2

  ت���فات أخ�� لل��الة:  -3

  �ة ال��الة والأثار ال�اج�ة ع�هاثال�اً: أه��ة ال��� في �اه 

  أه��ة ال��� في �اه�ة ال��الة: - 1

  ثاروالأ�عاد ال�اج�ة ع� ال��الة الآ-2

  را�عاً: ال����ات ال��علقة �ال��الة

  ال����ات ال�ف��ة لل��الة -1

  ت�ل�ل س�س��ل�جي لل��الة- 2

  ال��اب�� ال����ة لل����� م�ها وأه�   خام�اً: ال��الة في ال��ئ�

  ال��الة في ال��ائ� 1-

  ال��اب�� ال����ة لل����� م� ال��الة في ال��ائ� -2

  وض��ة ال��الة ل�لا�ة أدرار-3

  وض��ة ال��الة ب�او�ة ���ة -4

  خلاصة الف�ل
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  ت�ه��:
فال��غ�ل الفعال ،  ت�الان العلاقة ب��ه�ا علاقة   الة، لأع� ال��  ��ی� لل  �ال��ورةال��غ�ل    �دنا ال��ی� ع��قُ 

ب  ال��ازن  ل��ق��  و  ال��الة،  م�  لل��  ال�ئ���ة  ال�ل�ل  أح�  وال�ل�  �ع���  الع�ض  ی��ل�   في��  الع�ل  س�ق 
  س�اسات إق��اد�ة وج��ا��ة م��املة ت��ل ال�عل�� وال��ر�� وت�ف�� الإس���ار. 

��ض�ع ها، فس�ق�ار ال�ول ون��ّ اج��ا��ة ال�ه�ة ال�ي ت�ث� على  ��غ�ل م� الق�ا�ا الاق��اد�ة والافال��الة وال
ال���ت�ة ع�ها،   الآثاری��ل� ال��� في أع�اق �اه�ة ال��الة، ماه��ها وأس�ابها وأن�اعها، وم�اولة مع�فة    ال�راسة

ی��ّ��   ح�ى    م��ل�ل� و ع� ال��غ�ل، و��ق إح�اث م�ا�� الع�ل، ���ل م��َّ �أتي ال��ی�  وفي نف� ال��اق  
  وت���� ع�ل�ة ال�����. ال��ا�عة والفه��غ�ض  ،م� أف�ار ة�راس�ال م� مع�فة م���� القار� 

شأنها شأن الأم�اض ال��م�ة ال�ي لا ��اد   إن ل� ن��م أنم���ع،    أ��اه�ة ال��الة م� ال��اه� ال�ي ت�رق    � تع
ال م�  ی��ل�  م�ا  الع��ر،  م�  على  الإن�ان�ة  ال����عات  م���ع��  أ�  م�ها  على   ال�ع��ة  �ل�ات ��ل� 

��ا ت�ل�ل الأثار ال���ت�ة و ال�خ��ة  م����اتها وت���� ق�تها، ال��ا�عة ال�����ة لها وال�أمل في ن�ائ�ها    اخ�لاف
ا  به�ف ت����ها وف�ع�ها   ال�ل�ل وال��ق  إ��اد  إق��اد�ا و�ج��ا��ا وح�ى أس� عل��ة، م� أجل  ل�اجعة، 

أ ال��د  ه�ا  في  الاشارة  وت��ر  ف�ها،  هي  ال�ي  وال��احل  ب�ای�ها  م�ا��  في  و���ها  لل����  ن��ة ت����ا  ن 
في س��ات ال��ان��ات شه�ت   م���ع إلى آخ� وح�� ال�الة الإق��اد�ة، وعلى س��ل ال��ال  ال��الة ت��لف م�

م��لف   على  سل��ا  تأث��ا  أح�ث�  ال�ي  آن�اك  ال���ول�ة  للأزمة  ن���ة  ال��غ�ل  ح���ة  في  ت�اجعا  الف��ة  ه�ه 
  .الفق� وال��مان��او  ن�ج ع�ه ت�ني مع�ل ال���، ال��ان�، ه�ات ع��فة ع�فها الإق��اد 

الف�ل ه�ا  ال�اه�ة  ا  ن��ع�ض في  ��ا��ة  و  ل�ع���  ال�ار��ي ل�ه�رها،  وال��اخل وال���ر  لها  الإسلام  ن��ة 
الإق��اد�ة ال�ي ت�اول�ها وف��ت س�� ح�وثها، والإشارة أ��اً إلى أن�اعها وأس�اب مق�ماتها والآثار ال�ي ت�لفها. 
م�  ال���ه�ة  وال�ل�ل  م�لازمان،  ع���ان  �ع��اره�ا  وللع�ل  لها  ال��س��ل�ج�ة  ال���ة  الى  أ��اً  ن���ق  ك�ا 

  ��ف ال�ولة م� أجل ال����� م� آثارها ال�ل��ة وال��م�ة.
  أولاً: ما��ة ال��الة وت��رها ال�ار��ي:

ج��ا��ة ال�ي ت�اجه م��لف ال����عات وال�ول  في الع�� ق��اد�ة والا واح�ة م� أه� ال����ات الا  هي  ال��الة
وت��لف أ��ا ح�تها م� دولة لأخ�� وم�   .ال��اكل ال�ي ته�د إس�ق�ار الأم� وال�ولال��ی�، ��ا تع���م� أخ�� 

م���ع لآخ�، ل�ل� تع��� م� ال��اض�ع ال�ي أس���ذت على ج�ء ���� م� ال�راسات و الإه��امات م� ��ف 
ه تف���  حاول�  ال�ي  الإق��اد�ة  ال����ات  تع�دت  ح��  وال�اح���،  زال� الإق��ادی��  لا  وال�ي  ال�اه�ة،  �ه 

  .�� لها قائ� ���ى ال��ق وال�سائلأن ال�� على قائ�ة،
ات الإج��ا��ة، إلا أنه لا ی�ج� س���م لف� ال��الة في م�ال ال�راسات الإق��اد�ة وال�راسا��ال�غ� م� ش��ع  

ف ال�أ� ح�ل ت��ی� مفه�م ال��الة، وال�ي خ�لااإلى    ��ای�ما��ة ال�اه�ة، ح�� ی�جع ه�ا ال  تفاق ��أن ت��ی� ا
��ا أنها تع�ي أش�اء م��لفة . ف��قى �اه�ة ال��الة �اه�ة سل��ة في �ل الأح�ال،  ت����م ل�صف ��اه� ع�ی�ة
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ق��اد �ل م���ع، وه�ا �ع�ي ما ه� اخ�لاف ���عة  اأ� ت��لف �إخ�لاف ال����عات و �  ،م��لفةل�ان  في ب
آخ�  �ع��� ��ل� في م���ع  ق� لا  بل�  في  الإق��اد، ح��   .��1الة  ال��الة م�ش�اً رئ���اً على ص�ة  ف�ع��� 

 . تع�� م�� ق�رة ال��ام الإق��اد� على ت�ف�� ف�ص ع�ل ل��ا���ه
  :تع��� ال��الة-1

  لغةً ال��الة تع��� :  
�ُ   �لاً �ُ و�ُ   لاً �ْ �ُ   �لُ �ْ یَ   ال�ئُ   لَ �َ �َ  �ا�ل  ،وخ��اً   ، ذه� ض�اعاً لاناً �ْ و  ال�َ لْ وال���ُّ   .فه�  فعل  �اع تِ �الة، وه�  : 

وال�َ اللَّ  و�َ ه�  الأج��ُ �َ هالة،  �َ �ُ �ْ یَ   –�الف�ح    –  ل  �ِ ل  و  تَ �الة  �الة  ��َّ �َّ عَ أ�  فه�  ��� ،  الل  لا  ال��  وال��ال 
  . 2ع�ل 

�ل�ة  الف�ن��ة  اللغة  ال��الة  -chomage-وفي  هي  ل��   ،وال�ي  الع�ل  ع�  تع�ل  أ�  ��ل  فعل  م�  م��قة 
الف�ن  -chomer  -فعل ��ة، إن�ا �ع�ي أ��ا الإس��لال م� ال���، ��ع�ى أن العا�ل ع� الع�ل في اللغة 

  . �3ع�ي م� ذل� ال��� ال�� �����ح في ال�ل وم� ث� ���أنف ع�له 
  .4وتع�ي أ��ا ��الة الع�ل في اللغة، تع��ل العامل أو ق�ع الع�ل

�ع�ل، أ� مفه�مها م�ت��  أو ع�م الإن�غال  الع�ل  ال�ل� م�  تع�ي  لغة  ال��الة  ل�ا أن  م�ا س�� ذ��ه ی��ح 
 ��عاني الف�اغ و ع�م الفائ�ة .

  ال��الة إص�لاحاً تع��� :  
الع�ل   �الة ال�ِ   فع�ّ تُ  ت�اف�  أ��ا ن�رة  ال���ج رغ� ق�رته عل�ه، وهي  الع�ل  العامل خارج ن�اق  �قاء  أنها  على 

الع ف�ص  ح��  ع�  ال��هلة  ال����ة  الق��  ل��ادة  ن��ا  عل�ه،  وقادر  ��ه  راغ�  ما  ل���  ال�ي �ال��اس�  ل 
  .5ی���ها ال����ع س�اء �ان� إن�اج�ة أو خ�مات�ة 

أنها  و  ال��الة على  ی����ن ع� ع�ل تع�ف  أنه�  �ال�غ�  �ع�ل�ن  الع�ل و لا  القادر�� على  الأش�اص  ع�د   "
 .���6ل ج��"

و تع�ف أ��ا على أنها "ال�الة ال�ي ���ن ف�ها الف�د قادرا على الع�ل ورا��ا ��ه، ول�� لا ��� الع�ل والأج� 
  .7ال��اس���" 

 
 . 348، ص2024، ال��عة الأولى، دار ال�ه�ة الع���ة، ب��وت، ل��ان، دراسات س�س��ل�ج�ة م��� علي ال��و�، 1
 . 57-��56جع ساب�، ص ص، ال، أبي الف�ل ج�ال ال�ی� م��� ب� م��م إب� م���ر 2
، م�لة إرتقاء لل���ث وال�راسات الإق��اد�ة ، جامعة ال�ادلي   �اه�ة ال��الة مفه�مها أس�ابها و أثارهارح��ي ���ى، ق�قار عادل،  3

 . 143، ص2018،  00ب� ج�ی�، ولا�ة ال�ارف، الع�د
، دار العل�م لل��� وال��ز�ع،  ال��الة مفه�مها أس�ابها خ�ائ�ها�ارق ع�� ال�ؤوف م��� عام�، إیهاب ���ى ال����،  4

 . 11، ص2017ال��هل،
، م��عة الأش�اف، القاه�ة،  ، س���ل�ج�ة العلاقات وخ�مة ال���ة في ال�عل�� ال�ان�� ال��ار� ن��ل ع�� الف�اح وفا��ة ع�� الع��� 5

 . 183، ص1995
 . 2005، ص 2004، ال��عة ال�ان�ة، ال�ار ال�ام��ة، الإس���ر�ة، ال����ة الإق��اد�ة ال�ل�ة وال��ئ�ةع�� ال�ح�� ���� أح��، 6
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ال�الة ال�ي ���ن ف�ها ال��� قادراً على ال��الة هي    العل�م الإج��ا��ة، على أنوجاء في مع�� م��ل�ات  
  .1الع�ل و را��اً ��ه و �اح�اً ع�ه و ل��ه لا ���ه

  :2إلى أر�عة ف�ات وهي وت� تع��� ال��الة أ��اً ت�عاً ل����� العا�ل�� ع� الع�ل 
  َّالع�ل أو ال��س�ة   : وه� الأش�اص ال�ی� أنه�� عق�د ع�له� أو ن�ا�ه� م� ��ف ربِّ ح�ن م� الع�لال���

تل� ��� أو ت�قع مع��ف �ه �إس���اف ع�له� مع رب الع�ل �ع� نها�ة  لف��ة م��دة أو غ�� م��دة مع الإح�فا�  
، ف����ح الع�ال �ع��� إج�اء م� الإج�اءات ال�ي تل�أ إل�ها ال��س�ات به�ف تقل�� ع�د ع�الها ل��وف الف��ة

  .ال���ح�� به�ه ال�فة في حالة ��الةإق��اد�ة، و�ع���ون 
  ُوه� الأش�اص ال�ی� ی�غ��ن �الع�ل أ� م�اح�� للع�ل ول��ه� فق�وا ح�اسة ال��� الع�ل ����ن العامل�ن ال� :

� ��ه� في ع�م م�ا�عة ال�ل� وت��ی�ه م�  و ���� الإشارة على س��ل ال��ال ����ص فق�ان ال��اس�ة ال� 
��ف �ال�ي الع�ل، ال��دع ل�� م�ات� ال��غ�ل ن��اً ل��ل م�ة ال����� ال�� ی�ل� له�ه الف�ة ن�ع م� ال�لل 
على  ال���ل  �����ع�ن  لا  أنه�  و  ه�ا،  م�  ج�و�  لا  أنه  �ع�ق�ون  فه�  ل�ل�اته�،  ال��ا�عة  ع�م  و  والف�ل 

  . الع�ل
 :وه� الأش�اص ال�ی� �ق�م�ن �أع�ال في ف��ات م��دة م� ال��ة فق� وعادة ما ت��ن ه�ه   العامل�ن ال��س���ن

ت�ت��  الأ ال�ي  أ��اً  ال��احة  ال��اص�ل و م�ال  أو ج�ي  ال��اد م�لا  ال�راعة،  ع�ال و الأن��ة في م�ال 
  .ب�ع� الأوقات، الإص��اف م�لا...إلخ

 :وه� الأش�اص ح�ی��ا ال�� ال�ی� ی��قل�ن م� م�حلة ال�راسة إلى س�ق الع�ل، و ��ا ال��ار   الع�ال الهام���ن
 .اب، �الع�� ���� ال�ق�م في الع��ال�ی� ی��ل�ن ��فة ت�ر���ة ع� الع�ل و ذل� ل����عة م� الأس�

و�ق��� ال�ع�ى الإص�لاحي ل�فه�م ال��الة على �ل ش�� قادر على الع�ل، ث� ع�� ع� ال���ل عل�ه 
في  ال�فاوت  م�ل  ح�وثها   ���� وال�ي  الأع�ال،  س�ق  عل�ها  ت����  ال�ي  ال�ع�ل  ع�ارض  م�  عارض   ����

  .3الع�ض وال�ل� وال��ای� في م�� ال��ا� وال��اد 
أ��اً ع�ّ وتُ  أنّ   ف  العال�، على ن�� على  بل�ان  الإن��ار في ج��ع  واسع  إق��اد�  إج��ا��ة، وخلل  ها وص�ة 

ال�ام�ة أك�� ح��اً  تأث��اً   م�فاوتة و أس�اب م��لفة و���ائج م��ای�ة وت�ال�� �اه�ة، وهي في أو�ان�ا  و    وأش� 
  .4م� أوضاعها في ال�ل�ان ال��ا��ة  أصع� إس���الاً 

 
- ه 1422، ال��عة الأولى، دار ���� لل��� وال��ز�ع ،ال��الة.الع�الة.الع�ارة" م� م���ر الإق��اد الإسلاميز�� ب� م��� ال�ماني،  7

 . 14م، ص 2001
 434أح�� ز�ي ب�و�، ال��جع ال�اب�، ص 1
 . 350-349م��� علي ال��و�، م�جع ساب�، ص ص،  2
 . 15، ص1944أك����15، ج�اعة ال��اب، م��لة ال��الة،��� عل�ي ودراسة مقارنةح��� ح���، 3
 .65، ص2006، ال��عة الأولى، ب��وت، ل��ان، م���ع الع�ل، م��� ال�راسات ال�ح�ة الع���ةم��فى الف�لالي: 4



  ظاھرة البطالة والواقع بالجزائر وأدرار ثاني:                     الفصل ال
 

28 
 

أ��اً تل� ال�الة ال�ي ��ل� ف�ها العامل م� الع�ل مع ت�ف� الق�رة عل�ه، ���� خارج ع� إرادته وتع��� ال��الة  
  .1ولا سل�ان له عل�ه 

  ال��الة ح�� ال���� ال�ولي للع�ل:تع��� 
س�ة ) وت��ف� ف�ه� ثلاثة معای�� وش�و�   59س�ة الى    16الأش�اص ال��ال�� ال�ی� ه� في س� الع�ل م� (

  :2وهي  خلال الف��ة ال��ج��ة أساس�ة
 و�ع�ي الأش�اص ال��ال�� ال�ی� ه� ب�ون ع�ل خلال ف��ة الإس���ان، أ� إنع�ام تام   "ب�ون ع�ل"ال���ار الأول

ن�عه  �ان  مه�ا  م�خ�ل  أ�  وج�د  ع�م  وث��ت  ال��غ�ل للع�ل،  حالة  ب��  الف�ل  ال���ار  ه�ا   ���� ح��   ،
  . أ� ل� ���� له� الع�لوال��الة لل���، ح�� ی��� ع�م ع�له م�لقا.

 م��غلا أ� و�ع�ي حالة ال��� ال��ال ال�� ه� م�ف�غ �ل�ا وم�اح للع�ل "ولا ���ه ال���ار ال�اني"م�اح للع�ل ،
و���� الإشارة في   ع�ل في ف��ة ال��� ع�ه، وعلى إس�ع�اد وق�رة ل��اش�ته أث�اء ف��ة الإس���ان،لع�ض الف�صة  

ال��غ�ل ���اً ع� الع�ل، و نل�� ه�ا لل��ال�� ال�ی� ن��ه� ی��ددون ��ع�ل ی�مي تق���اً على ملاح� وم�ات�  
س�ع�داه� م� خلال �لامه� و أس�ل�ه� ع� الع�ل، وم�ال على ذل�: "كاش خ�مة، �اش ج�ی�" وهي ��ارات ا

  . شه��ة وم��اولة ����اً على م���� ملاح� وم�ات� ال��غ�ل والعامل�� في ه�ا الق�اع �عل��ن ه�ا ج��ا
ی����ن  و   ال�ی�  ال��ال��  الأف�اد  ال���ار  ه�ا  م�اح��  ����ع�  غ��  أ�  لاحقة،  ف��ة  في  ل��اش�ته  الع�ل  ع� 

 ���� م���ه�  ع�  الإب�عاد  ����ه�  لا  ال�ی�  ال��ال��  الأف�اد  م�ل  الع�ل  و���  ب��ه�  ت��ل  ��وف   ����
ال�ي أ���ها ال��اذج  الى �ع�  ن���  ب��ة ع�لي ��ف�ي     ش���ا    إرت�ا�ات وم��ل�ات أخ��، ولا�أس  في 

للإل��اق �ال��س�ات ال��جه�� لها في ع�وض ع�ل س��عي �ع� �ال�ي الع�ل  أم���ار في ال��غ�ل، أح�انا  
  ، ت��ن ال�دود �ال�الي:مق�مة ل�ا م� أجل إج��از الف�� 

م�ه� م� ت��ل �ه أول ما ��أل ع�ه ما إس� ال���ة، وه� ل�� �ال���ل م� حقه أن �ع�ف ول�� في الأصل 
ی��� أن �ع�ف ما إذا �ان� ال���ة لها م�انة ومع�وفة على أنها تق�م أج�ر لا�أس بها ام لا ح�ى ی��� ح��ره 

  .ع�ي أنه غ�� م�اح �، وه�ا م� ع�مه
ال���ل واله�ف م� الإت�ال ��أل� �� م�ة عق� الع�ل،    �اله��ة وه��ةوأ��ا ه�اك م� ت��ل �ه �ع� ما ت���ه  

��ع�ى هل ه�ه ال��س�ة لها م�ة ���لة في ال���وع أم لا، وه�ا م� أجل ال��اف�ة على ت���له وع�م فق�انه 
أق�م�ة ال����ل ال�ي ت���ه الأول��ة في ال��شح لع�وض الع�ل ال�ق�مة، ��ع�ى إذا �ف� ����� ع�ل و�ان� 

  م�ة العق� ق���ة �فق� الأق�م�ة م�اش�ة م�ا ی��ت� عل�ه إعادة ال����ل م� ج�ی� والإن��ار م�ة أخ�� 

 
،  1950، ال��عة ال�ان�ة، �ل�ة ال��ارة ��امعة ف�اد الأول، ال�اش�م���ة الأن�ل� ال����ة، ال��الة والع�الة ال�املةع�� الع��� مه�ا، 1

 .10ص
، ال��عة الأولى، م���ة الع�ل ال�ول�ة، ب��وت،  ، قام�س ال���ل�ات، ن�ع ال���،الإق��اد الغ�� ال����م��� الع�ل ال�ولي 2

2009 ،78 . 
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أ��ا   ال�ه� ���� الأوم�ه�  الع�ل في �ع�  �����ع�ن  الع�ل ولا  قادر�� ع�  ال�ی� غ��  ال��ال��  ش�اص 
ال��ض، أح�انا ن���عي سائق�� ل�یه� ضعف ال��� لا ����ه� م�اولة ال��اقة، و��ا أع�ان أم� م�ه� ل��ه عائ� 

  .ال�ؤ�ة وم�ه� م� ل��ه ضعف في ال��ع، و�ع� الأم�اض ال��م�ة
على  كل الأم�لة ال��ة وال����رة، ت�خل في دائ�ة الأف�اد الغ�� م�اح�� للع�ل، وغ�� م��ع�ی� م� ال�اح�ة العل��ة  

  رغ� أنه� أخ�وا �الأس�اب؛  ال��افقة على أ� ع�ل �ع�ض عل�ه� م�اش�ة
 "الع�ل ال�ال�" ی��� ع�  ی���ون خ��ات م��دة   و��ّ�   ال���ار  �الأس�اب و  �أخ�ون  ال�ی�  ال��ال��  الأف�اد 

في ال��� ع� الع�ل، م� خلال خلال ف��ة مع��ة في رحلة ��� ع� الع�ل، أ� ��ع�ى ل�یه� ج��ة ون�ة فعل�ة  
��هلاتاه� و مهاراته� وال��ام ب���ها في و�ال����ل ل�� م�ات� ال��غ�ل و��ا ت���� ال���ة ال�ات�ة ال�اصة به�  

إشهارات إعلانات ال��� ع� الع�ل و��ا إرسالها لل��س�ات وال��اقع ال�اصة �ال�����، م�ل ماه� مع��ل �ه 
،ال��الة ال����ة لل��غ�ل ال�ي مه��ها ( Agence Nationale de l’EMploi)،  (ANEM)ع��نا في ال��ائ�

  ال�سا�ة ب�� �ال�ي الع�ل وال��س�ات الإق��ل��ة ال����ة العامة وال�اصة . 
  في ال��ائ� ال��الة ح�� ال�ی�ان ال���ي للإح�ائ�اتتع��� )ONS:(  

ال���ي  ح�َّ  ال�ی�ان  لل��الةد  ��اس�اً  والع�الة   تع��فاً  ال�����  ال��ان  �إح�اءات  ال��عل�  الق�ار  م�  مق��فة 
، ���� ���ل 1982وال��الة وتق� الع�ل ال�ي أع���ها ال��ت�� ال�ولي ل���اء إح�اءات الع�ل في أك����  

  1: ال�ال�ة �ی� ال�عا العا�ل�ن ع� الع�ل
ع�لا ع�� إج�اء ال��ق�� الإح�ائي، أ� أن  �ن ��ل�ولاج��ع الأش�اص ال�ی� ت�اوزا س�اً م��دة  "ب�ون ع�ل"-

  ال��� ل� ی�اول ع�لا ول� ل��ة ساعة خلال ف��ة إج�اء ال��ق��. 
أ�     "- �الإج�اءات أن  ی��� ع� ع�ل"  قام  ق�  ���ن  أنه  ح��  الع�ل،  ع�   ��� حالة  في  ال���  ���ن 

ال��غ�ل و ��ا  ت���ه م� ال���ل على م��� ع�ل، �ال����ل على م���� ملاح� وم�ات�  ال�ي  اللازمة 
  م�اسلة ال�هات ال�ع��ة �إرسال ال���ة ال�ات�ة ال�اصة �ال��� ع� الع�ل.

 . ل�ل� أن ���ن على إس�ع�اد تام للع�ل وم�هلاً  " ال�ف�غ للع�ل"-
  ال��الة ح�� ه��ة الأم� ال����ة(تع���ONU :(  

���ن ال��� في حالة ��الة إذا بلغ س� م��دة ولا �ق�م �أ� ع�ل، لا مأج�ر ولا ح�،   ح�� الأم� ال����ة،
  .2رغ� أنه م�اح للع�ل و��غ� ��ه، و���ل جه� في ال��� ع�ه 

  ال��الة م� م���ر إسلامي: تع���  

 
1L’office national des statistiques, l’emploi et le chomage,Définitions Des concepts utilisés au sens 
du BIT, données statistiques, ALGERIE 1962-2011 ,pp1-2 . 

 . 21ز�� ب� م��� ال�ماني، م�جع ساب�، ص 2
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ح�� دعا الإسلام وح� ال��م��� على الع�ل وال�عي في الأرض، نهى ع� ال��الة وهي قع�د ال�جل فارغاً ع� 
، والإت�ال على الآخ��� وجعله م�م�ماً مق��حا، و���لى ذل� في ق�ل ال�س�ل صل الله عل�ه وسل� ال��  1الع�ل

العل�ا خ�� م� ال�� ال�فلى، واب�أ ��� تع�ل، وخ�� ال��قة ع� �ه� غ�ي وم� ���عفف �عفه الله، وم� ���غ�ي 
  �غ��ه الله رواه ال��ار� وم�ل�.

.ث� �ق�ل: إن ال��الة هي ))ال��الة تق�ي القل� ((وفي ح�ی� ی�قله ال�صابي ع� ال�س�ل صلى الله عل�ه وسل�  
وم�ه ن�� أن ه�ا ال��ی�  ؛  2ال��ل، و�ع�ف ال��ل �أنه إذا ما ت�ك ال��� ال�لال أو ت�ك ال��ام �أم� الآخ�ة  

���ح ل�ا سل�ك ال��ع�ل�� وم�قفه� م� ال��الة في ال����عات ال��ی�ة، وه� ما ن�اه ون�اه�ه م� خلال الأح�اث 
ال�����   ه�ا  وأح�اناً  وت�م��لل���آت  وت����  إح��اجات  م�  الع�ل،  ع�  العا�ل��  ال��اب  فعل  ل�دة  ال��م�ة 
م�قف  ع�  ال�ات�ة  وال���فات  ال�ل��ات  وم�  وال�����،  �ال��غ�ل  لها  علاقة  لا  ال�ي  ال��اف�  �ع�   ���
ال��ال�� وه� غل� ال��قات �ال��ارة و�شعال الع�لات ال��ا��ة في ال��ق ال�ئ���ة و��قات ت�اج� ال���ات 
ال����ة ال�ي لها علاقة �ال��غ�ل ، م�ا ی��ج ع�ه تع��ل للإن�اج، �ل ه�ه ال��ر وال���فات نات�ة ع� ق��ة 

  .  القل� 
أش�الها  إخ�لاف  على  ال��ارد  �إس�غلال  وذل�  الفق�  وم�ار�ة  وال��ل  ال��الة  ون��  الع�ل  على  الإسلام  وح� 
���ا�ة  ذل�  ال�ف� وجعل  ال��ن، فلاحة الأرض وص�اعة  أنع�ها الله على ��اده في  ال�ي  ال�ع�  وال�ي هي م� 
ل��غ�ل   ال���ول�ة  �امل  ال�ولة  ت��ل  ل�  الإسلام�ة  فال���  وتعالى  س��انه  ر�ه  إلى  الإن�ان  بها  ی�ق�ب  ��ادة 
ن�امه الإج��اعي   الع�ل الإسلامي، وج�ه�  �ع��ة ع� س�اسة  ت��ن  لق�اع� ق�  ال�اس، ح�ى لا ���ع الأف�اد 
وذل�  م��ق�له�  ش�ون  في  ال��  وال���ف  والإرادة  ال���ة  م�  الأف�اد  ی���د  لا  وح�ى  وال��اسي  والإق��اد� 

إ��اد س�ل و��ق   الأخ� �ال��ادرة و  �الإع��اد على أنف�ه� و�خ��ار ب�ائل أخ�� م� غ�� ال�هات ال�س��ة وه�
 .3ت���ه� م� ت�غ�ل أنف�ه� و ذواته�

  ال���ر ال�ار��ي ل�فه�م ال��الة: 2-
ت بها ال����عات ال����ة ق��اد�ة وال��اس�ة  ال�ي م�َّ ج��ا��ة والاال�غ��ات الا  ال���ر ال�ار��ي لل��الة�ع��  

ع�� الع��ر. ال��الة ��فه�م تقل��� هي ع�م ق�رة س�ق الع�ل لإس��عاب مع�� العا�ل�� ع� الع�ل، و��ن  
والع��  الع�ض  �قل  ال�ل�  ز�ادة  ع��  ن��  إذ  الع�ض،  و  ال�ل�  قان�ن  عل�ه  ف�����  س�قا  الع�ل  أن 

  ص��ح.وح�ى ن�ضح تار�خ ال��الة في العال�، ���� الإشارة إلى ذل� ض�� ال��اق ال�ار��ي الإن�اني الآتي: 
  ال��الة في ال�ار�خ الق���:1.2-

 
 . 25-22، ص صي، نف� ال��جعز�� ب� م��� ال�مان  1
،  ال��عة الأولى، م��عة ال��ق ، ال���ة في ف�ل ال�عي وال���ة�ي، � ال�صابي ال��  أبي ع�� الله م��� ب� ع�� ال�ح�� ب� ع�� 2

 . 7ص ،1354 م��،
- 33، ص ص2015، دار ال�عل�� ال�امعي الإس���ر�ة، م��، 1، ال��عةأزمات ال��اب وال��الةح��� ع�� ال���� أح�� رش�ان،  3
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� ف��ة تار�خ وج�د أإلى تار�خ وج�د الإن�ان،  ،  ال��رة ال��ا��ةال����ة م� ق�ل    ال�ق��د �ال�ار�خ الق��� الف��ة
الف��ة ال�ي ش�ل� ت��ر ال��ارات ال���� ال�ي ش�ل�   وهي ،  الإن�ان على وجه ال����ة م�� ع�� ال��ا��ة  

  1:الأساس، للع�ی� م� ال�قفات وال����عات اللاحقة، وفي مایلي ت�ض�ح الف��ات 
  :ف��ة ال��ا��ة  

في ه�ه الف��ة �ان الإن�ان �ع��� على ال��� و ال��اتات ال�����ة ����ر رزق له، أ� ال���عة وما وما ت��� 
الغ�ائ�ة ل�� ج��ه ��ا ���اجه م�  ال��ادر  �ع���  على ه�ه  ن�� الإن�ان �ان  إذ  م� م�اص�ل وح��انات، 
ال�اجة   على  تع���  لانها س�ف  ��الة  إح��ابها   ���� لا  و  ح��ها  لل��الة  وج�د  ل�ا لا  لل��اة،  ال��ادة  ال�اقة 
ال����ة للغ�اء ل��ان ال�قاء أ� �ل ف�د ��اه� في تل��ة الإح��اجات الأساس�ة، علاوة على ع�م وج�د س�ق  
ال��ادل  أو  ال�اتي  الإك�فاء  على   �ق���  �ان  الإق��اد�  ن�امها  �أن  نفه�   وم�ه  الف��ة.   ه�ه  الع�ل خلال 

  ال���ود، ا� ح�اة إق��اد�ة و إج��ا��ة م���ة على ال�عاون وال��ارك وال�ل��ة ال��ا��ة للأرض وال�سائل.
  ك��افات :ف��ة تعل� الإن�ان �ع� الا  

وهي ف��ة ت���ت ع� ال�ا�قة م� ح�� ال�ف��� وال�قافة وه�ا ن���ة ال���رات ال�ي  ح�ل� في ال��اة الإن�ان�ة 
م� خلال إك��افه لل�راعة وت���ة ال���انات و��اء ال���ت، م�ا ش�ل معادلة ب�� الع�ل وم��ل�ات الع�ل، أ� أن  
��لعة)  (ت�ادل سلعة  ال��فعة  وت�ادل  ال�قا��ة  على  م���ة  ال�عاملات  �ان�  و  وال�عي،  �ال�راعة  م�ت��  الع�ل 
و�ال�الي ل� ت�� ه�اك ��الة وال��� �ع�د إلى تق��� الع�ل، أ� �ل ش�� �ق�م �ع�ل م��لف م� أجل إ��اد 
ال��فعة وت�ادلها مع �ع�ه�ا ال�ع�، ف�اجة الإن�ان هي م� ت�فعه للإك��اف و���اد ف��ة ت���ه م� ال��� 

  وال�ي تع��� أساس على ال��ادل في ه�ه الف��ة.  
  :ف��ة �ه�ر ال����عات وال�و�لات و ب�اء ال��ن  

ت���ت ه�ه الف��ة ��ه�ر ال���عات ال����ة ال����ة وال�ي أس��ع� وج�د ق�ان�� وت���عات ب�ائ�ة م�ا مه� إلى 
�ه�ر الإق�ا��ات و دو�لات ال��ن و�ه�ر الع���ة و ن�ج ع�ه �ه�ر الإم��ا��ر�ات، ���� ل� ت�ه� ال��الة 
���ل واضح، إلا ل�� ش���ة الع��ة والأ�فال، ا� �ان� ��الة م��ودة، �إع��ارأن ال�ل �ان �ع�ل في م�ال 
الع�ل ال��في والع�ل ال�راعي وال��ارة، و �ه�ت في ه�ه الف��ة �اه�ة ال�ق وش�اء الع�ال للع�ل ل�� الغ��، 

  الفلاح�ن �ع�ل�ن في أراضي الإق�اع��� ومع ذل� �ان� ه�اك حالات م� الفق� والع�الة غ�� م����ة 
  ف��ة ال��رة ال��ا��ة في الق�ن ال�ام� ع��ة :- 2.2

ت��ُّ  ف��ة  ن�ام   وهي  م�  لل����عات  الإن�قال  و  ال���ل  خلال  م�  وذل�  الإن�اني  ال�ار�خ  في  مه�  ج�ر�  ل 
والإن�اج  ال���ان���ة  الق�ة  القائ� على  ال��اعي   الإق��اد  ن�ام  إلى  ال�قل���ة  ال���  ال�راعي و��ق  الإق��اد 
واخ��اع   الآلات  �ه�ر  ح��  الإن�اج،  وعلاقات  الع�ل  ���عة  في  ����ة  تغ��ات  شه�ت  الف��ة  ه�ه  الآلي.، 

 
، ال��عة الأولى، م��� ال��اب  ، م�ار�ع الق�اع ال�اص و دورها في ال�� م� ال��الةإس�اع�ل علي ش��� و م��� ج�اد مه�� 1

 . 49،50، ص ص، 2016الأكاد��ي، الأردن،  
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ال����ات ال��ار�ة في ت���� ال�ف� والقا��ات و ت���� ع�لة العامل في الإن�اج ال�� ی��ل� مهارات وخ��ات 
���� للعامل أن ���ل�ها ذات�ا وال�ي ت��� �قائه ل�� أص�اب ال��انع، ففي ه�ه الف��ة �ه�ت ال��الة ���� 
م�   الع�ی�  فق�  ح��  ال��ی�ة،  الع�ل  ل���ل�ات  ن��ا  ال����ة  ع�لة  ل�����  ال�فاءة  ذو�  الع�ال  على  الإع��اد 
الأش�اص ال�ی� �ان�ا �ع���ون على الع�ل ال��في أع�اله� ���� إن�قاله� إلى و�ائف ت��ل� مهارات ت��اشى  
وهي  والآلات  ال��انع  ف�ها  �ه�ت  ال�ي  الف��ة  ه�ه  في  ب�أت  إرهاصاتها  و  ال��الة  أزمة  ال��اعي.  والع�ل 
إلى ع�ل  إن�قال الإن�ان م� ع�ل ����  الف��ة ال���ة ��ع��ة  ال���ع وهي  ل�فه�م  ت����ا  ال��حلة الأك�� 
ال��اعة  ��ه  تق�م�  ال��  ال�ق�  في  إذ  الع�ل،  م��ان  في  ال��ی�ة  الأسال��  ت�ث�  تعق��اً.فق�  وأك��  م��� 

  .1إض��ل� ال�راعة و ق� ���ن لإدخال ال�����ثات في ال��اعة أث� في ز�ادة ال��ع�ل�� 
  الف��ة ما �ع� ال��رة ال��ا��ة: -3.2
م� ال��رة ال��ا��ة إلى ع�� الإك��افات واع��اد ال����ل�ج�ا وال�ق��ة في ع��نا ال�اه�، وهي   ف��ةه�ه الت��� 

ي ال�� ف��ة �ان� ف�ها الع�الة م�ل��ة ج�ا في العال� ���� �ه� ال�ل� ال���� في س�ق الع�ل على العامل الف�ّ 
الف�ي، و مع �ه�ر إس�ع�ار ال�ول �ان� ال�اجة ت��� في إس���ام ال���د،   ی���ع �ال�هارات وعلى العامل غ��

���� ال�ل� لق�ته� لا ذ�ائه� أو مهارته�، و �ع�ها في ب�ا�ة الق�ن الع���� إلى ی�م�ا ه�ا إخ�لف س�ق الع�ل  
     وشه� ت�ب��اً ب�� الع�ض وال�ل� .

  ال��الة: و أن�اع أس�اب-ثان�اً 
  أس�اب ال��الة:-1

تع� م��لة ال��الة م� ب�� أه� ال���لات ال�ي عان� م�ها غال��ة ال����عات ال�عاص�ة على إخ�لاف أن���ها 
الإج��ا��ة والإق��اد�ة، وال��� ی�جع في ال�اقع الى ���� م� ال��اكل الإق��اد�ة ال�ي �عاني م�ها الإق��اد  

العال�  دول  أغل�  في  ال���  مع�لات  وان�فاض  م��ل    .  2العال�ي  في  أدت  ال�ي  ال��اكل  ه�ه  ح�ة  زادت  وق� 
للع�ل. ج�ی�ة  ف�ص  و���اد  الإم�انات  ت�ف��  م�  ال��  و�ال�الي  الإن�اجي  ال���ر  إعاقة  إلى  ن�� ن�ائ�ها  وله�ا 

م�ها الإق��اد�ة و م�ها ال��اس�ة والإج��ا��ة وال�ه��ة وال�ق��ة ون��� م�ها  ،إلى ع�ة ع�امل تع�د  أس�اب ال��الة
  ما یلي: 

  ال���ر ال����ل�جي وال�ق�ي: -1.1
���� ال���ر ال����ل�جي ال�� جاء �ع� ال��رة ال��ا��ة إلى ال�غ��ات وال�ق�م في ال�ع�فة و أدوات ال����ل�ج�ا 
ال�ي ت�د� إلى ت���� وت���� ال����ات وال��مات، وفي ال�قابل خل� م�اكل إق��اد�ة ولعلى أب�زها ال��الة، 
لل����ع في الع�ل�ة الإن�اج�ة  ال�� العاملة و إس���الها �الآلة  ن���ة إس�غ�اء الع�ی� م� ال���ات وال��انع ع� 

 
 . 84ع�� الع��� مه�ا، م�جع ساب�، ص 1
  ،ال��عةأس�اب وأ�عاد �اه�ة ال��الة وانع�اساتها ال�ل��ة على الف�د والأس�ة وال����ع ودور ال�ولة في م�اجه�ها�ارق ع�� ال�ؤوف،  2

 .13، ص2015ال�ان�ة، دار ال�ازور� العل��ة لل��� وال��ز�ع، ع�ان، الأردن، 
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أ� ن���ة الإن�ماج ب�� ال���ات العال��ة .1و�أقل ال��ال��، م�ا أد� إلى �ه�ر ال��الة ���ل حاد في ال����ع 
م�    او�����ا ش�ح ذل� م�اولة م�ّ .  2و�س���ام عالي لل����ل�ج�ا ال����رة به�ف ت���� ال�فقات و ز�ادة الأر�اح 

الع�اص� ب��  الف�ل  و��ا  وال�ق�ي  ال����ل�جي  ال���ر  تار�خ  الأه��ة على ن��   ال�ي  خلال  �الغ  تأث��  أح�ث� 
  ح�اة ال��� . 

 :ه�ر الآلات�  
ال����ل�جي  ال���ر   ���� العاملة  ال��  ت�غ�ل  ع�  أس�غ��  ال�ي  الق�اعات  م�   ���� في  جل�ا  ذل�  ی��و  و 
ت�داد ع�ل�ات  ال��ائف والأع�ال وم�ه  ال���� م�  تلغي  ال��ی�ة أص���  ال�����ات  أن  ال�� ���ف  ال���ای�، 

وه�ا ما ی��� ع�ه ال�قل�ل وتقل�� م� ال�� العاملة ال�ي    .3ت���ح الع�ال ���ل أك�� م� خل� ال��ائف وت�ل��ها 
كان� م�ج�دة وم�ل��ة في الع�ل�ة الإن�اج�ة، و��ف�ي م���ار في ال��غ�ل ل�� ال��الة ال����ة لل��غ�ل، أح� 
ب�ل� م� خلال نق�ان ع�وض الع�ل ال�ي �ان� ت�ق�م بها ال���� م� ال��س�ات الإق��اد�ة وال�اصة مقارنة 
�ال���ات ال�اض�ة، فعلى س��ل ال��ال، ن�� م�س�ة ب��� ال��ائ� �ان� تق�م ب����� ع�ال ج�د في رت�ة "م�لف 
�ال��ائ� "في �ل س�ة ع� ���� م�ال��ا، في ال�ق� ال�� �ان� ت�� الع�ل�ات ال�ال�ة �ال���ك ال�����ة ومع 
م�  ف��لا  الآلة،  الإن�ان  م�ل  وحل�  ال��س�ات،  به�ه  ال�����  قل  و�ن��ارها،  وح�ی�ة  آلات ع���ة  �ه�ر 
��ل  ال�اصة  ال�ه��ة  ال��اقة  �إس�ع�ال  لل�ق�د  الآلي  ال��زع  أوج�  ق�ل،  م�  �ان  ��ا  عاملة  أ�اد�  ت���� 

وهي تق��ة ح�ی�ة  ح�� ���� ال��ام به�ه الع�ل�ة س�اء داخل ال��س�ة أو خارجها، وفي أ� وق� ت�اء   ش��،
  وم� أ� ب�� مالي على م���� ال��اب ال���ي.  ،خارج أوقات الع�ل ال�س��ة م� خلال ال��زع ال�ارجي

إقل��  ال�غل  ���ض  ال��ج�دة  ال���آت  وأم�  �ال��اسة  ال��لفة  الأم��ة  ال��س�ات  م�  ال����  أ��ا  ون�� 
إخ��اص ال�لا�ة، �ان� ت�دع ل�� م�ال��ا ع�وض ع�ل و���ل م���� ل����� أع�ان الأم� وال��اسة، إلا  

قلَّ  الأخ��ة  الآونة  في  وضَ أنها  ����  عفَ �  وح�ا�ة ا�  م�ا��ة  م� خلالها   ���� ال�ي  ال��ا��ة  �ام��ات  س�ع�ال 
ال��س�ات وال���آت وعلى م�افة الأك�� م� واح� �ل� وفي ه�ه ال�الة ی�قل� ع�د ت���� الع�ال، لأنه ���� 

  ش�اص. ���� ه�ه الع�ل�ة ع�د قل�ل م� الأان ی�ی� و 
 :تق��ات ال�ق��ة وال��اء الإص��اعي 

 
 . 70، ص2000، ت�ج�ة:أح�� خل�ل ج�عة، دار ال��امة لل��اعة وال���، ب��وت، م��لة ال��الة وعلاجهاأح�� ���ى ال��اح�ة،  1
ال��الة أسال�� ال��اجهة ل�ع� ال�لام الإج��اعي والأم� الق�مي في �ل ال�ات.الع�ل�ة.ت���ات  م��� علاء ال�ی� ع�� القادر،  2

 . 17، ص2002، م��أة ال�عارف،الإس���ر�ة، الإصلاح الإق��اد�
: ت�ل�ل لأخ�� م��لات ال�أس�ال�ة ال�عاص�ة ، ال��ل� ال���ي لل�قافة والف��ن و الآداب، الإق��اد ال��اسي لل��الةرم�� ز�ي،  3

 . 68، ص1998عال� ال�ع�فة، ال����، 
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تق��ة ال�عل�مات في إعادة ���لة ال��س�ات اع في  ال��سّ أسه�   الإق��اد�ة ع��ماً وما ی��� عل�ه م�   س���ام 
والإن�اج  الإدارة  أسال��  في  ال��س�ات  ؛  1تغ���  رق��ة  ع�  ال��ی�ة  ال�اص�ة  ه�ه  ����ص  ال��ی�  و���� 

اخ�لاف  على  ال��اب  أوسا�  في  ��الة  أح�ث  ال��س�ات  ج��ع  في  تع���ه  ���قة  في  ه�  وال��  م�خ�ا 
م����اته� وتعل��ه�، وه�ا ما نل��ه ون���ه ی�م�ا ج�اء ت�دد �ال�ي الع�ل على م��لف ملاح� وف�وع ال��غ�ل 
على ال����� ال���ي ���ا ع� الع�ل ولعلى ه�ه ال�ق��ة حال� ب��ه� و��� و��فة ت�ق�ه� م� ج��� ال��الة، ففي 
في  ن��  و��ا  ن��اجها  ال�ي  ال�ثائ�  �ع�  وال��س�ات لإس���اج  ال�ل��ات  على ��اب�  ن��دد  ��ا  ال��  ال�ق� 
 ���� واح�  ش��  ن��  أص���ا  ال�ثائ�،  ه�ه  ب�ق���  �ق�م�ن  الآلي  الإعلام  أجه�ة  على  ع�ال  ع�ة  ال�اجهة 
م�ل�ة �أك�لها ���� رق��ة ه�ه ال��س�ات لأع�الها، بل وتع�� الأم� إلى أك�� م� ذل�، وضع� ال���� م� 
ت�قل أو  ����ه� م� خلالها ال���ل على أ� وث�قة ���اج�نها دون  ال��ا����  ال��امج وال��اقع ت�� ت��ف 
ع�اء الى ال��س�ات، أص�ح ت��ی� الف�ات��ال�ال�ة ودفع ال����قات  س�اء ال�اصة �ال�ه��اء أو الأن��ت أو ال�اء  
الآخ��  هي  ال���ة  الف��صات  وح�ى  والأی�اء  و���ا)  و��ا  ال�قل(ج�ا  ت�اك�  م�ازل�ا، ح��  في  جال���  ون�� 
و��� ما ن���ه ح�� ال�ق� وال��ة ال�ي ن�غ� ف�ها، في وق� �ان� ه�ه الع�ل�ات �ق�م بها م��ف�� وع�ال ل��  
و   أس�  ورائه�  وم�  ثاب�ة،  أج�را  ی�قاض�ن  خاصة،  م�س�ات  أو  ع��م�ة  م�س�ات  �ان�  س�اء  م�س�ات، 

لل��ادة. م�شح  الع�ال  ه�لاء  ع�د  و�ان  ال����ة   عائلات،  ال��س�ات  ب��  ال���اخلة  ال�ق��ة  ن�ام  أ��اً  ون�� 
خلال م�  وذل�  وحادة،  واض�ة  ��الة  وأح�ث�  ال�����  على    قل��  وق�رتها  الأن��ة  في  ت�اذ اال���ر 

ب����ا  وفي  ال��م�ة،  ح�ات�ا  في  بها  ن��ادف  ال�ي  ال�اق��ة  الأح�اث  خلال  م�  ه�ا  ت�ض�ح  و����  الق�ارات، 
في  ال���،  لا  ال��ال  س��ل  وعلى  ال��الة  ��اه�ة  شأن  لها  ال�ي  ال��اقف  ل�ع�  ال�ه��ة،  و��ا  الإج��ا��ة 
����ه  ی��� م��� ع�ل وم��ع� وقادر عل�ه، �ان  ال��  الع�ل  العا�ل ع�  لل�اب   ���� ال�� �ان  ال�ق� 
ال����ل ��ال� ع�ل في أك�� م� مل�قة على م���� ال��� لل�فع م� ح���ه وح��له على و��فة، ون��ا 
ت���له لأن  �إس��الة  له رسالة  ال����ل م�جها  أل�اً م�  ���عه  ق�ار  ت���  ق�اءة معل�ماته،  الأن��ة على  لق�رة 

تِ  لل��غ�ل،  مع  ��ان إس� ال�ل�قة وال�ق�  نف� معل�ماته م�ج�دة وم��لة ��فة �ال� ع�ل في مل�قة  اخ�� 
ت��هُ ال���َّ  تُ   ل  ولا  الع�ل  ع�وض  بها  ال�لاح�  �ع�  في  أنه  و  خاصة  ف�ها،  ع�ل  حاج�ات ��ال�  ل�ي 

للع�ل العارضة  ال����ات   ن��اً   ال��س�ات  ال��س�ات   ال��ل��ة  ل��رة  ���اولة �ال�ي   ،م� ��ف  ی�فع  م�ا 
ال��� الى  ال����ات،  تل�  ���ل��ن  ال�ی�  دون ج�و� الع�ل  ول��  ال�لاح�  ه�ه  ال�ق��ة،   �ل في  ه�ه   ����  

ون�� أ��ا في م�ال الفلاحة، ال���� م� أص�اب ال����ل�ات أس�غ��ا ع� ال�� العاملة ال�ي �ان� ت��فها، 
لأن م�ال الفلاحة ع�ف ع��نة و اص��� ت�ت�� على ن�ام ال�قي �ال�ق���، ���� أص�ح الفلاح ی���� في 
ه�ا ال��ام ع� �ع� في �ل ان��ار اله�اتف ال�قالة ال���ة ، ح�ى وه� م�اف� ����ه ال��ام به�ه الع�ل�ة ب�اس�ة  

 
، ال��عة ال�ا�عة، ت�ج�ة وتق��� : ال����ر فای� الُ�ّ�اغ،  ال����ة الع���ة لل��ج�ة، عل� الإج��اع مع م�خلات ع���ةأن��ني غ�ن�، 1

 . 462، ص2005ب��وت، ل��ان،
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الهاتف و��امج خاصة ����ه ت�غ�ل ال���ة و��فائها، ه�ا ب�ور س�� ��الة، ل�� ش���ة ه�ة ����ة ع��نا في 
خاصة  ال�ال���،  الفلاح��  م�  الآخ���  ل��  �ع�ل  �ان  م�ه�  ال����   ���� ال��لي،  ال�����  على  ال����ع 
ال�جال ال��ار ال�ی� فق�وا أمل ال�����، ���� إرتفاع س�ه� ال�� ل� �ع� ���ح له� �ال����� في ال���� م�  

  ال��س�ات . 
ال�هام   م�  م���عة  ی�د�  وال��  وال��مات  ال��اعات  م�   ���� في  ال�و��ت  ت����  دخ�ل  نلاح�  ك�ا 

م�ه، دقة  و�أك��  ال����  ال�ل�ك  ��اكي  ال����رة وأص�اح  ال��ارات   والع�ل�ات  ال�الة في م�انع  ما ه�  م�ل 
وغ��ها م� ال��انع ال��ابهة لها ال�ي �ان� تع��� على ال�� العاملة و�ع�د هائل، ه�ا ب�وره س�� ��الة ل�� 

  ال����ة العا�لة ع� الع�ل.
 :ال��ارة الإل���ون�ة  
ن���ت ال��ارة الإل���ون�ة و �ه�ت ���ل أق�� في الآونة الأخ��ة، وعلى ال�غ� م� ف�ائ�ها ال����ة في ت�ه�ل ا

فال�اقع  ال�قل���ة،  والق�اعات  ال��الات  ال��الة في �ع�  ت��ن س��اً في خل�  ق�  أنها  إلا  ال��ار�ة  ال�عاملات 
ن��اجها ع�   ال�ي  وال��اعة  مق���ات�ا  ن����  ال�اضي، أص���ا  ت�اما ع�  ال��م م��لف  ن���ه  ال�� أص���ا 

إلى ال��ص�ل  ض�ان  مع  ن���ها  ال�ي  و�ال��اصفات  الأن��ن�  الا   ����  ع��  ال�فع  مقابل  ال���ل،  س�لام  �اب 
ل� ت��ها   إذا  �ع� معای��ها، و��� ل� إرجاعها  الا لل�لعة  ت�  ال�ي  ال�وق وال��اصفات  ها الأم� تفاق عل�ح�� 

فال���� م� أص�اب ال��لات   .�ان ال�عامل معه� ��فة م�اش�ة  على الع�لاء ال��ل��� ال��ار ال�ی�ال�� أثّ�  
ال�َّ تع�َّ  و���ال  ال��اف�ة   ���� ال��اد  إلى  ال�ي ض� سلعه�  ال��ا�ا  ن���ة  وذل�  ال��ی�ة  ال���قة  ه�ه  �ائ� على 

���ونها في ه�ه ال���قة م� ناح�ة ال�ع�ال���ف�، وال��ص�ل ال�� خفف ع�ه� ع�اء ال��قل وال���...الخ، ف�ع 
الغل�  إلى  ال��لات  أص�اب  م�  �ال����  أد�  م�ا  ال��ل�ة  ال��اج�  إلى  ال�اجة  قل�  الإل���ون�ة  ال��ارة  ن�� 
�اح��� ع�   إلى  ت�ار،  م�  به�  دفع  م�ا  الع�ل  ع�  ��ال�ه�  في  س��  و�ال�الي  ال��ا�  ع�  وال��قف  ال�هائي 

له   الع�ل. ��ف�ده و���ئ  ���غلها أ� ف�د  ال�ي ���� أن  ال������ة  الف�ص  الع�ی� م�  ال�ق� وف�ت  نف�  وفي 
م��وعاً إف��اض�اً م� ال���ل وهي ف�صة لا ت��ل� إم�ان�ات ماد�ة وال�ي ت��ل ع��ة أمام ال��اب �ق�ر ما �في 

   .����1ل�ات مع���ة واب��ار�ة ���ل أك��، ت��اج ل�� ی��لى �ف�� ال��� ال�قاول 
  فل�فة ال�ولة ل��اسات ال��غ�ل و ال�����:  -2.1

س�اسة  ت��ع  م�  م�ال  ال��الة  في  وت��ع اف���  ال��غ�ل    ال�ول  ت��هج  ال�ي  ال�ول  مفاصل  في  ال��الة  ن��ار 
م ال���مات  ف�ها  ت��ن  ال�ي  ال�ل�ان  في  أك��  و���ل  ال�����،  في  خا��ة  ال�ع���  س�اسات  ���اسات  ل��مة 

لها ،  وال����� ال�اجة  إلى  ال���  دون  الإج��اعي  ال�����  إح�اث   .2ع�ل�ة  ع�  تع��  ال�ي  ال�ولة  خاصة 

 
إدارة ال���وعات ال�غ��ة في ال��� الع��ي، دل�ل عل�ي ل����ة ال��ء ����وع صغ�� و�دارته في �ل  هالة م��� ل��� ع��ه ،  1

 136، ص2008، ال����ة الع���ة لل����ة الإدار�ة ���ث و دراسات، القاه�ة، م��، ال����ات ال�عاص�ة
 . 371م��� علي ال��و�، ال��جع ال�اب�، ص  2
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م�ا�� ال�غل و�ن�اء ال���وعات ال��ی�ة لإس��عاب الع�الة العا�ل�� ع� الع�ل، م�ا ی�فعها إلى ح�� ال�هاز 
ال���مي �الع�ال وال�� �اق�ه لا ت���ع� ه�ا ال�� الهائل وال�� ��لف ال�ولة ضخ نفقات ����ة م�ا �ع��� ه�را 
لل�ال وال��ارد ال����ة على ح� س�اء، وه�ا ما ی�د� إلى إن��ار ال��الة ال�ق�عة، وت�اجع ق�رة الق�اع العام على 
ت�غ�ل �افة الأی�� العاملة مع الإرتفاع ال����� في أع�اد ال�اخل�� ال��د لأس�اق الع�ل و م� ال���قع أن تقل 

  .1م�اه��ه في ال��غ�ل م��ق�لاً 
  ج��ا��ة وال�قا��ة: ال���ة الا -3.1

ج��ا��ة ن��ة في ��الة �ع� ال��اب، وذل� م� خلال ال�ل��ة ال�ي ت��� �الف�د، ن لل���ة الا أم�ا لا ش� ��ه  
ق�رات ومهارات ول�� ل� وال��اكل ال���ة ال�ي ق� ی�ع�ض لها، وه� ما نلاح�ه ل�� ال���� م� ال��اب، ل�یه�  

ت���فها، و ا�����ع�ا   ����ا ع��س�غلالها و  ال�ام�ة ورا  ذا  الع���ة ءماض�ه� والأس�اب  �ال���ة  ها ن��ها ت�ت�� 
ال�ل����، والأص�قاء  ال��ء  أص�قاء  م�  ب�ا�ة  بها،  �����ن  أك��   ال�ي  الأس�ة  خارج  الأص�قاء  ج�اعة  ف�أث�� 

الف�د في حالة ��اب ال�قا�ة الأس��ة وفي حالات ����ة ت��ح   م� أك�� الع�امل ال��اع�ة على وض�حاً على 
وه�ه �اه�ة م���رة ع��نا في ال����عات ال��ل�ة    .2سل�اً على أع�ائها   ی�ث�ون رفاق ال��ء  ���اف، ف��اعة  ال

ع�ه�   ت��ع�  ان  أردت  ما  ووق�  ف�له�،  دوامة  في  دوما  ��عل�ن�  إجاب���  الغ��  فالأص�قاء  وال����ة،  ال�غ��ة 
 ����ة ع� ذل�(اللي ق�ا ق�أ ����   ل��ب�� ش�ون� ورس� م��ق�ل� �قف�ن ل� �ال��صاد و���ا�اته� ال�ائ�ة والأم�لة

دع� م� ال����� ��ه ال�غار فق�، دع� م� الغ��ة أب�ك وأم� ل� ت��ه� في أ� م�ان...الخ) ه�ه م��ل�ات 
وال�����،  ال�راسة  م�اصلة  م�  م�ع�ه�  ال��اب  م�  لل����  م���ات  وهي  م���ع�ا،  في   ���� ���ل  م��اولة 
وال�خ�ل في عال� ال���رات و ال���ب ال�هل�سة، ووج�وا أنف�ه� في س� م�ق�م بلا ع�ل ولا زواج ح�� ال��م  

  وال���ة �اد�ة على وج�ه ال���� م�ه� �ع� ف�ات الآوان.
واقع أ���ه مع ش���ة م� ال����ع ��ف�ي أق�ب إلى م��ان ال��غ�ل ال�� أع�ل �ه، وح�ا�ات  م�ما س�� ذ��ه 

ی�و�ها ل�ا آ�ائه� وق� ال�سا�ة لأب�اءه� في إ��اد ع�ل له�، لأنه� �عل��ن أن أولاده� لا ی�ال�ن ولا ����ث�ن في 
ع� الع�ل و�ل ه�ا �ف�� ح�� ال�عاناة ال�ي �عان�ها ال�ال�ی� في ت�ب�� ش�ون ال���ل م� أكل وم�ار��   ال��� 

ال�ه��اء و���ون أنف�ه� وح�ه� ی�اجه�ن معاناة ال��اة م� غ�� م�اع�ة ولا شفقة م� اب�ائه� ال�ی� �ان�ا �ع�ل�ن 
  عل�ه� �ع� ال���. 

�ه� في م�اص� ع�ل و�����ن، ل� یل��ق�ا ���اص�ه� م�ع�ه� الف��صات ال���ة ال���� م� ال��اب ح�� ت�شُّ 
س��ات و�ع�    �رات، وم�ه� م� ع�ل لأك�� م� خ��ال��ل��ة م� ��ف ال��س�ات ال�ي ن���ا بها، ���� ال��

م�ها  ال����  ف�اءت  لل�أك�،  ال���رات  �إس�هلاك  علاقة  لها  ف��صات  إج�اء  م�ه�  �ل�  ل����ات  خ��عه� 
 

ت���ل ال���وعات ال�غ��ة �ع��� فعال في ت�ق�� ال����ة الإق��اد�ة و آل�ات م�اف�ة  شه�ان عادل ع�� الل��� الغ��او�،  1
 . 184،ص2020، دار الف�� ال�امعي، الاس���ر�ة، ال��الة و دوره�ا في ال��غ�ل في ال�ول الع���ة

دراسة حالة ���ی�ة ال���ا، ال��لة العل��ة ل�ل�ة الآداب ���هاج، -ال��الة وال��ل� الإج�امي �ال����ع ال���� مل� م��� ال��او�،  2
 . 290، ص2006، ال��ء ال�اني، أك����29الع�د 
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إ��اب�ة ف�ج�وا أنف�ه� م��ح�� م� الع�ل وه�ا ح�ث في �ع� ال���ات الأم��ة ال�ي تع�ل على م���� إقل��  
الأم�اض  في  م���   ���� م�  ���ة  وشهادة  و�ق�ة  جاه��ة  ت��ل�  ن�ا�ها  ���عة  لأن  أدرار،  ولا�ة 

  العقل�ة،وشهادة رخ�ة ح�ل ال�لاح وه�ا ت���ا لأ� �ارثة في م��ان الع�ل.  
  إرتفاع مع�ل ن�� ال��ان: -4.1

ال��اكل ال��ان�ة ال�ه��ة ال�ي تل�ه� �ل ز�ادة في الإن�اج ، فال��� ال���ای� في ال��ان وم�ه ال��� في ق�ة الع�ل 
ع�ل  ف�ص  تأم��  إم�ان�ة  دون  الع�ل  ل��ق  ال��د  لل�اخل��  ج�ی�ة  ع�ل  ف�ص  خل�  م�  ذل�  ����ج�ه  وما 

����ة،فهي   .1مقابلة  م��لات  خل�  إلى  ت�د�  ال�ال�  العال�  دول  في  خاصة  ال��ان�ة  ال��ادة  أن  ت���  فال�قائع 
ت�ه� الإق��اد وت�ه� في تقل�ل م� ن��� الف�د في ال�خل الق�مي و ت�د� إلى إك��ا� ال��ن ���ان عا�ل�� 

فال��� ال��اني ال���ای� ی�ث� سل�ا على ق�رة ال�ولة على ت�ق�� ال����ة ال����امة، ���� ی��� ع�    ،2ع� الع�ل
م��لة تع�اد ال��ان ال���ای� و��ع�لات ����ة وأعلى م� مع�لات ال����ة تفاق� أزمة ال��الة، فال��ادة ال����ة ت�د� 
ت���فه�  وج�ب  مع  الع�ل،  س�ق  ���اجه  ع�ا  وال�امعات  وال�عاه�  ال��ارس  م�  ال������  أع�اد  ز�ادة  إلى 
وتع���ه� في �ل إل��امات ال�ولة في ه�ا ال��ال وفي وح�ات إن�اج�ة لا ت��ن ��اجة ح����ة إلى ت���فه� وه�  

ال��الة مع�لات  ارتفاع  و  ال�فقات  ز�ادة  و  ال��اكل،  م�  ال����  خل�  شأنه  م�  ال�امعات    .3ما  ن��  ف����ا 
م�اف�  وج�د  و ع�م  ال����ة  مقابل ضعف  ال��عل���  م�  هائلة  دفعات  م�ها  ی���ج  ال�����  م�اك�  و  وال�عاه� 
ج�ی�ة ��عا س�ف �قابله ت�ل� ��الة له�لاء ال����ج�� وه�ا ما �ان ���و في نف�ي ح���ا ��� �ال� في أولى 
في  أت�اءل  دائ�ا   ��� ال����ات  ج��ع  م�  ال�ل�ة  زملائي  م�  الهائل  ال��  ذل�  أر�  و  ال�ام��ة  م�احلي 

ف� �����  س�فهام، هل �����ي ال�َّ ا�ل�ة؟ و ��� دائ�ا أضع نف�ي م�ل  نف�ي أی� س�ف ی���ف �ل ه�لاء ال
  معه�؟ 

ف�ل�ا زاد ع�د ال��ان زادت م��لة ال��الة، و��د� مع�ل ال��� ال��اني ال��تفع إلى إرتفاع ن�� الق�� العاملة 
وتقل ف�ص الع�ل،م�ا ی�ل� ��الة ح����ة �ع�ض ال�ول إلى م�اكل إج��ا��ة وس�اس�ة ��اح�ها إن�فاض  و  
ت�ني ال����� العل�ي ف�ها، و���� م� خ��رة ه�ا، إت�اع ه��ة العق�ل وال�فاءات، وم�ه ع�م إس��اعة ال�ول 
ال��تفعة ولا م����ات م�����ة ملائ�ة  ل��اف�ها  م�اص� ع�ل  ن�� س�انها م� ض�ان  إرتفاع في  تع�ف  ال�ي 

  .4لها
وم� جهة أخ�� نلاح� أن ت�ای� ع�د ال��ان ق� لا ���ن س��اً في ح�وث ال��الة وه�ا ما ح�ث في ب���ان�ا 

عام   إلى 1867الع��ى  إرتفع� وه�ا راجع  الإن�اج�ة  الف�د  ق�ة  ث�وتها، وح�ى  ، ح�� زاد ع�د س�انها وزادت 

 
 . 371م��� علي ال��و�، ال��جع ال�اب�، ص 1
، ال��عة ال�ان�ة، دار وائل لل��� وال��ز�ع، ق�� الإدارة ال�����ة والأص�ل، �ل�ة العل�م ال�غ�� الإج��اعي وال�قافيدلال مل�� أس����ة،  2

 . 47،ص2008ال�����ة، ال�امعة الأردن�ة، الأردن، ع�ان،
 .149ح��� ع�� ال���� أح�� رش�ان، ال��جع ال�اب�، ص 3
 . 41ش���ات ����،ال��جع ال�اب�، ص 4
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الإس�غلال الأم�ل وال�جه الأح�� ل��راد ال�ل�، م�ا أد� إلى ت��� حالة ال��ان في تل� ال��ة و�ال�الي وج�د 
ع�ال م�ع�ل�� ل�� دل�لا قا�عاً ولا �ال��ورة الق��� على أن ال�لاد م���ة �ال��ان. ��ا ��� و��� ال���� 

  .1م� ال��اب أن ال��ای� ال����� لل��ان في بل� ما لا ی�ه� ول� تق�م له قائ�ة دل�لا على ���ة ال�ع�ل ��ه 
  أس�اب أخ�� لل��الة:-5.1
  أث�ه في ال��الة:العامل ال���ي و  
خلال   � �ع م�  ذل�  ت�ض�ح  و����  ال��الة،  �اه�ة  في  ت�ه�  ال�ي  ال�ئ���ة  الع�امل  أح�  ال���ي  العامل 

م���عة ال�فات وال��ائ� الف�د�ة ال�ي ت�ث� على ق�رة ال��� وت���ه م� ال���ل على ف�صة ع�ل و  
���� ن�� نف�ر �ع� ال��اب م� إم�هان ال��ف ال��و�ة أد� إلى إن��ار ال��الة وه�ا راجع إلى إس���اره ��ه.

��الة  أقل م�ا ��عله� في حالة  أع�ال حق��ة وم���اها  أنها  ال��و�ة على  ال��ف  إلى  ال�ون�ة    �ف�ع�ِّ   .2ن��ته� 
ه�ه   أن  ��ا  وج���ة،  وعقل�ة  خل��ة  م�  الف�د  بها  ی����  ال�ي  وال��ائ�  ال�فات  م���ع  ع�  ال����ة 

ح�� ن�� ش�� ی���ع �����ة ق��ة و آخ� �����ة ض��فة وفي نف�   ال�فات ت��لف م� ش�� لآخ�،
 أ� ما   .3ال��اق ح���ا ن��ل� ع� ال����ة ال��ا��ة وال�ق��د بها الإس�ع�اد ال���ي ل��اولة ع�ل ص�اعي 

ی���� �ه ال��� العامل م� صفات ت�عله أك�� ح�اً وم�غ��اً ��ه ل�� أر�اب الأع�ال، فال��� ال�� ی��� 
ال���ة والإس�ع�اد العقلي وال���ي للع�ل س�ف ��ق� رغ��ه و��ل ه�فه، ��ا أن ال���ة في الع�ل ت� فع م� 
شأنه وت��� له س�ل ال��اح، فعلى س��ل ال��ال ن�� في �ع� ال��س�ات وال���ات ال����ة ال�ي تع�ل ب��ام  
عق�د الع�ل ال���دة، ن�� الع�ال ال�ی� ی���ع�ن ��فات ش���ة وس��ة ح��ة ت���ه� ع� �اقي الع�ال ه� أك�ُ�  
حالة   في  وح�ى  م����ة،  ��فة  ال���ه�ة  عق�ده�  له�  ���دون  ��عله�  م�ا  ال��س�ات  ه�ه  م��ولي  ع��  إثارة 
ال��قل إلى م��قة أخ�� س�ف تق�م ب�قل أم�ال ه�لاء الع�ال معها،فه� به�ه ال�فة اص���ا ر�ائ� ورم�ز له�ه 

س�غ�اء ع�ه�، فال���� م� الع�ال م� ه�ا ال��ف دخل�ا الع�ل ���غة عق�د  الا  ه�ال��س�ة ���� ل� �ع� ���� 
ووج�وا أنف�ه� م�س���. وفي ال�قابل ن�� ن��� ذل�، ه�اك م� الع�ال ل� ت���ل ح�ى عق�ده� وج�وا أنف�ه�  

ل� ش����ه  �ُ ف�� �َ   خارج ال��س�ة وه�ا راجع الى ��له� ع� الع�ل وصفاته� ال����ة ال��ا��ة ال���فة.
ف� ع��ه ه�ه ال����ة ی�ع�ض لل��الة و���ن أول م� ���غ�ى ع�ه إذا دع� عُ ال��ا��ة ی�قى، وأما م� ضَ 

�ال�قاء غ��ه�  و�ی�ار  الع�ال  م�  مع��  ع�د  الإس�غ�اء ع�  الى  الإق��اد�ة  ی�ج� .  4ال��وف  أنه  ن����ج  وم�ه 
��اع�  أن   ���� الع�امل  ه�ه  ففه�  ال��الة،  و�اه�ة  الف�د  بها  ی����  ال�ي  ال����ة  الع�مل  ب��  وث��  إرت�ا� 

  الأف�اد في تع��� ف�صه� في س�ق الع�ل . 

 
 . 15،16ع�� الع��� مه�ا، ال��جع ال�اب�، ص 1
، دار الف�� ال�امعي،الأزار���ة، م��لة ال��الة في ال����عات الع���ة والإسلام�ة، الأس�اب،الآثار،ال�ل�لأسامة ال��� ع�� ال���ع،  2

  . 32، ص2008الأس���ر�ة، 
 .89ع�� الع��� مه�ا، ال��جع ال�اب�، ص 3
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ال�ئ���ة  الأس�اب  ت��ن  فق�  أن�اعها،  وتع�د  �إخ�لاف  وم��لفة  م�ع�دة  أس�اب  ال��الة  ل���لة  أن  الق�ل  �����ا 
لل�اه�ة في م���ع ما، هي نف�ها ق� ت��ن ثان��ة في م���ع آخ�، ��ا ت��قف أس�ابها أ��ا ح�� إق��اد �ل 

  .انة ال���س�اس�ة وال���س��ات���ةدولة وس�اساتها ال��غ�ل�ة ال���قة وح�ى ال��
  ال��الة: وت���فات  أن�اع-2

ت��لف م� إق��اد   ت�عاً ل����اتها، ��نها �اه�ة إق��اد�ة و�ج��ا��ة معق�ة، فهيتع�دت أن�اع وص�ر ال��الة  
ال���لفة لآخ� الأن�اع  یلي  �ه�رها.���ا  إلى  ت�د�  ال�ي  وال��وف  الأس�اب  ح��  أن�اع  ع�ة  إلى  وت�ق��   ،

  لل��الة:
  ح��اك�ة: ال��الة الا-1.2

���� في �ل ف��ة م� ال�م� ی�ج� أف�اد ��ه� ه�ا ال��ع م� ال��الة لأن أس�اق الع�ل دائ�ة ال���ة ����ع�ها،  
��اك ت��ث ن���ة ال  ،1ج�ی�ة��ة الع�ل في م��قة جغ�ا��ة  أو �ُ   ج�ی�ة���ا ع� و��فة  داخل�� إلى س�ق الع�ل  

ال�ی�    ال�ه�ي ال�ی�   الأع�ال  أص�اب  ل��  أو  الع�ل،  ع�  ال�اح���  ل��  ال�عل�مات  نق�  ن���ة  وت��أ 
الع�ل ف�ص  لأنه ت��اف�ل�یه�  ���ه،  لا  ول��  ع�ل  ع�  و����  أعلى  م�هل  إلى  العامل  م�هل  ی�تقي  ح���ا   ،

ى ال��الة خلال الف��ة ال�ي ی�� ف�ها  لای���� م� الإت�ال ��اح� الع�ل ال�� ل��ه الف�صة ل�ع�ل ل��ه، وت��َّ 
  ؛ول��ض�ح ه�ا ال��ع أك��    .3وهي م� ح�� الأساس ��الة ق���ة الأم�   .2ال��� ع� ع�ل، ��الة إح��اك�ة 

م�ل ما ���ث في ال���ات ال����ة لل��ق�� م�لا ح���ا  ت��هي م� مه�ة ال��ق�� في ح�ض شغل م��قة مع��ة 
وت��قل إلى م��قة أخ�� س�ف ت��لى ع� الع�ال ال�ی� و�ف�ه� م� ق�ل، وت��ف ع�ال ج�د ع� ���� مل�قة 

، فهي ��الة م�ق�ة ���� ال��غ�ل إقل�� إخ��اص ن�ا�ها في إ�ار القان�ن ال�ع��ل �ه الأول��ة لأب�اء ال���قة
في   ��غ�ل للإس�فادة م� ف�ص ع�ل أخ�� یل�م الع�ال ال���لى ع�ه� إعادة ال����ل في ال�ل�قات ال�اصة �ال

  . الع�وض الآن�ة م��ق�لاً 
  ال��الة اله��ل�ة: -2.2

الف�ِّ وتُ   ال��الة  أخ��  م�اجع  في  ه� �ة،  ��ى  ال�َّ ت��ث  ن���ة  ال��الة  اله  الإق��اد�،   ل�اصغ��  اله��ل  في 
،ففي ه�ه ال�الة ��� العامل � تق��ات الإن�اج ن���ة ال���ر ال����ل�جي � اله��ل الإن�اجي، تغ�ُّ و��ع�ى أدق تغ�ُّ 

وس��ها أ��ا تغ�� في ���ل ال�ل�   4وم�ه مع ف�ص الع�ل ال��احة   ق��ة ال��ی�ةمهاراته ل� تع� ت��اس� مع ال�ِّ 
ن���ة ت��ر ت���ل�جي مع�� في أع�اد ال��لف�� �أداء م�ا ی��ت� عل�ه تغ�� في ���ل الع�الة    ،5على ال����ات 

لا ال���،   على س��ل ال��الولا�أس أن ن�ضح ذل� و   ؛ لى ت�ف�� الأع�اد ال�ائ�ة م� الع�الةإالع�ل، م�ا ی�د�  
 

 . 188، ص2007،دار وائل لل���، ع�ان، الأردن ال��عة الأولى، ، إق��اد�ات الع�لم�ح� الق���ي، 1
 . 19، م���عة ال��ل الع���ة، صال��الة في ال��� الع��ي ال���لة وال�لخال� ال�واو�، 2
 . 352م��� علي ال��و�، ال��جع ال�اب�، ص  3
  . 20خال� ال�واو�، ال��جع ال�اب�، ص 4
 27رم�� ز�ي، ال��جع ال�اب�، ص 5



  ظاھرة البطالة والواقع بالجزائر وأدرار ثاني:                     الفصل ال
 

40 
 

ال�عق�ة  والأدوار  الإن�اج�ة  الع�ل�ة  م��ل�ات  ن���ة  الع�ال  م�  هائل  ع�د  ی��ف  �ان  أو م��ع  م�س�ة  ن�� 
ه�ا م� جهة   � ع�د الع�ال م�ا ی�د� الإس�غ�اء ع�ه�ون���ة ال���ر ال����ل�جي في الآلات ال���ع�لة ی�قلّ 

  .وم� جهة أخ�� ق� ���ن  الإس�غ�اء ع�ه� ���� ال�ل� على ن���ات مع��ة م� ال�هارات 
ال��اعات  على  ال�ف�لة  ال�����ات  �إدخال  ال�ف�لة  الإح��ا�ات  إدخال  ال��ور�  م�  أنه  الإق��ادی�ن  و��� 

و ذل� ب����ل الع�ال ال�ی� ی���ون ع� ال�اجة إلى أن��ة و أع�ال أخ�� ت��اج إلى م��� م� ال�� ال���لفة  
إح�اث ب�امج    . وتعالج ه�ه ال��الة ع� ����العاملة س�اء تعل� الأم� في نف� ال��اعة أو ص�اعات ج�ی�ة

و�عادة ���ل الأج�ر وت��ى ه�ه ال��الة �ال��ائ�ة  ��ل ل���� م�او� ه�ا ال��ع    للع�ال  ت�ر�� و�ع�ادة ال��ر�� 
  . 1ع�� ال�ع� لأنها ت�ت�� ����ل تغ�� أساسي في ال��اء ال��اعي في ال����ع 

  ��ة أو الع�ض�ة:ال��الة ال��س -3.2
س��� �ال��الة ال��س��ة، لأنها عادة ما ت��ث خلال م�س� مع��، أو �ع� إن�هاء ع�ل ع�ضي مع�� م�ل ما 

فعلى س��ل ال��ال ع��نا في ولا�ة أدرار و    .���2ث في م�الج الق��، أو في أع�ال ال��� وال�ف��غ في ال��انئ
م� ب�ا�ة  شغاله  ت��أ أب�قان ���� م��ع ال��ا�� "الفقارة"    ی�ج� ل�ی�ا  ؛ح�ةت�ات ال�ع�وفة �الأن��ة الفلا����قة 

ش نها�ة  وت��هي  د�����  ال������ات شه�  أص�اب  و  الفلاح��  ل��  ال��ا��  م���ل  نفاذ  �ع�  ما�،  ه� 
، و�ال�الي ال���ع �ع� ال��ة ال����رة في ف�ل ال��اء  الفلاح�ة ال���� �ال���قة، لأن زراعة ال��ا�� م�س��ة 

م�َّ  هي  �ُ ال�ي  ال��ي  و ة  �ه  غل�  �ع�ل�ن  ال�ی�  �ه   ح�ن ���َّ الع�ال  مع��ف  له� ح�  ���ن   ���� م�ق�ة  ��فة 
الغل� إلى ال��س� القادم، فه�ه   ف��ة  ل�ن ع� الع�ل ��لة، و�ال�الي ی�ع�َّ �اس���اف ع�له� م� ��ف مال� ال���ع

ت ال��س��ة  أو  الع�ض�ة  إذْ   دخلاً   �رُّ الأع�ال  الأشغال    على أص�ابها ��فة م�ق�عة،  �إن�هاء  ال�خل  و ی�ق�ع 
  الأع�ال الع�ض�ة و��ا ال��س��ة.  

إ�ار  في  ال���ف��ی�  ال��ار�ع  أص�اب  ال��اب  وه�  مه�  ع���  إلى  ال��د  ه�ا  في  الإشارة  وت��ر 
م�ل    ه��ار  50الإم��ازالفلاحي   ال��ا�، ة�راسال�ال���قة  ل���عة  ن��ا  ال��س���ة  ال��الة  ت��ه�  ا��ا  ه�   ،

س�اء �ان� ق�ح او ال�رة ال�ف�اء وفي نها�ة    م�ة واح�ة  ن ال��اب في ال��ة �املة �ق�م ب�رع ه�ه ال��احة أف���  
الع�ل ی��قف ع�  لا    ،ال��س�  ال��  ال���   ال��ی� في ف�ل  ال�ار  وال��اخ  ال���قة  إلى ���عة  وه�ا راجع 

  .���ح ب�راعة أش�اء أخ�� ال�ي ت��ح ���اصلة أع�اله�  
  عة:ال��الة ال�ق�َّ -4.2

ت��ث ه�ه ال��الة ن���ة  .3س ف�ها ع�د ���� م� الع�ال ���ل �ف�ق ال�اجة الفعل�ة للع�لوهي ال�الة ال�ي ی���ّ 
ت�اج� ع�د ���� م� الع�الة في م�ف� لا ����ع� ن�ا�ه و لا ی���ل ه�ا الع�د، و���� ملاح��ة ب�ض�ح في 
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وهي في غ�ى ع� ذل� ال�� م� الع�ال وه�ا �ع��� الق�اع العام لل�ولة، ح�� ن�� ع�ال ��� في م�ل�ة مع��ة  
ففي   .2ف����ل �اه� ال��الة ال�ق�عة �الع�ل أما �ا��ها ف����ل �ال��الة   .1ت��ی�ا لل��ارد ال����ة وال�ال العام معا

فائ� الع�ال لا ���ف�ن ش��ا للإن�اج رغ� أنه� في م�اص�ه� و��قاض�ن أج�را ��ع�ى وج�ده� م� ه�ه ال�الة  
وه� ق�� �ه ال���مة م�خ�اً " ز�ادة ال���ف"  ما    و���� الإشارة إلى ه�ا م� خلال    ؛غ��ه ل�� له أ� تأث��

دائ�ة م�اص�  إلى  للع�ال  الإدماج  عق�د  ال��  ،ت���ل  في  ����ة  ت��ع  حالة  إلى  أد�  الق�اعات م�ا  م�   ��
للع�ال  وال��ات�  ال��اسي  ح�ى  ���وا  ل�  ال���ول��  أن  ال�ال  به�  وصل  ال��س�ات  �ع�  في  و  الع��م�ة، 

ف�ج�د ع�د م� الع�ال وال���ف��    ال��م���، ووصل به� الأم� في الأ�ام الأولى انه� ی��او��ن على ال��ائف.
���� ع� ال�اجة ال���قة له� وم� ال���� ال��لي ع� ج�ء م�ه� دون ان یل�� ض�ر �ال��ل�ة أو خلل في 

  . 3أداء الع�ل والإن�اج، فإن ذل� ال��ء م�ه� ی�صف �أنه ��الة مق�عة 
  خ��ار�ة:ال��الة الا-5.2

ت��ث ه�ه ال��الة ن���ة ر��ة الأف�اد ل��ك و�ائفه� ال�ي ���غل�ن بها، م� أجل ال��� وال���ل على ف�ص 
 .4ال�ي �ان�ا ف�ها و أك�� ملائ�ة للق�رات وال���حاتال��ائف  م�  أف�ل  م�ا�ا    و  ع�ل أخ��، ذات أج� أعلى 

ذل� به�ا الإس� لأن الأش�اص ه� م� ���ارون  ب�ت�ة   ؛وس���  ف��لا ش���ا ��� أع�ل في ق�اع ال��ة 
أن  (�اك+س����) رغ�  إدارة"  أق�ل   ي"مل��  العائل�ة جعل��ي  ل�� ��وفي  الل��ان�،  على شهادة  م���ل   ���

أك�� دخلا و���اف� مع یه�ه ال���فة و�ع� م�ور س�ة به�ا ال����، ق�� �الإس�قالة م�ه ���ا ع� م��� آخ�  
لها. ال�ي ��� أ��ح  ال���فة  ل��ة شه�ر وت��ل� على  ال����ل عل�ها و�ق��  تع���    شهادتي  ال���  له�ا 

  ��الة إخ��ار�ة لها علاقة �ال��� ول�� �ال��س�ة او ��ف آخ�.
الإخ��ار�ة ال��الة  ت���  إخ��اره  ك�ا   ���� العامل  ف�ها  ی�ع�ل  ال�ي  ال�الة  مع إلى  الع�ل  ع�  لع�وفه  إما   ،

له أج�ا أعلى،  ���اً ع� ع�ل ی�ف�  ال���د  الع�ل ع�� م���� الأج�  أو ی�ف�  لل���،  ض�ان م��ر آخ� 
و�����ا أن ن���ه ال���ل ب�� ال��ائف ال�� نل��ه .5فق�ار ال�ع�ل ه�ا إخ��ار� ل� ����ه عل�ه صاح� الع�ل

ع�� ال�ع� و ����اً ما ���ن ���� أن العامل ن��ه �ع�ل ������ أقل م� ال�هادة ال�ي ���ل�ها و مهاراته في 
م���� أعلى م� ال���فة ال��اولة م�ا ��عله ی���ها، و��� أن ه�ه ال���فة لا تل�ي حاج�اته فه�� �ع��ها أك�� 

  .م�ا تع��ه
ال�ائ�  وح�ه ���� إح�اث ه�ا ال��ع م� ال��الة، بل ه�اك   وم�ا س�� ���� الق�ل أن ل�� ال��� ع� الأج�

، وأح�انا  س��ا م�ه ال��� ع� م��� ع�ل م��ق�  ع�امل أخ��، فق� ��� الف�د ع�ل وم�ة العق� ق���ة ولا �ق�له 
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أن   ���   ع�لة وه�ا ما ���اء م�ه ال����،  ع�ل و شه�  خاصة في ال���ات ال����ة ن�ام شه�ن�ام الع�ل  
تل�   العامل في  �ع�ف�نه  لا  ال�غار  أولاده  وأن  س�ة،  فق� خلال  أشه�  س�ة  ل��ة  �أس�ته  یل�قي  أنه  نف�ه   ���

  ال��حلة.
  ال��الة الإج�ار�ة -6.2

م� خلال ت���ح الع�ال    ج�ار� م� غ�� إرادته و إخ��اره،ا  وهي ال�الة ال�ي ی�ع�ل ف�ها العامل ع� ع�له ���ل
في    ؛ه�ا ال��ع م� ال��الة ����ا  لاج�و ی  .1ج�ال�ائ� وقابل�� ل����� الأ  �ال�غ� م� ق�رته� و رغ��ه� في الع�ل

نها�ة الأشغال �ال���ة لل��س�ات ال�ي لها أن��ة م��ودة في م�ا�� مع��ة، ففي �ل م�ة تق�م ب����ح ع�د م� 
ال��ة،  الع�ال له� عق�د ع�ل م���ة  ال��افة   ال�ی�  ث� ع�ال  ال��و���،  �الع�ال  ال����ح  ت��أ ع�ل�ة  ما  وعادة 

ا الى ان ت�قى على الع�ال ال�ائ��� فق�.و���ث ه�ا ال��ع ا��ا لأم�ر ت�����ة و�ع�ها ع�د م� ال�ائق�� وه�� 
م�ل ما ح�ث م�خ�ا ����ة س�نلغاز على م���� ولا�ة أدرار، أث�اء ال��ق�� في �ع� ال�هادات وال�����ات ت�  

س�ة و�ع�ها وج�   15ت���ح ال���� م� الع�ال �ع� ال��ق�� الإدار� رغ� انه ی�ج� م� ع�ل بها ل��ة أك�� م�  
  وه�اك اس�اب ����ة ت��ث ال��الة الإج�ار�ة .  نف�ه خارج أس�ارها.

  ال��الة ال�ور�ة:-7.2
�ال�ورة الإق��اد�ة  ح���ا   ،، ���ث ه�ا ال��ع م� ال��الة في ف��ات ال��اد (دورة ال��ارة)وهي ��الة لها علاقة 
إلى   الإن�عاش  حالة  م�  الإق��اد  وال���د  حالة  ی��قل  ال�لع   ق��اد�الإالإن��اش  على  ال�ل�  نق�   ����

����   ففي ه�ه ال�الة ق� ت��قف �ع� ال��ار�ع �ل�ا أو ج�ئ�ا، م�ا   (الع�ض أك�� م� ال�ل�)؛  2وال����ات 
العاملة، ح�� ��ه� ه�ا   ،م�س�ات �ان� أو م�انع  ال���ول�� ع� ه�ه ال��ار�ع إلى ت���ح ع�د م� الق�ة 

وال��ق�مة ال���عة  ال�ول  في  ال��الة  العاب�ة  .ال��ع م�  �ال��الة  �أن حالة   وت��ى  ال�لاس���ة  لل����ة  إس��ادا 
إن�ا ت��ل حالة م�ق�ة س�عان ما   إب�عاد الإق��اد ع� حالة ال���ف ال�امل  ال��الة في أس�اق الع�ل و�ال�الي 

وت�صف   .3ت�ول �فعل ق�� ال���� ال�لقائي ال�ي ت�د� إلى ت�ازن الأس�اق م� ج�ی� ع�� م���� الع�الة ال�املة 
    .� ��الة ال�ق� أو الع�� في ال�ل� ه�ه ال��الة �إس

  ت���فات أخ�� لل��الة: -3
  :ت�� ف�ات مع��ة م� ال����ع وم�هاه�اك أن�اع أخ�� لل��الة  

وهي ��الة ت�� الأش�اص ال��ار وال�ی� لا زال� ی���ع�ن �ال��ة وال�ق�رة ال�����ة  ��الة ��ار ال��:  - 1.3
فه�ه الف�ة لا زال� قادرة على الع�اء    .4على ال��ار�ة في الع�ل ال�ائ� أو ال��ق� إذا أت��� له� الف�صة ل�ل�

 
 .30رم�� ز�ي، ال��جع ال�اب�، ص 1
 . 192، صال��جع ال�اب�م�ح� الق���ي،  2
، ال��عة الع���ة الأولى، الأهل�ة لل��� وال��ز�ع،  ال��الة وال���� ال�ق�لات ال����ة وم�اهج ال��اسة الإق��اد�ةأسامة ���� ال��اغ،  3
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ه�ه الف�ة على ن��  وعلى س��ل ال��ال    ؛ولها ر��ة ح����ة في الع�ل وتع�ل ما ب�سعها لل���ل على و��فة
ال��غ�ل ح���ة على ت��ی� �ل�اتها في الع�ل وم�ا�ع�ها �إس���ار، ح�� ت���ه� ه�ه ال��ا�عة    ملاح�م����  

، وال�� ن��ه م��د في �ع� ول�� عامل ال�� �قف عائ� أمامه�  وتق�� م� ح���ه�  م� ال��شح لل���� 
وقادر على الإن�اج، ل�� ت�قى الق�ان��    س�ة، وه� س� لا زال صاح�ه ی���ع �ق�ر م� الع�اء  )53(بـ:  ال��س�ات 

لأن مع��    .ل ال���ول�ة إذا ما قام�ا ب����فه� ووقع له� م��وهف ال���ول�� م� ت��ّ �ُّ �َ تَ و   ال�اخل�ة ال�ع��ل بها
ل�اعات  الع�ل  ت��ل�  ال�ي  ال��ق��  أع�ال  م�ل   ، ما  ن�عا  شاقة  أع�ال  هي  ال���ات  له�ه  ال����ة  الأع�ال 

ال��اخ�ة، خاصة ال��ف م� ض��ات ال���...الخ مع   الف�ة أك�� أ���لة وال��ي ل��افات وال��وف  ن ه�ه 
  ال��اب.�  ��وف الع�ل أك�� مقارنة�� ولا ت���ل ع�ضة لإرتفاع ال�غ� وال��ّ 

ال��عل���:  - 2.3 مق��َ ��الة  ��الة  خ���ي وهي  م�  ال��عل�ة  ال����ة  الق��  في  مل��س  فائ�  ب�ج�د  نة 
م��اص ه�ا ال��ع م� الأش�اص اس��عاب و اال��ارس وال�امعات وعلى ما ی��ل�ه س�ق الع�ل ال�� م� شأنه  

  ال��ال��.
  ال��الة ال�ل���ة: -3.3

ن���ة ع�وف �ع� الف�ات العا�لة ع� الع�ل �الإن��ا� و ،  م� أن�اع ال��الة ��ه� في �ع� ال�ل�ان  وه� ن�ع  
فال���� م�  لها ن��ة دون�ة في أوسا� ال����ع،م�واولة أن��ة ی�ونها غ�� م�اس�ة له� و على أنها أع�ال ی��� 
ت��َّ  ال�ي  وال��ائف  ال�ه�  م�  الع�ی�  ی����ن  ال�ل�ان  ال�ن�ا،م�ا��ي  الأع�ال  لها علاقة   ف ض��  ال�ي  تل� 

فال���� م� ال��اب ع��نا في بل�نا ال��ائ� ح���ا ت�جهه للع�ل ل�� م�س�ة في   ؛  �1ال��افة ورفع الق�امة وغ��ها
وه�ا ی�جع الى ال�قافة ال�ل��ة ال�ي   .����ع�ن ع� م�ل ه�ه الأع�ال   ،م��� م��ف غ�ف، أو غ�ل الأواني

ت��ل� ن�� ال�عي وال��ج�ه �أه��ة الع�ل مه�ا �ان ن�عه، لل��ل� م� ه�ا ال��ع م� ال��الة و���ة ال��ل� 
  . م� ه�ه ال���ة ال��قة وال�قال�� ال�ال�ة

م� ال��الة  ، أن  � ه�ا ال��ع  وهي ��الة ت��أ ن���ة ال�ق� في ال����ة ال���اصلة، وما ���َّ   ��الة الفق�: -4.3
فإن   ذ��ها،  ال�الف  الأن�اع  في  ال��الة  ع��  وال�����،  ال�اب�  للع�ل  ف�صة  ���ون  لا  م���ه�  في  الأف�اد 
ال�ي تعاني  ال���  قل�لة  ال����عات  ال��ع  لل��الة، ��ا ���� ه�ا  ق�ل و تع�ض�ا  الع�ل م�  له�  أف�ادها س�� 
ال���د مقابل ز�ادة في ال��افة ال��ان�ة م�ا ی�د� إلى ه��ة الاف�اد ال�ی� ی�ع�ض�ن له�ا ال��ع و ��ا الإن��اب 

في ه�ا ال��اق إلى ه�ا ال��ع م� ال��الة و    ن ن���أو����    .2خ��، خاصة ال��اورة م�ها إلى ال����عات الأ
ال�ول الفق��ة ال��اورة لل��ائ� م�ل مالي و ال���� ال�ي تعاني م���عاتها م� ضعف  ن��ه في  ؛على س��ل ال��ال

خاصة ال�لا�ات ال��ود�ة والق���ة، ت���اس�، و��ج �اجي   ،د� �أف�اد م���عاتها الى اله��ة لل�لاد ی� م�ا    ،ال����ة
  . ع� الع�ل ل����� ال��وف ال�����ة   م��ار و أدرار غ�دا�ة...الخ ���اً 
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ال��الة   لأن�اع  ع�ض�ا  خلال  ل�ا  م�  ال��ا��   نأی��ح  �إخ�لاف  م��لفة  و  م���عة  أس�اب  ن�ع  ل�ل 
�اعها، ��ا یلاح� أن ما رغ� وج�د ت�اخل وت�ای� في أن��الة    تع���  تها و مه�ا تع�دت أن�اعها فهيا وخ��ص�

ال��ض�ع،   ه�ا  في  وال������  ال�اح��ن  عامأك��ه  ���ل  ال��الة  الع��م�ة   ،ن�اع  ال��س�ات  ع�  ت�ل��ا 
وال��س�ات ال����ة وما ت��ثه م� أن�اع رغ� وج�د ال��س�ات الف�د�ة خاصة ال��علقة �إح�اث ال��ا� في إ�ار 

  ال�قاولة.
  :والأثار ال�اج�ة ع�ها أه��ة ال��� في �اه�ة ال��الة: ثال�اً 

  أه��ة ال��� في �اه�ة ال��الة: -1
ال��الةال��� في   �الغة على ع�ة م����ات   �اه�ة  ��نها م��لة و�اه�ة عال��ة لا ��ل� م�ها أ�   ،له أه��ة 

��ى �إه��ام العل�اء وال�اح��� و��ا ، إذ ن�� ال�اه�ة تُ درجة تق�مه ومه�ا إخ�لف� أن���ه  م���ع مه�ا �ان� 
�ا ت����ه ه�ه ال�اه�ة م� خ�ائ� م� ح�� ال��� وال���ر وال�فاق� ال����� ال��اس�� والإج��اع���، ن��اً لِ 

فأه��ة دراسة �اه�ة ال��الة أنها ت��ف ع�  و��ا الأس�اب والع�امل ال��د�ة إلى ت�اج�ها على إخ�لافها وت��عها.
لل�اه�ة  وال����  ال�قل�ل  م�  الع�ل  على  العامة  وال��اسات  الأن��ة  ��اع�  م�ا  بها  ال��ت��ة  الع�امل  أك�� 

  .1وم�اولة خل� أسال�� في س�اس�ها ال��غ�ل�ة به�ف إم��اصها 
  الآثاروالأ�عاد ال�اج�ة ع� ال��الة: -2

الأف�اد   تع�ُّ  م�اش� على  ت�ث� ���ل م�اش� وغ��  ال�ي  ال����  والإق��اد�ة  ال���لات الإج��ا��ة  ال��الة م� 
تُ  أنها  تغ���ات سل��ة في ج�ان� م�ع�دة م� ال��اة. وس�ف ن���ق الى ه�اوالأس�ة وال����ع ��ل، ��ا   ��ث 

ب��ع م� ال��ح وال�ف��ل م����ی� ذل� م� ال�س� الإم���قي ال�� ��عل�ا ن�ع� ���� تل� الأثار ال�ي    الع���
فها ال��الة على ال����ة العا�لة ع� الع�ل وعلى ال����ع ��ل م� خلال الأض�ار ال�ي ق� ت��� ب�ائه ت�لِّ 

  وع�اص� م��ناته.
  لل��الة:الأثار الإج��ا��ة -1.2
 :أث�ها على الف�د  

  .2على غ��ه  �ق�ُ واج��ا��ا یَ  ،���� في ف�اغ ونف��اً  ،فق�ه ال���ةتُ  وص��اً  فق�ه ال�خل،ق��اد�ا تُ ا
الإن�ان  ب�ون ع�ل �ع�ي لا وج�د لل��اة، لأن الع�ل ه� ال�افع وال���ك للف�د، ف��� م��ف�� وو��ف��ا هي م�  

دوماً  ��عل�ا  وه�ا  رزق�ا  هي م��ر  ال�ي  م�س�ات�ا  إلى  م��ه��  �ل ص�اح  ن���ق�  مع   ت�عل�ا  معارف�ا  ن��د 
�ن أق�� في �ل شئ، فال��� ال�� لا �ع�ل س�ف ��� دائ�ا �ال��� الآخ��� و��عل�ا ن�� �إس�ق�ار ون�ُ 

أس�ار و��قى ح���  ال���ة  على   الق�رة   ع�م  له   ���� م�ا  ال���ق�ل  م�  وال��ف  ر��ا   والقل�  وه�ا  ال���ل 
�ع�ضه لإح�اث ال��اكل والف�ضى مع أف�اد عائل�ه ���� الف�اغ ال�� ����ه، ف����ا ما ن�� الأف�اد العا�ل�� ع�  
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نه� ��ل��ن له� ال��اكل مع أعائلاته� دوما م��م��� م�ه� ����  ��ا أن    ،الع�ل �قع�ن في م�اكل مع ذو�ه�
ن ت��ن ش��� م� إب�ه� أو أنه  أخ��ة    ،أناس آخ���، إلى درجة وصل� �ال�ال�ی� إذا دق ال�اب عل�ه� ��اف�ن 

  قام �ال��� او الاع��اء على م��ل�ات الغ��، وه�ا ن��ه ����ا في ال����عات ال��ل�ة والق�و�ة.
ال�غ��ة  ال��ن  م�اخل  في  دوما  ن��ه�  أق�انه�،  مع  له�  ���ة  لا  �أن  دائ�ا  ��ع�ون  ع�ل  ب�ون  الأش�اص 
ی�����ن �ال�اخل وال�ارج ون��ته� للأخ� ت��ل ال���� م� ال�ق� ال�ف�� و��لق�ن أس�اب الف��ة، فال��الة ت�ث� 

  عل�ه� ���ل وآخ� م�ا ��عله� أف�اد سل����. 
  :أثارها على الأس�ة  

ت�ل� له إح�ا� نف�ي س�ئ   ت�اه أس�تها   �الق�رة على ت��ل ال���ول�ة  الأس�ة ال�ع�ر  ال��الة تفق� ربّ  ��ا أنها 
فإذا �ان ���ح لل�واج ف��ف ��ع� �الإح�ا� في ت���� الأس�ة ، و�ذا �ان م��وج س�ف   ،وع�م ال�قة في ال�ف�

فال�جل ال�� لا   .��1ع� �ع�م ال�ج�لة ن���ة ع�م ��امه ب�اج� ال���ول�ة ال�ي ت�� ج�ء م� م��ا�ات أس�ته
ال��و�ة،  ال�اج�ات  م�  وغ��ها  ومل��  مأكل  م�  أولاده  و�ح��اجات  اللازمة  ال�فقات  ت�ف��  ����ه   ��� �ع�ل 

  إلح.... الأس�ة �عاني م� م�ار�� ال�واء وال�راسة ال�جل ربّ 
جل ی�ق�م له ن ال�ّ أ��� ف�ها �ع� أثار ال��الة واض�ة على ال���� م� الأس�، وصل الأم�  نفي ال���ة ال�ي  

ش�� م� أجل ال�واج م� أب��ه و�قابله �ال�ف� ���� ال��وف ال�اد�ة، فال���� م� حالات ال����ة ع�ف� 
الأس�ة، لأن ال�ل م�ا �عل� مع�ى الع�س وما ی��ل�ه م� م��ل�مات ونفقات خاصة   الف�خ ���� ع�م جاه��ة ربّ 

وه�   م� جان� ال���، ه�ا م� �ان� له ب�� واح�ة، أما م� �ان� له أك�� م� ب�� ف��� ����ه ال��ام ب�ل�
نلاح�   ه�ا  وم�  و��فة.  على أب�ون  ال�غل��ة  الأس�  ل�ع�  الع��سة  م���ة ح�ى  الأس�ة  على  أث�  لل��الة  ن 

  أم�ها م�ا ��عل ال���ع ی�اجه حالة م� ال��ت� والقل�. 
  :آثارها على ال����ع  

ال����ع، على  أخ�ار  لها  الأول    ال��الة  ال���ل  تع���  في   وال�ئ��ح��  تف�ي  ی�داد  ال��  الفق�  ل���لة 
ح�ل  ال��ا����  لإن��اعات  ال��ائ��ة  الق��ات  �ع�  رص�  م�  ن��عه  وما  ن���ه  ما  وه�ا  ال��ائ��  م���ع�ا 
ال�ا��ة ال��ائ��ة  ال��وف ال�����ة ال�ي ت��ل إجا�ات ال��ا���� ال�اخ�ة إت�اه ال�ضع ال��ر�، ح�� ق�رت 

فال��الة أح�اناً ت�د� الى    م� ع�د ال��ان.%38مل��ن م�ا�� أ�    15لل�فاع ع� حق�ق الإن�ان ع�د الفق�اء بـ:
�ال��� ع� ع�ل، وم�  إن�غاله  ت�اماً ����  ی�دیها  ل� ت�عله لا  ال�ی��ة، إن  ال�عائ�  أداء  ع�م الإس�ق�ار في 
إلى  ی�د�  أن  ال����  م�  والفق�  ال�اد�ة  ال�اح�ة  م�  الإن�ان  فق�  تع�ي  لأنها  ال�ف�،  إلى  ت�د�  أن  ال���� 

  .2ال�ف�
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أضف إلى ذاك  م� الآثار ال�ل��ة له�ه ال�اه�ة ال����ة إن��ار �اه�ة ال���ل ���ل ره��، وه�ه أخ�� حالة 
��� بها الف�د، فهي ت�ع� على ال�قاع� ع� ال��� على الع�ل والإت�ال على الآخ��� ف�لا ع� الإه��ام في 
الأم�ال ع�   إس���امه لل���ل على  الآخ��� في  ق�ل  ���غل م�  ت�����فائ�ه و ر��ا  ناح�ة  تغ��� حاله م� 

  .����1 ال����ة �إخ�لاف ��قها
فلا ��ادو ��ل� ی�ما ولا ن��ادف ���ل ه�ه ال��اقف وم� م��لف الأع�ار، ش�اب في ر�عان ش�ابه� وله� م�  

مام م�س�ات ال���� وفي ال��اك�� والأس�اق وح�ى ال���ل�ات أال��ة ما ���� ال��� ال����، ی��ص�ون ال�اس 
 ، ن ل� نق�ل ج���ة إذا حاول� ت���ه�إ����قة إس�ف�از�ة    وأی��ا وج�وا ضال�ه�، م����� إح�اجا لل�اس و أح�اناً 

أو  أشغاله�  إلى  للع�دة  ���لة  م�افات  وق�ع  ال����  تغ���  إلى  الأح�ان  �ع�  في  �ال�اس  الأم�  ووصل 
  م�س�اته� ح�ى لا یل�ق�ا به�لاء ال����ل�� .

وه�   .�2 ع�د ال��اص� وف�ص الع�ل ك�ا نلاح� في الآونة الأخ��ة إن��ار �اه�ة ال�واج الع�في ت�ام�اً مع تقلَّ 
ل عل�ه ال���� م� ال��اب ن���ة غلاء ال�ه�ر وارتفاع ت�ال�� ال�واج مقابل وضع��ه� ال�ه��ة ال�ي �ِ قْ ما أص�ح �ُ 

و زواج ال��� ب�ون ولي �ع���   هي في حالة ��الة ، فال�واج الع�في ال�� ی�� دون ولي ودون شاه�� ع�ل،
  �ا�ل وه�ا ما ی�ث� على ال��� الإسلام�ة وال�عال�� ال�ی��ة .

  الآثار ال�ف��ة لل��الة:-2.2
نف��ة ق��ة على الأف�اد ال�ی� لا ی�اول�ن ع�ل ول��� ل�یه� و�ائف دائ�ة وم��ق�ة، م�ا ��عله�   لل��الة أثار 

حالات م�   ؛. ف����ا ما ن�� في ال����ع����3ن �القل� والإض��اب ال�ف�ي و��ا ال��ف م� ال���ق�ل ال��ه�ل 
أخ��  ح�اة  إلى  ح�اته�  ت��ل�  ال�م�  م�ور  ومع  وعقل�اً  ص��اً  به�  ولا�أس  ���ع���  أش�اص  �ان�ا  الأف�اد 

، ل� �ع�دوا ��ال��ن ال�اس وت��ه� ��ل��ن ل�ح�ه� في أماك� م�ع�لة ع� ال����ع و�غادورن ال���ة ال�ي ت�ر���اً 
ف�لا��ه� دوماً م���ة وه�ا   �����ن بها، �الإضافة إلى م�ه� الل�اس فه� ل� �ع�دوا �ع��ون إه��ام لأنف�ه�،

فه� ی�ون أنف�ه� عالة على أهال�ه� وعلى أنف�ه�، م�ل ه�ه ال�الات أص���   ی�جع إلى إب�عاده� ع� أس�ه�،
  ت�داد إن��اراً مع إن��ار ال��الة .

ال���ّ  مع حالة  نف�ه  ال��ال  ال�اب  ف�ها  ی�ر�  ال�ي  ال�قارنة  س��ها  الع�ل،  ع�  العا�ل��  إل�ها  وصل  ال�ي  د 
ال��� ال�� �ع�ل و��ل� س�ارة ول��ه س�� خاص �ه وأ��ا م���� عل�ي لا�أس �ه، فه� ی�ون أنف�ه� �أنه� 

    كان�ا أق�اناً ودرس�ا مع �ع�ه� و�ع� م�ة تغ��ت أوضاع زملائه� إلى الأح��.
اللّ إأضف   إلى  ی�جع  ال��الة   ���� م���د  إلى  ی���ل  ال��  ال���  ذل�،  الأهل لى  م� ��ف  ال����ر  �م 

� دائ�ا �����ن له أم�لة �أق�انه( أن�� فلان ق���� ت�وج، أن�� فلان ق���� إش��� س�ارة، و���ارات جارحة، فهُ 
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ال�قل���ة   ق�عة أرض، ال����عات  ال��اة، وخاصة ن�� في  ال��ارات ت�عله ����� م�  ف�ح م�ل...إلخ) فه�ه 
وال��ب  الأكل  م�  ال�اج�ات  ��ل��ن  العامل��  إخ�ته  ال��ال  ال�اب  ی��  ال����ة،  الأس�ة  ��ف  في  ن��� 

تفاوتاً و�ه�ا   ثُ ��ِ ��� ج�اً ل�ال�یه� وه� ل�� ل��ه ما �فعله م�ا �ُ و��اع�ون الأب ����ه الأم�ال م�ا ��عله� مق�ّ 
مقّ�  أنه  نف�ه  �ع� ی��  ت�ف��  ����ه  ولا  ��ل�  ما  أع�  ع��ه  ه�  ال�ی�  أب�ائه  وح�ى  وال��ه  ناح�ة  م�   �

  ضاً للقل� والإض��اب ال�ف�ي.ال���ل�ات له� م�ا ��عله مع�ّ 
غال�   في  ی�د�  وال��  �الإك��اب  شع�ر  ل���ح  ی���ر  ق�  ال��  والف�اغ  �الإح�ا�  ال�ع�ر  إلى  ت�د�  ال��الة 

م�� �ق�م�ن على الإن��ار ه� م� الل�ی� ��اجة إلى   %69الأح�ان إلى الإن��ار، فق� أ�ه�ت الإح�اءات أن  
في ال����ع م� خلال م�اولات الأن��ار ال����رة لل��اب ال��ال�� م� خلال    وه�ا ی��وا جل�اً   .1الع�ل ول� ���وه

ال�ه�ی�ات وم�اولة الإن��ار أمام و�الات وملاح� ال��غ�ل، وال�ل��ات وال��اني ال���م�ة ال�ي لها علاقة �الع�ل 
  وه�ا ل����ل ال���ول�ة لل���ول�� ال�غل���� ع� أم�ه� ����ص �اه�ة ال��الة. 

ال���ح ق�ل  إلى  ت�د�  ال��الة  أن  ال�ارس��  ك�ا  ل��  وال�ه�ر  ال�لاب   وال���غ  ل��  ال�ف�ي  الإح�ا�    2و�ه�ر 
س�ف ی��   ؛ف�ال� العل� ح���ا ی�� أص�اب ال�هادات العل�ا وال�عاه� وغ��ها ال�ی� أك�ل�ا دراساته� ب�ون ع�ل

نف�ه ��ل� نف� ال��ل� وال����ة واح�ة وهي ال��الة و�ال�الي ی�� أنه ی�ع� نف�ه م�ا �ق�ل في نف�ه ال���ح، 
خاصة وأن ال���� م� خ���ي ال�امعات �ع�ل�ن في و�ائف غ�� و�ائفه�، وم�لا في ال��ائ� ت�� د���ر �ع�ل 

م�انه�  ف في م�س�ات ال�ولة، �ع�ل�ن خارج  اس وم��ِّ اء وح�ى ��ّ في و��فة م��ف ت���� و �ائع خ�� و��َّ 
ال�امعة   ه�  ال��  ��فّ ال���عي  إلى وه�ا  به�  ت�د�  م��جاتها  ال�ي  ال�راسة  ع�  والإنق�اع  ال���ب  على   �

 ال��الة.
  الآثار الإق��اد�ة لل��الة:-2.3

ال��الة ت�د� إلى ال���� ���� قلة الع�ض، فهي ت�د� إلى ال��اد مع قلة الإن�اج وه� ما ی��ت� عل�ه ز�ادة 
  .3في ال�ل� و�ال�الي إرتفاع الأسعار 

� ال��الة إلى خف� في م����ات الأج�ر ال�����ة، وه�ا ما نل��ه ع�� ال���� م� ال��س�ات ت�فع أج�ر ت�دّ 
لع�اله عاد�  م��ف�ة  ���ل  �ع�ل�ن  ن��ه�  و  الع�ض، فا  م�  أك��  الع�ل  وال�ل� ع�  ب�یل  ل�یه�  ی�ج�  لا 

ال��اه�ات وق� ���ن ال���  للإض�ا�ات و    ت��قف �ع� الق�اعات الإن�اج�ة ���� إق�ام ع�الها أح�اناً   وأح�اناً 
ي وان�فاض م����ات الأج�ر ال�����ة نا��� ع� ال��وف ال�����ة و ت�نّ ه�  في مع�� ه�ه الق�اعات    ال�ئ��ِ 

ح�� أن �ل ف�د عا�ل ع� الع�ل ���ل �اقة   ��ا أنها ت�د� إلى إه�ار في ���ة الع�ل ال���� .  ن�ام ال��اف�
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ع�ضه لآلام  .ال��الة ت�د� إلى فق�ان و إنع�ام  الأم� الإق��اد�، ح�� �فق� العامل دخله م�ا �ُ إن�اج�ة مع�لة  
  .1الفق� وال��مان له و لأس�ته، خاصة و أنه ق� ���ن ه� ال�ح�� م� �ع�ل أس�ته 

إلى ز�ادة الع�� في ال��ازنة العامة  ���� م�ف�عات ال���مة للعا�ل�� ع� الع�ل على ش�ل   ك�ا أنها ت�د�
  . ����� ع�ه� (م��ة ال��الة في ال��ائ� م�لا )الإعانات وم�ح م� أجل ت���� ��وف م�ا���ها و 

ال��الة ت�د� إلى إج�ار ال���� م� ال�فاءات العل��ة و ش���ة واسعة م� ال��عل��� إلى اله��ة ال�ارج�ة آمل�� 
ح�اة مه��ة و دخل أف�ل به�ف ت�ق�� ���حاته� ال����ة و ح�اته� ال�����ة ال�ي صع� عل�ه� ت���قها في 

ال�� ��ّ  أدمغة ت��ف�� م�ها دولة أخ�� �أ�اد� عاملة جاه�ة دون�ا أن نه� وعلّ م���ه� الأصلي  �ه� و جعله� 
وذل�   مل�ار دولار تق���ا  200ت��ف عل�ه� ش��اً، ح�� ق�رت خ�ائ� ال�ول الع���ة ���� ه��ة الأدمغة  بـ:  

ع�فه�  نال���� م� الأ��اء ال������ وم�ه� م�    ؛وعلى س��ل ال��ال لا ال���  .2  ح�� تق�ی�ات ال�ول الع���ة 
 � ���حاته� �ع�ل�ن في ال�لاد ون��ا للأج�ر ال���ف�ة وال�ي لا تل�ي له� حاج�اته�، ��ا أنها لا ت�ق� له  �اكان

م� ولا�ة أدرار وم� الق�� ال�� .  ت���ا ال�لاد وات�ه�ا إلى بل�ان أخ�� أورو��ة وع���ة، خاصة ال�ع�د�ة م�خ�ا
 �ا م�اص�ه� وه� الآن �ع�ل�ن بها.) إ�ارات ت���05فه� خ��ة (نع��� ��ه ال�ی�  ن

  الآثار ال��اس�ة والأم��ة: -4.2
ق�ار ال��اسي، وفق�ان �ج��ا��ة، م�ا ی�ث� على الإسض��ا�ات الإح��اجات والإق� ت�د� ال��الة إلى ز�ادة الإ
�رة ال���مة على ت�ف�� ف�ص الع�ل. ول� تع� ت�م� �ال�ع�د والآمال ال�ع�اة لها  ال�قة ل�� الف�ة العا�لة في قُ 

  . 3د ���� فق�ان الأمل في ت���� الأوضاع شعار ال���ّ  عُ م� ق�ل ال�ع���� في ال�ولة، م�ا ��علها ت�فَ 

ه��ا ن�� أن �اه�ة ال��الة ل��� �اه�ة إق��اد�ة ف���، بل ن��ها �اه�ة معق�ة و م�ع�دة الأ�عاد والآثارعلى  
في  م��اف�ة  وال����عات،  ال���مات  م�  م��املة  ت��ل� جه�داً  ال�اه�ة  معال�ة  ل�ل�  ال��اة،  ج�ان�  م��لف 
س��ل ت�ف�� ف�ص ع�ل و ��ق ال���ل عل�ه م� خلال ال��ر�� وت���� ��ق ال�عل�� ��ا ی��اشى وم��ل�ات 

  س�ق الع�ل. 
  ��الةال����ات ال��علقة �الرا�عاً: 

  ال����ات ال�ف��ة لل��الة:-1
 :ال��الة ع�� ال��رسة ال�قل���ة ال�لاس��  

�ع�ق� الإق��ادی�ن ال�لاس�� أن ال��الة حالة وض��ة م�ق�ة ول��� دائ�ة، أ� انها خلل م�ق� �إع��ار أن م��أ 
أم��  أقل  أج�را  الع�ال  ق��ل  حالة  ففي  للع�الة،  الأج�ر  ز�ادة  ت���ها  ال�ي  ال�فقات  ز�ادة  إلى  ی�جع  ال��الة 
ت���فه� وم�ه ت���� ال�فقة ث� ال�ع� م�ا ی��ت� عل�ه و��اع� على ب�ع ال����جات و�ع�د الى ما �ان عل�ه 

 
 . 63إس�اع�ل علي ش��� و م��� ج�اد مه��، ال��جع ال�اب�،ص 1
 . 65نف� ال��جع ، ص 2
 .61ال��جع نف�ه، ص 3
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ال�لقائي ال�ي س��فع تل� الأس�اق إلى ال��ازن م� ج�ی�   .1وت��في ال��الة  ال����  وس�عان ما ت�ول �فعل ق�� 
ع�� م���� الع�الة ال�املة، وذل� م� خلال ت���� الأج� ال���قي في �ل أس�اق ت�اف��ة للع�ل، فال��اف� 
ب�� أول�� ال�ی� ه� في حالة ��الة س��ف� ال��ف الاخ�� على تق��� خ�ماته� ع�� م����ات م��ف�ة للأج� 
ال���قي، ه�ا الأخ�� ال�� م� شأنه ت�ف�� م��آت الأع�ال على ز�ادة ال�ل� على الع�ال، ���� ت���� ه�ه 
و   الع�ل  في  ی�غ�  م�  �ل  ت��ل  ال�املة،  الع�الة  م�  حالة  الى  الإق��اد  معه  ال�� ��ل  ال��  إلى  ال�الة 

علاج ال��الة إن�ا ی�أتى م�   اومع�ى ذل� ب��ا�ة ه� أن ال�لاس�� ق� إف��ض�   .2ی�ضى �الأج� ال���قي ال�ائ� 
�  ��ا تع�ّ   �3 الأج�ر �الإن�فاض في إ�ار الآل�ات ال�ي ت�ف�ها ال��اف�ة ال�ار�ة في س�ق الع�ل خلال م�ونة تغ�ُّ 

ال��الة في ن�� ال�لاس�� إلى الع�ل ال�ا�ئ ل��ق الع�ل وفي حالة وج�دها فإن آل�ة الأج�ر �ف�لة �إس��عاب  
ال�� العاملة العا�لة، ذل� أن ت���� الأج�ر ی�د� إلى رفع م���� الأر�اح وه� ما ��ف� ز�ادة الإس���ار وم�ه 

ال�ائ�ة  الأج�ر   ������ والق��ل  الع�ل  ف�ص  على  ال��اف�  �ل  في  ال��غ�ل  م����  ی���   .4رفع  فع��ما 
على أنها �اه�ة م�ق�ة أو إخ��ار�ة ت��ع م� ع�ة إف��اضات م��قة   ،لل��الة  في تف���ه�  ��ال�لاس  ی�ن الاق��اد 

 م� ب��انه� الف��� وهي: 
م�ونة الأسعار والأج�ر، أ� أن الأج�ر ���� أن ت�تفع أو ت��ف� إس��ا�ة ل�غ��ات الع�ض وال�ل�، ففي   -

حالة رف� الع�ال الع�ل �الأج�ر ال�ائ�ة في ال��ق فهي ��الة إخ��ار�ة ، و�ذا �ان الع�ال على إس�ع�اد لق��ل 
  .أج�ر أقل فإن ال��الة س���في

وه� �ع�ي أن إن�اج ال�لع وال��مات ی�ل� دخ�لا �ا��ة  � ال�ل� ال�اص �ه وف� قان�ن سا�  �ل ع�ض ��ل  -
ل��اء ه�ه ال�لعة، ووفقا ل�ا ال���أ لا ���� أن ت��ن ه�اك ��الة ���لة الام� لأن الإن�اج س��ل� ف�ص ع�ل 

  .كا��ة لإس��عاب الع�ال
ال�لاس����ن ی�م��ن �أن ال��ق ال��ة قادرة على ت���ح نف�ها تلقائ�اً، فه� �عارض�ن ف��ة ت�خل ال���مة في 

  .الإق��اد خاصة في س�ق الع�ل 
وال�أل�ف،  ال���عي  وه�  ال�امل،  ال���ف  ت�ازن  ه�  ال�لاس��  الإق��ادی��  ل��  العام  الإق��اد�  ال��ازن  إن 
وه� م�ه�ن ���� م�ونة تغ��ات الأسعار والأج�ر و اس��اب�ها ل�ا ت�ل�ه م��ل�ات الع�ض  وال�ل�، فال����ة 
ال�ه�ة ال�ي وصل إل�ها ال�لاس�� به�ا ال���ص هي ض�ورة ع�م ت�خل ال�ولة في جهاز الأسعار، وض�ورة 

 
 . 400م، ص1988، و�الة ال����عات، ال����،  ال����ة اللإق��اد�ة ال�ل�ةصق� أح�� صق�،  1
، ال��عة الع���ة الأولى، الأهل�ة لل��� ال��الة وال���� ، ال�ق�لات ال����ة وم�اهج ال��اسة الإق��اد�ةأسامة ���� ال��اغ،  2

 . 161، ص2007وال��ز�ع، ال��ل�ة الأردن�ة،
 . 167، ص��جع ال�اب�رم�� ز�ي، ال  3
، دی�ان ال����عات  ال��الة و إش�ال�ة ال��غ�ل ض�� ب�امج ال�ع�یل اله��لي للإق��ادناص� داد� ع�ون وع�� ال�ح�� العای�،  4

 . 20، ص2010ال�ام��ة،
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ت���ها ل�ضع أ� ت���عات م� شأنها ت��ی� م����ات الأج�ر، ��ا أس��ل� ال�لاس�� إلى ع�م وق�ف ال�قا�ات 
  .1ض� ت�ار إن�فاض الاج�ر وق� ح�وث ال��الة ح�ى لا ��ع� علاجها 

 :(ك���)ال��الة ع�� ال��رسة ال��ی�ة  
ی��� ���� في ت�ل�له ل��ألة ال��الة �ال�قل�ات الإق��اد�ة، ح�� إع���ها صفة ملازمة لها، خ��صا في م�حلة 
ال��اد ال�ي ق� ت��� لف��ات ���لة، فه�� ی�� أن ال��الة ل��� م��د ن���ة لع�م ت�اف� ب�� الع�ض وال�ل� في 
س�ق الع�ل، بل أنها م��لة نات�ة ع� نق� ال�ل� ال�لي في الإق��اد، و في حالة إذا ل� ت��خل ال�ولة ل�فع 
لف��ة  ال��الة  إس���ار  ف��ة   ���� ی��ي  ح��  ال������،  ل�افة  ال����  الإنفاق  إج�الي  ال�لي،  ال�ل�  م���� 
���لة على أساس أن ��الة ج�ء م� ع�امل الإن�اج، ��ع�ى إن�فاض ال�ل� ال�لي ی�ث� على ال�خل ال�لي وه�ا 

عل ی���  فه�  ال��الة،  إلى  الای�د�  ت�ف��  و  الفعال  ال�ل�  ز�ادة  وال���ف ى  الإن�اج  وم�ه  ف���   ،2ق��اد  
ل ال���ات  لى نق� في ال�ل� على ال�لع وال��مات وح���ا  ی��ف� ال�ل� تقلِّ إال��الة �ال���ة ل���� ی�جع  
  م� إن�اجها و ت��ح الع�ال.

  :ال����ة ال�ار���ة  
م� ال�ار���ة ت�ل�لا لل�أس�ال�ة وعلاق�ها �ال��الة، فهي ت�� ان ال��الة ل��� م��د �اه�ة ع�ض�ة، بل هي ق�ّ 

ن���ة ���ل�ة لل��ام ال�أس�الي نف�ه. ���� ی�� مار�� أن ال��الة ج�ء لا ی���ء م� أسل�ب الإن�اج ال�أس�الي، 
وش��اً ل�ج�ده، فال�أس�ال�ة ت�ل� �إس���ار ما ���ى ج�� الع�ل الإح��ا�ي م� الع�ال ال�ی� ���� إس��عائه�  
ع�� ال�اجة، ل��مة م�ال�ها، فه�ا ال��� م� جهة ���ها دوما ��ا ت��اجه م� ی� عاملة، و م� جهة أخ�� 
ال��الة ال�ي ���لها ه�ا ال��� تع��� ���ا�ة وس�لة ضغ� ش�ی�ة  في ی� ال�أس�الي ��غ� بها لإج�ار الع�ال 

العاملة، ح�� ���ى الع�ال    .3على ق��ل أج�ر أقل ه��ا ن�� أن ال��الة ت����م �أداة لل����ة على ال��قة 
ال��ِّ  ال��وف  ق��ل  إلى  به�  ی�د�  ما  وه�  و�ائفه�  �ع�ّ فق�ان  ما  وه�  ال���ف�ة،  والأج�ر  للع�ل  ز�ادة  �ة  ز 

الإس�غلال ل�� ال�أس�الي وه� ال�فاضل والإس���ال في الع�ال، في �ل وج�د ع�د ���� م� العا�ل��، وفي �ل  
تع��� الأر�اح م� خلال ال��ادة في الإن�اج وتقل�ل ال��ال�� ال�� ����عي إس���ال الع�ال �الآلات وم�ه ز�ادة 
ال��الة. ه�ه الأخ�� ال�ي ���� حلها ال��ر� ومعال��ها، وفقاً ل�ار�� أو ال�ار���ة، في إلغاء ال��ام ال�أس�الي 
و اس���اله �ال��ام الإش��اكي ال�� ���� م� خلاله ت���� الإق��اد ���ل م���� م� شأنه تل��ة إح��اجات 

  ال�امل للع�ال. ال����ع و ض�ان الع�الة الإق��اد�ة وال�����
  لل��الة: ت�ل�ل س�س��ل�جي-2

 
 . 167رم�� ز�ي، ال��جع ال�اب�، ص 1
 161، ص 1978، جامعة ع�� ش��، القاه�ة، م�ادئ ال����ة الإق��اد�ةأب� ��� م��لي،  2
 . 202رم�� ز�ي، ال��جع ال�اب�، ص  3
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تع���� ال��الة م� م���ر س�س��ل�ي �اه�ة م� ال��اه� ال�ل��ة وواح�ة م� أخ�� أن�اع ال���لات الإج��ا��ة 
ال�ي ی��ت� ع�ها أثار خ���ة، ح�� أك�ت مع�� ال�راسات، خاصة الإم�����ة م�ها على وج�د علاقة ��د�ة ب��  
ال��الة والأزمات وال���لات الإج��ا��ة الأخ�� ال�ي ت���ها ال����عات وال�ي تقف ورائها أس�اب ع�ی�ة ن��  
ع�ها م�ا�� ع�ی�ة م�ها الإج�ام والإن��اف والإن��ار ال��ع� للآفات الإج��ا��ة وال�� �ق��ن �ال�رجة الأولى 

  �ال��الة 
    ال��الة والإق�اء الإج��اعي:  
تُ   ال�ي  ال��ل  ال�فه�م على  ال��اة    �ُّ �َ ی�ل ه�ا  ال�امل في  أمام أع�اد ����ة م� الأف�اد للإن��ا�  ال��ال�  ف�ها 

ت�ع�ض ل��مان م�ع�د الأ�عاد ��ق� ف�ص الع�ل و ال��وف ح�� أن الف�ات الإج��ا��ة ال�ي  ،  الإج��ا��ة
زمة لها به�ف ت���� أوضاعها مقارنة �الف�ات الأخ�� م� وت��ن م��ومة م� الف�ص اللاَّ ال�����ة ال���د�ة  

���ل   م�ا  س��� لها  ال����ع،  ع�  خارجة  وم�ث�ات  تُ تها  ع�امل  الأن��ة   اه�ُ �غِ وال�ي  ع�  الإنق�اع  على 
  1الإع��اد�ة لل����ع.

  :ال��الة والفق� والان��ار 
ال��الةم�    أنها م���ة للفق� ال�� ت��� ح�ته مع ز�ادة ال��ار�� ال�ان��ة، خاصة ل��   ب�� ما ی��ت� على 

، ف����ا �عاني  أنها ت�د� إلى الأن��ار��ا    ،االأس� ال�ي ���ن ف�ها ع�د الأف�اد ���� والأب ال�ح�� ال�� �ع�له
م�اف� م���ع  في  ال��الة  م�  الأصلي،    ته تفاعلاوت��ع    الف�د  الإج��اعي  م�اله  �اه�ة خارج  ع�ه  ت��أ 

ل��وفه ال�����ة مع ��وف أح�� م�ها، ف���ح ب�ل� الأن��ار، وذل� م� خلال ال�قارنة الإج��ا��ة ال��ل�ة  
م� خلال إ��اد حل�ل لل��ح ت��راته ل�اقعه غ�� ال�ي ����ها ����ح غ�� مق��ع �ه، م�ا ی��� م� م��ل�اته  

  .2ر ال���ع ���ع ال���رات وال��قة، وما أن �فل� یل�أ في الأخ�� الى الإن��ا
وم� ب�� ما ی��ت� على الإرتفاع ال����� ل�اه�ة ال��الة �ال���ة لل��اب العا�ل�� ع� الع�ل وال�اخل�� ال��د 

لأن ��ل��ا ��ق ال���ف، م�ا ��عله� ه� شع�ر ال��اب �الهام��ة وال�ي ت�اع� على تع�ضه� إلى س�ق الع�ل 
أخ��  ف�ات  ت��غلها  سهلة  ال��اب   أه�افاً  إع��ار  على  إج�اع  وه�اك  وال��الح،  ال�غ�  ���اعات  ل�ال�ها 

ن��  على  �اقاته�  وت�ج�ه  إس���اره�،  ت�  ما  إذا  فعال  إن�اجي  وم�رد  م��عة خلاقة  ق�ة  فه�  ح�ی�،  ذا  سلاح 
ص��ح، وق� ی���ل�ن إلى �اقة ت�م���ة ت�م� ذاتها وم���عها في آن واح� إذا ل� ���� ت���فها، و�ذا أخف� 

  .3ال����ع في ال�عامل مع م�اكلها ول� �فلح في إ��اد حل�ل فعالة لها

 
 397-394ص ص، عل� الإج��اع، أن��ني غ�ن�،  1

2Masoudi Abdel Bassset,Ben Issa Muhammed Al Mahdi, Asociological analysis of perception of 
work motivation among young  people and its relationship to unemployment:Filed study in 
Ngoussa-algeria,vol8,lssue4,University Kasdi Merbah ourgla,Algeria,2024,p10 

، ال��عة الأولى، م��� دراسات ال�ح�ة الع���ة، ال��اب الع��ي و رؤ� ال���ق�ل،  وآخ�ون  ع�ة ش�ارة ب���ن، عق�ل ن�ر� م��� 3
 . 73، ص 2006ب��وت، ل��ان،
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 ال��الة والان��اف والاج�ام:  
مق��ن لا م�الة في ���� م� الأح�ان ب�خ�ل عال� ال���رات، ال�� ق� ل الف�د ع� الع�ل و�قائه دون و��فة  تع�ّ 

ت�اسي ه��مه�    ال��ل� م�اولة م�ه�  العال�  ی�خل�ن ه�ا  ال��اب  فال���� م�  ال��ا� ،  الف�اغ وقلة  ���ن ���� 
ب�وره   وه�ا  ال��الة  ع�  ال�ات�ة  الإومعاناته�  ال��وف  خل�  في  للإن��اف ��اه�  ال�لائ�ة  وال�ف��ة  ج��ا��ة 

ال����ة ه�ا  .وارت�اب  ن���ع  ن�� ع�لاً،  أن  ن����ع  ���نا لا  وأح�اناً  ال�ق�،  ل�ق�ل  ال�ي �ل م�اء  في م�ل 
ف����اً ما تق��ن ج�ائ�    1ال�لل ل���� على ال���� ون��� زجاج ال�افلات ون��هل� ال���ب ال�ي ت�اع ه�ا ����ة 

یه�د   م�ا  الإج�امي  ال�ل�ك  ب�فاق�  وال��قة ال���رات  �الع�ف  ال��علقة  ال��ائ�  ف�ع��  أم�ه،  و  ال����ع  سلامة 
وال��ف والإغ��اب وح�ى الق�ل م�ف�وها وم�ت���ها ه� م�عا��ا ال���رات وال�هل�سات وذل� ن���ة الإض��اب  
الأم�ال  ال���ل على  في  أخ�� ر��ة  وم� جهة  ه�ا م� جهة  العقل�ة  ال��ث�ات  ت��ثه  ال��  والعقلي  ال�ف�ي 

أو ش�اء ال���رة  اللازمة  م� أجل ال���ل  ال��اد  �ارتفاع مع�   .2ه�ه  ال��الة  ال�جال،    لوت�ت��  ب��  ال����ة 
�ا�ا، وم� ال���� أن الإغ��اب أك�� ش��عاً ح�� الإح�اءات  ال��اء الأغل��ة ال�احقة م� ال�  ���� ت��ل

  .3ال�س��ة
 :ال��الة وانع�ام الأم� ال���في  

هاج�اً وم��ر قل� م���ك، ل�ل م� العا�ل�� والعامل�� معاً على ح� س�اء، م���ة له�  أض�� ال��الة ت��ل  
إس���اه� في أع�اله�  وذل� إزاء ت��فه� م�ا ����ه ال���ق�ل له� م� ح��  ،  حالات م� ال���� ال�ه�ي وال�ف�ي  

ال�ال�ة �ال���ة للعامل��، أو أدواره� ال����لة في س�ق الع�ل �ال���ة للعا�ل�� ال�اغ��� في الع�ل وه� ما ��ف� 
 4ع� ش��ع ع�م الأم� ال���في.

  : ال��اب�� ال����ة لل����� م�هاوأه�   �في ال��ئ خام�اً: ال��الة
  ال��الة في ال��ائ�:1-

ع�ف س�ق ال�غل �ال��ائ� م�� ال��ان��ات إرتفاع ���� في ن�� ال��الة، ن���ة الأزمة الاق��اد�ة الع��فة ال�ي 
العا الإق��اد  �ال���ة للإض���  أع�ف  �ان�  ال�ي  ال�� �ق��اد  ل�ي و  �ل�اً على عائ�ات ال��ائ��  �ع���  ان 

ح�� بلغ�  امام ه�ه ال�ض��ة وفي ال�ق� ال�� س�ل ��ه ت�ای� ���� ل�ال�ي الع�ل تفاق�� �اه�ة ال��الة .ال�ف�
ال�س��ة  20005س�ة    30% ال��اب  ، و ح�� الإح�ائ�ات  ف�ة  ال����ع خاصة  ال�ي �ال� ش���ة ����ة م� 

 
، ع��ان  س�س��ل�ج�ا ال�عاناة م� خلال ال���� ال��مي ل��اب الأح�اء ال�ع��ة : ش�اب أح�اء م�ی�ة م�ی�ة صفاق�ف�اد غ��الي،  1

 94ص 2016، معه� ال�وحة لل�راسات العل�ا، ال�وحة، ق��، 16، الع�د 4ف��لة م���ة تع�ى �العل�م الإج��ا��ة، ال��ل�
 . 83، ص 2012، ال��هال، دراسات في عل� الإج�امعلي أح�� خ�� ال�ع�ار�، أح�� ع�� الع��� اله���اني، 2
 . 308ال��جع ال�اب�، ص ، ال��جع ال�اب� ،ع�ة ش�ارة ب���ن، عق�ل ن�ر� م��� 3
 . 462أن��ني غ�ن�، ال��جع ال�اب�، ص  4
، م��� دراسات  62-61، الع�دان ���20ث إق��اد�ة ع���ة، ال��ل� س�اسات ال��غ�ل في ال��ائ�:ت�ل�ل و تق���، رح�� ح���،  5

 . 133، ص2013أب��ل  30ال�ح�ة الع���ة، م��،
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وخ���ي ال�امعات وال�عاه� وم�اك� ال�����، ل��� ال���مة ال��ائ��ة في م���ها ال���مي إلى إت�اذ ع�ة 
إج�اءات إس���ائ�ة ل�����  وت���ة وض��ة ال�غل ل�� ه�ه الف�ة وذل� �إدماجه� في ال��اة ال�ه��ة ع� ���� 
ال��س�ات وال��اف� الع��م�ة، �ع��ة ع� ال��غ�ل ال�اتي، ����ة إس��ا��ة لل����� ال�ائ�.أو ما ���ى س�اسة 

ال�ي تع��� الع�ل م��راً ل�ل ال��� وحقاً ل�ل م�ا��، و��� على ال�ولة  1ال��غ�ل في إ�ار الإق��اد الإش��اكي 
  .أن ت��خل في ت�ف�� وخل� ف�ص لأف�اد الق�� العاملة 

  خ�ائ� ال��الة في ال��ائ�:1.1-
��ا أنها ت���� �ع�ة خ�ائ�    ل �اه�ة ال��الة في ال��ائ� أح� ال����ات الإق��اد�ة والإج��ا��ة ال�ئ���ة،��ّ تُ 

  2: ن��� م�ها
ال��الة في ال��� ���� ن�� ال�غل في ال��ا�� ال����ة  - ، إذ غال��ة ال��ز�ع ال�غ�افي، ح�� ت�تفع ن��ة 
تع��� م��ر رزق غ�� م��ق�، ��نها م�س���ة،  م �� �����ن في ال��� ن��ه� �ع���ون على ال�راعة ال�ي 

   .وه� ما ی�د� إلى اله��ة م� ال��� ن�� ال��ی�ة ���اً ع� ف�ص ع�ل أف�ل
العامل ال����غ�افي ح�� ت��ل ن��ة ال��اب ال���ة الأعلى في صف�ف ال��ال��، ��ا تع� ال��الة في صف�ف  -

�ال�جال،   ب��ها ال��اء أعلى ���ل مل��� مقارنة  ن�� م�  ت���ات إج��ا��ة وثقا��ة، وال�ي  ال���ة تع��  ه�ه 
  . معارضة ف��ة الع�ل �ال���ة لل��أة خاصة في ال����عات ال�قل���ة

  :أس�اب ال��الة في ال��ائ�2.1-
�اه�   �ع��� في  ال�اصل  ��� ة  ال���ع  لأخ��  دولة  م�  ت��لف  فهي  أس�ابها،  ل���ع  ح����ا  إنع�اسا  ال��الة 

  ��3ع ه�ه الأس�اب في ما یلي: نو���� أن   . ال�فاوت في ال��وف الإق��اد�ة والإج��ا��ة وال��اس�ة
  : أس�اب خارجة ع� س���ة ال���مة  

ال�ي   الأس�اب  على وهي  و��علَّ ال���مة    ��ع�  �امل،  ���ل  ف�ها  �الع�مل ال����  ال�أن  ه�ا  في  الأم�   �
  ال�ارج�ة م�ل: 

ال���وقات  تقلُّ   - أسعار  الإق��اد �ات  في  إن��اش  م�  ع�ه  ی��ت�  وما  الفلاح�ة  وال��ارد  ال�عادن  �ع�  أو 
  . ال��ائ�� ال�� ی�ث� سل�ا على م����ات ال�خل والع�الة

وما ی��ج ع�ها م� ز�ادة في ال�ل� في س�ق ��ل م�اش� في ز�ادة ح�ة ال��الة  ال��ادة ال��ان�ة ال�ي ت�ث� �  -
  . الع�ل ال��ائ��ة

 
 .69رواب ع�ار و غ��ي ص�اح، ال��جع ال�اب�، ص 1
،  دور ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في معال�ة م��لة ال��الة في ال��ائ ب�� ال��دود ال���ل و ����ة ال�فع�لم��� ال�ال�ي،  2

 . 45، ص��2009ف��  01، دار ال�ل�ون�ة لل��� وال��ز�ع، م��� ال����ة، ال��ائ�،12م�لة دراسات إق��اد�ة، الع�د
 . 266.254.255ناص� داد� ع�ون وع�� ال�ح�ان العای�، ال��جع ساب�، ص ص  3
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رتفاع �ام الف�ائ� ال���� في ال���ك و اال�اصة �ال��ار�ع الإق��اد�ة وال�� ی�ت�� ب�  م�ادر ال����ل  ضعف  -
، �الإضافة إلى ع�م م�ونة ال�عاملات ال����ة ���� ال���وق�ا��ة في ع على الإس���ارن���ها، وه� ما لا ���ّ 

  . �ع� الأح�ان
أزمة ال��ف�عات ال�ارج�ة لل��ائ� ���� الإع��اد ال�ف�� على عائ�ات ال���وقات وضعف ال���ع الإق��اد�   -

  .مقابل تأث�� ال�ی�ن وال��و� القاس�ة ال�ف�وضة م� ��ف ال��س�ات ال�ال�ة 
 أس�اب داخلة في ن�اق س���ة ال���مة  :  

  ل ف�ها و��عل� الأم� في ه�ا ال�أن ��ا یلي: ت��خَّ  أنوهي الأس�اب ال�ي ���� لل���مة 
ال��ق   - ل���ل�ات  ال�عل��  ال�هادات   ع�م ملائ�ة م��جات  ذو�  ��الة مع��ة في صف�ف  ی��ج ع�ه  ما  وه� 

  .العل�ا
، أ� أن ال���� ال��اني ال�ع� ال��اني لل��اسة ال��ان�ة وق��ر ال��ازن في ال����ة الإقل���ة وال��ازنات ال�ه��ة-

ال��س�ات  على  ال�غ�  وم�ه  ال��في،  ال��وح   ���� ال��ان�ة  ال��افة  إرتفاع  إلى  ی�د�  ال��ال�ة  ال��ا��  في 
  .ال��ج�دة بها م�ا ��علها غ�� قادرة على إم��اص ال��الة 

  وت�اجع ال�ع� ال���مي لها م�ا ی��ج ع�ه ت�اق� في ف�ص الع�ل؛ إن�فاض دع� الإس���ارات الإن�اج�ة  -
ال����� في ال��ائ� أص�ح م��د م��ع   أن  م��جات ال����� و م��ل�ات ال��غ�ل، ���� ح�وث ف��ة ب��    -

  .���� ی��� على ال�� دون ال��ع ال�� ی��اف� مع ال��غ�ل
 . ال��غ ال�عاق��ة في ال��ائف وما ی��� ع�ه  م� حالات الع�دة إلى ال��الة

  ال��اب�� ال����ة لل����� م� ال��الة في ال��ائ�-2
ال��قع ب�� ال��ه�ر�ة   40061م��لف ال��امج ال����قة ع� إتفاق الق�ض رق�    س�ف ن���ق إلى  ع���في ه�ا ال

ال��ائ��ة وال��� ال�ولي للإن�اء وال�ع��� ل����ل م��وع ال���ة الإج��ا��ة و��ا عق�د ما ق�ل ال��غ�ل وجهاز 
ال�ه�ي الإج��اعي  الإدماج  ت�ق��   والإدماج  م��  م�ض���  الإح�ائ�ات  خلال  م�  الأجه�ة  ه�ه  تق���  مع 

  الأه�اف ال�ي ان��� م� اجلها وال�قائ� ال�ي إع��ض�ها .
 )CPE )Le dispositif Contrat Pré-emploi  ب�نامج عق�د ما ق�ل ال��غ�ل  -1.2

ال�ام���  ضِ وُ  وال�ق����  العالي  ال�عل��  شهادات  على  ال�اصل��  لل��اب  خ���اً  ال���ي  ال��نامج  ه�ا  ع 
ال����ج�� م� ال�عاه� ال����ة لل�����، به�ف إدماجه�  ل�� اله��ات ال�����مة الع��م�ة والإدارات الع��م�ة  
ال�اصة و��� تع���ه� في م�اص� ع�ل فعل�ة ملائ�ة ل����� ت����ه�، و��� ت���ل ه�ا ال��نامج لل��غ�ل الأولي 

 
ی���� ال��افقة على إتفاق  ، 1996أك���� س�ة 7ال��اف�  1417ج�اد� الأولى عام  24م�رخ في  330- 96ال��س�م ال�ئاسي رق�  1

ب�اش��� ب�� ال��ه�ر�ة ال��ائ��ة ال���ق�ا��ة   1996مای� س�ة  3ال��اف�  1416ذ� ال��ة عام  15ال��قع في  4006الق�ض رق�  
 .59، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د ل����ل دع� ال���ةال�ع��ة وال��� ال�ولي للإن�اء وال�ع���، 
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م�ی��ة  مع  �ال�����  الإج��ا��ة  ال����ة  و�الة  �ه  وت��فل  ال��اب  ت�غ�ل  ل�ع�  ال���ي  ال���وق   ���� ع� 
  .1ال��غ�ل 

 :ش�و� الإس�فادة م� ال��نامج  
  ن ���ن ال���ف�� م� ج���ة ج�ائ��ة. أ -
  س�ة .  35إلى   19أن ���ن س� ال���ف�� م�  -
  أن ���ن معفي م� إل��امات ال��مة ال����ة أو م�د� لل��مة ال����ة . -
  أن ���ن �ال� ع�ل لأول م�ة، أ� ل� ���� له الع�ل. -
 :م�ة الإس�فادة م� ال��نامج  

  ) أشه�.06) مع إم�ان�ة ت��ی�ها إس���ائ�ا م�ة واح�ة ل��ة (1ت��د م�ة عق� ال��غ�ل الأولي ���ة واح�ة(
  ) ی�ضح أج�ر ال���ف��ی� م� ب�نامج عق�د ما ق�ل ال��غ�ل: 1رق�( ج�ول

  )أشه�6ف��ة ال���ی� ال���دة ���ة (   )1الف��ة الإب��ائ�ة س�ة واح�ة(  

  دج إج�الي ال�ه� 4.000  دج إج�الي ال�ه� 6.000  ال�امع��ن(ما ق�ل ال��رج)

  دج إج�الي ال�ه� 3.000  دج إج�الي ال�ه� 4.500  ال�ق���ن ال�ام�ن 

رق�:ال���ر ال��ف���  ال��س�م  على  �الإع��اد  ال�اح�  إع�اد  لل��اب   98- 402م�  ال�ه�ي  الإدماج  ی���� 
  .ال�امل�� شهادات ال�عل�� العالي وال�ق���� ال�ام�� خ���ي ال�عاه� ال����ة لل�����

ی���له  ال��  ال�ع���ات  ن�ام  م�  ال����رة،  ال�هادات  حاملي  ال���ف��ی�  الإب��ائ�ة  الف��ة  ه�ه  خلال  ���ف�� 
ال�����م وال���� على ال�����م�� ال�ی� ��غل�ن نف� م��� الع�ل، ��ا ���� لله��ة ال�����مة أن ت�اف� 

  على أج� إضافي لفائ�ة ال���ف��ی� . 
 :ت���� ال��اب ال���ف��ی�  

) شه�ا م� الإدماج �إب�ام 18في حالة ت��ی� ف��ة ال��غ�ل الأولي، یل��م ال�����م �ع� إنق�اء ال��ان�ة ع��ة ( 
  عق� ع�ل مع ال�اب ال���ف�� حامل ال�هادة ل��ة لا تقل ع� ال��ة ال�اح�ة .

أب��ل  19ال��رخ   08-126م� ال��س�م ال��ف��� رق� 39ألغي ب�نامج عق�د ما ق�ل ال��غ�ل ����ح ن� ال�ادة 
  ، وت� تع���ه ب��نامج آخ� وه�:  2008

  Prime d’Insertion des Diplomés-PIDج��اعيدماج الاجهازالا -2.2

 
ی���� الإدماج ال�ه�ي ، 1998د����� 02ال��اف� لـ 1419ش��ان 13، ال��رخ   98-402م� ال��س�م ال��ف��� رق� 04ال�ادة 1

، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،  لل��اب ال�امل�� شهادات ال�عل�� العالي وال�ق���� ال�ام�� خ���ي ال�عاه� ال����ة وال�����
 . 91الع�د 1998
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یه�ف ه�ا ال�هاز إلى م�ار�ة الفق� والإق�اء وال�ه��� و ذل� م� خلال إدماج حاملي ال�هادات ال�امع���   
وخ���ي ال�عاه� ال��ال�� ال�ی� ه� ب�ون دخل وفي وض��ة ه�ة وال�ی� ل�� ل�یه� ال��ا� أو ذو� إعاقات، 
ال��ا�� وال��الات ال�ي تعاني  ال����ة ال�ي ت�� في ال��ل�ة ال��ل�ة لا س��ا  و�ه�ف إلى ت���ة ن�ا�ات 
ال��ا�  م�ی��ة  مع  �ال�����  الإج��ا��ة  ال����ة  و�الة  ت����ه�م�اق��ه  مه�ة  ت�ل�  ح��  ال�غ��ة   نق� 

  .1عي الأج��ا 
ال�ادة   ح��  والأج�  ال��ة  في   ���� والف�ق  اال�اب�  ع�  ���لف  لا  ال��نامج  ال��ف���   14ه�ا  ال��س�م  م� 

ح�� ���ف�� ال�اب م� عق�د ال��غ�ل الأولي  ل��ة س�ة قابلة لل���ی� س�ة واح�ة ب�لا م� ال���ی�   127-08
ب�نامج   ح��  فق�  أشه�  س��ة  ال�ادة    CPEل��ة  وح��  حاملي 16،  ی�قاضى  ال���  ال�الف  ال��س�م  م� 

دج لل�ق���� ال�ام�� و�ل�م ال���ف��ی� ت���ل أنف�ه�    8000دج إج�الي ال�ه�، و10.000ال�هادات ال�ام��ة  
ل�� م�الح ال��الة ال����ة لل��غ�ل وه�ا ت���ا لل���ل على م��� آخ� في إ�ار الإدماج ال�ه�ي ال���� 

  م� ��ف ال��الة ال����ة لل��غ�ل ال�� س�ف ن��ل� ع�ه لاحقاً. 
ت� إلغاء ب�نامج م��ة الإدماج الإج��اعي، ����ح ال�ادة   2019ه�ا ال��نامج ل� ی�وم ���لا، ح�� في س�ة  

، وت� ت���ل عق�د ال���ف��ی� ال�ار�ة 2019د�����    08ال��رخ في    336- 19م� ال��س�م ال��ف��� رق�  09
 . DAIP 2إلى عق�د الإدماج ال�ه�ي  2019أك����  31ال�فع�ل ال��ج�دون في حالة ن�ا� إلى غا�ة 

�ه�  لاح� ع� ه�ا ال��نامج ال��اد م�ه ال����� م� ح�ة ال��الة و�ك�اب ال��اب ال���ف��ی� خ��ة مه��ة ت��ّ ما یُ 
�ه�  ��ّ �ه� م� ت���ل �ع� ال��ار�� تُ ��ِّ س�فادة م� م��� ع�ل دائ�، وت���� ال�ان� ال�اد� له� �ُ ام�  

ع��� حل م�ق� ول� ی�قى للأه�اف �ا�قات وغ��ها، إلا أنه �ُ �م� ال��قل و��اعة �ع� ال�ثائ� ال�اصة ��لف ال
ح��  ال���ّ  ال�ی�  أ�ة،  ال��اب  ال���� م�  ی�اجه�ن ش�ح ان  أنف�ه�  القان�ن�ة وج�وا  ال��ة  وان�ه�  م�ه  س�فادوا 

حاملي  ال��اب  أوسا�  في  وأس��اء  ف�ضى  أثار  ح��  عادل  غ��  ب�نامج  ذل�  الى  أضف  ج�ی�،  م�  ال��الة 
ال وم� �ان عق�ه سار� ال�فع�ل ت��ل ال�هادات ال�امع��� وخ���ي ال�عاه�، ف�� أن�ه� م�ة عق�ه �قي ��ّ 

الإعل م�  واس�فاد  دائ�  م���  شاغ�ة ى  م�اص�  ل�یها  �ان�  ال�ي  لل��س�ات  �ال���ة  دائ�  م���  في  ماج 
وه� ما    �2019إع��ار الأول��ة له�، وم�ه� م� �ان� عق�ده� سار�ة ح�ل�ا إلى ص�غة الأدماج ال�ه�ي في س�ة  

دائ�ة م�اص�  في  الإدماج  له�  تَ   .ض��  ح�ث  ال��نامج  نف�  في  أثار إذن  ما  وه�ا  ال���ف��ی�  ب��  ما   ����
  إس��اء وحالات نف��ة ب�� ال���ف��ی� ال�ی� ل� ���ف��وا م� م�اص� دائ�ة.

  :   DAIPب�نامج ال��اع�ة على الإدماج ال�ه�ي   -3.2
 

وال��عل�  2008أب��ل30ال��اف� لـ1429ر��ع ال�اني عام  24ال��رخ في  127-08م� ال��س�م ال��ف��� رق�  18و 03و02ال��اد  1
 .23، الع�د2008، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، ��هاز الإدماج الإج��اعي لل��اب حاملي ال�هادات

ی���� إدماج  2019د����� س�ة  08ال��اف� لـ1441ر��ع ال�اني عام11ال��رخ في 336-19ال��س�م ال��ف��� رق�م�  09ال�ادة  2
، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،  ال���ف��ی� م� جهاز� ال��اع�ة على الإدماج ال�ه�ي والإدماج الاج��اعي ل�املي ال�هادات

 . 76، الع�د2019
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م� أجل ال��فل الأم�ل �ف�ة ال��اب وال����� م� م�او� و ح�ة ال��الة، إع���ت ال�ولة �افة ال��اب�� وأش�ال 
ال�ولة  أس���ث�  ح��  وت����،  ت�غ�ل  ت����،  ب�امج  ع��  لاس��ا  ال��اب  ت�غ�ل  ت���ة  إلى  ال�ام�ة  ال��ا� 
ال��ائ��ة ما ���ى ��هاز ال��اع�ة على الإدماج ال�ه�ي، به�ف ت���ع الإدماج ال�ه�ي لل��اب �ال�ي الع�ل 
ال����ة  ال��الة  ت�فل�  ح��  الع��م�ة،  والإدارات  وال��س�ات  وال�اصة،  الع��م�ة  ال��س�ات  ل��  ال����ئ�� 

  .1لل��غ�ل ب�����ه 
���ف�� م� ه�ا ال�هاز ثلاثة ف�ات م� ال��اب �ال�ي الع�ل لأول م�ة وال���ل�� ل�� ال��الة ال����ة لل��غ�ل  

  2وه�: 
  ال��اب ال�امل�� ل�هادات ال�عل�� العالي وال�ق���� ال�ام��.

  ال��اب خ���ي ال�عل�� ذو� ال����� ال�ان�� و��ل� ال�ائ��� على شهادات خ���ي ال����� ال�ه�ي. 
  ال��اب ال�ی� لا ��ل��ن شهادات و ب�ون تأه�ل. 

 :ش�و� الإس�فادة م� ال�هاز   
  3: أما ش�و� الإس�فادة م� ه�ا ال�هاز ت���ل في الآتي

  أن ���ن م��ل ��ال� ع�ل م���� ل�� ال��الة ال��ل�ة لل��غ�ل م�ل إقام�ه، أ� ل� ���� له الع�ل.  -
  أن ���ن م� ج���ة ج�ائ��ة.  -
  س�ة.  35إلى   18أن ی��اوح ع�� ال���ف�� م�  -
  إث�ات ال�ض��ة إت�اه ال��مة ال����ة.  -
  حائ� على شهادة وم��� ل����اه ال�عل��ي وال�أه�لي وال��هلات ال�ه��ة. -
  أن لا ���ن ق� إس�فاد م� ب�نامج م�اثل.  -

  : ل��نامج الإدماج ال�ه�ي ی�ضح ف�ات الإدماج وم�ة العق� مع الأج� )2رق�( ج�ول
  CFIالف�ة ال�ال�ة   CIPالف�ة ال�ان�ة    CIDالف�ة الأولى   الف�ة 

  عق� إدماج حاملي ال�هادات   ن�ع العق� 

  ال�عل�� العالي وال�ق���� ال�ام�� 

  عق� إدملج خ���ي ال����� 

  وال�عل�� ال�ان�� 

  عق� إدماج  

  ورشات ب�ون م���� 

  ق�اع إق��اد�   ق�اع إدار�   ق�اع إق��اد�   ق�اع إدار�   ق�اع إق��اد�    ق�اع إدار�   م�ة العق�

 
رق�  02ال�ادة    1 ال��ف���  ال��س�م  في  126-08م�  عام    13ال��رخ  ال�اني  لـ  1429ر��ع  س�ة  19ال��اف�  ��هاز    2008أب��ل  وال��عل� 

 . 22، الع�د 2008،ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،ال��اع�ة على الإدماج ال�ه�ي
 . 20، م� نف� ال��س�م، ص03ال�ادة  2
 .21، ال��جع ال�اب�، ص126-08ال��س�م ال��ف��� رق�، م� 13ال�ادة  3
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  س�ة قابلة لل���ی� 

  م�ة واح�ة

  

  س�ة غ�� قابلة لل���ی� 

  

  

س�ة قابلة لل���ی� 

  م�ة واح�ة

س�ة غ�� قابلة 

  لل���ی� 

  

  س�ة أشه� 

  قابلة لل���ی� 

  م�ة واح�ة

  

  س�ة واح�ة

  غ�� قابلة  

  لل���ی� 

    ال�ق���� ال�ام��   ال�امع���   الأج�ة 

  دج 8000

  إج�الي ال�ه�

  

دج  12000

إج�الي ال�ه�

  

  دج 4000

  إج�الي ال�ه�

 دج  15000

  إج�الي ال�ه�

  دج 8000

  إج�الي ال�ه�

����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة الع�د لل  126- 08ال��س�م ال��ف��� رق�  ال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد 
  . 2008س�ة  ،22
 :إج�اءات م�ف�ة على ال�����  

لفائ�ة  م�ف�ة  ت�اب��  ب�ضع  ال�ولة  قام�  وال�اصة،  الع��م�ة  الإق��اد�ة  ال��س�ات  في  ال�����  أجل  م� 
ال��ع� العق�  إن�اء  وه�  دفع .  CTA 1ال�����م��  ال�ولة  و  ال�����م  م�  �ل  ی��لى  مه�ي  إدماج  عق�  وه� 

أح�ام  في  عل�ها  ال����ص  الإس��لال�ة  والأرقام  للأص�اف  الأساسي  ال�ات�  إلى  بلإس��اد  لل���ف��  م�اه�ة 
ال�� ���د ن�ام دفع الأج�ر ، ���� �ق�م ال�����م ب�فع الأج�ة �ل�اً لل���ف��،   304- 07ال��س�م ال�ئاسي رق�

ال�ه��  ال�����  مع  ال���ف��  م���قات  دفع  �إرفاق وصل  �ق�م  أشه�  ثلاثة  �ل  م����  وخلال  على  و�ی�اعها 
  م�ی��ة ال��غ�ل ح�ى تق�م ب�فع م�اه�ة ال�ولة ل�ال�ه وال�ي �����ا ت�ض��ها م� خلال ال��ول ال�الي:  

 CTAی�ضح م�اه�ة ال�ولة و م�ة العق� ال�اصة �عق� الع�ل ال��ع�  )3(رق�: ج�ول
 

 الف�ات 
  

الإدماج   CIDعق� إدماج حاملي ال�هادات  عق� 
 CIPال�ه�ي 

ت����   عق� 
 ال�ق���ن ال�ام�ن  حاملي شهادات ال�عل�� العالي CFIإدماج 

ال��ة  ال���ات 
 الأولى

ال��ة 
 ال�ان�ة 

ال��ة 
 ال�ال�ة 

ال��ة 
  الأولى

ال��ة 
 ال�ان�ة 

ال��ة 
 ال�ال�ة 

ال��ة 
  الأولى

ال��ة 
 ال�ان�ة 

ال��ة 
  الأولى

م�اه�ة ال�ولة 
 في الأج�ة 

55% 45% 35% 50% 40% 30% 47% 35% 53% 

 س�ة واح�ة ) 02س���� (  ) س��ات 03ثلاث ( ال��ة 

 
 . 22، م�جع ساب�، ص126-08ال��س�م ال��ف��� رق�م�  26ال�ادة  1
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لل����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة الع�د   126- 08ال��س�م ال��ف��� رق�  : م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد ال���ر
  2008،س�ة  22

مُ � ن���ة  �َّ ���ص  تغ���  ح�ث  العق�  تقل��  ة  إلى  ال�ام�ة  الإدماج  ه�ا  م�  ال��ج�ة  الأه�اف  ت�ق��  لع�م 
ت�  الأول����،  ال�����  والإق��اد�ة خلال  الإدار�ة  ال��س�ات  في  ال���ف��ی�  ال��اب  إدماج  م� خلال  ال��الة 

ال��عل� ��هاز ال��اع�ة على الإدماج ال�ه�ي، ح��    08- 120إضفاء ع�ة تع�یلات على ال��س�م ال��ف��� رق�
  ع�ل ال��س�م ال�الف ال����ـ:

  . 20101ن�ف���  04ال��رخ في  277- 10ال��س�م ال��ف��� رق� -
  .20112مارس  06ال��رخ في   105-11 �ف��� رق�ث� ع�ل �ال��س�م ال� -

لل��س�ات  �ال���ة  ج�ائ�ة  وش�ه  ج�ائ�ة  إعفاءات  م�ح  ال��اس��،  ه�ه  في  جاءت  ال�ي  ال�ع�یلات  ���ج�  ت� 
وف�  ع�ل  م�اص�  في  ال�هاز  ه�ا  م�  ال���ف��ی�  ال��اب  لإدماج  �إم��از  وال�اصة  العامة  الإق��اد�ة 
العق�  م�ة  ب��ادة  وذل�  الإدماج  م�  ال���ف��ی�  لل��اب  أخ��  م�ح ف�صة  أخ��  وم� جهة  العل��ة،  م�هلاته� 

  ح��:
) قابلة لل���ی� 1) س��ات قابلة لل���ی�، ب�لا م� س�ة واح�ة (�3ال���ة للق�اع الإدار�، أص��� م�ة العق� ( -

  م�ة واح�ة.
) غ�� 1) قابلة لل���ی�، ب�لا م� س�ة واح�ة (�1ال���ة للق�اع الإق��اد� أص��� م�ة العق� س�ة واح�ة(   -

  قابلة لل���ی�.  
ال���ف��ی� م�ه س�اء في الق�اع الع��مي أو الق�اع أنه أق�ى ال���� م� ال��اب  ؛  لاح� على ه�ا ال��نامج ما یُ 

 �ال���ةلل��ة ال�ي �ان� م��دة في ال��ا�ة وهي س����  ل�غ��� في ال��و� ب�ا�ة ت���قه ن��ا الإدار�، خاصة في
وه� ما أد� إلى   ،وأص��� ثلاثة س��ات قابلة لل���ی� ونف� ال�ئ �ال���ة للق�اع الإق��اد�  دار� لق�اع الإل

���ن�ا  أن  ال�ف��ض  م�  �ان  ال���ف��ی�  م�  م���ع���  ب��  ف��ة  ن��ء  وه�  م��اف�ة  وغ��  م��لفة  ن�ائج 
ال�الغة س���� ق�ل ال�ع�یل خ�ج�ا م� ال��نامج دون أن   ن�ه� عق�ده� ا م�  أن  ن��  ح��    م��او��� في ال�ق�ق.

ال���ی�  م�  الإس�فادة  م�  م�،  ی�����ا  سار�ة    ب���ا  عق�ده�  ال�ع�یل  �ان�  ص�ور  ال���ات اس�فادوا  ع��  م� 
یه�ف إلى إدماج ج��ع ال��اب ال���ف��ی�    ال��  ق�ارم� خلال الوم�ه على م�اص� دائ�ة  الإضا��ة وال���ی�  

ال��اع�ة علىم�   الى غا�ة    ال�ه�ي والإدماج الإج��اعي   الادماج  جهاز�  ال�فع�ل    31وال�ی� عق�ده� سار�ة 
ال��ف���   2019أك����   ال��س�م  ح��  وذل�  والإق��اد�ة  الع��م�ة  ال��س�ات  في  العل��ة  ل��هلاته�  وفقا 

 
ن�ف���  10ه ال��اف� 1431ذو ال��ة عام   4ال��ة ال�ا�عة والأر�ع�ن، ال�ادرة ب�ار�خ الأر�عاء  ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، 1

 68الع�د ، 2010س�ة 
 20ه ال��اف� 1432ج�اد� الأولى عام  16ال��ة ال�ام�ة والأر�ع�ن، ال�ادرة ب�ار�خ الأر�عاء  ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، 2

 . 24الع�د ،2011أب��ل س�ة 
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وذل�   2020،20212019،على ش�ل دفعات ح�� س��ات     .20191د�����    08ال��رخ في    336- 19رق�
  .الغل� ال�هائي لل�هاز  2023د�����  �31إع��ار تار�خ ح�� ال��اص� ال�ال�ة ال����ة ل�ل�، 

  ANEMال��الة ال����ة لل��غ�ل-4.2
 :ال���ر ال�ار��ي لل��الة  

ال��رخ في   99- 62وذل� ��ق��ى ال��س�م ال��ف��� رق�    1962ن�ئ ال�ی�ان ال���ي لل�� العاملة في ن�ف���  أُ 
في إ�ار س�اسة ت���ة ال��غ�ل وم�اف�ة ال��الة، �إع��اره م�س�ة ع��م�ة ذات �ا�ع إدار�   1962ن�ف���    29

وال����� ت���� ال���� ال���ي لل�� العاملة، ون��اً   1971ی�ن�� س�ة    17ال��رخ في    42-71وف� الأم� رق�  
م�اك�  و��ا  وال�عاه�  ال�ام��ة  ال�هادات  حاملي  ال��اب  أوسا�  في  ال��الة خاصة  ن��  في  ال�����  لل��ای� 

 2ال����� ل�أت ال�ولة إلى ال��ام �إن�اء جهاز ال��الة ال����ة لل��غ�ل ل��ل م�ل ال���� ال���ي لل�� العاملة 

�ال�ف� ال�ور وه� ت���ل ع�وض الع�ل و�ل�ات الع�ل ول�� ����قة �لاس���ة، . ه�ا الأخ�� ال�� �ان �ق�م 
والإس�قلال  ال�ع���ة  �ال����ة  ت���ع  خاص  ت����  ذات  ع��م�ة  ���س�ة  جاءت  لل��غ�ل  ال����ة  فال��الة 

  .وز�� ال��غ�ل وال��ان الإج��اعي   ال�الي، ت�� وصا�ة
 :مهام ال��الة  

  3:م� ب�� الأه�اف وال�هام ل�هاز ال��الة 
  _ال��ام ����ع ال��ال�ل وال���ات في م�ال ال��غ�ل وال�� العاملة

ال�� العاملة في ال��ق ال����ة لل��غ�ل وض�ان إس���ال �ال�ي الع�ل وت�ج�هه� في ع�وض الع�ل، - ت���� 
م�   وذل�  إ�اراتها  ��ف  م�  ع�ها  ال��ق�  أوالع�وض  ال��س�ات  م��لف  م�  م�ال�ها  ل��  ال��دعة  س�اء 
خلال ن�ام معل�ماتي دق��  ���ح ��عال�ة س�ق الع�ل وف� ما تق���ه ال��و� ال��ل��ة �إع��ارها وس�� ب�� 

  ال��س�ات العارضة للع�ل و��� �ال�ي الع�ل.
ت�ه�ل ال����ة ال�غ�ا��ة ل�ال�ي الع�ل وم�ار�ة م��لف ال��س�ات وال�قاولات في إع�اد أع�ال ال����لات   -

  ال�ه��ة  
  ال��ار�ة في ت���� ب�امج ال��غ�ل ال�ي تق�رها ال�ولة وال��اعات ال��ل�ة وم��لف ال��س�ات . -
  ت�ج�ه �ال�ي الع�ل ل��اولة ال����� به�ف ت���فه� مع م��ل�ات الع�وض ال���ف�ة  -

 
ی���� إدماج  ،  2019د�����  08ه  ال��اف� 1441ر��ع ال�اني عام  11ال��رخ في 336-19م� ال��س�م ال��ف��� رق� 3ال�ادة  1

، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، ال���ف��ی� م� جهاز� ال��اع�ة على الإدماج ال�ه�ي والإدماج الإج��اعي ل�املي ال�هادات
 . 76، الع�د 2019

ال��رخ   42-�71ع�ل و ی��� الأم� رق�   1990س����� س�ة  8ال��اف�  1411صف� عام  18م�رخ في  259-90م�س�م ت�ف��� رق�2
، ال���� ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، وال����� ت���� ال���� ال���ي لل�� العاملة وتغ��� ت����ه 1971ی�ن�� س�ة  17في 

 . 39الع�د1990
 ، نف� ال��جع،259-90م� ال��س�م ال��ف��� رق� 3ال�ادة  3
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  ز�ادة على الأه�اف ال�الف ذ��ها تق�م أ��اً 
  20181إلى  2015) ی��� ت��ر س�ق الع�ل م� 4ج�ول رق�(

 2018 2017 2016 2015 السنوات

  * طلبات العمل المتاحة في نھایة كل سنة
 

506 005 1 095 037 1 669 142 1 753 456 1 

 499 450 452 844 901 465 441 812  عروض العمل المسلمة 

 توظیفات دائمة 

ب   
حس

ت 
یبا

ص
تن

ض 
رو

الع
 

204 19 482 10 774 9 053 9 

 366 367 341 093 359 662 318 917 توظیفات مؤقتة 

مجموع التوظیفات الكلاسیكیة  
 للوكالة الوطنیة للتشغیل 

121 338 144 370 867 350 420  375 

 توظیفات مباشرة 

زة 
نج

الم
ت 

یفا
وظ

 الت
وع

جم
م

 

408 2 386 36 - 

  توظیفات الھیئات الخاصة 
 لتنصیب العمال 

859 12 046 14 182 15 465 15 

توظیفات في إطار عقود العمل  
 المدعم 

445 39 302 35 664 32 224 29 

 420 109 398 749 419 878 392 833 * 2مجموع التوظیفات المنجزة 
 83 353 64 634 68 287 95 084 توظیفات في إطار جھاز النشاطات المدمجة * 

 503 462 463 383 488 165 487 917 العام  المجموع

  مع��ات ال�ی�ان ال���ي للإح�ائ�ات : م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على ال���ر
�ه� ل�ا أرقام ال��ول الإح�ائ�ات ال�اصة �ع�د ال��اص� وال��ائف ال��ققة م� خلال ال��اب�� ال���ه�ة  تُ 

م� ��ف ال�ولة، ���� ��ه� ل�ا ���ل عام وح�� ال���ات  أنها إس��اع� ال�قل�ل م� ن��ة ال��الة،   
، ول�� في ال�قابل و ما ���� إس���اجه أن ال��ء  2018و��فة س�ة    503 462ح�� بلغ ع�د ال��ائف  

ال���� م� ه�ه ال��ائف هي و�ائف  م�ق�ة ، تل� ال�ي تق�م بها ال��الة ال����ة لل��غ�ل م� خلال تل��ة  

 
 . 11، ص2021، 49، رق�2018-2016: ن�ائج ال��ائ� �الأرقامال�ی�ان ال���ي للإح�ائ�ات،  1
ت��ل �ال�ي الع�ل ال���ل�� ل�� ال��الة ال����ة لل��غ�ل ال����ئ�� ال�ی� ل� ���� له� الع�ل م� ق�ل وال�ی� �ل�ات الع�ل ال��احة: *

 س�� له� الع�ل 
تع�ي ال�����ات ال�ي حقق�ها ال��الة ال����ة لل��غ�ل+ ال�����ات ال��اش�ة م� ��ف ال���ات+ت����ات  م���ع ال����فات ال����ة:*

 اله��ات ال�اصة ب����� الع�ال+ت����ات الع�ل ال��ع�
 ال�����ات في إ�ار م��لف أجه�ة  الإدماج ت���فات في إ�ار جهاز ال��ا�ات ال��م�ة: *
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ع�وض الع�ل ال�ق�مة لها م� م��لف ال���ات وال��س�ات ، ���� ن��ها م�تفعة في �ل ال���ات مقارنة  
هي   ن��ها   ���� ال��س�ات  ���عة  إلى  ی�جع  وه�ا  الع�ل  ع�وض  تل��ة  إ�ار  في  ال�ائ�ة   �ال��ائف 
ال�ع�   تق��� خ�مات، ون��  الأخ��، غال���ها هي م�س�ات م�اولة وم�عاق�ة مع م�س�ات أخ�� به�ف 
ال���وع وه� الأم�  �إن�هاء  الع�ال  ت�هي عق�د  ل��ف�� م�ار�ع م��دة ����  ی� عاملة م�ق�ة  م�ها ت��ف 

م� الع�وان�ة إت�اه ال�ولة وات�اه ال��الح    ال�� �ع��ه� م�ة أخ�� إلى دائ�ة ال��الة وه� ما ی�ل� له� ن�عاً 
فق�ان   وع��   ، ال����ي  ال�����  في  مع��  ن��  �ع�اد على  �ع�ل   ���ن  ح���ا  فالف�د  �ال��غ�ل.  ال��لفة 
  ال���فة ��ع� عل�ه ال�فا� على ه� ال��� ���� فق�ان ال�خل وه� الأم� ال�� ی�د� إلى تأزم وضع��ه . 

، فهي و�ائف في إ�ار عق�د إدماج الع�ل ال��ع�ة و في ���� م� ه�ه ال��ائف تع��� م�ق�ةك�ا أن ج�ء  
  إ�ار ن�ا�ات عق�د الإدماج  ال�ه�ي والإج��اعي.

نلاح� أ��اً أن ال��ائف ال�ي ت�ققها ال��الة ال����ة لل��غ�ل أك�� م� تل� ال�ي ت�ققها جهات و ه��ات  
 ، خاصة وه�ا ی�جع ر��ا إلى ع�ة ع�امل وال�ي ن�� م� ب��ها ال�لاح�ات ال�اسعة  ال�ي ت���ع بها  ال��الة

�إع��ارها ال�هاز ال�ح�� ال�� یلع� دور ال�سا�ة في س�ق ال�غل ب�� الع�ض وال�ل� ، ��ا أنها �ان�  
  ت��ف على ت�ف�� ب�امج ال��غ�ل ال��ق�ة.

 م��ة ال��الة :- 5.2
ن ه�ه ال�اه�ة دائ�ا أد ال��امج ال�ي أوج�تها ال���مة م� أجل ال�قل�ل م� ح�ة ال��الة وم�اجه�ها، إلا  رغ� تع�ُّ 

�إن�غالات  ال�ام  وال��فل  لل�ولة  الإج��اعي  ال�ا�ع  ت����  أجل  وم�  ال�ض��ة  ه�ه  وأمام  م����،  ت�ای�  في 
�ال���ة لل��اب ال�ی� ل�   ال��اب العا�ل�� ع� الع�ل، ت� إس���اث م��ة ال��الة ولأول م�ة في تار�خ ال��ائ�

  .���� له� الع�ل
ع��� م��ة ال��الة آل�ة م� الآل�ات ال��ی�ة ال�ي ان�ه��ها ال�ولة لل��فل الأم�ل ��ال�ي الع�ل لأول م�ة، ح�� تُ 
بـ:�ّ قُ  ال���ة  ه�ه  ث��  مع  دج،13000ر  شه��اً  ال��ال   ض�ان  ت�فع  ال��اب  لفائ�ة  الإج��ا��ة،   ال�غ��ة 

دخل له�  ول��  عق���ه�  م�ة  اس��ف�  ال�ی�  ال��س�م    وال����س��  في  عل�ها  ال����ص  لل��و�  ال����ف�ن 
  . 20221ف��ای� س�ة  10ال��رخ في  22- 70ال��ف��� رق� 

و    ت�ف��  مه�ة  لل��غ�ل  ال����ة  ال��الة  ت��لى  ح��  �ال��غ�ل،  ال��لفة  ال�زارة  م��ان�ة  م�  ال��الة  م��ة  ت��ل 
  ت���� وم�اق��ة ه�ا ال�هاز وف� م��ة رق��ة ج� م���رة .

 :ش�و� الإس�فادة م� ال���ة  

 
س�ة   ف��ای� 27ه ال��اف� 1443رج� عام  26ال��ة ال�اسعة وال����ن، ال�ادرة ب�ار�خ الأح� ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،  1

 . 11، الع�د 2022



  ظاھرة البطالة والواقع بالجزائر وأدرار ثاني:                     الفصل ال
 

63 
 

  1: أما ش�و� الإس�فادة م� ه�ا ال�هاز ت���ل في الآتي
  . أن ���ن م� ج���ة ج�ائ��ة -
  . أن ���ن ال���ف�� م��� �ال��ائ� -
  .س�ة 40و   19أن ی�لغ س�ه ما ب��   -
وه�ا �ع�ي أن ال���ف��   �ال� شغل لأول م�ة ل�� م�الح ال��الة ال����ة لل��غ�ل،  ، أن ���ن م��لا ���ال  -

  ي.�ح م� ق�ل م�الح ال��ان الإج��اع ل� ���� له الع�ل م� ق�ل ول� ���� له ال��� 
م�لغها    - لای��اوز  ال�ي  ال��اخ�ل  �إس���اء  ���ع�ه  ت��  مه�ا  دخل  على  ی��ف�  ع� 13000ألا  ال�ات�ة  دج 

  .2معاشات أو ر��ع أو م�ح ال�قاع� ال��ق�لة 
ال�����    - أو  العالي  ال�عل��  م�س�ات  ل��   جامعي  ��ال�  م��لا  الإس�فادة  في  ال�اغ�  ���ن  ألا 

  . ال�ه�ي،�إع��اره� ل���ا ��ال��، فه� لازال�ا في م�احل ال����� ال�� ی�هله� لل��غ�ل
�إع��ارها   ألا ���ن ق� أس�فاد م� الأجه�ة الع��م�ة ل�ع� إح�اث ال��ا�ات وال��اع�ة على الإدماج ال�ه�ي،  -

  آل�ة م� الآل�ات ال��غ�ل�ة  
  أن لا ی��ف� ال�وج على أ� دخل مه�ا ت�� ���ع�ه،  -
 :إل��امات ال���ف��ی� للإ�قاء على ال���ة  
ت م���عة م� الإل��امات یل��م بها ال���ف�� ال��ال ��لة ه�ه الف��ة، وهي دَ �ِّ حُ لإ�قاء على الإس�فادة م� ال���ة لِ 

  3ال و راغ� في الع�ل و ی��� ع�ه و م�اح للع�ل وهي: إل��مات ت��� فعلاً أنه ��ّ 
، وفي حالة �إس���ار  �ل� الع�ل ال���ل ل�� م�الح ال��الة ال����ة لل��غ�ل  وت��ی�ه  س��ان  ال��اف�ة على

بـ: ال���دة  ال��ة  إن�هاء   ���� و  6إلغائه  ال�خل   10أشه�  م�  ���ف��  ول�  ال���ة  له  تعل�  س�ف  أ�ام 
ال��الةال�ه��، وفي حالة م�ور شه��� على �ل�   لأنه في ه�ه ال�الة �ع��� غ�� م��ل وت�ق� ع�ه صفة 

نهائ�اً  الإس�فادة  �فق�  تفع�له س�ف  إعادة  دون  م� الع�ل  الع�ل  في  ی�غ�  ال��  ال��ال  أن  ن����ج  ه�ا  وم�   ،
  .ال�ف�وض ی�ا�ع �ل�ه �إس���ار

ع�م وذل� م� خلال    ،الإس��ا�ة ل��اء ال��الة ال����ة لل��غ�ل ��ف�ها جهة م��فلة �ه ل��غ�له و��ا ت����ه  -
و ��ل�   ،) ع�ل م�ا�ق�� ل��هلات ال���ف�� أث�اء ت�ج�هه للع�ل �أح� ال��س�ات أو ال���ات 2ف� ع�ضي (ر 

 
رق�  م�    2ال�ادة1 ال��ف���  في  22-70ال��س�م  لـ    1443رج� عام    26ال��رخ  س�ة    10ال��اف�  و����ات  ،2022ف��ای�  ل��و�  وال���د 

 .12، نف� ال��جع، الإس�فادة م� م��ة ال��الة وم�لغها و��ا إل��امات ال���ف��ی� م�ها
وال�ع�ل  2022ی�ل�� س�ة  02ال��اف� لـ 1443ذ� ال��ة عام  03ال��رخ في  22-254ال�ادة الأولى، م� ال��س�م ال��ف��� رق�2

 ،2022ف��ای� س�ة  10ال��اف� لـ  1443رج� عام  26ال��رخ في 22-70رق� م� ال��س�م ال��ف���  7و2وال���� لأح�ام ال�ادت��  
ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،   وال���د ل��و� و����ات الإس�فادة م� م��ة ال��الة وم�لغها و��ا إل��امات ال���ف��ی� م�ها

 . 46،  الع�د2022
 .12، ال��جع ال�اب�، ص22-70رق� ، م� ال��س�م ال��ف��� 4ال�ادة  3
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ت����   ت�ج�هه إلى م��� ال����� م� أجل م�اولة  ع�م رف� یل�م ال���ف�� ال�� لا ��ل� شهادات أو م�هلات،  
قابل�ة ت�غ�له إلى ت����  تقاضي   ی�مي  الع�ل، مع إس���ار�ة  ال�ي تع�ف ع��اً في س�ق  ال�ه�  لا س��ا في 

  .��لة ه�ه الف��ة ال���ة
 :ت���� الإس�فادة  

م�ألة      م��ة  إن  م�  الإس�فادة  س�� ال��الة  ت����  ال�ي  عل�ها  ال����ص  ش�و�ها،  أح�  ��ق��  م�ه�ن 
و ز�ادة على ذل� ���� ت���� دفعها في ال�الات   ذ��ها، و ��ا الإخلال �أح� الإل��امات م� ��ف ال���ف��،

  ال�ال�ة: 
ت���فها    - ال���ف��،ی��  ب�اءً على �ل�ه  ��ل� م�  فق�   ؛وذل�  ال��اق ن�� م���عة م� الأس�اب،  و في ه�ا 

ما ملف  ت����  ���د  ال�����  �ال�  أنّ خاصة    ،���ن  ل�� م�الح  و  الإج��ا��ة  ال�غ��ة  م�  م��ف��ون  ه� 
، وم�ال على ذل� م� أجل ت���� ملف ال��� ال�� �ف��ض ��ه أن ل��الةال��ان الإج��اعي في إ�ار م��ة ا

  لا ���ن م����اً له. 
  ت���� ال���ف�� أو زوجه في م��� شغل أو في إ�ار الأجه�ة الع��م�ة،   ی�� ت���فها في حالة -
  الإس�فادة لل���ف�� ال���في وهي: ت���� م� خلالها ی�� ه�اك ع�ة ��ق  في ه�ه ال�الة وفاة ال���ف��، -

ال�ع�ي أقارب  أح�  أث�اء    تق�م  أو  ع�ه،  م���ار� وال��ل�غ  بها  �ق�م  ال�ي  ال�عل�مات  ب���ی�  ال�اصة  ال��ا��ة 
  .1أو ی�� ت���فها آل�اً في حالة ��ام م�الح ال�ل��ة ب�ضع تأش��ة ال�فاة ال��غ�ل 

  ق�ارات إدماج الأسات�ة:- 6.2

ال�أن   ه�ا  وفي  ال��ائ�،  ت�اجهها  ال�ي  ال����  ال����ات  أح�  ال�امع���  ال������  ��الة  معال�ة  تع��� 
ح��   ع���ة م� ال����ع ال��ائ��،ال�ي �ال� ف�ة  ه�ه ال���لة  ت�اب�� ج�ی�ة ل��اجه    ات��ت ال���مة  

-461ال��س�م ال��ف��� رق�    م� ب��ها ص�ورق�ارات ته�ف إلى إدماجه� في ال���فة الع��م�ة،    أص�رت 
ال��عاق�ی� ق�� ال��مة في ال��س�ات    .20222د�����   26ال��رخ في    22 ال�� ی���� إدماج الأسات�ة 

ألف أس�اذ خلال ه�ه ال��حلة، ث� ص�ر ق�ار م�    62الع��م�ة لل����ة وال�عل��، ���� بلغ ع�د ال��م���  
�إدماج   �ق�ي  ال��ه�ر�ة  الإج�الي     410 82رئ��  الع�د  ل��ل  ال�عل���ة  الأ��ار  م��لف  في  أس�اذ 

ال��م���   والإض�ا�ات    410 144للأسات�ة  الإح��اجات  ل�عال�ة  ض�ور�ة  خ��ة  �ع���  وال��  أس�اذ، 
ال م� جهة.ال�اج�ة ع�  ال��ر��  م����  وت����  م� جهة  ال��ات�ة    ��الة  ت����  ت�  ال��اق  نف�  وفي 

حاملي شهادة ال����راه وال�اج���� الغ�� أج�اء م� خلال ف�ح م��ة رق��ة ل�زارة ال�عل�� العالي في ب�ان لها  
  . آلاف د���ر 8ح�� ت� ت���� أك�� م�   2023ج��ل�ة   13ب�ار�خ  

 
وال���د ل��و� و����ات الإس�فادة م� م��ة ال��الة وم�لغها و��ا إل��امات   70-22م� ال��س�م ال��ف��� 09و  04ال�ادة 1

 . 12ص  ،، م�جع ساب�ال���ف��ی� م�ها
 . 87، الع�د2022د����� س�ة 26ال��اف�  1444ج�اد� ال�ان�ة عام  2ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،صادرة ب�ار�خ 2
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ال��اب�� ل���لف  في    �ع� ع�ض�ا  أه���ها  ال��الة، رغ�  ل��اجهة  حقق�ها  ال�ي  وال��ائج  ال�ولة   ت���ها  ال�ي 
ال����� م� ح�ة ال�اه�ة على ال��� الق���، ت�ل غ�� �ا��ة، فهي حل�ل ����ة  ولا ت��� الإس�ق�ار  

، ��ا أن ال��اح ال�امل له�ه ال��اسات، ی�قى ره��اً ب��ق�� ت���ة إق��اد�ة شاملة  ال�ائ� في م�اص� الع�ل
 قادرة على خل� ف�ص ع�ل م���ة و�ا��ة. 

  ال��الة ل�لا�ة أدرار:ض��ة و - 3
تعاني ولا�ة أدرار �غ��ها م� ولا�ات ال���، م� مع�لات ��الة م�تفعة ن���اً، ول��ض�ح ذل� ن��ع�ض �ع� 
ال��  الأساسي  اله��ل  �إع��ارها  لل��غ�ل،  ال����ة  ال��الة  ل��  ال���لة  الع�ل  ��ل�ات  ال�اصة  الإح�ائ�ات 

�ها م� م� خلال ال����ل ل�� م�ال�ها وه� ما م�ّ �ق��ه العا�ل�� ع� الع�ل م� أجل ال���ل على و��فة، 
إن�اء قاع�ة ب�انات و���ة للعا�ل�� وت��ی�ها، به�ف ال��ف�� ب�� الع�ض وال�ل�، أ� ر�� ال��س�ات العارضة 

  . ع��� عل�ها ل�ع�فة وض��ة ال��الة على م���� ال�لا�ةالإ  ��علم�ا للع�ل �ال�اح��� ع� الع�ل  
  ح�� ال����� ال�أه�لي ) ی��� �ل�ات الع�ل ال���لة على م���� ولا�ة أدرار5ج�ول رق�(

 المجموع  2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات  /  المستوى التأھیلي
Sans Qualification 17150 14685 6275 11947 25500 15335 13756 104648 
Personnel d'aide 935 1003 387 716 1366 1089 1040 6536 

Personnel Qualifié 5140 5161 2068 3513 5085 5054 4861 30882 
Personnel hautement qualifie 570 615 248 349 462 400 421 3065 

Techniciens et techniciens 
supérieurs 2208 2842 1337 2491 2751 2569 2627 16825 

Cadres et cadres supérieurs 4315 5278 1865 4258 4667 4717 4996 30096 
 192052 27701 29164 39831 23274 12180 29584 30318 المجموع 

لل��غ�ل ال���ر ال����ة  �ال��الة  ال�اصة  للإح�ائ�ات  ال�اخل�ة  ال��ا�ة  على  �الإع��اد  ال�اح�  إع�اد  م�   :
(SID) 

  ) ی�ضح �ل�ات الع�ل ال���لة على م���� ولا�ة أدرار ح�� ال����� ال�أه�لي ��1ل رق�(ال
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  م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على مع��ات ال��ول رق�:  ال���ر:
أن الأك�� ف�ة ���اً ع� الع�ل في ولا�ة أدرار هي ف�ة ال�ی�   ،وال��ل أعلاه  م� خلال مع��ات ال��ول��ه� ل�ا

 لم�� ل��ال� ع 500 25لا ��ل��ن أ� م���� تأه�لي وذل� خلال ج��ع ال���ات، ح�� وصل ع�ده� إلى 
الف�ة هي ��2022ة  ل ال��الة وعلى ه�ا ن�� أن ه�ه  ، وهي ال��ة ر��ا ال�ي إن�لق� بها الإس�فادة م� م��ة 

الف�ة الأك�� ت��راً م� ال��الة، وه� حال ال���� في الع�ی� م� ال��ا�� ال�ائ�ة على م���� ال���، و�الأخ�  
، وال��� ���� ر��ا في ه�اشة الإق��اد ال��لي م�ل الفلاحة ...الخفي ال�لا�ات ال�����ة م�ل ب�ج �اجي م��ار

ال�ي ت�ف� ف�ص ع�ل م�ق�ة وغ�� م��ق�ة، و��ا ضعف م�انة الق�اع ال�اص ال�� �ف�ق� الى الإس���ار في 
ه�ه الع�الة. ��ا ن�� ه�ه الف�ة ��ع� عل�ها ال��جه والإن�ماج في ب�امج إلى  ال��اعة وال��مات ال�ي ت��اج  

ذو�  ال��ار�ع  وحاملي  الأف�ار  أص�اب  ت��ه�ف  �إع��ارها  و��اك  أون�اج  م�ل  �ال�ع�  ال�اصة  ال��غ�ل 
و�قلل م� ن�أة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة على   ال�هادات وه� الأم� ال�� یه�� ه�ه الف�ة ب�ون م���� 

. ��ا ن�� الف�ة ال�ي تل�ها  في ال��� ع� الع�ل م� ذو� ت���� تأه�لي و ف�ة حاملي ال�هادات م���� ال�لا�ة
ال�ام��ة و ال�عاه�، وه� ما ق� �ع��� م� أك�� الإش�ال�ات تعق��اً في ال��ائ� عامة وفي ولا�ة أدرار خاصة. 
فعلى ال�غ� م� إس���اذ ح�ض ال�غل على م���� ال�لا�ة لل���� م� ال���آت ال���ول�ة وال���ات ال����ة ما 
ال�عل��   ب�� م��جات  ال���لة، وه� ما �ع�� ف��ة ����ة  أنها تعاني م� ه�ه  إلا  الف�ات  ��في لإس��عاب ه�ه 

  ال�� ی��� على ت���ات أدب�ة على م���� ال�لا�ة و إح��اجات ال��ق م� ال�هارات ال�ق��ة . 
  الع�� ) ی��� �ل�ات الع�ل ال���لة على م���� ولا�ة أدرار ح�� 6ج�ول رق�(

 المجموع  2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات / العمر
[16-19] 352 561 479 761 2710 1601 1882 8346 
[20-24] 5536 5588 3147 5274 10562 6927 6906 43940 
[25-29] 9647 8362 3331 6162 9418 7138 6345 50403 
[30-35] 7792 7980 2515 5019 8029 6329 5877 43541 
[36-39] 3005 3056 1117 2300 4313 3153 2927 19871 
[40-49] 2874 2952 1166 2709 3771 3155 2993 19620 

+50 1112 1085 425 1049 1028 861 771 6331 
 192052 27701 29164 39831 23274 12180 29584 30318 المجموع 

�الاال���ر ال�اح�  إع�اد  م�  لل��غ�ل :  ال����ة  �ال��الة  ال�اصة  للإح�ائ�ات  ال�اخل�ة  ال��ا�ة  على  ع��اد 
(SID)  

  )ی�ضح �ل�ات الع�ل ال���لة على م���� ولا�ة أدرا رح�� الع�� 2ال��ل رق�(
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 )6م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على مع��ات ال��ول رق�( ال���ر:

الع���ة الأك�� ���اً ع� الع�ل هي تل� ال�ي    ات و��ه� ل�ا أ��اً م� خلال إح�ائ�ات ال��ول وال��ل، أن الف� 
ب�� أع�ارها  و  24- 20  ت��اوح  �ال�ان�   39- 30و    س�ة  29- 25س�ة  ت�ت��  أس�اب  لع�ة  ی�جع  ق�  وه�ا   ،

ن��  ال�قافي،  لل��  ��ال���ة  لل���قة،  وال�قافي  في   ـ�  الإج��اعي  أو  ال�ام��ة  س�اء  دراس�ها  ت�هي  الف�ة  ه�ه 
م�ا ی�د� بها ال��جه لل��اة ال�ه��ة س�ة،    29-25خاصة الف�ة    ،  م�حلة ال����� ��ل�ل م���ف الع�����ات 

�ال��  ت�عل�  ال�ي  الأس�اب  أما  به�.  ال����ة  ال��وف  تق���ه  ما  ح��  الع�ل  ع�  ال���  م���ة  ودخ�ل 
الإج��اعي في ولا�ة أدرار، خاصة في الق�� والق��ر ن�� أن ال��اب في ه�ه ال��حلة م� الع�� �����ن دوماً 
إلى ت�ق�� الإس�ق�ار ال�ف�ي م� خلال ال�ف��� في ال�واج وت���� أس�ة، وهي �اه�ة م����ة ����ة في ال����عات 

��ر�ة �ال�لا�ة، وما ���ع على ذل� ه� إقامة الأع�اس ال��ا��ة ال�ي ت���� �ال�عاون وال��ام� الإج��اعي. الق
ب���ا ن�� الف�ات الأقل   ه�ا �له ی�ل� الغ��ة ب�� ال��اب م�ا ��عله� أك�� ح�اساً و إل�احاً في ال��� ع� الع�ل.

س�ة وذل� �ع�د إلى أن ��ن ه�ه الف�ة غال�اً ما ت��ن    19- 16ت��اوح أع�ارها ب��    ���اً ع� الع�ل هي تل� ال�ي
� ��ف الأول�اء �ال���قة، فلا ع�ل �ال���ة ��ى ���ا�عة د��قة مت�ا�ع دراس�ها �ال��ارس و م�اك� ال�����، وتُ 

ال�عل�، ح�ى تل� الأع�ال ال�وت���ة على م����  ال���� م�ه� ض� ع�ل الإب� في م�حلة  للأول�اء، ���� ن�� 
العل�ي  ال����ل  على  ال�أث��  م�  خ�فاً  ال����رس��  الأب�اء  م�ها  �عفي  الآ�اء  ن��  العائل�ة  ال�قل���ة  ال��ارع 

ن�� و   وال��ار ال�راسي لأب�ائه�، وه�ا �له �قلل م� ال��� ع� الع�ل وم�ه ال����ل في الإح�اءات ال�س��ة.
هي الأخ�� أقل ���اً ع� الع�ل و ق� ت��ن الأس�اب ص��ة على م���� ولا�ة أدرار ���� س�ة    50ف�ق   الف�ة

عل�ها ت�ع��  ما  ����ا  الف�ة  ه�ه  أم�اض   ن��  م�  الأساس  في  ی���ل  �ارد)  (ش�اء  ال��اخ�ة  م�لفاتال��وف 
ال��س�ات  ن��  أخ��  جهة  وم�  الع�ل،  ع�  ال���  م�  ت��عها  ال�ي  الأس�اب  ب��  م�  ���ن  م�ا  ال�ومات��م 
ت��اشى ق�راته� ومهاراته� مع م��ل�ات  ال�ی� ر��ا لا  ال��  ال��اب�ة ب�ل ��ار  تع��� في ت���فها على م��ار 

ال �ع�ل�ن و��ق�وره�  ل� �ان�ا  ال��ی�ة، ف��ى  �ع�ل�ن في ق�اعات غ�� رس��ة،   ع�ل، ف����اً ال��ق  ما ن��ه� 
  كالع�ل ل�� أف�اد آخ��� .
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  ال���لة على م���� ولا�ة أدرار ح�� ال���  ) ی��� �ل�ات الع�ل7ج�ول رق� (
 Total 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات / الجنس

 77203 10669 11931 21191 9400 3025 10638 10349 أنثى

 114849 17032 17233 18640 13874 9155 18946 19969 ذكر 

 192052 27701 29164 39831 23274 12180 29584 30318 المجموع

لل��غ�ل ال���ر ال����ة  �ال��الة  ال�اصة  للإح�ائ�ات  ال�اخل�ة  ال��ا�ة  على  �الإع��اد  ال�اح�  إع�اد  م�   :
(SID)  

  ) ی�ضح �ل�ات الع�ل ال���لة على م���� ولا�ة أدرار ح�� ال���3ال��ل رق�(

  
  

  )7م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على مع��ات ال��ول رق�( ال���ر:
ال��الة على م���� ال�لا�ة، ت��ُّ  ل�ا م� خلال ال��ول أن �اه�ة  ج�� ال���ر أك�� م� الإناث وه�ا   ��ه� 

ال�� ����اً ما ��ار له على أنه م���ع م��ی�    � راجع إلى ع�امل ثقا��ة و�ج��ا��ة ت�فاعل في ال����ع الأدرار 
وم�اف�، ی��� لل���فة الأساس�ة لل��أة هي ال��ام ���ون ال���ل لا غ��، وه� الأم� ال�� ���ح م� �ه�رها في 

ال��الة ال����ة لل��غ�ل خاصة وأنها ت�عامل س�ق الع�ل م�ا ی�د� إلى إن�فاض ت���له� ��ال�ات الع�ل ل��  
ك���اً مع ال��س�ات الإق��اد�ة وال�ف��ة ال�ع��ة ع� ال��ا�� الآهلة �ال��ان و ال�ي ت���عي في ن�ام ع�لها 

في ه��ا و�ائف على م���� ال���قة، ل�� ه�ا ال�ضع ب�أ ال�ع� ع� ال���ل وه� ما ی�عارض مع ع�ل ال��أة  
غال��ة العاملات   �ه  ت������ه� ت��را في ال���ات الأخ��� و ���ل واضح في الق�اع العام،���� أص���  

  ة .ل�عل�� وال��ة والإدار في ق�اع 
  ) ی�ضح ال���ف��ی� م� م��ة ال��الة على م���� ولا�ة أدرار 08ج�ول رق� (

السنوات/ 2022 2023 2024 المجموع   المستفیدین 
 عدد المستفیدین كلیا  19424 17531 16708 53663
 المستفیدین في حالة نشاط  14133 14182 14170 42485
 الاستفادات الموقوفة  5291 3349 2538 11178

لل��غ�ل ال���ر ال����ة  �ال��الة  ال�اصة  للإح�ائ�ات  ال�اخل�ة  ال��ا�ة  على  �الإع��اد  ال�اح�  إع�اد  م�   :
(SID)  
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م�� ب�ا�ة ت���قها إلى غا�ة م��ف��، وذل�     663 53بلغ ع�د ال���ف��ی� م� م��ة ال��الة على م���� ال�لا�ة  
ال�اقع الأدرار�، ��ا ���� الإشارة إلى أن ه�ه    2024س�ة   وه� ما �ع�ي أن ال�اه�ة تع�ف إرتفاعاً ����اً في 

وت��ر الإشارة إلى أن ع�د   ال���ة ت��ل ال��ال�� ال����ئ�� �ال�ي الع�ل لأول م�ة ال�ی� ل� ���� له� الع�ل،
ال���ة  الإس�فادات  ع�د  خلال  م�  ج��اً  ذل�   و���ح  ال���ات،  خلال  ن���اً  الإن�فاض  في  ب�أ  ال���ف��ی� 

وذل� ی�جع إلى ع�ة أس�اب وال�ي م� ب��ها   2022س�ة    إس�فادة 133 14إلى     424 ����19 إن�ف� م�  
ال��   بل�غ  أو  ع�ل،  م���  على  والإل��م  40ال���ل  ال�عه�  في  ال�����ة  الأخ��  الأس�اب  و�اقي   * س�ة 

  . ��ة لل��غ�ل�ال���م ب�� ال���ف�� وم�الح ال��الة ال� 
 ض��ة ال��الة ب�او�ة ���ة: و - 4

تع�� وض��ة ال��الة ن��ة الق�� العاملة ال�ي لا ت�� ع�لا على ال�غ� م� م� ���ها ال����� ع� م��� 
ت�داد  الإق��اد  ی���  فع��ما  وس�اس�ة،  إج��ا��ة  و  إق��اد�ة  ع�امل  ع�ة  إلى  ت�جع  أن وضع��ها  ��ا  ع�ل، 
ب���   الأولى  �ال�رجة  ی�ت��  ال��غ�ل  م���� ملاح�  على  فال��غ�ل  ال��الة،  م����ات  وت��ف�  الع�ل  ف�ص 

  الإق��اد والإس���ار. 
  ت��ر �ل�ات الع�ل ال���لة على م���� ال�ائ�ة:  -1.4

�ل�ات الع�ل ال���لة هي ع�د ال�ل�ات ال�ي �ق�مها الأف�اد ال�اح��ن ع� الع�ل إلى ال��س�ات ال���م�ة أو 
ال�اصة ال���ولة ع� ال��غ�ل وال�����، تع�ل ��س�� ب�� ال�اح��� ع� الع�ل و أص�اب الع�ل، ح�� ی��  
ت���ل ه�ه ال�ل�ات وم�ا�ق�ها مع الف�ص ال��احة في س�ق الع�ل. وفي ما یلي ع�د ال�ل�ات ال���لة على 

  م���� ال�ل�قة ال��ل�ة لل��غ�ل ب�او�ة ���ة ال�ي ی�ض�ها ال��ول الآتي: 
  ح�� ال��� زاو�ة ���ة  ����قة ی�ضح �ل�ات الع�ل ال���لة ل�� مل�قة ال��غ�ل )09(رق� ج�ول

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات/الجنس 
 511 1861 4127 1307 363 1115 1134 660 أنثى
 845 2407 2767 1748 1270 2094 2692 2566 ذكر 

 1356 4268 6894 3055 1633 3209 3826 3226 المجموع

لل��غ�ل ال���ر ال����ة  �ال��الة  ال�اصة  للإح�ائ�ات  ال�اخل�ة  ال��ا�ة  على  �الإع��اد  ال�اح�  إع�اد  م�   :
(SID) 

 
  ح�� ال��� �ل�ات الع�ل ال���لة ل�� مل�قة ال��غ�ل ل�ائ�ة زاو�ة ���ة   ی�ضح)04ال��ل رق�(

 
 1أن�� ال�ل�� رق�: تعه� و�ل��ام ���و� الإس�فادة م� م��ة ال��الة،  *
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 ) 9على مع��ات ال��ول رق�:( : م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد ال���ر

  
ان ع�د �ال�ي الع�ل ال���ل�� وال�اغ��� ��ه �ان في ت�ای� م����م�  وال��ل  یلاح� م� خلال مع��ات ال��ول

إخ�لاف  على  ال���قة  ش�اب  في صف�ف  ��الة  ب�ج�د  ی�حي  ما  ه�ا  س�ة،  �ل  في  ال���لة  ال�ل�ات  خلال 
أع�اره� وم�هلاته� العل��ة، إلا أنها م�تفعة في صف�ف ال���ر أك�� م� الإناث وه�ا لا�ع�ي أنه لا ت�ج� ��الة  
في صف�ف ال��اء و�ن�ا س���ة الأع�اف ال�قل���ة، لاس��ا م�ها الأع�اف ال���ر�ة ال�ي تع��� م� ال����ات ال�ي 

إن�فاض مل��� في �ل�ات   2020ت�اجهها ال��أة الق��ر�ة �ال���قة في س�ق الع�ل. ��ا یلاح� أنه في س�ة  
ال��اء( إن��ار  ل��ا�ة  ی�جع  وه�ا  ال�����  ل�لا  ال���لة  م�  COVID-19الع�ل  م�جات  أح�ث  ال��   (

م�   الع�ی�  في  ال���ة  على  والق��د  الإغلاق  ف�ض  ال��اء،  س��ها  ال�ي  ال��جة  لل�ض��ة  ون��ا  ال��مات، 
إرتفع ع�د ال���ل�� إلى ضعفي ال���ات ال�اض�ة، ح�� ن��د ع�د   2022ال��الات في ال����ع، وفي س�ة  

�ال� ع�ل ما �قارب س�عة آلاف �ل� وارتفع ع�� ال��اء �أضعاف ����ة، وه�ا   6894ال���ل�� خلال ال��ة
راجع إلى ت�ام� ت�اول الأخ�ار ح�ل م��ة ال��الة ال�ي ��� ع�ها ال��ی� ق�ل ص�ور ق�ارها، وفعلا ت� الإعلان  
ه�ه  م�  للإس�فادة  م���ئ��  ع�ل  ��ال�ي  أنف�ه�  ل����ل  ال��اب  م�  ال����  دفع  م�ا  ال��ة،  نف�  م�  ع�ها 

  ال���ة خاصة ال��اء. 
ف���ة ال��الة في تل� الل��ة أح�ث� ض�ة وف�ضى عارمة في ف�اء ف�وع ومل�قات ال��غ�ل على ال�����  
إج�ار�  ه�  ال��  ال����ل،  أجل  م�  ���لة   و��اب�  ره��  إك��ا�  ال��س�ات  ه�ه  شه�ت  ح��  ال���ي، 

 للإس�فادة م� ال���ة ال�����ثة ، وأف�زت ل�ا ال���� م� الق�ا�ا ال��ه��ةم�ها: 
�ه�ر ف�ة م� ال��ال�� أصلا ل� ی����ا ع� ع�ل خاصة في صف�ف ال��اء حاملي ال�هادات ال�ام��ة، وما   -

ی��� ذل� أق�م�ة ال�هادة ال����ل عل�ها، ح�� إك��ف� م� خلال ع�ل�ة ت���له� ��ال�ات ع�ل أن ه�اك  
م� هي م���جة ق���ا ول� ت���ل على و��فة، وفي ال�قابل ه�اك ب�ات م� نف� ال���� وج�ن و�ائف، 
ل��رتها  ن��ا  ال���قة  م����  على  م�ل��ة  �ان�  الأج���ة  اللغات  في  ال����ات  �ع�  ال��ال  س��ل  فعلى 
على  عل�ها  ال�ل�  �ان  وق�  في  م�ه�  ال����ات  ع��  ال�هادات  ه�ه  �ه�ت  ال��الة  م��ة  أس���ث�  وح���ا 
م���� ال��س�ات ال�����ة، وه�ا ما ی��ج� ان ه�ه الف�ة ل�� ه�فها م� ال����ل ه� ال��� ع� و��فة و�ن�ا 
��ف  م�  م�عه�   ���� ع�ل  ع�  ی����  ل�  م�ه�  ال����  أن  أخ��  جهة  وم�  ال���ة،  م�  فق�  الإس�فادة 
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الأزواج، وهي �اه�ة م�ج�دة في م���ع�ا، فال���� م� ال�جال ال���وج�ن م� ن�اء جام��ات، لا �ق�ل�ن ن�ائه� 
م� ه�اك  وأح�انا  م�  �ع�ل�  الال�واج  ق�لذل�  �����    ال�جال  م�  ال����  ن��  ال���ص  به�ا  ��اء ،وللإشارة 

وه�ا ی�جع إلى �ع� الأع�اف ال�ائ�ة في ال���قة ال�ي   ،، ���� الأزواجال�واجفق�ن م�اص�ه� �ع�    العاملات 
  ت�عارض مع ف��ة ال��أة العاملة.

ن�� أ��ا أن ال�ع� م� ال��اب ال���ف��ی� م� ال���ة لا �ق�م�ن ب���ی� �ل�اته� في وق�ها، وه�ا تع��ا   -
ل�فق�وا  �ق�م�ن ب�ل�  و�ال�الي ه�  ال���ة،  ال�� في  تفق�ه�  ال�ي  ی�� ت�ج�هه� في ع�وض ع�ل  م�ه� ح�ى لا 
ع��  معال�ة  في  �ه  ال�ع��ل  ال��ام  ����� ع�ل لأنه  ال�ف�  في  ت�فع ح���ه�  ال�ي  ال����ل  في  الأق�م�ة 
ال�قار�ة الآل�ة ب�� ال�ل�ات وع�وض الع�ل ال���لة  �ع�ي الأول��ة للأق�م�ة في ال����ل و��ل� ه� �����ن 

  �ال�ي ع�ل ج�د.
ال�ي ی���� بها ه�لاء ال��اب ال�ی� ه� ج�ء م� ال�راسة الع�ل ت�ض�ح ثقافة  ، ه�الغا�ة م�ا س�� ذ��ه ال��اد م�ه

ال�ي أق�م بها وم�ه ن����ج �أن مع�� ال��اب ی���ون الأش�اء ال�هلة وال��احة، فه� به�ا ال�ف��� أر� �أنه �فق�ه�  
ال��ائ� ال�����ة ال�ي ی���ع�ن بها و ال�ي ت��ح له� الق�رة على ال����ة وال��ا�، لان ال��اب ه� ع�� 

  لا س��ا تل� ال��ت��ة �ال����ة ال����امة.   ،ال����ع ال�� ���� أن �ع��� عل�ه� و��ق� ت�لعاته  م� خلاله�
  : زاو�ة ���ةم��قة  ال���ف��ی� م� م��ة ال��الة على م����  -2.4

ونق�� ب�ل� ال��الغ ال�ال�ة ال�ي تق�مها ال�ولة للعا�ل�� ع� الع�ل ال�ی� ل� ���� له� الع�ل، وال�ي �ان ���ف�� 
الأف�اد ال�ی� فق�وا م�اص�ه� لأس�اب إق��اد�ة وال�ي �ان م��فل بها م� ق�ل م� ��ف ال���وق    م�ها م� ق�ل

تفع�لها م� ج�ی� س�ة   ت� إعادة  ث�  ت�ر���ة،  ت�قف� ��فة  ال��الة وال�ي  لل�أم�� ع�  و���و�    2022ال���ي 
  . ةمغای� 
  على م���� دائ�ة زاو�ة ���ة ی�ضح حالة ال���ف��ی� م� م��ة ال��الة  )10رق�( ج�ول

 المجموع 2024 2023 2022 السنوات
 4580 114 408 4058 عدد المستفیدین 

  . م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على جهاز ت���� م��ة ال��الة على م���� مل�قة ال��غ�ل ب�او�ة ���ة ال���ر:

س�ة ب�ا�ة   ي وه  2022م��ة ال��الة �ان في س�ة  م� خلال ال��ول ی��ح ل�ا ان أك�� ع�د لل���ف��ی� م�  
ال���ة م�  الإس�فادة  ت����  في  ال���ف��ی�    ال��وع  ع�د  بلغ  ه�ع  ��  ، مستفید 4058ح��  ع�ها  الإعلان  ���د 

ال��غ�ل لل����ل وم�ه الى مقاهي الأن��ن� ال�ي ل� تع� م�ج�دة مع ال�فا� على   ملاح� ال��اب ال��ال ن��  
مال��ها  تع�ض  الاخ��  هي  وال�ي  اله�اتف  إك���ارات  م�لات  إلى  ح�ل�  مع��ها  وال�ي  فق�،  إس�ها  �قاء 

اله�اتف ال�قالة ال���ة ال��ودة �الإن��ن�،   لل��الة ن���ة ال���ر ال����ل�جي في ج�ئه أو شقه ال����ل في �ه�ر
�ال���ة،  ال�اصة  ال�قابلة  ال�اغ��� في ح�� م�اع��  ن�ا�ها م� أجل ت���ل  ال���ة إس�عادت  ب�ا�ة  ومع مع 
وهي الأخ�� ع�ف� إك��ا� ره��، ففي ب�ای�ها ال�ل أص�ح ی��� إلى نف�ه على أنه ��ال، �ل�ة ال�امعة وه�  
مع ع��نة  ول��  ال�ان��،  ال��ر  تلام��  وح�ى  ال�����  �ل�ة  و��ا  ��ال��  أنه�  على  انف�ه�  س�ل�ا  ی�رس�ن 



  ظاھرة البطالة والواقع بالجزائر وأدرار ثاني:                     الفصل ال
 

72 
 

�ال����ل، ت�اجع  ال��ام ور��ه ����لف ال��ادی� وه��ات ال��ان الإج��اعي و��ا أرض�ة ال�امعة ال�اصة 
، لان ال��نامج ی�ف�ه� آل�ا اذا �ان�ا �ل�ة او إس�فادوا م� دع� م� 2023ع�د ال���ف��ی� ت�اجع س��ع في س�ة  

  .  ��2024ف ال�ولة إلى ان إن�ف� ت�اما س�ة 

  على م���� دائ�ة زاو�ة ���ةح�� ال���  ی�ضح حالة ال���ف��ی� م� م��ة ال��الة )11رق�( ج�ول
 المجموع أنثى ذكر  الجنس 

 4580 2829 1751 عدد المستفیدین 
 %100 %62 %38 النسبة  

  . م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على جهاز ت���� م��ة ال��الة على م���� مل�قة ال��غ�ل ب�او�ة ���ة ال���ر:

ع�ده�   بلغ  ح��  الإناث  ف�ة  م�  ه�  ال���ف��ی�  غال��ة  أن  غال��ة   2829ون��  إلى  ال���  و�ع�د  م��ف��ة، 
  الإناث ل� ���� له� الع�ل م� ق�ل، ��ا أن ت���له� �ا�ال�ات ع�ل، في الأصل أق��ن مع �ه�ر ال���ة.  

  زاو�ة ���ة ح�� ال�ی�ل�م  م��قةعلى م����  ی�ضح حالة ال���ف��ی� م� م��ة ال��الة )12رق�( ج�ول
 المجموع بدون شھادة  تكوین مھني  تكوین عالي  الشھادة 

 4580 2445 1142 993 عدد المستفیدین 
 %100 %53 %25 %22 النسبة  

  . م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على جهاز ت���� م��ة ال��الة على م���� مل�قة ال��غ�ل ب�او�ة ���ة ال���ر:

ل�� ل�یه� أ� شهادة أو دی�ل�م    %53أ� ن��ة  2445و����� ل�ا أ��اً أن غال��ة ال���ف��ی� وال�ق�ر ع�ده� بـ:  
وه� ر��ا أم� �ع�� ع�م ال����� وش�و� الإس�فادة وه� ما ی�حي �الق�ارات الإرت�ال�ة وما ی�ع�� م�ها في  

ون��   الع�ل،  إخ�لالات في س�ق  ت���� مه�ي و    %  25ن��ة  وق�ع  ��ل��ن شهادات  ل�یه�    %22م��  م� 
ور��ا هي الف�ات ال�ي ت���� أن ت��ف�� م� ه�ه ال���ة ر���ا ی�� ت�ج�هها   وخ���ي ال�عاه�،  شهادات جام��ة

  في م�اص� ع�ل ت��اف� مع م�هلاته�. 

مع�� ال�ل�ات ال���لة في ال���ات ال���ام�ة مع م��ة ال��الة ه� ل���ا ��ال�� وغ�� ت��ر الإشارة إلى أن   
أث�اء  أنف�ه�  و�عانة  ��وفه�  ت����  أجل  م�  ال���ة  ه�  ه�فه�  �ان  و�ن�ا  ع�ه،  ی����ن  ولا  للع�ل  م�اح�� 

  م�واول�ه� ال�راسة. 
ال�ي �ال� ال���ف��ی� ن���ة سق�� الأح��ة م� الإس�فادة  و لإث�ات ما ذ��ناه لا�أس ان أش�� إلى ال����فات 

  ل���عة م� الأس�اب ��ا ه� م�ضح في ال��ول:
  ی��� ح��لة ت���فات الإس�فادة م� م��ة ال��الة وأس�ابها  )13(ج�ول

 عدد الإستفادات الموقوفة  س�� ت���� ال���ة 

 884 �ل� الع�ل غ�� مفعل 

 192 م���� لل��ان الاج��اعي 

 89 �ال� جامعي 
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 50 وض��ة ال��مة ال����ة غ�� م��رة 

 42 إن��اب الأزواج ل�زارة ال�فاع ال���ي 

 35 ملفات ناق�ة أو غ�� م�ج�دة

 24 إن��اب �لا ال�وج�� له��ة ال��ان الاج��اعي في إ�ار ال��الة 

 22 الأن��اب لل���وق ال���ي لل��ان الاج��اعي للع�ال الغ�� أج�اء 

 17 ال��اب ع� ال����� 

 13 سل��ة م�ح خل�ة ال��ام� ال��ار�ة 

 6 ت���ح �اذب 

 5 خ�أ في رق� الهانف 

ال�قل���ة ال��ا��ة   الأن��اب للغ�فة   3 

 2 الأن��اب إلى ال���وق ال���ي لل�قاع� 

 2 م��ف�� م� أجه�ة ال�ع� 

 1 تغ��� وض��ة ال���ف�� 

 1 تل��� على م���� م�س�ات ال�عل��  

  . م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على جهاز ت���� م��ة ال��الة ��ل�قة ال��غ�ل زاو�ة ���ةال���ر: 

  884م� خلال ال��ول ال�� ی�ضح ل�ا الأس�اب ال���لفة ل����� الاس�فادة م� ال���ة ن�� ال���ة الأك�� وهي  
) س�ة  وال���دة ب  م�تها  إن�هاء  ق�ل  �ال���ف��ی�  ال�اصة  الع�ل  �ل�ات  ت��ی�  ع�م   ���� م��قفة  ) 06حالة 

ب���ی� �ل�ه ق�ل إنق�اء ال��ة ال����رة ح�ى ��اف� على �ل�ه   ال� �) أ�ام، ف�ال� الع�ل مُ 10وع��ة ( أشه�  
  وم�ه الأق�م�ة ال�ي ت���ه م� ال���ل على م��� ع�ل.

ش�اب   بها  ی����  ال�ي  ال�قافة  الى  الإشارة  ه�  إل�ه  الإشارة  أر��  ال����ة   م��قةوما  خلال  م�  ���ة،  زاو�ة 
ال���ف��ة ال�ي لا یه�ه�ا الع�ل و�ن�ا ه�فها فق� ال���ة ال�ي ر��ا ی���ون لها على أنه� ت��ل�ا عل�ها ��ه�لة، 

ال�� �ع��� صفة م� صفات الف�د ال�قاول   ف�ع�� ال��اب ل��� ل�یه� تل� ال���ة الفعل�ة وال��اس إت�اه الع�ل
ال���� ال��الة  أو م� ال���� أن ���ن مقاولاً. ��ا أن  و�لا ���   ،م�ه� ��هل ح�ى س�� ت��له على م��ة 

ال�ُ  �ل�ه  ی�ر�  نف��  لا  وه�  ال��الة   ن ص�ّ ألغى  أن م�الح  للع�ل. رغ�  �ل�ه  على س��ان  م��قف  ال���ة 
م�ه�   ال����  ذل�  مع  ول��  �ع�  ع�  �ل�اته�  ت��ی�  له�  ت��ح  روا��  ت��فه�  ت��  وضع�  لل��غ�ل  ال����ة 
ی��  لا  ح�ى  �ل�اته�  إلغاء  ی�ع��ون  ال���ف��ی�  م�  ال����  أخ��  جهة  وم�  ال���.  ب�ات  الإس�فادة  �فق�ون 

ولا�أس أن ن��ح �ع� ال����فات ال�ي لها علاقة   ت�ج�هه� في ع�وض الع�ل ال�ي ت�ق� له� أح��ة الإس�فادة.
  م�اش�ة �ال��غ�ل وم���اته وهي: 
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 ت���فات لها علاقة �ال�قاولة Conjoint bénéficie d’un dispositif ANADE : 
م� ب�� ال���ف��ی� ال���قفة له� ال���ة ه� أش�اص م��ف��ی� م� ب�امج ال��غ�ل وال����ل في ال��الة ال����ة 
ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة و �����ا تف��� ذل� أن ه�لاء الأش�اص فاشل�� و ل� �����ع�ن ح�ى ت���� و إغ�اء 
أنف�ه� م� خلال ال��ار�ع ال����ل عل�ها، ف��� له� في ه�ه ال�ض��ة وس��� له� ض�ائ�ه� ال��� وراء  
ه�ا الف�ات و م�اح�ة م�� ه� في أم� ال�اجة له�ه ال���ة، ف��ل ما �ان ی���� و ی��قع م�ه� إن�از م�ار�عه�  

وت���� على الأقل ش���� وال��اه�ة في ال����ة، أث���ا ل�ا الع�� و تغ��� ال��ازنة أو ال�عادلة  إلى ن��ة  
  ال�ف�، م� ش�اب م��ع وم���� إلى ش�اب ع��� و��ال  رغ� ال�ه�د ال���ولة.

 الإن��اب إلى غ�ف ال��اعة ال�قل���ة و ال��ف Conjoint Artisant  
م� ب�� ال���ف��ی� ال���قفة له� ال���ة ه� أش�اص م������ إلى غ�فة ال��اعة ال�قل���ة وال��ف وال�ي تع��� 

ال�الي والإس�قلال  ال�ع���ة  �ال����ة  ت���ع  وت�ار�  �ا�ع ص�اعي  ذات  ع��م�ة  ���ج�  1م�س�ة  أن����   ،
، ���� تع� الغ�فة م���� ل����ل ال�ه� ال����ة، 1997مارس    29ال��رخ في    97-100ال��س�م ال��ف��� رق�  

  وت��ل ال���� الأم�ل لل�ل�ات ال��ل�ة وال����ة في �ل ال��ادی� ال�ي تع�ي ب����ة ق�اع ال��اعة ال�قل���ة. 
فال������� إلى ه�ه الغ�ف م� ال�ف�وض ل�یه� م�س�ات خاصة به� فه� �ع���ون مقاول�� ح�ف��� ی����ن أش�اء  
و���ع�نها، ول�� ت�جهه� ن�� م��ة ال��الة �ف�� ع�م ت�ق�� أه�افه� م� خلال ه�ه ال�فة ور��ا ل��� ل�یه� 
م�س�ات أصلا بل م��د شهادات رغ� أنها ت���ه� م� إح�اث ن�ا� ول�� إنع�ام ال���ة وال�وح ال�قاولات�ة له�ه 

 الأض�اف جعله� ی�اوح�ن م�انه� في عال� ال��الة. 
 ال��اب ع� ال����� Absence de la formation 

ن�� أ��ا م� ض�� ال����فات ال�ي �ال� الإس�فادة م� م��ة ال��الة، س��ها ی�جع الى ع�م ت�جه ال���ف��ی�  
إلى ال����� في إ�ار ال���ة ال�����ثة، لأن م� إل��امات الإ�قاء على ال���ة ه� ع�م رف� ال����� ی�مي إلى 
ن��   آل�اً  ت�ج�هه�  ی��  م�هلات  و لا  ��ل��ن شهادات  لا  ال�ی�  لل���ف��ی�  �ال���ة  ت�غ�له.وه�ا  ت����  قابل�ة 
م�اك� ال����� ال�ه�ي به�ف ت����ه� و تأهل�ه� لإك��اب ال���ة وال�فاءة ال��ور�ة ال�ي ت���ه� م� ال��غ�ل، 
فالعلاقة ب�� ال����� و ال��غ�ل علاقة إت�ال، فأ� �اب ت��قه م� أب�اب ال��غ�ل ���ل�م� م�هل أو شهادة ��ا 

لها   ال�اع�ة  والأجه�ة  آل�اتها  ت��ل�م  ال�ي  ال�قاولة  ی�م�ات�ا  أف�ها  في  وح�ى  م�هل،  على  حائ�  ال�اب  ���ن  ن 
ال��الة، وع� فلان ��ّ  ن��ل� عل�ه ه�  وح�ات�ا العاد�ة ح���ا ن���ث ع�  ال وفلان ��وفه قاه�ة...إلخ أول ما 

  م���اه العل�ي ون��اءل ع� ما إذا �ان ل��ه دی�ل�م أو شهادة، ��ع�ى ه�ه الأخ��ة هي مف�اح ال��غ�ل .
� ال��جه إلى ال����� به�ف قابل��ه ت���� ت��غ�له ه� ی�ف� ال��جه إلى أح� ب�امج ال��غ�ل ال ال�� ی�فُ فال��ّ 

ال�ي ت�اع�ه على ت���� م��وعه، و�ه�ه ال�فة ن����ج أن م����  الإ��ال على  ال��جه ال�قاولاتي ض��� إن  

 
���د ت���� غ�فة  ،1997مارس س�ة  29ال��اف�  1417ذ� القع�ة عام 21م�رخ في  100-97ال��س�م ت�ف���، رق�   م� 02ال�ادة1

 . 19،ص18ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د ،ال����ةال��اعة ال�قل���ة وال��ف وع�لها
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وال��امج  الآل�ات  م�  للإس�فادة  ال��هلة  ال��و�  هي ض��  ال�ي  شهادة  إم�لاك  ع�م  �ل  في  م�ع�م  نق�ل  ل� 
  ال��غ�ل�ة ال��احة. 

فه�لاء ال�ی� ی�غ��ن في ال���ة ولا ی�غ��ن في ال����� م� وجهة ن��� ه� أش�اص م��هل��� وفق� . وه� 
لا ال����� في م�س�ات ال�ولة ولا ����ه� إس���اث أن��ة س�اء في م�ال ال�قاولة او   ،به�ه ال�فة لا ����ه�

  غ��ه ، وه�ا أع���ه ع��ة م� م���ع ال�راسة . 
  ، والغ�ض ال�امل م� ت��ق�ا للع�اص� ال�ا�قة ن��ة ال�ل�ات ال���لة للع�ل ون��ة ال��الة على م���� ال���قة 

ال�ولة  م� ��ف  ال���ولة  ال��ه�دات  ف�غ�  م� ��ف�ا،  ال������ة  وال�عل�مة  ال�ع��ات  م�  ل�ف��� ج�لة  ه� 
لل�قل�ل وال����� م� ح�ة ال��الة إلا أنها لا زال� م��ل�ها قائ�ة، أضف إلى ذل� �����ا ان نق�ل أس�ابها ت�جع 
وم�اح، ع�د  م�ج�د  ه�  ما  فق� �ل  ی���ون  ش�اب�ا  أن  أر�  ن���  وجهة  وم�  ذاته�،  ح�  في  الأش�اص  إلى 

) آلاف مع وج�د آل�ات و��امج لل��غ�ل ل�اذا لا ی�� إس�غلالها وال��جه لها م� ��ف 5ال��ال�� �ف�ق خ��ة (
  ه�ه الف�ة العا�لة ع� الع�ل.

فالإصلاحات ال�����ة ل�لف م��ة ال��الة تع��� خ��ة إ��اب�ة لل���� ل�اه�ة ال��الة، ن��اً لل�ور ال�� لع��ه 
ماسة  ��اجة  ت�ال  لا  أنها  إلا   ، والفق��ة  م�ها  الهّ�ة  الف�ات، خاصة  م�  لل����  الإج��ا��ة  ال�الة  ت����  في 

س�ة، ���� هي ال�� 19ل�ع� ال�����ات ون��� م�ها على س��ل ال��ال لا ال���، م�اجعة ال�� القان�ن�ة  
ال�ي ���ن ف�ها ال���� م� ال��اب في م�احل ال�راسة وال����� وه� ر��ا ما ق� ��ّ�ل عاملاً في الإنق�اع ع� 
ال�راسة ، وه� ما ح�ل �الفعل في ب�ا�ة ت���� ال���ة ���� لاح��ا أن م�اك� ال����� في تل� ال��حلة ع�ف� 
ع�وفاً م� ق�ل ال��اب به�ف الإس�فادة م� ال���ة. ��ا ن�� أن ه�ه الف�ة هي ف�ة لا زال� في ف��ة ال��اهقة، 
و�ال�الي ال���ة ال���فاد م�ها �ان� م��راً ل�خ�ل ال�ع� م�ه� لعال� ال���رات والع�وف ع� الع�ل مه�ا �ان� 

  ���ع�ه. 
م��وح ی�قى  �ال�ا  ال��  ال��ه��  و��امج:وال��ال  آل�ات  ول�ی�ا  ال��الة  م��ة  إس���اث  نف��    داع�ة   ك�� 
  ���� إس�غلالها م� ��ف ال��اب ال��ال؟

�ه� م� إس���اث و�ن�اء ال���� م� ال��اب م���ل�� على شهادات لها علاقة �ال��ف وم��لف اللأن��ة وت��ّ 
  م�س�ات خاصة به� ...إلخ، إلا أنه� �ف�ق�ون إلى ال��ادرة وال�عي في إن�اء م�س�ة.

  خلاصة الف�ل:
ال��� ت�قى   أخ��  م�  واح�ة  ال��� ال��الة  على  ال�أث��  شأنها  م�  وال�ي  وال����عات،  ال�ول  ت�اجه  ال�ي  �ات 

ال� عار�� وال����فات ال�ي الإق��اد� والإس�ق�ار الإج��اعي . وال��الة ت�قى �اه�ة سل��ة، �غ� ال��� ع� 
تق���   لا  فهي  لها،  ال�ف��ة فق�  أع���  ال��ان�  ل���ل  آثارها  ت��اوز  بل  للأف�اد،  ال�خل  فق�ان  على  على 

الأس��ة الأوضاع  ت�ه�ر  و  الفق�  تفاق�  و��ا  والإج�ام،  الإن��اف  مع�لا  تفاق�  �ع�ز  م�ا  ��ا   .والإج��ا��ة، 
م�ها الع�امل ال����ل�ج�ة و الع�امل ال����غ�ا��ة م���لة في ز�ادة ال��افة لاح��ا أن أس�ابها ت�ت�� �ع�امل م�ع�دة 
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ال�ولة  ت�خل  ز�ادة  ����عي  ما  وه�ا  الإس���ارات،  ت�اجع  و  �ال���د  تعل�  ما  الإق��اد�ة  وم�ها  ال��ان�ة، 
ال�قاولة  وت���ع  ال�ه�ي  وال��ر��  ال�عل��  ت����  ت��ل  فعالة  س�اسات  ت����  على  الع�ل  على  وال��س�ات 

  ودع� ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة. 
ال��الة وال���� لها لا ���ن م� جان�   لای�ال قائ�اً، ��ا أنه  في نها�ة ه�ا الف�ل �����ا الق�ل أن م�اجهة 

واح� فق�، و�ن�ا ی��ل� جه�داً م��املة م� ج��ع الأ��اف ��ا في ذل� الأف�اد أنف�ه�، وذل� م� خلال إع�اء 
�� أن ن ���ة للع�ل وح� الع�ل، و إس�غلال الف�ص ال��احة م� ��ف ال�ولة، فعلى س��ل ال��ال في ال��ائ�،  

في   ی�غ�  ل��  على م��ع�ها  مف��حة  الإس���ار  أب�اب  و  ال�أن،  ه�ا  في  سا��ة  ت���� وضع��ه ال���مة 
�� أن ال��الة في ال��ائ� مقارنة �الف�ص ال��احة وال��ائل، نو   ال�ه��ة والإج��ا��ة، س�اء �ان ��ال أو عامل.

  . ت��اج إلى روح ال��ادرة والإق�امم���عة وم��ف�ة  
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  ت�ه��:

ت�غل  أخ�ت  ال�ي  الهامة  ال��ض�عات  وم�  ال��ه��ة،  الإق��اد�ة  ال��ائل  م�  وال��غ�ل   ال��الة  م�ألة 
ال��اب��  ت���ى م���عة م�  ال�ام�ة م�ها، م�ا جعلها  العال� خاصة  بل�ان  الق�ار في �ل  ال��اس��� و أص�اب 
ع�ل  ف�ص  ب��ف��  وذال�  ال��الة  م��لة  م�  ال�قل��  أو  ال����  شأنها  م�  ال�ي  الإق��اد�ة  والإصلاحات 

   .ج�ی�ة
غ الأه��ة �ي ه�ا ال��ض�ع �إه��ام �الاسة في ال��ائ�، ل�ا حُ م� الق�ا�ا ال���ر�ة وال��ّ تع��� م�ألة ال��غ�ل  

م� ق�ل ال�ولة ال��ائ�، فإذا �ان �ف�� نق� ال��غ�ل ب�ق� في ال��� والإس���ار لإس��عاب الأع�اد ال���ای�ة 
اللاّ  �الإصلاحات  والع�ل  الإس���ار،  ت�ف��  في   ���� ال�ل  فإن  ال�غل،  س�ق  إلى  ال�اف�ة  به�ف للع�الة  زمة 

واس���اره م�   ففي  .د���م�ة  م���عة  على  ال��غ�ل�ة  س�اس�ها  في  إع���ت  ال��ائ��ة  ال�ولة  ن��  ال��اق  ه�ا 
ت����ها به�ف إن�اح تل� ال��اسات، وذل� م� خلال الآل�ات وال��امج ال�ي ته�� ���ق الع�ل، ��ا سع� إلى  

ففي نف� ال��اق ن�� ال�ولة سل�� الع�ی� م� ال��ل أس�ه�ف�    ت��ی� ال�ضع ال��غ�ب ��ه وآل�ات ال�ص�ل إل�ه.
، فال��اب ه� الغا�ة ال���ه�فة �ال�رجة الأولى م� أ� ت�ف�� ال���� م� ف�ص الع�ل ل��ا���ها خاصة ال��اب 

ب�نامج ت����. ف��� م� تل� ال��ل ال�ام�ة ل��ق�� الع�ل وال����� م� ح�ة ال��الة ماه� م�عل� ب�قل�� م�ة 
الع�ل وم�ها ما تعل� �إج�اءات ال�ع���ات وم�ها ما له علاقة �الإحالة على ال�عاش م� خلال ال�قاع� ال���� 

  وم�ها ما تعل� ب�ق��� الإم�ان�ات ال�ال�ة وال�اد�ة م� أجل إن�اء م��وع ف�د� أو م�س�ة م�غ�ة. 
في الف�ل    ن��ع�ض  أ��ا  ه�ا  ون�اول  الإق��اد�ة،  وال����ة  والإس���ار  �الع�ل  علاق�ه  و  ال��غ�ل  مفه�م 

�مي لها والأه�اف، و��ا ال����ات ال�ي ی�اجهها ال��غ�ل تال�ق�ف على أن�اع س�اسات ال��غ�ل و الأ�عاد ال�ي  
على م���� ال�ول الع���ة وال��ائ�، م��ع�ض�� ال��امج ال��غ�ل�ة ال�ي م� شأنها تع��� ف�ص الع�ل، وال��امج 

  ال��غ�ل ال�اتي.على  �� ��فال ال��ار�ع وال�ي ت���ها ال��ائ� في إ�ار إس���اث 
  

  :: ال��غ�ل وعلاق�ه ب�ع� ال�فا���أولا
  تع��� ال��غ�ل: -1

ه�اك ت�ای� وتع�د ���� في ش�ح ه�ا ال�فه�م، س�اء ل�� الاق��ادی�� أو ال�اح��� في عل� الإج��اع وه�ا ال��ای�  
  نا�ع م� إخ�لاف ال�وا�ا ال�ي ی�� م� خلالها ال�عال�ة وال��� لل��ض�ع. 

ن ��ارك ال��� أس���ام ق�ة الع�ل في م��لف الأن��ة الاق��اد�ة ح�� �����  ا نه  أعلى    ال��غ�ل  ف�ع�ّ   
ال���غل في الع�ل وأن ���ن له ح� رفع م���� م�هلاته ع� ���� ال����� و��ا حقه في الإم��ازات ال���ت�ة 
ع� م�اره ال�ه�ي، ��ا في ذل� ال����ة وح� الإس�فادة م� ال�أم�� وال�قاع� ح�� ال��و� ال�ي ���دها قان�ن  

  . 1الع�ل

 
 .37ص ،ال��جع ال�اب�ناص� داد� ع�ون وع�� ال�ح�� العای�،  1
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  . 1و���� مفه�م ال��غ�ل إلى ال��ق وال����ات و��ا ال��و� ال�ي ت��� م� ال�ل�ج إلى س�ق الع�ل 

  علاقة ال��غ�ل ب�ع� ال�فا���: -2
  علاقة الع�ل �ال��غ�ل:-1.2

وال��غ�ل هي الع�ل  ب��  �ُ   العلاقة  وم��اخلة، ح��  وث�قة  ا  �ُّ ععلاقة  ال�ئ��ة  الع�امل  أح�  على    ل��ث�ةال��غ�ل 
�ال���� ال�الي و ت�ف� ف�ص الع�ل وج�دتها. و�ال�قابل ی��اب� مفه�م ال��غ�ل مع ال����� إذ ی�ت�� �لاه�ا  

ا وما ت����ه م� مهام و  ما �ع��ه م� إش�غال ل���� الع�ل ال�اغ�، و ی�ت��  ال����� �ال���فة ال�ي ی�ف�ه
ما الع�ل ف��قى في إ�اره الاج��اعي ال�اسع م��را أأع�ال إس��ادا الى م��ل�ات ال���� ��ا ف�ها ال��هلات،  

وفي ه�ا ال��اق "ال��فعة" أن��� أص�اب م�ه� الإق��اد ال��، ���� ع�ف�ا الع�ل �أنه .  2لل��وة وال��فعة معاً 
وم� ه�ا ال�ع��� نلاح�  .3إس���ام الإن�ان لق�اه الف�����ة وال�ه��ة في س��ل إن�اج ال��وة وال���ل على ال��افع

أنه �ع�� ال�ه� ال���� ال�� ی��له الإن�ان ل����ل ال��ارد ال�����ة إلى سلع أو خ�مات مف��ة، وه�ا م� شأنه 
  ن ی�ث� على ح�اة الإن�ان و���رها م� خلال ال�فاعل ب��ه و��� ال���عة وال���ة و�ف�� ل�ا ت��ر ال����ع . أ

علاقة   والع�ل  ال��غ�ل  ب��  العلاقة  ت�قى  ال��� وعل�ه  ت�ق��  به�ف  الآخ�،  على  �ع���  �لاه�ا  ت�امل�ة، 
اللاّ  والع�ل  ال�امل  ال��غ�ل  ول��ق��  والإج��اعي،  وال���مة الإق��اد�  ال�ولة  م�  م����ة  جه�دا  ی��ل�  ئ� 

  .والق�اع ال�اص وال����ع لإس��امة وت�امل ه�ه العلاقة
  علاقة الع�ل �الإس���ار:-2.2

والا  �ُّ �ع الإق��اد،الع�ل  في  أساس�ان  ع���ان  أنه  س���ار  ال���    ��ا  على  ت�ث�  وث�قة  علاقة  ت���ه�ا 
ل ال����ة الأساس�ة لأ� ت���ة إق��اد�ة، فه� ��اه� في رفع مع�لات ال���، ورفع ���ّ ��نه    ،وال����ةالإق��اد�  

ال�اخلي الإن�اج  وح��  القاع�ة م����  ت�س�ع  خلال  م�  ج�ی�ة  ع�ل  ف�ص  إس���اث  في  ��اه�  أنه  ��ا   ،
في ع�ل�ة الان�اج، الى جان�  ��ا أن الع�ل ع���أساس�ا    .4الإن�اج�ة وه� ما ��اه� في حل ج�ء م� ال��الة 

�ة. لأن الع�ل ه� م���عة م� أوجه ال��ا� ال�ي ��ارسها الإن�ان رأس ال�ال وال���عة و ق�ة ع�ل ماه�ة و�ا� 
على ال�ادة م����ما ق�ة ذه�ه وع�لاته ��ا ه� م�اح م� الادوات والالات وه�ا ال�فاعل ال���ادل ه� ما �ف�� 

العلاقة ب�� الع�ل   وم�ه ���� الق�ل أن  .5ل�ا ت��ر ال����ع وما ���ث م� تغ�� شامل في ال��اء الاج��اعي 
�ع�ّ   ���� ت�ادل�ة،  علاقة  ز�ادة والإس���ار  و  الع�ل  ف�ص  خل�  إلى  ی�د�  فالإس���ار  الآخ�،  م�ه�ا  �ل  ز 

في الع�الة ال�اه�ة، ب��ة جاذ�ة للإس���ار، وه�ا ما ����عي تع��� ه�ه العلاقة   الإن�اج، ب���ا ی�ف� الع�ل م���لاً 
  و�ج��ا��ة م��املة. م� خلال س�اسات إق��اد�ة 

 
 .42دح�اني م��� أدر��ش، ال��جع ال�اب�، ص  1
 .16ال��جع  نف�ه، ص 2
 . 289ال��� ب�و�،  ال��جع ال�اب�، ص   3
 16ع�ون، ع�� ال�ح�� العای�، م�جع ساب�،ص ناص� داد�4
 . 391ال��� ب�و�، ال��جع ال�اب�، ص 5
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  العلاقة ب�� الع�ل وال����ة:  -3.2
ع��� العلاقة ب�� الع�ل وال����ة علاقة إت�ال وت�ادل، إذ ���� مفه�م ال����ة الإق��اد�ة وال�ي تع���أح� أوجه تُ 

ما ل����ع  الق�مي  ال�خل  ز�ادة  ع�ل�ة  أنها  على  ال�املة،  الإق��اد�   ،1ال����ة  ال�����  ت����  إلى  ته�ف 
ال��� ت����  و��ا  لل����ع،  ال����ة وال����ي  أداة  الع�ل  �ع���  وم�ه  وال��الة(الع�ل).  الفق�  وتقل�ل  ال����ة  ة 

�اقات ال����ة م� خلال ال��ر�� �ا ����عي ض�ورة تع��ة الالإق��اد�ة �إع��اره ال���ك ال�ئ��ي للإن�اج، وه
ال�خل  على  ال���ل  في  م�اه��ه  وم��  �أه��ة  إدراكه�  به�ف  الع�ال  ل��  الع�ل  ���ة  وت����  تع���  و��ا 

له  ���ّ   .2ال��ور�  �ع�ه�ا  على  �ع���ان  وال����ة  الع�ل  ن��  الأساس  ه�ا  ال�لاّ وعلى  فالع�ل  وال���ج ة،  ق 
��اه� في ت�ق�� ال����ة، وال����ة ال�املة تع�ل على ت���� ��وف الع�ل و ز�ادة ف�صه. وم� ه�ا ال���ل� 

  ی�أك� على ال���مات وال����عات الع�ل على س�اسات ت�ع� �ل�ه�ا ل��ق�� ت���ة م���امة وشاملة.
  ق��اد:ال��اب والا -4.2
ل�ول الع��د الفق�� ال�� �ق�م عل�ه الإق��اد، ��ا �ع���ون م� أه� ال��ائ� ال�ي تع��� عل�ها اال��اب    ل���ّ     

ولا الإق��اد�،  ال���  ���ل  ل��ق��  ال�اقة  ه�ه  إق��اد�اً فعّ س�غلال  ول�����ه�  ع�ل،  ف�ص  ت�ف��  ی��ل�  ال 
وذل� م� خلال ت�ف�� ال�ع� وال����ل اللازم ل��ء م�ار�عه� ال�اصة،   الإس���اری��ل� ت���عه� ن�� ال�قاولة و 

���وعات ال�غ��ة وال���س�ة. ��ن أن ه�ه الأخ��ة أك�� م�ونة وق�رتها على ال���� ال  إقامةوت���عه� على  
��ا ���� م� أن ��ق� إن��ار ص�اعي، ��ا أنها م� الأن��ة ال���فة للع�الة، فه�ه ال���وعات ال�غ��ة هي 
م� ص�ع� ال�ولة الع�لاقة ال�لا�ات ال����ة الإم����ة، وهي م� خلق� ال�ا�ان ال�ولة ال��ا��ة ال�ائ�ة وهي م� 

ال�����ة  ال���ی��ة  ال��انة  آل�ان�ا  الإق��اد    .3ك���  م��ق�ل  ه�  نفال��اب  ال�قاولة � وت���ع�  م�ال   �
  والإس���ار ه� م� ��عله� ق�ة دافعة لل��� الإق��اد� والإب��ار. 

  أ�عاد وأه�اف س�اسة ال��غ�ل:ثان�اً:
 أ�عاد س�اسة ال��غ�ل: -1

الاق��اد         ال����ة  س�اسة  م�  ی���ء  لا  ج�ء  ال��غ�ل  س�اسة  ����  تع���  ال�لاد،  في  والإج��ا��ة  ن أ�ة 
اله�ف الأساسي لل����ة ه� ت�ف�� الق�ر ال�افي م� س�ل ال��� ال���� لل��ا�� م� خلال ت�ف�� ف�ص ع�ل له  
ووضع آل�ات و��امج ناجعة ت��ق�� ال�اغ��� و ال�اف�ی� إلى س�ق الع�ل م� م��لف معاه� ال����� وال�امعات 

  و�ل م� ل��ه م�هلات . 

 
 .120ح��� ع�� ال���� أح�� رش�ان، ال��جع ساب�، ص 1
 .17ناص� داد� ع�ون، ع�� ال�ح�� العای�، م�جع ساب�، ص 2
 .118ح��� ع�� ال���� أح�� رش�ان، ال��جع ساب�، ص3
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س�اسة ال��غ�ل ال���ه�ة م� ��ف ال�ولة ال��ائ��ة وعلى إخ�لاف م�احلها و��ق ت���قها وال��وف ال��ت��ة 
ی�عل�  وما  إق��اد�،  ه�  ما  وم�ها  إج��اعي،  ه�  ما  م�ها  ال��ان�،  وم�ع�دة  م��ابهة  أ�عاد  لها  ب�ج�دها، 

  �ال�ان� ال�����ي واله��لي، وما إلى ذل� م� ال��ان� الأخ��.
  ال�ع� الإج��اعي: -1.1
ج��اعي لل��غ�ل على ض�ورة الق�اء على م��لف الآفات الاج��ا��ة ال�ي ت��ها آفة ال��الة لا � ال�ع� الإی��ِّ 

ال����ع، في  ال��اس�ة لإدماجه�  ت�ف�� ال��وف  والع�ل على  ال��اب،  أوسا�  ال�����ة في  والع�ل على   س��ا 
وما ی��ت� ع� ذل� م� أف�ار وت��فات أقل ما   .1إ�عاده� ع� �ل ما ��عله� ع�ضة لل�أس والإق�اء وال�ه��� 

ب�اء م��ق�ل ال�لاد، و���و ذل� واضح   �قال ع�ها م�م�ة وم��ة ����ق�ل ه�لاء ال��اب ال�ی� �ع�ل عل�ه� في 
في اله��ة ال���ة لق�ارب ال��ت وما تلف�ه ال��ار م� ج�� و�ع�د هائل وم��� وما ی��ج ع�ه م� قل� وأزمات 

دمان على ال���رات وما ی���ع�ها م� م�اه� على ال����ع، و��ا الإ  نف��ة لعائلاته� وذو�ه�، م�ا ی�ع�� سل�اً 
لى الق�ل الع��� و�� ال�ع� وال��ف  وزع�عة الاس�ق�ار إ  أح�اناً   إج�ام�ة م� س�� على م��ل�ات الغ�� ال��د�

ج��اعي  ة ال��الة، وه�ا ن���ع� ال�ع� الإ�لها إنع�اسات سل��ة تف�زها �اه�   .في الاوسا� وال���عات ال��ان�ة
  وال�ور الهام ال�� یل��ه ال��غ�ل لإح��اء ه�ه الف�ة م� ال��اب وجعلها م���ة. 

و��ا  ال����ع  في  ال��الة  على  والق�اء  وال��مان  الفق�  ح�ة  م�  لل�����  دور  ال��غ�ل  س�اسات  تلع�  ك�ا 
  �اً مع�ِّ   م� خلال م��لف ال��اب�� وال��امج ال�ي ت�ف� الع�ل وم�ه ت��� للف�د دخلاً   2ال��اه�ة في ت����ه وت��ره 

  ��ف� له ��ام�ه . 
  ال�ع� الإق��اد� لل��غ�ل:-2.1
على ض�ورة و ،  3ئ� م� خلال ت���� ال��ار�ع وال�هارات وال�عارف على تع��� الع�ل اللاّ   ع� الإق��اد�ال�ُ   ی�ت��

وال��ا�ات  ال��الات  م��لف  في  ت���فها   ���� ع�  أم�ل  إس�غلال  واس�غلالها  ال����ة  الق�رات  إس���ار 
الع�ل�ة الإق��اد�ة. أف�ار في ت����   و�دماجها في  ���ل�ن  ال�ی�  ال��هل�� م�ه�  لل��اب لاس��ا  ال��ال  وف�ح 
ال����عة وم�س�اته�  للع�ل�ة   ،م�ار�عه�  ح���ة  و�ح�اث  ال��لي  ال�����  على  ال����ة  �إح�اث  ���ح  م�ا 

وم�اك�ة  الان�اج  في  ال����ة  وت����  عام،  ���ل  ال���ي  الإق��اد  في  ال��اه�ة  و  خاصة  ��فة  الإن�اج�ة 
  ال���رات ال���عة ال�ي �ع�فها الإق��اد. 

 
،  13،جامعة م��� ب�ض�اف ال���لة، الع�دس�اسات ال��غ�ل في ال��ائ�، م�لة العل�م الإج��ا��ة والإن�ان�ةسع��ة زای��، 1

 . 190، ص2017د�����
، ال���� ال�امعي ال��ی�،  ال��غ��ات الإدار�ة في م���ات ال�عا�ة الإج��ا��ة جاب� ع�� الع�ض ال���، اب� ح�� ع�� ال��ج�د،2

 . 219،ص2003الأزار���ة الأس���ر�ة،
، ل��ة الع�الة وال��اسة الاج��ا��ة  ال��� ال�اني م� ج�ول الأع�ال، م�ل� س�اسات س�ق الع�ل ال���ةم��� الع�ل ال�ولي،  3

  .3، ص2003، ن�ف��� ج��� ت���� ال�اني  GB.288/ESP/2 الإدارة، ال�ث�قة
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الإب��ارات  على  ال�اصل��  للأف�اد  الإن�اج�ة  الق�رات  �ه  و�ق��  ال����  ال�ال  لل�أس  أ��ا  الأم�ل  الإس�غلال 
وم�اف�ة  ال���ی�  على   و��اع�  الإس���اد  م�  و�قلل  وت�ل��ها  ال��وة  خل�  على  ��اع�  م�ا  الاخ��اع  و��اءة 

  ال����ج الأج��ي. 
  ال�ع� ال�����ي واله��لي لل��غ�ل:-3.1

ووضع   1ی��� على م�ار�ة ج��ع ال�هات ال�ي لها علاقة في إت�اذ الق�ارات في م�ال ت���� ال����ة ال����امة
ال��اسات ال�اصة �ال��غ�ل وت�ف��ها، به�ف ال�ص�ل الى ت���� أح�� ل��ق الع�ل وذل� �غ�ض إ��اد ت�ازن 
الإخ�لالات  ت���ح  على  والع�ل  ال�غل،  وس�ق  ال�����  م��جات  ب��  ت�اف�  إ��اد  و  وال�ل�  الع�ض  ب�� 

ق لف�ص وم�اص� الع�ل والع�ل على ال���� في ال�اقعة وت���ة روح ال�قاولة ل�� ال��اب ودع� الإس���ار ال�لاّ 
أح�� ومع�ف�ه  الع�ل  س�ق  ت����  في  ت����  ال�ي  الأساس�ة  الع�اص�  ال�عل�مات   ، م��لف  ن�ام   ���� ع� 

  والإح�ائ�ات و���ك ال�ع��ات به�ف إدخال ال�����ات وال�ع�یلات اللازمة على م��� الع�ل.
  س�اسات ال��غ�ل: و أه��ة   أه�اف-2

ت�د� س�اسات س�ق الع�ل دور ال�س�� ب�� ع�ض الع�ل وال�ل� عل�ه م� خلال م��لف الآل�ات ح�� ���عة 
ال��الة ال�ي �عاني م�ها الإق��اد وال�ي ت���ج� على س�اسة ال�غل معال��ها، ففي ال�الات ال�����ة لل��الة 
تأخ� ه�ه الآل�ات ش�لا إج��ا��اً ت��ه�ف الف�ة اله�ة م� ش�ائح ال����ع وال�ه��ة م�ه وال�ی� ���ون صع��ة 
لل����� م�  تع��� ج�ءا أساس�اً م� ال�ه�د ال����ة  ال�ي  ب�ق��� الإعانات  ك���ة في دخ�ل س�ق الع�ل وذل� 

الإن�ان�ة ال��امة  وتع���  وال��الة  الفق�  ال�ولة   ،آثار  تق�مها  ال�ي  الأش�ال  م�  ال����  ن��  ال��د  ه�ا  وفي 
ل��ا���ها ال��ح   ،ال��ائ��ة  و��ا  وال�ع�زة  اله�ة  للف�ات  ال��جهة  رم�ان  قفة  في  ال����لة  ال��اع�ات  م�ها 

  ..إلخ.ال�ق�مة لل��لقات وذو� الأم�اض ال��م�ة وم�ح ال���رس لأب�اء ال��امى وال�ع�ز��.
و�����ا تل��� أه�اف س�اسات ال��غ�ل في تل� ال�ي ح�دتها م���ة الع�ل ال�ول�ة، ح�� وجه� م� خلالها 
 ���� و  ال��الة  م�  وال��  ال��ائف  به�ف خل� ف�ص  و خ��  إس�ع�اضات  ل�ضع  ال�ول  إلى رؤساء  دع�ة 

  :2إ��ازها في ما یلي 
 س���ام: القابل�ة للا  
لل��اب و�ُ  ال�ه�ي  وال��ر��  ال�عل��  في  الإس���ار  ب�ل�  ال�هارات ق��  تع���  تل� ،أ�  أث�  وت����   ،

ه�ه  تق�مه  ل�ا  ج�ا  مه�  ال��و�ة  وال�ه�  ال��ف  تعل�  على  ی���  ال��  ال�ه�ي  ال��ر��  �ع�  الإس���ارات.���� 
ال����ات م� خ�مات لل����ع �إع��ارها ال�جه ال�اني لل�اف� الإق��اد�، فال����� ���ح للأش�اص ت����  

 
  2006، 1، الع�د12، م�لة ال��ارة، ال��ل� ال����ة ال����امة، دراسة ن���ة في ال����� وال�فه�مماج�ة أب� زن�، ع��ان غ���،  1

 . 167ص
  . 20،ص2003،ج���،ن�ف���GB.288/2/1ل�ث�قة ج�ول أع�ال م�ت�� الع�ل ال�ولي ال�ال�ة وال��ع��، ام��� الع�ل ال�ولي،  2
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ال����� ال����ي له� وت���� ال�خل م� خلال م�اولة أن��ة خاصة به� و��سائله� ومهاراته� ال�ي إك����ها 
  . �� وال��ه��ع� ���� ال��� 

  :ال��اواة في الف�ص  
م��أ ت�اف� الف�ص أ�  �إع�اء ال��ات نف� الف�ص ال�ي ���ل عل�ها ال��ان،  ب�ع��� الع�الة وال��اواة،  و ذل�  

وال��اواة ب�� ال����� في عال� الع�ل و �أخ� ذل� ع�ة أوجه، ال��اواة في الع�ل وال��اواة في الأج� وال����ة 
  . �ة ال�قاب�ة وال�فاوضة ال��ا��ةع� الع�ل ذ� ���ة وال��ار�ة ال���او�ة في إت�اذ الق�ارات وال�� 

 :إس���اث ال��ار�ع  
ف�  م�  م���اً  وتع�ي  ج�ی�ة  ع�ل  م�اص�  خل�  �إم�انها  إدارتها  و  ج�ی�ة  ���ار�ع  ال��ء  الع�الة ت�ه�ل  ص 

  . الأف�ل لل��ات وال��ان
 :خل� الع�الة  

العامة الإق��اد�ة  ال��اسة  الع�الة في ج�ه�  ال��ائف م� خلال   ،وضع خل� ف�ص  وت�ل��  إن�اء  م� خلال 
الأشغال العامة و إقامة ال���آت وال��ار�ع و �ل ال��اب�� ال�ي م� شأنها إح�اث م�ا�� ال��ائف ���رة م�اش�ة 

  . أو غ�� م�اش�ة 
 الإن�اف: 

���� ت���ل ال�هام ال��اش�ة ل��اسات ال�غل في ض�ان م�ار�ة ف�ات م��ه�فة، تل� ال�ي عادة ما ت��ن آخ� 
ال��   ��ار  ض�  ال�����  أش�ال  على  �الق�اء  ���ح  وه�ا  نهائ�اُ،  ع�ها  ���غ�ى  ال�ي  أو  ال�����مة  الع�الة 

  .وال�عاق�� وذو� الإح��اجات ال�اصة، �إع��ار ما ���� أن ی��� م� آثار إ��اب�ة ع�� إس���امها
  1: لىإ ��ائ� أ��اً ته�ف س�اسات ال��غ�ل في ال ،ز�ادة على الأه�اف ال�الف ذ��ها

ال��اح لل��س�ات  ال��ور�ة به�ف ت�ق�� أه�افها وم�ه    م� ال�� العاملة ال��هلة  تل��ة حاج�ات ال��س�ات    -
  ،م� م�اش�ة ن�ا�ها في أح�� ال��وف

ن��   - ال���ش���  م�  ع�د  أك��  لل��س�ة    ت�ج�ه  ی���ى  ح�ى  ب�� ال��س�ات  العل�ي  وال�ف��ل  الإخ��ار 
ا و  دور ال��جه��  تلع�  ال�ي  لل��غ�ل  ال����ة  ال��الة  ل��  �ه  مع��ل  ه�  ما  م�ل  ال���ش���،  أح��  خ��ار 

إح��ا��ة  ال��ل��ة و����قة  ال��و�  للع�ل، ح��  العارضة  وال��س�ات  ال���ل��  الع�ل  ب�� �ال�ي  ال�سا�ة 
وم���رة ع� ���� ال��ام ال�ع��ل �ه " ال�س��" وفي آجال م��دة، ح�� ت��ح ه�ه الآل�ة ال�ي ی�� م� خلالها 

الع�ل ع�وض  م��شح    ،معال�ة  �ل  �الإس���امفي  ب�ضع  ت��ح  و����قة  ال��اس�  ل���اته    ال��ان  ال��ل 
  ، وم�هلاته وق�راته

  .2، وت���ة ثقافة ال�قاولات�ة إم��اص غ�� واح��اجات ف�ات ع���ة م� ال�ع� وهي ف�ة ال��اب  -

 
رسالة ماج����، ق�� العل�م الإق��اد�ة، ف�ع  ال����� ال�ق�ی�� لل��ارد ال����ة، حالة ال���� الع��مي ال��ائ��،إدر�� ت�اتي،  1

 115، ص2001-2000ال�����، جامعة ال��ائ� ، 
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    ل��غ�لل ت�ل�ل س�س��ل�جي-3
  الإج��اعي: ال��ام�الع�ل و  

ال�ي  الإسه�ات  ی�� م� خلال  فه�  الإج��اعي،  الإن�ماج  مه� في ع�ل�ة  الع�ل عامل  دور�ها��  إ���ل  �ع��� 
ق�مها في ��ا�ه تق��� الع�ل، أن ه�ا الأخ�� ی�د� إلى إن�اج ال�لاح� وال��ام� الإج��اعي ب�� أف�اد ال����ع، 
ت����   ی��  و���  وال����ع  الف�د  ب��  ال�فاعلات  على  ال��ء  إلقاء  إلى  ال��س��ل�ج�ة  دراس�ه  في  یه�ف  فه� 

  اله��ة الإج��ا��ة. 
فه�اك ف��ة أساس�ة و هي أن تق��� الع�ل، في ج�ه�ه م��ر لل��ام�، وأك� أن تق��� الع�ل �ف��ض، ف��لا م�  

به�  و��أث�  ف�ه�  ی�ث�  و  زملائه  إلى  ی���  أن  ع�له،  على  وعاكفا  م����ا  العامل  ��ل  �اه�ة .  1أن  وأع���ه 
أساس���   ن��ذج��  وج�د  إلى  خل�  دور�ا��  ن��  ال��اق  ه�ا  وفي  ال��اة،  في  ال���ر  ��اه�  م�  ض�ور�ة 

  لل��ام� الإج��اع��ه�ا: 
الآلي وال�قل���ة،  ال��ام�  ال��ائ�ة  ال����عات  ال��ام�  م�  ال��ع  ه�ا  ���د  والإل��ام   :  �ال�غ�  ت����  ال�ي 

ال��اعي  �ال�عي  الف�د�  ال�عي  و��ت��  وال���ول�ات،  ال��ائف  نف�  في  الأف�اد  ����ك  ح��  العالي،  ال�ی�ي 
فه�  والألفة،  والأخ�ة  �ال���ة  الع�ا�ف  وت���ه  وال�قال��،  العادات  على  ال���ي  ال��عي  ال����  عل�ه  ���غى 

  م���ع ���� �ق�م على ال��ا�ه ب�� الأف�اد.
���د ه�ا ال��ع م� ال��ام� ال����عات ال��ا��ة أو ال��ی�ة ال�ي ���ن ف�ها الع�ل أك��   ال��ام� الع���:

ت���اً،���� �ع��� ه�ا ال��ل م� ال���� ه� ع��� أساسي في تق��� الع�ل ال�� ی�د� إلى ال��امل ب�� 
ت�ل�له  في  خاصة  ال��اعي  لل����ع  معال��ه  في  س����  ن��  الإج��اعي.ك�ا  ال���  داخل  ال����ع  أف�اد 

الاق��اد�ة ت��ر   وال���� أللأن��ة  الع�ل  تق���  ت�ه� ع� ���� �اه�ة  الاج��اعي  ال��اس�  ن ع�ل�ة 
  .2الل�ان ��اه�ان في ع�ل�ة ال�عاون 

مة إب� خل�ون ال�� أرسى دعائ� الع��ان ال����، ك�ا نلاح� ���ة الع�ل في ال��ام�  م� خلال ن��ة العلاّ 
ح�� ب�� أن الغ�ض م� الإج��اع الإن�اني ���ن م� أجل ال�عاون على ال�عاش والع�ل على ت���له، فإذا 
عاش الإن�ان مع�ولا ع� ال��ان الاج��اعي ال�� یلع� دورا اساس�ا في ت���ل ه��ة و سل���ات و��� الأف�اد، 
فلا ����ه ت���ل حاجاته ال�����ة، ��ا ی�� أن الع�ل ه� ق�ام ال��اة الاق��اد�ة، و���ة الع�ل ت��ن في إن�اج 

  . ال��ائع وص�عها ال�ي ت��لف �إخ�لاف درجة الع��ان 
 :الع�ل والأن�ماج الإج��اعي  

 
 . 189سع��ة زای��، ال��جع ال�اب�، ص  2
  . 433، ص2005، �ل�ة الآداب جامعة الإس���ر�ة، دار ال�ع�فة ال�ام��ة،عل� الإج��اع الإق��اد�ال���  م��� ب�و�،  1
  . 46، ص ، ال��� العل�ي وال��ا�ع، جامعة ال�ل� سع�د، م�ضي م��ي ال����، ال��خل الى عل� الاج��اع الاق��اد� 2
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لِ أع���    ال�ف��ة،  ب��ة ال���  الع�ل ع���اً رئ���اً في  ی���ه م� ف�ص لإقامة علاقات أن��ني غ�ن� أن  �ا 
ال��اقة و�ع�ز ال��اج� ال��اعي للف�د، وفي ��اب الع�ل ��ع� الف�د �الع�لة والإن��اء وت��اق� دائ�ة معارفه 
���� معاناة م��لة ال��الة ال�ي ����اً ما ت�د� إلى ال���ة وال���� ال�ه�ي و��ا ال�ف�ي للف�د، م�ا ��ف�ه على 

  .1ت���� علاقاته مع ال���� 
ال�ي ی��� ف�ها الأف�اد إلى ج�اعة داخل م���ع  ك�ا ی�� ف���ی�ك ل��ارون الإن�ماج الإج��اعي �أنه ال���قة 
مع��، ��ا أن أغل� ال����ات في م�ال الإن�ماج الإج��اعي ��ا ف�ها ن���ة دور�ها�� وج�وا أن الإن��ار �ان  
ب���  �ق�م�ن  لا  وال�ی�  �ال����ة  م������  الغ��  والأف�اد  م��وج��،  ���ن�ا  ل�  ال�ی�  الأف�اد  ب��  إن��ار  أك�� 

ن الإن�ماج  ی��ق� م� خلال ش��ة العلاقات  أوم�ه ن����ج    .2علاقات مع أف�اد آخ��� ولا ی����ن إلى ج�اعات 
نها الف�د مع الأف�اد الآخ���، و ذل� م� خلال م���عة الأن��ة ال�ي تق�م بها ال��اعة في الإج��ا��ة ال�ي ���ِّ 

إن�ماج الأف�اد أو ال��اعات �����ة ت�د� إلى ت���� م���ع م���، ��ا ت�د� ه�ه ال��اعات   إ�ارها ال����.
م��م�اً   الف�د  ���ح  وع��ها  الأداء،  ه�ا  على  راض�ة  وهي  م��لفة  أن��ة  ال����  ال����ع  إ�ار  في  والأف�اد 

  . 3اً ال��ل العل�ا ل��اع�ه اج��ا��ا وم���ّ 
نف�ه في  الف�د  بها  ال�ات، ووس�لة �ف�ض  ال����ة و ت�ق��  ل��اء  ق��ة  أداة  الع�ل  ب�و� أن  ی�� اح�� ز�ي 
ال����ع  في  وم�ان�ه  للف�د  ال���ي  ال�ان�  على  ی���  فه�  الآخ���،  إع��افات  ن�ل  له  ���ح  ��ا  ال����ع 

للع�ل ال�� �ق�م �ه الإن�ان لل�فا� على    ق��اد�ةن �غفل ال���فة الإأو��علها غا�ة للع�ل ال�� �ق�م �ه، دون  
وال��انه   ال�ق�ی�  حاج�ات  إلى  ی��قل  الإح��اجات  ه�ه  ت�اف�ت  ما  إذا  إنه  و  �الأساس،  ال�����ة  حاجاته  تل��ة 
والإع��اف داخل ال����ع، وم�ه إع��� الع�ل و��فة إج��ا��ة ت��ق� ف�ها ش���ة الف�د م� خلال الإل��ام و  

  .4ت��ل ال���ول�ة وال�فاعل مع الآخ��� 

  ت���ات ال��غ�ل ثال�اً:
  ت���ات ال��غ�ل في ال�ول الع���ة:  -1

تق�ی�ات مع�ل ال��الة في ال�ول الع���ة ت��� الى أنها الأعلى، مقارنة مع أقال�� العال� الأخ�� وذل� ی�جع  
إلى إخ�لال ال��ازن في ال��� ال��تفع في ح�� ق�ة الع�ل وال�� ل� �قابله ن�� إق��اد� �ال�ت��ة ذاتها، م�ا أد� 
الى ع�م م�اك�ة مع�لات ال����� م�ا ����عي م�اعفة ال����� ال�الي لل��غ�ل،ك�ا ان دول ال���قة ت��اج 

 
 .465أن��ني غ�ن�، م�جع ساب�، ص1

2Frédérick Lebaron,La Sociologie de A a Z, 250 most pour comprendre,DUNOD ,Paris,2009,72 
 . 174،ص 1975، اله��ة ال����ة لل��اب، القاه�ة، مع�� العل�م الإج��ا��ةإب�ا��� م���ر ون��ة م� الأسات�ة،   3
 . 236، ص1982،(إن�ل���،ف�ن�ي،ع��ي)،م���ة ل��ان، ب��وت،مع�� م��ل�ات العل�م الإج��ا��ةأح�� ز�ي ب�و�،  4
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مل��ن و��فة إضا��ة لإ�قاء مع�لات ال��الة ع�� م���اها ال�الي وه�ا م� خلال   4س���ا الى ت�ف�� اك�� م�  
  1:، وم� ب�� ال����ات ن��� ما یليت�ق�� مع�لات ن�� ح����ة في ال�اتج ال��لي الاج�الي

   ت��� ال��الة ب�� ال��اب وال��اء وال�اح��� ع� الع�ل لأول م�ة   :  
، خاصة في صف�ف الإناث، ���� ت�داد ال��أة الع���ة تعل��اً وت���ة م� ال��الة  ال��اب الأك�� معاناةف�ة  تع�ُّ 

في س�ق الع�ل �ق�ة، ��ا أن خ��رة ال��الة ت�داد ب�� صف�ف ال��عل��� س�ة �ع� أخ�� وح�صاً على ال��ار�ة  
لإ��اد ف�ص ت�غ�ل ج�ی�ة ت�اس� ال�اخل�� ال��د وه� ما ���ل ت���ات ����ة لإصلاح ال�عل�� وت���� ال��ر��  

     .2مل��ن س���اً  3.9في س�ق الع�ل وال�ق�ر ع�ده� بـ: 
 : ة الق�اع العام على ال��غ�ل���� 

في العال�، ح�� ی�ت�� ت��� ال��غ�ل   تع��� ن��ة ال��غ�ل في الق�اع العام ل�� ال�ول الع���ة الأك�� إرتفاعاً 
في ه�ا الق�اع �ع�امل ع�ی�ة م� أه�ها ت�اضع الق�اع ال�اص في ع�ة دول ع���ة و��ا ال���ات ال�ي ی�ف�ها  

ب��   ج�ه��  ف�ق  ال���في،  والاس�ق�ار  والأم�  ال��غ�ل  وض�انات  الاج�ر  ناح�ة  م�  العام  الق�اع  في  الع�ل 
 ك�� إ��الا مقارنة �الق�اع ال�اص. ق�اع�� م�ا ��عل الق�اع العام الأال

 ��اً أعلى اس��عاب ال�� الهائل م� ال��الة وه�ا ما ����عي    ان الق�اع العام م���ع ول� �ع� قادر أوه�ا �ع�ي  
ال�قاولات�ة و�ن�اء ق�� �ه ال��غ�ل ال�اتي وه� ال��جه ن��  � إ��اد ب�ائل وال��� ع� ف�ص ع�ل أخ�� و��یلة و 

  . م�س�ات خاصة 
 ق��اد�:س���ار والإصلاح الإال��� والإ دور 

لى ال�ق� الفادح إن ال��� والإس���ار غ�� �اف��� م�ا ی�د�  أ ی�جع إرتفاع ن��ة ال��الة في ال�ول الع���ة ��ن  
على مع�لات ال��� و���عة الإس���ارات ال�� أد� الى ع�م   و أساساً   ولاً أفي ف�ص الع�ل، فال��غ�ل ی��قف  

رتفاع ال���� في ح�� ال��غ�ل ف�غ� الإ  ت�ل�� ف�ص ع�ل م�اس�ة وم�ا�� ال��غ�ل ال��ی�ة  في ال�ول الع���ة.
في الق�اع العام، وف�ص الع�ل ال��ققة ن��ة ل�ع�لات ال��� والإس���ار ال���اضعة ال�ي حقق�ها، فه�ه ال�ع�لات 

  ت�ل غ�� �ا��ة لإح�اث م�ا�� ال�غل و ت�ل�� ال��ائف.
ن ع�امل ال��اح في أ� ال�� س��اجهه ال�ول الع��ي في إ�ار حل م��لة ال��الة م��ق�لا، في  و���لى ال���ّ 

ال����ل   غ��  ال�اض�ة م�  ال���ات  إضا��ة خلال  اس���ت أت�ف�� ف�ص ع�ل  ال���ق�ل.و�ن  في  ت��اصل  ن 
ل�ا فإن م�اجهة   الع���ة،  ال�ول  الع�ل وال���اصلة في  ال����ة على �ل�  ال��ادة  ل�قابلة  ت��ن �ا��ة  ل�  ف��ف 
تقار��  أشارت  ال�ع��.ح��  ال���  على  ع��قة  و�ج��ا��ة  إق��اد�ة  �إصلاحات  ال��ام  ی��ل�  ال��غ�ل  ت��� 

 
،  2008،أب���ي،�، ال�ق��� الإق��اد� الع��ي ال��ح� ، الف�ل العاشتفع�ل ب�امج ال��غ�ل في ال�ول الع���ةص��وق ال�ق� الع��ي، 1

 . 191-189ص
وم�ی� إدارة،   ، �اح� إق��اد�ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة ودورها في ال��غ�ل في ال�ول الع���ة، الأس�ج ح��� ع�� ال��ل� 2

 . 35وزارة ال��ارة وال��اعة ال����ة، القل����ة، م��، ص 
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�ق�م على ثلاثة ت��لات ج�ه��ة  لل����ة  ن�� ج�ی�  ی��ل�  ن�� م���ام  ت�ق��  أن  الع���ة  �ال�ول  مع��ة  دول�ة 
  وهي: 

  .تفع�ل دور الق�اع ال�اص  -
ال���ل م� ال��ا�ة والإنغلاق الى م��� م� الإنف�اح والأن�ماج في الاس�اق العال��ة وال���ل الى إق��اد أك��   -

  .ت��عا واس�ق�ارا
�الإضافة الى �ع� الإصلاحات الأخ�� والهامة وال�ي م� ب��ها إصلاح ال����مة ال�عل���ة ال�ي تع��� أساس  

���� أن   ؛كل تق�م وذل� ل���� م��جاته ال�ي لا ت��اشى مع م��ل�ات س�ق الع�ل ال��ی�ة .و���ال على ذل�
نل�� ه�ا الإصلاح في ما تق�م �ه ال�امعة ال��ائ��ة خاصة في ت���ات العل�م الإن�ان�ة وه� دم�ها في 

  . م�ال إن�اء م�س�ات ناش�ة وغ��ها

  :ال�اجة ال�ل�ة إلى تفع�ل دور ب�امج ال��غ�ل 
رغ� ال��ا�ه في ال�ل�ل ال���وحة ����ص الإصلاحات ال�ي م� شأنها ت�ف�� ف�ص ع�ل وه�اك ش�ه إج�اع  

الع���ة،   ال��ا��  في  ال��غ�ل  ت���  ل��اجهة  الأسال��  ون�اعة  فاعل�ة  ال��الة ألا  إعلى  �اه�ة  تفاق�  ن 
وان��ارها في ف�ة ال��اب وال�اح��� ال��د ���� إ��اد حل�ل آن�ة م�اش�ة ت�مي إلى ز�ادة مع�لات ال��غ�ل وه�ا 

إ��اً  الإأل���ود�ة    ن��ا  الإث�  نفّ صلاحات  ال�ي  وع�م  ت�اد�ة  ال���قة  دول  ال�اص  �تها  الق�اع  إس��ا�ة 
  ق��اد� في م�ال ال��غ�ل �ان� دون ال����� ال���قع ن���ة لع�ة ع�امل . صلاح الإلع�ل�ات الإ

  : ال��غ�لفي ال����ات ال�ي ت�اجهها ال��ائ�  -2

�إع��ار   ال��اب،  ف�ة  ال��ائ�، لا س��ا ت�غ�ل  ال�ي ت�اجهها  أك��ال����ات  ال��غ�ل وال����� م�  �ع��� م�ال 
ه�ه الأخ��ة هي ال�����ة، م�ا زاد الأم� صع��ة أمام ت�اجع ال����� في الق�اع الع��مي و��ا ال��جه ن��  

و ال����ح ���� حل ال���� م� ال��س�ات، أال���� م� خ�ص�ة ال��س�ات وم�ه ال�قل�� م� ع�د الع�ال،  
  1امام ت�ای� ح�� ال�ل�ات وت���لها م� ��ف ال��اب.وم� ب�� أه� ال����ات ال�ي ال�ي ت�اجهها ال��ائ�: 

ال��غ�ل  - إح��اجات  و  وال�����  ال�عل��  ب�� م��جات  ال��اف�  �ف�يع�م  ما  وه�ا  ول��   ؛  م���نة  ف�ة  ز�ادة 
ح���ة ��الة  إلى  �ع�ضها  م�ا  الع�ل،  ال��اب ،  ��ق�ورها  ب��  ال�عل��ي  ال����ل  في  ال���ز  ال�ق�م  ف�غ� 

و   ال�عل��  ج�دة  ت�ال  لا  ال���قة  أن�اء  ج��ع  في  وال��ر��  ال�عل��  وم�س�ات  ب�امج  في  ال����ة  والإس���ارات 
أه���ه في ال���قة دون ال����� ال��ل�ب، ��ا في ذل� ال�عل�� وال��ر�� ال�ق�ي وال�ه�ي في ع�لة وق� ف�ل� في 

 
، مل�قى س�اسة ال��غ�ل و دورها في ت���ة ال��ارد ال����ة، جامعة  س�اسة ال��غ�ل في ال��ائ� ومع�لة ال��الةس��� ع�� الله را�ح، 1

 . 13، ص2011أب��ل  13،14م��� خ���، ����ة، ی�مي 
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ال��الة  مع�لات  تع��  ال�ي  ال��اب  ب��  ال��الة  مع�لات  ت��ل  ال�اقع  وفي  الع�ل،  أص�اب  إح��اجات  تل��ة 
  . 1الإج�ال�ة، إلى الإرتفاع مع ت�ای� م����ات ال�عل�� 

ال��غ�ل  - ما ���  في  ال�ا��ة  ال�عل�مات  ال����ة ����ص  ال�عل�مات  أداء م�ادر  فعلى س��ل ضعف  ؛ 
ح���ا  ال��ال لا ال��� ����ص الإح�ائ�ات م� خلال ال��الة ال����ة لل��غ�ل أن ال���ل ��ال� ع�ل  

ول��ه م�اش�ة ����ه ال����ل م� ج�ی� و�عاد    �ع��� م� ال�����ات ال��ققة أ� ل� �ع� ��ال  ���ل على و��فة
ال����ل ���ال�� و�ه�ه ال�فة  ال��الة ال�اص بها، �الإضافة لل���ف��ن م� ال��ار�ع ����ه�  في إح�ائ�ات 

  �ع���ون ��ال�� م��ح به� م� ق�ل و�الة ال��غ�ل وم��غل�� في نف� ال�ق� ل�� اله��ات ال���فاد م�ها. 

ال�������� ال��ائ���� و��ا   م أما  اً ضعف ال��ونة في ال���� الإدار� وال�الي وال�� م� شأنه أن ���ن عائق  -
  . الأجان� 

  . ضعف ق�رة ال��س�ات على ال���� مع ال�����ات العال��ة ال���عة -
ت�ج�ح ال��ا� ال��ار� على �اقي الان��ة الأخ��، و ال�� �ع��� ض��� ����ص ت�ل�� م�اص� الع�ل   -

  . ت�ل�� م�اص� أك�� هامقارنة �الإس���ار في ن�ا�ات أخ�� م���ة م� شأن
الع�ل   - الع�ل وتف��له�  العا�ل�� ع�  ال��اب  ال�قاولات�ة لا س��ا  ن��  الف�د�ة  ال��ادرة  ال��جه وروح  ضعف 

وه�ا حال   ؛ال�أج�ر وه�ا ی�جع الى ال�ل��ة ال�قا��ة ال�ي ت�� أن الع�ل في الق�اع العام أك�� ض�اناً و إس�ق�اراً 
  ه�ه ال��ائف   إلى  ���ون ال���� م� ال��اب ی�غ��ن في ال����� ل�� الادارات وال��س�ات الع��م�ة ، ���� ی

دائ�ة وت��� له� ال�قاء والإس�ق�ار وال��ا�ة الإج��ا��ة في ف��ات ال��ض وح�ى �ع� ال�قاع�   على أنها و�ائف
رغ�   ال�فاة  ال�اتيأأو  ال��غ�ل  في  م�ج�دة  الإم��ازات  نف�  ال����  ،ن  وال�عل�مات   م�ه�   ول��  الق�ان��   ��هل 

، فه� عادة لا �ق���ن أنف�ه� في عال� ال�قاولات�ة ال�ي ی�ون أص�ابها �عان�ن وغارق�ن في ال��علقة به�ا ال�أن
  ال�ی�ن خاصة ال���ف��ی� م� ال��امج ال�ي خلق� م� أجل إس���اث ال��ا�ات وال��س�ات .

الإع��اد على الق�اع الع��مي ����ر أساسي لل��غ�ل و ع�م ال���� في الآل�ات القان�ن�ة ال�ي ت��لى ت����    -
م�اواة في تع��� ال���ل م�ا ی��ج ع�ه اللاّ س�ق الع�ل و�� الإف�قار إلى وسائل ال����� وال�ق��� وال��ا�عة  

  .على ف�ص الع�ل
  : وع�امل ن�احها س�اسات ال��غ�لرا�عاً:

  أن�اع س�اسات ال��غ�ل: -1
تع��� س�اسة ال��غ�ل نهج س�اسي م��امل، یه�ف ل�ع��� ال��غ�ل ال�امل واللائ� وال���ج م� خلال م���عة  

ال�ي م� شأنها   ال��اب��  الع�ل و��ا ت���� ج�دة  أن  م�  ل���لات في وا  الع�لت�ع� وتع�ل على خل� ف�ص 

 
"إت�اهات تع���الع�الة الإج��ا��ة م� خلال إن�قال ال��غ�ل والآفاق الإج��ا��ة في ال�ول الع���ةم��� الع�ل ال�ولي"1

 . 42،ص2024عادل،ج���،
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ال�ق��� ال�ائع ل��  �ال��ائف، وذل� م� خلال  ی�ق�� إلى ن�ع�� س�ق الع�ل ل��� الأف�اد  ال��غ�ل ال��   اسات 
  1وهي:

وال��ائف وت�ف�� إعانات   ف على أنها ال��اسات ال�ي ت�ل� ف�ص ع�لوال�ي تع�ّ   س�اسة ال��غ�ل ال���ة: -أ
ال�فا� على  ال��اسات  ، و ال�ع��� وال����� ال���غلة، ال�ي تع�ل ���ل م�اش� على  ال��ج�دة  م���� الع�الة 

، ووفقاً له�ه ال��اسة ع� ���� ال��ر��    و��ا الع�ل على ت���� ال�� العاملة ح�� ما تق���ه حاجة الإق��اد 
  فإنها ت��ل : 

  . ال��الح الع��م�ة لل��غ�ل
  . ال����� ال�ه�ي

  .الإج�اءات ال�اصة ب����ع ال��اب 
  .الغ�� م�هلة الإج�اءات ال�اصة �ال�� العاملة 

  . الإعانات على ال�����
ف على أنها ال��اسات ال�ي تع�ل على ت�ف�� ال�خل ال��یل أث�اء ف��ات : تع�ّ س�اسة ال��غ�ل الغ�� ن��ة-ب

  م� خلال ب�امج تع�ل على تق��� م�ح وم�اع�ات و��ا ال�قاع� ال����؛ال��الة وف��ات ال��� ع� الع�ل 
ت�خل ال�ولة في س�ق الع�ل م�    والغ�� ال���ةه�  ال���ةال��غ�ل  ی���� ل�ا أن ال��اسات    ��م� خلال ال�ع��ف

ت��ه�ف ف�ة العا�ل�� ع� الع�ل ال�ی� ی�اجه�ن  ��ا أن ه�ه ال��اسات  خلال ج�لة م� ال��امج ال�ي تع���ها  
الع�ل   في س�ق  الإن�ماج  في  ب����عه�صع��ات  ذل�  اجل   و  م�  وت�ر��ه�  دع�ه�،  م�ار�ع  و  إن�اء  على 

�ع�ّ  م�ا  مهاراته�  و��فةت����  على  ح��له�  إم�ان�ة  على تو   ز  إعانات  و  م�ح  وتق���  ن��ة،  س�اسة  ع��� 
  .ص�غة ت�فل ب�ض��ة الأف�اد و ال�قاع� ال���� و�ع��� س�اسة غ�� ن��ة

  ع�امل تفع�ل ون�اح س�اسات ال��غ�ل:-2
ال��غ�ل وت����ها م� خل� ف�ص ع�ل م���امة  ال�ي ت�اع� على ن�اح س�اسات  الع�امل  ه�اك م���عة م� 

  2وتقلل م� ال��الة أب�زها: 
  �ال���ة لل��اسات العامة لل��غ�ل:-
��ى على أس� وم�اد� ت��� فعال��ها وأس��ام�ها، وذل� م� خلال ت�ل�ل س�ق الع�ل ب�اءً على ی��غي أن تُ   -

  . دراسات ومع��ات ح����ة ���ار�ة اله��ات وال��س�ات ال�ع��ة �عال� ال�غل

 
، م�رس الإق��اد ��عه� ال���ق�ل  إم�ان�ة إس�فادة م�� م� ال����ة ال�ال���ة في م�اجهة ال��الةد م��� فاروق م��� غ�اب، 1

 . 229،ص2019العالي لل�راسات ال����ل�ج�ة ال�����ة، ال��لة العل��ة للإق��اد وال��ارة،
ال�اش��ة م�لة ال�راسات وال���ث القان�ن�ة، �ل�ة  ال��اسة العامة في م�ال ال��غ�ل وم�اف�ة ال��الة في ال��ائ�، أح��ة سل��ان،  2

 . 372-371، ص 2016، جامعة مع���، ال��ائ�، ما�6ال�ق�ق والعل�م ال��اس�ة،الع�د
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تق��� م�� ن�اع�ها م� ع�مه على  الإس���ار�ة في ت���� ال��اسات ال��س�مة، وع�م تغ���ها ق�ل ال�أك� م�  -
ال�ف��ضة   ال�����ات  مع  ی�لائ�  ��ا  ال��اسات  م�اور  وتع�یل  ت����  على  والع�ل  ال�ق���،  م�  معق�ل  م�� 

  . وم�ا�عة م����ة ل��احهالل��غ��ات ال�اخل�ة وال�ارج�ة والع�اق�ل ال���ان�ة؛ أ� تق��� 
  �ال���ة لأن�ا� ال��غ�ل:  

ال��الة م� - �����ل  ال��  و�ال��ل  والإس���ار�ة  ال����مة  ��ا�ع  وال��غ�ل  ال�����  أش�ال  ت����  أن   ���
م�ل ما ه� شائع ل�� ال���� م� ال��س�ات ال��اولة ال�ي تق�م خ�مات   ؛ج�ورها وع�م ��ح م�اكلها م� ج�ی� 

ل��س�ات ����، ���� ن��ها ت��ف ال���� م� الع�ال، و����د إن�هاء م�ة عق�ها ت��ح ع�الها وتأتي م�س�ة  
و�ع�ال   للع�ال أخ��  الإس�ق�ار  ع�م  وه�  الع�ل  س�ق  في  ���ل�ة  م��لة  ن��  ال��اق  ه�ا  في  ج�د،  آخ��� 

ال��د،  للع�ال  ال��ر��  ت�ال��  ت��ار   ���� لل�ال  إلى ه�ر  ی�د�  لل��الة م� ج�ی�، م�ا  و�عادته�  ال���ح�� 
  . وع�م الإس�فادة م� ال���ة ال�����ة...الخ

الإل��ام ���ا��ة و ت�ف�� الق�ان�� ال�ي ت��� ت�ف�� ه�ه الأن�ا� م� ال����� �ال��ل ال�� ��علها قادرة على -
  .ت�ق�� الأه�اف

  �ال���ة لل��ار�ع وال��امج الهادفة ل�ل� م�اص� ع�ل: 
  ن�اح ال��ار�ع في خل� م�اص� الع�ل ی��قف على م���عة م� الع�امل ال�ارج�ة م�ها: 

  ت���ع ال�ولة وال�ل�ات الع��م�ة لإن�اء م�س�ات م� خلال تق��� �ل ال��ه�لات و إزالة الع�ائ� الإدار�ة؛ -
ت���ع ال���ك على ال�عامل ����ة مع ال�������� و تق��� �ل ما ب�سعها م� ت�ه�لات مال�ة و الإعفاءات   -

  .ال��ائ�ة، خاصة في ال��احل الأولى م� إن�اء ال��س�ة
ال����ة  - م���ات  ال��اب ض��  م�ها  ال���فاد  ال��س�ات  إن�از   ؛إدماج  في  وال��انة  ال�ور  ����ها  وذل� 

  ؛ أ� م��ها الأول��ة به�ف ت���عها واس���ار��ها. ال��ار�ع ����� إق��اد�
_ الإه��ام �أص�اب الإك��افات ال��ا��ة والعل��ة و��اءة الإخ��اع والإس�فادة م� إب�اعاته� و�س���ارها في ش�ى  

  .ال��الات 
    ال��غ�ل:تع��� ف�ص  ب�امج خام�اً: 

رتفاع مع�ل ال��الة بها حل م��لة ال��الة م� أك�� ال����ات ال�����ة ال�ي ت�اجه ال�ول الع���ة وه�ا ن��ا لا �ع�ُّ 
ی��ل�  العال�، م�ا  بها في  ن��ة  إلى  والأك��  ال�ي   ال�عي  ال���لة  له�ه  إ��اد حل�ل س��عة وناجعة وال���� 

ت�رق العال� �أس�ه، خاصة وأن ه�ه  ال�اه�ة ت���� ب�� ف�ة ال��اب ال�ي �ع�ل عل�ها وال�اح��� ع� الع�ل، وما 
  . ق� ی��ت� ع�ه م� ت�ا��ات إج��ا��ة
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ه�ا   ال��غ�ل   الع��� في  ب�امج  مع  الع���ة  ال�ول  �ع�  ت�ارب  م�اه��ها  تو   ال�اع�ة  ن��ع�ض  ال�ي ���� 
  1: ت��ه�ف ت���� مع�لات ال��الة وض�ان ف�ص ع�ل لل��اب وه�ا م� خلال ثلاثة ق��ات رئ���ة وهي

  .ب�امج داع�ة ل��ادة م����ات ال��غ�ل ��اً و ن�عاً  -
  . ب�امج ل��ادة م����ات ال�ل� على الع�الة م� خلال ت�ف�� الق�اع ال�اص  -

  ل. آل�ات ع�ل ه�فها ال����� ب�� جان�ي الع�ض و ال�ل� ع� الع�
  ب�امج ال��غ�ل ل����� جان� الع�ض م� الع�الة: -1

ته�ف ل����� ق�رات ومهارات الق�� العاملة في  وهي ب�امج ت���� ���ل رئ��ي ب�امج ال��ر�� وال�عل�� ال�ع�ز  
ن�قال ال��اب م� ال��رسة إلى س�ق الع�ل وال��ف�� ب��ه�ا، و��ا إعادة إدماج إالع�ی� م� ال�ول الع���ة، وت�ه�ل  

ح�� ن�� في م�ال ال�عل�� ال�ق�ي وال��ر�� ال�ه�ي  �ح�� وهي �لها ب�امج ح�ی�ة العه�،ال���ف�� والع�ال ال��
ال��غ�ل   ت���� ف�ص  على  قادرة  ��س�لة  ق��لا  تلقى  ت����ه  أه��ة  ال�هارات أص���  وذل� ع� ���� صقل 

م�ل ما ه� م�ج�د ع��نا في ال��ائ� ال����� وال��ه�� ال�ه���� ال��   ؛ال�اه�ة وال��هلة  � ودع� الإق��اد �الق� 
 ه الى ��هادة ت�هله  تع�ز   ح��   و ح�فة ت���ه م� الفق� وال�اجة،أ���� ل�اح�ه ف�صة ال���ل على مه�ة  

و خاص أال�ي تع��� ض�ورة ح���ة في ح�اة �ل الأف�اد س�اء الع�ل في ق�اع عام    ،ال��جه الى ال��اة ال�ه��ة
لى ه�ا أع���ت ال���� م� ال�ول الع���ة ب�امج ج�ی�ة م���لة إضافة  �الإ  و الع�ل ��ف�ده �إن�اء م�س�ة خاصة،أ

ال��  ال��ام  ال��ا��ة،وت� في  �ال�ل��ة  ���ى  ما  وال��ه��  ال��ر��  ب��  ما  ال��ع  ال�ل�ة على م�ارسة دوج  ر�� 
خاصة به�. وم� أم�لة ال��خل في م�ال ت����ال�عل��  الع�ل وه�ا ما ی��ك في نف�سه� أث� لإس���اث م�س�ات  

 2:ال�ق�ي وال��ر�� ال�ه�ي في ال�ول الع���ة ن�� 
 وهي م�ادرات ته�ف الى :ال��ادرات الهادفة إلى ت���� ن�ام ال�عل�� ال�ق�ي وال��ر�� ال�ه�ي في الق�اع العام

ت�ص�� وهي ب�امج تع�ل على  ����ص ال�هارات وال�عارف في س�ق الع�ل،  س� الف��ة ب�� الع�ض وال�ل�  
ت� تأس�� ص��وق   ح��   ال���  م�ل ما ه� ال�ال في��ة والف��ة،  وت��ی� م��ل�ات ال��ائف وال����ات العل

ال�هار  ال���ات ت����  في  ال��ر��  ی�ع�  ال��  م�ال�   ات  وت���ل  ال�ق�ي  وال��ر��  لل�عل��  ال���ي  وال��ل� 
  .3وه��ات عامة لل��ر�� ال�ق�ي وال�ه�ي

 تفا��ة تعاون ب�� ال����ات العامة وهي م�ادرات ش�اكة و : ب�امج ال��ر�� ال�����ة ب�� الق�اع�� العام وال�اص�
ال�عل���ة وم��ل�ات س�ق   وال�اصة، ال�هارات  ب��  الف��ة  إلى س�  م� م��    ه� ما ت��ع�لهو   ،  الع�ل  ته�ف 

، م�ل( ب�نامج ال����� وال��ر��، ب�نامج ال����� ال��س�ي، ب�نامج ت���� ال����ع، ب�نامج ع�ة ب�امجخلال  
 

:دراسة  ��الة ال��اب في ال���� ال�اقع وال����ات وس�اسة ال�عال�ةفه� ی�سف صالح الف�الة، ن�اف م���د م��� أب�ش�الة، 1
 . 76، ص2023ت�ل�ل�ة، ح�ل�ات الآداب والعل�م الإج��ا��ة، م�ل� ال��� الع��ي، جامعة ال����،

 .    196-193ص��وق ال�ق� الع��ي، م�جع ساب�،ص2
،  ال����  مادة معل�مات�ة ع� ق�اع ال�عل�� الف�ي وال��ر�� ال�ه�ي: تق��� ع� ق�اع ال�عل�� الف�ي وال�ه�يال��ه�ر�ة ال����ة،  3

 .3، ص2005ال���ي لل�عل�مات، ی�ن��
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وت�ف��   ،ع� ���� إم�اده� �ال��ر��   ،إلى م�اع�ة ال������ العا�ل��  م� خلالها  ه�فت  أن��ة ال��ان...الخ)  
له� م�رة ال��اص�  م��وعات  إن�اء  م�  ت����ه�  خلال  م�  الإح��اجات  م�  ال���وم��  أح�ال  وت����   ،

  .1خل � لل
ته�ف الى تغ��� سل�ك الأف�اد وم�اقفه� إت�اه الع�ل و��ا ت�س�خ ثقافة ال�قاولات�ة و ت���ة ،  م�ل ه�ه ال��ادرات  

روح ال��ادرة الف�د�ة والاس���ار ومهارات إدارة الأع�ال ال�ي لها علاقة �ال���وعات ال�غ��ة وال�اش�ة وم� ب��  
به�ف حف� ال��اب الأردني، وال���� الع��ي  1999في الأردن ان�ئ س�ة  م��وع "إن�از"��امج الهادفة ب�نامج  ال

ل����ة ال��ارد ال����ة في ��ابل� بل���ا ���ادرة إقل���ة ت��ه�ف الأق�ار الع���ة به�ف تع��� الأم� الإج��اعي 
ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة أداء  ال�قاولة وت����  ثقافة  ال���ي م� خلال ت���ع  ، وفي وت���� الإق��اد 

ت�ن� ب�نامج "أن�ئ م��وع�" و��نامج "ت�ر�� ودع� ال��أة ال����ة ل����ة ال��ار�ع ال�غ��ة" به�ف ت���ع روح 
  . 2ال��ادرة 

ف��امج ال��ر�� ال�����ة ب�� الق�اع العام وال�اص ه� إس���ار في رأس ال�ال ال����، ��ا �ع��� ه�ا ال��ع  
ولل���ات   الع�ل  ل��اش�ة  للأف�اد  م�ف�اً  ال��ر��  ال���� م�  إس���ار  إلى  ت��اج  ل�  أنها  في   إذ  ال�ه�د  م� 

  3. ت�ر��ه�
  ب�امج ال��غ�ل ل����� جان� ال�ل� م� الع�الة:  -2

ال��امج ه�   اله�ف م� ال��ائف    ه�ه  ال��غ�ل وت�ل��  ال�ل� على  ب�امج ت���ع ت�غ�ل ز�ادة  وذل� م� خلال 
��ا ع��نا في ال��ائ� وعلى س��ل    ؛العامل�� ل��ابه� و��ا العامل�� في الأع�ال ال��ة ودع� م�ادرات الأع�ال

ال��ال لا ال��� ال�ع� الفلاحي للفلاح�� ال���اء وذل� م� خلال ت����ه� في حف� الآ�ار م� خلال إع�اد 
��اقة تق��ة لل���وع �ال����� مع م��� دراسات خاص �الفلاحة وال��الح الفلاح�ة و�ع� ال�عای�ة ی�ع� الفلاح 

�لها ت�خل في ت���ع   .�ه م� إن�اء م��وعه و��ا ال�ع� على ال���ل ووسائل ال�قي ....الخ�إعانة مال�ة ت��ّ 
ت�غ�ل وت���ع  الف�د�ة  الإ  ال��ادرات  ن���  و�ه�ا  ل��ابه�  ی�خل   وال��ف��على   س���ار�ة العامل��  وال��  الع�ل 

ض�� ب�امج ال����� والاشغال العامة و��ا ب�امج الإق��اض ال���� لل���أت ال�غ��ة وال�ع� والإعانات ال�ال�ة 
  4:وم� ه�ه ال��امج ما یلي، للاج�ر

 ب�امج ت���ع إن�اء ال���ات ال�غ��ة وت�غ�ل العامل�� ل��ابه� 

 
م�لة ال���ث   -ت�ل�ل ن��� - ال����ة ال����ة وال��ارب العال��ة ال�اج�ة في م�اجهة م��لة ال��الةسل�� أح�� م���،  1

 .  473، ص 2023، جامعة ال���ا، م��، د�����6الإج��ا��ة و ال����ة، ال��ل�
ال�عل�� لل��ادة في ال�ول الع���ة: دراسة حالة ع� ال�ول الع���ة  م��ر ال����، م��� ال���ي، أح�� الغ�اني، أب���� ب�و�،  2

، م���ة الأم� ال����ة لل����ة والعل� وال�قافة، م��� ال��ن��� الإقل��ي لل����ة في ال�ول الع���ة،  (الأردن،ت�ن�،سل��ة ع�ان، م��)
 . 36-22، ص ص،2010ب��وت،

 .40ح��� ع�� ال��ل�، ال��جع ال�اب�، ص 3
 . 203-199سل�� أح�� م���،  ال��جع ال�اب�، ص ص 4
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ق�ت  ت���ل  أجل  م�  ل��ابه�  �ع�ل�ن  ال�ی�  ال��ف  وأص�اب  ال��ة  الأع�ال  أص�اب  ت��  ب�امج  وهي 
وهي مقار�ة قائ�ة على ح�� ال���ات ت���ى ول����� ال��وف وت�ف�� ب��ة الأع�ال ال��اس�ة  له�ه الف�ة،  ی�مه�  

ت���� وتع�یل الق�ان�� م� خلال    أساساً الق�ل �أنه ��� ت���� ال��اج� أمام ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة
الإج�اءات  ال��ق   وت����  الى  ال�خ�ل  ت�ال��  م�  ا  .1وال��  وال��ال��  الع�ء  ت����  أجل  م�  ل��علقة  وه�ا 

الأ  وتأس�� م�ار�ع  ال��ائ� �إن�اء  الإعفاء م�  و��ا  ال��ار�ة  ال��اخ��  ال���ل على  و��ا  ال�غ��ة  ع�ال 
ع��نا في ال��ائ� في ال�اضي الق��� ال���� م� ال��ف��� على   ؛وال�س�م ع� ال���ل�ات وفي ه�ا ال���ص 

وه� �  ال��اخ�����    ال�س��ة  ال�هات الادار�ةم�    ��ا�عات والال����� ال��لي أغلق�ا ورشاته� ���� الق�ان��  
جل إعادة �ع� ال��ا� أمغل���� على أم�ه� ع�� ما ن�اه ال��م م� ت�ه�لات وت���عات م���حة له�ه الف�ة م�  

وه�ا أراه ی�خل في ت���ع إن�اء ال���ات وت�غ�ل العامل�� ؛  م� خلال قان�ن ال�قاول ال�اتي م� ج�ی� ل���اته�
  ل��ابه�. 

ن�� في الامارات ع��ت م�س�ة م��� على غ�ار ال���� م� ال�ول الع���ة، ال�ع�د�ة والع�اق وال��دان...الخ،   
الف�د�ة في م�ال الأع�ال   وال��ادرات  ال���ات ال����ة  ن��  إلى دع�  ال��اب  ل�ع� م�ار�ع  ت�ف��  و  ب� راش� 

في ج��ع خ��ات ال�اش�ة  ال���س�ة  و   ال�ی� ی�ی�ون ال���ات ال�غ��ةوال�الي لل��ا���� الإمارات��ن    ال�ع� الف�ي
ال����   ه�اك  ال�����  وفي  ال���وع،  إك��ال  الى  ال��ا�ة  م�  أع�اله�،  لق�اع  تأس��  ال��ع�ة  ال�هات  م� 

شأنها   م�  ال�ي  ال��ادرات  ی�ع�  ال��  الإق��اد�ة  ال����ة  م�ل�  م�ها  وال�غ��ة،  ال�غ�  م��ا��ة  ال���وعات 
تع��� ب��ة الإس���ار و ص��وق ال����� ل����ل ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة خاصة ال�ي ت��� ق�رتها على 

ما ب�� وفي ال���� ال���ة ال�����ة ل����ة ال��ار�ع ال�غ��ة ل��ه�ل ال�عاون    ،ال�����، و��� ال����� لل����ة
أص�اب ال��ار�ع م� ال��اب والا��اف ال�س��ة، م�ل وزارة ال��ارة وال��اعة وال��س�ات ال�����ة، وفي ع�ان 

ت��� جه�ده على تع��� الف�ص ال��احة لل��ا���� الع�ان��� لإن�اء ال���ات ال�اصة   ��ال  ال��نامج ال���مي 
به�، ���� ت��ل ال��ار�ع ال�غ��ة ��ا ت��اجه م� خ�مات مال�ة و�س��ار�ة وت�ر���ة ودع� و�ش�اف إدار� وتق�ي 

م�ال ص�اعة الأغ��ة وال�لا�� ال�اه�ة   ت���� في   م��لف ال��ار�ع ال��ع�ةف�ها    � ، وم� ال��اذج ال�ي ن��
  ال����� على    و�ال���ن نق�ل أنها غائ�ة �ال���ة ل�ا ن�� في ال��ائ�  أوهي ن�اذج ن����ع    ؛2والإل���ون�ات 

به�ه  والاش�اف  �ال��ر��  م�ها  تعل�  ما  ال��امج خاصة  ه�ه  ل��ل  نف�ق�  ��ا  ال��ار�ع،  ه�ه  ل��ل  نف�ق�  ال��لي 
  ال�فة ال�ي ت�ل�ها ال�ول الع���ة ال�الفة ال���،خاصة للع�الة ال�ي ت��غل ل�ف�ها. 

 ال��ه�لات و   ت��� أه���ها فيوهي م�س�ات  :ال�اض�ات  وال�ع� ال��س�ي والف�ي،الإس��ارة  خ�مات  ��ا  تق��� 
ت��ه�ف ح�� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة به�ف ت����ها م� الق�رة على م�اك�ة ب���ها ال�ارج�ة وام�لاكها  

 
، م�س�ة ف���ر�� إی��ت، مقار�ات ت�عل� �اس��ات���ة و���ة لل��غ�ل ب��ن�هان� های���� �اس و رو���ت ��ل و�ارل هل��ث،  1

 . 4، ص 2016ن�ف���
،  ال�ه�ض �ال���وعات م��ا��ة ال�غ� وال�غ��ة وال���س�ة في ال�ول الع���ة��ة ع�� ال��ع�، ال�ل�� �ل�ة، �ارق إس�اع�ل،  2

 .120-54، ص ص، 2019ص��وق ال�ق� الع��ي، أب���ي، الإمارات، 
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لل�أقل� وال��اف�ة   ت�ه�ل   ��ا ه� ال�ال في الأردن ال�ي لها �اع م� ال��امج ال�ي ت�عى إلى  ،1ال��ونة ال�ا��ة 
بش��ات  إن�اء   والإت�الات وذل�  ال�عل�مات  ت���ل�ج�ا  حاض�ة  م�ل:  ال�اش�ة  لل���ات  اللازم  ال�ع�  ��ف� 

في م�ال حاض�ات ال���وعات ذات ال����ل�ج�ا ال����رة م�ادارة ته�ف   في الأردن  ، ون�� 2003ال��س�ة س�ة 
ل���   م�اس�  م�اخ  ل��ف��  ت�عى  ال�ي  الاع�ال   ل�اض�ة  ال����ة  وال����ة  ال���وعات  ودع�  إن�اء  الى 

  ال���وعات ال�غ��ة . 
 لفق�اء :الق�وض ال�����ة  ال��وف  ال����ة وت����  الإق��اد�ة  ال����ة  وتع���  الفق�  ه�فها م�اف�ة  آل�ات  وهي 

ن��    ���� ال����ة،  ال��ا��  ت���ة  م�ال  في  العاملة  وال�ول�ة  وال���م�ة  ال��ن�ة  ال����ات  ت�ی�ها  ال��ن، 
�یه� م�ادر لف�ة ال��اب ال�اغ��� في إن�اء م�س�اته� ول�� لال��خ�ات ال��ا��ة والق�وض ال��غ�ة م�جهة  

مال�  ت�ع�ه�  لل��ام�،   اً إج��ا��ة  ال��ن�ي  ال���  أن�ئ  ح��  ت�ن�،  في  ال�ال  ه�  ��ا  م�ار�عه�،  لإ�لاق 
وال���وق ال���ي لل��غ�ل به�ف تق��� ی� ال��اع�ة للعا�ل�� ع� الع�ل وال��ه�ل له� �إن�اء ش��ات خاصة،  

ت ال��اب  ه�لاء  مع��  ان  الأإلا  م�ال  في  ال�ا��ة  ال���ة  تأس���ق�ه�  ت�  ه�ا  و���ج�  ت���ل   "ع�ال،  ب�� 
وال�� �ق�م ب��ف�� ال�عل�مات له�لاء ال��اب وت���� ال��وات وال�ورات ال��ر���ة    �� وال���س�ةغال��س�ات ال�

الأع�ال رجال  ال�غار  ،ل�غار  ال��������  م�افقة  ف��ة   و��نامج  ت����  على  ال��اع�ة  إلى  یه�ف  ال�� 
م��وع و�ع�اد دراسة وم��� لأع�اله وتأه�ل ال�������� في ����ة إدارة ال��س�ات وال��الات الف��ة ال��ور�ة 

  .2ل�ع� ال���وع
ن م�ل ه�ه ال��ادرات وال��امج ال�ع���ة في مع�� ال�ل�ان الع���ة ت�ف� أك�� م� م��د ال�ع� أالإشارة إلى    ت��رُ 
ال�ق�ي.  ،ال�الي والاش�اف  وال��ج�ه  وال�ع�  ال��ر��  ع�  وت��عها    ف�لا  إخ�لافها  على  الع���ة  ال�ول  وت�خ� 

�����عة م� ال��امج الاخ�� م���لة في ب�امج ق�وض صغ��ة م�ها ب�نامج "أم��" في الأردن وال�� حق� ن�احا 
و��نامج "كفالات" في ل��ان وال�����،  في تأس�� ع�ة م�س�ات للق�وض، م�ها م�س�ة ت�ع� ال��ادرات ال����ة،

  س���اث م�ار�ع ج�ی�ة لل��اب و��ا ت�ف�� ف�ص ع�ل.اها حقق� ن�ائج إ��اب�ة في و�لَّ 
 العامة تع���   :ب�امج الأشغال  الع�ل وال�ي  ت�ف�� ف�ص  في  ال����ة  ال��اه�ة  ال�ي م� شأنها  ال�سائل  إح��  م� 

ل��ائح ال����ع خاصة الفق��ة م�ها،ك�ا ت�اه� في ت���ة ال�خل، وما �عاب ع� ه�ه ال��امج ه� انها حل م�ق� 
وم� ب�� ب�امج الأشغال العامة   ؛ولا ت�اه� في ت�ف�� م�اص� شغل دائ�ة لل��ار��� وال���ف��ی� م�هالل��الة  

العامة   ال��فعة  ذات  ال��ا�ات  ع�  ال�ع���  ب�نامج  ال��ائ�،  في  ال�ه��� ال��ج�دة  م�اف�ة  ن��  ال��جه 
الاج��اعي م� خلال إدماج الف�ات الإج��ا��ة ال�ع�زة في ورشات ال��ا�ات ذات ال��فعة العامة لا س��ا م�ها 
ال��فعة الع��م�ة، و��نامج ال��غ�ل في ال���، وفي  تع���، و��ا ب�نامج الأشغال ذات  مه� ال��انة مقابل 

 
، ال��عة الأولى، دار وائل لل��� �ةحاض�ات الأع�ال أداة وت���ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال����ة ال��ائ� زم�� ال���،  1

 .23، ص2023وال��ز�ع، ع�ان، الأردن، 
، م�لة جامعة  2009-2000ال���وق ال���ي لل��غ�ل في ت�ن� ال���حات وال����ات  ع�� ال�ح�� ب�ادق�ي و ج�ال ج���و،  2

 . 102، ص2010، 4، الع�د32ت���� لل���ث وال�راسات العل��ة، سل�لة العل�م الإق��اد�ة والقان�ن�ة، ال��ل� 
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في  ال�� یه�ف الى ال�� م� و�أة ال��الة و��ا ت���� ��وف ال���    ت�ن� ب�نامج ال��ائ� ال����ة وال�ه��ة
�ع�اً   ،ال�س��� و����ي  وال����  ال�ی� لا    إج��ا��اً   ال��في  ال�غل  �ال�ي  م�  �إس�ه�اف ش���ة خ��ص�ة 

�ال��خل في   اق��اد�اً   ت��ف� ل�یه� مقای�� الإن�فاع �آل�ات ال��غ�ل والإدماج ال�ه�ي الأخ��، و����ي ��ل� �ع�اً 
ب�نامج ال�ع� ال���ي في إ�ار ح�ائ� م���ة ل�عه� وص�انة ال���آت الع��م�ة والع�ا�ة �ال����، ون�� ا��ا  

ال�� العاملة في ال�غ�ب وال�� یه�ف ���ل أساسي إلى ت�ف�� ف�ص الع�ل م� خلال م�ار�ع ت�ت�� على ��افة  
شغال العامة ال�� ��ه� في م�ار�ع ال��ى الأساس�ة وخاصة في ال��ا�� ال����ة، و��ج� في ال��� م��وع الأ

 .ال��� وال��ا�� الفق��ة
العامة   �الأشغال  ال�اصة  ال��امج  ه�ه   مع��  ان  نلاح�ه  وال��ائح العا�ل��    ت��ه�فما  الفق�  �عان�ن  ال�ی� 

  ت�خل ض�� ب�امج الإدماج الإج��اعي وال�ه�ي للف�ات اله�ة القادرة على الع�ل.القا��ة في ال��� 
 وال��غ�ل للأج�ر  ال�ال�ة  �لفة :  الإعانات  ت����  به�ف  الع���ة  ال�ول  �ع�  في  إس���امها  ی��  آل�ة  وهي 

الأج�ر وال��غ�ل ع� أر�اب الع�ل م� أجل إس�ق�اب وت�ه�ل ع�دة ال���ح�� أو العا�ل�� ع� الع�ل إلى س�ق 
الآل�ة ج�ءا مه�اً  ه�ه  �إع��ار  ال�اص،  الق�اع  في  ا  الع�ل  ال��غ�ل  ب�امج  ال�ول م�  �ع�  في  ��عا  ل���ة 

ال�اص  و   الع���ة   الق�اع  في  الع�ل  ال��ا���� على  ب�ق��� و ت��ع  وذل�  الغ�� ح��م�ة  الق�اعات  في  الع�ل 
  ه�ف تق��� الف�ارق ب�� م�ت�ات وم�ا�ا الع�ل في ال�هات ال���لفة . ب ال��اف�ال�ع� ال�الي و 

 ال��ائف الع���ة،:ب�امج ح��  ال�ول  الع�ی� م�  ت��ه�ها  ال�ل��ي ع�    وهي خ�ة  ال�عاون  خاصة دول م�ل� 
إحلال الأ  ����  الع�الة  م�ل  ال����ة  ال�� الع�الة  ت��ف  ال�ي  ال��س�ات  على  عال�ة  رس�م  وف�ض  ج���ة 

وال��ر��ي، ج���ة وفي ال�قابل ت��ع ال���ات ال��ار�ة في ت���� الع�الة ال����ة وذل� ب�ق��� ال�ع� ال�الي  الأ
وج�دها   زمْ ك�ا تق�م ���� �ع� ال��ائف ل��ا���ها فق� و ت��ی� ن�� ت��ل ال�� الادنى للع�الة ال�����ة اللاَّ 

ف�ص  ی�ف�  ول��ه  ج�ی�ة  و�ائف  ی�ل�  �ال��ورة  ل��  ال��ائف  ح��م�ة.ف��نامج ح��  الغ��  ال��س�ات  في 
 ع�ل اك�� �إع��اره وس�ل�ة هادفة له�ا الغ�ض. 
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  ) ی��� س�اسات ال��غ�ل 05ش�ل رق�(
  

  
ال�ق��� الإق��اد� الع��ي ال��ح� ،  تفع�ل ب�امج ال��غ�ل في ال�ول الع���ة،إع�اد ال�ال� �الإع��اد على ال���ر: م�    ،

  . الف�ل العاش�
 ب�امج تع��� ف�ص ال��غ�ل في ال��ائ� سادساً: 

 ،ت�عى مع�� ال�ل�ان وال����ات ال�ول�ة إلى ت��ي الع�ی� م� ال��اسات والاس��ات���ات ال��ی�ة في م��ان ال�غل 
إلى    ة���  ال��ازن  و�عادة  ال��الة  ح�ة  م�  الع�ل  اخ�لالال�����  ع��   ،س�ق  ال��ادرة  روح  ت���ة   ���� ع� 

صغ��ة أو م�غ�ة ع�ض الاع��اد على تل� ال�ي تق�م ال�ولة   ،ال��اب في إن�اء م�س�ات وم�ار�ع م��س�ة
  .(ال����� في ال��ف� العام)ثهاا�إح� 

فإن ع�ل�ة   ال��امج   س���اث او�ال�الي  م�  أف�زت ج�لة  ال��اب  ع��  ال�قاولات�ة  ال��ادرة  وت���ة روح  ال��ا�ات 
 ، واله�اكل ال�ام�ة إلى دع� ت���ة ال��غ�ل ال�اتي ل�� ال��اب حاملي ال��ار�ع والأف�ار ال���عة القابلة لل����� 

 ،إذ أن خل� ه�ه اله�اكل جاء ن���ة ل�ل��ة م��ل�ات ال��ق   ،وال�ي تعاني م� صع��ات وم�اكل ال�ع� وال����ل
أع�اره  ی��اوح  ال��  ال��اب  إلى  ال��جهة  الآل�ة  ب��    اف���  ل�ع�   35و   19ما  ال����ة  ال��الة  في  ت���ل  س�ة 

أما في ما ی�عل� ب�ع� وم�افقة خل� ال��ا� م� ��ف العا�ل�� وال���ح�� ال�ی�    ،) ANSEJوت�غ�ل ال��اب (
ب��   ما  أع�اره�  ال��الة   50إلى   35ت��اوح  ع�  لل�أم��  ال���ي  ال���وق  ب�نامج  اس���اث  ت�  فق�  س�ة 

)CNAC(، ) س�ة ف�ا ف�ق) ع���ي ال�خل  18في ح�� أن ال��ا�ات وال��ار�ع ال�ي ی�غ� ال��ا���� ال��هل��

      برامج  التشغیل  لتطویر  جانب  الطلب  من  العمال��ة                 
        - برامج  تشجیع  إنشاء  الش�ركات  الصغیرة  وتشغیل  الع��املین  

لأنفسھم                                                                  
 - برامج  التمویل  والإعان�ات  المالی�ة  للأجور  والتشغیل                
     - برامج  توطین  الوظ�ائف                                           

     - برامج  التوظیف  المباشر

إعانات  و  تأمین  البطال�ة                       
      التقاعد  المبكر

سیاسات  التشغیل

سیاسات  غیر  نشطةسیاسات  نشطة

  برامج  التشغیل  لتطویر  جانب  العرض  من  العمال��ة                   
         - تطویر  نظم  التعلی�م  التقني  والت�دریب  المھني                   
        - برامج  التدریب  المشترك  بین  القطاع  الع�ام  والخ�اص          
        - تشجیع  مھ�ارات  المب�ادرة  الفردیة  و  ریادة  الأعمال             

         - برامج  الحوافز  لدعم  التدریب
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ال���� ال�خل  ذو�  ال��تق�   ،أو  �ال��ا�  لها علاقة  ��هارات  و����ع  غ�� م��ق�  الاس�فادة م�  ����ه�    ،أو 
  ). ANGEMها ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� (�ُ � ال��اع�ة ال�ي تُ�ِ 

  ب�امج و�الة ال����ة الإج��ا��ة ل�ع� ال�قاولة الإج��ا��ة:  -1
 :ال�ع��� �ال��الة  

هي ه��ة ع��م�ة ذات �ا�ع خاص، ت���ع �الإس�قلال�ة الإدار�ة وال�ال�ة، ت��� لها ال��ونة وال�فا��ة في تأد�ة 
ال��رخ في ج�ان    232- 96، و ذل� ���ج� ال��س�م ال��ف��� رق�  ��1996 س�ة  مهامها و ت���� ب�ام�ها، أن�

، وذل� ق�� ال����� م� و�أة الإنعاكاسات ال�ل��ة ال�ي أف�زها م��� ال�ع�یل اله��لي، على م��لف 1996
ه�ه   ��� ال��  وال�ه���  وال��الة  الفق�  م�اف�ة  في  الأساسي  ه�فها  ی���ل  و  ال���فة،  الإج��ا��ة  الف�ات 

   .الف�ات ال���ومة
 ���� ع�  وت���ل  اخ��ار  و  ت���ة  في  تأس��ها،  قان�ن  ���ج�  ال���دة  ال�هام  م�  م���عة  لل��الة  أس��ت 

  ال��اع�ات والإعانات و أ� وس�لة ملائ�ة مایلي: 
  .ال��ا�ات وال��ار�ع ال��جهة ل�الح الف�ات الإج��ا��ة ال���ومة

    .إق��اد�ة و�ج��ا��ةكل م��وع أشغال أو خ�مات ذات م�فعة ع��م�ة 
  .ال��ا�ات ال�ي ت�اه� في ت���� ال��س�ات ال��غ�ة

ك�ا ت�عى ال��الة في إ�ار ت�ق�� وت�ف�� م�ار�عها ال�����ة، �ال��� ع� م�ادرس�اء و���ة أو أج���ة  وجل� 
   .كل أن�اع ال��اع�ات ال�ال�ة وال���عات واله�ات 

  ب�نامج أشغال ال��فعة الع��م�ة ذات الإس�ع�ال ال���ف:   -1.1
س�ة   ال��نامج  ه�ا  العال�ي 1997أن�ئ  وال���  ال��ائ�  ب��  ال���م  الق�ض  إتفا��ة  على  ال��ادقة  ���ج�   ،

��اص� للإن�اء وال�ع��� ل����ل م��وع دع� ال���ة الإج��ا��ة، و�ه�ف إلى معال�ة ال��الة م� خلال ت�ل��ه ل
ال�لا�ات   م��فة  ع�ل   الفق�، خاصة في  ال�ي تعاني  ال���ومة  ال��ان�ة  والف�ات  الع�ل  العا�لة ع�  الف�ة  ل�� 

ه�ه  ��ام  خلال  م�  الع��م�ة  ال���آت  ص�انة  إلى  أ��اً  یه�ف  و  م�تفعة  ��الة  ن��ة  تع�ف  ال�ي  وال�ل��ات 
و  إج��ا��ة،  و  إق��اد�ة  م�فعة  ذات  �أشغال  ت���ة أ��اً    �ه�فالف�ات  س��ا   إلى  لا  ال�اص  الق�اع 

  .1ة ال��ل�ة ال�غ�� ال��س�ات وال�قاولم�ه
  :الف�ات ال���ه�فة وال���ف��ة م� ال��نامج  

  ���� ح�� ثلاثة ف�ات ت��ف�� م� ب�نامج الأشغال ذات ال��فعة الع��م�ة للإس�ع�ال ال���ف لل�� العاملة وهي:
ال���آت    - في  نق�  م�  تعاني  ال�ق�  نف�  وفي  عال�ة،  ب���ة  ال��الة  بها  ت����  ال�ي  وال�ل��ات  ال�لا�ات 

  القاع��ة 

 
، تار�خ الإ�لاع 1ka-himo.html#counters1-https://www.ads.dz/tupو�الة ال����ة الإج��ا��ة، على ال��قع1
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  ال��ال�� إقل�� ال�ل��ة ال���ف��ة م� ب�نامج الأشغال  -
  ال�قاول�� وال��س�ات ال�غ��ة ال�ا�ع�� لل��ا�� وال�لا�ات ال���ف��ة أ��اً م� ه�ا ال��نامج  -

  :م�ادی� ال��خل  
ال�ا�عة لها ، وم�ال  ال�ل��ة والق��  ال��نامج م�ل ص�انة ال��ال� و��قات  ه�اك م�ادی� ����ة ی��خل ف�ها ه�ا 
ال�� وال����ل في ص�انة ش��ات ت�ه�� ال��اه و ش��ات ال��ف ال��ي و ��ا م�ال الغا�ات م� خلال تقل��  

ال��� ال����ة  م��ان  في  أ��اً  ال��نامج  و���خل  سق��ها،  ن�ام  وم�ا��ة  وغ�سها  خلال الأش�ار  م�  ذل�  و  �ة 
  .ص�انة ال��ارس

  :  DEV-COMب�نامج ال����ة ال��ا��ة  -2.1
ه� ب�نامج له أ�عاد إج��ا��ة ت�مي إلى م�ار�ة ال�ه��� والإق�اء و��ا م�ار�ة الفق� م� خلال م�اولة ت����  

  ال��وف ال�����ة خاصة في ال��ا�� ال�اخل�ة والفق��ة  
�ال��ار�ع،  ال��ادرة  ال��ل�ة  ال��اعات  و��ا  الق��  ول�ان  ال��ان�ة  ال���عات  م�اش�  ���ل  ال��نامج  ���ف��م� 
ی�� ت����ه� خ���اً ل��ان ن�اج م��لف الأن��ة و��ا  و���ف�� م�ه ���ل غ�� م�اش� ال�����م�ن ال�ی� 

ال��ار�ع وس��  �الإن�از  ال�اصة  ال�راسات  م�احل  في  م�  ال���خل�ن  ال�غار)  وال�قاول��  الإن�از  (م�س�ات 
  . خلال إش�اكها في أ��ارم��لفة م� إن�از م�ار�ع إج��ا��ة واق��اد�ة  

 ت���ل ال��ار�ع :  
ال����ة الإج��ا��ة ال�ي ���دها   أنف�ه� وذل� ���اع�ة ال���اء ی�� ت���ل ال��ار�ع م� ق�ل و�الة  ال���ف��ی� 

ال�ل��ات والل�ان ال��ل�ة وال����ات و��ا ال�لا�ا ال��ار�ة لل��ام�، ���� �ق�ر   في  ال�اع��� لل��ار�ع ال����لة
  10%ملای� دی�ار ج�ائ��، ت���ل ��ه م�اه�ة ال���ف�� م� ال���وع  بـ 04ال��لغ الأق�ى ل����ل ال��ار�ع بـ 

  .م� م�لغ ال���وع على عات� و�الة ال����ة الإج��ا��ة   90%ك��اه�ة ش���ة، و
الأدنى  ال���ي  الأج�  ح��  ال��نامج،  ه�ا  إ�ار  في  ال�غل  م�اص�  م�  ال���ف��ی�  أج�ر  م�الغ  ت��د  ك�ا 

  .1  م� ال�لفة الإج�ال�ة لل��ار�ع 60%ال����ن وال�ي ��� أن ت��ل ح�الي
  ب�نامج ال����ة الإج��ا��ة ش�و� وم�ا�ا  ی���  )14رق�( ج�ول

   ال��و� ال��ا�ا 
  م�هلة  ع�م ت�ل� ی� عاملة-
  ر دة م� جهاز ع�ل ال�قاول�� ال�غاالإس�فا -
ت��� له نقا� إضا��ة إذا �ان م��ف�� م�   -

 أجه�ة ال�ع� 

حائ� على ��اقة ح�في أو س�ل ت�ار�   -
  على م���� ال�لا�ة ال�ع��ة  

ال��ار�ة في ال��اق�ة وش�اء دفات�  -
 ال��و� 

 ك�قاول  

 كعامل  أن ���ن م��ل ���ال في الل���ة ال�ع��ة  - 3الإس�فادة م� م� الأج� ال���ي القاع�� ل��ة -

 
 . 00:18، ال�اعة:2023/  12/01تار�خ الإ�لاع:   1ka-himo.html#counters1-https://ads.dz/tupأن�� ال��قع: 1
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  أشه�
 ض�ان تغ��ة إج��ا��ة ل��ة س�ة �املة   -

  س�ة   59إلى   18الع�� ما ب��   -
 ب�ون م�هلات خ��ص�ة  -

  : م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م���رات و�الة ال����ة الإج��ا��ة ال���ر
  ب�نامج ال��ائ� ال���اء:  -3.1

على م���� الأح�اء والق��   ه� جهاز ���ح ��ل� م�س�ات ج� صغ��ة م���ة في م�ال ال��افة ورفع الق�امة
س�ة، لا س��ا أول��   40و  18، م� ��ف ال��اب ال��ال�� ال�الغ�� ما ب��  و��ا ال��ا�ئ في م�س� الإص��اف

ال��اب ال������� م� ال��ارس ال�ی� ت� إق�ائه� م� ال����مة ال�����ة، وفي نف� ال�ق� تق�م ه�ه ال��س�ات 
ال���أة في ه�ا الإ�ار ب����� ع�ال ���ن�ا ��ال�� وم��ل�� �ال�ل��ة مع م�اعاة ��وفه� الإج��ا��ة و إع�اء  

  .1الأول��ة لل����� لل�ی� ی����ن م� خلال ال����ح ال��في �ع�د الأش�اص ال���فل �ه 
  ���� الإس�فادة م� ال�هاز م� خلال ت���� ملف ی���ن م�:

به�،   ال��فل  الأش�اص  �ع�د  ت���ح ش�في  إقامة،  ال���وج��،شهادة  للأش�اص  عائل�ة  شهادة  (�ل� خ�ي، 
  ی�دع على م���� ال�ل��ة.  ص�رتان ش����ان)

  ال��ائ� ال���اء ب�نامجش�و� وم��ا الإس�فادة م� ی�ضح  )15رق�( ج�ول
  م�ا�ا ال�هاز  ش�و� ال�أه�ل   

  ��ال م��ل ل�� ال�ل��ة ال�ع��ة   �ال���ة لل�قاول 
  س�ة  40و 18ال�� ماب��  

    م���� تعل��ي أدنى

  أشه� ���3ف�� م� عق� ل��ة  -
  ال���ل على ��اقة ح�في -
  الإس�فادة م� ال�غ��ة الإج��ا��ة  -
  تعل� ت���� ف�ق ع�ل  -

  ��ال م��ل في ال�ل��ة ال�ع��ة   �ال���ة للعامل 
  س�ة  59و  18ال�� ما ب�� 
  دون م���� 

  شه�  12ی�قاضى أج�ح�� الأج� ال���ي الأدنى ال����ن ل��ة -
  ض�ان الإس�فادة م� ال�غ��ة الإج��ا��ة ل��ة �املة  -
  إك��اب خ��ة في م��ان ال��انة  -

  ال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م���رات و�الة ال����ة الإج��ا��ة 
  ب�نامج دع� ال����ة ال��ل�ة ال����امة وال��ا�ات الإج��ا��ة في ش�ال غ�ب ال�ائ�:  -4.1
الأرو�ي،ب�نامج    ه� الإت�اد  م�  ب����ل  شأنها ض�ان   ش�اكة  م�  ال�ي  الإس��راك�ة  الإج�اءات  و��خل ض�� 

ت���ح   إلى  ال�ولة  سعي  إلى  یه�ف  ��ا  أف�ل،  ن��  على  ال���ر  ه�ا  م�  وال��ان  الأقال��  ج��ع  إس�فادة 
وضو  ال�ه��ة  الف�ات  ال��اسة   ��ة  رهانات  م�  أساس�اً  رهاناً  �ع���  ال��  ال���ومة،  ال��ان�ة  الف�ات  إدماج 

  .العامة 
 

  . 23.18، ال�اعة:2023/  13/01تار�خ الإ�لاع: 1ls-https://ads.dz/blanchealgerie.html#features11ان�� ال��قع: 1
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ال ال����ة  ال��ع�دی� في م�ال  الفاعل��  ال��نامج على وجه ال���ص،  ال���اف� م� ����  الع�ل  �ل�ة على 
أجل ت�ق�� ه�ف م���ك وه� جعل آثار الع�ل الإج��اعي لل�ولة أك�� د���مة م� خلال ت���ل ال���ف��ی� إلى 
فاعل�� ج�د في ال����ة ال��ل�ة ال����امة. ول��ق�� ه�ا اله�ف ��ارك ب�نامج دع� ال����ة ال����امة وال��ا�ات 

في الإج��ا��ة   لل�خل  ال��رة  الأن��ة  وت����  لإ�لاق  والأس�  وال����ات  ال�اص  الق�اع  ت�ف��  خلال  م� 
م��لف الق�اعات ال�ي ت�لائ� مع خ��ص�ات �ل م��قة م�ل : ال�راعة، وال��وة ال���ان�ة وال��ف ال��و�ة ��ا 

  في ذل� ت���ة ال��ل وال��ارة و�س���اج ال���ت ال��ات�ة الأساس�ة 
أص�اب ال��ار�ع والفاعل�� ال��ل��� لا س��ا الف�ات اله�ة والعا�لة م� ب�� الف�ات ال���ه�فة وال���ف��ة ه�  

  .1ع� الع�ل وال��اء وذو� الإح��اجات ال�اصة وهي الف�ات ال���ه�فة م� ��ف وزارة ال��ام� 
و�الة  )16رق�(  ج�ول م�اه�ة  الإج��ا��ة  ی�ضح  وال�غل  ال����ة  ال�قاولات�ة  دع�  لغا�ة    2في 

2024/12/31 
 ال��ا�  الع�د 
 م�ار�ع ب�نامج ال����ة ال��ا��ة  3019
 م�ار�ع ب�نامج أشغال ال��فعة الع��م�ة   141
 خل� م�اص� ع�ل  1900
 خل� مقاولة ن���ة   175
 ت���� إم�أة في م�اد� ال�قاولة  163

  وال��ا�ة الإل���ون�ة ال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م���رات ال��الة 
  : ال�هات ال�ق�مة ل��مات ال����ل الأصغ�و  ��امجال -2

�ع��� م��ر إس���اث ال��ا�ات وت���ة روح ال��ادرة ال�قاولات�ة ع�� ال��اب ال���ر الأول لل����ة ال��ائ��ة في 
�ال ال��غ�ل و م�ار�ة ال��الة، ح�� ه�اك ثلاثة ب�امج ح��م�ة ت� تأس�ها في إ�ار سعي ال���مة في ت���ع م

  م���مة ال���وعات ال��غ�ة وال�غ��ة وه�ه ال��امج هي هي �ال�الي: 
  ). حال�ا (ال��الة ال����ة ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة ب�نامج ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب -
  .ب�نامج ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة-
  ، �الإضافة إلى ال��الة ال����ة ل�ع� الإس���ار. ب�نامج ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�-

���ل ه�ه ال��امج جاءت ل�ع�ز ع�ل�ة ال��افقة لل��ادر�� ال��اب وت���� أك�� ع�د م��� م� ال��ار�ع القابلة لل�
�ة ال��رة لل�خل، ت�ف�� ال��اع�ة ال�ال�ة والف��ة لل��اب أص�اب ال���وعات ال�غ��ة وال��غّ وذل� م� خلال  

 
ب�نامج ب����ل م���ك م� الإت�اد الأرو�ي وال��ه�ر�ة  -ن��ذج م���� ل��افقة ال����ة ال��ل�ة في ال��ائ�و�الة ال����ة الإج��ا��ة، 1

 ال��ائ��ة، ب�ون صف�ة  
 22:25على ال�اعة:  2024/12/31تار�خ الإ�لاع https://ads.dz/index.htmlو�الة ال����ة الإج��ا��ة م� خلال ال��قع: 2
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�ة الفائ�ة و��ا الإعفاءات ال�����ة، �الإضافة الق�وض ال�ال�ة ال��ع�مة وال��فّ   تق���  ت���ل ه�ه ال��اع�ة في
إلى ب�امج ت�����ة ح�ل أسال�� ال����� ال�الي والإدار� لل���وعات، و���� الإشارة ه�ا إلى وج�د ت�ای� ���� 
الف�ة  ح��  وم�  ال�ق�مة،  الق�وض  ح��  ح��  وم�  خ�ائ�ها  ح��  م�  ال���  ال�الفة  ال�لاثة  ال��امج  ب�� 
و���عة ال��ان ال���ه�ف�� و��ل� الأه�اف الإج��ا��ة ال�ي ت�عى إلى ت���قها، ��ا ���� الإشارة إلى أن ه�ه 

  . تق���ا نف� أسل�ب ال����� ال���هج في ت�ف�� ب�ام�ها مال��امج ت���� 
  :مفه�م ال����ل  

م� م�ادرها ال���لفة وال��خ�ة، و اس�غلالها �ال��ق زمة و ال��الغ ال�ق��ة   �ق�� �ال����ل ت�ف�� الأم�ال اللاّ 
الإق��اد�ة و ت����ها، وذل� في وق� ال�اجة إل�ها و أن ���ن �ال���ة ال��ل��ة ل��ام �ال��ار�ع  ال��لى به�ف ا

  1: . فال����ل ال�� �ع�ي ت�ف�� الإع��ادات ال�ال�ة ���ع ب��وفي ال�ق� ال��اس� 
  ت��ی� اله��ل ال����لي لل���وع

  ال���ل على الأم�ال و إس���ارها 
  دراسة ال�ق�د وغ��ها م� الأص�ل و��ا إدارتها وال�قا�ة عل�ها 

  دراسة م�ا�� الإس���ار و ت��ی� م�ا�� ال��ار�ع و��ا إدارتها
ت�ق�� ال��امل ب�� الع�ل�ات ال�ال�ة و الإدار�ة و ال��ازن ب�� أه�اف ال���وع وال�هات ال��ث�ة في إس���ار و  

  . ن�اح ال���وع...إلخ
  )ANSEJ (ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب -1.2
 ون�أة ال��الة  تع���:  

خاص  �ا�ع  ذات  و���ة  ه��ة  رق�    هي  ال��ف���  ال��س�م  ���ج�  في    296- 96أن���    8ال��رخ 
لل��الة  ،19962س����� الع�ل�ة  الأن��ة  ال��غ�ل  وز��  و��ا�ع  ال���مة  رئ��  �ال����ة    ،ت�� سل�ة  ت���ع 

ال�الي �ال��ائ�ال�ع���ة والاس�قلال  ت�ف��    جاءت �ه��ة  ،وم�ل�ةولها ف�وع جه��ة    ، مق�ها  و���ة م��ولة ع� 
س�اسة ال���مة في م�ال ت�غ�ل ال��اب م� خلال دع� إن�اء ال�قاولات وال��ف�� على ال��غ�ل ال�اتي، به�ف 
 ت���ل ال��اب م� �اح��� ع� ع�ل إلى أر�اب ع�ل وم�ه إنعاش ق�اع ال��غ�ل وخل� ح���ة إق��اد�ة ج�ی�ة 

  .3ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب  ب�ال� ، وت��ى

 
- 12، ص ص،2022، دار رسلان وال��� وال��ز�ع، س�ر�ا،ال��جهات ال��ی�ة -ال��اسات -ال����ل، ال��ادئم��� ��اث ش��ة،  1

13 . 
ه ال��اف� 1417ر��ع ال�اني عام   27ال��ة ال�ال�ة وال�لاث�ن، ال�ادرة ب�ار�خ الأر�عاء  ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، 2

 . 52، الع�د1996 س����� س�ة11
  1996س�����  08ال��اف�  1417ر��ع ال�اني، عام  24، ال��رخ في296-96م� ال��س�م ال��ف��� رق�  04و 03و 02و 01ال��اد 3

، الع�د  1996، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، وال����� إن�اء ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب وت��ی� قان�نها الأساسي
52 . 
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أن ال��الة ت� إن�اؤها خ���اً ل�عال�ة �اه�ة ال��الة في صف�ف ال��اب، إن�لاقاً م� ال�ع��� ���� الق�ل  
 وت���� س�ق الع�ل م� خلال دع� �ل ال��ادرات وال��غ ال���عة على ال��غ�ل.   

  ال���ر ال�ار��ي لل��الة:
ال��اب   ت�غ�ل  ل�ع�  ال����ة  ال��الة  ت��ى  ل���ع   ،كان�  الع�ل�ة  ال��ا�عة  �ال��غ�ل  ال��لف  ال�ز��  ی��لى 

ال��الةان� ذ��ه   �ات  ال�الف  ال��س�م  ح��  ال�غ��ة وذل�  ال��س�ات  وز��  إلى  وصای�ها  أس��ت  ث�   ،
ال�ع�فة  واق��اد  ال�اش�ة  إس�ها  ث�  ،1وال��س�ات  ت��ىو   ،تغ��  ال����ة    أص���  وت���ة  ال��الة  ل�ع� 

  .3ت�� وصا�ة ال�ز�� ال����ب ل�� ال�ز�� الأول، ال��لف �ال��س�ات ال��غ�ة  ،2ال�قاولات�ة 

ال�قاولات�ةت�اول إس�   الف�ن��ة،  ال��الة ال����ة ل�ع� وت���ة  ول�� ل� ��� مع�وفا ����اً ن��ا    *)ANAD(�اللغة 
ل��اثة ال���لح رغ� إس���امه م� ��ف ال��س�ة ال�ع��ة في ب�اب�ها ال�س��ة على الإن��ن� وفي م���راتها 
إلى  الف�ن��ة  م�  تغ��  ال���لح،  على  و��عارف  ی��اول  ب�أ  ما  وس�عان  بها،  �الإشهار  ال�اصة  وال����ات 

  دون تأث�� على ال���لح الع��ي.  *)SDAEN(الإن�ل���ة

  ال�فا��� ال�ي ع�ف� بها ال��الة م�� ن�أتها) ی��� 6ال��ل رق�(

1            2           3   

مع�وف في أوسا� ال�� �قي    رغ� ال���ر ال�� ��أ على ت���ة ال��الة م�� ن�أتها، إلا أن ال�فه�م ال�ائع و
  ". أون�اج  "ال��اب ه�

ه� أن ال�غ��� م� و�الة دع� ت�غ�ل ال��اب إلى و�الة دع� وت���ة ال�قاولات�ة، ه� إج�اء وما ���� الإشارة إل�ه  
و أع�ى أك�� ت�ض�ح ل��غ��اتها، ��ا أن ه�ا ال�غ��� �ال���ة ال�راسة    ال�� ت��� ��ه  ��ض�عالزاد م� ت�ض�ح  

 
���� إلى وز�� ، 2020مای� س�ة  5ال��اف� 1441رم�ان عام  12م�رخ في  110-20ال�ادة الأولى م� ال��س�م ال��ف��� رق�  1

، ال����ة ال�س��ة ال��س�ات ال�غ��ة وال��س�ات ال�اش�ة واق��اد ال�ع�فة، سل�ة ال�صا�ة على ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب
  .27، الع�د2020لل�ه��ر�ة ال�ائ��ة،

،،�ع�ل و����  2020ن�ف��� س�ة  22ال��اف�  1442ر��ع ال�اني عام  6م�رخ في  329-20ال�ادة الأولى م� ال��س�م ال��ف��� رق� 2
وال����� إن�اء ال��الة ال����ة   1996س����� س�ة8ال��اف� 1417ر��ع ال�اني عام  24ال��رخ في  296-96ال��س�م ال��ف��� رق� 

 . 70، الع�د 2020، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، ل�ع� ت�غ�ل ال��اب وت��ی� قان�نها الأساسي و�غ�� ت����ها
���� إلى ال�ز��  ، 2020ج��ل�ة  20ال��اف�  1441ذ� القع�ة، عام  28م�رخ في 186-20ال�ادة الأولى م� ال��س�م ال��ف��� رق�  3

، ال����ة ال�س��ة سل�ة ال�صا�ة على ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب ال����ب ل�� ال�ز�� الأول ال��لف �ال��س�ات ال��غ�ة،
 . 41الع�د    2020، لل�ه��ر�ة ال�ائ��ة

 *ANAD: Agence Nationale Anti-Dopage. 
 *NESDA: National Entrepreneurship Support and Development Agency.  
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ما ��عل�ا   ف�ها، وه�  ن���  ال�ي  ال��ققة، ل�ا ه� في صل� الإش�ال�ة  ال��ائج  في  أن ه�اك ق��ر  نفه� ر��ا 
  م���امة قائ�ة على ال��ادرة. جعلها ت���ل م� رؤ�ا ق���ة ال��� (ت�غ�ل) إلى رؤ�ا ���لة ال��� (مقاولة) 

  :ال����ة ل�ع� و ت�غ�ل ال��اب ال��الة و مهام أه�اف
  1:یلي أن ن�ج�ها في ما الع�ی� م� الأه�اف ����  في ل��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب ت����رأه�اف ا

  : أه�اف إج��ا��ة-أ
  وخل� م�اص� شغل في ال��اة الاق��اد�ة والاج��ا��ة    العا�ل�� ع� الع�ل  إدماج ال��اب و��� ذل� م� خلال  

ال��الة ال����� م� م��ل  ��اه�وم�ه  م�ا  ت����    و��اع�ه�  ،  م���اه�  في  وت����  الإج��ا��ة  أوضاعه� 
  ال����ي و تق��� ال�ل�ك الإج��اعي و��ا ال�ع��� والإس�غلال الأم�ل للق�رات الإج��ا��ة  

ت�ل�غ ال��اب ذو� ال��ار�ع ال�ی� تُ�شح م�ار�عه� للاس�فادة   و��� ذل� م� خلال  أه�اف ثقا��ة و إعلام�ة:  -ب 
، وت�س�خ ثقافة ����لف الاعانات ال�ي ال�ي ����ها ال���وق ال���ي ل�ع� ت�غ�ل ال��اب   م� ق�وض ال���ك

ب����� و   ال��علقة  والإق��احات  ال�عل�مات  و�افة  ال��ائح  ب�ق���  وذل�  ال�قاولات�ة   ال��ار�ع  و�ن�از  الإس���ار 
  إن�از ال��س�ة  

إق��اد�ة  -ج الإس���ارأه�اف  ب����ع  ه�ا  و��ت��  ع�ه  ��ا  و    وت�س�عه  :  ی���  م�ا  ال��ار�،  ال��ادل  ت���ة 
في الإن�اج وال�فع م�ه م�ا ��اه� في ت�ق�� الإق��اد ودفع ع�لة ال����ة و ��ا ت�ق�� الإك�فاء ال�اتي   ال���ع 

  . في م�الات م���عة وم�اف�ة ال�ول� م�اك��ها
ال�الفة   ال����ة  الأه�اف  ل��ق��  ال��اب   ال���،ت��لع   و  ت�غ�ل  ل�ع�  ال����ة  مع   ال��الة   �الإت�ال 

  2: ���� تل���ها في ما یلي ال��س�ات واله��ات ال�ع��ة �����عة م� ال�هام ال�ئ���ة 
  � الإس��ارة وت�اف� ال��اب ذو� ال��ار�ع في إ�ار ت���� م�ار�عه� الإس���ار�ة.� � وتق� �ت�� تع�ل 

ال��غ�ة  - ال��س�ات  إ�ار  في  ال��اب  ت�غ�ل  ل�ع�  ال���ي  ال���وق  م�  ال����حة  الأم�ال  وفقا   ت���� 
ال��ض�عة ت�� لل����ع وال����� ال�ع��ل به�ا ����ص الاعانات وت���� ن��ة الف�ائ� في ح�ود الغلافات  

  .ت��فها
، والاس�عانة ت���ع �ل أش�ال وت�اب�� ال��اع�ة على ت���ة ت�غ�ل ال��اب م� خلال ب�امج ال����� وال��غ�ل-

  ����اء م�لف�� ب�راسة ال��ار�ع ومعال��ها. 
  ال����� ال����� ب�� أص�اب ال��ار�ع وال��الح الإدار�ة وال�����ة. -

 
على   2019أوت  18تار�خ الإ�لاع : www.ansej.dzال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب، نقلا ع� م�قع الإن��ن�  1

  . 18:45ال�اعة
  . 13-12ص �اب�،ال��جع ال ،295-96ال��س�م ال��ف��� رق�  م�06ال�ادة  2
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ت�ل�� جهات م����ة �إع�اد دراسات ال��و� لل��ار�ع وت���� دورات ت�ر��ة لأص�اب ال��ار�ع ل�����ه�    -
وه�ا �ع��� ����ة إس��ا��ة م� أجل إزالة �ل الع�اق�ل وال���قات ال����لة    في م�ال ال����� وال����� الإدار� 

  .ال�ي ق� ی�اجهها ال��اب أث�اء و�ع� إن�اء م�س�اته� وه�ا م� شأنه ض�ان إس���ار��ها و ت�س�ع م�ال ن�ا�ها
ال�ي - ال��و�  دفات�  ب��د  اح��ام  على  ال��ص  مع  ال��ار�ع،  ذو�  ال��اب  ی���ها  ال�ي  الإس���ارات  م�ا�عة 

�ال��الة  ، وم�اع�ته� ع�� ال�اجة، ل�� ال��س�ات واله��ات ال�ع��ة �إع��اره تعه� و�ل��ام ب�� ال��ف��  ت���ه� 
  �إن�از الإس���ارات.

ع�� الأدوار الق���ة ل��ع�لها  و   مهامها  ن���ة ال���ل ال�� ع�ف�ه ال��الة في ال����ة وال�صا�ة، ت� ت�س�ع ن�اق
ت��� على ت���ع و إن�اء مقاولات في م�ال ، أخ��  ة�إضا� ل���ل مهاماً ال�ي �ان� ت��� على م�ار�ع تقل���ة 

ال����ل�ج�ا والإق��اد ال�ق�ي، ته�ف م� خلالها إلى خل� ج�ل ج�ی� م� ال�قاول�� وم�ار�ع مقاولات�ة قادرة على 
  1:ن�� ال��اف�ة وخل� ال��وة وم�ه ال��اه�ة الفعل�ة في ال����ة الإق��اد�ة  وم� ب�� ال�هام ال��ی�ة 

  إع�اد ال��ا��ة ال����ة لل��ا�ات ال�ي ���� إس���اثها م� ��ف ال��اب أص�اب ال��ار�ع وت����ها دور�ا.   -
ت���ع إس���اث وت���� الأن��ة ال����ة ب�اء على ف�ص الإس���ار ال��احة م� م��لف الق�اعات ال�ي تل�ي   -

  إح��اجات ال��ق ال��لي  وال���ي.
  ال�ه� على ع��نة ع�ل�ة إن�اء ال��س�ات ال��غ�ة وم�افق�ها وم�ا�ع�ها.  -
  ر أدوات ال��اء الإق��اد� وف� نهج إس���افي به�ف ت���ة إق��اد�ة م��ازنة.�ِ �َ ع� وتُ تُ  -
م�ا ��هل �افة   هاز إس��ادث ال��س�ات ال��غ�ةجالع�ل على ع��نة ورق��ة آل�ات إدارة وت���� ال��الة و   -

  . الع�ل�ات ال��علقة بها 
  :أش�ال الاس���ار ل�� ال��الة ال����ة ل��غ�ل ال��اب  

  ی�عل� جهاز ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب ���ل�� م� الاس���ار ه�ا:
   ال��ار�ع أص�اب  م� ��ف  ج�ی�ة  م�س�ة م�غ�ة  إن�اء  في  ی���ل  الإن�اء:  اس���ار  الأول  ال��ل 

  ال��هل��. 
   ال��ل ال�اني اس���ار ال��س�ع: ی���ل في الاس���ارات ال����ة م� ��ف ال��س�ة ال��غ�ة �ع� اس��فاء

  م�حلة الاس�غلال لاس���ار الإن�اء. 
 :ش�و� إم�ان�ة الإس�فادة م� الإعانة  

ح�ى ی���� ال�اب صاح� م��وع إس���ار� م� الإعانة ال�ي ����ها ال���وق ال���ي ل�ع� ت�غ�ل ال��اب، 
  2ی��ج� أن ����في م���ع ال��و� الآت�ة: 

 
 . 09، ال��جع ال�اب� ، ص329-20م��ر، ال��س�م ال��ف��� رق�  6ال�ادة الأولى تع�ل وت��� ال�ادة 1
���د ش�و� الإعانة ال�ق�مة  ، 1996س�����س�ة  8ال��اف�  1417ر��ع ال�اني، عام  24، م�رخ في 297-96م�س�م ت�ف��� رق� 2

 . 52، الع�د1996، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، لل�اب صاح� ال���وع وم���اها
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ی��اوح ع��   - ال�قاولة إلى    س�ة  35و   19ال�اب ب��  أن   03في حالة إح�اث س�ة    40و���� رفع س� م��� 
  .م�اص� ع�ل دائ�ة

  ت��اشى وال���وع ال��اد الإس���ار ��ه.  أو ل��ه مل�ات مع���ة مع��ف بها أن ���ن ذا تأه�ل مه�ي -
  ��ار.ح�� م���� م�لغ الإس� أن �ق�م م�اه�ة ش���ة  -
  .فة مأج�رة وق� تق��� �ل� الإعانةأن لا ���ن شاغلا و�� -

 ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب: ال��احة ل��ال����ل  أش�ال  
ل��  الإس���ار�ة  ال��ار�ع  ت���ل  ال��اب    �ع���  ت�غ�ل  ل�ع�  ال����ة  ال��الة  أساس���� على  جهاز  ص�غ��� 

الإج�ال�ة   الإس���ار  �لفة  ت��اوز  أن  دون  ج�ائ��   10لل����ل  دی�ار  ال���  و ،  1ملای��  على  ت�ض��ها   ����
  : الآتي 

و��ه  ، دون الل��ء إلى ال���ی���� ��ف��، ال�اب ال������ وال��الة  في ه�ا ال��ع م� ال����ل ال����ل ال��ائي:  -أ
  حال��� أو ص�غ���: 

الأولى:    - لل��اب ال�الة  ال����ة  ال��اه�ة  م�  �ل�اً  ی���ل  الاس���ار  ال�اص   ت���ل  ��اله  وه�ف أ�    ،
الق�رة على الاس�فادة م� الإعانات ال�ق�مة م� ��ف لل��الة ه�  ،  وال�ي ت���ل في الإعانات ال��ائ�ة هاالل��ء 
  وش�ه ج�ائ�ة، الإعفاء م� ال�س�م على ال���ة ال��افة ل��اء ال��ه��ات.

 ق�وضواللل��اب أص�اب ال��ار�ع    ال����ة  ال��اه�ة ال�ال�ةم�  له  �ال�ة  ال�����ة  ال  ت���ل  ال�الة ال�ان�ة:  -
وت�غ�� ال�����ة ال�ال�ة ح�� م����   ،ت���ها ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب   ال�ي  ب�ون فائ�ة  الإس���ار�ة

 لي:اوفقاً ل�ا ی�ض�ه ال��ول ال� ���ة الإس���ار
  ل��نامج أون�اج  ال��ائي ح�� ص�غة ال����ل لل���وع �اليالاله��ل ) ی�ضح 17( ج�ول رق�
  ال��اه�ة ال����ة   الق�ض ب�ون فائ�ة  ���ة الاس���ار   ال����� 

  71% 29%  دج 5000.000ح�ى    01

 %72  28%  دج 10.000.000إلى   5000.001م�  02

 *م���رات ال��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على ال���ر:
ال�لاثي:    -ب مال�ة ش���ة ل�اح� ال����ل  ثلاثة أ��اف،م�اه�ة   ��� ���� لل���وع،  مال�ة  ت����ة  وه� 

�ق�ض   ال���  م�اه�ة  الى  �الإضافة  فائ�ة،  ب�ون  �ق�ض  ال��الة  م�اه�ة  و  ب���ة ال���وع  الف�ائ�  م�ف� 
 

، �ع�ل و����  2011مارس س�ة  6ال��اف�  1432م�رخ في أول ر��ع ال�اني عام  103-11م� ال��س�م ال��ف��� رق�  4ال�ادة  1
ال�� ���د ش�و� الإعانة ال�ق�مة   2003س����� س�ة  6ال��اف�  1424رج� عام  9ال��رخ في  290-03ال��س�م ال��ف��� رق� 

 . 14، الع�د2011، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، لل��اب ذو� ال��ار�ع وم���اها
 2ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب،  إن�اء م�س�ة �ال����ل ال��ائي، أن�� ال�لاح� رق�: *
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ال�فالة   100% ص��وق  في  الإن��ا�  ال���ف��  ال���وع  صاح�  ال�اب  على  ی��ج�  أنه  الإشارة  وت��ر   ،
، و���� ت�ض�ح ال��ار�ع�اب ذو�  ال�����ة ودفع إش��اكاته ��ه، به�ف ض�ان أخ�ارالق�وض ال����ح إ�اها ال�

  اله��ل ال�الي لل����ل ال�لاثي ح�� ال������� ��ا ه� م�ضح في ال��ول ال�الي:
  : ل��نامج أون�اج لل����ل ال�لاثيلل���وع ح�� ص�غة اله��ل ال�الي ی�ضح  )18رق�( ج�ول

  م�ف� الفائ�ة الق�ض ال���ي  ال��اه�ة ال����ة (و�الة أن�اج)ةالق�ض ب�ون فائ�   ���ة الإس���ار   م���� ال����ل 

  70%  1% %29  دج 5000.000ح�ى    ال����� الأول 

دج  5.000.001م�  ال����� ال�اني 

  دج  10.000.000الى

%28  %2  %70  

  � و ت�غ�ل ال��اب ع ال��الة ال����ة ل�  *: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م���رات ال���ر
 :الإعانات و الإم��ازات ال����حة م� ��ف ال��الة  

علاوة على ال����ل ه�اك إعانات مال�ة و�م��ازات ج�ائ�ة به�ف ال����ع على إن�اء ال��س�ة وال��ار�ع ال�اصة 
، خاصة ال�ی� لا ��ل��ن م�ان أو م�ل ل��اولة أن���ه� و ال�ی� ت��ل� أن��ه� ال��قل م� م�ان إلى �ال��اب 

ال��الة  إن�اء م�س�ة، ف���  أو  ال��ا�  ل��ا�ة  ال�ئ���ة  الع�ائ�  ت��ن م�  ذل�، وق�  آخ� و���ون صع��ة في 
و أوج�ت إعانات مال�ة و ج�ائ�ة ح�� ال����ة ل�ع� و ت�غ�ل ال��اب، درس� ���ض���ة م�ل ه�ه الع�ائ�  

الف�ات   ح�ى  و  م��ل�اته  و  ال��س�ة  ن�ا�  ال��س�ة ن�ع  ت��ى  ��ا  العل�ي،  م���اها  و  ال��ار�ع  أص�اب 
  ال��غ�ة م� ال��افقة وال��ا�عة، ح�� ت��ح ه�ه الإعانات ال�ال�ة والإم��ازات ال��ائ�ة خلال م�حل��� .

 في م�حلة الإن�از لل���وع  
 :ال�ال�ة ال��ار�ع  ت��ح ع�� ال��ورة  ق�وض إضا��ة  وهي ��ارة ع�  الإعانات  یل��ون  لل��اب أص�اب  ال�ی� 

  إلى ص�غة ال����ل ال�لاثي فق� به�ف ت���عه� وهي: 
ال����� ال�ه�ي   ةدج م� أجل إق��اء ع��   500.000ق�ض ����ه    - لفائ�ة حاملي شهادة  وه� أص�اب   ورشة 

أجل  م�  وه�ا  وال�����...الخ  ال�����  اجه�ة  إصلاح  و��ا  والغاز  لل�اء  ال��ي  �ال��ص��  ال����ة  ال�ه� 
عال�  دخ�ل  على  أك��  ال��اب  و��ف�  ���ع  م�ا  ال��ا�،  ���عة  أح�انا  تف�ضه  ال��  ال��قل  ع�ل�ة  ت�ه�ل 

  ال�قاولة و إن�اء ال��س�ة 
دج ب�ون فائ�ة لل��اء، م�ا ��اع� ال�اب ال������ م� اس���ار م�ل م� ع�� الغ��   �500.000ه  ق�ض ���  -

  . م� أجل م�اولة ن�ا�ه ال�����ث م� ق�ل ال��الة ال����ة ل�ع� و ت�غ�ل ال��اب 
����ه    - ال�امع���    1000.000ق�ض  لل�ل�ة  �ال���ة  ال��اء  أجل  م�  للإعانة  ج�ا��ة   م�ات�  لإن�اء  دج 

وعادة ما ن�� أن ه�ه ال��ا�ات ت��ل� ���ل ���� ���ح لأص�ابها م�ارسة أن���ه�    (أ��اء، م�ام�ن...الخ)
 

 3ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب،  إن�اء م�س�ة �ال����ل ال�لاثي، أن�� ال�لاح� رق�: *
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�غ�ض   في ج� ملائ� لها، ل�ا ن�� ���ة الق�ض ضعف الق�ض ال����ح لفائ�ة ال��ف��� حاملي شهادات ال�����
م�تفع، ���ن  ق�  ال��  ال��اء  م�لغ  ت��ی�  م�  ن�ا�ه   ت����ه�  م�ارسة  اجل  م�  م�ان  ��ل�  لا  ال��  فال���� 

����� على غ�فة إن��ار ال��ضى، وم���  أو م�ل م� ع�� الغ��، ���� ���ن م�ف� ���� ���ل�مه ��اء م�ان
  .للف�� و م�ان ل�ق��� ال��مات ال���ة ال����� و العلاج....الخ

 في م�حلة ب�ا�ة ال���وع وت���ل في: ت�عل� �ال��ائ� ���ف�� م�ها ال��اب إم��ازات  وهي :الإم��ازات ال��ائ�ة  
م��ل وال���ل على  ال�اصة�ال��س�ة ال��غ�ة    الإعفاء م� ال�س� على ال���ة ال��افة ل��اء ال��ه��ات   -

  . ال��مات ال�ي ت�خل م�اش�ة في إن�از ال���وع 
ال�ي و ت�ه��ات م� ال�ارج  لل��اب ال�ی� ����ردون  م� ال�ق�ق ال�����ة �ال���ة    %5ت���� مع�ل م��ف�    -
  ال���وع .و�ن�ل� م�اش�ة في ت�ف�� �خل ت
  . ال�ي ت�خل في إ�ار إن�اء ال��س�ة ال��غ�ة الإعفاء م� دفع رس�م نقل ال�ل��ة على الإك��ا�ات العقار�ة -
 م�حلة إس�غلال ال���وع: ع��  

  ت��ف�� ال��س�ة أ��اً م� م��ا ج�ائ�ة وهي: ح���ا ی�خل ال���وع ح�� ال��مة و��ا�ة ال��ا� والإن�اج 
الإعفاء ال�لي م� ال����ة على أر�اح ال���ات وال����ة على ال�خل الإج�الي وال�س� على ال��ا� ال�ه�ي   -

��ا   ،س��ات �ال���ة لأص�اب ال��ار�ع �ال��ا�� ال�اصة  6س��ات م� تار�خ إن�لاق ال���وع و    3وه�ا ل��ة  
ب�����   ت�عه�  ال�ي  لل��س�ات  �ال���ة  إلى س����  ف��ة الإعفاء  ل��ة ع�ال    ����3 ت��ی�  وخل� ف�ص ع�ل 

به�ف ت���ة رأس مال ال��س�ة و ز�ادة أر�احها، م�ا ��علها ت���� وت��� و ت���ر    �له وه�ا غ�� م��دة ال��ة.
لى عال�ی�ن ال���ت�ة على م�س�اته� ���ل م��ح و��اع�ه�  ���ل ت�ر��ي، وه�ا ما ��اع� ال��اب على ت��ی�  

  .س���ار�ة ن�ا�ه� و ت�س�عه ا
  الإعفاء م� ال�س� العقار� على ال��ا�ات والإعفاء م� ال�فالة ال��علقة ���� ال��ف�� لل��ا�ات ال����ة .  -
س��ات   �3ع� نها�ة م�ة الإعفاء ال�لي ت��ف�� ال��س�ة ال��غ�ة م� ت����ات ج�ائ�ة على ال��ائ� خلال    -

  و ���ل ت�ر��ي، ���� ���ن ال����� على ال��� ال�الي:
 %70ال��ة الأولى م� الإخ�اع ال����ي، ت��ف�� ال��س�ة م� ت���� ق�ره  -
 %50ال��ة ال�ان�ة م� الإخ�اع ال����ي، ت��ف�� ال��س�ة م� ت���� ق�ره  -
 %25ال��ة ال�ال�ة م� الإخ�اع ال����ي، ت��ف�� ال��س�ة م� ت���� ق�ره  -

م�� �فاءة وت��� م����ها، إن�ه�� ال��الة ��ا أن ن�اح ه�ه ال��س�ات ال�ي ت��أ في ه�ا ال�هاز �ع��� على  
ال��اب  ی�اجهها  ال�ي  ال�ع��ات  و��ا  للإح��اجات   ������ ت����  ب�نامج  ب�ضع  قام�  ، ح��  ج�ی�ة  خ�ة 
حاملي ال��ار�ع ���ح له� و�أسل�ب أف�ل وع�لي للإن�لاق في ت���� وت���� م�س�اته� وذل� �ال����� مع 

  م�اك� ال����� وال��ه�� وح�ى دورات ت�����ة ق���ة ال��� �ال���ة لل��ار�ع ال�ي لا ت��ل� ت���� أ��ل. 
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وفي ه�ا ال��د رأت ال��الة هي الاخ�� أنه م� ال��ور� ���ن لها م��ن�� خاص�� بها، ح�� أس�فاد �ل ف�ع 
  . 1م�لي م� ت���� إ�ار ح�ل ال���اغ�ج�ة وم���� ال��اد 

  ت��� ب�م�ة ال�ورات ال������ة وت���قها ل�الح ال���ف��ی� م� ��ف ال���ن �ال��اور مع م�ی� الف�ع . 
  ی���� ب�نامج ت���� أص�اب ال��ار�ع أر�عة م�اد:

 ج��اعي. ق��اد� والاالإن�اء ذات ال�لة �ال���� الامادة الإن�اء: إج�اءات   -أ
 مادة ال�����: دراسة ال��ق و�ل ما ی�عل� �ه.    - ب
 :الإج�اءات والأس� ال�����ة. مادة ال��ائ�   - ت
  مادة ال����� ال�الي:ال���ان�ة، ت���� ال����ة، ت�ل�ل ال��ال�� وال����ات.   - ث

ته�ف ه�ه الإج�اءات ال����ة ض�� ه�ا ال�هاز إلى ت���ة روح ال��ادرة الف�د�ة وال��ا��ة �إس���اث أن��ة 
 2011إق��اد�ة و��ا إس���اث ف�ص ع�ل ج�ی�ة ، ��ا أع�� إج�اءات ت�ه�ل الإس���ار ال�عل� ع�ها س�ة  

و م�ونة أك�� في ع�ل�ة إس���اث و إن�اء م�س�ات م�غ�ة، خاصة م� خلال إج�اءات ت���� دفعا ج�ی�ا  
ن��ة ال��اه�ة ال����ة ل�اح� ال���وع و��ا رفع ���ة الق�ض ال����ح، وه�ا ما ���ح للف�ة العا�لة ع�  
ال�ي ت���ها م� ت���ل ه�ه الأف�ار  الق�رة ال�ال�ة والإدار�ة  الع�ل، وال�ي ت�ل� أف�ار إس���ار�ة ج��ة ولا ت�ل� 

  إلى م�ار�ع إس���ار�ة.  
   (CNAC )ب�نامج ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة  -2.2
 :تع��� ال���وق    

�ال����ة ال�ع���ة والاه� ه��ة و� ت��   ، ���س�ة ع��م�ة1994ت� إن�اؤه س�ة    ،س�قلال ال�الي��ة ی���ع 
 .2  ال��ان الاج��اعي�  ال�ز�� ال��لف وصا�ة

  :على ته�ف وتع�ل ���س�ة ع��م�ة لل��ان الإج��اعي  ت� إن�اء ال���وق 
الأض�ار  - و    ال��عا��ة  الاج��ا��ة   ت����  القان�ن�ة  ال��ت��ات  وت��ی�  ال�غل  على  ال��اف�ة  ب�����  ذل�  و 

ال���ح�� م� م��لف ال��س�ات   و  3م� أخ�ار فق�ان الع�ل ��فة لا إراد�ة   الع�ال الأج�اء  ال�اصة ���ا�ة
  .وفقا ل���� ال�ع�یل اله��لي ال�فل�ة وال�ي أعل�� ع� ع�م إس���ار��ها وذل� الإق��اد�ة 

م� أخ�ار فق�ان الع�ل ��فة لا ال������ للق�اع الإق��اد�  إح�اث ن�ام لل�أم�� ع� ال��الة لفائ�ة الأج�اء    -
  .4س�اء �ان في إ�ار ال�قل�� م� ع�د الع�ال أو إنهاء ن�ا� ال�����م  إراد�ة لأس�اب إق��اد�ة

 
ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب، ت���� ال��اب ال�قاول،  نقلا ع� م�قع الإن��ن�   1
     http://www.ansej.org.dz/FormatioPromoteursDG.asp : 19:20على ال�اعة 2019أوت  18تار�خ الإ�لاع .  
، ی���� القان�ن  1994ی�ل�� س�ة  6ال�اف�  1415م��م عام  26م�رخ في  188-94ال�ادة الأولى م� ال��س�م ال��ف��� رق�  2

 . 44، الع�د  1994، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الأساسي لل���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة
ی���� ال�فا� على  ، 1994مای� س�ة26ال��اف� لـ1414ذ� ال��ة عام15ال��رخ في09-94ال��اة الأولى م�ال��س�م ال����عي رق� 3

 .34، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�دال�غل وح�ا�ة الأج�اء ال�ی� �فق�ون ع�له� ��فة لاإراد�ة
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  :مهام ال���وق  
ال��الة   لل�أم�� ع�  ال���ي  ال���وق  ال���لةع�ف  �ال�هام  لل��فل  م�احل م���ة  ع�ة  م�اره  م�   له  في 

  1:وهي ��ف ال�ل�ات الع��م�ة
 : تع��� ال��الة ح��لة ىالأول ال��حلة

ال���ي   ال���وق  أه�اف  م�  أن  إلى  سا�قا  ال�ات�ة ع�  أش�نا  الإج��ا��ة  الآثار  ت����  ال��الة  لل�أم�� ع� 
ال��الة لفائ�ة الع�ال   ع�  �ع��� ال ت���� ن�ام  في  ، ش�ع ال���وق    1994م� س�ة    ب��اءً اح�� و   ،  ال��الة

اق��اد�ة إراد�ة و لأس�اب  لا  ��فة  م�اص� شغله�  فق�وا  ال�ی�  م�ه  الأج�اء  اس�فاد  أواخ� س�ة ، ح��  لغا�ة 
م���ع    189.830م�    اك��،  2006 م�  م��حًا  اس��فاء    201.505عاملا  ب���ة  أ�   �ال�ائة   94م�ّ�لاً، 
أو رج�عه�    وت�قى غا�ة ح��له� على م�اص� ع�ل أخ��  إلى  ال��ح سار�ة  و�ه�ا ه�ه  م�اص� ع�له�  الى 

ه� لع�ل �عق�د م�ّ�دة ال�ّ�ة أو �قائاء ع�دته� إلى اع�د ال���ف��ی� ال�ی� تّ� ت���� تع���اته� ج�ّ ال��د ن��  
  .م��ف�ً�ا �5.275ال��سّ�ات ال��هلة لل����ة 

ت�قى   ال���ح��  الع�ال  ����ص  لها  ال��ار  ال�ع��ات  على  ال�أم�� ع�  ب�اء  ن�ام  في  ت���ل  م�جة  أك�� 
ال�ي سای�ت ت�ف�� إج�اءات م���   1999و  1996تّ�� في الف��ة ال���ّ�ة ب�� س��ي    ع�فها ال���وق    ال��الة

ن���ة ال���ل على ب�ائل وف�ص ع�ل   م���ى الان��اب في ال�قل� ب�أ   ع�� ذاك ،  وم�ه  ال�ع�یل اله��لي ،  
  .ج�ی�ة

في  ها�اش�  ، ال�يح��لة ن�ا� ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة و�الة أدرار ���� ع�ض  و�ه�ا ال���ص 
م�   وال�قل�ة للع�ال وذل�  ال���لة   ت���� ن�ام ال�ع��� لفائ�ة ع�ال ال��س�ات ال�ي ل�أت إلى إی�اع ملفاتها

  خلال ال��ول�� ال�ال���: 
  ی�ضح ت�ز�ع ال��س�ات ال���لة ح�� إ�ارها القان�ني  )�19ق�(ج�ول

  ع�د ال�لفات ال�ق��لة   ع�د ال�لفات ال��دعة  ع�د ال��س�ات   أن�اع ال��س�ات 

  1405  1501 13  ال��س�ات الع��م�ة ال��ل�ة ال���لة

  663  670  13  ال��س�ات الع��م�ة  الإق ال���قلة ال���لة 

  19  20  3  ال��س�ات الع��م�ة  الإق ال���قلة ال�قل�ة للع�ال 

 
وال�� ���ث ال�أم��  1994س�ةمای� 26ال��اف� لـ1414ذ� ال��ة عام15ال��رخ في11-94ال��س�م ال����عي رق�ال�ادة الأولى م� 4

،  1994، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، ع� ال�الة لفائ�ة الأج�اء ال�ی� ق� �فق�ون ع�له� ��فة لاإراد�ة لأس�اب اق��اد�ة
 . 34الع�د

ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة، نقلا ع� م�قع الإن��ن�:    1
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/web%20pages/ar/AR_PresentationCNAC.aspx   تار�خ

 . 20:33ال�اعة  25/05/2019الإ�لاع:
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  0  0  0  ال��س�ات ال�اصة ال���لة 

  0  0  0  ال��س�ات ال�اصة ال�قل�ة للع�ال

  5  05  03  ت�اب�� ال�أسات ال����ة   

  2092  2196  32  ال����ع

  : م�ل�ة الإعلام الآلي لل��الة ال�لائ�ة لل���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة أدرارال���ر
  ی�ضح وض��ة ال���ح�� ال���فل به� م� ��ف ال���وق  )20(ل رق�ج�و

  ال����ع  وض��ة ال�لفات ال��روسة ل�� ال���وق 

 2196  إج�الي ال�لفات ال��دعة م� م��لف ال��س�ات 

  2092  ع�د ال�لفات ال�ق��لة

  2089  ع�د ال�لفات ال���ف�� أص�ابها م� ال���ة 

  351  ع�د ال�لفات ال���لة إلى ال�قاع� 

  189  ع�د ال�لفات ال���ف��ة م� ال�قاع� 

  ال���ر م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على ال�ع��ات الإح�ائ�ة  ل��ل�ة الإعلام الآلي.
بلغ   ق�ل ال���وق  ب�راس�ها م�  ال��فل  ت�  ال�ي  ال�لفات  ال��ول�� أن ع�د  ملف م�    2196یلاح� م� خلال 

ها وما ب�� ال�قل�� في ع�د الع�ال.���� بلغ ع�د ال�لفات م�س�ة ماب�� ال����ح للع�ال ن���ة حلّ   32م���ع  
اله��لي   2092ال�ق��لة   ال�ع�یل  ل��نامج  ال�ل��ة  الآثار  م�  لل�����  ال�ع���ة  الاج�اءات  إ�ار  وفي  ملف. 

لل��غ�ل ن��:   ال�غ��ة الإج��ا��ة   �2089ال���ة  ال�أم�� �الإضافة إلى الإس�فادة م�  عامل إس�فاد م� م��ة 
ملف ت�   189ملف م��ف�� م� ال���ة  ت� ت���لها إلى ال�قاع�، ���� ت� ق��ل م�ها    351له� ول�و�ه� ، ون��  

  م� ��ف ال���وق ال���ي لل�قاع�. ال��فل بها
 : ح��ا��ةلإالإج�اءات اال��حلة ال�ان�ة:

إ  و  ال�ع���  ن�ام  س�ة  �ع�  م�  س�ة    1998ن�لاقا  غا�ة  ع�    2004إلى  لل�أم��  ال���ي  ال���وق  قام   ،
إج�اءات    ال��الة ال���    ج�ی�ة م�ها   ح��ا��ةإب��ف��  في  ال��افقة  ال���ف��ی� ع� ����  ال��ال��  إدماج  إعادة 

ال�غل ومهاراته�    ع�  م�هلاته�  ب��ج�هه� ح��  ال�ّ�    ��او   وذل�  الع�ل  على  م����� ال��اع�ة   م� ��ف 
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م�����    و  م���ار��إ�ارات  ل�����ا  له�ا الغ�ض  تّ� ت���فه� و ت����ه� خ���ا  ل�� ال���وق  م����م��  
  1:ت���ل ال��ائج الآت�ة  ح�� ت� على م���� م�اك� م�ودة ب��ه��ات و معّ�ات م��ّ�ة له�ا ال�أن ،

في م�ال تق��ات ال��� ع� ال�غل وذل� �إع�اد ورشات ع�    م� ت�����ّ�الا    11.583اك�� م�  أس�فاد    -
ك���ة ت���� ال���ة ال�ات�ة و��ا ال�قابلات ال�ه��ة وال�سائل ال��ف���ة  م� شأنها ال�ف� وال�ل�ج إلى عال� ال�غل  

  . م�����  و م���ار��  تأ��� م����� في ه�ا ال��ال ، م�
أك�� م�ا  - ال��الا    2.311  س�فاد  ال�ّ�غ�ة   ة��افقم�  م�سّ�اته�  إح�اث  ال�عل�مات    في  ب�ق��� ج��ع  وذل� 

  ال�ا��ة و��ق ت���� م�ار�عه� وم�س�اته� . 
ت����ات لإك��اب معارف ج�ی�ة ت�هله� لإعادة الإدماج في    �1998ّ�الا تا�ع�ا م�� س�ة    12.780ك�� م�  أ  -

  وه�ا ل��اك�ة ال���ر ال�� ع�ف�ه ال�سائل وال�ع�ات وم��لف ال��ائف والان��ة  ح�اته� ال�ه��ة
، و ب�قلّ� ع�د ال��ّ�ل�� في ن�ام ال�أم�� ع� ال��الة ، تّ� ت���� ال����� �إعادة ال�أه�ل   2004م�� س�ة  

ل���وق ال���ي ل  و أس��ت   ل�الح ال��ال�� ذو� ال��ار�ع و ال��سّ�ات ال��م�ة في إج�اءات ت���ة ال��غ�ل 
جهاز دع� إح�اث ال��ا� لفائ�ة ال��ال�� ذو� ال��ار�ع ل�الغ�� ما ب��   ت�ت��   �ف�� مه�ة ت لل�أم�� ع� ال��الة،  

م� ��ف به�ف ت���ع ن�ا�ات م� شأنها إن�اج ال�لع وال��مات    س�ة )50(  و خ����  )35(  خ��ة و ثلاث��
م�لغ   ی��اوز  لا  أن  على  ج�ا��ة  أو  ف�د�ة  �ان�  س�اء  الإس���ار�ة،  م�ار�عه�  إن�اء  في  ال�اغ���  ال��ال�� 

  .2) ملای� دی�ار 5الإس���ار خ��ة( 
ی��اوح ع��ها ما ب�� 2010م� س�ة    ب��اءا الف�ة الاج��ا��ة ال�ي  لفائ�ة  ، س��� الإج�اءات ال��ی�ة ال����ة 

س�ة الال��اق �ال�هاز، ���ا�ا م�ع�دة م�ها م�لغ الاس���ار الإج�الي ال�� أص�ح   )50(  و خ����  )30(  ثلاث��
ملای�� دج و ��ا إم�ان�ة ت�س�ع إم�انات  )05( ملای�� دج �ع�ما �ان لا ی�ع�� خ��ة )10( في ح�ود ع��ة

�الإضافة إلى ،  ال�ی� ل�یه� م�س�ات و ی�غ��ن في ت�س�عها  إن�اج ال�لع و ال��مات ل�و� ال��ار�ع ال�اش���
ال��ا  ت�س�ع  أو  �إح�اث  ال�اصة  الفائ�ة على ق�وض الإس���ارات  ���ف�� ال�����ات في مع�لات  ال�ي  �ات، 

  3، ���� ح�� ه�ا ال����� ��ا یلي: أص�اب ال��ار�ع م�ها ال��ال�ن 
  �ال���ة لل��ار�ع في ق�اع الفلاحة وال��� ال���� وال�� والأشغال الع��م�ة وال��اعة ال����ل�ة .  80% -

 
ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة، نقلا ع� م�قع الإن��ن�:    1

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/web%20pages/ar/AR_PresentationCNAC.aspx   تار�خ
 . 20:33ال�اعة  25/05/2019الإ�لاع:

ی�عل� ب�ع�  ، 2003د����� س�ة 30ال��اف�  1424ذ� القع�ة عام  6م�رخ في  514-03م� ال��س�م ال�ئاسي رق�  3و 2و1ال��اد  2
،ال����ة ال�س��ة ) س�ة50( و خ���� )35إح�اث ال��ا�  م� ��ف ال��ال�� ذو� ال��ار�ع ال�الغ�� ما ب�� خ��ة و ثلاث�� (

 . 84، الع�د 2003لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، 
، �ع�ل و����  2011مارس س�ة 06ال��اف�1432م�رخ في أول ر��ع ال�اني عام   104-11م� ال��س�م ال��ف��� رق�  13ال�ادة  3

ال�� ���د ش�و� الإعانات ، 2004ی�ای� س�ة  03ال��اف�  1424ذ� القع�ة عام 10ال��رخ في  02-04ال��س�م ال��ف��� رق�
 . 14،ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،الع�د )س�ة وم����اتها50) و خ����( 30ال����حة لل��ال�� ذو� ال��ار�ع ماب�� ثلاث��(
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  ؛ للإس���ار في الق�اعات الأخ��  60% -
في نف�   %95و    %80ك�ا ���ف�� ال��اب في ولا�ات اله�اب وال���ب م� ت����ات في مع�لات الفائ�ة بـ

  . الأن��ة ال�ا�قة
ج�ل ل��ة س�ة واح�ة س��ات ل���ی� الق�ض ال���ي الأصلي وتأ  03ص�اب ال��ار�ع م� تأج�ل ل��ة  أك�ا ���ح  
  . ل�فع الف�ائ� 

  :ش�و� الإس�فادة
�ق�مها ال���وق  الإعانات  ح�ى ی���ى لل�اب الإس�فادة م�   في إ�ار ت���� م��وع أو إن�اء م�س�ة، ال�ي 

 1: ��� أن ����في ال��و� ال�ال�ة
  .م� الع��س�ة  50و  30أن ���ن ع�� ال�اب ما ب��  -

  . أن ���ن م� ج���ة ج�ائ��ة -

  .أو مارس ن�ا�اً ل��ا�ه ال�اص ع�� إی�اعه �ل� الإعانة اً مأج�ر  أن لا ���ن شاغلا م��� ع�ل -

أن ���ن م��لا ل�� م�الح ال��الة ال����ة لل��غ�ل ��ال� ع�ل أو ���ن م��ف�� م� تع��� ال���وق   -
  . ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة

  . ی���ع ���هل مه�ي وأن ���ل� مل�ات مع���ة لها صلة �ال��ا� ال��اد م�اول�ه  أن -

  .أن ���ن قادر على رص� إم�ان�ات مال�ة �ا��ة ل����ل م��وعه-

  .أن لا���ن ق� أس�فاد م� إعانة �ع��ان إح�اث ال��ا� -

  ل�� ال���وق: أش�ال ت���ل �لفة الإس���ار

ال�لاثي  ���ی  )21رق�(  ج�ول لل����ل  لل���وع ح�� ص�غة  ال�الي  لل�أم�� ع�   اله��ل  ال���ي  ال���وق 
 ال��الة 

  الق�ض ال���ي م�ف� الفائ�ة  ال��اه�ة ال����ة   )ال���وق الق�ض ب�ون فائ�ة(  ���ة الإس���ار   م���� ال����ل 

  70%  1% %29  دج 5000.000 اقل أو=  ال����� الأول 

دج  5.000.001م�  ال����� ال�اني 

  دج  10.000.000الى

%28  %2  %70  

 14الع�د ، 2011 ،،ال����ة ال�س��ة 104-11ال��س�م ال��ف��� رق�  م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد علىالمصدر 
 

 
 .22ال��جع ال�اب�، ص  104-11م� ال��س�م ال��ف��� رق�  12ال�ادة  1
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ال�ق�م   ال�ع�  على  ال���وق علاوة   م�افأ  اً ق�وض  ���ح  غ��  شهادة   ةإضا��ة  حاملي  لل��اب   ال��ورة  ع�� 
ال�ه�ي ألف  �  ،ال�����  إق��اء ع��ة ورشة    دی�ار  )500.000(��لغ خ���ائة  م�ارسة  ت�اع�ه� على  م� أجل 

��ا ���ح   ،ال�����، وده� الع�ارات وال���ان��و   وال��ف�ة  ،ال�ه��اء،ال��ص�� �أن��ة    :  ه� و��عل� ذل�ن�ا�ات
، لل��فل �إ��ار ال��ل ال���� لإح�اث أن��ة إن�اج دی�ار  )500.000(خ���ائة ألف  ة����ق�ض إضافي  

ال�اب صاح� ال���وع إلى ت���ل ب��ي في   ال�لع وال��مات ال�ق�مة، وه�ا الق�ض ���ح فق� في حالة ل��ء
ال���وع إقامة  ت��ح ق�وض إضا��ة    ،  م�حلة  إ��ار   حاملي شهادات جام��ة   لل��اب ��ا  ت����ه� م�  به�ف 

ال�راسات م�جهة    ،م�لات  وم�ات�  ال��اس���،  وال���اء  الق�اء  ول��اع��  ���ة،  ج�ا��ة  م�ات�  لإح�اث 
 . 1دی�ار )  1.000.000(ال�ا�عة لق�اعات ال��اء والأشغال الع��م�ة وال��، وأن لا ی��اوز م�لغ الق�ض مل��ن  

م��ازات ال��ائ�ة شأنها شأن تل� ال�ي رأی�اها في الع��� ال�اب�، ال�ي تق�مها ك�ا ���ف�� م� ال��افقة و�ع� الا
  �الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب.ال� 

  ):ANGEMالق�ض ال��غ� ( ال��الة ال����ة للق�ض -3.2
 :ال��اق ال�ار��ي لل��نامج  

، لا س��ا في ال��الة�اه�ة  عال�ةمفي �ع��� ب�نامج الق�ض ال��غ� ج�ءاً لا ی���أ م� س�اسات ال��غ�ل لل�ولة 
  �ال��غ�ل ال�اتي.شقها ال��عل� 

إلا أنه خلال ه�ه الف��ة  ل�   س��ات  5ح�� أس��� ل��ة  �1999ه� الق�ض ال��غ� لأول م�ة في ال��ائ� س�ة
وه�ا راجع  ول� ��� في م���� ت�لعاتها وال��ائج ال��ج�ة ��لل �ال��اح ال�� �ان� ت��خاه م�ه ال�ل�ات الع��م�ة

وه�ا ر��ا م��� ال����  ؛    2ال��افقة أث�اء م�احل ن�ج ال��ار�ع وم�ا�عة إن�ازها ض�ان ال�ع� و ل�عف ع�ل�ة  
و ال��ار  ت���ح  ی��  دائ�ا  ال�ق���  م�حلة  و�ع�  وم��ات  ع��ات  ت�اجه  ال��ا�ة  في  دائ�ا  ال�ي  ال��ار�ع    م� 

م� خلال ال�ل�قى ال�ولي   ذل�  ال�� �ع�� ت�ق�� الأه�اف، وه�ا ما ح�ث للق�ض ال��غ�، ح�� ت���  الإخ�لال
و��اء على ال��ص�ات ال�ق�مة في ال��ائ�"    ح�ل م�ض�ع " ت���ة الق�ض ال��غ�  2002ال���� في د�����  

  14- 04م� خلال ه�ا ال���ع، ت� إن�اء ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ���ج� ال��س�م ال��ف��� رق�
ال�الي،   الاس�قلالوهي ه��ة ذات �ا�ع خاص، ت���ع �ال����ة ال�ع���ة و    .3  2004جانفي    22ال��رخ في  

  وضع� ت�� سل�ة رئ�� ال���مة، و أو�ل� مه�ة ال��ا�عة الع�ل�ة ل��ا�اتها إلى ال�ز�� ال��لف �ال��غ�ل. 
   ن�أة ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�:ما��ة  

 
 .23، ال��جع ال�اب�، ص104-11م� ال��س�م ال��ف��� رق�  5ال�ادة  1
ال��الة ال����ة للق�ض ال��غ�، على م�قع الإن��ن�   2
-https://www.angem.dz/%d8%aa%d9%82%d8%af%d9%8a%d9%85

%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a9  :09:15 ،ال�اعة18/08/2022تار�خ الإ�لاع . 
، ی���� إن�اء ال��الة  2004ی�ای� س�ة  22ال��اف� لـ 1424ذ� القع�ة عام 29م�رخ في  14-04م� ال��س�م ت�ف��� رق�  01ال�ادة3

 . 06، الع�د2004، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� وت��ی� قان�نها الأساسي
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الفق�   ل��اف�ة  ال����ة  الإس��ات���ة  ض��  ال��غ�  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  ن�أة  وال�ه���  ت��رج 
  1ومعال�ة ش�ى ال�قائ� ال�ي ت� ت����ها وتل��ة ال���ل�ات ال�ال�ة: 

  ت���� ش�و� ال�أه�ل.  -
  م�ح الق�وض ����قة لا م����ة. -
  ت���� الإج�اءات مع ��ق ت���� ال��و� ال��ض���ة للف�ات ال���ومة. -
  إس��امة ال��ام ع� ���� إن�اء ق�اع� ع�ل�ة �ا��ة.  -
الق��   - ال�ل�  تل��ة  ال��ارع��  الق�رة على  ال��ف��� وصغار  ال����ة م�  الأس�  ال���ت،  ، وخاصة م� ر�ات 

  وم����� ال��اشي.
الاج��ا��ة لل�عال�ة  فعالة  أداة  ال��غ�  م�   الق�ض  واله�ة  ال���ومة  للف�ات  ���ح  اله�اشة،ح��  وم�ار�ة 

ال��اخ�ل على  ال���ل  م�  ت���ه�  ال�ي  ال�اصة  أن���ه�  إس���اث  خلال  م�  م����ه�  ��وف   ،ت���� 
، فه�  وغ��ها م� الأن��ة الأخ��  ،��ا�ات ح���ة وخ�مات�ةوع� ���� ال��ام ب  ،أوع�ل �ال���ل ،��غ�ل ذاتيالك

ال��ار�ع   خاصة  بها،  خاصة  م�ار�ع  إن�اء  في  ال�ا��ة  الع�ل  ع�  العا�لة  الف�ات  م�  لل����  م�اس�  جهاز 
إلى مع�ات ����ة و رأس مال صغ�� ت��اج  ال�ي  �اقي الأجه�ة م� ح�� ال�غ��ة  ���لف ع�  ، فه� جهاز 

م�ا ��اع� ال�ص�ل إل�ها خاصة   ،� إدارته على م���� �ل دوائ� ال��� تق���اً الإج�اءات، �الإضافة إلى ت���ُّ 
  . ف�ة الإناث ال�ي لا ����ها ال��قل ����ا 

 ال����ة للق�ض ال��غ� مهام ال��الة:  
ال��غ� الق�ض  ب�نامج  و  �ع���  الإق��اد�  ال��ا�  ل�ل�  ال�ی�    آل�ة  لل��اب  لأول��   وحل  ن�اح  وس�لة 

��ارس�ن أع�ال م�ق�ة وغ�� م��ق�ة وال�ی� ل�� ل�یه� دخلاً، وفي ال�قابل ��ل��ن مهارات و�فاءات ت���ه� م�  
، ن�� في ه�ا ول��ه� ��اجة لل��ارد ال�ال�ة وغ�� م�هل�� للإس�فادة م� الق�وض ال����ةإح�اث أن��ة صغ��ة  

أوضاعه�   وت����  م�ار�عه�  ت����  في  ال�اغ���  ال�قاول��  ال��اب  له�لاء  ج��اً  تقف  ال��الة  أن  ال��د 
 مع ال��س�ات واله��ات ال�ع��ة   الإج��ا��ة والإق��اد�ة وذل� م� خلال إض�لاع ال��الة �ال����� والإت�ال 

  2: ال�هام ال�ال�ة �����عة م� ال�ه�د و
 ت���ة روح ال�قاولات�ة وال�قل�ل م� الإت�ال�ة وم�ه ال��اع�ة على الإدماج الإج��اعي وال����ة الف�د�ة لل��اب   -

  .��ا ف�ها ال��أة ال�اك�ة في ال��� وال��أة ال����ة
  � وفقا للق�ان�� وال����عات ال�ع��ل بها.ت���� جهاز الق�ض ال��غَّ  -

 
تار�خ    creation-de-https://www.angem.dz/ar/article/contexteال��الة ال����ة للق�ض ال��غ�، على م�قع الإن��ن�  1

  09:45. ،ال�اعة18/08/2022الإ�لاع:
 . 8، ال��جع ساب�، ص14-04م� ال��س�م ال��ف��� رق�  05ال�ادة2
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لا س��ا ���ا ی�عل� ب����ل م�ار�عه�    وت�افقه� في ت�ف�� أن���ه�له�  � الإس��ارة  �ال���ف��ی� وتق�   و ت�ج�ه  دع�
  . في م�حلة الإس�غلال

  . به�ف ت���� قابل�ة ال���وع على الإس���ار م�ح ق�وض ب�ون فائ�ة -
  ز ����لف الإعانات ال�ي ت��ح له�.ت�لغ ال���ف��ی� أص�اب ال��ار�ع ال��هلة لل�ها -
  ض�ان م�ا�عة الأن��ة ال�ي ی���ها ال���ف��ون مع ال��ص على إح��ام ب��د دفات� ال��و�.  -
م�ا ����ه�  دع� ت���� م���ات الق�وض ال��غ�ة م� خلال ت���� ال�عارض على ال����� ال��لي وال���ي  -

 م� ب�ع م���اته� و ع�ضها وه�ا ��اه� في ال����ع ود���مة إس���ار�ة ان��ة ال�قاول��. 
   لل��الة:م�ال الأن��ة ال�ي ت��لها  

  1: ن�� م� ��ف ال��الة م� الأن��ة ال�ي ی�� ت���لها 
  �� ال��اعات ال�ال�ة: �و  ة: �ال��ا�م�ال الأن��ة -

  ...الخال��اعات الغ�ائ�ة م�ل الع�ائ� وال���� وال��� وال�ل��ات الع���ة وال�قل���ة و ت���� القه�ة
  ص�اعة الأل��ةوال�ي ت���ل في خ�ا�ة ون�ج ال�لا�� وص�ع الأغ��ة وال�ف�وشات ال���ل�ة.

  ال��اعة ال�ل��ة وت��ل ص�اعة الأح��ة وال�عال ال�قل���ة والأل��ة ال�ل��ة. 
  ال��اعة ال����ة وت���ل في ال����ات ال����عة م� ال��� م�ل ص�اعة ال�لال والقفف ...الخ 

  :ال�ال�ة�� م��لف الأن��ة �و ة: �الفلاحم�ال الأن��ة  -
ت���ة ال��اشي و��خل ذل� في إ�ار ال����� للأ�قار و الأغ�ام وال�اع� به�ف إن�اج الل��م وال�ل�� و��ا ت���ة  

  ال�واج� والأران� وال��ل. 
فلاحة الأرض وال����ل في إن�اج ال��� والف�اكه و�ن�اج ال��ور وح�ى ال����� وال����� لل����جات ون�� في 

�ع� ال����جات الفلاح�ة م�ل مادة ال��ة وال��ا�� ه�ا ال��اغ ب�وز �ع� ال��س�ات ال����ة في تعل��  
ال�افة على م���� ولا�ة أدرار ح�� وج�ت ه�ه ال����جات إ��الا واسعاً م� ��ف ال��ائ�، ون�� أ��اً أن م� 
في   ت�ضع  ال�ي  ال���ة  ون�اتات  ال�ه�ر  م�اتل  الفلاحة  م�ال  في  ال��غ�  الق�ض  ���لها  ال�ي  ال��ار�ع  ب�� 

  ال��ازل وت����م ل����� ال��ارع وال��ائ� ال���ل�ة والعامة.
  ال��مات:م�ال ج. 

ون�� م� ب�� ال��ار�ع ال�ي ���لها جهاز الق�ض ال��غ�، الأن��ة ال�ي تق�م خ�مات لل����ع م�ل ال�لاقة 
  . وال����ل والأكل ال���ع وت�ل�ح ال��ارات وفي م�ال ال��ة ��ادة ال���� 

  والأشغال:��اء الن��ة أم�ال  د.

 
d-types-https://www.angem.dz/ar/article/les-، نقلا ع� م�قع الإن��ن� ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�1

dispositif-le-par-financees-activites/  : 20:45،ال�اعة:2023/10/04تار�خ الإ�لاع .  
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�الإضافة   ،ت���ل الأن��ة وال��ار�ع ال��علقة �ال��اني في م�ال ال�ه��اء وال�ه� وال��ارة وص�اعة ح�� ال��اء
  إلى ت���ل �ع� الأن��ة ال��ار�ة ال�غ��ة.  

 :ق ت���ل ب�نامج الق�ض ال��غ��� 
على ش�ل ق�وض، ف��ها ق�وض مال�ة ب�ون فائ�ة �ق�م ب�نامج الق�ض ال��غ� ب�ق��� ال��مات ال�ال�ة لل��اب  

ال��اع�ة  إ�ار  ی�خل ض��  وه�ا  الأول�ة  ال��اد  به�ف ش�اء  م� ��فه(ال��الة+ال�قاول)  لل��اب  م�اش�ة  ت��ح 
وفي ه�ا ال��اغ    ؛لل��اب ال�ی� ��ل��ن مع�ات صغ��ة وأدوات ول�� ل�� ��ق�وره� ش�اء ال��اد ال�ي ���اج�نها

ن�� ف�ة الإناث وال��أة ال�اك�ة �ال��� ن�� م�ه� ال���� م� ل�یه� آلات ال��ا�ة وال��ز و�ع� الآلات ال�ي  
ت����م في ال���ج ال�قل��� ول�� ل�� ل�یه� ال�ال ل��اء ال�ادة ال����لة في الق�اش وال���... الخ، فع� ���� 

  الق�ض ����ه� ش�اء ه�ه ال��اد ���ة إعادة أو إ�لاق ال��ا�. 
وه�اك ق�وض ت��ح م� ��ف ال��الة وال��� لل��اب به�ف إح�اث ال��ا� ولل��ض�ح أك�� ���� ع�ض ال��ول 

  ال�الي ی��� ص�غ ال����ل:
  ی�ضح ص�غ ال����ل للق�ض ال��غ�:) 22( رق� ج�ول 

 ص�غة ال����ل  ���ة ال���وع  ص�ف ال�قاول��   ال��اه�ة ال����ة  الق�ض ال���ي  سلفة ال��الة 
 دج 100000لا ت��اوز  كل الأص�اف ل��اء ال��اد الأول�ة  0% - 100%

 ث�ائي ت���ل  
 دج250000لا ت��اوز   (ولا�ات ال���ب) كل الأص�اف ل��اء ال��اد الأول�ة 0% - 100%
 ثلاثي ت���ل  دج 1000000لا ت��اوز  كل الأص�اف (إن�اء ن�ا�) 1% 70% 29%

على ال��قع ال�س�ي  مع��ات ال��الة ال����ة للق�ض ال��غ� : م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على ال���ر
  بها  ال�اص 
 الاس�فادة م� ال��نامج: ش�و�  

�ق�ّ  ال�ي  ال��ا�ا  م�  الإس�فادة  ال�قاول��  لل��اب  ی���ى  م� ح�ى  م���عة  ه�اك  ال��غ�،  الق�ض  ب�نامج  مها 
وأح��ة الإس�فادة وه�ا م� شأنه تع��� م�ض���ة وأه�اف ال��نامج،  ال��و� ��� أن ت��ف� ف�ه� ���ة م��و��ة  

  1: ف�� ب�� ال��و� ال�اج� ت�ف�ها ما یلي
  س�ة ف�ا ف�ق. 18أن ���ن س� �ال� الق�ض أو ال�لفة ع��ه  -
  أن ی��ف� ال���ف�� على إقامة م��ق�ة ح�ى ی���ى سه�لة م�افق�ه وم�ا�ع�ه   -
  ��� على ال���ف�� أن لا ���ن ق� إس�فاد م� م�اع�ة أخ�� به�ف إح�اث ال��ا�. -
  أن لا ��ل� أ� م�خ�ل أو ���ل� م�اخ�ل غ�� ثاب�ة أو ض��فة.  -
  ال���ع �ال�فاءات ال�ي ت�لاءم مع ال���وع ال��غ�ب إن�ازه.  -
  م� ال�لفة الإج�ال�ة لل���وع.  %05أو  %03الق�رة على دفع ال��اه�ة ال����ة ال�ي ت�او�   -

 
���دش�و� الإعانة  ، 2004ی�ای� س�ة  22ال��اف�  1424ذ� القع�ة عام  29م�رخ في 15-04م� ال��س�م ت�ف��� رق�   02ال�ادة 1

 .06، الع�د 2004، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،ال�ق�مة لل���ف��ی� م� الق�ض ال��غ� وم���اها
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  دفع الاش��اكات ل�� ص��وق ال��ان ال����ك للق�وض ال��غ�ة. -
الال��ام ب���ی� م�لغ الق�وض والف�ائ� إلى ال��� والال��ام ب���ی� م�لغ الق�ض ب�ون ف�ائ� لل��الة ح�� ال��ول   -

  ال�م�ي.
ح�� - س��ات  خ��  إلى  ت�ل  م�ة  في  ال���  إلى  والف�ائ�  الق�ض  م�لغ  ب���ی�  ت���له  �ع�  ال���ف��  یل��م 

ال��� �ال��الة في م�ة أق�اها ثلاث   ،ال��ول ال�م�ي ال�� ���ده  و���د �ع� ذل� ال�لفة ب�ون فائ�ة ال�اصة 
شه�اً على أر�عة   15أما �ال���ة لل�لفة ب�ون فائ�ة ال��جهة ل��اء ال��اد الأول�ة ف���د في م�ة أق�اها    ،س��ات 
  م�احل.

  :الإعانات والإم��ازات ال�ق�مة
  ���1ف�� ال�اب ال��هل لإعانة جهاز الق�ض ال��غ� في م�ال إح�اث ال��ا� م� ع�ة إم��ازات ج�ائ�ة م�ها: 

إعفاء �لي م� ال����ة على ال�خل والأر�اح و��ا ال�س� العقار� على ال��ا�ات ال����ة ل��ارسة الأن��ة   -
  س��ات الأولى. 03وذل� خلال 

ال����ل    - م� ج��ع حق�ق  ت���� الإعفاء  و��ا  ال�قاول��،  أن�أها  ال�ي  ال���ات  ب�أس��  ال�اصة  للعق�د 
في   %70ال����ة على ال�خل الإج�الي  وال�س� ال��ا� ال�ه�ي ع�� نها�ة ف��ة الإعفاءات ال�ل�ة، وذل� ب���ة  

   في ال��ة ال�الة. %25في ال��ة ال�ان�ة و   %50ال��ة الأولى م� الإخ�اع ال����ي، و  
���ف�� م�    مال�ة��ا  وال��افقةفي  ت���ل      م�اع�ات غ��  والإو��ا    ال��ج�ه  ال�ق��ة  لل���وع ال�راسة  ق��اد�ة 

ال��ه� ی�اجه�نهابه�ف  ال�ي  الع��ات  وت�ل�ل  ال��س�ة  ،ل  وت����  ال�ال�ة  ال�����ة  في  م�    ،2وال�����  ما  و�ل 
و�س���ار��ها، م�ار�عه�  ن�اح  إلى   شأنه ض�ان  تف�ق�  ه�ة  ف�ات  هي  ت��ه�فها  ال�ي  ف�ة  الأك��  وأن  خاصة 

وال�هارة نائ�ة)  ال�����  (م�ا��  ال���قة   ���� أ��ا  م�    وال���ة  ال���ف��ی�  له�لاء  الف�صة  إع�اء  و��ل� 
وال�ال�نات  ال�عارض  في  م��لفة  ،ال��ار�ة  خ��ات  واك��اب  ب��ه�  ال�عارف  ی��  �ع�ه�    أی�  مع  ت�ادلها  و 

  . و��ا خل� ف�اءات ج�ی�ة ل����� م���اته� ،ال�ع� 
  20233مارس   31ی�ضح الأن��ة وال��مات ال�ي ق�مها ب�ناج الق�ض ال��غ� إلى غا�ة  )23رق�( ج�ول

 ال��مات والأن��ة  ال�قاول�� ال���ن��   ال���ف��ی� م� ال��مات الغ�� مال�ة  ال��اص� ال�����ثة  الق�وض ال����حة
915051 1420109 406445 262356 262356 

 
ال��الة ال����ة للق�ض ل����� الق�ض ال��غ�، نقلا ع� م�قع الإن��ن�،    1
-https://www.angem.dz/%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa

%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9  :ال�اعة: 2023أب��ل   11، تار�خ الإ�لاع،
21:15 .  

 . 13، ال��جع ال�اب�، ص15-04م� ال��س�م ت�ف��� رق�   10ال�ادة  2
أب��ل   10، تار�خ الإ�لاع:https://www.angem.dz/ar/home.phpال��الة ال����ة للق�ض ال��غ�، نقلا ع� م�قع الإن��ن� 3

 . 20:15،ال�اعة: 2023
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 على ال��قع ال�س�ي : م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على إح�ائ�ات ال��الة ال����ة للق�ض ال��غ�ال���ر
ل�الح ال��اب ال��ال وال��اب ال�ی�   � �ق�م �ع�ة أدواری��ح ل�ا م� خلال ال��ول أن ب�نامج الق�ض ال��غَّ 

�ع�ل�ن في و�ائف غ�� م��ق�ة وال�اغ��� في م�ارسة أن���ه� ال�غ��ة وه�ا به�ف إرساء ب��ة أع�ال ت��ع 
ال�قاولات�ة وذل� م� خلال ت���� ال�قاول�� ال���ف��ی� م� الق�ض ال��غ� وه�ا م� أجل م�اع�ته� م� إدارة 

ن��   ح��  ال�أن،  ه�ا  في  تف��ه�  ال�ي  وال�عل�مات  �الأف�ار  وت�و��ه�  ال�����ثة  م�ار�عه�  ع�د وت����  أن 
ال���َّ  بلغ  ال�قاول��  و  262ن��  الأن��ة   356ألف  وت��رم��لف  ن��  في  ��اه�  أن  شأنه  م�  وه�ا  مقاول 

الع�ل و��ع�� على أداء ه�لاء ال���ف��ی� م�ا ��عله� ال�قاولات�ة لأن ال����� یلع� دوراً م��ر�اً في إس���ار�ة   
بلغ  ی��ع�ن و�ق�م�ن ب����� أن���ه� دوماً إلى الأح��، ��ا ن�� ع�د ال���ف��ی� م� ال��مات الغ�� مال�ة 

و  406 وال��افقة    445ألف  الإس��ارة  في  ال��مات  ه�ه  وت���ل  م�اع�ته�  ف�د،  و��ا  أن���ه�،  ت�ف��  في 
غ�، وفي إ�ار م�اه�ة ه�ا الأخ�� ���عل�مات ح�ل ال��س�ات واله��ات ال�ع��ة ال�ي لها علاقة �الق�ض ال�

  420مل��ن و   1في إم��اص ال��الة وال�قل�ل م�ها في صف�ف ال��اب، ن�� أن ع�د ال��اص� ال���أة بلغ  
ال����حة، وه�ا    109ألف و الق�وض  ال���لة م� خلال  ال��ار�ع  و�ف�ق ع�د  م��� ع�ل وه� ع�د مع��� 

و�ه�ا ن�� الق�ض ال��غ� ��اه� في ن�أة الأن��ة   م�اص� ع�ل �لاً ح�� �اق�ه.�ع�ي أن �ل م��وع خل�  
الإح�ائ�ات ال�ق��ة،   ال�����ات و ��ا  ال�قاولات�ة م�ا ی��ج ع�ه ال��اه�ة في ال����ة الإق��اد�ة وه�ا ح�� 

وما ت��ر الإشارة إل�ه ی�قى ال�اقع ه� ال�ح�� ال�� ���� م� خلاله إث�ات م�� أه��ة وم�اه�ة الق�ض ال��غ� 
ال�قاو  الأن��ة  ن�أة  الع�لفي  تقاس لات�ة وم�اه��ه في خل� ف�ص  ت����  ب�نامج  ال�����ة لأ�  ال���ة  ، لأن 

  ب�أث��ه ال�ل��س على ال�اقع .
 : (AAPI)الإس���ار ة��� ل�  ال��ائ��ةال��الة -4.2
 ال��الةون�أة    تع���:  
م�س�ة ع��م�ة ذات �ا�ع إدار� ت���ع   الإس���ار على أنها    ���ةل�  ��ائ��ةف ال���ع ال��ائ�� ال��الة الّ◌◌َ ع�

  .1ت�� وصا�ة ال�ز�� الأول �ال����ة ال�ع���ة والإس�قلال ال�الي
ل����ة  الال��الة    أن���  ال�لاد،ن���ة    س���ارالا��ائ��ة  ع�ف�ها  ال�ي  الإق��اد�ة  ���ج�   الإصلاحات  وذل� 

الإس���ارات ودع�ها ت��ى و�الة ت���ة    �ان�   2022.2س�����   8ال��رخ في    298- 22ال��س�م ال��ف��� رق�  
ال��اه�ة   ت�� وصا�ة وز��       20013إلى  1993  م�  ت���ع ودع� وم�ا��ة الإس���ارتق�م ��ه�ة    وم�ا�ع�ها،

 
، ���د ت���� ال��الة ال��ائ��ة 2022س�����  8ال��اف�  1444صف� عام   11م�رخ في  298-22م� م�س�م ت�ف��� رق�  2ال�ادة  1

 . 60، الع�د2022ل����ة الإس���ار وس��ها، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، 
  س����� 18ال��اف�  1444صف� عام 21ال��ة ال�اسعة وال����ن، ال�ادرة ب�ار�خ الأح�  ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، 2

 . 60، الع�د 2022
أب��ل  16تار�خ الإ�لاع: /https://www.industrie.gov.dz/andiال��الة ال����ة ل����� الإس���ار، نقلا ع� م�قع الإن��ن�:  3

  . 20:30، على ال�اعة:2024
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��قا الإصلاحات  رق�اوت����  ال��ف���  في    282- 01ل��س�م  إس�ها   ��حل�  ،  .20011س�����    24ال��رخ 
الإس���ارا ل�����  ال����ة  الإس���ارات   )ANDI(ل��الة  ب����ة  ال��لف  ال�ز��  وصا�ة  إس�ها 2ت��  تغ��  ث�   ،

  ت�� وصا�ة ال�ز�� الأول.  الإس���ار ���ةل� ��ائ��ةالوأص��� ت��ى ال��الة 
 :مهام ال��الة  

  3:ت��لى ال��الة م���عة م� ال�هام ���� تل���ها ��ا یلي
 وت��ل م���عة واسعة م� الأن��ة ال�ي ته�ف إلى نقل ال�عل�مات والأف�ار إلى  :الإعلام وال��اع�ة  مهام

  ال و واضح وم� ب��ها: ���ل فعَّ  وم�افق�ه� ال��������
ج��ع ال��الات ال��ور�ة للإس���ار، ورس� ص�رة  ض�ان خ�مة الاس���ال والإعلام ل�الح ال�������� في    -

  . لى م�افق�ه� ل�� الإدارات الأخ�� و��ا الع�ل ع ،تعامل م��� لل�������� ال�اغ��� م���ة و
  ج�ع �افة ال�ثائ� ال��ور�ة ال�ي ت��ح �ال�ع�ف الأح�� على ال����عات وال�����ات ال��علقة �الإس���ار،  -
ق��اد�ة ��ل أش�الها وال��اجع ال��ث���ة �������� ال���ل على ال�ع��ات الاوضع أن��ة إعلام�ة ت��ح لل  -

  . ال��ور�ة ل����� م�ار�عه� و��ا م�ادر ال�عل�مات الأن�� 
  . به�ف ت�ج�هه� وال��فل به� ف ال��������وضع م�ل�ة للإعلام ت�� ت��ُّ  -
  .الإم��ازات ال��ت��ة �الإس���ار م�ح -
  . � وم�اع�ته� ل�� الإدارات الأخ�� م�افقة ال�������  -
  إعلام ال�������� ع� ت�ف� الأو��ة العقار�ة،  -
  ض�ان ت���ة وت���� وم�ا�عة الإس���ارات الأج���ة وال��ل�ة، -
   :وت��ل م���عة الأن��ة ال�ي ته�ف إلى ت�ه�ل الع�ل�ات ل�الح ال�������� ت���ه� م�  مهام ت�ه�ل�ة

  ت�ق�� أه�افه� ���ل أك�� فعال�ة وت�عل� بـ: 
 و��ا إن�از ال�راسات م� أجل ت���� الإج�اءات   ت��ی� �ل الع�اق�ل وال�غ��ات ال�ي تع�� إن�از الإس���ار  -

  . ع�� إن�از ال��ار�ع و إن�اء ال��س�ات 
في    أدخل� على القان�ن ال��عل� �الإس���ار، ت� ت�س�ع مهام ال��الة ل�ق�م ��هام إضا��ة���ج� ال�ع�یلات ال�ي  

  4: وهي م�ال ال��ا�عة وت���ة الإس���ار

 
ال��عل� صلاح�ات ال��الة  ، 2001س����� 24ال��اف�1422رج� عام  06ال��رخ في 282-01ال�ادة الأولى م� ال��س�م ال��ف��� رق�1

 . 55، الع�د2001،ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،ال����ة ل����� الإس���ار وت����ها وس��ها
ی����  ، 2006أك���� س�ة  09ال��اف�  1427رم�ان عام  16م�رخ في  356-06ال�ادة الأولى م� ال��س�م ال��ف��� رق�2

 . 64،  الع�د2006، ا ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،صلاح�ات ال��الة ال����ة ل����� الإس���ار وت����ها وس��ها
 . 15-14، م�جع س�� ذ��ه،ص356-06، ال�اب ال�اني، م� ال��س�م ال��ف��� رق�3ال�ادة 3
 .6، ال��جع ال�اب�، ص298-22، الف�ل ال�اني، م� ال��س�م ال��ف��� رق�4ال�ادة  4
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وت����ها وذل� به�ف رص� ال�ع��ات والع��ات ال�ي ت�اجه ال�������� في   م��ة ال�ق��ة لل������إن�اء    -
    تعامله� مع الإدارة

  والع�ل على حلها �ال�عاون مع ال�هات والأ��اف ال�ع��ة ع�ائ� وش�او� ال�������� تلقي  -
  إع�اد شهادات ت���ل الإس���ار وال��ق� م� قابل�ة الإس�فادة م� ال��ا�ا.

  ل ت���� م�اض� معای�ة ال�خ�ل في م�حلة الإس�غلال وت��ی� م�ة م�ا�ا الإس�غلا -
  ال��ادرة ��ل ن�ا� مع اله��ات الع��م�ة وال�اصة في ال�اخل وال�ارج به�ف ت���ة الإس���ار   -
جهات   - مع  تعاون  علاقات  و�قامة  ال��������  ب��  الإت�ال  وت�ه�ل  و  أع�ال  إقامة علاقات  خ�مة  ض�ان 

  أج���ة م�اثلة 
  الإس���ار:  ��ة� ل� ��ائ��ةم�ا�ا الإس���ار م� خلال جهاز ال��الة الش�و� و  

أن و ل�� ال��اب�� ال�ح��ة،  و�ع� ع�ل�ة ت���ل الإس���ار    ،ب�اء على �ل�ه  م� ال��ا�ا  ال���������� أن ���ف��  
  1وهي:  ال�لاثة ن��ة ت�ف���ةس���ار ض�� أح� الأ���ن ن�ا� الإ

ال��اج� وال��اج�، والفلاحة وت���ة ال�ائ�ات، وال��اعة   الإس���ارات ال����ة في ن�ا�   ���ل:  ن�ام الق�اعات 
، ال��مات ال��اح�ة وال�اقات ال����دة واق��اد ال�ع�فة وت���ل�ج�ا الإعلام  ال���و����ائ�ةو الغ�ائ�ة وال���لان�ة  

  . والإت�ال
الإس���ارات ال����ة في م�ا�� اله�اب العل�ا وال���ب وال���ب ال���� وال��ا�� ال�ي ت��ل�   :ن�ام ال��ا��

  م�افقة خاصة م� ال�ولة والأماك� ال�ي ت��ف� على إم�ان�ات م� ال��ارد ال�����ة 
و م�اص� خل� ال��وة  ال�ي ت��ن ق�ة دافعة للإق��اد م� شأنها    ���ل الإس���ارات   : ن�ام الإس���ارات ال�ه��لة

  .ال�غل
  ���ف�� ال�������� في الأن��ة ح�� الأن��ة ال�لاثة م�: :في م�حلة الإن�از

  ال�س�م ال�����ة ال���قة على ال��ه��ات ال����ردة وال�ي ت�خل م�اش�ة في ت���� الإس���ار.  الإعفاء م� -
  الإعفاء م� ت��ی� ال�س� على ال���ة ال��افة ال�ف�وض على ال�لع وال��مات. -
  . العقار�  على الإشهار ال�س�الإعفاء م�  دفع حق�ق نقل ال�ل��ة و��ا  -
  إب��اء م� تار�خ الإق��اء. ) س��ات 10( الإعفاء م� ال�س� العقار� على ال�ل��ات العقار�ة ل��ة -

  في م�حلة الإس�غلال: 
ا ال  ��ل������ ���ف��  ن�ام  ن�ا�  م�  خلال    ق�اعات في  ن�ام  س��ات   5إلى    3م�ة  ن�ا�  في  وال�������   ،

م� الإم��ازات   م� تار�خ ال��وع في إس�غلال  س��ات    10إلى    5م�    خلال م�ةال��ا�� والإس���ارات ال�ه��لة  
    ال�ال�ة:

 
ی�ل��   24ال��اف�  1443ذ� ال��ة عام  25م�رخ في  18-22م� القان�ن رق�  31و30و29و28و27و26الف�ل ال�ا�ع، ال��اد  1

 . 50، الع�د 2022، ی�عل� �الإس���ار، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،2022س�ة 
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  الإعفاء م� ت��ی� ال��ائ� على أر�اح ال���ات، وال����ة على ال�خل الإج�الي . -
  .م� ال�س� على ال��ا� ال�ه�ي الإعفاء -
  :ل���لف ال��امج ال��غ�ل وض��ة- 3

س�اق م��د وه� ع�د ال��اص� ال�قابلة لل��ار�ع ال���لة م� ��ف ال��ی� ع� وض��ة ال��غ�ل، فإن�ا نق��  
ال��غ�ل�ة ال��امج  سا�قاً   م��لف  رأی�ها  الى ال�ي  ن���  ��ا  ال��اب.  ل�الح  أس���ث�ها  ال�ي  الع�ل  ف�ص  أ�   ،

أدرار   ولا�ة  م����  على  ال��غ�ل  إح�ائ�ات وض��ة  �ع�ض  وذل�  ���ة،  زاو�ة   ال�����ات �  خاصة  و 
ال�ه�ي الإدماج  إ�ار  في  ال����ة  وال�الات  العاملة  ال�لاس���ة،  الع��م�ة ،  لل��  ال��س�ات  م����  على 

  الإق��اد�ة وال��س�ات ال����ة وال���ات ال�ي ت�دع ع�وض الع�ل على م���� ال�لاح� ال��لفة �ال��غ�ل. 
  ح�� ال��ا�   ANSEJال�قابلة ل��ار�ع  م�اص� ال�غلع�د ) ی���  ی��� ت��ر 24ج�ول رق�(

  ال���ات   

  ال��ا�ات 

  ح�� ال��ا� ANSEJال�قابلة ل��ار�ع م�اص� ال�غلع�د 

2018*  2019  2020  2021  2022  

 101 143 394 140  324 138 222 135 130  155  فلاحة

  352 128  113 127  639 126  245 126  125  799  ال��اعة ال�قل���ة 

  098 106  224 103  637 101  590 99  96  532  ال��اءوالأشغال الع��م�ة 

  083 2  2070  058 2  049 2  2021  ال�� 

  476 90  602 82  484 79  133 77  74  081  ال��اعة 

  840 26  411 25  582 24  663 23  22  367  ال��انة 

  570 5  556 5  549 5  459 5  5549  ال��� ال���� 

  817 31  460 28  286 27  485 25  23  230  ال�ه� ال��ة 

  159 259  152 255  308 253  301 251  248  915  ال��مات 

  24138  138 24  135 24  132 24  24  132  نقل على ال�ارد 

  789 96  675 96  369 96  237 96  96  237  نقل ال��ائع 

  737 43  726 43  700 43  691 43  43  681  نقل ال��اف��� 

 
  هي إح�ائ�ات ت�اك��ة، أ� م�� ت���� ب�نامج أون�اج . 2018ع�د م�اص� الع�ل ال���ح بها ب�ا�ة م�  *
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  160 958  521 934  071 923  297 910  892  699  ال����ع 

  بالإعتماد على النشرة الإحصائیة الخاصة بوزارة الصناعة والإنتاج  باحث  المصدر: من إعداد ال

ت�ه� ل�ا ال��انات ال�اردة في  ال��ول ع�د ال��اص� ال�قابلة لل��ار�ع ح�� الأن��ة ال�ي قام ب����لها  
و��فة وذل�    958  160ب�نامج  ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب، ح�� بلغ ع�د ال��ائف  ال�����ثة 

الأك�� إس���اذا على ف�ص الع�ل    ��مات ، و�ع� ق�اع ال2022ج�ان   31م�� ت���� ال��نامج إلى غا�ة  
و ق�اع الأشغال الع��م�ة ، ���� نلاح� أن  ع�د   ال��اعة ال�قل���ةالفلاحة ث�  ال�ي ��لقها، و�ل�ه ق�اع  

ف�ص الع�ل  ال�ي خلق�ها ال��ار�ع وال��س�ات ال�ي أس�فاد م�ها ال��اب، دائ�ا في ت�ای� م����، ن�� أن 
�ف�ق   ما  ال��ة  في  ت�ل�  ال��ار�ع  ب�� س�ة    12ه�ه  ل�ا  ی����  ما  أك��، وه�ا  أو  و    2021ألف و��فة 

  . و��فة    23  639، ح�� ن�� ان ع�د ال��ائف ال�ي وف�تها ال��ار�ع إرتفع إلى   2022

  ال��ا� ق�اع ح��  CNACال�قابلة ل��ار�ع م�اص� ال�غلع�د ) ی��� ت��ر 25ج�ول رق�(
  ح�� �ل س�ة م�اص� ال�غل ع�د  ال��ا�ات 

2018  2019  2020  2021  2022  
  17 4  462  5  158  2  258 4  292  فلاحة 

  23  3  245  2  685  1  025  1  867  ال��اعة ال�قل���ة
  11  842  687  204  382ال��اءوالأشغال الع��م�ة 

  0  42  24  9  12  ال�� 
  24  1  619  1  223  528  698  ال��اعة
  3  188  113  46  99  ال��انة

  0  107  86  35  118  ال��� ال���� 
  1  759  389  154  274  ال�ه� ال��ة 

  28  1  578  1  124  477  855  ال��مات
  0  263  4  0  1  نقل ال��ائع 

  0  46  83  44  0  نقل ال��اف��� 
  107  13  151  11  576  4  780  8598  ال����ع 
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ت�ه� ل�ا ال��انات ال�اردة في  ال��ول ع�د ال��اص� ال�قابلة لل��ار�ع ح�� الأن��ة ال�ي قام ب����لها ب�نامج   
تع��� م�اه�ة ال���وق في خل� م�اص� ال�غل م��ودة ن���اً  ، ح��  ���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة  ال

  . وه�ا ما ��ه� ل�ا م� خلال ع�د ال��اص� ال�ي وف�ها خلال �ل س�ة
، ث� ب�أ في الإن�فاض إلى أن وصل إلى    211  850بـ:  2016ق�ر ع�د ال��اص� ال�ي وف�ها ال���وق س�ة  

�ال�رجة الأولى  2022م��� خلال س�ة    107 الفلاحة  ال�����ثة �ان� في ق�اع  ال��اص�  ، ��ا أن ع�د 
وه�ا �ع�ي أن ال�� العاملة به�ا الق�اع ق� ت��ن ع�ضة ل��الة م�س��ة س�اء لل���ف��ی� م� ال��ار�ع أنف�ه� أو  

، ف�غ� ال��اص� و�ل�ها ق�اع ال��اعة ال�قل���ة  ، ���� ع�م إس�ق�ار ال�خل.لل�� العاملة الإضا��ة ال�ات�ة ع�ها
���عة   ���� ج�ی�ة  إضا��ة  م�اص� شغل  خل�  في  ت���ات  ت�اجه  ت�قى  الأخ��  هي  أنها  إلا  بها،  ال���ح 

ه�ه   . ��ا تأتي ع�د ال��ائف ال�����ثة في ق�اع ال��مات.ال��ا� نف�ه ال�� غال�اً ما ��ارس ���ل ف�د�
آل�ة رئ���ة في خل� م�اص�   �ع���لا  ال�ع��ات ت�عل�ا ن����ج أن ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة ق�  

  ال�غل.
  وض��ة ال��غ�ل ل�لا�ة أدرار:   -1.3

ل��ار�ع ال�ي أس�فاد م�ها ال��اب في إ�ار و�الة  ل  م�اص� ال�غل ال�قابلة  في ه�ا الإ�ار ن�عى ل��ض�ح ع�د 
� ال��الة وال�����ات ال���قة ل�� ال��الة ال����ة لل��غ�ل ع وال���وق ال���ي لل�أم��  دع� وت���ة ال�قاولات�ة  

  : ةول ال�ال�ام���� ال�لا�ة وذل� م� خلال ال��  على
رق�( ع 26ج�ول  ی�ضح  و د�)  الع�ل  ل�ع�    م�اص�  ال����ة  ال��الة  ��ف  م�  ال���لة  ت�غ�ل ال��ار�ع 

  15/01/2023م���� ال�لا�ة م�� ال��أة إلى غا�ة  ال��اب على
 عدد مناصب عمل ذوي الإحتیاجات  عدد مناصب العمل إناث   عدد مناصب العمل ذكور  الملفات الممولة   البلدیة 
ADRAR 1373 2418 239 11 
TAMEST 48 103 3 1 
CHAROUINE 16 37 2 0 
REGGANE 135 174 12 0 
IN-ZGHMIR 155 193 4 2 
TIT 22 25 2 0 
KSAR KADDOUR 12 28 0 0 
TSABIT 67 109 2 0 
TIMIMOUN 241 581 24 1 
OULED SAID 39 95 1 0 
ZAOUIET KOUNTA 143 183 12 0 
AOULEF 60 73 8 0 
TIMEKTEN 21 27 1 0 
TAMANTIT 47 90 6 0 
FENOUGHIL 113 213 7 0 
TINERKOUK 71 169 4 0 

 
 .13ال�ی�ان ال���ي للإح�ائ�ات، م�جع ساب�، ص 1
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DELDOUL 38 77 3 0 
SALI 89 120 6 0 
AKABLI 10 14 0 0 
METARFA 28 60 5 0 
OULED AHMED TIMMI 218 436 24 2 
BOUDA 44 82 3 1 
AOUGROUT 97 228 13 0 
TALMINE 8 18 1 0 
BORDJ BAJI MOKHTAR 105 305 27 2 
SEBAA 19 45 7 2 
OULED AISSA 16 32 0 0 
TIMIAOUINE 13 35 0 0 
TOTAL 3248 5970 416 22 

  
  : م�ل�ة الإعلام الآلي لل��الة ال����ة ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة �أدرار ال���ر

أن   ال��ول  بلغ   م���عیلاح� م� خلال  ال��نامج  وف�ها  ال�ي  الع�ل  م�ها    6408م�اص�   22م��� ع�ل، 
و  ال�اصة  الإح��اجات  ل�و�  ع�د   416م���  بلغ  ��ا  الإناث.  ل�الح  ال���لة  م���   3248ال��ار�ع 

م�ها: وبل��ة    م��وع ل�الح ش�اب   155م��وع،  ���ةم��وع ل�الح ش�اب    143أن�ج���،  أ� ،  بل��ة زاو�ة 
��ال على ال��نامج م�  الإ، وه�ا �ع�� م����  زاو�ة ���ة م�ل دراس��ا  م��وع على م���� دائ�ة   298م���ع  

في ال��اول ال�ا�قة    ارأی�اه  �يمقارنة ب���ة ال��الة ال  ض��� ج�اً ق�ل ش�اب ال�ائ�ة م�ان ال�راسة، وال�� ی��و 
ال���ف��ی� ال���لة وأ��اً م� خلال  ال�ل�ات  ال���ة  م� خلال  ال���ای�   .م�  ال���  ی�د�  أن   ���� ف�����اً 

لل��الة على م���� ال���قة إلى ت�ف�� ش�ابها لل��جه ن�� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، و إس�غلال ال��امج  
ول��   ال�قاولة  ن��  ال��ج�ه  وج�  و�ائف  ت�ف��  في  الع�ل  س�ق  س�اسات  تف�ل  ف����ا  لل�قاولات�ة.  ال�اع�ة 
إس���اث م��ة ال��الة، أ� ال�قاولة ���یل لها، �ع��ار أن ه�ه الأخ��ة ت�اه� في خل� ف�ص الع�ل وت�اه� في 
ال��� الإق��اد�، ب���ا ن�� ال���ة تع�ز الإت�ال�ة خاصة ال��اب ال��اهق��، و ت��� م� الإس�هلاك دون إضافة 

  ���ة إن�اج�ة . فه�ا ه� غ�ض�ا م� ال���ق الى م�ض�ع ال��الة عامة . 
مایلي ال���وق   ع�ض   وفي  ن�ا�  ال��الة،  ح��لة  ع�  لل�أم��  ال��ی�ة"    ال���ي  إح�اث "ال�هام  دع�  جهاز 

م� خلال ال��فل �ال�لفات وال��ار�ع ال���لة وذل�  ،  أدرارو�الة    س�ة  55- 30ال��ا� لل��ال�� ال�الغ�� ما ب��  
  م� ��فه و��ا أث� ال�غل، م� خلال ال��ول ال�الي: 
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لل���وق ال���ي لل�أم��   ال�����ثة  ی�ضح ت��ر ع�د ال��ار�ع ال���لة وم�اص� ال�غل    )27رق�(  ج�ول
  ع� ال��الة أدرار 
ال���ات                                  

 

  ال�لفات 

  2017الى  2004

 

2O18 201920202021  2022  الإج�الي إلى غا�ة  

31/12/2023 

  2758  0  47 69  266  39 2337  ال�لفات ال��دعة على م���� ال��الة

  1748  0  37  39  67  27  1578ال�لفات ال�ق��لة م� ��ف ل��ة الإن�قاء 

  961  0  31  26  22  24  858  ال�لفات ال���لة

  2350  0  80  38  44  56  2132  ع�د ال��اص� ال�����ثة 

  لل���وق   م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على ال�ع��ات الإح�ائ�ة ل��ل�ة الإعلام الآلي ال���ر:
�ه مه�ة ال��فل لاح� م� ال��ول أن ال�لفات ال�ي ت� إی�اعها م� ق�ل ال��اب على م���� ال���وق م�� ت�لّ یُ 

ملف، �ع� دراسة ال�لفات وع�ضها على ل��ة   2758و�لى غا�ة ت�قفه، بلغ    �إس���اث ال��ار�ع لفائ�ة ال��ال��،
ملف. و�ق�ر ح�� ال��غ�ل   961ملف مق��ل، ���� ت� ت���ل م�ها   1748إن�قاء ال��ار�ع، تقل� الع�د إلى   

م��� شغل م��أة م� ق�ل م��لف ال��ار�ع ال����ة م�   2350ال��اف� لل��ار�ع ح�� ���عة الأن��ة بـ:
  ق�ل ال��اب على م���� ال�لا�ة. 

لاح� م� خلال ال��ول، أن ع�د ال�لفات ال��دعة دائ�ا ی��اق� �ع� ال��ور على الل��ة، ونلاح�  ذل� خلال یُ 
إم�ان�ة   لع�م  وأح�اناً  �فاءته،  وضعف  ال�اب  أهل�ة  لع�م  أح�انا  أس�اب،  لع�ة  ی�جع  وه�ا  ال���ات،  كل 

��ا نلاح� أ��اً أنه ح�ى �ع� م�افقة الل��ة على ال�لفات، ی�قل� الع�د في ال����ل، وه�ا ما   ال����ل...إلخ.
ن ال�ع� م� ال��اب ��ل الى ال��حلة الأخ��ة ث� ی����، وق� ���ن ه�ا الإن��اب ب�ون م��رات، أ �ف�� ل�ا  

ال�غ��� في أسعار ذل�  الع�اد   وأح�انا ����  ال������ات والإ  ، م�ا ی��ل� وما شا�ه  دار�ة م� الإج�اءات  ت��ار 
...الخ و��ا ت�ع� ال���ات ال�ي م� شأنها تأخ� ال�دود أو ال��افقات على ال�لفات   تغ��� في الف�ات� و ال�ثائ� 

 دون رج�ع.  �ن ی���� ه���عل�فق� ال��اب ال��اس و���ع ف�صه� ���ل 
  ال�����ات ال��ققة ل�� ال��الة ال����ة لل��غ�ل: 

  ال���  ح�� ال��ققة ال�����ات ) ی���28ج�ول رق�(
 Total 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 ال���ات / ال���

 1650 218 241 196 207 161 433 194 أن�ى
 13871 1999 2623 1288 1767 1595 2280 2319 ذ��
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 15521 2217 2864 1484 1974 1756 2713 2513 ال����ع
   15521 ال����ع العام

لل��غ�ل ال���ر ال����ة  �ال��الة  ال�اصة  للإح�ائ�ات  ال�اخل�ة  ال��ا�ة  على  �الإع��اد  ال�اح�  إع�اد  م�   :
(SID) 

  ال����� ال�أه�لي ) ی��� ال�����ات ال��ققةخلال ال���ات ح�� 29ج�ول رق�(
 ال����ع 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 / ال���ات  ال����� ال�أه�لي

Sans Qualification 2300 2220 1546 1687 1258 2493 1741 13245 
Personnel d'aide 10 10 1 5 3 6 25 60 

Personnel Qualifié 33 111 23 35 11 32 42 287 
Personnel hautement qualifie 1 15 5 3 3 1 1 29 

Techniciens et techniciens supérieurs 55 116 76 101 70 187 195 800 
Cadres et cadres superieurs 114 241 105 143 139 145 213 1100 

 15521 2217 2864 1484 1974 1756 2713 2513 ال����ع العام

لل��غ�ل ال���ر ال����ة  �ال��الة  ال�اصة  للإح�ائ�ات  ال�اخل�ة  ال��ا�ة  على  �الإع��اد  ال�اح�  إع�اد  م�   :
(SID)  

م� خلال ال��ائج الإح�ائ�ة �ال��ول�� ی���� ل�ا أن ال��الة ال����ة لل��غ�ل م� الأر�ان الأساس�ة في م�اجهة 
ت���ات ال��الة على م���� ال�لا�ة، وذل� م� خلال ع�د ال�����ات في م�اص� الع�ل ال�ي ت�ققها خلال �ل  
س�ة، و�ه�ا تع��� هي ال�ق�� ال�ئ��ي ال�� ی��جه له ال��اب به�ف ال���ل على و��فة. ��ا نلاح� وج�د 

  1650تفاوتاً ����ا في الإس�فادة م� ه�ه ال��اص� ب�� ف�ة ال���ر والإناث، ف�لال ال���ات ال��عة ت� ت���� 
ب���ا ت� ت���� ال��اء في 13871م� الإناث،  م� ال���ر وه�ا ر��ا ق� �ع�د ال��� الى وج�د ع�ائ� ت�اجه 

س�ق الع�ل، ��ع��ة ال��قل س�اء لل����ل �ال��الة، أو ال��قل لل��س�ات للع�ل بها، ور��ا ع�م وج�د ف�ص 
ع�ل خاصة �ال��اء وأح�اناً ال�قافة ال�قل���ة ال�عارضة لع�ل ال��أة. ��ا نلاح� أن ال�����ات ال��ققة �ان� م� 

عامل، وه�ا �ع�ي أن   13245ن��� الف�ة ال�ي هي ب�ون م�هل وذل� خلال �ل ال���ات، ح�� بلغ ع�ده�  
ال�� العاملة  تقّ�مها ال��س�ات على م���� ال�لا�ة هي ع�وض ذات الإح��اج في  مع�� ع�وض الع�ل ال�ي 
ال����ة، أما �اقي الف�ات م� ذو� ال�هادات أص�اب ال����� وال�عاه� وال�امعات فهي قل�لة وال��� �ع�د إلى 
إلى أن غال��ة ال��س�ات ال���ة على م���� ح�ض ال�غل �ال�لا�ة ت�ل� معها ع�الها ال�ی� و�ف�ه� م� ق�ل 
ب�اعي ال���ة وال�هارة ال�����ة، وم�ه ن����ج أنه رغ� �ل ه�ه ال�����ات والف�ص ال�ي ت�ف�ها ال��الة ال����ة 
لل��غ�ل، ت�قى ال��الة ملازمة لل��اب على م���� ال�لا�ة، لان ���عة العق�د ال�اصة به�ه ال��ائف هي عق�د 

  م��دة ال��ة. 
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  : ����قة زاو�ة ���ةال��غ�ل  وض��ة  -2.3
  ال����ات ال�لاس���ة :أ.

  دائ�ة زاو�ة ���ة:  �ل�قة ال��ل�ةلل��غ�لی�ضح ال�����ات ال��ققة ل�� ال )30رق�( ج�ول
 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 ال���ات
 4 12 6 7 6 13 7 3 أن�ى

 70 309 118 260 150 102 309 207 ذ�� 

 74 321 124 267 156 115 316 210 ال����ع

لل��غ�ل ال���ر ال����ة  �ال��الة  ال�اصة  للإح�ائ�ات  ال�اخل�ة  ال��ا�ة  على  �الإع��اد  ال�اح�  إع�اد  م�   :
(SID)  

  دائ�ة زاو�ة ���ة �ل�قة ال��ل�ةلل��غ�لی�ضح ال�����ات ال��ققة ل�� ال)7ال��ل رق�(

  
  )30على مع��ات ال��ول رق�:( : م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد ال���ر

  
ی��ح ل�ا أن ع�د ال�����ات ال��ققة في �ل س�ة مقارنة �ع�د ال���ل�� ال�ي رأی�اها   وال��ل  م� خلال ال��ول

في ال��ول ال�اب�، ن��ة ض��لة ج�ا وه�ا ی�جع إلى ح�ض ال�غل على م���� ال���قة ال�� �ف�ق� إلى نق� 
الإس���ار م� ��ف ال���ات وال��س�ات، وال�� ی�جع �الأساس إلى ضعف ال��وات ال�ع�ن�ة إقل�� ال�ائ�ة ال�ي 
و�ال�الي  أك��،  ع�ل  م�اص�  وت�ف��  ت����  شأنه  م�  ال��  آراض�ها  على  ال��س�ات  ه�ه  ن�ا�  ت���عي 

  ت���� ال�� العاملة م��قف على  وج�د أن��ة في ال���قة ال�� ه� م�ع�م.
وال�ئ ال�لاح� ه� أن ال����� �ان م� ن��� ف�ة ال���ر أك�� م� الإناث ال�� ه� ش�ه م�ع�م، وه�ا ما 
ی�ج� على ش�اب ال���قة لا س��ا ف�ة الإناث ال��جه ن�� عال� ال�قاولات�ة و ال��غ�ل ال�اتي ع� ���� إن�اء 
ی�م م� أجل ال���ل على و��فة،  ال��غ�ل �ل  ال�ق� على م�ات�  ب�لا م� ت���ع  به�،  م�س�ات خاصة 
فال�ولة وف�ت وأح�ث� ال���� م� الآل�ات م� أجل ت���ع ال��اب وت�ف��ه� وم�افق�ه� م� أجل إن�اء م�س�ات 
أجل  الأع�ال م�  ال��ه�ل وحاض�ات  ال���� م� م�اك�  و�س�غلال مهاراته� وم�هلاته�، ووضع�  به�،  خاصة 
ال��فل به�  وال����� في م�ال ال�قاولة وتق��� ال���رة ل�ل م� ی�غ� في إن�اء م��وع . ��ا ���� الإشارة الى 
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�ق�م�ن  س�ف  إن�هائها  �����د  ال��ة)  م��دة  (عق�د  م�ق�ة  ت����ات  مع��ها  ال��ققة  ال�����ات  ح�ى  أن 
  ال���ف��ی� م�ها �إعادة ت���ل أنف�ه� ���ال�� م� ج�ی�. 

، وم�    2024ك�ا ���� أن ن��� إلى ملاح�ة أساس�ة في ال��ول، وهي إن�فاض في ع�د ال�����ات س�ة  
ال����ل�جي. ونق�� ب�ل� �ه�ر ال�ق��ة وتع���ها ���ل واسع  وجهة ن��� أر� أن ال��� ی�جع إلى ال���ر 
وال�� أق��ن �ه�رها ���ل شائع و ���� ب�ات ال��ة.فه�ه ال�ق��ة أدت إلى فق�ان ال���� م� ال��ائف في ال���� 
م� ال��س�ات.ف�غ� ال���ا ال�ي ت�ف�ها إلا أنها ق� ت���� في الق�اء على �ع� ال��ائف ���� إس���ال ال�� 

  العاملة ال����ة �الآلات وال��م��ات. 
  على م���� دائ�ة زاو�ة ���ة:  �DAIPهاز ال��اع�ة على الإدماج ال�ه�يب. ال�����ات ال��ققة ل

لع� ه�ا ال�هاز دوراً ����اً في ال����� م� الآثار ال��اح�ة لل��الة، خاصة في صف�ف ال�امع���، ��ا أنه 
ساه� في ت���� ال�ض��ة الإج��ا��ة لل���� م� الف�ات اله�ة وال���ومة، ��ع�ما ت��ق�ا في الف�ل ال���� 
الى ه�ا ال�هاز وت�ض�ح الف�ات ال�ع��ة �ه، �����ا في ه�ا ال��ء ال���ق إلى م�اه�ة ال�هاز في ال�قل�ل م� 
ع�د ال��ال�� على م���� ال���قة، ال���ف��ی� م�ه ���غة الإدماج ��فة م�ق�ة، وال���ف��ی� م�ه �إدماجه� في  
خلال  م�  ذل�  ت�ض�ح  الإق��اد�ة.و����  الع��م�ة  ال��س�ات  و  الع��م�ة  ال��س�ات  ل��  دائ�ة  م�اص� 

  ال��ول ال�الي:
  على م���� دائ�ة زاو�ة ���ة  ی�ضح ال���ف��ی� م� جهاز ال��اع� على الإدماج ال�ه�ي )31رق�( ج�ول

 وض��ة العق� الق�اع  ن�ع عق� الإدماج ال��� 
 CID CIP CFI CIP/CTA CID/CTA ADM ECO TERMINE PERMANISE ذ��  أن�ى

669 407 391 379 281 14 11 1010 66 663 413 
1076 1076 1076 1076 

لل��غ�ل ال���ر ال����ة  �ال��الة  ال�اصة  للإح�ائ�ات  ال�اخل�ة  ال��ا�ة  على  �الإع��اد  ال�اح�  إع�اد  م�   :
(SID)  

دائ�ة   م����  ال�ه�ي على  الإدماج  ال��اع�ة على  ال���ف��ی� م� جهاز  أن ع�د  ل�ا  ی����  ال��ول  م� خلال 
  م��ف�� .  1076 بلغزاو�ة ���ة ���ة ل�قل�ل م� ن��ة ال��الة 

  :م� ناح�ة ال���  
م��ف�� وه�ا ی�جع لع�ة    407م��ف��ة، مقارنة �ال���ر   669ن�� م� ب�� ال���ف��ی� أن الع�د الأك�� ع�� الإناث  

  أس�اب م�ها: 
م� ش�و� الإس�فادة م� ب�نامج الإدماج ه� أن ���ن ال���ف�� م���� أ� ل� ���� له الع�ل م� ق�ل، ف��� ان   

الإناث عادة ل� ���� له� الع�ل م� ق�ل  وه�ا ی�جع الى �ع� الأع�اف وال�قال�� ال��ج�دة في ال���قة وال�ي 
مفادها إس��الة ان ت���ف ال��أة في ش��ة مع�� ع�الها رجال، �الإضافة إلى عامل ال�ع� ع� الأس�ة، فال��أة 
على م���� ال�ائ�ة م�ل دراس��ا لا ����ها الع�ل �ع��ة ع� الأس�ة بل و�ع��� ع�� وعار في ق�ام�� �ع� 
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ال�جال، و���� لها ن��ة دون�ة م� ��ف ال����ع وه�ا أح�انا ی�ث� عل�ها ح�ى في ح�اتها ونق�� م� ذل� أنها 
ت��ن أقل ح�ا في ال�واج، وه�ا ع�� ال�جال ال�ی� ن��ه� الأك�� ���ا ع� و��فة، ف��ه� م� ی���ل على 
عق� ع�ل ل�� ال���ات وال��س�ات  ال����ة وال��س�ات ال��اولة و�ال�الي ���ن�ا ق� ت��ل�ا على ال�أم�� ل�� 
على  ال���ل  م�  ���عه�  ش��  وه�  الع�ل  في  م���ئ��  ل���ا  أنه�  ی���  ال��  الإج��اعي  ال��ان  م�الح 

  م��� في إ�ار الإدماج. 
ب���ة الإناث ه� ع�م  ال�جال مقارنة  ال���ف��ی� في صف�ف  إن�فاض ع�د  إلى  ال�ي أدت  ب�� الأس�اب  وم� 
ر��ة ت�جه ال��اب إلى ه�ا ال��نامج لأنه لا �غ�ي له� إح��اجاته�، فال���ر دوما ی���ون إلى ال�ان� ال�اد� 

له،   �����ن  ما  ت�ق��  م�  ����ه�  ولا  ج�ا  قل�ل  ال��قاضى  ال�خل  ه�ا  �ع���ون  ن��  فه�  ال��اب  �ة  ف���� 
ال���ر م�ه�، أول ما �ف��ون ��ه في ح�اته� ه� م��وع ال�واج ال�� ی��ل� ت���� م��ل ال�� ���غ�ق س��ات 
ل��ائه وال�� �ع���م�لف، ��لفه� م�ار�� �اه�ة، فه�ه ثقافة م���رة في ش�اب ال���قة ن���ة ال����ة ال�ائ�ة 
في ال����ع ال���ي فعادة ال��اب في ال���قة أول ما �ف�� ��ه ه� ال�واج و�ال�الي لا ����ه أن �ق�م �أ� م��وع  
���ف ��ه ماله . وم� جهة أخ�� ن�� أن ال��اب ال���ر م�ه� م� أس�فاد م� ه�ا ال��نامج ول��ه� ت�ل�ا ع�  
لل�ق�، ع��  أنه م��د م��عة  إلى الإدماج على  ی���ون  �ال��� و�ان�ا  ���� ع�م ت�ل�ه�  ال��اص�  ه�ه 

وه� ما إت�ح م�   دائ�ة ن���ة الق�ار ال�امي �إدماج ه�ه الف�ة،  الإناث الل�اتي ص��ن وفي الأخ�� نل� م�اص� 
  خلال ال�ع��ات.

  ) ی�ضح ت�ز�ع ال���ف��ی� م� ب�نامج عق�د الادماج ح�� ال���8ال��ل رق�(

  )31على مع��ات ال��ول رق�:( : م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد ال���ر
 :م� ناح�ة ن�ع العق�  

وه� حاملي ال�هادات ال�عل�� العالي وال�ق���� ال�ام�� و  %37ب���ة     CIDم� ف�ة    391ن�� الأك�� ع�د وه� 
وه� خ���ي ال����� وال�عل�� ال�ان�� وه� الف�ة الأك�� ���ا ع� ع�ل، وهي الف�ة ال��جه لها   CIPم� ف�ة    371

في  الع�ل  ���ارون  فه�  العل��ة،  وم�هلاته�  ت��اس�  بها  �ق�م�ن  ال�ي  الأع�ال  لأن  خ���ا،  ال��نامج  ه�ا 
العل��ة ب�ل م� الع�ل ل�� ال���ات في م�اص� أدنى م� م���اه�  ال��اص� الإدار�ة ال�ي ت��اشى وق�راته� 
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مهارته�  ��قل�ن  فه�  ال�ه�ي  الإدماج  عق�د  في  ضال�ه�  أ��ا  وج�وا  ال�ی�  ال�����  خ���ي  و��ا  العل�ي، 
و��فع�ن معارفه� م� خلال ه�ا ال��نامج ال�� س�ح له� م� ت���ة أف�اره� فه� ���ا�ة ت���� آخ� له� م��ه� م� 
ت�ق�� م���� عالي م� الإب�اع في و�ائفه� ل�� م�س�اته�، فال���� م� ال��س�ات حقق� أه�افها م� خلال 

  ه�ه الف�ة وه�ا ��هادة ال���� م� رؤساء ال��س�ات .
  ) ی�ضح ت�ز�ع ال���ف��ی� م� ب�نامج عق�د الادماج ح�� ن�ع العق�9ال��ل رق�(

  
  )31على مع��ات ال��ول رق�:( : م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد ال���ر
 :م� ناح�ة الق�اع  

الع��مي   الق�اع  ال�ه�ي �ان في  ال���ف��ی� م� عق�د الإدماج  لل��ال��  ب���ة م���    1010أك�� ع�د  أ� 
ال��الات 94% ش�ى  في  ال�ولة  ت�خل  لإزد�اد  ن��ا  هام،  ح���  ق�اع  الع��مي  ال����  ان  �إع��ار  وه�ا 

إلى   �الإضافة  العام،  ال�فع  م�الح  ت����  العامة  الإدارة  وت��ل  ال�ائ�ة.....الخ،  ال�ل��ة،  ال�عل��،  ،ال��ة، 
�ال��س�ات  مقارنة  إقل��ها  تغ�ي  ال�ي  الع��م�ة  وال��س�ات  الإدارات  م�  ن��ة  اك��  على  ال���قة  إس���اذ 

  ن��ا ل�����ها في مق� ال�لا�ة . ج�اً  فهي قل�لة  %6ال�ي بلغ� ن��ة ال��م��� بها   الإق��اد�ة
  ) ی�ضح ت�ز�ع ال���ف��ی� م� ب�نامج عق�د الادماج ح�� الق�اع10ال��ل رق�(

  
  )31على مع��ات ال��ول رق�:( : م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد ال���ر
 :م� ناح�ة حالة العق�  
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أن�ه� عق�ده�،   663أن ح�الي    1076ن�� م� إج�الي ال���ف��ی� ال�لي   تق���اً ال��ف م�ه�   م��ف��، أ� 
م�ه� م� أن�ه� ال��ة ال���دة ول� ���له� ال�غ��� ال�� ح�ث في م�ة ال���ی� و�ال�الي فق�وا م�اص�ه� وم�ه� م� 
ان�هى ���� أنه ل� �ق�م �ال���ی� أصلا وه� أ��ا ی�جع س��ه ل�ل م��ف�� وحال�ه و�ال�الي أص�ح تع�اده� في 

  خ�ان ال��الة. 
ال�ی� ت� جهاز الإدماج ال�ه�ي، أ�   ب�نامج   ال���لة ال�هائ�ة ل��اص� ال�غل ال�ائ�ة ال�ي وف�هاون�� أ��أ ان  

ه�   ال�ائ�ة  دائ�ة على م����  م�اص�  على  وت��ل�ا  نهائ�ة  ��فة    1076م��ف�� م� أصل    413إدماجه� 
  .و�ال�الي �ع��� ع�د قل�ل م� إج�الي ال��الة على م���� ال���قة ال�� س�ف ن���ق له آن�ا. 

  :الف�ل خلاصة
ن�لاقاً م�ا ت� ال���ق إل�ه في ه�ا الف�ل، ��ه� ل�ا أن ال��ائ� إن�ه�� في س�اس�ها ال��غ�ل�ة ع�ة ت�اب��، ا

ال��وف  ال��غ�ل في �ل  ت���ات  ما �ع�� م����  م���عة، وه�  و  والإج��ا��ة  م��لفة  القائ�ة    الإق��اد�ة 
� �ل ح��ة م� ال�م�، وه� الأم� ال�� ��عل�ا نق�ل أن م��لف ال��ل وال���ان��مات ال�ي ل�أت لها ال�لاد،  ح�

��ارة ع� حل�ل ����ة فق�، وه� ما �ف��ه، أن �ل خ�ة أو آل�ة في ف��ة مع��ة، تلغي ما ق�لها، ��ا ف�ها  كان�  
الآل�ات ال���عة على ال��غ�ل ال�اتي، ���� لاح��ا ت�قف ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة ع� ت���ل 

وت���له   ال��ار�ع  ذو�  ال��اب  م�ها  ���ف��  �ان  ال�ي   ال����ة  ال��الة ز  ل�ها  إلى  2022جانفي   � م�ال��ار�ع 
وال�ي هي ب�ورها قل�� م� م�ح ال��ار�ع الإس���ار�ة وت���لها في الآونة الأخ��ة ����   ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة

  . أع��� الأول��ة لف�ة ال�امع��� فق�

ف�غ� �ل ال�ه�د ال�ي ت��لها ال��ائ� في س��ل ت���� ف�ص الع�ل ت�قى ال����ات وما ی��� ذل� ن�� في نف� 
  ت� إس���اث م��ة ال��الة.    2022س�ة 
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  ت�ه��:
��ا ف�ها   الة وال����ة الأساس�ة ال�ي �ق�م عل�ها إق��اد مع�� ال�ول في العال� ن ال�قاولة تع��� الأداة الفعَّ أ لا ش�  
الأه��ة وم�انة عال�ة وم����ة ض��    في  �إه��ام �الغ��ى م�ال ون�ا� ال�قاولة  �ي ولا زال �ُ ، ل�ا حُ ال��ائ�

ال��ائ� تع�فها  ال�ي  الإق��اد�ة  ال���لات  �ل  في  وال��اس�ة  والإج��ا��ة  الإق��اد�ة  ال����ة  أول��ات  ، أح� 
ن��ه وقا��ات  الإق��اد�  ال���ج  أق�اب  أح�  ت��ل  أض��  ال�ا  ،و��نها  ال�غل  ال�هاز  أص���  ل��  غل 

م� خلال ت��ع�ا ل����ات الأح�اث والأخ�ار، ع�� ال��افة   جل�اً ذل�  ج��اعي، و���و ل�ا  ال���مي وال�س� الإ
ون��ع إلا  إعلام�ة  ن��ة  أو  إخ�ار�  م�ج�  عل��ا   ��� ��اد  فلا  وال��ئ�ة،  م�ل:  ال�����ة  ت�جه   م��ل�ات 

 ن�اذج ل��ار�ع ش�اب ناج�ة   �ه م��ع�ضاً أو ب�رت��  ،مق�لاتي، م�س�ة ناش�ة، حاض�ات أع�ال، م�افقة ال��اب 
لها، الف�ل  أص�ابها  �ال� �،  م�ع��ةأو   وال��و�ج  م�  ون�ا�اته�  م�ار�عه�  لإنقاذ  ال�ولة  وت�خل  ال�ع�  ، ز�ادة 

واللاّ  ال���ای�  الإه��ام  ه�ا  تف���  لم��ود  و����  ال  ها��ن�ال�قاولة  الإن�اجق�رة  ت��ل�  م����ات  م�  ال�فع   على 
  .حل الع�ی� م� ال����ات الإق��اد�ة والإج��ا��ة ال�ي ت�اجه ال�لاد في �الإضافة إلى دورها ال���� 

 ل�قاول وتع��� ا  بها،  �لة� ذات ال� لل�قاولات�ة و�ع� ال�فا�  ن��ع�ض ال�ا��ة ال����ةفي ه�ا الف�ل س�ف  
ال�وافع ال�قاول��، وم��لف  وأن�اع  و��ا أص�اف  بها،  ی����  ال�ي  وال��اصفات  ال��ائ�  ال�ي   والأس�اب   وأه� 

إلى   لها ت�د�  ت�عى  ال�ي  والأه�اف  الإشارة  مع  ت�ض��ها،  ی��ج�  الأخ��  هي  ال�ي  ال�قاولات�ة،  الأع�ال 
  م� ت�اب�� به�ف ال�ه�ض بها.  ی��ل�هال�قاولة ���ل عام، م��ز�� في ذل� م��� ال�قاولات�ة في ال��ائ� وما 

   :هاب  �ت��ةال�  أولا: ال�قاولة وال�فا���
  تع��� ال�قاولة: -1

ت�ق�� الأه�اف الاق��اد�ة، ��ا لا  �ال�قاولة في ت�ای� م���� ن��اً لأه���ها في  �ال تع��� ه�ا یإن الاه��ام 
ال�قاولة  ال�عق�ة والغ�� م��ان�ة ل�اه�ة  ال���عة  ال�اح��� والأكاد�����، �����  ب��  ال�فه�م م�ل ج�ل ونقاش 

  وتع�د أ�عادها، أض�� �ل �اح� إلى تع��فها ح�� وجهة ن��ه وتف���ه. 
ال���او�    ال����  ر��  ل�فه�م  ج�ز�� ش�م����الإق��اد�  تع��فه  الأش�اء "الإب��ار"ال�قاولة على    في  أ�   ،

  :1قة ال�ي ی����ها الف�د وال�� ع�� ع�ه م� وجهة ن��ه في ثلاثة نقا� وهيال��ی�ة ال�لاّ 
  ، م���ات ج�ی�ة -
  ، ��ق إن�اج ج�ی�ة -
  ، أش�ال ج�ی�ة م� ال�����-

  ����أ أساسي لل�قاولة ، �ال���ة ل��ز�� ش�م���� . وم�ه ن�� �أن خل� ال���ة
  

 
1Peter F. Drucker, Innovation and Entre-preneurship, Harper Business,1993. Sur le 
site:http://www.quickmba.com/entre/definition/ Date Consulté Le :10/10/2020 L’heure 22 :47 
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������ع�فها  ك�ا   د�  أنها:  رو��ت  وذل�   على  ���ة،  ذو  ج�ی�  م���ج  إن�اج  إلى  ته�ف  ال�ي  ال���ورة 

زم�� مع ت��ل ال��ا�� ال�ال�ة، ال�ف��ة، والاج��ا��ة ال�ات�ة ع� ذل�، ومقابل ب����� ال�ق� وال�ه� اللاّ 
  . 1ذل� ی���ل على إش�اع ماد� و مع��� 

ج��ا��ة، ت���� ب�رجة عال�ة والإ  ق��اد�ةلإها حالات خاصة، خالقة لل��وة ا) على أنَّ Alain fayolleفها (و�ع�ِّ 
م� ع�م ال�ق�� وم�ه وج�د ال��ا��، ی�ت�� بها أف�اد ی����ون ��ل���ات تق�ل ال�غ��� وال��ا��ة،إضافة إلى أخ�  

  2: ال��ادرة والع�ل ال���قل وق� ت�عل� ه�ه ال�الات بـ
  إن�اء م�س�ة أو ن�ا� م� ق�ل أف�اد م��قل�ن أو م�س�ات  -
  ن في وض��ة ج��ة أو ت�اجه ضع��ات ت��ي ن�ا� أو م�س�ة، ت��   -
  �ار�ع ال�ع�ضة لل��� في ال��س�ات ت���� أو إدارة �ع� ال�  -

  ائف أو ال���ول�ات داخل ال��س�ات م�ارسة �ع� ال��
ال�ة إق��اد�ة م�افة  ��ا� ال�� ی��� على إن�اء م��وع ع�ل ج�ی�، و�ق�م فعّ الها  على أنّ   ف ال�قاولةو تع�َّ 

  .3وتع�ي إدارة ال��ارد ��فاءة و أهل�ة م����ة ل�ق��� شئ ج�ی� أو إب��ار ن�ا� إق��اد� و�دار� ج�ی�
ها الق�رة وال���ة في ت���� و�دارة الأع�ال ��افة أن�اعها به�ف خل� ���ة م�افة ال�قاولات�ة على أنّ   ف� �ّ عُ   ك�ا

زم لل���وع، مع ت��ل ال��ا��ة ال��اح�ة لل���وع مقابل ال��اف�ة ال�ات�ة وت���� ال�ق� وال�ه� وال�ال اللاّ 
  ال����ة الإق��اد�ة والإج��ا��ة  �غ�ض ال��اه�ة في ت�ق�� 

  4:� على إب�از م�ا�ا ال�قاولات�ة وال�ي ���� ح��ها في ال�قا� ال�ال�ةم� خلال ه�ا ال�ع��� نلاح� أنه ر�َّ 
الق�ار  - إت�اذ  ع�ل�ة  م�خلات  أح�  ال�قاولة  ل  تع���  ال��احة  لل��ارد  الأم�ل  �الإس���ام  إلى ال��عل�  ل�ص�ل 

  . الإب�اع ����لف أش�اله
  . ����� ب�� ع�ل�ات الإن�اج وال��عال�قاولة هي جه� م�جه لل -
  تع��� ال�قاولة م���عة ال�هارات الإدار�ة و ��ا الإب�ا��ة ال�����ة على ال��ادرة ال����ة للف�د وق�رته على  -

  .ت��ل ال��ا�� في �ل ب��ة م�غ��ة

 
1Robert Hisrich et michael P.Peters,Entrepreneurship :lancer,élaborer et gérer une 
entreprise,édition de nouveaux horizons, France ,1989 ,p07 . 

، ال��عة الأولى، ال��ل�ة ال�ع�د�ة، ال��اض، الع���ان  ، ر�ادة الأع�الأح�� ب� ع�� ال�ح�� ال������، وفاء ب�� ناص� ال������   2
 . 25، ص2019لل���، 

، م��� ال����ة لل���ث والإس��ارات 03، ال��ء الأول، م�لة دراسات إج��ا��ة، الع�د إش�ال�ة ال�قاول ال��ائ�� ال��ی�م�اح ح�اة،  3
 .26، ص2010وال��مات العل��ة، ال��ائ�، 

، ال��عة ال�ان�ة، دار ال�ام�، ع�ان، الأردن،  ال��ادة و�دارة الأع�ال ال�غ��ةفای� ج�عة صالح ال��ار، ع�� ال��ار م��� العلي،  4
 .   7،8، ص ص2008
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  . الإدراك ال�امل للف�ص وال����ات  ال�قاولة تع�ي -
  .أجل إن�از ن�ا� مقاولاتي خاص �ه ال�قاولة نهج أو م�ار ی��عه الف�د ال�قاول م� -

ف ال�قاولة على أنها الأفعال والع�ل�ات الاج��ا��ة ال�ي �ق�م بها ال�قاول، لإن�اء م�س�ة ج�ی�ة أو ت���� وتع�ّ 
م�س�ة قائ�ة في إ�ار القان�ن ال�ائ�، م� أجل إن�اء ث�وة م� خلال الأخ� �ال��ادرة، وت��ل ال��ا�� وال�ع�ف 

  .1على ف�ص الأع�ال، وم�ا�ع�ها وت����ها على أرض ال�اقع
ب�� ع�ّ و�ُ  ال�����  خلال  م�  ال�قاول  ال�اب  بها  �ق�م  ال�ي  والإج�اءات  الع�ل�ات  �����ع  ال�قاولة  فعل  ع�   �

ال��ارد الإق��اد�ة (ال��ارد ال�����ة، ال�أس ال�ال، الع�ل)و��� ال��ائ� ال�ي ���ل�ها (روح ال��ادرة، الإب�اع 
وال��اح   ال��ح  ل��ق��  م�غ�ة)  إق��اد�(م�س�ة  ن�ا�  إس���اث  لأجل  واله�ف...الخ)  ال�ؤ�ة  والإب��ار، 

  .2الإج��اعي، أی� ت��ن ال��ا��ة م���ة له�ه الع�ل�ة، م�ا ی��ت� عل�ه، أ� ال�قاول ت���� ق�راته و�فاءاته 
  3:�����ق��� و ه�اك م� ع�فها 

أو م���عة م� الأن��ة وال���ورات ت�مج به�ف إن�اء وت���ة م�س�ة و ���ل أش�ل   على أساس أنها ن�ا�: 
  إن�اء ن�ا� 

: ��ع�ى العل� وال����� الإج��اعي ال�� م� خلاله ���� للف�د أن ی��ح له على أساس أنها ت��� جامعي
  مع م�ابهة ال��� ���ل ف�د� ال���� وال���ورة ال�ي ���� م� خلالها خل� ال��وة، 

ه�ه  إس�غلال  أن  ��ا  و����ة،  ماد�ة  إم�ان�ات  ت��ل�  أو  ت���عي  وم�ارس�ها  ال�قاولة  أن  الق�ل   ���� و 
  ا �إع��اره ال���ر ال�ئ��ي ف�ها الإم�ان�ات ون�احها  ی��قف على ش���ة ال�قاول ال���غل له

  ی�ضح أ�عاد ال�قاولات�ة: )11(ش�ل رق�

  
  
  
  
  
  

الع�ل ���ن م��قلا لل�قاول، و����� ال��ا��ة ال����ة م��قاً، و��ا الإب�اع  م� خلال ال��ل ی��ح ل�ا أن  
  ال�� ���� الع�ل ال�قاولاتي ع� �اقي ال���وعات الأخ�� 

  ل�قاولات�ة: �ا ذات علاقة  مفا���  -2

 
 .04، ص2022، ��اب ب��اغ�جي، العال� �ق�أ لل��� وال��ز�ع، ع�� ت���ش��، ال�قاولات�ة هاج� ب�ز�ان ال�ح�اني،  1
 .31ش���ات ����، ال��جع ال�اب�، ص 2
 . 06، ص 2015-2014، جامعة ع�� ال���� مه��، ق�����ة، م�اض�ات في إن�اء ال��س�ةص��رة سای�ي،  3

 ال�قاولة 

 ع�ل ح� 

 الإب�اع ال��ا��ة 
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  ن��� إلى ال�ع� م�ها:   ،ت�ج� ال���� م� ال�فا��� وال���ل�ات لها علاقة وت�اخل مع مفه�م ال�قاولات�ة
   :روح ال�قاولة  

وس�لة تع�ّ  هي  ال�قاولة  م�ال  في  وال�ع�فة  مع���ة،  قاع�ة  تغ�یها  وسل�ك  م�ارسة  أنها  على  ال�قاولة  روح  ف 
إلى إ��اد الف��ة ال�ادة وت���لها ل�ل� ال���ة وال��وة   عةوال�اف   ةال����  ل��ق�� الغا�ة وتع�� ال�هارات والق�رات 

ال�ي ت���ل في م���عة م� ال��هلات والق�رات ال���ج�ة إلى ت��ف ش��ي مقاولاتي ی���� في الع�اص�  
  1: ال�ال�ة

  . ��اف الف�صة والع�ل على إق��اصهاإك -
  .ل�ي ت��ح ب�فع ال����ة اقإ��اد الأف�ار ال��ی�ة ال�لا -
  . إت�اد الق�ارات ال�ائ�ة -
  . وت�ق�� ال��� ال��ادرة -
  .إس�ق�اء ال�عل�مات وال��ق�� ف�ها -
  . لات وم�اقف ع�م ال�أك� في ال����إق��ام الغ��ض و ال�عامل مع حا -
  . ���ة�ال���ف على أساس ت�قعات م -
  .ی���ل ال��ا�� ولا ���ى الف�ل -
  .�� ال�� ���ح ب��ق�� م�اس� ج�ی�ة���ث ال�غ�  -

  .ال��ونة في ال�عامل مع الأح�اث وال��غ��ات 
على أنها ال�ه��ة و���قة ال�ف��� ال�ي تق�د الف�د أو م���عة م� الأف�اد ل�لاح�ة ف�ص وتع��ة ال��ارد   فتع�ّ و  

 .2ال��ور�ة لا س�غلالها، وذل� به�ف خل� ���ة 
  .  �3 ها إرادة ت���� أش�اء ج�ی�ة أو ال��ام �الأش�اء ���ل م��لف، لأنه ت�ج� إم�ان�ة ال�غ��على أنَّ  فع�ّ تو 

ال�ع��فات  ل�ا  م� خلال  هي  ی����  ال�قاولة  روح  ال�ي   أن  وال�ل���ات  وال��اقف  ال�ه��ة  ال��ات  م�   م���عة 
ی��� م��ك داخلي    أنها  ، أ�إلى إ��اد ف��ة ال�ي ت��ج� إلى م��وع به�ف خل� ���ة وأر�احالف�د  �فع  ت��ك و ت

���ها �و���� أن نف�� ذل� م� خلال تل� ال��س�ات ال�ي  م���مة الأف�ار ل�� الف�د ق�ل إن�اء ال���وع،  
مقابل  للأف�اد  خ�مات  تق���  به�ف  أر�اح   الأف�اد  وت���� ت�ق��  ب���اً  و�ن�ا  ع��ائ�اً   ��� ل�  لها  ف�����ه�   ،

 
، دراسة إس��لا��ة ع�� �لاب �ل�ة العل�م ال��امج ال������ة و أه���ها في تع��� روح ال�قاولات�ةال���� فال�ة و��ني ل��فة، 1

الإق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال����� ورقة مق�مة لل�ل�قى ال�ولي ح�ل ال�قاولات�ة، ال����� وف�ص الأع�ال، جامعة م��� خ�������ة،  
 .09، ص2010أب��ل  08-07-06أ�ام 

2Surlement,B et Kearney,p, Pedagogie et esprit d’entreprendre,Bruxlles ,De Boeck,2009,p26 . 
3Yifan wang, "L’évolution de L’intention et le développement de l’esprit d’entreprendre des 
éléves ingénieurs d’une école francaise :une éteude longitudinale,France,école centrale de 
LILLE,2010,p39. 
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وه�ا ما ن�عى لل��� ع�ه م� خلال ال��� ال���اني م� خلال ال��اب ال�قاول�ن ال���ف��ون م� ال��امج  م���.  
��ا   ال�فة؟  به�ه  و�����ون  ال�أن، هل  له�ا  أ� أال����ة  ق�ل �ل شئ،  ذه��ة  م�ألة  الأخ��ة هي  ه�ه  ن 

�الع�ل  ال��ام  ال��اب  �إم�ان ه�لاء  �ان  لل�قاولة هل  وال��افقة  ال�اع�ة  اله��ات  أف��ض�ا ع�م وج�د  ل�  ��ع�ى 
ه�ا م� جهة، وم� جهة أخ�� م�� إس�غلال تل�   ؟ال�قاولاتي ال�� ی���� ع� ال�وح ال�قاولات�ة ال�ي ���ل��نها

و�ال�الي  ال��غ�ل�ة،  ال��امج  م�  ال���ف��ی�  ال��اب  له�لاء  ال�قاولات�ة  ال�وح  ت����  ال��احة م� خلال  الف�ص 
 ن�اح الأن��ة ال�قاولات�ة في إ�ار ال��امج م�ل ال�راسة ی��قف أ��اً على درجة ال�وح ال�قاولات�ة له�لاء ال��اب 

  . ال���ف��ی�
  :ال�قافة ال�قاولات�ة  

الإن�اني ال�ج�د  عام هي ���قة  ���ل  ال�ج�د  ال�قافة  ه�ا  إن�ان���ا،  وتع���ا  ت���نا  ال�ي  فهي  ���� �  ��ال، 
الأفعال ردود  و  ال�ل�ك  ت��د  ال�ي  الإج��ا��ة  وال�فاعلات  العلاقات  م� خلال  وال��ا�ات   مع�اه  ال��اقف  أو 

  .1والأه�اف
ذل� ال�ل ال����   ،  2إن ال�قافة �ال���ة ل�ایل�ر تع�� ع� �ل�ة ح�اة الإن�ان الإج��ا��ة وت���� ب�ع�ها ال��اعي 

�ه ح��لة �ل ما تعلّ ح�� ن��ها تع�� ع�  .  ال�� ���ل ال�ع�فة وال�ع�ق�ات والف� والأخلاق والقان�ن والعادات
   .3أف�اد م���ع مع��، ف�ه�ه ال��غة هي ت���� ن�� م����ه� 

 ف����ا ن��� صفة "ال�ق�لات�ة" ل�ل�ة "ثقافة" فإن�ا ن��� ه�ا ال�فه�م ال�اسع ون��ه �ه ن�� م�ال م��د، وه� 
ال�قاولة" وم�اولة ال�ي  و   " ثقافة  الأف�اد  م�  م���عة  أو  الف�د  �����ها  ال�ي  وال�عل�مات  ال�هارات  م��ل  تع�ي 

إس�غلالها وذل� ب����قها في الإس���ار في رؤوس الأم�ال م� خلال إ��اد ف��ة م����ة ج�ی�ة، إب��ار في م��ل  
أفعال  الق�اعات ال��ج�دة، إضافة إلى وج�د ���ل ت����� ت����ي، وهي ت���� ال���فات وال��ف��، ردود 

  .4ال�قاول��، �الإضافة إلى ال����� ، إت�اذ الق�ارات ، ال����� وال��ا��ة 
ال�قاولة  مفه�م    أن ن�ضح  ��� و �ُ  ال�اقع ال�� ن���ه، ف����ا ن�� ش�� ثقافة  م� خلال �ع� الأم�لة م� 

ه في �ع  ��ث ی�   ���عال  �� ، س�ف نهاوناجح ف�مه�ا �ان� ���ع�ها  س�اء �ان مقاول أو ش�� ��ارس أن��ة  
ه�ا ال��ل ال�ع�ي ه� مل�� )  ع��و فال�أس(  إن�ان  هعلى أنّ   ؛وم� ال��ارات ال�ه��ة ال�ي ت�ل� عل�ه  ،م���ه

. الإب��ار والإب�اع  ه� ���ا�ة م��ن لعقل�ة،  ل�أس ال�� ���ل م�ل ه�ه الأف�اراف  جامع وم��از ل�قافة ال�قاولة،  

 
، ال��عة الأولى، م��� دراسات ال�ح�ة  س�س��ل�ج�ا ال�قافة ال�فا��� والإش�ال�ات...م� ال��اثة إلى الع�ل�ةع�� الغ�ي ع�اد،  1

 . 305، ص2006الع���ة، ب��وت، 
، ت�ج�ة م��� ال�ع��اني، م�اجعة ال�اه� ل���، ال��عة الأولى، ال����ة الع���ة مفه�م ال�قافة في العل�م الإج��ا��ةدن�� ��ش،  2

 . 31، ص2007لل��ج�ة، ب��وت، 
 . 225دلال س����ة، ال��جع ال�اب�، ص 3
، م�اض�ات مق�مة لفائ�ة �ل�ة ال��ة الأولى ماس��، ت��� ت���� م��في  دروس وم�اض�ات في ال�قاولات�ةال��د� م��� علي،  4

 .62، ص2021وت���� خ�مات، جامعة ز�ان عاش�ر �ال�لفة، ال��ائ�، 
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 . 1وم�ه ن�� أن ال�قافة ل��� م��د ت�اث ومع�فة، بل هي ل��ق�� ال�ات و وس�لة ع���ة لل��وج م� ال��اع� 
�ا ن��ل� ف����ا ن��ل� ع� الأف�ار فإن�ا ن��ل� ع� ال�قافة، وح���ا ن��ل� ع� الأف�ار في م�ال الع�ل وال��ا� فإنّ 

  ع� ال�قافة ال�قاولات�ة. 
ال� أن  ن����ج  هي  وم�ه  ال�قاولات�ة  �ِ نُ قافة  واج��ا��ة��  وعقل�ة  م�اره   ، م��املة  ���ة  في  الف�د  �����ها 

 ت�فعه لل�خ�ل إلى   ،ف���ل ل��ه عقل�ة ومهارات وق�اعات   ال�عل��، ال����، ال��ارب، ال���ات)  ال��اتي(الأس�ة،
في لاً �ل ما ه� م�اح  إلى م��وع، م��غِ ل���ن ل��ه الإرادة والق�رة على ت���لها    ف��ة،  عال� ال�قاولات�ة ب�أش��ة

  ، ف��ون ثقافة مقاولات�ة لا ���� ت�ق�� فعل ال�قاولة.س��ل ت�ق�� الأه�اف وال���حات 
  :ال�عل�� ال�قاولاتي  

م��راً أساس�اً في   ال�عل�� ��فة عامة وال�امعي ��فة خاصة  ی��رج ال�عل�� ت�� ال�قافة ال�قاولات�ة، ���� �ع���
�� روحها  ت���ة ر�ادة الأع�ال وت���� ال�هارات وال��ات العامة لها م� جهة، و إرساء ال�قافة ال�قاولات�ة وتع� 

إذ ��� أن ت��� ال��اهج ال�راس�ة على ت���ع الإس�قلال�ة وال��اب�ة وال�قة �ال�ف�، ��ا أن لل�امعة ل�� ال�ل�ة  
  .2ال�اصة �ال�قاولات�ة وت�ر�� ال�فا��� العل��ة ال�ي ت��ى عل�ه دور هام في ب�اء ال�ع�فة 

و���لى    3و���� لل�عل�� ال�قاولاتي ���ل عام ��قار�ة ت����ة ته�ف إلى تع��� وتغ��ة ال��اه� والإب�اعات الف�د�ة 
� م� ال�امعات في ذل� م� خلال ال�ق�رات ال�راس�ة وال��امج ال�عل���ة وال��ر���ة في م�ال ر�ادة الأع�ال ل���

العال�،   الع����و أن�اء  الق�ن  م�  ال��ع��ات  ب�ا�ة  م�  ال�عل��  ع�اص�  م�  ع���اً  ال�قاولات�ة  أی�  أص���   ،
  .4ن���ت الأ��اث وال�راسات ال������ة في ه�ا ال��ال وال�ي ت��� أه���ها للإق��اد ا

في ت���ة ق�رات ال��عل� وتع�یل ن�� تف���ه ال�قل��� وذل� ل����� ال�قاول وجعله قادراً   فال�عل�� له تأث�� ���� 
   .5على إق��ام عال� الأع�ال ��ل سه�لة ودون ت�دد

إلى یه�ف  تعل��ي  نهج  ه�  ال�قاولاتي  ال�عل��  أن  س��  م�ا  ل  ن����ج  ال�قاولاتي  ال�عي  والأف�اد تع���  ،  ل�لاب 
ال�قاولة، س�ف ت�ه� م��جاتها إن�اج  فإح�اث م���مة تعل���ة في م�ال   اب ف�� مقاولاتي �م�عل��� أص  في 

في   ذواته�ا��اع�ه�  ال��ادرة  �ع�ّ و  ،  ك��اف  روح  وز  تق���ها    ه����ِّ �ُ   ل�یه�  و����ة  ال��ا��  إدارة  تعل�  م� 
الغ��م�� ال��وف  في �ل  ال��اس�ة  الق�ارات  ال����مة �ةو�ت�اذ  له�ه  إسقا�  وح�ى ن�ع  ال��ال  س��ل  وعلى  ؛ 

 
، ت�ج�ة ل�ان���، ال���� الع��ي للأ��اث ودراسة ال��اسات، ب�ون م�خل إلى س�س��ل��ا ال�قافةد�ف�� إنغل��، ج�ن ه��س�،  1

 صف�ة. 
 . 31، ص2023، ال��عة الأولى، دار وائل لل���، ع�ان، الأردن، ال�قاولات�ة و ر�ادة الأع�الن�ال ب�علاق، صالح م��ز،  2
 .65ال��د� م��� علي، ال��جع ال�اب�، ص 3
 .20ال��جع ال�اب�، ص ، أح�� ب� ع�� ال�ح�� ال������، وفاء ب�� ناص� ال������  4
، ال���� ال�امعي MELSPM، م��� ال��� ال�عل�� ال�قاولاتي مع الإشارة إلى �ع� ال��ارب ال�ول�ةق�ودو ج��لة، ب�راس ب�دال�ة، 5

 . �54ع�� ت���ش��، ص
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لإس�غلال على ال�ی� ی�غ��ن م� الإس�فادة م� ب�امج ال�ع� ال���مي، ح��اً س�ف ���ن�ن ه� الأك�� جاه��ة  
  ال�ع� إس�غلال عقلاني وفه� �امل ل��و� و آل�ات ال�ع� ق�ل ال�ق�م إل�ه. 

 ، م������� أذ��اء في م�ار�ع م�ع�مة �أف�ار ق��ة  خل� ج�ل ج�ی� ����    ال�عل�� ال�قاولاتيم� خلال  فع��ماً   
���ل ��ق� الأه�اف ال�����ة م� ه�ه   ،ل�غلا، قادرة على ص�ع ف�ص وم�ا��  مغای�ةمقاولات�ة م�ر�ة و �عقل�ة  و 

  ال��امج. 
  : وأش�الها الأع�ال ال�قاولات�ة-3
إلىتُ  ال�ق�لات�ة  ت����   ���الأع�ال  أو  ج�ی�ة  م�ار�ع  لإن�اء  الأف�اد  بها  �ق�م  ال�ي  والأع�ال  الأن��ة  م��ل 

ن��ّ  وض�ان  قائ�ة  ��م�ار�ع  ال��ح،  ت�ق��  به�ف  �قائها،  و  وال��ا��ةها  �الإب�اع  ت����  أنها  تع��� ا  فهي   ،
و ���� ت���فها إلى ثلاتة    وأداة تغ��� ت�اه� في حل ال���لات الإق��اد�ة والإج��ا��ة  ،لل����ة  رئ���اً   م���اً 
  1: أساس�ة وهي أن�اع
  ة� ب��ار�ة ��اأع�ال:   

ال�قاول �ق�م  أع�ال ج�ی�ة،   ح��  أنها  الع�ل، أ�  م��ان  مأل�فة في  ت��ح سا�قاً وغ��  ل�  أف�ار ج�ی�ة  ب�ق��� 
ل لل��� وم�دّه  الإب�ا��ة  الأف�ار  ت��   ؛ق�ة  ل�  الأن��ة  ال���� م�  واقع�ا �ه�ر  ال��م في  ما نلاح�ه  ه�ا  و 

�ق�م ف��ة ج�ی ال��ال لا ال���، ش��  مأل�فة، فعلى س��ل  ال��اصل م�ج�دة وغ��  �ة على وسائل و م�اقع 
..الخ) فع� ���� ت�ك رسالة أو  ف�اكه، .  ج��اعي ت���ل في تق��� خ�مات ش�اء ال���ل�مات ال��م�ة (خ��، الا
ت�ال ب�اس�ة الهاتف مع ذ�� ال���ل�مات ال�ي ت���ها وع��ان�، �ق�م ���ائها م� ع��ه أ� ��اله ال�اص و  الا

زائ�  ال��لغ  له  وت��د  ال�ق���ات  ت��ل�  ال��اء،  وصل  أو  الفات�رة  إ�هار  مع  م��ل�  �اب  إلى  ب��ص�لها  �ق�م 
واقع  في  ح�ة  وأم�لة  سا�قاً  ت��ح  ل�  ال�ي  وهي  الأع�ال  �ع�  إلى  الإشارة  أ��ا  و����  ال��ص�ل  م�ار�� 

، ��ام �ع� الأش�اص �ال��فل �إع�اد ال�ج�ات م��قة أدرار  ال����ع ال��ائ�� و�ال��� في ال����ع ال���او� 
ال���  م�  ی��ل�  الع�ل�ة  ه�ه  وس��  ج�ی�)  م�ل�د  وأزد�اد  ال��ان،  (الأع�اس،  �ال�لائ�  ال�اصة  ال�اخ�ة 

 صاح� الف��ة ی��فل ��ل شئ وال��ص�ل الى �اب ال���لو ال�ج�ات  و���عة  صاح� ال�ل��ة أن ���د فق� ع�د  
    �ف� عل�ه.في ال�ق� ال�

ج�ی�ة ف��ة  أب���وا  الأش�اص  ه�لاء  م�ل  �أن  ن��  وال��ص�ل"وهي    و����ة  وم�ه  إس�غلاله�   وذل�  "ال���ق 
إل�ه، وهي  ی����ن  ل���ات ال��اصل الإج��اعي ��س�لة ت�اصل مع ف�ات ت��اج لل��اع�ة في ال����ع ال�� 

العائلات ال�ي ���ن ف�ها رب الأس�ة عاج� أو م�ل    ،�عاني م�ها ال�اس م� ح�له�ف��ة م���ة على حل ل���لة  
وه�ا ه� ج�ه�   و��فة لأنف�ه�  م�ها  جعل�اوفي نف� ال�ق�    ، و�ال�الي وف�وا خ�مة ذات ���ة ل����عه�م��� 

  الف�� ال�قاولاتي. 

 
، ال��لة الأردن�ة في  صاح�ات الأع�ال ال��اد�ات في الأردن س�ات وخ�ائ�ف�اد ن��� ال��خ، ��ي مل��، وج�ان م��� الع�ال��،  1

 .505-504، ص ص2009، الأردن، 4، الع�د5إدارة الأع�ال ، ال��ل� 
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  أع�ال إب��ار�ة م��رة:
ب�اءً على في تأس�� م��وعات و أع�ال مقاولات�ة ����قة م��رة    ح�� �ق�م الأف�اد أص�اب الف�� ال�قاولاتي

أو إضافة ���ة ج�ی�ة لف��ة قائ�ة �الأصل، فق� ���ن ال���ج ال����� ��ارة ع� ت���� أف�ار وت���ل�ج�ا م��اف�ة  
وال����ر،   ال�هان  عال�  في  ال����ة  ال�رشات  �ع�  ن��  الأع�ال  ه�ه  ع�  ف��لا  ق�ل.  م�  م�ج�د  ل���ج 
فأص�ابها �ان�ا �ق�م�ن ب��ع ه�ه ال����جات �ال���عة ال��ج�دة عل�ها، وقام�ا ب�����ها وال�� ی���ل في ع�ض 

  أن ���ار الأن�اع ال�ي ���� إس���اجها م� خل�� م���ع أن�اع ال�لاء، أش�الاً و أن�اعاً، وال���ن ما عل�ه إلا
ل��ه، ال�ف�لة  ال�ي    الأن�اع  ال���ة  إم�ان��ه ش�اء  وذل� م� خلال  وال�ق�  ال��ال��  تقل�ل  إلى   ت���ه�الإضافة 

ی���    �� ح ال�ي  ال�رشات   �لائها،ال��احة  أش�اص   تق�م   ه�ه  ه�اتف  �أرقام  ت�و��ك  وهي  أخ��  ع�وض 
  م����� في ه�ا ال��ال ل�� ی�غ� في الإس�عانة به�. 

نلاح�   إس���ام وم�ه  ب�اس�ة  تقل���  ع�ل  ن��ذج  م�  ت��ل�  ال�رشات  فه�ه  لل���ن،  شاملة  خ�مات  تق��� 
    .الإب��ار ل�ل� ���ة ج�ی�ة لل��ائ� وهي ال�احة في أن ��� �ل ما ���اجه في م�ان واح� 

 :ال�ل�ج إلى أس�اق أو م�الات ج�ی�ة  
وهي   في أماك� أو م�ا�� ج�ی�ة ولل��ة الأولى.  ،  في إدخال م���ات أو خ�مات مع�وفة  ی�ادر ال�قاول��ح��  

م�ل ال��ار�ع ال�ي ����ها ال��اب على م����   ؛ت��ل الأن��ة والأع�ال ال�ي ����ها الأش�اص ال�قاول��
على س��ل ال��ال و   ال���ة ال�ي �����ن ف�ها، ول��ض�ح ذل� في ال��ا�� ال�ائ�ة ال�ي تقل ف�ها ح���ة الأن��ة،

ن�� ال���� م� الق�� ل� ت�� م�ج�دة بها م�اب� ص�ا��ة، وم� خلال ال��اب ال���ف�� م� ب�امج ال��غ�ل قام�ا 
�إس���اث ه�ه ال��اب� ل��ف�� ه�ه ال�ادة على م���� الأح�اء ال�ع�ولة وح�ى ال�هات والآل�ات ال�ع��ة �ال�ع�  
تق�م �ال����ع م�ل ه�ه ال��ار�ع في ال��ا�� الغ�� م�ج�دة بها وهي على عل� ب�ل� م� خلال الإح�ائ�ات 

  ال�ي ���زتها. 
والغ�� م�ج�دة، ال�ع�وفة  وال��مات  الأن��ة  ب��  ذل� م�  إلى  ت�عل�    م�لا  أضف  ال�ي   الأ�فال ال��ل�ة  �تل� 

ح�� �ق�م �ع� الأش�اص �إق��اء �ع� الألعاب ووسائل ال��ل�ة و���قل�ن ب�� الأح�اء م� أجل إسعاد و�دخال 
   الف�حة في قل�ب أ�فال ه�ه الأح�اء ال�ي تف�ق� ل��ل ه�ه ال��اف�.

وم�ل ه�ه الأن��ة هي ال�ي ی��غي ال��جه لها م� ��ف ال��اب ال�اغ��� في إن�اء م�س�اته�، خاصة ن�� في 
  ولا�ة أدرار، �ل ق��ر ال�لا�ة لا ت�ج� بها م�ل ه�ه ال��اف�، فهي م�ج�دة فق� في مق� ال�لا�ة. 

فع��ماً ���� أن ن���ل� أن أ� ش�ل م� أش�ال ال�قاولة، فه� م��ي على ه�ف خل� ال���ة ال��افة وس� 
  الف��ة ال��ج�دة في ال��ق.  

  :وصفاته وأن�اعه ال�قاولثان�اً: 
  تع��� ال�قاول: -1
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ف�ها   �فعل أو ��اه�ة إق��اد�ة، ی��ل� �ال��ورة ال��ی� ع� ال�قاول �عامل م��ر� ع� ال�قاولة    ال��ی� إن  
ص���   ففي،  �إع��اره الع��� الأساسي والفاعل ال�ئ��ي في ه�ه الع�ل�ةون فه� ال�قاول  ح�� لا ���� فه�ها د 

ت��ُ   ع�ل�ةأ�   ور��اته�إق��اد�ة  الأف�اد  حاجات  تع���،  �  الف�د�ة  ال�اجات    ح��  ال���ك وال���رات  هي 
��ا أن ن�اح    ل��ا� الإق��اد�، فال�قاول ه� ال�س�� ال�� ���ل ه�ه ال�اجات إلى واقع مل��س،الأساسي ل

ت��ل ه�ه ال�اجات إلى واقع �ع��� على ق�رات وخ�ائ� ال��� ال�� ���ق�لها، فال�قاول ه� ال�� ���ل 
  الف��ة الى ث�وة وال���لة إلى حل.

    :لغة ال�قاولتع��� - 1.1
في الأم�   ةً لَ وَ قاَ مُ   هُ لَ اوَ جاء تع��� ال�قاول ض�� مع�� ال���� للغة الع���ة، ح�� وردت �ل�ة مقاول ��ا یلي: قَ 

�اح�ه وج�له، وال�قاولة أن ی�عه� إث�ان أو أك�� على ع�ل أم� ما، ���اء م��ل أو ال��ام ب��ارة ما ون��ه�ا، ق�ل 
  .1لها ��ل� ل�ا ف�ها م� ال��ادلة وال�فاضلة

قَ  فلان  �قال  یلي:  ��ا  ال�س��  مع��  في  ال���لح  فَ   هُ لَ اوَ وورد  ��ع�ى  الأم�  الع�ل   لهُ دَ اوجَ   هُ اوضَ في  وأع�اه 
تعهُّ  على  وال�ُ   � مقاولة  تفاوض�ا،  أ�  الأم�  في  تقاول�ا  �ه.  �ال��ام  مع��    لُ اوِ قَ م�ه  �ع�ل  �ال��ام  ی�عه�  م�  ه� 
خاصة، ���اء ب�� أو إصلاح ����، ��ا ت�ضح ال�ف��لات له في عق� ی�قعه ال��عاق�ان، أما م����ل ل��و�  

  . 2ال�قاولة فهي إتفاق ب�� ��ف�� ی�عه� أح�ه�ا �أن �ق�م لآِخ� �ع�ل مع�� �أج� م��ود في م�ة زم��ة مع��ة 
قَ �ّ وعُ  الفعل  م�  م���  إس�  ه�  ال�قاول  ال�عاص�ة  الع���ة  اللغة  مع��  في  مُ لَ اوَ قَ مُ   لُ اوَ قَ �ُ   لَ اوَ ف  فه�  ل، اوِ قَ ة 

  .3وال�فع�ل مقاولة، قاول فلاناً في الأم� ��ع�ى �اح�ه وجادله، فاوضه ��ه 
  4ك�ا ع�ف قام�س لاروس ال�قاول  ��ا یلي : 

Entreprenant,e  :(صفة)- تع�ي مغام�، ج��ء، لای��دد في ال��ام �الأش�اء، ش���ة مغام�ة .  
  .تع�ي مغازل ��عى ب��ا� ���� للإغ�اء  -                            

Entreprendre :(فعل م�ع�)-  .(في ال��اء) ًع�ي �اش�، ش�ع في، ب�أ في ت�ف��، �اش� أع�الا�  
  حاول الإق�اع، سعى جاه�اً للإق�اع �إص�ار. -                              

Entrepreneur,euse   (إس�): رائ� أع�ال، صاح� ع�ل، رئ�� أو م�ی� ش��ة و�الأخ� ش��ة م����ة
  في ال��اء أو الأشغال العامة 

  
ها م��ابهة وم��اخلة ���ا ب��ها، ��ا أن  م� خلال ال�عار�� ال�ي وردت في اللغة الع���ة ل�ع�ى مقاول نلاح� أن

والإتفاق عل�ه ب�� ��ف�� مع وج�د لف�ة جادله وفاوضه، �ال��ام �ع�ل    في �ل ال�عار��  ق��ن ا  م��لح ال�قاول 

 
 . 663، ص1956، ال���عة ال�اث�ل���ة، ب��وت، 19، �مع�� ال���� في الأدب واللغة والعل�مل��� معل�ف، 1
 . 767،ص2003، م���ة ال��وق ال�ول�ة، القاه�ة، 4، �مع�� ال�س��مع�� اللغة الع���ة، 2
 . 1872،ص 2008،عال� ال���،القاه�ة،3، ال��ل� 1، �مع�� اللغة الع���ة ال�عاص�ةأح�� م��ار ع��، 3

4Larouss, Dictionnaire De Français, Imprimerie Maury Malesherbes pour la présente édition, France,2008,p150 . 
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�ه، ف� ال��ام  ال��اد  الع�ل  ب��ه�ا ح�ل  ی�ور  ال��  وال��ار  ال��ی�  م� خلال  ذل�  نف��  أن   ���� اح� أ� 
الع�ل س�اء �ان م�س�ة أو ف�د ی��� أن ت��� له الأع�ال وف� ش�و� خاصة ومعای�� مع��ة وق� ت��ل ال�م�  
وال��صفات ال���ل�ة، وال�قاول ال���� للع�ل أ��اً ��عى لل��ام �الع�ل و���ل عل�ه و��فاوض ل�ال�ه على 

  ال�ع� و�ل ما له علاقة �الع�ل وفي الأخ�� ی�عاه� ال��فان على م��جات ال�فاوضة.
  : تع��� ال�قاول إص�لاحاً - 2.1
و تع�ّ  مع  ادت  �ال��ازاة  ت��راً  "ال�قاول"  الأخ��  ه�ا  تع���  ح�� ع�ف  لل�قاول  أع���  ال�ي  ال�عار��  خ�لف� 

الا أنال���ر  مفاده  إف��اض  ه�اك  �ان  ال��ا�ة  ففي  �ائ�ات   ق��اد�،  ه�  ال�اس  أ�  الإق��ادی��  الفاعل�� 
عقلان�ة، ت��� ق�ارات إس��اداً إلى ت�ل�ل �ل الأدلة ال��احة لها، و����ع� وج�د مقاول�� ���ل�ن إلى ان ���ن�ا 
أف�اد م��ع�ی� لل���ف ���ل غ���� و م�ف�ف �ال��ا�� و أخ��ار ���� أو م�ار غ��م��� آمل�� ال���ل 
على م�افأة ����ة، ل�� في م���ف الق�ن الع���� تغ��ت ال���ة و فه� أك�� ل���قة الأن��ة الإق��اد�ة على 

  انها لا ت�� على أس� عقلان�ة وه� ما س�ح ب��ادر ال�قاول �ال�ه�ر في ال�ق�مة. 
ع�ف ال�قاول �أنه ال��� ال�� �ق�م ��� ال�قائ� في ال��ق م� خلال الأن��ة ال���لفة ال�ي �ق�م بها، ح�� 
ال��ق  أو  ال��ی�ة  والف�ص  ال��ی�ة  الأف�ار  في  ت����  وال�ي  للأع�ال  ال��ی�ة  ال�ؤ�ة  ال�قاول صاح�  �ع��� 

  .1ال��ی�ة لأداء الاع�ال 
ه� الف�د ال�� ی��ئ م��وعا ت�ار�ا ل�� الف��ة في ال��ق،   )Daniel Smith(  دن�ال س���  ال�قاول ح�� 

و����ل ال��ء الأك�� م� ال��ا��، مقابل ذل� �����ع �أغل��ة ال��آفات ال�ات�ة ع� ذل�، وفي الغال� ���ن  
  . 2ال�قاول م����اً، ������م أف�ارا ج�ی�ة ل�ل��ة م�ال� ال���هل��� 

�ع�ل في م�ال مع��، وق� ���ن ه�ا   ،على أنه ش��اً ما  ،لل�قاول)  Mark Cassonمارك �اس�( ی���  و  
ال��� م��راً عقار�اً أو مقاولا صغ��اً، أو م��د ش�� �ع�ف ��� ��ق� ال��ح ال���ع، ح�ى ل� �ان ه�ا 

  .3ال��� ����� س�ارات م�جهة للإتلاف ���ل�ها و���عها
ف على أنه ش��اً ی���ع �ق�رات عال�ة ج�اً و�ق�د لل�غ��، ��ا أنه ���ل� خ�ائ� لا ت�ج� م� ناح�ة أخ�� �ع�ّ 

. وه� ما أشار إل�ه ج�ز��  4إلا في قل�ل م� الأف�اد و�ع� أ��اً أنه أ� ش�� ی�غ� في الع�ل ل��ا�ه ال�اص 
ش�م���ار، فال������ ال�اص في ن��ه ه� ال��� ال�اغ� والقادر على ت���ل الف��ة ال��ی�ة أو الإخ��اع إلى 

 
 .09فای� ج�عة صالح ال��ار وع�� ال��ار م��� علي، م�جع ساب�، ص1

2Daniel Smith, How To Think Like An Entrepreneur,Michael O’Mara Book Limited,Great 
Britain,2020,p10. 
3Mark Casson, The Entrepreneur An Economic Theory,Second Edition,Edward Ekgar Publishing 
Limited,Cheltenham ,2003,p1. 
4Peter F.Drucker, Op.cit, Sur le site:http://www.quickmba.com/entre/definition/ . 
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م���� ناجح، ح�� تق�م ال��ادرات الإس���ار�ة ب��� ال��م�� ال�ّ�اءع�� الأس�اق وال��اعات به�ف خل� م���ات 
 .1ج�ی�ة ب����لات ج�ی�ة ن�� خل� ال�ق�م ال��اعي وال��� الإق��اد�

���� ذ��ه  ما س��  نعّ   وعلى ض�ء  ال�قاول على  أن  ���ل م���ع  أ�ف  ال��  لف��ة م��وع  ال�امل  ال�اب  نه 
س�ة، ذو تأه�ل مه�ي أو خ��ج جامعة)    55و 19ال�فات(��ال وم��ل ل�� ال��الة ال����ة لل��غ�ل ع��ه ب��  

سعى إلى ت���ل أف�اره إلى م��وع أو ت�س�ع م�س�ة، م� خلال ب�امج ال��غ�ل وال��س�ات ال�ال�ة ال�ي ت�ع�  
  م���لا ال��ا�� في س��ل ن�اح واس���ار م�س��ه أو م��وعه.  ،ع الإس���ار، به�ف خل� ���ة م�افةوت��ّ 

، م��ع��اً �ع�اص� �ه لأخ� زمام ال��ادرة  ت�د�  ض خ�اله ل���ع أف�اراً نه ال��� ال�� ح�َّ أف ال�قاول على  �ع�ّ 
أش�اء، م�اد،  (مال،  ع�ل�اً،  ال����  ال���ی��ة  ف��ته  ل�����  ال�قاولات�ة    أف�اد)  الع�ل�ة  في  ال�ئ��  الفاعل  فه� 

م���، إزاء ��ِّ مُ   (مال�،  عل�ه  ی���ل  ال��  ال��ح  هي  ف��اف��ه  ق�اراته،  ن�ائج  ش���اً  ی���ل  ل���وعه،   (�
  .2خ�ضه و مغام�ته لل��ا�� 

خ��اع  ام��قل على ت���ل ف��ة ج�ی�ة أو    �ار لل�قاول على أنه ال��� ال�� ���ل� الق�رة والإرادة و ���لو�ُ 
ار ���� على أرض ال�اقع مع خلال ال��ارد ال�ا��ة، به�ف ت�ق�� ع�ائ� مال�ة ع� ���� ال��ا��ة ��ا  ب��اإلى  

  .���3ل م���عة م� ال�فات (ال�قة �ال�ف�، ال��أة، ال�عارف ال������ة،الإب�اع) 
 ل ل��ا�ه ال�اص و ی���ل ال��ا�� ��� لل�قاول على انه الف�د ال�� ی���ع �ق�رات و خ�ائ� م���ة، �ع�و�ُ 

  . 4ال����ع ه دور فعال في ت���� الإق��اد و �ق�م ��ل� شئ ج�ی� م���� وه�فه ت�ق�� ال��ح ، ��ا ل
ف ال�قاول على أنه ال�اب ال��ال ال�� ال�� تق�م لل��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب م� أجل الإس�فادة ع�ّ و�ُ 

لل��وج م�   مع��ة،  و�ج��ا��ة  إق��اد�ة  أه�اف  ت�ق��  في  آملا  لإن�اء م��وع  ال�الي  وال�ع�  الإم��ازات  م� 
ف��ة  إم�لاك  الع�ل،  في  �ال���ة  مع��ة  خ�ائ�  و���ل  ومه��ة،  إج��ا��ة  وم�انة  ال��ح  و�ك��اب  ال��الة 
ال�ع��ات  ت��ي  على  والع�م  ش���ة  �أم�ال  وال��ار�ة  ال��ا��  ت��ل  خ��ة،  أو  مه�ي  تأه�ل  م��وع، 

  .5والع�اق�ل
  ال�قاول: وصفات  خ�ائ� -2

  :وال�ل���ة  ال��ات ال����ة -1.2
 

اس�اذ عل� إج��اع ال����ة، جامعة  – الأص�ل الإج��ا��ة لل����ة الإق��اد�ة -عل� الإج��اع الإق��اد�م��� ن��ل جامع،  1
 . 107ص ،2010الإس���ر�ة، دار ال�امعة ال��ی�ة لل���،

 34م�اح ح�اة، ال��جع ال�اب�، ص -2
م�اخلة  -ال��ارات وال���دات -ال�قاولة ���ار فعال ل��اح ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال��ائ��ة خ�ر� ت�ف��، ح��� ال�اه�، 3

،ما�،  06-05ض�� ال�ل�قى ال�ولي ح�ل واقع و آفاق ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�،ی�مي:
 .4ص ،2013جامعة ال�اد�، ال��ائ�، 

، دراسة م��ان�ة لع��ة م� حاض�ات الأع�ال �ال��ائ�،أ��وحة د���راه، دور حاض�ة الأع�ال في ت���ة ال�قافة ال�قاولات�ةوفاء سع���، 4
 . 9ص ،2019ت��� مال�ة و ت���� ال��س�ة ، ق�� عل�م ال�����، جامعة خ��لة، 

 .29ش���ات ����، ال��جع ال�اب�، ص 5
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ن�� في ه�ا ال��اق ال����ات ال����ل�ج�ة الإج��ا��ة ال�ي ت��� على دور الف�د وعلى دور الأف�ار ال�ي ���لها 
، فالأف�اد ال�لامح ال�ي ���� أن ت��� الأش�اص ال�قاول�� ع� غ��ه� أ� ،اد في تغ�� أن�ا� ال��اة وم�ارهاالأف� 

یَ �ُ غ�ّ ه� ال�ی� �ُ  ال�ف��ة ال�ي تع��� ض�ور�ة  �َ ون وه� ال�ی�  غ��ون وم� ه�ا ال���ل� ن�� ه�اك م�اناً للع�امل 
وت�ل�  الف�راق  ت��ع  م�  هي  ال�ف��ة  فالع�امل  ال���ة،  الى  ال����ع  ت�فع  ال�ي  فهي  ال�غ��،  دی�ام�ة  ل�ل� 

  .1رالأف�اد ذو� الق�رات ال�اصة، وهي أ��اً م� ت�فع أع�اء ال����ع إلى ال�ل� والإب��ا
وال��ائ� ف ال��ات  م�  �����عة  ی��ف  والأع�ال  ال�قاولة  عال�  ی�خل  ال��  ال�قاول  ال���  أو  ال�اب 

  2:ف�� ب�� ال��ات ال�ي ی���� بها ال�قاول ن�� الأساس�ة ال�ي ت���ه ع� غ��ه م� �اقي الأف�اد.
، فه�ه ال�فة لا ت�ل� مع الف�د،ول�� م� خلال إح��امه ل�اته ال��ة ال����ة لل�قاول ال�قة �ال�ف�ال�قة �ال�ف�:

والإح�اس �الق�رة على إس���ال ال����ات وم�ابه�ها م� خلال الع�ل ال�اد، ����� الف�د الق�ة والإ��ان �ال�ف�  
بها   ال�قة  وت���ل   ؛وم�ه  ال����ات  مقابلة  م�  ����ه  م�ا  وال�فاؤل  �ال�ف�ق  ال�قاول  تع�ي شع�ر  �ال�ف�  فال�قة 

فال�قة �ال�ف� أه� س�ة ی��� بها ال�قاول، بل لا ���� ان ت��ن إس���اءات له�ه القاع�ة  .  3أع�اله الى أع�ال ناجة 
ال�قة  ولا ���� ان ���ن مقاول ناج�اً وه� لا ی�م� ب�ف�ه، ف�ه�ا �ان ح�� ال��عى أو ال���وع صغ��اً فإن 

، فإن ل� ت�� ل��� م�حلة م����ة م� ال�قة �ال�ف� في وق� إن�ائ�  �ال�ف� هي الع��� الأك�� أه��ة في ال��اح
ال�غام�ة �ع�م  فأن���  ��ف�دك  أم�    ،4ل���وع�  وصفاته  �ق�راته  ال��ء  له  إ��ابي  فأ��ان  ���اجهة ���ح 

و  لل�غام�ة  إس�ع�اداً  أك��  ���ن  نف�ه  م�  ال�اث�  فال�قاول  تع��ضه،  ال�ي  أه�افه ال����ات  ت�ق��  ن��  ال�عي 
  ��� ال�ي  ال��اقف  �ل  في  ذات�اً  دافعا  له  ت��ل  ���ل�ها  ال�ي  ال�قة  أن  ح��  أك�� وت�لعاته،  ت�عله  فهي  بها، 

  .إس�ع�ادا لل�عامل مع الإخفاقات، وأقل ع�ضة للإس��لام في م�اقف ال�عف والف�ل
ال��اح: في  وال��ف�� ال��اح  ال���ة  ال�ق��  ال�����  خلال  م�  ی��ق�  بل  الأم��ات،  أو  ال���ة  على  �ع���  لا 

ال��ه�ي لل���، فال�قاول �ع�ل ���اب�ة ل��ق�� أه�افه، ��ا أنه ���از ب�وح ال���ول�ة ن�� ال��ائف والأن��ة 
  ال�ي �ق�م بها 

إت�اه ال�هام ال�ي �ق�م بها، فه� ��ع� �ال���ول�ة الإل��ام ل�� الف�د ال�قاول ه� م���� ال��اس الإل��ام وال�فاؤل:
  ال�ي ی���لها إت�اه أه�اف م�س��ه، ح�� ن�� ال���� م� ال�راسات أث��� وج�د علاقة إ��اب�ة ب�� م�� الإل��ام 
وم���� ن�اح الع�ل، فال�قاول�� �ع���ون الف�ل على أنه حلقة م� حلقات ال��اح، فه� ���ل�ن ن�� ال��� إلى  

  . ال�ان� الأف�ل للأح�اث وت�قع أف�ل ال��ائج

 
 . 148،149دلال س����ة، ال��جع ال�اب�، ص 1
 . 86 -84علي فلاح ال�غ�ي، ال��جع ال�اب�، ص2
، �ل�ة عل�م الإعلام و الإت�ال، ق�� عل�م الإعلام، جامعة م���عة ب��اغ�ج�ة في م��اس ال�قاولات�ةوه��ة ب�ز�في،  3

 . 46، ص 03،2021ال��ائ�
4Subroto Bagchi,The High Performance Entrepreneur :Golden Rules for Success in Today’s World, 
2008 ,pp26-33. 



 الجزائر المقاولاتي في الواقع                                    الفصل الرابع
 

147 
 

والف�ص   :الإب��ار�   ال�ف���الق�رة على    - وال���لات  ال����ات  مع  ال�عامل  على  �الق�رة  ی����  ال�قاول  الف�د 
م�ا ��اع�ه على ح�ل م��وعه أو م�س��ه    وم����ة    �عقل�ة إب�ا��ة وت�ل��ة، فه� ��عى على ت�ل�� أف�ار ج�ی� 

ب��ة م����ة ال�غ��ات وال��وف ال����رة في  في ه�ا ال��اق ن�� "هاج�" ر�� على   ؛ال���� وال�أقل� وم�اك�ة 
ت��� د  ال�ي  و  ال���ی�،  على  القادرة  ال����ة  أن�ا�  ت�ل�  ال�ي  ال�ف��ة  �الع�امل  ر��ه  ال��  ال���دی�  ور 

ج�ی�  ه�  ما  إلى  وال�عي  قائ�  ه�  ما  �ل  وت�ف�  ال���ة  على  والإنف�اح  والف��ل  لها �الإب��ار�ة  أف�اد  أ�   ،
  .1خ�ائ� ته�د ب�اء ال��انة القائ� وت��� ال��ا� م� ت�� أق�امه 

فالإب��ار ه� الق�رة على إب��ار وسائل ج�ی�ة و م��لفة و ���� تل���ه في الإجا�ة على س�ال "مال�� أفعله 
ناج��� في �ع� الأن��ة ال�ي �ق�م�ن    ؛في ه�ا ال��اغ ن�� ال���� م� الأف�اد .  2و م��لف"  وال�� ه� ج�ی� 

أو وسائل ����ة، بل ب�اس�ة وسائل بها في ب���ه� الإج��ا��ة، ��ا أن ه�ه الأن��ة ل� ت�لفه� رأس مال ����  
����ة إس��اع�ا ت�ق�� ���حاته� والف�ل �ع�د إلى الق�رة الإب�ا��ة على ال�ف��� الإب��ار� ال�� أس���وه م� 
ال�اقع ال�� �����ن ��ه، أ� م� خلال تف��ه� ل���ل�ات ال��ق، ال�اجة الغ�� م�ج�دة وال��ل��ة ����ة في 
إب��ار�ة جعل�ه� أف�اد م�����، ��ا  تف���ه� على إك��اف الف�ص و���اد ��ق  ال�س� ال�عاش، إس��اع�ا �ق�ة 
ال��ائ� م� جهة وم� جهة   تل��ة حاجات  في  دور  لها  ول��  أنها غ�� م���ة  الأن��ة رغ�  یلاح� على ه�ه 

، "الق�رة"فالع�ل ه� ف��ة، فال���� م� الأف�ار ت��ل� إلى م�ار�ع و���ه�ا    أخ�� حقق� أه�اف م� �ق�م�ن بها.
وهي س�� �قائه� بلا   ال�ي �ف�ق�ها ال���� م� ال��اب العا�ل�� ع� الع�ل  والاب��ار، ه�ه ال���ة على ال�ف���   الق�رة

  . ع�ل، و��ا �ق�ل ال��ل ال�ع�ي (أف�� ت���) وه�ه ال�ق�لة شه��ة في ال����ع وهي دلالة على إم�ان�ة ال��اح
فال�قاول�� ���ل�ن  .  3وهي ال�اص�ة الأساس�ة في إت�اذ الق�ارات �ال���ة لل�قاول:وال���ة  ال��ل إلى الإس�قلال�ة-

الآخ��� الع�ل ل�الح  ���ون صع��ة في  فه�  أش�اص م��قل��،  ���ن�ا  أن  �ال�عاسة ع��    إلى  بل و��ع�ون 
الأوام� إت�اع  أو  الإل��ام  على  ال�اصة إج�اره�  أه�افه�  ت��ی�  في  و��غ��ن  �ع�  ف  .4،  في  ال�اس  م�  ال���� 

ق��ة  ت�ل�� �إت�اذ ق�اراته ��أن  ، في إع�قاده� ح���ه �ة �ال���ة لل�قاول ال��ّ   ل�فه��م  له� فه� خا�ئالأح�ان   
و ه�ه    دخ�له و خ�وجه  وم�ى ی�ه� وم�ى �أتي، و�ع�ل ��� ما ی��� ووق� ما ���، و��� ی�ف� على نف�ه

 علاقة له ه�ا لا  ل�� �ل  و ال���ة ن��ة س���ة نا�عة م� ال�لاح�ة الف���ة لعامة ال�اس ل�ال وواقع ال�قاول��،  
�ال���ة للف�د هي حاجة داخل�ة الى م�احة �����ع ف�ها خل� ���ة    ال�ق��دة،  �ال���ة ك�� دون ا� أفال���ة 

ت�خل، و����ا ما ت���� ع�ل�ة خل� ���ة اك�� على ال��ا��ة وم�اولة اب��ار اف�ار اب�ا��ة لل�قاء في ال�ق�مة، 

 
 . 151أ.د دلال س����ة، م�جع ساب�، ص 1

2Subroto Bagchi.op.cit  ,p80 . 
، ال�ل�قى ال�اني لل���أة ال�غ��ة وال���س�ة، م��� ت���ة ال���آت ال�غ��ة، ال��ات ال����ة لل������ ال�غ��ن��ل م��� شل�ي، 3

 . 19، ص2004ن�ف���  29-28ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة 
4Wiliam j.Stolze, START UP:An Entrepreneeur’s Guide to Launching and Managing a New 
Business,1999,P20 
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فال���ة �ال���ة لل�قاول هي الق�رة على ات�اذ ق�ار ��أن إس��ات���ة م��ج او خ�مة وهي الق�رة ا��ا على اخ��ار  
ال��اق�ة   �ان  الق�ل  على  الق�رة  ��ل�  هي  وال���ة  ال��عامل��  ���حات  مع  ت��اف�  وت��ی�اه�اف  ع�ل  خ�ة 

، ف��ألة ال���ة �ال���ة لل�قاول ت�عل� أ��اً ���ي ال��ا�� وال��افآت ال�ي تأتي م�  ت��قف ه�ا  و���ا الق�ار
�ق�وم�نه م� أجل م�س�اته�  الق�ار �ق�ة ووض�ح �ع���    .1كل ما  الق�ار، وات�اذ  الق�رة على إت�اذ  فال���ة هي 

و����   ال��اح،  الق�ار هي ج�ه� ع�ل أب�ا�ة  إت�اذ  فع�ل�ة  والفاشل،  ال�اجح  ب��  الف�ق الأساسي  ���ن ه�  ن 
  ال�قاول�� ال�اج���. 

 2وم� ب��  ال�فات ال�ي ی���� بها ال�ق�ل�� أ��اً ن��: 
�ق�د ال���ر الإ��ابي ال�� �ع�فه ن�ا� ال��س�ة خلال الف��ة ال�م��ة ال�ي ت��  الق�رة على تقل� م��� القائ�:  

بها، الى ���ل معق�، م�ا ����عي وج�د قائ� إدار� م���� ل����� م�س��ه، و����ع �الق�رة على إنعاش ال��ا�، 
وق�عها.   ال����ل  ال��اعات  أنو�دارة  �ال���ك   ��ا  مل��ة  م�وعة  ت���ة  ���ن  ق�  ج�ی�ة  ش��ة  تأس�� 

مهارات  م�  ال����  ی��ل�  زم��ة   م�ة  ع��  ب��اح  صغ��ة  م���ة  ��ادة  م�  الف�د  ی����  وح�ى  وال��ا��، 
  . 3ال��ادة 

فال�قاول ه� ذل� ال��� ال�� ���ل� ال��اعة للإن�لاق في أع�اله ال��ی�ة   الإس�ع�اد وال��ل ن�� ال��ا��ة:
ال�قاول م��ع�  ال��ا�� و�ه�ا  ب�ع�  ب�ای�ها، فأ� ع�ل ��عاً م�ف�فاً  ت��ن سهلة في  ال�ي عادة ل�  والف���ة 
ل���لها وال�ع�ض لل��ائ� ال����لة في س��ل ت�ق�� الف�ص وال��اس� ال�ي ی�اضل م� أجلها. ف�ل�ا أزدادت 

  ال���ة في ال��اح وال���� ل�� ال�قاول �ل�ا أزداد م�له و�س�ع�اده لل��ا��ة.
ال�قاول لهال�اجة للإن�از وال�اجة للق�ة: ، و�ق�� دافع وشع�ر �ال���ة في إن�از م��وعه وت���قه  ال��� 

ماكل�لان� �ال�اجة للإن�از، الق�رة على الإن�از الإق��اد� الف�د� ال�� ی��ج ال��� الإق��اد�، فالفعل ال���� 
في   .4ه� الفعل ال�� ی�أس� على ال��ا�ات ال���قة وال�� ی��ه ���ر وشفا��ة ن�� ت�ق�� ال��اح الإق��اد�

الا تق���اً كل  ال�اج���  ح�ال  ���ن�ن  ال�قاول��  ما  وغال�ا  الإن�ازات  ل��ق��  ����ة  ���اف�  ی���ع�ن  أف�اد  ه�   ،
قادر�� على ت�ق�� الأش�اء، و�����ون �ال��اف��ة، وق� خل� الع�ی� م� ال�اح��� إلى أن ال��ة الأك��    أش�اصاً 

ت�ق��   ث�اتاً  في  وال���ة  للف�ز،  ال��ی�ة  الإرادة  هي  ال����رة  ال�فات  الى  �الاضافة  ال�اج���  ال�قاول��  في 
ه�  ��ع�ن إلى ت�ق�� واف��اك ال��ات� الأولى، ��ا أنّ   الإن�ازات في �ل الأع�ال ال�ي �ق�م�ن بها ، فه� دوماً 

ي ال�ي هفال�وافع لها أه��ة ذات تأث�� عالي على ت�ق�� الأه�اف، ف  .5على مع�فة ����ة أدائه�   ح����ن ج�اً 
�ع�ل دون ملل وهي م� ت�عل م�ه ف�داً ع���اً م����اً م�ألقاً في م�اجهة ال����ات، فه�    ك الف�د وت�عله دوماً ت��ّ 

 
1Subroto Bagchi,op.cit,p31. 

 .10ص��رة سای�ي، م�جع ساب�،ص 2
3Wiliam j.Stolze,op.cit,p21 

 . 152، م�جع ساب�، صدلال ف�����ة 4
5 lbid,p19 
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دوماً  ال�ي م� شأنها   �ع�ل  ال���  تغ���  و�ع�ل على  تع��ضه  ال�ي  لل��اكل  وال�ل�ل  ال��ائل  إ��اد  أجل  م� 
  ال��اف�ة على �قاء م�س��ه.

: ال��ادرة  ی�ادر  روح  أن  بها  ال�قاول  و�ق��  الف�ص   الف�د  إدراك  إك��اف و  غ��ه في  أو    ق�ل  م��ج  اب��ار  و 
ج�ی�ة ال��اس�ةأ�  ؛  خ�مة  الف�صة  ال�أمل    إس��عار  خلال  م�  ال����   م�  إق��اصها   ���� وال�ف��� وال�ي 

إه��اماته أو ���حاته   إن�ان ف�ص م�ع�دة وف�  ففي ح�اة �ل  ی���� وال��ع� ،  إل�ها لا م�  �قف�  ت��اج م� 
م���عة م� الأف�ار   ، ف�راء أ� م��وع عالي الاداء ش���� لا غ�ى ع�ه�ا وه�ا ف��ة ع���ة ت�د� إلىق�ومها  

  .1و ت�ف�� م��� 
الف�ل:   ��ُ تق�ل  الف�ل  ال��اح،ع���  م��ات  م�  م��ة  �ع���ه  بل  ال��اح،  م�  ه� ج�ء  لل�قاول  لأن    ال���ة 

إس�ع�اد  على  ه�  و�ال�الي  له  ال���قلة  والإرادة  ال��  الع�ل  م� ض���ة  ج�ء  ه�  والف�ل  ال��أ  وق�ع  إح��ال 
وه�ا نا�ع م� ق�ة ال��ا��ة والإب��ار ال�ي ی���� بها الأش�اص ال�قاول�ن، ح�ى و�ن ح�ل ال��أ فلا  ،ل��ابه�ه

 .���2ن م���اً لإخفائه، و��لا م� ذل� س�ع�ل على الإب�اع وال����� و�ضافة ��� وخ�مات ج�ی�ة لل����ع 
ال�اد واح��امه: أم�   الع�ل  الق��، وه�  ال�قاول  الف�د  �����ها  أن   ��� ال�ي  والأه�  الأق��  ال��ة  ه�ه  تع��� 

�ع��� تأس��  فله�ا    .3لل���ع ل�رجة أنه ی�صف �أنه ع�ل شاق ���� ی�� ت�ف��ه ���افة و�اقة مل�ه���� واضح  
له ان ی�س� ش��ة،  ی��غي  �الفعل فلا   ��� الف�د  ل� ���ن  �ع�ل  ف�ا  ب��ا� ه� ع�ل شاق،  ال��ام  أو  ش��ة 

، وتأس�� ش��ة لاب�ا أ��اً م� ب�اء أساس ، ف��  فال�قاول�� ال�اج���  ه� في الغال� أش�اص م��ه�ی� للغا�ة
  4ما یلي: ن�� ال��ات الأساس�ة ال�ي ت�اع� على ت��ل م��ول�ة ه�ا ال�ور 

تي م� ات�اهات غ�� م��قعة وفي أ � وال��ا�� ال��ی�ة ال�ي تال�غ�ُّ   خ� في الاع��ار م�ائلالأ   الق�ة العقل�ة:
وات ال��ارة د أاسي ل���ل ت���ات م�ل ال��اف�ة و م� م����ل مال� ت��ي ب��ان اسأفال��اح    ،وقات غ�� م��قعةأ

  . ال����رة وال�قافة
العقل الق�� ���ح �ال�ص�ل و اس��عاب اج�اء م� ال���ة وال�ع�فة ال�ي ت��� �الف�د على م���� ع���  ���� 

  .ال�� ال�ل�� وال�� ال���� �ت�د� الى ت�ق�
الأ داخل  في  ی�ور  ما  ب��  ال�����  على  الق�رة  ���ح  الق��  والفِ ال��اء  ���ح  ف�اد  و  والع�ل�ات  ال�ف���    ��اً أ�ق 

جل ال�� لا �����ه ج��ع ال�اس، فه� ض�ور� لام�لاك ال�ؤ�ة والق�رة على ال���لات الاس��ات��ي ال���ل الأ
�ها م� ال�قاء في �ل�عة ��ِّ دی�ام��ي داخل ال��س�ة وه� ما �ُ   ال����� فه� ض�ور� ل��اء ف���  ال�ة و ت�ف�� �فعّ 

  .ف�ادها و ف�قهاأتع�ل ف�ها هي و  �ة ال�يالاج�اء ال��غ�ّ 
 

1Subroto Bagchi,op.cit,p40 
 . 32فای�ة ج�عة صالح ال��ار،ع�� ال��ار م��� علي، ال��جع ال�اب�، ص  2

3Carlton andrew,the rugged entrepreneur, what every disruptive business leader should 
know,forefront books,2021,p14 
4Wiliam j.Stolze,op.cit21 
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، فال����ة ب�ون  مهن ی��ف� في ال�قاول ح� الع�ل ال�اد واح��اأال�� ���    ساسن الع��� الأ إ  ح� الع�ل:
  .جه� تع��� م���ة ضائعة

ش�اص ال�ی� ف�ل�ا لل�ع�فة، فالأ  ن ت��ن م�ع��اً أل��ق�� ال��اح في ب��ة ع�ل م��ل�ة ���    ت�س�ع ال�ع�فة:
ل�مات وال���ة م�اح فه� غال�ا ما ی��لع�ن الى ت�س�ع مع�ف�ه� ، فال�ص�ل الى ال�ع ،ه�افه� ی�ر��ن أ في ت�ق��  

والا ال���  الى في  ال�ص�ل  وه�ا  والاع�ال  ال�قاولة  م�ال  في  ال��اج  ی���ون  ل��  م� م�ادر  وغ��ها  ن��ن� 
 . ن ت��ن ح���اً أ���   ق��اً  اً ��لل�عل� وح�ى ت��ن ش ه��ة له اذا ل� ��� ال��� قابلاً أ ال�عل�مات لا 

  ال��ائ� الإدار�ة:  -2.2
  1: وت��ل أ��اً م���عة م� ال�هارات وت���ل في

ت���ل في ال�هارات ال�اصة �ال�عامل الإن�اني ل�� ال��� ال�قاول مع العامل��، فه�  ال�هارات الإن�ان�ة:  أ.  
یُ  ��ا  �إع��اره� ج�ء م� م�س��ه،  بها  و�ح��ام  ی�اعي ��وفه� الإج��ا��ة و�ه��  ب�ق�ی�  ال�اصة  الأج�اء  هيء 

  �ها إ�هاراً ال�ات، فهي أم�ر تع�ل على م�اف�ة أداء ال��س�ة وتع�� ص�رة إ��اب�ة في ال���� وت�داد س�ع
: وهي ال�هارات الف���ة ال�ي ت��ل�ها إدارة ال���وعات، وال�عارف العل��ة وال������ة ال�ي ال�هارات الف���ةب.

  ؛ ت�اع� الف�د على ص�اغة الأه�اف وال��ق ال��لى ل����قها على أساس ال�ش� والعقلان�ة
وال�ي ته�� ب�ف��� العلاقات ب�� ال��غ��ات والع�امل ال�ي م� شأنها ال�أث�� أداء ال��س�ة    ال�هارات ال��ل�ل�ة:ج.

وم�اولة ت����ها والع�ل على إ��اد ال�ل�ل ال�اجعة، أ� أن الف�د صاح� ال���وع ���ن واعي ��ل ما م�  
ت����ه  على  �ع�ل  م�س��ه  ���م  ما  �ل  جهة  وم�  جهة  م�  ت����ه  على  و�ع�ل  الع�ل  �ع��  ان  شأنه 

  . والإس���ار ��ه
ت���ل في ال�هارات الأدائ�ة للع�ل�ة الإن�اجة في شق�ها ال��عل� �ال����ج م� ناح�ة ال�هارات الف��ة(ال�ق��ة):  د.

  والآلات ال�����مة ���� ���� ت��ی�ها وص�ان�ها.  ، وم� ناح�ة الأج�اءلل�لع ال����ة وال�����
، ح�� حاول ف�ان� جان��ن ت���ع أ��اً ت�ث� في سل�ك وش���ة ال�قاولفالع�امل الإج��ا��ة وال����غ�ا��ة  

  2، ل��ها ��ا یلي: ال�ي ���لها ال�قاول مع�� ال�راسات ال�ي أه��� �ال��ف ع� م��لف ال�فات 
  ال��اصفات ال����غ�ا��ة: -3.2

���ن لها تأث�� في ����� له�ه الع�امل أن    ،ج��ا��ة  ل�الة الإ ال���،ال�� وا�  ت���ل في ال��ائ� ال��علقة
    .�إع��ار أن ال�قاولة ال��م ل� تع� خاصة �ف�ة مع��ة .3، إلا أنها ل� تع� مه�ةش���ة ال�قاول

وه�   أن ���ح مقاولاً   مّ���ه م�ول�� ال���ة والإرادة هي م�  ل� ی�ل� مقاولاً    الق�ل أن ال��� ال�قاول  و����
ال�قاولات�ة حاملاً ام� ق�ر م��� ح�اته و  ی�خل عال�  أن  ال����ة وال����ل�ج�ة   خ�ار  ال�فات  م���عة م� 

 
، أ��وحة مق�مة  روح ال�قاولة و�ن�اء ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� دراسة حالة مقاولي ولا�ة ب�ج ب�ع����جلفق��ح��ة، 1

 .27، ص2017-2016ل��ل شهادة ال����راه، جامعة ب�م�داس، ال��ائ�،
2Frank JANSSEN,Entreprender,de booke,Bruxlles,2009,p39. 
3Wiliam j.Stolze,op.cit21. 
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ثاب�، ه�ه ال�فات ال�ي فات ش���ة دائ�ة في ش�ل سل�ك  �� م����اً ع� غ��ه  عاد�،  غ�� ش��    جعل� م�ه
ها � ، �لّ الأس��ة وال�عل�� وال����� وال���ة وال��ّ   وفال����ة الإج��ا��ة    ،هي ن�اج ت�اك�ات م���عة م� الع�امل

�ل�ك ال�قاول ه� ��ل� ف  كان� ���ا�ة ت�ر�� الأف�اد على أدواره� ال���ق�ل�ة ل���ن�ا أع�اء فاعل�� في ال����ع.
  .1ن�اج ل��ث�ات م�علقة �ال�س� ال�� ی���ي إل�ه و����ه الفعل�ة م� خلال الف�اء وال�م�

 
  ال�قاول�ن: و أن�ا�  أن�اع -3
ص�اف و أن�ا� ال�قاول�� ��عل�ا ن�ع�ف على ال��ائ� ال����ة وال�ف��ة م� أن اله�ف م� ال���ق إلى  إ

م�  الأن�اع  به�ه  ال��ت��ة  ال�ه��ة  ��ا  و  العائل�ة  ال�ل��ات  وتأث��  وال�ل�ة  الاس�قلال�ة  الى  ال�اجة  ناح�ة 
بها ی����ون  ال�ي  وال�ل���ات  ل����قها  ��عى  ال�ي  الأه�اف  ومع�فة  م�ع�دة   .ال�قاول��،  ال�قاول��  ف����فات 

  .2وم���عة وق� �ع�� ذل� إلى اخ�لاف ال�ل��ة العل��ة وال��هج الف��� ل�ل �اح� 
  : مقاول�� ت�عاً ل��وف الإن�اء  -1.3

على م���ع ��� م���ي ال��س�ات في ق�اع    1967ون�� ه�ا م� خلال دراسة قام بها ن�رمان س��� س�ة  
شه�� ل�ف�ق ب�� أن�ا� ال�قاول�� ت�عاً ل��وف الإن�اء ن�ا� مع�� في ال�لا�ات ال����ة الإم����ة، فأق��ح ت�ت��  

  3: ك�ا یلي
ی���ع ������ تعل��ي ض��ل ول�� ی���ع ��هارات تق��ة ق��ة و م���ة   : وه� ال�قاول ال��ال�قاول ال��فيأ.  

، ذات ت��ی� ض���   فال�قاول ال��في ���ه� ال��ف وال��اعات ال�قل���ة وال��و�ة،    فالع�ل ه� م��ر اه��امه 
ل فهي ����أ ما ت��ارث ب�� الأج�ال �خ ق��� وأم��اد ���ل ن�� ال���ق � وما ی�خ� على ه�ه ال��ا�ات أنه لها تار 

و��� أف�اد العائلة، ���� لا ���� الإس�غ�اء ع�ها وم� الأم�لة ع� ه�ه ال��ا�ات : ال��ف ، خ�ا�ة ال��ز 
م�لِّ  ت��  ل�  الأع�ال  ه�ه  أن  على  ن���  أن   ���� ��ا  ال�ق�..الخ،  وال��اد وال��وش�ه،  ال�سائل  ناح�ة  م�  فة 

ال��احة،   �ال��ا�ة وصغ�  ت��از  ل��اول�ها  ال����ة  الأماك�  وح�ى  ی���ّ ال���ع�لة  أنه  م�قفاً ��ا  ���عة   ى 
  جلها.ام�  ال��� ع�اله و��ف� ع��ماً أ داخل م�س��ه و���ى فق�ان ال����ة على  اب��اً 
الإن�هاز�:  ب. ال���  ال�قاول  ل�ا�قه�ا  له  هم��اق�  معاك�ة  خ��ةوش���ة  ذو  فه�  م�الات   ع�ل�ة  ،  في 

ی��اهى اك�� في م�ال الأع�ال    ی���� ب�رجة عال�ة م� ال�عي وال�ق�ة  ،و ی���ع ������ تعل��ي  اعلى  م�ع�دة،
الإ ت�فُ� مع  ال�ع�ادة  وسل���اته  فه�  ب��ة  الأ  دارة   ، �الأخ���  علاق�ه  و����  �ه�رها  وق�  الف�صة  ���غل   ،

  الاس�قلال.  �ع�ي م�انة مه�ة ل��� وت��ر م�س��ه ح�ى ل� �ان ذل� �ع�ي فق�ان قل�ل م�
  أن�ا� ال�قاو�� ت�عاً ل��اصفات ال������� وال�ق���� وال��راء  -2.3

 
 . 31س��ان ب�راو�، ال��جع ال�اب�، ص1
 69ن�ال ب�علاق، صالح م��ز،ال��جع ال�اب�، ص 2

3Alaine Fayolle,entrepreneuriat :apprendre a entreprendre,Dunod,Paris,2004,p77. 
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ال�ق���ن في ی�ع�ّ  إه��ام  إذ ���  �الغ الأسل�ب لإدارة الأع�ال،  أه��ام  ال����� سا�قه، ���� �ع�ي  � ه�ا 
ال����ج، ر��ةً م�ه� ل����� ح�ف�ه� ومهاراته� ال�ه��ة، و�ه�ه ال�فة فه� �ق����ن م� الأول ���وف ت���ع  قامال�

ن�� ال�قاول ال��في م� وجهة ن�� س���، أما ن�� ال��راء فه� ی���ون على ��ق وأش�ال ت���� ال��ارد وه�ا  
وال وال�هارات  ت����ه�  ���عة  م�  ال��ال��  نا�ع  ت�ني  م�ال  في  ی��ع�ن  ��عله�  م�ا  ال�����ة  ال�ه��ة  ���ة 

����اً  إه��اماً  ی�لي  ل�  ال�����  الإن�اج.فه�ا  الإس���ار خارج  و��ا  ال��ارد  في  و���� على  والإق��اد  لل�قاول   
ال���� .و���� ملاح�ة ن�� آخ� م� ال�قاول�� وه� ال��ار ال�ی� ی�ل�ن إه��اماً أك�� �ال��ائل ال��ت��ة �ال��ق 

  .1أقل وأدنىوال��ز�ع، أما ال��ائل الإدار�ة ع�� ال��ار ف�أتي في م���� 
  أن�ا� ال�قاول�� ح�� ل�ف�:  -3.3

، أردات م� حالات  إن�اء م�س�ات ت�ار�ة  حالة  60لـ    �1975 س�ة  قام� بها جاكل�� ل�ف  ت�ل�ل�ة    في دراسة
ال�اح� ت�صل�  ال��س�ات،  ه�ه  إن�اء  م�  لل�قاول��  الأساس�ة  والأه�اف  ال�وافع  ت�رس  أر�عة   ةأن  وج�د  إلى 

  2: أن�ا� م� ال�قاول�� وهي
تلقاه في ال��رسة أو ال�امعة،  :���ال�قاول ال��ی� أو ال��أ. ال�قا��ة ون���ة ال����� ال��  ن���ة لل�ل��ة   وه�ا 

����ة مه��ة  م���ة  له  و�ان�  م�م�قة  م�رسة  في  ت�ر��  تلقى  للإن�اء   ؛فه�  له  وم���ة  م�اع�ة  ع�امل  فهي 
الإن�از والإب�اع  وت�ق��  ال�����  م�  ب��ع  أ�  لل�أل�ف،  مغای�ة  على   ����قة  الاول  ال�قام  في  اه�افه  وت���� 

  ل����� ن�ائج ال���وع الاب��ار
م� ان�اء ال���ة الاس�قلال ال�الي �ه�ف ه�ا ال��� دافعه�  :  ال���  ال�قاول صاح� ال���وع ال��جه ن��ب.

  ساسي ومه� مع الاح��اج اك�� الى ال�ل�ةأ
لل���ج. ال�اف�  لل�فاءة  ال�قاول  �فّ� :  و��عى  ال�قاول  أولى  الا  ب�ض�ح ه�ف  له�  �أول��ة  � و���ّ س�قلال�ة 

ن ن��� ه�ا �عامل ال�قافة ال�قل���ة القائ�ة على العادات وال�قال�� وال��� أ. و����  ح��اجات الق�ة وال�ل�ةاعلى  
عام   و  ب�جه  ال�قافة  ه�ه  سادت  ف�ل�ا  مع���اً،  أو  ماد�اً  �ان  س�اء  ال���ی�  تقاوم  فهي  ال��ات،  إلى  ت��ل  ال�ي 

  .3أن���ت، �ان� ال�قاومة أش� و أق�� 
ال�ي ی�اها أه�   ه�ا ال��� دوافعه الأساس�ة م� إن�اء ال��س�ة ل��ه ه� ال�اجة للإس�قلال�ةال�قاول ال��في:  د.

وت��ر الإشارة إلى أن م�ل ه�ه الأن��ة ت��از   ؛�قاء ال���ة    م� ال��اح الإق��اد� ��ا أن ه�فه الأساسي ه�
ك�ا  وه�ف أص�ابها ه� الإس���ار�ة وال�قاء.  فعادة ما ن��ها في أماك� م�ف�دة،  �الإس�قلال�ة في الأوسا� ال�ع��ة

ال���ی�ات،  ت��ي  مقاومة  إلى  الأف�اد  م�ل  الأح�ان م� خلال  م�   ���� في  ه�ا  وق� ���ل  ال���  ت�ف�  أنها 
و���� ت�ض�ح ه�ا م� خلال ما ت�صل� إل�ه ال�راسات ال��س��ل�ج�ة ال��ی�ة في دول العال� ال�ال� ع� مقاومة 

 
1Frank JANSSEN,Op.Cit ,p37. 
2Alain Fayolle,Op.Cit,p78. 

 .166دلال س����ة، م�جع ساب�، ص 3
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الق���ة،   ال�قل���ة  ه�ه الأخ��ة ال�ي ��ف� رغ�  الفلاح�� لإس���ام أسال�� ال�ل��ة ال�را��ة و ت���ه� �ال��ق 
  .�1فاءتها إذا ما ق�رن� �الأسال�� ال��ی�ة ع� ع�م 

ال���ع:   -4.3 ی��لَّ ال�قاول  ال��  مَ ه�  ت�����ة ه�َّ ى  أو ���قة  ج�ی�ة  أو سلعة  ج�ی�  ل�ل� م��وع  ال��ادرة  ة 
على   م����ة، ی����ون  ت�عله�  م���اته�  ل�����  إس��ات���ات  واخ��ار  أف�ار  إ��اد  على  قادر��  دائ�ا  فه� 

ل���ي    .2م�ا���ه�  دائ�اً  م��ع�اً  ���ن  ال��  فه�  م�ال س��،  على غ��  ال���ئ لأع�ال  أنه  الق�ل   ���� وه�ا 
ال�غ��� و�ع��اً ع� ال�أل�ف، فه� لا ��ع� �ال�ضا على ال��ق ال�قل���ة و��عى دائ�ا لل��ی�، فعلى س��ل ال��ال 

لل��ض�ح أدرارو  ولا�ة  إب�  صال�ي"   ال�ها���   ،ال�ل���"ه�ام  ���ضى  خاص  ذ�ي  جهاز  م�خ�اً  إخ��ع  ال�� 
 ت���� و��ا    ل�ف� الأدو�ة  م���ة    خ� ج�عات ال�واء، ��ا أن ه�ا ال�هاز ����� على أماك�وقات أی��ره� �أ

وه�   ال��  ��ار  لل��ضى  ال���قة  ل�لاح��ه  راجع  وه�ا  ت�اولها،   ��� ال�ي  �الأدو�ة  الأم�اض  ه�ه  أص�اب 
ی��لف�ن ع� ت�اول أدو��ه� في وق�ها ال���د. فه� مال� ل�هارة خارج ال�أل�ف جعل� م�ه م��ئ م��وع ج�ی� ل� 

  ���قه له أح�.
  أن�ا� ال�قاول�� ال��ائ���� ح�� آن ج�لي: -5.3

ول  م�اولة م�ها ال�ع�ف على الأصل الإج��اعي وال�ه�ي وال��و� امق  20م� خلال دراسة قام� بها ال�اح�ةً لـ 
  3:، وخل�� ال�راسة إلى وج�د خ��ة ن�اذج أساس�ة لل�قاول�� وهيال�ي أدت إلى ب�وز ه�ه الف�ة

: فه� ق�ل أن ���ن�ا مقاول��، �ان�ا إ�ارات سا�قة في م�س�ات ع��م�ة وه�ا ما م��ه� م� إن�اء ال�قاول الإ�ار
�الع�ل  ال��ت��ة  الأع�ال  �ل  �ع�ف�ن  فه�  ل�ال�ه�  ال�����ة  ال���ة  أس�غل�ا  أی�  به�،  خاصة  م�س�ات 

و����  ال�قاولاتي م� خلال إح��اكه� وتعامله� ال�ف�وض إدار�اً عل�ه� مع رجال الأع�ال وال�قاول�� ال�ا�ق��.  
الإشارة ���ال الى ه�ا ال��� م� خلال الإ�ارات ال�ي ن�اها ت�ال على ال�قاع�، م�اش�ة �ق�م �إن�اء م�س�ة لها 

ات وتق��� ال��مات، قعلاقة ب��ا� ال��س�ة ال�ي تقاع� م�ها ح�ى ���ن أح� ال��عامل�� معها في م�ال ال�ف
فه� ���غل مع�ف�ه العل��ة وال����ة . ��ا أن ه�ا ال��� م� ال�قاول�� ت���� ���ها العالي ن�عاً ما فهي تف�ق 

  س�ة.  50
، وفي نف� ال��اق ما ن�اه ال��م ����ص ه�ا ال��� ، ن�� إ�ارات خاصة م�� �ع�ل�ن في م�ال ال�فقات 

وم�راء م�س�ات ل�یه� م�س�ات فه� م� ����ونها و��ی�ونها وت���ل على ق�� م� الأع�ال خاصة في م�ال 
  ال����ل في نف� ال��س�ة ال�ي �ع�ل�ن ف�ها، إلا أنها ل�� �أس�ائه� ف����اً ما ت��ن �إس� أش�اص آخ���.

  :: وه�ا ال��ع م� ال�قاول�� ح�� آن ج�لي ه� ب�وره ی�ق�� إلى ثلاثة أن�اع�ارثال�قاول ال
 

 . ��160جع ، صنف� ال دلال س����ه، 1
، ال��عة الأولى، دار وائل لل��� وال��ز�ع،  م�خل إلى ال��ادة والإب��ارإ��ان ر�ا�عة، ��ام الع���، إس�اء ح��ان، ���� ال�لایله،  2

 . 36، ص 2023ع�ان، 
Un group hétérogén entre  :Entrepreneurs Algérieiens Gillet(A):، نقلاً ع�115ش���ات ����، م�جع ساب�،ص3

logique économique,l’harmattan,paris,2004 
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 :ل الع�� ورث�ا م�س�ات عائل�ة، و�����ون ������ات عال�ة م���ه� م� ال���ی� �ه� ش�اب في مق  ال��ع الأول�
  ؛ في ���قة ال����� وت���� 

 : له� خ��ة عال�ة م� وت���� ������ تعل��ي ض���س�ة   50و   40ی���ل في ف�ة ی��اوح س�ه� ب��    ال��ع ال�اني،
الع�ل  خ�ائ�  نف�  إن�اج  و�عادة  ال��اصلة  �ق�م�ن   ����، ال��اولة  الأع�ال  في  ال�ه�ي  ال��ار  خلال 

  ال��روث ب�ف� ال��� وال�سائل ولا ی�غ��ن في ال���ی�؛ 
 :ورث�ا ع� آ�ائه� ال���ة ال�ه��ة والعلاقة ال�ه��ة مع م��لف الأش�اص وال�هات ال�ي �ان ی�عامل   ال��ع ال�ال�

��اع�ه�   إج��اعي  مال  رأس  �ع���  و�ال�الي  الأب  ال�ق�مة معها  ال�ولة  إعانات  م�  والإس�فادة  الإس�غلال  في 
ال�قاولة ، �����ن إلى ال���ی�  لل��اب في إ�ار إن�اء ال��س�ات وت���� ال��ار�ع، فه� ورث�ا ��� ومعای�� 

  و�عادة ال��ارسة ���ق م���رة وم����ة م�ا �ان� عل�ه م� ذ� ق�ل.
  50أقل م�  ه�ا ال��� م� ال�قاول�� ه� ن�اج م�س�ات مقاولات�ة عائل�ة، س�ه�    ال�قاول ذو أص�ل مقاولات�ة:

س�ة، م��أ م�س�اته� قائ� على �قا�ا ال��س�ات الق���ة و����قة ال��وج م� ال�أل�ف إلى تغ��� ���قة الع�ل 
  . وال�����، وتأخ� ه�ه ال��س�ات إس� العائلة بل وت��ه� �ه ب�� أف�اد ال����ع 

ال�غ��ب:   �إس���ار ال�قاول  فقام�ا  الأصلي  ال���  إلى  ال�ه��  م�  العائ�ی�  ال�غ�����  ف�ة  ���ل  ال��ع  ه�ا 
أم�اله� وم�خ�اته� في إن�اء م�س�ات خاصة به�، له� خ��ات مع���ة ومه��ة خاصة و أنه� عاش�ا في بل�ان  
ال�ق�مة م� ��ف  الإعانات  أ��اً  الف�ة ساع�تها  ه�ه  أف�ار ج�ی�ة،  في جل�  ��اع�ه�  م�ا  ت��راً  أك��  ر��ا 

  ال�ولة لأجل الإس���ار 
: ه�ه الف�ة هي ول��ة ال��وف ال��اس�ة والإق��اد�ة القاس�ة ال�ي م�ت بها ال��ائ�، فه� �ان�ا ال�قاول العامل

ال�قاع� ال����  ال����ح أو  أف�اداً ع�ال أج�اء في م�س�ات ال�ولة الع��م�ة والإق��اد�ة وفق�وا م�اص� ج�اء 
لل��وج م�  به�  ال�قاول�� لإن�اء م�س�ات خاصة  الف�ة م�  ال��ائ�، ل�أت ه�ه  بها  ال�ي م�ت  ���� الأزمة 

م��ف��   �ان�ا  �ع�ما  �ال�ه�  ال�ي  ال���وق ال��الة  �ق�مها  ال�ي  الإعانات  الى  الإشارة   ���� ال��اق  ه�ا  وفي 
ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة له�ه الف�ة م� أجل إس���اث ال��ا� و�ن�اء م�س�ة. ت���� ه�ه الف�ة ��عارف مه��ة  

  وتق��ة عال�ة. 
  ال�قاولات�ة:وأه��ة أس�اب را�عاً: 

  إن�اء ال�قاولة:  أس�اب -1
ال�اس في تأس�� ال���ات   أاب، ففي م�ال ال�قاولة ل�اذا ی�� لا وله م��رات و أس�إ� ع�ل  أن الا��ال على  إ

 (وما ال�� ی�فع ال�اس إلى أن �����ا مقاول��؟ فه�ا ال��ال ���� أن ت��ن له إجا�ات م� خلال "ول�ام س��ل�ز" 
Wiliam j.Stolze(1:، فه�اك أس�اب تفاعل�ة و أس�اب ن��ة، ���� ت�ض��ها ���ا یلي  

 
1Wiliam j.Stolze,op,cit,pp16-17. 
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ه لغ��  وال�ل��ات أ��ا ال�ي ت�فع:هي ال�ي ت��� ل�� الف�د الإع��اض وع�م الع�ل ع�� االأس�اب ال�فعاعل�ة  -1.1
�إن�اء م��وع أو   �ال�فاعل�ة ل�فاعل الأف�د مع ال��اقف  وم� ه�ه الأس�اب ال�ي ت�فع  ال��یل، وس���  لل��� ع� 

  ن�ا� مایلي: 
ت��ن م�اه��ه� في الع�ل  الأش�اص ال�ی�  أن  وه�ا �ع�ي    في ال���فة؛    ةأم ال��اواة ب�� ال��اه�ة وال��افع�  -

  �ن ���  ون بها م�ا ��عله��ع�م ال�ق�ی� العادل لل�ه� أو ال�هارة ال�ي ی���� ��ع�ون  ك���ة و م�افأته� م��ودة  
وال��� ع� الأف�ل�ة ال�ي ق� ت��ن في  �ر��ة في ال���� ����� م��ق�له  ��ال�ل� وع�م ال�ضا وه� ما ���ل له

  تأس�� مقاولة . 
ال��ائ� ال�ي ت��� الإن�ان ، فهي أح� الأس�اب الأك�� ش��عأ ال�ي ت�فع ال�اس إلى إن�اء ش��ات، فق� ت��ن  -

�القل�  ال���فة   الف�د  ��ع�  ق�  أو  ال��س�ة  في خ��  في  للع�ال  لع�د  ال�����ات  ه�ا  ؛م�  ما   وم�ال على 
خاصة ال�ی� �ع�ل�ن ل�� م�س�ات ب��ام العق�د ال���دة، ف���ه� دائ�ا �ف��ون في ب�أ   ،الأف�اد نلاح�ه ل��  

و���ز ل�ا ه�ا ����ا م� خلال ال��رات وال�قاشات العف��ة مع ه�ه   ،م�ار�ع و تأس�� أع�ال ت���اً لأ� �ار� 
م��ق�له و ت�لعاته و أنه ی��� أن ������ في ال���وع ��ا، و���� ال��ام   ع�  ش�� ُ��ّ�ثُ�ا��  نالف�ة، فأح�انا  

�ق�� ( إس�ي م���ب فق� �قل� ال�صاص في ه�ه ال���ة) أ�    ��ارته  م� خلالال�افع    ل��ون  ..الخ��ا.  ���اء
أن في   و�ق�� هي في ال�ارج )    � ، و��ارة (ق�مي واح�ة في ال���ة وق�مي الأخ� �فق� م���هأنه في ا� ل��ة  

   � ل�� ت��لى ع�ه ال��س�ة.أ
 ؛ الأن��ة ال�فق�دة ، وه� إ��ان الأف�اد �الأن��ة وال����جات ال��ع�مة أو ال����ة ���عه� �ق�ة ن�� إن�ائها  -

في إح��اجات ال���� ال�� ����   م��لة لإ��اد ال�ل ی��� في  � �ف��أوه�ا ی�خل في ن�� ال�ف��� ل�� الف�د 
ماذا  �ه لإن�اء م��وع،  تق�ود  ال�ي  ال��اؤولات  ال���� م�  نف�ه  ���ح على  الف�د  أن  الق�ل  و����  الف�د،  ��ه 

  � ال�ف��ل ب�� الف�ص وال��ادرة �ال��ف��.أ�����ي أن أفعل ؟ هل أخ�ار ه�ا ال���وع أم ه�ا؟ 
ت�عل� ����اً �الأش�اص ال�ی� ی�ف��ن الع�ل ع�� الغ��  ال�فاعل�ة لإن�اء الأع�ال   وم�ه ن����ج أن الأس�اب 
غ��  أو  به�  خاص  ع�ل  إن�اء  في  و�ف��ون  م��ف��  �ان�ا  س�اء  خاص،  ق�اع  أو  رس�ي  ق�اع  في  س�اء 
  م��ف�� إ�لاقاً و��ف��ن ذل� ن���ة ما ی�ونه م� سل��ات في س�اسة ال����ة وال�ت� و إح��ال الفق�ان وغ��ه 

  . ة به�خاص  م�ار�عإلى إن�اء م�س�ات و  ه�م�ا ی�فع
� الام�ر ال�ي ���ل لها الأف�اد و أم�لاك الع�ل ال�اص،  إل�ي ت�عل� �الأش�اء ال��ا�ة ع��  وان��ة:  لأس�اب  - 2.1

  1: ت��� جاذب��ه�  في ت�ق�� الإن�از في الأن��ة ال�اصة به� و�ل�غ أه�افه�، وم� ب�� ه�ه الأس�اب ن�� 
��وج م� ال�وت��  وه�ا �ع�ي إن�اء م�س�ة و إدارتها ت��ح ل�اح�ها  الف�صة  لل  : أن ت��ن رئ��اً ل�ف��  -

الع�ل ال���فة و���قل �ع�له ����ح س��اً لأع�اله. ال��مي في  ف����ر م�  ال���� م� الأف�اد   ؛  2،  ن��  ح�� 

 
1Wiliam j.Stolze, Libid, P17. 
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س��ها ه� ع�م تق�ل الع�ل ع�� الغ�� و لا ی���ون م� ی����    ،ال�ی� أس��ا أن��ة و أع�ال ت�ار�ة خاصة به�
ی��قل�ن   ال�امة  �ال���ة  ��ع�ون  فه�  وق�،  �أ�  مق��ی�  وغ��  لأنف�ه�  أح�ار  ���ن�ا  أن  ی���ون  فه�  ف�ه�، 

  .م�س�ات�ا ال�ي نع�ل بها ل��ع��� و��اف�ون ��ا ��اءون، أح�انا ��ف�ن�ا ن�� ال���ف�� �ال
م� خلال م�ان الع�ل، و ��ه� ل�ا ه�ا م� خلال ال���� م� ال��س�ات ال�اصة ال�ع�وفة   :ال�ه�ة وال�ق�ی�  -

في الأوسا� الإج��ا��ة و ت��ى ���انة خاصة مقابل ما تق�مه م� خ�مات ج��ة و را��ة، في ه�ا ال��اق ن�� 
  . �ي لها علاقة �ال�قاولةه�ا ال�افع ���ن س��اً في ��ام الأن��ة والاع�ال ال

وذل� م� خلال الإثارة وال��عة ال�املة ال�ي ���ها الف�د أث�اء ال��ار�ة    : ال��ار�ة في ج��ع  ج�ان� الع�ل  -
في الع�ل م�ا ��اع�ه على ت��ر ما ی���ه و ی�لقى ال�ل� عل�ه وفي ال�ها�ة ی�� م�س��ه ت��ج وت��ي الأر�اح 

  أ� ث��ة �فاحه وشغفه فهي م�عة ��عى لها الأف�اد م� خلال ان�اء م�س�ات خاصة به�. 
وفي نف� ال�ق� ق� ت��ن   1تع�د على الف�د �ف�ائ� مال�ة  لأنها   ال�قاولةالإ��ال على    : م�اس� مال�ة ش���ة  -

  . م�اخ�ل ����ة و أع�� ����� م� الع�ل ل�� الآخ��� أو ل�� الغ��
الف�ز  - غ���ة   :ف�حة  ���ع  م� خلالها  ال�ي  وس�ل�ه  فهي  �ه  خاصة  ج�ی�ة  م�س�ة  �إن�اء  �ق�م  ال��  الف�د 

، فالف�ز أح�اناً ی��� ل�� الف�د ال�هارات ال���ة م�ا ��ّ��ه م� الإن�از وم�ها ال�قاول�ن ه� م� ��قق�ن الإن�ازات 
    ت���ل الأف�ار إلى واقع.

  2ز�ادة على الأس�اب وال�وافع ال��د�ة لل�قاولة ال�ي رأی�اها، ه�اك أس�اب أخ�� وهي: 
فغال�ا ما ت�س� ال��ار�ع على ر��ة الف�د، ح�� �ع��� ال�غف ل�� الف�د في ن�ا� ما م���اً   ال���ل وال���ات:

  ، أساس�اً وت���له إلى م��وع ش��ي قادر على ال�قاء
ال��اة ت�ع الأف�اد في حالات و م�اقع مع��ة، ه�ه الأخ��ة ���� م� خلالها    :أو ل��ات الإلهام  الأف�ار ال�ارئة

فأح�انا الإن�ان ی�� نقائ� أو أخ�اء م�ج�د في �ع�   ،  3ع�ل�ة الع�ف ال�ه�ي   �ة الأش�اء ���ل م��لف، ؤ ر 
مل�ة ل���لات  حل�ل  إلى  ی�فعه  أن  شأنه  م�  ما  وه�  للأش�اء  ال��ار�ع  الإن�قاد�ة  ال���ة  ه�ه  س��اً ،  تع��� 

    للأف�ار الإس���ار�ة،
ال�ارج�ة: ال�ف��ات  ال�أخ�ذة م�  وال�ي   الأف�ار  الأف�اد  ی�س�ها  ال�ي  الأن��ة  تل�  نل��ه م� خلال  ما  وه� 

ی�ونها غ�� م�ج�دة في م��ق�ه� الأصل�ة وعل�ها ال�ل� أ��ا، م�ا ی�فعه� إلى تأس��ها. فهي ف��ة إس���ار�ة  
  ،م���ردة ی�ونها ف�صة ���غل�نها وت��ن س��اً ودافعاً له�

  أه�اف و أه��ة ال�قاولة: -2
 

، دار عقل لل��� وال�راسات وال��ج�ة،  م��عات الأع�ال في إدارة ال��ار�ع ال��اد�ة ال�غ��ة وال�اش�ةم��فى ی�سف �افي،  2
 . 51، ص2022

 .51م��فى ی�سف �افي، ال��جع ال�اب�، ص 1
 . 74،76ن�ال ب�علاق، صالح م��ز، م�جع ساب�، ص  2
 . 208إ��ان ر�ا�عة، ��ام الع���، ال��جع ال�اب�، ص 3
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ن الع�ل على ن�� ال�قافة وال�وح ال�قاولات�ة س�ف ی��� م� ت�س�ع ن��ج ال�قاولة وت�ای� ع�د ال�قاول�� ال���ع��  إ
والإج��ا��ة الإق��اد�ة  ال����ة  على  ی�ع��  م�ا  وت����ها  م�س�ات  على خل�  الع�ل القادر��  وله�ا وج�   ،

على ت���ة ال��ادرات ال�اصة والف�د�ة و ز�ادة ت�خل ال�ولة في ت���ع الإس���ار في م�ال ال��ار�ع ال�غ��ة  
  ال�غ��ة وال���س�ة، �إع��ارها م���اً أساس�اً لل��� الإق��اد� وت���� م���� ال����ة. وال��س�ات 

على م����ات   و���ا یلي ت�ض�ح لأب�زها  في ع�ة ج�ان� إق��اد�ة و�ج��ا��ة وت����ة،ت���ل أه��ة ال�قاولات�ة   
  1:وهي
  على م���� ال�ولة:  -1.2

تع��� �اه�ة ص��ة في أ� إق��اد لأنها ���ا�ة ال�م ال��ی� ال���ف� ال�� ���د ال��� و�ق�� م�اع�ه وم�    -
ی��� أو  ی���د س�ف �ف��، ول���ی� أ� إق��اد ����ج� وج�د   ه�ا ال���ل� فأ� إق��اد لا  لا ی���ر أو لا 

إق��اد  أ�  ت��ی�  الإب�ا��ة  �أف�اره�  �����ع�ن  أع�ال  ورواد  ال�ول، مقاول��  م�  ال����  في  ن��ه  ما  وه�ا   ،
  .لا �ف�ة ال�قاول�� ورواد الأع�الإق��ادها ل� ی�ه� إ 

ح�اة   - في  وال����  ال�أث��  شأنها  م�  ال��ق  على  س���ة  أو  إح��ار  أ�   ��� على  أ��اً  ال�قاولة  تع�ل 
  . �ة ال����ة ال�ي ت�� ���اة ال�اسال��ا����"ال���هل���" ف�ه�ر ف�ة ج�ی�ة لل�قاول�� ت�ل� ال��اف�ة وت��� ش� 

وم��لف��  - ج�د  وم�������  إس���ارات  ذل�    ؛ج�ب  ل�ا  ال��ائ�  و���ح  بل�نا  �ع� في  �ه�ر  خلال  م� 
ال�������� م� ولا�ات أخ�� غ�� ال�لا�ة الأصل�ة، م��غل�� الأوضاع والف�ص ال��احة ���� ت����ا م� إن�اء 

و   ، وق� ی�جع ذل� إلى نق�ان ال��ادرةم�ار�ع ����ة وض��ة على م���� �ع� ال��ا�� ال�ي هي ��اجة ال�ها
��أتي م����� م� بل� آخ� و������ و��جع ال��� أ��اً   ،  ل�� س�ان �ع� ال��ا��  أح�اناً الى نق� ال���ة

ال�قاول�� �ه  ی���ع  ال��  ال�ف���  یُ   ،إلى  واخ��ار ال��  م��وعه  ل�����  الع���  وال�����  ال�����  على  ��ى 
، فعلى س��ل ال��ال ن�� في م��ق��ا ولا�ة أدرار في م�روسة  هع�� ال��ان ال�� ی�اه م�اس� ون��ة ن�اح م��وعه  

الفلاحة،  ال��ال�ة في م�ال  ال�لا�ات  ����ة ����ص �ه�ر م������� ج�د م�  الأخ��ة ع�ف� ح���ة  الآونة 
أح�  لها  ���قه�  ل�  والف�اكه  ال���  إن�اج  م�ال  في  عال�ة  ن�ائج ج�  م�������   .وحقق�ا  إلى �ه�ر  �الإضافة 

  .أجان� وعلى س��ل ال��ال ال���ة ال����ة م�خ�اً في م�ال الفلاحة
  على م���� ال����ع:-2.2

و ���� ت�ض�ح ذل� م� خلال ال��ادرات   ؛ م� خلال ال�قاول��  2ت�اه� في حل �ع� ال���لات ال������ة   -
�ق بهاال�ي  �ع�   �م  تق���  ع�  عاج�ة  ال�س��ة  ال�هات  ت��ن  ال�ي  ال�الات  �ع�  في  ال�قاولات  أص�اب 

إزالة الأت��ة م� ال��قات في الق�� ب�اس�ة الآلات ال�ي   ،و���لى ذل� وعلى س��ل ال��ال  ،  ال��مات لل����ع
لل�قاول��، مل���ها  الأن��ة    ت�جع  في  ال�ع���ة  ال��اه�ات  تل�  إلى  في  ال��ام��ة    �الإضافة  تقام  ال�ي 

 
 .  15، ص2022،ال��عة الأولى، دار ال���� لل��� وال��ز�ع،ر�ادة الأع�ال ب��ا�ةأح�� ال��لي، 1
 . 15أح�� ال��لي، ال��جع ال�اب�، ص  2
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 ن�� ف�ة ال�قاول�� ��اه��ن ف�ها �أم�اله� وم��ل�اته�، ل�ا ن�� ال���� م� ال���لات ، ح��  ال����عات ال��ل�ة
الف�ة أمال�ها  ل�لاد (ال��ه�ر    ال�ع�ي   ال��ل  �ق�ل  ،ت�� حل�ل�ها م� خلال ه�ه  الف�ة    )ی�قف�ها  ه�ه  ��ع�ى  أ� 

  و�ال��� ف�ة ال�قاول�� ل�یه� ���ة خاصة ت�� في ال��ل�ة العامة لل����ع.
وه�ا ما نلاح�ه في واقع�ا ون���ه مع ال���� م� معارف�ا م� ص�ف ال�قاول�� في م����ا، فا �الأم� �ان�ا لا 

م����    ��ل��ن ح�ى ق�ت ی�مه�، وح�� دخ�له� عال� ال�قاولة أص���ا ��ل��ن ف�لات ف��ة وم�ازل فاخ�ة على
ال��ا ال���قة  ،رالعاص�ة وعلى ش�ا�ئ  ذل� ح�ى على س�ان  إنع��  ال��ضىح��  ی�ه��ن   ، خاصة  ال�ی� 

العاص�ة في  ح�� لل��او�  س��ل الله.  ،  في  ت��فه�  ت��  مال��ها  ال�ي وضعها  ال��ازل  به�ه  أن   �����ن  ��ا 
أك�� على م���� بل�انه� وم���ه� أ��اً م� ف�   ال�قاولة ف��� له� آفاق ����ة في م�ال ال��س�ع في الإس���ار

  الع�لة وم�اع�ة الف�ات اله�ة م� خلال ت���فه� في م�ار�عه� الإس���ار�ة. 
  على م���� الف�د: -3.2

الف�د ال  - و���حات  أحلام  ت�ق�  خلال   1. �قاولة  ف��  ت���قها  إلى  ��ع�ن  ���حات  له�  ال�قاول��  فال��اب 
دخ�ل ال�قاولة و�ف�ل ال��ه�دات وال��ه�لات ال�ق�مة م� ��ف ال�ولة ����ه� ت�ق�� ما �����ن له س�اء في 

  .بل�ه� الأصلي أو بل� آخ�
ال�ف�ي:  - وال�ضا  ال�ع���  و���حاته، ال��اء  لأحلامه  ال�قاول  ت�ق��  أن  ال���  ال�الفة  ال�ق�ة  م�  ون����ج 

واثقاً م� نف�ه، م�ا ��في عل�ه ث�اء نف�ي و��ل� ل��ه ث�اء مع���اً ورضا ع� نف�ه، ��ا أن ال�قاولة ��عله  
�ع��� أم� مه�  وه� ما    .2م� خلال ز�ادة م��س� ال�خل الف�د� وت��ح ب���ل ال��وة للأف�اد ت�ق� ال��اء ال�اد�  
    .�ال���ة ل�ل مقاول

ب��ف�� ما ی��ل�ه ع�له أو ما ه� ماه� وم�ه�ب ��ه،   الف�د   تع�ل على تغ��� سل�ك وت����ه م� خلال ��امه 
�����د إن�غاله �أع�اله س�ف ی��� شغفه بها أك�� ح�� ���ي مع�� أوقاته ��ا ه� مف�� و�ع�د عل�ه �الفائ�ة 

  والإ��اب�ة، ب�ل م� ت���ع أوقاته في أم�ر ت��ن أك�� سل��ة .  
الإج��اعي،ال�قاول شقها  في  ال��أة أ��اً  ت�اه�    ة  ت�غ�ل  ودع�  في  ت����ها  خلال  م�  ال����ة  ال��أة  خاصة   ،

، في  بل�نا ال��ائ�  م�ار�عها ال�غ��ة، ��ا أنها ت�اه� في ت���� ال��ان وال�� م� ه��ته�؛ و���ال على ذل�
لل��ا��   یهاج�ون  ال�اس  �ان  الق���  ال�اضي  الع�ل  ال��ا��ة  في  ع�  ب�امج  ���ا  ال���مة  إع��اد  و�ع�   ،

 تع�ُّ   ةه��ا ن�� أن ال�قاولال�ع� وف�ح م�ال الإس���ار لل��اب لاح��ا إخ�فاء ش�ه �لي ل�اه�ة "غ��ة ال��غ�ل".  
الإب��ار  وتع���  ع�ل  ف�ص  خل�  في  ت�اه�  ح��  والإج��ا��ة،  الإق��اد�ة  ال����ة  ل��ق��  ح���اً  ع���اً 

  .وت���� م���� ال����ة وه�ا ما �ع�ز م�ان�ها و��علها ر���ة أساس�ة لإق��ادات ال�ول وال����عات 
  : وال���وعات ال�غ��ة ت���ات ال�قاولات�ة خام�اً: 

 
 أح�� ال��لي، نف� ال��جع ال�اب�، نف� ال�ف�ة.  1
 . 47،ص2025الأردن ،  -، دار وائل لل��� وال��ز�ع،ال��عة الأولى، ع�ان  ال�قاولات�ة و ر�ادة الأع�الن�ال ب�علاق، صالح م��ز،  2



 الجزائر المقاولاتي في الواقع                                    الفصل الرابع
 

159 
 

ال�غل  الأن��ة وم�اص�  فعالة في خل�  أداة  ل��نها  ذل�  ال����امة و  ال����ة  ال�قاولة م�انة مه�ة في  ت��ل 
وفي نف� ال�ق� تع��� ت���اتها م�� ال�ه���� وال�اغ��� في تأس�� م�ار�عه� ال�اصة خاصة ل�� ال��اب،  

  ��1ع���: �ه�ه ال����ات م���عة و���� تق���ها إلى م
  :(ال����� ال�لي)م���عة ت���ات ال���ة ال�ارج�ة  -1
و   - ال��ار��  دع�  أع�ال إق��ار  ی�ع�  ال��  الف�ي  ال�ع�  دون  ال�الي  ال�ع�  على  ال���لة  وال�هات  ال���ك 

  .ال�س�ات وال��ار�ع
ق��ر ال��انات وال�عل�مات ال����رة ع� ال���وعات ���� تع�د الأجه�ة ال�ع��ة بها وع�م الإتفاق على مفه�م 

  م�ح� لها وضعف ال�عل�مات.
  م���عة ال����ات ال���ة ال�اخل�ة(ال����� ال��ئي):- 2

و��ی�ونه ��ع�ف�ه� ووسائله�    فالق�اع ال�اص ه� �ل ما ��ل�ه الأف�اد على م��لف ت�جهاته� وخ�لاف ثقاف�ه�، 
والق�اعات  ال��الات  م��لف  في  ���غل  م�  �ل  أن  نع���  ه�ا  وعلى  ورقاب�ها،  ال�ولة  سل�ة  ح�ا�ة  وت�� 

�إع��ار ال�اص،  للق�اع  ت���ي  أنها  ال�ه�  و�ل  وال��مات�ة  وال��ار�ة  وال�را��ة  الأف�اد   ال��ا��ة  ه�لاء  أن 
  .���2غل�ن لأنف�ه� به�ف ت���� دخله� وت���ل م����ه�، فه� لا ی�قاض�ن دخلا م� م��ان�ة ال�ولة

ضعف الق�رات الإدار�ة وال������ة وال������ة ل�� ال�قاول�� وع�م ت�اف� ال�هارات ال����ة ال��ل��ة، ونق�   -
الإس��ار�ة.   ال��مات  على  ال���ل  وع�م  أ� ال��ر��  أو  م��وع  �ل  في صاح�  ت��اج�  ان  ت����   ����

���� ن��   ن�ا� م���عة م� الأ�عاد ال�ي ت�ت�� في س�اته وهي ال�ع� ال���ي، وال�ع� الإدار� وال�ع� الف�ي،
�إخ�لاف ت��لف  ال����ة  أه���ها  ال��اعة   أن  م�ال  في  م��وع  م��ل�ات  أن  ن��  ح��  م��وع،  �ل  ���عة 

نف�ها في م��وع آخ� �ع��� تع��� ف�� الع�ل ال�� ل��  ��ا    .3تق��ي ش���ة ص�ا��ة ق��ة وهي ل��� 
وال�����، ال����ة  ب��  ه�اك ف��ة و م�افة  أن  م�داها  ت�����ة  ت���  ال��اب على  و   و�ع���  ت�ف��  ����عي 

تأه�ل م���عة م� ال��اب في ال��احل ال�هائ�ة م� ال�راسة أو اول�� ال��اب ال�ی� ی�� إخ��اره� �ع�ا�ة  م� ب��  
ال��اب ذو� ال�فات ال�اصة وال��اه� الإب��ار�ة و ��ا رواد الأع�ال و ح�ه� على مهارات الإس���ار و إدارة 
الأع�ال ال�اصة و ز�ادة الق�رات الإب��ار�ة ل�یه� و ال���ات و ت�و��ه� �ال�عل�مات ال�اصة و اللازمة ل��ء و  
م�اولة الأن��ة ال�اصة، الأم� ال�� م� شأنه ال��اه�ة في ز�ادة و ت�س�ع رقعة ال�������� وال�قاول�� ال��اب  

  .4م� جهة وخل� ف�ص ع�ل خاصة به� و لغ��ه� م� �اقي ال��اب العا�ل�� ع� الع�ل

 
 . 23،24هالة م��� ل��� ع��ه، ال��جع ال�اب�، ص ص  1
،م��� ال��اب الأكاد��ي،ع�ان،  م��� ج�اد مه��، م�ار�ع الق�اع ال�اص ودورها في ال�� م� ال��الةإس�اع�ل علي ش���، 2

 . 19، ص2015
 .65ع�� ال���� أح�� رش�ان، م�جع ساب�، ص د.ح���3
 .66د ال��جع نف�ه، ص 4
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لإس���ار�، ��ا تع�ل الع�ی� الف��ة في الأع�ال وال�� اإلى  الع�ی� م� ال��اب العا�ل�� ع� الع�ل،    إف�قار  -
م� الع�امل الإج��ا��ة وال�قا��ة على إضعاف روح ال��ادرة الف�د�ة وال�ي ت��� في تف��ل ال��جه ال�قل��� في 

ب�ل الع�ل ال�اص أو ال��، وال�� ی��� له ن��ة سل��ة في ���� م� ال�ع�ق�ات   ال����� ل�� ال�هاز ال���مي
  .1ال������ة ال�قل���ة 

ال�امل�� لأف�ار وم�ار�ع، ح�� ���ل ه�ا وال�قاولة،  الأس�ة    - ال���� م� الأف�اد وال��اب  ی�اجهه  ه�اك أم� 
الأم� ب��ه� و��� ت���� أحلامه� وت�ف��ها، ه�ا الأم� ه� إع��اض أو ت��ف الأس�ة على إب�ه� أو إب��ه� م�  

ن ال���� م� الآ�اء والأمهات  ت��ار أن ���ن لإب�ها أخ�ض غ�ار ت���ة الع�ل ال��، والأس�اب ت��� في:  
وم� جهة   ،و��فة م��ق�ة وثاب�ة و ت�ف� رف�اً قا�عا ت���ة الع�ل ال�� وال��غ�ل ال�اتي لإب�ها ه�ا م� جهة

أخ�� ن�� ال��� ی�جع إلى �ع� الآ�اء ال�ی� ل�یه� م�ار�ع خاصة، فه� ی���ون م� أب�ائه�  ال��اصلة  في  
نف� ال���وع ال�� ق� ی�عارض وال��جه ال�� ���له الأب�اء، ��ا ن�� رف� الأس�ة ل��ض إب��ه� ت���ة الع�ل 

وه�ا ما  نل��ه ����اً في   .2ال�� ل��فه� عل�ها م� أ� م�ا�� ���� أن ته�د سلامة إب��ه� ال����ة وال�ف��ة
ال�اقع ح�� ن�� ال���� م� ال��اب ���ل�ن أف�ار وم�ه� م� ه� خ���ي ال�امعة ی���ون أن ی�خل�ا عال� ال�قاولة 
ول�� ن�� الأب في ال�قام الأول �قف راف�اً ذل�، وه�ا ما ن�����ه م� خلال ال���� م� ال��اقف مع ال��اب  

ن ی�س� م��وع م� خلال الإس���ار ��ال أب�ه والأب أح�اناً ی�� أ وه� �����ن ل� م� آ�ائه� لأن الإب� ی���  
إب�ه لا زال صغ�� ع� م�ارسة م�ل ه�ه الأع�ال و���ى عل�ه م� ال�ق�� والف�ل، وأح�اناً ن�� ال�ع� م�ه�  
�ل  ول��  و�فاءته  أب�ه  ت���   ���� إق�اعه  أجل  م�  الأب  مع  له�  ی��س�  م��  أ�  ال�سا�ة،  ع�  ی��� 
ال��اولات ت��ء �الف�ل، ��ا أن ال��� هي الأخ�� ت�� ال�ف� وال�عارضة ل�� م� ال�ال�ی� فق� بل ح�ى م� 
الإخ�ة، ��ن أنها ب��، فال���� ی��� لف�ة الإناث على أنها ت��افى وم�ارسة ال�قاولة مه�ا �ان م�ال ال��ا� ، 
�ال��ی�ة،  ال�قل���ة والأوسا� ال��ل�ة مقارنة  ال�قافة م����ة ����ة في الأوسا� الإج��ا��ة  ون�� ه�ا الف�� وه�ه 
و��ع�� ه�ا على ال�اقع وه� ��اب الع��� ال���� في م�ال الأن��ة، إذ ن�� تق���اً ��اب �لي لف�ة الإناث 

ها، و���ح ل�ا ذل� م� �ُ وح�ى ل� وج�نا م�س�ة �إس� أن�ى فهي لا ت�ی�ها ون�� في ال�اجهة ال�جل ه� م� ���ِّ 
 ال��لفة �الإن�از، أو    في �ع� ال��اق�ات   ة  ال��ار�  ال�قاولات   خلال ما نلاح�ه في ال�اقع، إذ ن�� في قائ�ة

ال��ارات ال�ي   �ع� ن��    ��اول�� م� �ق�م ب�ل� ن��ه� أزواجه� أو آ�ائه�،    ،�إس� أن�ى  ة مقاولة  م�س�  اس�
ت�خل ض�� ع�اد ال���ف��ی� م� الأجه�ة ال��غ�ل�ة في إ�ار إن�اء م�س�ة ن�� ال�ارة ال�ع����ة له�ه ال��ارات 

فال���   .ه�ه ال��س�ات فهي ت��ل الإس� فق���� الإشارة إل�ه أنه ح�ى ل� وج�نا  ن ت��ل إس� أن�ى، �ع�ي ما  
ال��ّ  والع�ل  ال�قاولات�ة  الأن��ة  م�ارسة  لها  ی�ف�  ما  العائلة  ك���اً  ال�ل�ان   . م� ��ف  �افة  في  ال��أة  ف�ال 

إ�ار   ����ة في  معاناة  وت�اجه  لل�ق�ق،  ال���او�ة  �ال���ة غ��  ی�عل�  ما  ����ة في  ب�رجة  معاناة  ی�داد  الع���ة 

 
 . 208، م�جع ساب�، ص تفع�ل ب�امج ال��غ�ل في ال�ول الع���ةص��وق ال�ق� الع��ي، 1
 . 135أح�� ال��لي، ال��جع ال�اب�، ص، 2
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وه�ا ال�ضع ن���ه ����اً في ال��ائ� ��فة عامة   .1ال��ا� وال��اة العامة وت�اجه م�اص�ة واض�هاد وم�ار�ة
أنه �ل ما  ال�ائ�ة، ح�� نلاح�  وال�قافة  ال����  ی�ت�� ه�ا �ع�ل�ة  ال�����ة ��فة خاصة وق�  ال�لا�ات  وفي 
تق�م�ا ن�� ال��ال ی��� ال���� والع�� �ال���ة لل���ب، فعلى س��ل ال��ال �اه�ة ال��اقة قل ما ن�� ال��أة 
تق�د ال��ارة في ال���ب، و���ل قل�ل على م���� مق� ال�لا�ة �إع��ارها أك�� ت��� وفي �اقي ال��ا�� ال�ا�عة 

  ن�� ه�ه ال�اه�ة م�ع�مة وه�ا حال م�ارسة ال��أة للأع�ال والأن��ة فه� قل�ل أو م�ع�م.  ،لها
أدرار  ولا�ة  في  ع��نا  ����ة  م����ة  ال��  للع�ل  ال�ف�  �اه�ة  ال�اه�ة،  ه�ه  ن��  لل�اقع  معا����ا  وم� خلال 
��فة عامة وعلى م���� الق��ر والق�� ��فة خاصة، ح�� ن�� ان ق�ار الأول�اء ���ى �ال�ق�ی� م� ��ف 
الأب�اء، ���� لا ���� معارض�ه�، ح�� �ع�ق� الأب�اء في حالة ��امه� به�ه الأع�ال دون م�افقة الأول�اء أن 

الف�ل  وه�ه أم�ر م�عارف عل�ها وشائعة �ال���قة.  ،ون�اح أ� ع�ل م�ه�ن ب�ضا وم�افقة الأول�اء  ،م���ه� 
ف��اب�ة ال���ق�ل وواقع ع�م الإس�ق�ار ��عل ال��اب ���ف� ب�ل� العلاقة ال�ث�قة مع ال��س�ة العائل�ة، �����م 

م�ابه�ها   لأن  وتقال��ه�،  وق� ال��ار  لها  أح�اج  ��ا  إل�ها  ���اج  ال�ي  الأس�ة  م�ان�ة  �فق�ه  ق�  بها  وال�� 
ففي ال�ق� ال�� أث��� ال���� م� ال�راسات العل��ة ال�ور ال�ئ��ي للأس�ة في ن�� ال�قاولات�ة م� خلال    .2ال��الة 

ال��ات  دع�  في  الأس��  الإرشاد  دور  أه��ة  ی���  ما  وه�  ال�قاولات�ة  ال�ل��ات  م�ارسة  على  الأب�اء  ت���ع 
فه�ه ال�ض��ة لا زال� ت�اوح م�انها و زمانها على م���� ال�����ات الإج��ا��ة و م���ماتها ال�قا��ة  .  3وت����ه 

  .4وال���اصلة دائ�ا مع الأر�اف وم��ناته ��ا في ذل� الإج��ا��ة ال�قل���ة م� ����ة م�ا���ة أو ق�ل�ة أو عائل�ة 
  ال�قاولات�ة في ال��ائ�:سادساً:

في ال���ات الأخ��ة، ع�ف� ال�قاولات�ة في ال��ائ� ت��لا ت�ر���اً م���عاً ب��ادة وعي ال�ولة �أه���ها في ت�ق�� 
ال���ع الإق��اد� ���ل عام، وم�اجهة ال��الة ���ل خاص م� خلال ما ت�ف�ه م� م�اص� شغل وخل� ف�ص 

م� خلال ما تق�م �ه ال�ولة في س��ل ال�ه�ض   ه�ا ال�عي  . في ه�ا ال��ء س�ف ن���ق ل�ف��� الع�ل ال��ی�ة
�ف�ه ال��س�ات ال�غ��ة �ه ال��ه�دات م� خلال ال���ر ال�� عه�ال�قاولة و�ع�ها ن���ق إلى واقعها ���ائج ل

  وال���س�ة.
  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة: ال�قاولان�ة م� خلال -1

�ع��� ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� في ال�ق� ال�اه� م� الق�اعات ال����ة وال����ة، وأح� 
ال����ات الأساس�ة لل����ة الإق��اد�ة، ما جعل ال�ل�ات الع��م�ة ت�ل�ها أه��ة وع�ا�ة به�ف ت�ق�� ��ان ه�ه 

  . ال��س�ات 
 

دراسة مقارنة لإش�ال�ة ال����ع ال��ني في ض�ء ت���  - ال����ع و ال����ق�ا��ة وال�ولة في ال�ل�ان الع���ةم��وك الفالح، 1
 145-144، ال��عة الأولى، ال���اء ب��وت،صال��ن،م��� دراسات ال�ح�ة الع���ة

 .214ب�راو� س��ان، م�جع ساب�،ص2
 .48ص 3
 155م��وك الفالح، م�جع ساب�،ص 4
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  تع��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� ال���ع ال��ائ��: -أ
إن�اج ال�لع وال��مات، تع�ّ  أنها م�س�ة  القان�ن�ة على  ف ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة مه�ا �ان� ���ع�ها 

ملای�� دی�ار   04، و رق� أع�الها ال���� لا ی��اوز  ��فة أج�اء دائ���  ف�داً   250إلى    1ك�ا أنها ت�غل م�  
  . 1مل�ار دی�ار ج�ائ��، وت���في م��ار الإس�قلال�ة  1ال����ة هي الأخ�� لا ت��اوزج�ائ��، ��ا أن ح��ل�ها 

��� ال����� ب�� ه�ه ال��س�ات ال�ي ش�لها ال�ع��� ال��ح�، أع�ى ال���ع تع��فاً خاص ل�ل م�س�ة وح�ى �ُ 
����� على ع�د الأف�اد ال��غل�� ��ل م�س�ة ال��اف� لع�د وح�ات الع�ل ال����ة و م�ض�اً الف�ق ب���ه�ا �ال

  ك�ا رق� الأع�ال وال���لة ال����ة ل�ل م�ها وهي: 
أف�اد، و رق� أع�الها أقل م�   9إلى    1هي ال��س�ة ال�ي ت�غل م�  ":10وفقاً لل�ادة    ال��س�ة ال�غ��ة ج�اً 

  ".مل��ن دی�ار ج�ائ��  20، أو م���ع ح��ل�ها ال����ة لا ی��اوز مل��ن دی�ار ج�ائ��  40
ف�اد، و رق� أع�الها لا ی��اوز    49إلى    10هي ال��س�ة ال�ي ت�غل م�  ":  09وفقاً لل�ادة    ال��س�ة ال�غ��ة

  ". مل��ن دی�ار ج�ائ��  200مل��ن دی�ار ج�ائ��، أو م���ع ح��ل�ها ال����ة لا ی��اوز  400
ف�داً، و رق� أع�الها ما   250إلى   50هي �ل م�س�ة ال�ي ت�غل ما ب�� ":08وفقاً لل�ادة   ال��س�ة ال���س�ة

إلى    400ب�� ج�ائ��  دی�ار  ال����ة    4مل��ن  م���ع ح��ل�ها  و  ج�ائ��  دی�ار  ب��  ملای��  مل��ن   200ما 
  ". مل�ار دی�ار ج�ائ��  1إلى   دی�ار ج�ائ�� 

  ی�ضح ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  )32رق�( ج�ول
 ال���ار ال��س�ة ال��غ�ة  ال��س�ة ال�غ��ة ال��س�ة ال���س�ة 

 ع�د الع�ال  ع�ال  9إلى  1م�  عامل  49إلى  10م�  عامل 250إلى 50م� 
 رق� الأع�ال  مل��ن دج 40أقل م�  مل��ن دج  400لا ی��اوز  مل�ار دج 4مل��ن إلى  400م� 
 ال���لة ال����ة   مل��ن دج 2لا ی��اوز  مل��ن دج200لا ی��اوز  مل�ار دج1مل��ن إلى  200م� 

  02الع�د  ،��2017ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، ال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على ال�� 
في إ�ار ال��الة ال����ة ل�ع� وت���ة  ف ال��س�ات ال�ي ی���ها مع�� ال��اب م� خلال ال��ول ���� أن ن��ّ 

ال�قاولات�ة و ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة و ال��الة ال����ة للق�ض ال��غ� هي م�س�ات م�غ�ة أو  
ج� صغ��ة و ه�ا راجع ل��ش� ع�د الع�ال ال����ل ت���فه ض�� ه�ه ال��س�ات، وال�� غال�اً ما ���ن أقل  

  أف�اد   09م� 
    

 
ی���� القان�ن ال��ج�هي  ، 2017ی�ای� س�ة  10ال��اف�   1438ر��ع ال�اني عام   11م�رخ في  02-17م� القان�ن رق� 5ال�ادة 1

 . 05،ص02، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د ل����� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة
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  : �ال��ائ� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةدواعي الإه��ام �خ�ائ� و -ب
م� ب�� ال��ائ� وال����ات ال�ي جعل� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في الإن��ار وال��وز أك�� و��ا الق�رة 

  1: على دفع وت��ة ال����ة الإق��اد�ة والإج��ا��ة ه� إنف�ادها �ال��ائ� ال�ال�ة
سه�لة إن�ائها وت����ها، فهي لا ت��اج إلى رأس ����، ��ا أنها م�احة و في م��اول أ� ش�� أو م���عة   -

  .أش�اص ����ه� إن�اء م�س�ة و ��ال� ��ا�ة الإج�اءات الإدار�ة ال�اصة �إن�ائها 
تع��� حلقة وصل في ال���ج الإق��اد� م� خلال م��ل العلاقات ال�ي ت���ها ب�اقي ال��س�ات ال����ة   -

  .بها وال��فاعلة معها، على س��ل ال��ال ت�ف�� م���جات ���اد أول�ة ل��س�ة أخ�� 
���� أن ت��ن أداة فعالة لف� الع�لة و ت���ة ال��ا�� ال�ائ�ة م� خلال ت���� و ز�ادة الأن��ة، م�ا ��اه�    -

  .م�ل ما ه� ال�ال �ال���ة ل�ل� الأن��ة ال�ي ���لها الق�ض ال��غ� في ح����ها و ت���ة ه�ه ال��ا��
والأن��ة   - ال��ار�ع  إس���اث  خلال  م�  وذل�  ال��اب   ل��  وال��ا��ة  الف�د�ة  ال��ادرات  روح  ت���ة 

  .الإق��اد�ة ل� ت�� م�ج�دة م� ق�ل في ال���� م� ال��ا��
الق�رة على إح�اث م�ا�� ال�غل م� خلال خل� ف�ص الع�ل �ال���ة للأش�اص ال�ی� ی�س��نها و أ��ا   -

  .لأش�اص آخ��� ی�� إس���امه� �ع�الة ع��ه� م� أجل ��ام ال��س�ة �أع�الها وم��لف الأن��ة ال��علقة بها
ق�رتها على ت�ق�� الإس��ا�ة ال���عة لل��ال� الإج��ا��ة في م�ال ال�غل لا س��ا إعادة إدماج ال���ح��   -

  .م� الع�ل م� خلال إس���اث ال��ار�ع
  .تع�ل على الإن�ماج وال��امل ب�� ال��ا�� م�ا ی��ج ع�ه إح�اث ت�ازن  -
  :ل�قاولات�ة في ال��ائ�ل ال���ة ال����ة-2

  وت�ع� الع�ل�ات ال�ال�ة ��ور�ة ال��مات الزمة ال�ي تق�م نق�� �ال���ة ال����ة اله�اكل ال�اد�ة وال������ة اللاّ 
وال��س�ات به�ف ت����ها  وض�ان إس��ام�ها وت���� ��وفها لا س��ا تل� ال�����ثة م� ��ف  لل��ار�ع 
  ال��اب .

  2:مایلي ت��ل ال���ة ال����ة
  آل�ات ال��ان و ��ا إس���ام الأص�ل ال��ق�لة ��س�لة لل��ان  -
  آل�ات ال��افقة و��اء ق�رات ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة -
  ال��امج ال��ر���ة والف��ة  -

م� ال�ع��ات ال��عارف عل�ها في أوسا� ال��اب ال�قاول�� أو ال�اغ��� في م�ارسة ال�قاولات�ة ه� رأس ال�ال، 
الله (شاب ت��ل� معه أو تق�م له ن���ة ����ص إن�اء م��وع ل��غ�ل نف�ه، �قابل� �ال�د  ���� ن�� أن أ�  

 
 . 154-153شه�ان ع�� الل��� الغ��او�، م�جع ساب�، ص ص 1
دولة الإمارات الع���ة -ال�ضع ال�اه� وال����ات -ب��ة أع�ال ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة في ال�ول الع���ةص��وق ال�ق� الع��ي، 2

 ,21،ص38،2017ال����ة، أب���ي، الع�د 
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ل�� مال ل��  �ُ   )غال�  ال��اب وم�ه  ت�اجه  ال�ي  الع��ات  أولى  ب��  ال����ل م�  أنها    ،ع��� م��ل  ت��ل ��ا 
م� ال�� م� �الإضافة الى ضعف ال���ة وال�����، الأ  ، ب��ه� و��� ت�ق�� وت���� ال��ار�ع ال�ي �����ن لها

ه��ات ت�ع� ال��افقة    في ه�ا ال��د قام� ال���مة ال��ائ��ة �إن�اء  .�ع�� أو ی�د� إلى تع�� ال��ار�عأن  شأنه  
ص�ادی� ض�ان الق�وض ال����ة ال��جهة للإس���ار به�ف ال����ع   ، و��اوخ�مات الإس��ارة و إی�اء ال��ار�ع
خاصة مه�ة ال��ان في حالة ف�ل   ،ع�ته� ��ا ���اج�نهوم�ا   ،ال��اب   هاو�زاحة الع�ائ� والع��ات ال�ي ی�اجه� 

   ال��ار�ع وتع�ر س�اد الق�وض.
  ���ا ی�عل� ���ان الق�وض:  -1.2

ال��ائ� الع���ة،  ع��غ��ها    ع�ل�  ال�ول  الق�وض    �اقي  آل�ات ض�ان  تأس��   م� خلال  ذل�  وعلى ت���� 
  :مایلي ب��ها م�  ن��  ، وال�يح�ا�ة حق�ق ال��عامل�� في س�ق الإق�اض به�ف و إص�ار ق�ان��    م��لفةص�ادی� 
 ل��اب ذو� ال��ار�ع :ل ال����حة ص��وق ال�فالة ال�����ة ل��ان أخ�ار الق�وض  

�ع��� ال���وق ه��ة ع��م�ة ت���ع �ال����ة ال�ع���ة والإس�قلال ال�الي، ت� إن�اؤه ���ج� ال��س�م ال��ف��� 
، م�ضعه ت�� وصا�ة ال�ز�� ال��لف �ال��غ�ل، م���ه ل�� ال��الة 1998ج�ان   09ال��رخ في   200- 98ق�  ر 

  ال��الة ال����ة ل�ع� و ت���ة ال�قاولات�ة حال�اً.  .1ل�ع� ت�غ�ل ال��اب  ال����ة
الق�وض  ض�ان  في  ال���وق  بها  �ق�م  ال�ي  ال�ه�ة  ال��ار�ع    ،ت���ل  إ�ار  في  ال��اب  م�ها  ���ف��  ال�ي 

م�هاوال��س�ات   ذل�    �إخ�لاف ���ع�ها،   ال���فاد  ال��اب و  ت�غ�ل  ل�ع�  ال����ة  ال��الة  م�افقة  ����   ،�ع� 
وت���ل م��ل ال��انات ��ل ال���وق م�ل ال��ان لل��سات ال�ال�ة في حق�قها إع��اراً ع�� إح��ال ال���  

  2ال�ي ی��فل بها ال���وق في ما یلي: 
�ق�م ال���وق ب���لة ال��ان ال�� ����ه ال�اب ال����� ال�ق��ض وال�� ی���ل في ال��انات الع���ة أو   -

  .ول�الح ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب  م�س�ات الق�ض ال����ة ال��ه�نة ل�الح  
) ب�اء على %70م� الأص�ل في ح�ود س�ع�� في ال�ائة (ض�ان ال���وق تغ��ة �اقي ال�ی�ن ال����قة    -

ال����ة  أو  الع���ة  ال��انات  إل��اس  إس��فاد  و�ع�  �ال���ة  ال����ح  ع��  ال�ع��ة  الق�ض  م�س�ات  تع��ل 
    .ی��خل ال���وق ب�اءا على �ل� م� ال��� �ع� ع�م دفع ثلاث أق�ا� م� ال�ی�،

  .���ع ال���وق في ال��ق� م� ع�م ق�رة ال��س�ة ال��غ�ة ع� ال��اد 
  
  
  

 
ی���� إح�اث ص��وق  ، 1998ی�ن�� س�ة 9ال��اف�  1419صف�عام  14م�رخ في   200-��98س�م ال��ف��� رق� م� ال 2و1ال�ادة 1

، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال�فالة ال�����ة ل��ان أخ�ار الق�وض ال����ح أ�اها ال��اب ذو� ال��ار�ع وت��ی� قان�نه الأساسي 
 8،ص42ال��ائ��ة، الع�د

 ،نف� ال�ف�ة 5و 4و 3نف� ال��جع، ال��اد 2
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 :ك���ة الإن��ا� في ال���وق  
ی�� ان��ا� ال��س�ة ال��غ�ة في ال���وق، �ع� ح��ل ال�اب ال���ف�� على ال��افقة ال����ة، ح�� �ق�م ب�فع 

، س���اً، ��ا أنها ت��� على أساس م�لغ وم�ة الق�ض ال���ي، %0,35ن��ة الإش��اك لل���وق وال���دة بـ:  
  1للإش��اك �ال���ة لل���ك ت�فع لل���وق م� �اقي ال�ی�ن لل��ة ال�ع���ة  %1ون��ة  
 إس���ارات ال��ال��  ل��ان أخ�ار  ة��وق ال�فالة ال����� ص 

ال�ال والإس�قلال  ال�ع���ة  �ال����ة  ت���ع  ع��م�ة  ه��ة  ال���وق  إن�اؤه�ع���  ت�  ال��س�م   ي،  ���ج� 
به�ف ض�ان أخ�ار ق�وض إس���ارات ال��ال��    ،  2004  س�ة  ی�ای�  03  ال��رخ في  03-04ال��ف��� رق�

  .�2 ل�� ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة و���ّ ،   )50و   35ذو� ال��ار�ع ال�الغ�� ماب��(
 ال���وق:  مهام  

ال��ار�ع  �ع��� أص�اب  ال�ولة   ال��اب  دع�  م�  ال���ي   ال���ف��ی�  ال���وق  و  وال����ة  ال�ال�ة  وال��س�ات 
  3:ی��لى ال��ام �ال�هام الآت�ة ال�����ة ال�� ه� أ��اف ش��اء في ص��وق ال�فالة  ةلل�أم�� ع� ال��ال

  ض�ان الق�وض ال����حة م� ��ف ال��س�ات ال�ال�ة وال���ك ل�الح ال��اب ال���ف��ی� م� ال��ار�ع   -
����� (تأم��ات ع���ة أو ش���ة) لل��س�ات ال�ال�ة أو  �ق�م ال���وق ب���لة ال��ان ال�� �ق�مه ال�اب ال   -

ال����ح   ع��  والف�ائ�  الأص�ل  م�  ال����قة  ال�ی�ن  �اقي  أ��اً  ال���وق  و�غ�ي  م�ها،  إق��ض  ال�ي  ال��� 
ب�اءً على تع��ل ال���ك وال��س�ات ال�ال�ة، و�ه�ا ��ل ال���وق   .)70%�ال���ة في ح�ود س�ع�� في ال�ائة(

م�ان ال��� وال��س�ات ال�ال�ة، ���� لها حق�قها ع�� إح��ال وق�ع ال��� إع��اراً لل����اقات ال�ي س�دتها 
  في ح�ود تغ��ة ال���. 

 ة:�غّ �ص��وق ال��ان ال����ك للق�وض ال�  
ال���وق  ال��س�م    �ع���  ���ج�  إن�اؤه  ت�  ال�الي،  والإس�قلال  ال�ع���ة  �ال����ة  ت���ع  ع��م�ة  ه��ة 

في    16- 04ال��ف��ی�ق�   ال��غ�  ل��    ��ّ��و   20044  جانفي  22ال��رخ  للق�ض  ال����ة  یه�ف  ال��الة 
ال��غ�ة الق�وض  ض�ان  إلى  ال�قاول��  لال����حة    ،ال���وق  ال�ال�ة ل��اب  وال��س�ات  ال���ك  ق�ل  م� 

  ه. ��ال�����ة 
   :مهام ال���وق  

 
 م���رات جهاز ال��س�ة ال��غ�ة أناد، ال��ان ال��الي ��ل ثقة، ی��� ال�لاح� رق�: 1
، ی���� إح�اث  2004ی�ای� س�ة  3ال��اف�  1424ذ� القع�ة عام  10م�رخ في  03-04م� ال��س�م ال��ف��� رق�  2و1ةال�اد2

) و  35ص��وق ال�فالة ال����ك ل��ان أخ�ار ق�وض إس���ارات ال��ال�� ذو� ال��ار�ع ال�الغ�� ما ب�� خ�� وثلاث��( 
 . 03، الع�د2004، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال�ائ��ة،)س�ة وت��ی� قان�نه الأساسي50خ����(

 ، نف� ال��جع.03-04م� ال��س�م ال��ف��� رق� 5و4و3ال��اد  3
ی���� إح�اث  ، 2004ی�ای� س�ة  22ال��اف�  1424ذ� القع�ة عام  29م�رخ في  16-04ال�ادة الأولى م� ال��س�م ال��ف��� رق�4

 . 06، الع�د 2004، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، ص��وق ال��ان ال����ك للق�وض ال��غ�ة وت��ی� قان�نه الأساسي
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  1:ت���ل ال�هام ال�ئ��ة لل���وق في
ض�ان الق�وض ال��غ�ة ال�ي ت���ها ال���ك وال��س�ات ال�ال�ة ال�����ة ��ه ل�الح ال��اب ال���ف��ی� م�  

  .الإعانات ال�ي تق�مها ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�
ال�ائة (   - ال�ی�ن وذل� في ح�ود خ��ة وث�ان�� في  �اقي  والف�ائ� ع�� %85تغ��ة  ال����قة م� الأص�ل   (

وال��س�ات  ال���ك  م�ل  ال���وق  ��ل  ��ا  ال�ع��ة،  وال��س�ات  ال���ك  تع��ل  على  ب�اءً  �ال���ة  ال����ح 
  ال�ال�ة في إ�ار ت�ف�� ال��ان ل�ق�قها إع��اراً، ع�� الإح��ال للإس��قاقات ال���دة وفي ح�ود تغ��ة ال��� 

 :ش�و� الإن��ا� في ال���وق  
ب���ة   أن ی�فع م���قات الإن��ا� وال���دة  ال�����  ال���وق ��� على على  ال�فع    %0.5للإن��ا� في 

ال���� �ال���ة لل�قاول�� �ع� ح��له على إشعار ال�فع    %0.5ال���� �ال���ة لل���ك وال��س�ات ال�ال�ة و   
  ال��افقة ال����ة، ��ا �ع��� إن��ا� ال���ف�� ش�� أساسي ل����ل م��وعه. 

 ص��وق ض�ان الق�وض لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةFGAR  
ال�ز��  وصا�ة  ت��  ال���وق  و��ضع  ال�ال�ة،  والإس�قلال�ة  ال�ع���ة  �ال����ة  ت���ع  ع��م�ة  م�س�ة  ه� 

ن�ف��� 11ال��رخ في    373-02ال��لف �ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة أن�ئ ���ج� ال��س�م ال��ف��� رق�  
20022 .  

في   ��فة رس��ة  ال���وق  ن�ا�  ل���وق ض�ان   .20043مارس    14إن�ل�  الأساس�ة  ال�ه�ة  ت���  ح�� 
 ص�اب ال��س�ات ت�ه�ل ال���ل على الق�وض ال����ة لفائ�ة أ  فيالق�وض لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  

تقاس�   و��ا  وال���س�ة،  خلال   أخ�ارال�غ��ة  م�  وذل�  ال���ف��ة  �ال��س�ات  ال�اصة  ال����لة  ال����ل 
  ال�ال�ة ال�ق�مة. ال��انات 

) على م�افقة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال��ائ��ة، م� خلال  FGARك�ا �ع�ل ص��وق ض�ان الق�وض (
م�  ت����ها  به�ف  وذل�  ال��س�ات،  ه�ه  ت�ی�ها  ال�ي  ال����ة  لل��ار�ع  ال�ال�ة  ال�����ة  في  ال��اع�ة  تق��� 

، ��ا یه�ف إلى ض�ان الق�وض ال��ور�ة للإس���ارات ال�ي إح�لال م�انة م�ق�مة في �ل ب��ة ت�اف��ة معق�ة
  ��� على ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة أن ت���ها في أح� ال��الات ال�ال�ة: 

 
 ، نف� ال��جع .16-04م� ال��س�م ال��ف��� رق� 5و4و3ال��اد  1
ی���� إن�اء  ، 2002ن�ف��� س�ة  11ال��اف�  1423رم�ان عام 6م�رخ في  373-02م� ال��س�م ت�ف��� رق�2و1ال�ادة 2

،   2022، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،ص��وق ض�ان الق�وض لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وت��ی� قان�نه الأساسي
 . 74الع�د

ص��وق ض�ان الق�وض، على م�قع 3
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-الإن��ن�

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9   تار�خ ،
  . 22:25على ال�اعة:2023/03/17الإ�لاع:
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  إن�اء م�س�ات؛  -
  ت��ی� ال��ه��ات؛  -
  أخ� م�اه�ات؛  -

أهل�ة   إق�ار  والع�ل على  ت�� ت��فه  ال��ض�عة  ال��ارد  ت����  بها،  ال��ام  ال���وق  ی��لى  ال�ي  ال�هام  وم� 
ال����ل  ع�ل�ات  ���ا�عة  ال��فل  و��ا  وال���س�ة،  ال�غ��ة  لل��س�ات  ال��ل��ة  وال��انات  ال��ار�ع 
تامة  ی�قى على علاقة  ��ا  ال���وق،  م�ح ض�ان  ال�اج�ة ع�  ال��ا��  ال���ازع عل�ها، وم�ا�عة  ال����قات 

ومع وم����  لها،  ال�ق��ة  وال��اع�ة  الإس��ارة  عاتقه ض�ان  على  آخ�اً  وال���س�ة،  ال�غ��ة  ال��س�ات  مع  ة 
  . 1ال��س�ات ال�ال�ة وال����ة ل�لقي ��فة دور�ة معل�مات ع� الإل��مات ال�ي ت�� تغ���ها م� ��فها ���انه 

  في ما ��� ال��افقة و��اء ق�رات ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:- 2.2
ب�امج ت�ر���ة   م� خلال تق���إه��اماً ب��اء ق�رات ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة و ذل�    م� ال�ول  ال����   ی�لي

م� خلال ال��ى ال����ة م���لة في م�اك� ال��ر�� و    ،ي س��ل ال�فع م� م���� ت�اف���هاو دع� ف�ي فم���عة  
 .��2ار�ع ال��ع��ة ، �الإضافة الى ال�ق�ف جان� الل الإرشاد وال��ر�� م�ات� تق��� ال��مات الإس��ار�ة في م�ا

ال��ائ��ة   ال�ولة  ت��ف�ل��  ال��ال  ه�ا  ق�رات وفي  ل�ع���  م���ة  و��اكل  شاملة  ل��س�ات ا  اس��ات���ة 
  ال�غ��ة وال���س�ة  

  :م�اتل ال��س�ات -1.2.2
 ���ة ال�ع���ة والإس�قلال ال�الي،ت��فل ���اع�ة هي م�س�ات ع��م�ة ذات �ا�ع ص�اعي وت�ار� ت���ع �اش

  3:ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، ��ا تأخ� ال��اتل ع�ة أش�ال وهي
  .��املي ال��ار�ع في ق�اع ال��مات ���ل دع� و��ف�ه ال��فل    ال����ة: -
  . ���ل دع� و��ف�ه ال��فل ��املي ال��ار�ع في ق�اع ال��اعة ال�غ��ة وال�ه� ال����ة ورشة ال���: -
  ���ل دع� و��ف�ه ال��فل ��املي ال��ار�ع ال������ إلى وح�ة ال���. ن�ل ال��س�ات: -

  4:مایلي وم� ب�� ال��مات ال�ي تق�مها ال���لة
�إع��اره�    - ال��اب  لفائ�ة  ال�قاولات�ة  م�ال  في  وت�����ة  ت�����ة  �أع�ال  ���ه�فها ال��ام  ال�ي  ال�ع��ة  الف�ة 

ه�    ال��اب  أن  ��ا  تق�مه ال���ق�ل  وم��  ال����ع  تع��  ال�ي  ال�ادقة  م��لف   ال��آة  مع  �ال�����  وذل� 

 
 ص��وق ض�ان الق�وض على م�قع الأن��ت�، ال��جع ال�اب�. 1
 .30ص��وق ال�ق� الع��ي، ال��جع ال�اب�، ص 2
ی���� القان�ن  ، 2003ف��ای� س�ة  25ال��اف�  1423ذ� ال��ة عام  24م�رخ في  78-03م� ال��س�م ت�ف��� رق� 2ال�ادة 3

 . 13، الع�د 2003، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،الأساسي ل��اتل ال��س�ات
وزارة ال��اعة، و�الة ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة و ت���ة الإب��ار،على م�قع   4

  . 23:15على ال�اعة:،2023/02/17، تار�خ الإ�لاع:/https://www.industrie.gov.dz/adpmepiالإن��ن�



 الجزائر المقاولاتي في الواقع                                    الفصل الرابع
 

168 
 

و ذل� ب�أ��� ورشات   ال�امعة وال��الة ال����ة ل�ع� و ت���ة ال�قاولات�ة  م�لالأجه�ة ال�ي لها علاقة �ال�قاولات�ة  
  . ت�ر���ة م� شأنها ال��ف�� و غ�س ثقافة ال�قاولات�ة وم�ه تع��� روح ال��جه وال��ادرة 

تق��� خ�مات الإح��ان لل��س�ات ال��ی�ة وال�����ة به�ف م�اع�تها على ال�ه�ض وم�اولة أن���ها، وعادة   -
ح�ی�ة   ت��ن  ال�ي  د���م�ها  ال��س�ات  في  وشأن  علاقة  له  ما  و�ل  لل��اع�ة  ماسة  ��اجة  و�ال�الي ت��ن 

���ها الأم لل�فل ال��ی� ال�ي ت  ال�امة   ���� م� ��ف ال���لة م� أجل م�ان�تها وه�ا ن���ع� تل� ال�عا�ة تُ 
ال�لادة، فهي تع�ل على م�اق��ه وت�ف�� ال��وف وال�� ال�لائ� م� أجل ن��ه ون�أته إلى أن ��� ع��ه، فه��ا 

فهي ت�اع�ها وت�افقها في   دور ال��انة ال�ي تق�م �ه ال���لة إت�اه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�ی�ة ال��أة
  ، خاصة في م�احلها الأولى ال��جة ، وه� ما��اع�ها على ال�قاء وال���  في م�ارها ال���ر�  ةكل ����ة وصغ�� 

ت�اجه صع��ات، فه�ه  تع�ل ال���لة أ��اً على ع�ل�ة ت�ف�� إی�اء ��في لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�ي -
إس���ار��ها   أجل  م�  ال�ع��ات  في حل�لة  ���اع�تها  ال���لة  تق�م  تع��ضها صع��ات ����ة  ق�  ال��س�ات 

  وض�ان �قائها. 
تق�م ال���لة أ��اً �ع�ل�ة تق��� الإم�ان�ات ال��ل�ة لإن�اء ال��س�ات وت���� ال���ج ال��اعي وت��ی� ف�ص  -

ال����ة   ال��س�ات  لأن��ة  خارج�ة  ���ادر  ال�غ��ة الإس�عانة  ال��س�ات  ت���ع  به�ف  ال��ا��ة  س��ا  لا 
ن ت��ن ال��س�ات ال����ة أداة ل�عل ال��س�ات ال�غ��ة ت��� وذل� م�  أ وفي ه�ا ال��اق ����    ؛وال���س�ة

خلال ت�ف�� �ع� ال��مات أو ع�اص� الإن�اج ال�ي ت��اجها ال��س�ات ال��ا��ة ال���� وم�ال على ذل� ن�� 
تق�م  م�ها  أصغ�  م�س�ة  ه�اك  م�لا،  ال�لاس���  ت�و��  ال�فا�ات،  ت����  إعادة  في  م���ة  م��س�ة  م�س�ة 
م��لف  �اقي  م�  ال�لاس���  �قا�ا  ال���ع�لة،  وال���و�ات  ال��اه  قارورات  ال�لاس���  مادة  ت���ع  �ع�ل�ة 
إح�اث  �ع�ل�ة  تق�م  الأخ��ة  ه�ه  م�ها،  أك��  ل��س�ة  وت��عها  وت����ها  ت���فها  على  وتع�ل  الأواني...إلخ 
�����ج  ب��عه  تق�م  ب�ورها  وهي  للإس�ع�ال  وقابل  م���ع  م���ج  على ش�ل  وت��جها  ال�ادة  ه�ه  على  تع�یلات 
ال�غ��ة   ال��س�ات  ت��ع  ال����ة  ال��س�ات  ه�ه  ن��  فه��ا  ال����،  ال��ا��ة  ال��س�ات  ل��  م�ل�ب 

والإس���ار�ة. الإن�اء  م��عاً  وال���س�ة في  ال���لة ح��اً  تع���  افع��ماً  وال���س�ة  ت��ي  ال�غ��ة  ل��س�ات 
م� الع�ائ� ال�ي تع��ضها وت�ودها �ال��ارد وال�ع�فة اللازمة ل���ح ب�ل� م�س�ات قادرة على ال��اف�ة �ال��ل 

  ال�� ��ه� في ب�اء ن��ج اق��اد� ق��. 
م�   وج�دتها  ال��مة  ب����ة  ال��علقة  ال�قائ�  �ع�  ت�قى  ال�اض�ات،  تق�مها  ال�ي  ال���لفة   ال��مات  ف�غ� 
م�����   م�افق��  وج�د  لع�م  الأح�ان  �ع�  في  ت�جع  ال��مات  ج�دة  قلة  أن  ��ا  وال��افقة،  ال��ا�عة  خلال 

  1ونق� الإ�ارات القادرة على ت���� ه�ه اله��ات م�ا ����عي ر�� ع�لها أك�� �ال�امعات وم�اك� ال���.
  ب�امج ال�أه�ل: -2.2.2

 
 . 322زم�� ال���، ال��جع ال�اب�، ص  1
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�، قام� ال��ائ� ب����ل ع�ة یفي إ�ار تع��� ال��اكة والإس�فادة م� م��لف ال��ارب ال�ول�ة في م��لف ال��اد 
ل�الح ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  ب�امج تعاون م���عة مع ه��ات دول�ة م����ة و ش��اء أجان�  

به�ف م�افق�ها وت���� ت�اف���ها في �ل ال����ات القائ�ة على ال������� ال��لي وال�ولي، م� ب�� ه�ه ال��امج 
  1ما یلي: 

  (padica)ب�نامج دع� ال����ع ال��اعي وت���� م�اخ الأع�ال أ) 
الإق��اد  ت���ع  ز�ادة  في  وال��اه�ة  الإق��اد  في  ال��اعي  الق�اع  ل��ادة ح�ة  ال��وف  ته��ة  إلى  یه�ف 

ص�ا��ة  ال��ائ��  م�ا��  و�ن�اء  الإس���ارات  ج�ب  خلال  م�  لل���ات   وذل�  العامة  ال���ة  ت����  و��ا   ،
  وال��س�ات م� أجل خل� ش��ات ج�ی�ة. 

  (ECOVERTEC) ب�نامج دع� إن�قال ال��ائ� إلى إق��اد أخ�� دائ�� ب)
ت�ف�� الع�ض وال�ل� ����ص الإس�هلاك والإن�اج م� خلال تع��� الإ�ار  إلى  ب�نامج تعاون یه�ف  وه� 
م����  على  ال��خل  و��ا  الأن�ا�  ه�ه  تع���  شأنها  م�  ملائ�ة  ��وف  ل�ل�  ال��ل�ة  وال���ة  ال��س�اتي 

. فالإق��اد ال�ائ�� ال��ارد ال��س�ات ال���ف��ة به�ف وضع خ�� ع�ل ل����� �فاءتها ����ص إس���ام  
؛ ف��لا �ه�ر م�س�ات م���ة في    2ی��� الإس�هلاك ال�عاوني و�عادة الإس���ام و�عادة ت�و�� ال����ات وال��اد 

إعادة ت�و�� و�عادة الإس���ام ل���لف ال�قا�ا(غل� حلقات الإن�اج)، وم�ال على ذل� إس���ام م�لفات الأش�ار 
 وح�ا�ة ال���ة وت� إس���ام ال��ارد ال�����ة ��فاءة .وال���ل في ص�اعة الأس��ة، ه�ا ی�� الق�اء على ال�فا�ات  

   
 (PAD-PME)ب�نامج دع� ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ج)

إلى ت���� إ�ار ه�ه ال��س�ات في ال��ائ� وذل� م� خلال ض�ان و ت�ف�� ال��افقة ال�ق��ة وه� ب�نامج ی��لع  
  ال��ور�ة لأجه�ة ال�ع� وال��افقة م� أجل م�اع�تها في تق��� خ�ماتها ���ل أح�� و ن�عي.

 (INNODEV)ب�نامج الإب��ار و ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةد)
ه� ب�نامج تعاون ث�ائي ب�� ال��اكة ال��ائ��ة وش�اكة ال��الة الأل�ان�ة لل�عاون ال�ولي، یه�ف ه�ا ال��نامج إلى 

ل�علها ، ال����� ال�ق�ي ع�� م��ات ال���ی�،  في م�ال ال��عتع��� ق�رات ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  
  أك�� ق�رة على ال��اف�ة و الإس��امة. 

  حاض�ات الأع�ال: -3.2.2

 
ا وزارة ال��اعة، و�الة ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة و ت���ة الإب��ار،على م�قع  1

 23:15على ال�اعة:،2023/02/17، تار�خ الإ�لاع:/https://www.industrie.gov.dz/adpmepiالإن��ن�
، الإق��اد ال�ائ�� ب�� ال����ة وال�����، دراسة حالة للإق��اد ال���� أح�� سع�� ��م ال��ل، ر�هام ع�� الغ�ي م��لي م�اوع،  2

،  2023م�لة ال�راسات ال��اس�ة والاق��اد�ة، الع�د الأول، ال��ة ال�ال�ة، �ل�ة ال��اسة والإق��اد، جامعة ال����، م��، أب��ل 
 . 165ص
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وذل� م�  إلى م�س�ات  وال��ار�ع  الأف�ار  ت���ل  ب��ه�ل ع�ل�ة  تق�م  ���ا�ة م���مة  الأع�ال  تع��� حاض�ة 
ج�لة م� ال��مات الإدار�ة وال������ة وال��ر���ة ل�الح ال��اب ال�امل�� لأف�ار إب��ار�ة و إب�ا��ة   ت�ف��خلال  

ال����ة وت���ع الإن�اج  به�ف ت���لها إلى م�ار�ع وم�س�ات إق��اد�ة قائ�ة، م� شأنها أن ت�اه� في ع�ل�ة 
  وخ�وج الإق��اد م� ال����ة لل���وقات
حاض�ات الأع�ال �أنها: ن�� ج�ی�اً م� ال��ى ال�اع�ة لل��ا�ات   ��2003ف تق��� ال����ة الإن�ان�ة الع���ة  

إلى  �ف�ق�ون  ال�ی�  ال��ادة  ب�وح  ال�فع���  ال���ع��  لل���ر��  أو  وال���س�ة  ال�غ��ة  لل��س�ات  الإب��ار�ة 
ال�����ة وت���قها .و���ل� مفه�م ال�اض�ات م� إع��ار ال���وع الإم�ان�ة ال��ور�ة ل����� أ��اثه� وتق��اته� 

ال�غ�� أو الف��ة ال�����ة ��اجة إلى رعا�ة ب���ة م�اع�ة ت��� م� إك��اب مق�مات ال��اح وال��� واللإس���ار 
  . 1ق�ل الإن�لاق إلى ال���ة ال��ة لإقامة ال���وعات الإق��اد�ة 

  ال��ل� ال���ي لل��اور م� أجل ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:-4.2.2
تق��� ال�ؤ� و��ا تع��� ال��اور وال��ار ب�� ال�ل�ات الع��م�ة وال��س�ات ال�غ��ة  ت� إن�اء ال��ل� ���ة  

ب��   وم���ة  ح����ة  ش�اكة  ت���ل  به�ف  مه��ة  وم���ات  ج���ات  م�  وال���اء  �فاعل��  ال���لة  وال���س�ة 
ال��ان�� م� ح�� م�ا��ة وت�ف�� ال��اسات ال�ي خلق� ل����� ه�ه ال��س�ات و ت�ح�� وجهات ال��� في �ل ما 

  م�ان�ها.  له شأن م� تع��� 
وم� ال�هام ال�ي �ق�م بها ال��ل� ال��اور�، ت�س�ع قاع�ة ت���ل ه�ه ال��س�ات والإت�ادات وال����ات ال�ه��ة 
ال�غ��ة  ال��س�ات  ����ص  شأن  لها  ال�ي  الإق��اد�ة  ال��اس�ة  وال�ل���ات  ال������ة  ال����ة  الأ�ام  في 
وال���س�ة، و�ضفاء فعال�ة أك�� في ت�ق�� أه�اف ال����ة الإق��اد�ة والإج��ا��ة ل��اجهة ال����ات ال���ق�ل�ة 

ال��س�ات   له�ه  للإق��اد ال����لة  ال���لفة  ال�أث��ات  في  ال����  و��ا  ال��ات،  �ال�غ��وع�م  ت���  ب��ة  في 
  العال�ي.
  ال�ائ�ة ال����ة لل��س�ة ال�غ��ة وال�����ة: -5.2.2

تع��� ال�ائ�ة ال����ة آل�ة م� الآل�ات ال�ي م� شأنها ت�ف�� وت���ع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة على  
  الإن�ماج في ح���ة الإب��ار ال�ائ� وال����� . 

  س����� 24ال��اف�  226- 18أن��� ال�ائ�ة ال����ة للإب��ار لفائ�ة ال��س�ات ���ج� ال��س�م ال��ف��� رق� 
م���لة ه�ه ال�ائ�ة في م�ح ،م���ة ل��افأة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�����ة وت���عها، 20182

  م��ال�ات وشهادات إس��قاق وم�افآت مال�ة لأح�� ثلاثة م�س�ات  م����ة و���د م�لغها ��ا یلي:
  دج للفائ� الأول ؛ 1000.000

 
 . 25، ص2003، ال���� الإقل��ي لل�ول الع���ة، ع�ان الأردن، ب�نامج الأم� ال����ة الإن�ائيتق��� ال����ة الإن�ان�ة الع���ة : 1
ی���� إح�اث جائ�ة و���ة ، 2008أك���� س�ة  14ال��اف�  1429ش�ال عام  14م� ال��س�م ت�ف��� رق� م�رخ في3و 2ال�ادة2

، الع�د  2008، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، للإب��ار لفائ�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة و���د ش�و� و ����ات م��ها
06 . 
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  دج للفائ� ال�اني؛ 800.000
  دج للفائ� ال�ال�  600.000

��ف ال�ز�� ال��لف �ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� خلال إح�فال ی��� له�ا  م�  س���ا  ت�ل� ه�ه ال�ائ�ة 
م� خلال را�� ن�� ال���ق�ل  الغ�ض.و لل��ار�ة في م�ا�قة ال�ائ�ة  ���� لأصاحاب ال��س�ات ال��ار�ة 

  ت�� شعار "الإب��ار" م�ج�د في ال��ا�ة ال�ق��ة ل�زارة ال��اعة والإن�اج ال���لاني .
  ل��ة و���ة ل��ح علامة م�س�ة ناش�ة و م��وع م���� وحاض�ة أع�ال -6.2.2

ت� إس���اث ل��ة و���ة و���ة   2020وال��غ�ل ح�� مع م�لع س�ة  ت��اصل جه�د ال�ولة في م�ال ال�قاولة  
ال����ة  ال���  ت���ة  في  وال��اه�ة  وت�ق��ها  ال�����ة  ال��ار�ع  ت����  به�ف  العلامة  ه�ه  ل��ح  خ���اً 

  لل��س�ات ال�اش�ة. 
  علامة م�س�ة ناش�ة: -أ

  1تع��� م�س�ة ناش�ة �ل م�س�ة خاضعة للقان�ن ال��ائ�� وت���م ال�عای�� وال��و� ال�ال�ة: 
  .س��ات  ���8 أن لا ی��اوز ع�� ال��س�ة  -
  . م���ات أو خ�مات أو ف��ة م����ة أن �ع��� ن��ذج أع�الها على -
  .�ةأن لا ی��اوز رق� أع�الها ال���� ال��لغ ال�� ت��ده الل� -
على الأقل م� ق�ل أش�اص ���ع��� أو ص�ادی� إس���ار   %  50أن ���ن رأس مال ال���ة م�ل��اً ب����  -

  . خ�� حاصلة على علامة م�س�ة ناش�ةأمع���ة أو م� ��ف م�س�ات 
  . ��� أن ت��ن إم�ان�ات ن�� ال��س�ة ����ة ��ا ��ه ال�فا�ة؛ -
  عامل.   ���250 أن لا ی��اوز ع�د الع�ال  -

ل��ة   لل��س�ة  ناش�ة  ب�ق���    4ت��ح علامة م�س�ة  ال����ل  وذل� م� خلال  واح�ة  لل���ی� م�ة  قابلة  س��ات 
  �ل� مع ال�لف م� خلال ال��ا�ة الإل���ون�ة ال����ة لل��س�ات ال�اش�ة. 

  م�ح علامة م��وع م����:  -ب
م����  م��وع  �الإب��ار  ت��ح علامة  علاقة  ذ�  م��وع  أ�  ش  على  أش�اص �ل�ل  م���عة  أو  ���عي   �

الإل�  ال��ا�ة  على  �ل�اته�  �إی�اع  �ق�م�ن  ح�ل ���ع���  �ع�ض  م�ف�ق��  ال�اش�ة،  لل��س�ات  ال����ة  ��ون�ة 
ال���وع ال����� والع�اص� ال�ي ت��� الإم�انات ال����ة لل��� الإق��اد� و��ا ال��هلات العل��ة و تق��ة وخ��ة 

  أو جائ�ة أو م�افأة  م���ل عل�ها في ه�ا الإ�ار(الإب��ار).  الف��� ال��لف �ال���وع ووث�قة مل��ة ف���ة
  :"حاض�ة أع�ال"م�ح علامة   -ج

 
، ی���� إن�اء ل��ة و���ة 2020س����� 15ال��اف�  1442م��م عام   27م�رخ في  254-20م� ال��س�م ال��ف��� رق� 11ال�ادة1

، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ل��ح علامة "م�س�ة ناش�ة" و "م��وع م����" و "حاض�ة أع�ال" وت��ی� مهامها و ت���ل�ها و س��ها
 . 11،ص 55ال��ائ��ة، الع�د 
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العام   الق�اع��  ب��  �ال��اكة  أو  ال�اص  الق�اع  أو  العام  للق�اع  تا�ع  ت��ح علامة حاض�ة أع�ال ل�ل ���ل 
ال�اش�ة   وال��س�ات  ال�����ة  ال��ار�ع  ل�املي  دع�اً  �ق��ح�ن  ال�ی�  له�ه وال�اص،  الأی�اء  ت�ف��  في  وال����ل 

  .1أة  و تق��� الإس��ارات وال����ل ال��س�ات و�ح��انها وت�و��ها ���احات ع�ل مه� 
  ال��الة ال����ة ل����� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وت����ها وت����ها -7.2.2
ال�ز�� تع���   وصا�ة  ت��  ال�الي،  والإس�قلال  ال�ع���ة  �ال����ة  ت���ع  إدار�  �ا�ع  ذات  ع��م�ة  م�س�ة 

  . 2ال��لف �ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة،وت��ى ال��الة ال����ة ل����� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 
أن��� ال��الة �أداة لل�ولة في م�ال ت�ف�� س�اس�ها ال����ة ل����� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، فهي به�ه 

  3ال�فة ت��لى ال��ام  �����عة م� ال�هام ال�ال�ة: 
  .ل�غ��ة وال���س�ة، وض�ان م�ا�ع�هت�ف�� ال��نامج ال���ي ل�أه�ل ال��س�ات ا -
  .س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وت����هات�ف�� الإس��ات���ة الق�ا��ة في م�ال ت���ة ال��  -
  .�جهة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةت���ة ال���ة والإس��ارة ال� -
  .اق��اح ال�����ات ال��ور�ة عل�هاتق��� فعال�ة ت���� ال��امج الق�ا��ة ون�اع�ها، و  -
  . ال إن�اء ال��ا� وت���فه وتغ���هم�ا�عة د���غ�ا��ة ال��س�ات في م� -
  . �غ��ة وال���س�ةإن�از دراسات ح�ل ال��جهات العامة لل��س�ات ال -

  .�ا� ال��س�ات، واس�غلالها ون��هاج�ع ال�عل�مات ال��علقة ����ان ن
  ال����� مع اله�اكل  ال�ع��ة ب�� م��لف ب�امج ال�أه�ل ال��جهة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.

  �الإضافة الى ال�هام ال����رة ت��لع ال��الة لل��ام �ال�هام الأخ�� ال�ال�ة: 
الع�ل على ت���ع ت���� ن��ج ال��س�ات �ال��اور مع أجه�ة دع� إن�اء الأن��ة، لا س��ا م� خلال ن�� 
ثقافة ال�قاولات�ة وم�افقة حاملي ال��ار�ع و�ح��ان و إی�اء ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�ي هي في ��ر 
أص�اب  وم�اع�ة  لها،  وال���لة  ال��ع�ة  ال�ال�ة  وال��س�ات  ال���ك  ل��  م�افق�ها  على  أ��اً  والع�ل  الإن�اء 
وأجه�ة  ال�����  م���مة  مع  �ال�����  وذل�  ال����ة  م�اردها  تع���  إلى  ت�مي  ال�ي  جه�دها  في  ال��س�ات 
الإدماج، ��ا تع�ل على تق��� ال��اع�ة لل��س�ات ال�ي ت�اجه صع��ات في م�ال ال����� وال����� ال�الي و  

  . 4ك�ا ال���قع في ال��ق 

  ال��الة ال����ة لل�قاول ال�اتي: -8.2.2

 
 .12، ال��جع ال�اب�، ص254-20م� ال��س�م ال��ف��� رق�  19ال�ادة 1
ی���� إن�اء  ، 2005مای� س�ة  3ال��اف�  1426ر��ع الأول ،عام  24م�رخ في  165-05م� ال��س�م ال��ف��� رق�  1،2ال�ادة2

 . 32، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�دال��الة ال����ة ل����� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وت����ها وت����ها
 ، نف� ال��جع.165-05، م� ال��س�م ال��ف��� رق�5ال�ادة 3
���د مهام و�الة ت����  ، 2018ی�ن�� س�ة  26ال��اف�  1439ش�ال عام  12م�رخ في  170-18م� ال��س�م ال��ف��� رق�  4ال�ادة 4

 . 39، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وت���ة الإب��ار وت����ها وس��ها
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ال�ع���ة والإس�قلال   �ال����ة  ت���ع  إدار�  ال�اتي م�س�ة ع��م�ة ذات �ا�ع  لل�قاول  ال����ة  ال��الة  تع��� 
  .1ال�الي، ت�� وصا�ة ال�ز�� ال��لف �ال��س�ات ال�اش�ة 

�ص�ل  الم� خلال ت�ه�ل  ل�� ال��اب  تع��� روح ال��ادرة    في  ه�ةته�ف إلى ال��اه�ه ال��س�ة ح�ی�ة ال��أة  
��ف ال���� م�   ال�ي ن��ها ت�اول م�الأن��ة  خاصة تل�  ،ت���� الأن��ة الإق��اد�ة  ، و��اإلى الع�ل ال��
  ت���عه� على الإن�ماج في الإق��اد ال�س�ي لل�لاد. ،به�فلها إ��ال م� ��ف ال��ائ�ال�ي  ال��اب وال�ا�ات 
وه�ا �ف�� على وضع� س�ل و��ي لل�قاول ال�اتي،ن�� أن ه�ه ال��س�ة    ،ل����� الأن��ة  ففي ال�قام الأول

ف�د�ة   الأن��ة  لل����ل  أن  رق��ة  م��ة  خلال  م�  وذل�  ال��س�ة  له�ه  الإن��ام  للأش�اص   ����  ����
ول��ض�ح ذل� أك�� �����ا ال���ق الى �ع� ال�هام ال�ي تق�م بها ال��الة   مقاول ذاتي،  وال���ل على ��اقة

  2وهي:
  .�قاول ال�اتيوضع س�ل ال���ي لل -
  . م�� وت���� ال��ل ال���ي لل�قاول -
  .في ال��ل ال���ي لل�قاول ال�اتي إس�لام ومعال�ة �ل�ات ال����ل -
  .في ال��ل ال���ي لل�قاول ال�اتي ال��� و�عادة ال����ل -
  .ة وم�ا��ة وم�ا�عة أن��ة ال�قاولم�افق -
  . القان�ن الأساسي لل�قاول ال�اتي ض�ان ت���� قائ�ة ال��ا�ات ال��هلة للإس�فادة م� -
  .ل�ل�ج إلى القان�ن الأساسي ال�اص إن�از م���� ت�و��ي ل����ع ا -

  ��ا ت�لف ب��ل�� ��اقة لل�قاول ال�اتي ال�ي م�تها خ�� س��ات، مقابل دفع م�ار�� ت�ل��ها وت�ص�لها.     
ال�ي   ال�ي  ال����ة  ال��ا�ات  هي  ال�اتي  لل�قاول  الأساسي  القان�ن  م�  للإس�فادة  ال��هلة  ال��ا�ات  ب��  وم� 

  .��3ارسها �ل ش�� ���عي ��فة ف�د�ة 
وفي ه�ا ال��اق ���� أن نق�ل أن ه�ه ال��غة لل�قاول ال�اتي اله�ف م�ها ت���� �ع� ال��ا�ات ال�ي �ق�م  

الأش�اص   م�  ال����  ت��ن  بها  ق�  القوال�ي  الإ�ار  ال��خارج  لا  ال��ال  س��ل  وعلى  الأن��ة ان�ني   ،� 
ت�ارسهاال���ل�ة   ال���ت    ال�ي  ال�ل��ات   م�لر�ات  وه�ا    وال����ات   ص�اعة  ن�اه  و��عها،  ت�و�ج  ما  له�ه  م� 

تفاعل ���� ����ص ال�ل� (أی� ال�ق�، �� ال�ع�، أی�  ، مقابل  م�اقع ال��اصل الإج��اعي  على    ال����جات 
  أضف إلى ذل� الأن��ة ال�ي أص��� م����ة خاصة في .رق� الهاتف، أخ�ي �ای� ال��ص�ل، خلي لي رق��)  

 
، ���د ت���� 2023مای� س�ة  25ال��اف�  1444ذ� القع�ة عام  5م�رخ في  196-23م� ال��س�م ال��ف��� رق� 3و  2ال�ادة 1

 .37، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د ال��الة ال����ة لل�قاول ال�اتي و س��ها
 ، نف� ال��جعال�اب�.196-23م� ال��س�م ال��ف��� رق�  5ال�ادة  2
���د قائ�ة ال��ا�ات ،2023مای� س�ة  25ال��اف�  1444ذ� القع�ة عام 5م�رخ في  197-23م� ال��س�م ال��ف��� رق� 2ال�ادة 3

، ال����ة ال�س��ة ال��هلة للإس�فادة م� القان�ن الأساسي لل�قاول ال�اتي و����ات ال����ل في ال��ل ال���ي لل�قاول ال�اتي
 . 37لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د 
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�آلة   م�ودة  س�ارة  ب�اس�ة  ی���ل�ن   ����  ���� الآ��  ب�ع  �ع�ل�ة  ال��اب  �ع�  إق�ام  وهي  ه�ه الق��  ص�ع 
للأ�فال و��ع�نها  ی���    .  ال�ادة  القان�ن س�ف  ذ��ناها  الغ�� م��لة  الأن��ةه�ه  م�ل  فه�ا  و����ها    ،  ال�ي 

��ة القان�ن�ة م�ا �ع�د �ال��فعة على الإق��اد ج�اء ف�ض رس�م عل�ها، و على ال��عامل�� م� خلال ت�ف�� ال�� 
و�ال��فعة على ال���هل��� م� خلال إل��ام ال��عامل�� ��عای�� ال��افة وال�لامة ال�ي   ،ال�أم�� و ال�غ��ة ال���ة

  .ت�� في م�ل�ة ال���هل� 
  1) م�ادی� وهي: 7ح�د القان�ن الأساسي قائ�ة ال��ا�ات في س�عة (

  سا�قاً. وق� ت��ل ال��ا�ات ال�ي أش�نا لها  ال��مات ال���ل�ة  -
وال�����  - وال���ة  شأنها    الإس��ارة  م�  ال�ي  ال��ا�ات  ال��ر�� أوت��ل  في  ال������  ال��اب  بها  �ق�م  ن 

  . وال�����
" ت�ر�" ل�اح�ها إب� ولا�ة أدرار وهي خ�مة ال��مات ال�ق��ة والأن��ة ذات ال�لة وعلى س��ل ال��ال خ�مة  -

رق��ة ت��ح لل��ضى ���� م�اع�� الف��صات م� �ع�� ل�� الأ��اء ال������� في ه�ه ال��مة، ��ا ت���ه� 
  . ء ل��ة ���لة في ��اب�� الإن��ارال�قا
  .ال��مات ال��جهة للأش�اص  -
�ع�   - ���اء  ال��اب  �ع�  ��ام  وه�  الق��  في  ع��نا  خاصة  ن�اها  ال�ي  ��ل�  وال��ل�ة،  ال����ه  خ�مات 

به ال�لا�ة  ق��ر  ب��  �ال���ل  و�ق�م�ن  وال����ه  �ال��ل�ة  ال�اصة  نف�س ال���ل�مات  في  الف�حة  إدخال  �ف 
  . الأ�فال

  .ال��مات ال��جهة لل��س�ات  -
  ال��مات ال�قا��ة والإت�ال وال��عي ال����. -

  ن��ذج ��اقة ال�قاول ال�اتي ی�ضح )12(ال��ل رق�: 

  ) لل��اقة (ال�جه الأمامي

  
  

 
 ال��جع نف�ه.، 197-23م� ال��س�م ال��ف��� رق�  ،4ال�ادة  1
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  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�: واقع -3

م��ار ن��ع�ض في ه�ا ال��ء إح�ائ�ات ح�ل ت��ر ع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� ال��ع وح��  
وح�� ت�ز�عها الق�اعي وال�غ�في، م�ض��� ع�د ال��س�ات ال�ي   وف� تع��� ال���ع ال��ائ��،و    ال�����

  دع�ها �ل ب�نامج وم�اولة تق���ها  
 

  2023إلى 2015م�   ی�ضح إح�ائ�ات ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة )33رق�( ج�ول
    السنوات 

  
 نوع المؤسسات 

2015 2016  2017  2018  

  261  267  390   532 المؤسسات الصغیرة المتوسطة العامة 

  602 141 1  236 074 1  022231 1  934037 المؤسسات الصغیرة المتوسطة الخاصة 

 1141863 503 074 1 022621 1 569 934 المجموع 

  السنوات 
  

  نوع المؤسسات 

2019 2020 2021 2022 

 223 225 229 243 المؤسسات الصغیرة المتوسطة العامة 

  1 359 580  1 286 140  1 230  844  1 193 096  المؤسسات الصغیرة المتوسطة الخاصة 

  1 359 803  1 286 365  1 231 073  1 193 339  المجموع 

للمؤسسات الصغیرة   النشرة الإحصائیة بیانات وزارة الصناعة : بالإعتماد على   لطالب : من إعداد االمصدر
. 2023إلى  2015 لسنة والمتوسطة   

�ه� ل�ا مع��ات ال��ول ت��ر ع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، ���� نلاح� أن ع�دها في ت�ای�  تُ 
م�   وارتفع  ال���ات،  �ل  س�ة    934569م���� خلال  س�ة      1359803إلى    2015م�س�ة  م�س�ة 

ألف م�س�ة خلال �ل س�ة، وه�ا راجع إلى الأه��ة ال�ي ت�ل�ها ال�ولة   60، أ� ب��ادة أك�� م�   2022
  ال��ائ��ة له�ه ال��س�ات ��نها أح� الع�اص� ال�ي ت�اه� في ال���ع الإق��اد� وخل� ف�ص الع�ل. 

، ح��    العامة وال�اصة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  ب��الإشارة أ��اً إلى وج�د تفاوت ����    رت�� ك�ا  
، م�   أع�ادها  في  وتقل�  ت�اق�  العامة  ال��س�ات  س�ة    223إلى    2015م�س�ة س�ة     532ع�ف� 

، وه�ا ی�جع لع�ة ع�امل إق��اد�ة و إج��ا��ة، م� ب��ها س�اسة ال�ولة ن�� ال��ص�ة ، وه� ه�ا   2022
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ال ع�د  في  تقل�  الى  أد�  ال��  ال�ئ��ي  ال���  العامةر��ا  وال���س�ة  ال�غ��ة  ن�� ��س�ات  ب���ا   ،
    م�س�ة إلى 93403   في نف� ال��حلة م�  ، ���� إرتفع ع�دها  ذل�    ال��س�ات ال�اصة على ن��� 

  ع�ة ب�امج تعاون م���عة مع ه��ات دول�ة م����ة ��ه�ر    ه�ا الإرتفاعو��ت��  م�س�ة ،    399037 1
والآل�ات ال�ي ت�اع� على إن�اء ال��ار�ع،  ه�ه ال��س�ات    ال��ل� ال���ي لل��اور م� أجل ت����و��ا  

ال�ي ته�ف �الأساس إلى ت���� ق�اعات ال��ا�ات ذات ���ة    و ��ا ف�ها الق�ان�� ال���عة على الإس���ار
  م�افة عال�ة وض�ان ت���ة إقل���ة م��ازنة . 

  ) ی�� ت�ز�ع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� ال���قة 34ج�ول رق�(
  ن��ة ال�����   2022ع�د ال��س�ات. ص.م إلى غا�ة    ال���قة  
 %69.51  945153  ال��ال

  %22.12  300745  اله�اب
  %8.38  113905  ال���ب
  100% 1359803  ال����ع
اال���ر: ال���ة الإح�ائ�ة لل��س�ات ال�غ��ة    �اح� لم� إع�اد  �الإع��اد على ب�انات وزارة ال��اعة : 

  وال���س�ة

  ف�غ� ال���ر وال��� ال��ي ال�� ت�ه�ه ه�ه ال��س�ات، ن��ها ت����� في م�ا�� ال��� ب��� م�فاوتة، وه� 
م��افئ   الغ��  ال��ز�ع  �ع��  ال��ول  ما  ف���  ال��ا�� ،  في  وال���س�ة   ال�غ��ة  ال��س�ات  ت����  ن�� 

ع�دها   ق�ر   ���� الأعلى  هي  ن��ة    945153ال��ال�ة  �قارب  م��قة    %69.51ما  في  أقل  و��رجة   ،
، وتأتي في ال��ت��   %22.12م�س�ة، أ� ما �عادل ن��ة    300745اله�اب، ح�� بلغ ع�د ال��س�ات بها  

ب ـ ال����  وال���ب  ال���ب  م��ق�ي  ن��ة    113745الأخ��  ���ل  ما   ، ن��ة،   %8.38م�س�ة   وهي الأصغ� 
فاوت � إلى ت��ار، ��ا أنه ی�دِّ �الأم� ال�� ی�د� إلى اللات�ازن ال�� جاءت �ه م��لف الق�ان�� ال��علقة �الإس 

ل��ا�� ال��ال�ة  ال�ي جعل� ه�ه ال�ي ت���� بهاا  ج��اعي، ال�� ب�وره ی�أث� �ال��ى ال����ة الق��ةاق��اد� و ا
ال��س�ات ت��� بها وت��اث�، ��ا أن ضعفها في ال��ا�� ال�����ة ه� ذات ال��� في تقل� ع�د ال��س�ات 

  ال�غ��ة وال���س�ة، وه� ما ی��ج ع�ه أ��اً إرتفاع في مع�ل الفق� وال��الة .
  
  

  ) ی��� ت��ر ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� ال��ا� وم��ار ال����� 35ج�ول رق� (
 ق�اع ال��ا�  2021نها�ة  2022س�ة  2022نها�ة 

  9إلى  1م�   49إلى  10م�   250إلى  50م�   1ال����ع م� 
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 ع�ال عامل عامل 250إلى 

  م�غ�ة  صغ��ة   م��س�ة 

 الفلاحة  8010 377 17 0 394 8404

 ال�اقة وال��اج�  3243 107 17 4 128 3371

 الأشغال وال��اء  199331 4722 365 34 5121 204452

 ال��اعات ال���عة  109991 5833 143 25 6001 115992

 ال��مات وال�ه� ال��ة  662185 40799 440 75 41314 703499

 ال��ف 303605 20480   20480 324085

 ال����ع 1286365 72318 982 138 73438  1359803

  ال���ة    98.47%  1.34%  0.19%  100  

�الإع��اد على ب�انات وزارة ال��اعة : ال���ة الإح�ائ�ة لل��س�ات ال�غ��ة   ال�اح� م� إع�اد ال���ر:

  . 2022و   2021ل��ة  وال���س�ة

ل�ا م��ار    ��ه�  وح��  ال��ا�  ق�اع  ح��  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ت��ر  ال��ول  خلال  م� 

ال����� ، ���ل ف�ها ال��جه العام إلى ق�اع  ال��مات وال�ه� ال��ة ���� ن�� ال���ة الأك�� م� ه�ه  

م�س�ة    40799ع�ال وال�ي بلغ ع�دها  9عامل إلى    1ال��س�ات هي م�س�ات م�غ�ة ال�ي ت�غل م� 

و�ع�د ال��� ألى سه�لة وم�ونة إن�اء ال��ار�ع في ه�ا الق�اع وه� ما دفع �الع�ی� م� ال��اب ل���ي ه�ه  

م�س�ة  م�غ�ة    303605ال��س�ات به�ف ت���� أنف�ه� ب�ل الإن��ار.و�ل�ها ق�اع  ال��ف ب�ع�اد  

ع�ال وم�ع�مة  في ص�ف ال�غ��ة وال���س�ة . في الآونة الأخ��ة أص�ح    9عامل إلى    1ال�ي ت�غل م�  

ه�ا  الق�اع أك�� إن��ا�اً  لل��اب، وه� ما ت�ه�ه ال��ائ�عامة م� م�جة لل��ار�ع ال����ة ال�����ة ال�ي  

ال��� نلاح�   ال��ال لا  ، وعلى س��ل  ال�لا�ات ال���او�ة  ال��اب و��فة خاصة على م����  �ق�دها 

�ه�ر م�اع� ومقاهي ذات �ا�ع ح�في، ��لة تقل���ة ش�لا وم���نا ، ت���� ���لي تقل���  ووج�ات  

���ل   �ه�رها  على  ش�ع  ما  وه�  ال��ف��  وسهلة  م�لفة  غ��  ال��ار�ع  ه�ه  أن  ��ا  أصل�ة.  ج�ائ��ة 

ب���  الق�اعات  و�افي  م��س�ة  ب���  الع��م�ة  والأشغال  ال��اعات  م�ل  الق�اعات  �اقي  ق��.وتأتي 

  ض��فة. 
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  40إلى    10و�أتي ت��ر ع�د ال��س�ات ح�� م��ار ال�����، ال��س�ات ال�غ��ة ال�ي ت��ف م�  

عامل   250عامل إلى  50عامل ب�ف� ال��ت�� ح�� ن�ع الق�اع ، وتل�ها  ال��س�ات ال���س�ة ال�ي م� 

  ب��� م��ف�ة وم�ع�مة في ق�اعي الفلاحة وال��ف 

ف�غ� الإرتفاع ال���ي ال�� تع�فه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، ه�اك أ��اً إن�فاض ن��ي في أع�ادها،  

القان�ني في ق�اع ال��مات، و  3242ح�� ألغي ت���ل   م� ال��س�ات ذات    1470م�س�ة م� ال��ع 

م�س�ة ملغاة،   906الأن��ة ال��ار�ة عل�اً أنها الأقل إس��امة، و�ل�ه ق�اع ال��اء والأشغال الع��م�ة ب�اقع  

م�س�ة صغ��ة وم��س�ة م� ن�ع ال��� ال���عي   14380م�س�ة ملغاة، و 605وق�اع ال��اعة ب�اقع 

م�س�ة و في    8175أوقف� أن���ها، و�ان� الأن��ة ال����ة هي الأك�� ت��راً خ�� ت� إلغاء ت���ل  

الفلاحة   س�ة    4842ق�اع  �له خلال  ذل�  و�ان  وم��س�ة  الأس�اب  2022م�س�ة ضغ��ة  تع�د  ��ا   ،

  . 1ل��اجع ع�د ال��س�ات في ال��ائ�، لإف�قار ال��ج  في  إ�لاق ال��ار�ع و��ا ضعف الق�رة ال��اف��ة 

 ت��ر ال��ار�ع ال���لة لل��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب) رق�: ی��� 36ج�ول(
  2018إلى  2012ع�دال��ار�ع ال���لةح�� ال��ا�  وح�� ال���ات �إع��ار الع�د ت�اك�ي م��           ال��ا�ات 

2018  2019  2020  2021  2022  

  ال����   ت�اك�ي   ال����   ت�اك�ي   ال����   ت�اك�ي   ال����   ت�اك�ي   ال����   ت�اك�ي 

 261 1 626 60  889  59365  293 1  476 58 951 1  183 57 085 1 232 55  فلاحة

  586  005 44  227  43419  194  192 43  226  998 42  98  772 42  ال��اعة ال�قل���ة 

  068 1  760 36  593  35692  817  099 35  138 1  282 34  601  144 33  ال��اءوالأشغال الع��م�ة 

  6  572  5  566  5  561  11  556  1  545  ال�� 

  225 3  080 32  216 1  28855  899  639 27  154 1  740 26  694  586 25  ال��اعة 

  627  704 11  395  11077  411  682 10  572  271 10  308  9699  ال��انة 

  6  139 1  2  1133  0  131 1  0  131 1  0  1131  ال��� ال���� 

 
رق�    1 وال���س�ة،  ال�غ��ة  لل��س�ات  الإح�ائ�ة  ال�عل�مات  ن��ة  ال���لاني،  والإن�اج  ال��اعة  أب��ل  42وزارة  إص�ار   ،2023  ،

  .16ال��ائ�، ص
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  507 1  222 14  546  12715  813  169 12  033 1  356 11  624  10323  ال�ه� ال��ة 

  737 1  301 111  786  109564  775  778 108  011 1  003 108  704  106992  ال��مات 

  0  390 13  3  390 13  2  387 13  0  385 13  0  13385  نقلال���وقات 

  75  850 56  174  56775  71  601 56 0 56530  0  56530  نقل ال��ائع 

  7  024 19  18  19017  7  999 18  6  992 18  0  18986  نقل ال��اف��� 

  105 10  673 401  854 4  391568  287 5  714 386  102 7  427 381  114 4  374325  ال����ع

ال::ال���ر إع�اد  ال��اعة    �اح� م�  وزارة  ب�انات  على  ال���لاني  �الإع��اد  الإح�ائ�ة والإن�اج  ال���ة   :
  . 2022إلى   2017 لل���ات لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، 

ال��الة  ال���لة م� ��ف  ال��ار�ع  في  ن��ة  أعلى  ال�� س�ل  ال��ا�  أن  ل�ا  ال��ول ی��ح  أرقام  م� خلال 
و م�� ن�أتها �ان في ق�اع و م�ال ال��مات، ح�� س�ل م��  ال����ة ل�ع� و ت���ة ال�قاولات�ة خلال ال���ات 

غا�ة   إلى  �قارب    2018ال��أة  و  106ما  الق�اعات،   992ألف  ب�اقي  مقارنة  الأعلى  ال���ة  وهي  م��وع 
�إع��ارأن ق�اع ال��مات �ع� ب��ة خ��ة لل�ق�لات�ة، ح�� ���� للأف�اد ذو� ال��ار�ع، إن�اء م�ار�ع صغ��ة 
ال��ی�ة  الإت�اهات  أه�  أح�  الق�اع  ه�ا  �ع�  ��ا  الأخ��،  �الق�اعات  قارنها  ما  إذا  أقل  ب��ال��  وم��س�ة 
ال�ي  ال��ة  إلى  أ��ا  �ال���  و  الإج�الي  الإن�اج  في  ال�ه�ة  ل��اه��ه  ال�عاص�ة، وه�ا راجع  للإق��اد�ات 
ال��ار�ع  ع�د  بلغ  ح��  ال��أة،  وم��  ال��ة  نف�  في  الفلاحة  ق�اع  و�ل�ه  ال�غل.  م��ان  في  عل�ها  �����ذ 

م��وع �إع��ار أن ق�اع الفلاحة في ال��ائ�   626ألف و  60بلغ    2022والى غا�ة     232ألف و   55ال���لة  
ق�اعاً رئ���اً و ع��داً أساس�اً في الإق��اد ال���ي ن��اً ل��اه��ه في ال�اتج ال��لي الإج�الي، ل�ا ن�� ال�ولة 
س��ل  وعلى  فلاح�ة  ال��ه  وال��مات  الفلاح�ة  ال��مات  في  ال�قاولة  على  ال��اب  وت���ع  ����ة  أه��ة  أول�ه 

الغ�ائ�ة مه��ه وال��اعة  الفلاحة  في  ال�قاول��  لل��اب  ن�� م�اك� جه��ة  ت���ة ح�ل   ا ال��ال  ت���� ح�لات 
إلى  أدت  ال��ه�دات  ه�ه  ال����ئ��،  الفلاح��  لل��اب  ت�ر���ة  دورات  ودع�  الفلاحة  م��ان  في  الع�ل  ف�ص 
ال��جه ن�� ه�ا الق�اع وارتفاع ن��ة ال��ار�ع ال���لة، ��ا ن�� ق�اع نقل ال��ائع ی���ر ال��ت�ة ال�ال�ة في 

م��وع و�ان م�شح لل��ادة، إلا ان�ا   850ألف و   ���56ة م� ��ف ال��اب ح�� ق�ر ع�دهاإ�ار ال��ار�ع ال�ُ 
وه�ا ر��ا ی�جع إلى ت��ع ه�ا الق�اع ن��اً   2018،2019نلاح� ع�م ت���ل أ� م��وع خلال س���� م��ال�ة  

ل�قائه على نف� ال���ة تق���اً. و�أتي ال����ل في �اقي الق�اعات ب��� م�قار�ة، ��ا نلاح� ت���ل م��ف�  
ال���وقات  نقل  ق�اع  س��ا  لا  ال��لات  �ع�  في  س��ات  خلال  م�ع�م  وش�ه  ال��الات  �ع�  ت���ل  في 
ال���  م�ال  أ��اً  ال��ال،  نف�  في  م���ة  م�س�ات  �ه  تق�م  أنه  ��ا  لل���ع  م�احاً  ل��  ن�ا�  �إع��اره 
في  ال��مات  ق�اع  ی�قى  ال��ول  خلال  م�  فع��ما  ن�ا�ه.  م�الات  ت����  ل���ص�ة  ن��ا  وه�ا  ال���� 
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بلغ ع�د   2022ص�ارة ال��ار�ع ال���لة م� ق�ل ال��الة ال����ة ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة م�� ن�أتها و إلى غا�ة  
ه�ا الق�اع ال�� أص�ح وجهة ال������ وق�لة ال��������. فال��سع في ق�اع   301ألف و  111ال��ار�ع ال���لة

�ع�ما   1ال��مات ی�جع أساساً إلى ز�ادة الإح��اجات م� ال��مات الإضا��ة ال��جهة إلى ال���ات وال��س�ات
ماد�ة  لا   ���� ال��وة  خل�  في  ��اه�  لا  ��نه  ال�ال�ة  ال��ت�ة  في  ی�ت�  و  الإه�ال  �عاني  الق�اع  ه�ا  كان 

  م���اته، و ��نه أ��اً ق�اع ُ�ع�ى ب�ق��� ال��مات ال���لفة ال�ي ���اجها ال��� في ح�اته� ال��م�ة  

  ت��ر ال��ار�ع ال���لةع� ���� ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة:) ی��� 37ج�ول رق�(
  ع�دال��ار�ع ال���لة ح�� �ل س�ة           ال��ا�ات 

  2022ج�ان202130ج�ان 30  2020ج�ان201930ج�ان201830ج�ان30

  10 841  285 5  999 637  فلاحة

  9  770  1597  400  352  ال��اعة ال�قل���ة 

  3  42  385  68  62  ال��اءوالأشغال الع��م�ة 

  0  9  11  5  1  ال�� 

  7  611  678  176  120  ال��اعة 

  1  43  69  20  15  ال��انة 

  0  105  75  12  19  ال��� ال���� 

  1  170  207  68  66  ال�ه� ال��ة 

  9  405  1251  200  164  ال��مات 

  0  1  1036  0  1  نقل ال��ائع 

  0  72  233  22  0  نقل ال��اف��� 

  40  3069  827 10  970 1  437 1  ال����ع 

ال  :ال���ر إع�اد  الإح�ائ�ة    �اح� م�  ال���ة   : ال���لاني  والإن�اج  ال��اعة  وزارة  ب�انات  على  �الإع��اد 
  . 2022إلى   2017لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، لل���ات 

 
، �ل�ة العل�م الإق��اد�ة و العل�م ال��ار�ة وعل�م  دور ق�اع ال��مات في ال����ة ال����امةب�صالح س��ان، ب�ثل�ة ع�� ال�اص�، 1

 .83،ص4ال�����، جامعة تل��ان، م�لة ال��یل الإق��اد�، الع�د
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رم���ع ع�د ال��ار�ع ال���لة م� ��ف ال���وق ال���ي لل�أم�� ع�   ت��  نلاح� م� خلال أرقام ال��ول أن

ال��ال�� ال���ف��ی� خلال ال���ات ال����رة ض��� ن�عاً ما، ح�� ن�� أن م���ع ال��ار�ع   ال��الة ل�الح 

م��وع وه�ا ر��ا ی�جع ل��اق� الف�ات ال�ي   1437بلغ ن��ة    2018ال���فاد م�ها في ج��ع الق�اعات س�ة  

س���اث الأن��ة  ال�ي فق�ت م�اص�ها ا�ال�� ذو� ال��ار�ع ال�اغ��� في  كان ���ه�فها ال��نامج وهي ف�ة ال�

وال��نامج ���ل و�ق�م ال��اع�ات وه�ا م� شأنه    2004لأس�اب لا إراد�ة و لأغ�اض  إق��اد�ة، ح�� م� س�ة  

أجلها م�  أس�  ال�ي  الأه�اف  حق�  ���ن  ب����لها   ،ق�  قام  ال�ي  ال��ار�ع  ن��ة  أن  نلاح�  آخ�  جان�  وم� 

ت��� ب��� عال�ة في م�ال الفلاحة في ال��ت�ة الأول  وعلى م�ار ال���ات، ونف�� ،  ال���وق ل�الح ال��ال��

ه�ا أ��ا أن ال��ا� ال�� �ان سائ� سا�قاً و�لى ی�م�ا ه�ا ه� ال��ا� الفلاحي، فال����ل ال���� في ه�ا ال��ال 

م�  ن�اه  ما  م� خلال  ال��ال  س��ل  على  و  الفلاحي،  للق�اع  ال�ولة  ت�ل�ها  ال�ي  والأول��ة  العام  ال��جه  �ع�� 

ال���ب وال����جات  ن��ة دع� الأس��ة و��ا رفع سع� ش�اء  لل�������� ����ص ز�ادة  إج�اءات وت�ه�لات 

إح�اث  و  للإس���ار  ال��اب  ج�ب  شأنه  م�  ما  وه�ا  ال��ه�ر�ة،  رئ��  ت����ات  خلال  م�  الفلاح��  م� 

����ص  الأخ��  ال��ات�  في  وتأتي  الق�اع.  ذات  في  ال����ل  ن��ة  وأرتفاع  الفلاحة  م�ال  في  ال��ار�ع 

إن�اج ح���  ال�قل���ة، �إع��ارها  ال��الة ال��اعة  لل�أم�� ع�  ال��ا�ات ال�ي قام ب����لها ال���وق ال���ي 

ال��ة ه� م� ی�����ن به�ه ال��اعات م�ا   30ل���ات خاصة في ال����عات ال��ل�ة ح�� ن�� ال��اب ف�ق  

جعله� �ق�ل�ن على ه�ا ال��نامج م� أجل إن�اء م�س�ات والإس���ار أك��، وق�اع ال��مات �إع��اره ق�اع غ�� 

  م�لف وسهل و م��ح في نف� ال�ق�. 

ال��ول م�  ق�ائ�ها   ���� ال�ي  ال��ه��ة  ��ف   ،وال�لاح�ة  م�  ال���لة  ال��ار�ع  ع�د  ت�اجع  و  إنع�ام  ه� 

وه�ا ��ا   .م��وع  40ح�� بلغ م���عها في ج��ع الأن��ة    2022ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة س�ة 

أش�نا سا�قاً ر��ا راجع إلى ت�اق� ف�ة ال��ال�� و أ��اً ر��ا ع�م الإ��ال على ال��نامج، ���� إنع�ام ال����ل 

ت�ف� ف�ص الع�ل ���ق أخ�� ه�ا م� جهة، وم� جهة أخ��   في �لِّ   الق�اعات ال�ي ع�ف� ت��عاً في �ع�  

إن�ق ����قة  ال��قف  ���د  ال��الة  ع�  لل�أم��  ال���ي  ال���وق  �ان  ال��ة  نف�  لفائ�ة في  ال����ل  ع�  ال�ة 

  .ال��ال��
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 ت��رال��ار�ع ال���لة في إ�ار��نامج ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�: )ی��� 38ج�ول رق� (

  ت��رع�دال��ار�ع ال���لة ح�� ال��ا� خلال �ل س�ة   ق�اع ال��ا� 

2018  2019  2020  2021  2022 

  286 130  077 128  125610  052 122 134 117  فلاحة

  549 380  190 376  365919  484 350  023 331  ص�اعة ج� صغ��ة 

  489 85  935 82  80256  782 76  879 71  ال��اء والأشغال 

  435 190  397 187  183415  426 178  243 172  خ�مات 

  687 169  477 166  162263  549 156  260 148  ص�اعة تقل���ة 

  630 5  063 5  4558  011 4  583 3  ت�ارة 

  995  946  890  844  804  ال��� ال���� 

  071 963  085 947  922911  148 889  926 844  ال����ع 

ال  :ال���ر إع�اد  الإح�ائ�ة    �اح� م�  ال���ة   : ال���لاني  والإن�اج  ال��اعة  وزارة  ب�انات  على  �الإع��اد 
  . 2022إلى   2017لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، لل���ات 

ال��غ�  الق�ض  جهاز  إ�ار  لل��ا�في  ال����حة  الق�وض  ع�د  أن  ل�ا  ی��ح  ال��ول  م� خلال 

ی���� في ق�اع ال��اعة ال�� صغ��ة ح�� بلغ ع�د الق�وض ال�ي أس�فادت م�ها الف�ات ال�ي ���ه�فها 

ن�أته   م��  و331ال�هاز  س�ة    23ألف  إلى    2018م��وع خلال  س�ة    549ألف    380وارتفع  م��وع 

�فارق  2022 بها    526ألف  49أ�  الق�وض  بلغ ع�د  ح��  ال��مات،  ق�اع  و�ل�ه   ثلاثة س��ات  خلال 

و 190 غا�ة    435ألف  س�ة     2022ق�ض  �ل  وذل� خلال  والفلاحة،  ال�قل���ة  ال��اعات  ق�اع  و�ل�ها 

الق�وض  إرتفاع  نف��  الق�وض.  غال��ة  م�  أس�فادت  ال�ي  هي  الق�اعات  ه�ه  أن  و  ز�ادة  دائ�ا  نلاح� 

ال����حة في ه�ه ال��الات ن��اً ل���ع�ه الق�وض و الأن��ة ال�ي ���لها ال�هاز، فه� غال�ا م�جه للف�ات 

اله�ة والف�ات ال�ي هي ب�ون ع�ل و ر�ات ال���ت وه�ا به�ف ت���عه� للع�ل في ال���ت خاصة أص�اب  

في   اللام����ة  ن��  ح��  الغ�ض،  له�ا  ال����حة  الق�وض  على  ال���ل  إلى سه�لة  �الإضافة  ال��ف، 

ال�وائ� على م����   لها على م���� �ل  إ��اد ف�وع  وذل� م� خلال  ال��غ�،  للق�ض  ال����ة  ال��الة 
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س�فادته� م� ه�ه الق�وض، فه�ه اي ال��ا�� ال�ع�ولة وال�ائ�ة م�  ال��� م�ا ساع� الف�ات اله�ة خاصة ف

رت�ا� ق�� ال���ة و ت���ة ال���انات، ولها   الف�ات ����اً ما ت��غل في م�ال الأع�ال ال����ة والأن��ة ال�ق

�الفلاحة، فه�ا الإم��اد في الأن��ة جعلها ت����� في م�الها م� خلال الإس���ار أوال��سع في الأن��ة  

  ال�ي ت�ارسا وه�ا ما جعل ن��ة الق�وض ت�تفع في ه�ه ال��الات 

  خلاصة الف�ل:

ع ت���قي  م� خلال ما ت� ال���ق له في ه�ا الف�ل ن����ع الق�ل على أن  ال�قاولات�ة ��فه�م ن��� و��اق
ق��اد�ات أ� دولة، فهي تع��� إ�اراً ن���اً ل����� ال��ارد ال���ف�ة وخ�ض ج��ع  تع��� ر���ة أساس�ة في ا

ال����ات   م�اجهة  في  ق�رتها  على  ت��ه�  م���ة  ش���ة  ی��ل�  واقع  في  ع�ها  ال���ت�ة  ال��ا�� 
ال��ار�ع   ��ادة  به�ف  اوال�ع��ات  و  د���م�ها  أجل ض�ان  م�  أه�افها   ا،س���ار��ه �فعال�ة  ت�ق��  وم�ه 

��ا أن فعل ال�قاولة لا �ع��� فق� على ال��ارد ال�اد�ة ف���، بل هي ع�ل�ة ت�امل�ة ت���    وت��ان أه���ها.
لل����ة الإق��اد�ة والإج��ا��ة ح���ا   ال�قاولة م���اً أساس�اً  ب�� ج��ع ع�اص�ها، و�ه�ا ���� أن ت��ن 

  ت�ار ب�عي وفه� ع��ق�� لل�اقع وت�ازن ب�� ال���حات ال�ف��ضة والإم�ان�ات ال��احة.



 

 

    

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

    لل�راسة ����قة زاو�ة ���ه  ال�ان� ال���انيالف�ل ال�ام�:  



 بمنطقة زاویة كنتة  جانب المیداني للدراسةال        لخامس:        الفصل ا
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الف�ل ال�ام�: ال�ان� ال���اني لل�راسة ����قة زاو�ة ���ه 
  ت�ه��:

  :الإج�اءات ال��ه��ة لل�راسةأولاً:
  م�هج ال�راسة  -1
  أداة ج�ع ال��انات  -2
 أسال�� معال�ة ال��انات  -3

  ت��ی� م�الات ال�راسة ثان�اً: 
  ال��ال ال��اني لل�راسة -1
  ال��ال ال�ماني لل�راسة -2

  ال��ال ال���� لل�راسة-3        

  ثال�اً:ع�ض وت�ل�ل وتف��� ب�انات ال�راسة
  خ�ائ� ال�قاول�� ال���ف��ی� م� ه�ه ال��امج -1
  ح�� الأن��ة ال�قاولات�ة ال�ات�ة ع� ب�امج ال��غ�ل مقارنة �غ��ها -2
  ب�امج  تفع�ل الأن��ة ال�قاولات�ة    -3
  الأن��ة ال�قاولات�ة ال�ي ن�أت �ال���قة �فعل ب�امج ال��غ�ل -4
  م�اه�ة ب�امج ال��غ�ل في خل� ف�ص ع�ل -5

  را�عاً: ع�ض وم�اق�ة ن�ائج ال�راسة
  ع�ض ن�ائج ال�راسة على ض�ء الف�ض�ات - 1
  ت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج ال�راسة على ض�ء ال�راسات ال�ا�قة   -2

  ت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج ال�راسة على ض�ء ال��اث ال����   -3
  ال��ائج العامة لل�راسة: -4
  ال�ات�ة

  قائ�ة ال��ادر وال��اجع

  ال�لاح�
  مل�� ال�راسة
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  ت�ه��:
، فه� أسل�ب ���ي �ع��� على ج�ع ال��انات وال�عل�مات  أداة ق��ة لفه� ال�اقع ���ل ع����ع���ال��� ال���اني  

والإ ال���ان  في  ال��اج�  م� خلال  أو  ال�اقع  م�  م�اش�ة  ال��روسة  ال���لة   أو  ال�اه�ة  ح�ل  ح��اك ال���قة  
����قة ت��ح لل�اح� فه� �ل ال�فاص�ل ال��علقة �ال�اه�ة ال����ث ف�ها  م�ض�ع ال�راسة، ال��اش� مع ال����ث��

وأح�اناً ی���� ال�اح� م�    ،�ال�اقع    اً � م� إع�اء تف���ات أك�� مع�ى و ارت�ا� �ِّ �َ وه� ما �ُ   في س�اقها ال���عي
����ة ج�ی�ة   له م�ارات  ل� ��أل ع�ها  وج�ان� أخ�� غ�� م��قعة ق� ت��ل  .فال��� إك��اف حقائ� خ��ة 

�����ة، �إع��ار ان ال���ان ه�  ال  �هاإخ��ار الف�ض�ات ال����ة  وال��ق� م�ها في ب��   م� خلاله ی��  ال���اني  
  .  وح�ه �ف�ل ب�في أو إث�ات الف�ض�ات ال�ي ب�اها ال�اح� 

  �ه��ة لل�راسة:الإج�اءات ال�: أولاً 
 :ال�راسة م�هج- 1
الأح�ان  ت��د   ال�ي  هي  ال��ض�ع  ���عة  إن أغل�  في  وال�اج�  وتف�ض  ال�����م  وح�ى    ال��هج  إت�اعه 

وفي    ج�ان�   �أه�  الإحا�ة  ق��   الأدوات  ال�راسة  ال��ض�ع،  ن��  م�ض�ع  في  ال��غ�ل  ب�امج  (دور 
ال�لائ�   العل�ي  ال��هج  إخ��ار  أمام  ال�اح� حائ�ا  �قف  ال����  ال�عق��  ب��ع م�  ی���  وال��   ( ال�قاولات�ة 

  ال�� �����ا م� ال�ص�ل إلى مع�فة ح��قة ال��اه� ال�ي ن�رسها.
 ل�اقع ال�قاولاتي ل  دق��  �عى ل�صفن؛ ح��    ال�صفي  على إس���ام ال��هجة  �راسالفي    نع��� على ه�ا الأساس  

لف�ة  االل�   ك�اك" ال�اع���،-��نام���"أون�اج ال  أداء  م� خلال  ����قة زاو�ة ���ة   ن وضع�ه�ا ال�ولة وم�جهان 
وهل ال�اب ال�� ی�غ� في إن�اء م�س��ه ی���ل على �ل ما  ،ال���قي لل��امج ال��اب، وم�اولة مع�فة ال�ور

یل�مه م� م�اد وت�ه��ات في الإ�ار ال�����ي والقان�ني ال�ع��ل �ه، وال�ع�ف على ثقافة ال�قاولة والأف�ار ال�ي 
وال�ع�قات   ���ل�نها ال����ات  ش�اب   و��ا  ال�اج�ة   ال���قة  ل��  ال��س�ات  م�  ال��اذج  ع�  ون��ف   ،

 ه��ة،و م�ج�دة إدار�ا فق� و   وأم�ج�دة فعل�ا في ال�اقع وت�ارس مهامها و أدوراها  وهل هي  وال��س�ات ال��ع��ة،  
ال��امج. ه�ه  �فعل  القائ�ة  ال�قاولات�ة  ال��ار�ع  ���عة  على  أ��اً  ت�ل�ل�ا   وال�ع�ف  ه�ا  ال�صف  س���ن  له�ا 

م����ما في ذل� �ل أدوات ال��� العل��ة ال��احة م� إس��ارة م���ة ومقابلة  وملاح�ة م�اش�ة وغ�� م�اش�ة 
  . وه�ا ��عا م� خلال إس���ام أسل�ب الع��ة

  أداة ج�ع ال��انات:  -2
على الأسال��   مع���ی�إلى ن�ائج واق��ة و أك�� دقة،  م���عة م� ال�ق��ات ال����ة، ���ة ال�ص�ل  س���ام  ا  ت�ّ 

ال�عل�مات  م��لف  ل��ع  ال���ة  والأسال��  ال���ف��ی�،  ال��اب  ه�لاء  ل�ل���ات  الأك��  الفه�  به�ف  ال����ة 
  وال��انات ال�ي ت��م الف�ض�ات ال���رجة في دراس��ا. 

، وذل� ه�ه ال�ق��ة ال�ي إس��ع�ا ب�اس��ها ال���ل على معل�مات ج� ���ة  :ال�لاح�ة وال�لاح�ة �ال��ار�ةأ)
اللاّ  إح��اك�ا  خلال  ل�ا م�  س���   ���� وال��س�ات،  ال��ار�ع  م�  ال���ف��ی�  ال��اب  غال��ة  مع  م�ق�ع 
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����ة وصغ��ة على �ل  ع�ها  �ال�ع�ف  ن�أل  أن  غ��  م�  ث��ة  ج�  معل�مات  على  ال��اكل وأح�انا  ف�ها  ��ا   ،
ال�ع�ف  لل���ف��ی�، و��ا  ، أ� ال��ارسات الفعل�ة وال�ل���ات الغ�� ملف��ة  وال�وافع ال�����ة م� إن�اء م�س�ة

  .  ال�لامح ال����ة وال�قافة ال�ي ی����ون بهاعلى ال�ع�فة ال����ة ال�ي ت��ل ج�ه�  أ��ا
مقابلات غ�� م���ة، وذل� مع م���عة م� ال���ف��ی�، به�ف ال���ل على م��لف ت� إج�اء    ب) ال�قابلة:

ج�� ب���ا، و أح�اناً تأخ� ن�عاً ش�ه ال��علقة ب����ا، �لاً ح�� س�اق ال��ار وال��ی� ال��    ال��اش�ة    ال�عل�مات 
م���ة  م� خلال ��ح أس�لة م�جهة، ���� ت� إس���امها في ال��ل�ل وال�ف��� لل��انات ال���ح بها م� خلال  

  ال��� ال����ة، �لاً ح�� ���عة م�ضعها وملائ��ها.  
�إع��ارها م� ال�ق��ات الأك�� ش��عا في م��لف ال���ث، وه�ا راجع ل�ه�ل�ها و م�ون�ها، �ال���ة   :الإس��ارة  ج)

، ج� سهلة في ال�عامل مع أس�ل�ها، ت� ت����ها وف�  أه�اف ال��� �  � لل�اح� سهلة ال��ل�ل، و�ال���ة لل����ث
وم����ة م� خلال ملاح���ا ال�اق��ة وال�قابلات ال�ي أج���اها مع �ع� ال��اب ال���ف��، لاس��ا أول�� ال�ی� 

  . أر�عة م�اورم�زعة على س�ال  51، ح�� إش��ل� على  كان�ا ی��ددون على م�الح ال��غ�ل �ل�اً للع�ل
  .  15إلى 1، م� س�ال )15(�� و�ال���ف��ی� ل����ث�� ا��ائ� �    ی�عل� :ال���ر الأول - 
ال�اني- ال�قاولات�ة  ی�عل�    :ال���ر  للأن��ة  تفع�لاً  الأك��  (و��ال�هاز  ت�عل�   29  إلى   16م�  )س�ال��14 

ال��نامج و تعاملاته مع ال��س�ة م� ت���� وم�افقة ال�ي م� شأنها ال�فا� على ���� مع�فة ال�� �ف�� ���ا�ا 
  د���مة و�س���ار�ة ال��س�ة ال���أة في ه�ا الإ�ار . 

إلى 30أس�لة،م�    5: ی�عل� �الأن��ة ال�قاولات�ة ال�ي ن�أت �ال���قة �فعل ب�امج ال��غ�ل و��� ال���ر ال�ال�
34       
ال�قاولات�ة.�  ی�عل�ال�ا�ع:  ال���ر  - أس�لة��9 ت�عة(� ���قات الأن��ة  ص� م���اها في   43إلى  35م�    ) 

م�اولة فه� الع�ائ� ال�ي واجه� ال���ف��ی� أث�اء و�ع� إن�اء ال��س�ة م� خلال الأ�عاد ال�ي ���� م� خلالها 
  إس���اج الع�ائ�. 

) 8ث�ان�ة (���  �عل� ب��امج ال��غ�ل وم�اه��ها في ن�أة ال�قاولة و�م��اص ال��الة،  ی  �ام�:ال���ر ال  -
م�ت��ة ���اولة ال�ع�ف على م�� ت�ق�� الأه�اف م� خلال ب�امج ال�ع� ال�ي ه�ف� م�   51إلى   44م�   أس�لة

ت���ل ال���ف��ی� م� �ال�ي ع�ل إلى مقاول�� عارضي الع�ل م� خلال خل� ف�ص ع�ل ض�� م�س�اته�. 
  ت����ب ال����ث�� ����ص وضع��ه� ال��غ�ل�ة. او إث�ات الع�� م� خلال أ��اً �ع� الأس�لة ال�ي 
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  :ت���� الإس���ان  
في ال��ا�ة ت� ع�ض الإس���ان على �ع� ال�ملاء في الع�ل ال�ی� ل���ا ف�ه� درا�ة ����ص ب�امج و آل�ات 

م� خلال العلاقة ال�ي ت���ه� به� م� ح�� ال��غ�ل وال��ج�ه ال�ع� وم����� أ��اً ب�ض��ة ال��اب ال��ال  
ال�ات�ة لل��اب لأنه�   الى آل�ات ال�ع� وهي م� ال�هام ال�ي �ق�م�ن بها، أ� ��ع�ى ل�یه� رؤ�ا ودرا�ة �ال���ة 

  الأك�� تعامل معه�.  
ق�� عل� الإج��اع و ق�� الإق��اد ��امعة أدرار، و�ع�ها �  أسات�ةو�ع�ها ق��ا ب��ج�ه الإس��ارة لل����� م� ق�ل  

و  ملاح�ات  ل�ا  ق�م�ا  ال�ی�  ��ار  جامعة  و  �ات�ة  جامعة  م�  أسات�ة  و  ال���ف  الأس�اذ  إلى  وجه�اها 
  ت�ج�هات.ح��ها رفع�ا ج��ع ال��ف�ات وال�لاح�ات ال�ق�مة .

  أسال�� معال�ة ال��انات: -3
م� أجل إس���اج    25،ال��عة  �spssالإع��اد على ب�نامج ال��م الإح�ائ�ة    و ت�ل�لها  ت�� معال�ة ال��انات 

ال��ائج و ات�اذ الق�ارات ب�اء على ال�عل�مات ال�ي ت� ج�عها م� ال����ث��، ���� ت� ت�م�� أس�لة  الاس��ارة  
���ل ت�ل�لي وف� ت�ت�� الأس�لة و�ع�ها ق��ا �إدخال معل�مات �ل الإس��ارات وه�ا ما م���ا في الأخ�� م�  

  إس���اج ال��اول وال�س�مات ال��ان�ة م� أجل ال�عل�� والإس���اج. 
  :م�الات ال�راسة ت��ی� :ثان�اً 

خ��ة أساس�ة ل��ان ن�اح ال���   ت��ی�ه ب�قة  � ال�� ی�� ��ه ت�ف�� ال���، و�عالإ�ار العام    ه�م�ال ال�راسة  
الفائ�ة الع�ل�ة  ، بل  ل ال�راسة ل�� م��د خ��ة إج�ائ�ةت�ق�� أه�افه، ف���ی� م�ا و  ل��ة  والع��اع� في ت�ق�� 

  . ال�ي ��عى لها ال�اح� 
  ال��ال ال��اني لل�راسة: -1

دراس��ا  م�ض�ع  أن  و��ا  ال���اني.  ال���  ت�ف��  ف�ها  ی��  ال�ي  ال�غ�ا��ة  ال���قة  الى  ال��اني  ال��ال   ����
م�  ال���ف��ی�  زاو�ة على  دائ�ة  في  ال�راسة  ت��  فق�   ، ال�قاولات�ة  ن��  في  ال��غ�ل  ب�امج  دور  على  �ق��� 
ب�امج دع� ال�ولة �ال���قة، ال��اب  ذو� ال��ار�ع ال�ی� أن�أوا م�س�ات خاصة به�، في إ�ار ال��الة ال�لائ�ة 
ل�ع� ت�غ�ل ال��اب سا�قاً، ما ���ى حال�اً ال��الة ال�لائ�ة ل�ع� و ت���ة ال�قاولات�ة وال���وق ال���ي لل�أم��  

أدرار. و�الة  ال��الة  أدرار   ع�  ولا�ة  دوائ�  م�  واح�ة  وهي  ���ة،  زاو�ة  ����قة  ال���ان�ة  ال�راسة   فأج��� 
ت�� ال�ائ�ة بل�ی���، بل��ة زاو�ة ���ة و بل��ة أن�ج���،   �ل� ج���اً،   70ال��ائ��ة، ت�ع� ع� مق� ال�لا�ة ح�الي  

فهي   .06م�اذ�ة لل���� ال���ي رق�    ق�� م�زعة على ش�ل م���عة سل�لة م� الق��ر  42ت�� ال�ائ�ة  
م��قة ت��ح ت���اً ت����اً مل�اً وه� إع��ادها ش�ه �لي على الفلاحة، خاصة ال�راعة ال�قل���ة و��اب الق�اع 
ال��اعي وال�ح�ات الإن�اج�ة ال�ي ت��ث ت��عاً إق��اد�اً وف�ص ال��غ�ل، وه� ال�اقع ال�� ی��ل� اس��ات���ات 

  ع�ل�ة مل��سة قابلة لل��ف�� �ال���قة ت��� على ت���� ال��اب . 
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 :ال��الة ال�لائ�ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب �أدرار  
ال��الة ال�لائ�ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب، ما �ع�ف حال�اً �ال��الة ال�لائ�ة ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة، أح� اله�اكل    تع� 

في   �ال�لا�ة  أن���  أدرار،  الق���ة  ال�لا�ة  وس�  في  مق�ها  ال��اب 1998أوت    20ال��ل�ة،  م�اع�ة  به�ف   ،
ال��ال�� على إن�اء م�س�اته� وخل� و�ائف خاصة به� م� خلال تق��� ال�ع� ال����ل وت�ف�� ال��افقة اللازمة  

، وذل� ب����� م��لف الأن��ة ال��علقة �ال����ل، وت���� ع�ل�ة 2022س�����  13. ع�ف ن�ا�ها ت�قف في  
ع�ضها أو  ال�لفات  غا�ة    .إس���ال  ف�ات   2024ج��ل�ة    04إلى  على  ال����ل  إق���  ول��  الإس���اف  ت� 

  .1ال��اب ال����ج�� م� ال�امعات فق�
 : ال��الة ال�لائ�ة لل���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة �أدرار  

ب�ل��ة   04تع��� ال��الة ال�لائ�ة لل���وق أح� اله�اكل ال��ل�ة، مق�ها في وس� ال�لا�ة ال�ائ� ��ي أول ما� رق� 
س�ة   ن�ف���  في  �ال�لا�ة  أن���  ب��ار، 1998أدرار،  ال�ه��ة  ال��ی��ة  إلى  الف��ة  ه�ه  خلال  تا�عة  و�ان�   ،

م�   الإج��ا��ة   2015واب��اء  �ال�أم��ات  م�علقة  ع�ة صلاح�ات  ولها  م��قلة  ���الة  الإس�قلال�ة  لها  م��� 
ال�لا�ة. م����  على  ���ة م�    وال�غل  م��قة زاو�ة  في  ال��اب  ل��  ال�قاولة  ل��ف��  ح���ة  ت���ل�ة  أداة  وتع� 

  خلال م�ح ق�وض ل����ل ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة. 
  ال��ال ال�ماني لل�راسة:-2

نق�اع ع� ال��� ل��وف �ان� قاه�ة، وعلى ا��ا أم��ت ل���ات وه�ا �ان ���� الف��ة ال�م��ة ال�ي غ��ها دراس
  . وه�ه الف��ة م�ت ����ات  2025و أن�ه� في أب��ل  2018سة في س�ة أ� حال ب�أت ال�را

  ال��ال ال����:-3
 :م���ع ال�راسة  
على م����  م� ال��ار�ع في إ�ار ال�ع� ل��نامج " أون�اج و��اك"  ال���ف��ی�    ج��ع  في  �ل م���ع ال�راسةی��

وه� الأش�اص ال�ی� �ان�ا م��دی� م��قا، �إع��اره� ج�ء وم��ر إش�ال�ة ال��� ال�ئ���ة،   ،م��قة زاو�ة ���ة
  ح�� الإح�ائ�ات ال����ل عل�ها م� ال�هات ال�ع��ة.  2023وذل� إلى غا�ة  م��ف��  369ع�ده�   وال�الغ

  ال�راسة:ع��ة    
ال��ام ���ح شامل ل�ل م���ع ال�راسة ت� الإك�فاء �أخ� ع��ة ق���ة   ���� الإع��اد عل�ها في ن��ا ل�ع��ة 

أه�اف ال�راسة   ح��ال�ةغ�� الاه�ا الأسل�ب م� ال�عای�ة  ���� ��ق�    .ت�و��نا �ال�عل�مات ال��ل��ة في ال��� 
في  2ال��ل��ة   الع��ة  ح��  ی���ل  ب���ة    158.  أ�  وق��%46م���ث  إع��اد   158ب��ز�ع    ا،  ت�  إس��ارة 

  إجا�اتها في ت�ل�ل�ا ال���اني. 

 
 . ل��الة ال����ة ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة �أدرار��ق� ا ،2024ج��ل�ة 28مقابلة ش���ة، ب�ار�خ :   رح��ني م���،1
لل���وال��ز�ع،  ، ال��عة الع���ة، دار ال�ازور� العل��ة ال��� العل�ي  ال��ي وال��عيعام� ق��یل�ي، إ��ان ال�ام�ائي، 2

 269ص ، 2009الأردن،ع�ان، 
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  :ع�ض وت�ل�ل وتف��� ب�انات ال�راسةثال�اً 

  :خ�ائ� ال�قاول�� ال���ف��ی� م� ه�ه ال��امج-1

إن ال�ع�ف على خ�ائ� ع��ة ال�راسة وال����لة في ف�ة ال��اب(ال�قاول) ال��ادر وال���ف�� م� ال��ار�ع  
�إع��ار أن ه�ه   ال�قاولة،  ال�ي ت��� على ن�أة  ل�راس��ا  �ال���ة  �ع��� أم�اً مه�اً،  ال��امج،  في إ�ار أح� 

و خ�ائ�  ��فات  ����اً  ت�أث�  و    الأخ��ة  ال�ه��ة،  وال�ض��ة  اال���ة  لاس��ا  بها،  ال������  الأش�اص 
  .  ةال�غ�ا�����ة أ��اً ال

ن���ق ف الع���  ال��ال  ال�قاول�� به�ف    وس�ات   خ�ائ�   ت�ل�ل  ىال   ي ه�ا  ال��  الإجا�ة ع�  الف�عي 
ال�قاولة   على  إ��الاً  الأك��  الع���ة  الف�ة  مع�فة  وم�ه  ال��اب؟  ال�قاول��  ه�لاء  خ�ائ�  ماهي  مفاده: 

  ون���ها ع�� ال��اء مقارنة �ال�جال وال����� ال�عل��ي وال�ض��ة ال�ه��ة...الخ 

 ال��ائ� ال����ة وال���غ�ا��ة أ. 
  ت�ز�ع الع��ة ح�� ال��� )13(ال��ل رق�:                            ت�ز�ع الع��ة ح�� ال��� :)39(رق�ال��ول 

  
  SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد : م� إ ال���ر

ال��غ�ل في  ب�امج  ال���ف��ی� م�  في  ال����لة  ال��روسة  الع��ة  أن  ی��ح  ال��اني  وال����ل  ال��ول   م� خلال 
م�زع�� على �لا ال�����    م��ف�� 158وال�ي وصل ع�دها إلى    إ�ار إن�اء ال��س�ة في م��قة زاو�ة ���ة  

.����ل عام  % فق� إنات م� الع�د الإج�الي�1ل م� ش�ل�ه� ال�راسة ذ��ر ب���ا  أن  تق���ا  ذ��ر و إناث، ن��  
س�ة   19.9%ن�� ع�م �فا�ة م�ار�ة ال��أة في الق�� العاملة في ال�ول الع���ة، ���� بلغ مع�ل م�ار�ة ال��أة  

س�� ه�ه الف��ة ب��  و ،  %74، وال�� �ع��� ض��� وم��ف� مقارنة �ال�جل ال�� بلغ مع�ل م�ار��ه  2023
ال�ي  ال�اس�ة  ال���ان�ة  والأدوار  ال������ة  ض��هاالأع�اف  م�  ن��  وال�ي  ع�امل  ع�ة  إلى  ُ�ع��  ال����� 

لأس�ته ال�خل  ت�ف��  م��ول�ة  لل�جل  تقل���اً  ال�عا�ة  أس��ت  ت�ف��  ����ول�ة  ال��أة  إض�لع�  ح��   أ�  1. في 
و  و�ج��ا��ة  ثقا��ة  نلاح�،  أ��ا  جغ�ا��ة  ع�امل    ع�امل  لل��أة   أن  ح�ى  ����  ت��ح  لا  ال���قة  ���عة 

ل���ص�ة راجع  وه�ا  لها  ال��ابهة  الأع�ال  أو  ال�قاولة  م�اف�ة ال���قة    س�ان  ���ارسة  م���عات  ��نها 
 

تع���الع�الة الإج��ا��ة م� خلال إن�قال   -2024إت�اه� -م���ة الع�ل ال�ول�ة، ال��غ�ل والآفاق الإج��ا��ة في ال�ول الع���ة 1
 . 43،ص2024عادل،ج���:م��� الع�ل ال�ولي،

  ال���ة %  ���ار ال ال��� 
 99 156 ذ��
 1 2 أن�ى 

 100,0 158 ال����ع
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ففي ال�اضي الق��� �ان� ال��أة في ال���قة لا ����ها ح�ى م�ا�عة دراس�ها �����د وص�لها ل�����   وم��ی�ة.
أن�اك وال�� م� ��ف عائل�ها  مع�� ت�قف ع� ال�راسة ، خاصة في �ل نق� ال��ارس و�ع�ها ع� ال���قة 

لا زال� ت���� عل�ها تل� ال���ة .فال��أة �ال���قة  ة دراسة ال��� �ع��ة ع� أن�ار أس�تها،  كان ی�عارض وف�� 
، ��ا أن ال�قل���ة ال�ي تقلل م� م�ار��ها في ال��ال الإق��اد� وال����� وتف��ل م�ارس�ها ال�قل���ة في ال���ل

إن�اء  أجل  م�  وال�ع�  الق�وض  ونق��  ال��ارد  إلى  ال�ص�ل  في  ����ة  صع��ة  ت�اجه  أخ��  جهة  م�  ال��أة 
ال�لا�ة، م����  على  لل����ل  وال�ان�ة  ال�اع�ة  ال�هات  ت����   ���� ال�قاولات�ة،  وسائل   ال��ار�ع  وتع��  ه�ا 

 ، ال�ائ�ة   ���� لا ����ها ال��قل ��ل ح��ة ���� الأع�اف وال�قال��   ال�قل الغ�� م�ث�قة في ال���قة ق�رة ال��اء،
�ال���قة، ��ا أنه لا ����ها ال���ل وال��دد على الإدارات، ون�� نعل� أن إن�اء م��وع أو م�س�ة به�ه ال��غة 

، فال��أة �ال���قة إن ت�قل� ی�م واح� إلى عاص�ة ال�لا�ة، ف��ف ل� ت���� م� ال�هاب ی��ل� ال���� م� ال�ق� 
م�ة أخ��، ���� الأن�ار ال�ي تلقى عل�ها م� ��ف ال�اك�ة في الأماك� ال�ي �ق�ل ف�ها ال��اب ال�افلة وغ��ها 

ح�لها، أ� ��ع�ى س�ف ی�ث� ح�ى على ح�اتها ال���ق�ل�ة   ، وه�ا ال�ضع س�ف ���ل ال���� م� الإس�فهامات 
(ال�واج)، فهي به�ه ال�فة س�ف ت��ن أقل ح�اً وذل� ن���ة ما ��اع ع�ها على أنها �ل ی�م في إدارة و�ل ی�م 

ال���ت   ال����ة م� ر�ات  ال��أة  ال��امج م� ت����  ب�أت �ع�  أنه  ال���ة...الخ. ف�غ�  ال�ه�رفي  ، م�ل في 
، إلا أنه لا زال� ال��اء �ال���قة تق��� الق�وض ال�غ��ة م� أجل م�اع�ته� �إن�اء �ع� ال��ار�ع ال��غ�ة

ت�اجه ق��داً إج��ا��ة وثقا��ة ت�� م� م�ار��ه� في م�ال ال�قاولة وس�ق الع�ل. وه��ا ن�� في الع��ة م�اه�ة 
ال��أة في إن�اء م�س�ة ی�قى في م���� ض��� ج�اَ، فه� ح��اً على ال�جال. ف�غ� ه�ه ال����ات ه�اك جه�د  
وتع���  �ال���قة  ال��أة  ت����  إلى  ته�ف  ال�ي  وال��امج  ال��اسات  خلال  م�  ال�ضع  ه�ا  ل�����  م��ای�ة 

  م�ار��ها في ال����ة الإق��اد�ة والإج��ا��ة وال�� ر��ا س�ف ت�ه� ن�ائ�ه في ال���ق�ل. 
  ال��: ت�ز�ع الع��ة ح�� )14(ال��ل رق�                      : ت�ز�ع الع��ة ح�� ال��)40(ال��ول رق�

  
  

  
 spssم� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م��جات  ال���ر: 

  ال���ة % ال���ار  ال��
  24 37  ]س�ة 36س�ة إلى  26م� [
  53 84  ]س�ة 47س�ة إلى  37م� [
  15 24  ]س�ة 57س�ة إلى  48م� [
  1 2  ]س�ة 68س�ة إلى  58م� [

 7 11  ع�م الإجا�ة 
 100 158 ال����ع
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ال���ف�ی� م� ب�امج ال��غ�ل ی��ح م� خلال ال��ل أعلاه أن الأغل��ة في ا�ار ال�راسة ال���ان�ة وال�ي ش�ل�  
%، أما أقل ن��ة ف��� 53س�ة ح�� ق�رت ن���ه� بـ  47س�ة إلى    37ال�ی� ش�ل�ه� ال�راسة ی��اوح س�ه� ما ب��  

س�ة ف����ه� وصل� لـ    36إلى  26س�ة ب���ا الف�ة ال�ي ی��اوح ع��ها ب��    58الف�ة الع���ة ال�ي �ف�ق س�ه�  
% م� الع��ة ل� ت��د 7% في ح��  15س�ة ف����ه� تق�ر بـ    57س� و 47%، أما الل�ی� ی��اوح ع��ه� ب��  24

 47-37ف����� ن��ة ال���ف��ن م� ال��امج ال���لة لل��ار�ع ع�� الف�ة    ال�� ال�اص بها خلال ه�ه ال�راسة.
وم� ال�ق� ال�� ال�� أس�فادت ��ه م� تأس�� ال��ار�ع ال�اصة بها في إ�ار ه�ه ال��امج ن��ها هي الف�ة م� 

أنه�  ال��  �ال�ق�  �ق��ن  ق�  أنه  الع�ل، ��ا  ���اً ع�  ال�ي �ان� الأك��  ��ه تعل��ه�، ون��اً ل�ع��ة    اال��اب 
ل�أو له�ه ال��امج ون�� نعل� أنه م� ش�و� الإس�فادة م� ال�ع� وال����ل  ال���ل على و��فة ت�اس� م�هلاته�  

في ه�ا الإ�ار �ان م�ه�ن �أن ���ن ال���ف�� أو ال�ال� لل�ع� ��ال وم��ل ل�� ال��الة ال����ة لل��غ�ل، 
ك�ا أن م� م��نات ال�لف آن�اك �ان� إس��ارة ت��ل رق� ت���له  ��ال� الع�ل. وع��ماً ان الف�ة ال�ي �ان�  

س�ة، وهي الف�ات الأك�� ���اً ع� الع�ل ل�� في   55- 19م��ه�فة م� �لا ال��نام��� هي ف�ة ال��اب، م�  
ال����ات الإق��اد�ة والإج��ا��ة، ول��اجهة ال��ائ� فق�، بل في ج��ع ال�ول، خاصة في �ل م���عة م�  

ال�اصة وذل� م� خلال ت�ف��   ه�ه الأوضاع ت��� ال�ولة ه�ا الأسل�ب وه� ت���ع ال��اب على ب�أ م�ار�عه�
م�  ال�قل�ل  ال�قابل  في  و  ج�ی�ة  ل�ل� ف�ص ع�ل  ب�یلة  وس�لة  ت��ن  أن   ���� ال�قاولة  أن  �إع��ار  ال����ل، 

فع��ما نلاح� ان أف�اد الع��ة غال���ه� ش�اب ، وهي خاص�ة ت�عله� ی���ع�ن  الإع��اد على ال��ائف ال�قل���ة.  
  ��اقة وق�رة عال�ة، ت���ه� م� م�ارسة أن���ه� و أس�غلال م�ار�عه� ال���فاد م�ها ��ل إح��ا��ة وه�ة ون�ا�. 

  : ت�ز�ع الع��ة ح�� ال�الة العائل�ة )15(ال��ل رق�            : ت�ز�ع الع��ة ح�� ال�الة العائل�ة)41(ج�ول رق�

  
  

 SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 
  

ال���ف مع��  أن  أعلاه  وال��ل  ال��ول  ال���قةی��ح م� خلال  في  ال��غ�ل  ب�امج  م�  م��وج�� ح��   ��ی� 
% م� الع�اب أما الاقل�ة ف��لق�� وه�ا ما ی�ض�ه ت�ز�ع  15% م� الع��ة ال��روسة، ب���ا  ���82ل�ن ن��ة  

  ال���ة   ال���ار   ال�الة العائل�ة 

  15  24  أع�ب 

  82  130  م��وج 

  3  4  م�ل�

  100  158  ال����ع
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ونف�� ذل� م� ع�ة ج�ان�، أولا ال���قة مع�وفة �ال�واج ال���� وه�ا راجع   الع��ة م� ناح�ة ال�الة الإج��ا��ة.
لق�س��ه و إرت�ا�ه �ال�ی�، فال��اب ع��ماً به�ه ال���قة، أول م��وع �ف��ون ��ه ه� ب�اء ع� ال�وج�ة، ��ا 

ال تغ��� ��وفه� الإج��ا��ة والإق��اد�ة، ف�خ�ل ن����ج أن الإس�فادة م� ه�ه  ��ار�ع ساع�ه� في ذل� وفي 
دخل م��ق� وه�ا ��عاً ما ����ه� م�   ر��ا ال��اب إلى عال� ال�غل و�ن�اء ال��ار�ع ال�قاولات�ة م��ه� م� ت�ق��

نع�ف  ال����ع  م�  ج�ء  و��ف��ا  اللازمة،  ال��ور�ة  �ال�سائل  وت�ه��ه  ال����  و��اء  ال�واج  ت�ال��  ت��ل 
  ه�لاء ال��اب ال���ف��ی� م�  م�  ���  ال���� م�ه� م� ت�وج م� خلال ه�ه الإعانات ����قة أو أخ��، ��ع�� 

�ع�ه�  ، ون��الإس��اع ت�ق�� الإس�ق�ار ال�ف�يوم�ها    ت�ق�� الأر�اح    في م�س��ه به�ف    إج�ه� وع�ل ��� 
. ول��ض�ح ه�ه ال�ق�ة و أمام ج�� في ال�اقعما    إلى ب�ع ج�ء م� الع�اد م� أجل ال�واج، وه�ا فعلا  م�ه� ل�أ  

ه�ه ال�ض��ة ن�� أن ال��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب �ان� في وق� ساب�  س���ع في إ�لاق ص�غة 
ع��ه�   ی��اوز  ل�  ال�ی�  ال��ائ��  لل��اب  ال��جهة  للق�وض  ال��ائ��   40ج�ی�ة  ال��اب  ت����  به�ف  س�ة 

ال�هار ال�� ن��ته في   لق�اة  ع�   2015ما�    04العاج� ع� ال�واج م� خلال م���ر ع�� وسائل الاعلام 
ال�س��ة ال�هات .  رج���تها  أن  �ع�ي  فه�ا  ال��� ص��ح،  �ان  إذا  ما  في حالة  أنه  ه�  إل�ه،  الإشارة  أود  وما 

ال�ع��ة على درا�ة ����� ال��ار�ع ال���فاد م�ها م� ��ف ال��اب، فأرادت معال�ة الق��ة �إع�ائها ص�غة 
قان�ن�ة وت���� ال�ضع، وفي حالة ما إذا �ان م��د إشاعة م� ��ف ال��اب  فه� أ��اً رسالة م�ه� ل����� 

  . م�ار�عه� ح�� ه�ه ال�ض��ة
  ال��ائ� الأكاد���ة والإج��ا��ة: -ب

ال�عل��ي   ال�����  ب�ل�  ����ة نق��  علاقة  لها  ال��ائ�  ه�ه  أن  �إع��ار  ال�ه��ة  وال�الة  الإقامة  م�ان  و 
�ال��ادرة   الى ال��جه والأخ�  ل�ا أم�ر مه�ة ����ص ال�وافع و ال��وف ال�ي أدت  ال��غ�ل، وت��ف  �ق��ة 

 به�ف تأس�� ال��ار�ع على م���� ال��ا�� ال�ي �����ن بها. 
 ��ز�ع ح�� ال����� ال�عل��يال: )16(ال��ل رق�       : ت�ز�ع الع��ة ح�� ال����� ال�عل��ي)42(ال��ول رق�

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ال����� ال�راسي  ال���ار   % ال���ة 

  ب�ون م����   5  3
  اب��ائي  11  7

  م��س�   65  41
  ثان��   41  26
  جامعي   21  13

  ع�م الاجا�ة   15  10
  ال����ع  158 100
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  SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامجع�اد : م� إ ال���ر
% م�ه� ذو م���� م��س�، ب���ا أقل ن��ة  �41ال��� للع��ة ال��روسة م� زاو�ة ال����� ال�عل��ي ی��ح أن  

% و 26%، أما ذو م���� ثان�� أو جامعي ف���ه� ق�رت بـ  3ن�� الل�ی� ل�� له� أ� م���� دراسي ب���ة  
بـ13 ق�رت  ف����ه�  الإب��ائي  ال�����  ذو  أما  ال��الي  على  ن��  %7   و  ل�    %10  ال��روسة  الع��ة  م�   %

وم�ه   ،وال�ان��   ���س� ال����� الوعلى ه�ا ن�� أغل� أف�اد ع����ا ذو�    ت��ح �ال����� ال�راسي ال�اص بها.
ن�� أنه ه� ال����� ال�� له إرت�ا� ق�� �ال����� ال�ه�ي، وم�ه ن����ج أن مع�� أف�اد الع��ة ه� م� ت����ا م�  

ال��جه لل����� م� أجل ال���ل على شهادة، و ال�ي تع��� ش��اً أساس�اً   وه�  ،ال��رسة وف�ل�ا ال��اة الع�ل�ة
ال��امج �ان م� ن���  ال��امج. فالإ��ال على  ال��اح م� خلال ه�ه  ال����ل وال�ع�  م� ش�و� الإس�فادة م� 

م�� ��ل��ن ال�هادات، و�ه�ف ت���� ه�ه ال�هادات و ال�هارات ل�أو له�ه   وال�ان��   ��� ال���س�ذو� ال��
، ف��قفه� ع� ال�ارسة �ع��� عامل م� الع�امل ال�� ��عله� ی�خل�ن ال�هات م� اجل إن�اء أع�ال خاصة به�

عال� ال��الة م���اً م�ا ��عله� أ��اً ی����ن ع� ع�ل ���ى ال��ق، وال�ي �ان م� ب��ها ال�ق�م لأح� ال��امج  
أما ����ص ذو� ال����� ال�امعي ف�ان� ن���ه� قل�لة وه�ا ی�جع لع�ة أس�اب،   .   به�ف تأس�� م�ار�عه�  

وال�ي ن�� م� ب��ها،  ق� ���ن ال��� ی�جع الى ���عة ال���� ال��روس �ال�امعة م� ��ف ش�اب ال���قة 
م�ان ال�راسة، ���� ن�� مع��ها ت���ات أدب�ة وه� ما ق� ���ن غ�� م��اف� أو م�اس� مع ���عة ال��امج 

. ��ا ، أ� ن�� أن غال��ة ال����ات لا ت��ع على ال�خ�ل إلى عال� الأع�ال وال�قاولةوالأن��ة ال�ي ���لها
م� ال���� ن�� غال��ة ال������ م� ال�امعة ل�یه� إن��اع ����ص ال�����، وه� ال�ف��� دائ�اً في إ��اد 

ی�غ��ن في خ�ض ت����   لا  ال���ه� ق� غم��� ل�� إدارة أو م�س�ة ح��م�ة، رغ� ش�ها ورغ� ال��الة الا ان  
والف�د�ة ال�اصة  ب��ها:  الأع�ال  م�  ن��  وال�ي  ال���م�ة  ال���فة  بها  ت����  ال�ي  ال��ا�ا  ن���ة  أ��اً  وذل�   ،

ن��  ال�ي  الأخ��ة  ه�ه  ال�قاع�،  م��ة  و��ا  ثاب�ة،  و��فة  أنها  أ�  ال���في،  والإس�ق�ار  ال�اب�،  ال�ه��  ال�خل 
ال�فاة لا ق�ر الله أو غال��ة الأف�اد ی���ون عل�ها  الفائ�ة العائ�ة م�ها �ع�  ن���ة  ، و��ل�ها ال������ أه��ة ���� 

ال��ض...إلخ، إذ ن�� الأف�اد �ف��ون به�ه ال���قة، فه� �ف��ون في م��ق�ل أب�ائه� �ع� وفاته� ����ص م� 
م��ق�لاً  به�  ت�غ�ل ی��فل  ل�ع�  ال����ة  ال��الة  م�  ال���خاة  ال��لعات  م����  في  ت��  ل�  ال��ائج  أن  ��ا   .

ال�امعات  داخل  الإعلام�ة  ال�اح�ة  م�  ال��ا�  ه�ا  لها  وجه  م��  ����ة  ف�ة  إه�ال  إلى  ه�ا  و��جع  ال��اب 
  1وال�عاه� وال��اك� العل�ا

  : ت�ز�ع الع��ة ح�� م�ان الإقامة )17(ال��ل رق�            : ت�ز�ع الع��ة ح�� م�ان الإقامة)43(ال��ول رق�

 
 .��55جع ساب�، ص الم��� �ال�ي، 1

  % ال���ة   ال���ار   م�ان الإقامة 

  10  14  م��قة ح���ة 
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   �SPSSالإع��اد على م��جات ب�نامج  ال�اح�  ع�اد ال���ر: م� إ 
  �85ع�د    �55ه� ال��ول ت�ز�ع الأف�اد ح�� م�ا�� ال���، ح�� ت��ل ال��ا�� ال����ة ال���ة الأك�� %�

ب���ة %  ال����ة  ش�ه  ال��ا��  تل�ها  الأقل   55  �ع�د   35ف�دًا،  ال���ة  ال����ة  ال��ا��  ت��ل  ب���ا  ف�دًا، 
ال  �14ع�د    %10 غال��ة  أن  إلى  ال��ز�ع  ه�ا   ���� فق�.  والق��ر  �ق���ن   ���ف��ی�  ف�دًا  ما ،  �الق��  وه�ا 

، و���� أ��اً أن نعارض ق�ل أول�� ال�ی� �ق�ل�ن أن ال��الة ت�د� إلى اله��ة  م��ود�ة ال��وح ال��في  �ع��
فغ�ض�ا م� ه�ا ال�ق��� ل��ان    ،.ف�ص الع�ل في ال��ن ل� تع� أوسع م�ها في ال���أص�اب ال��� إلى ال��ی�ة

في   ال��اب  ه�لاء  م�اه�ة  وم��  ال��ل�ة،  ال����ة  على  ال��امج  ه�ه  تأث��  م��  مع�فة  ه�  ال���ف��ی�  إقامة 
على م���� ال���قة ال�ي تف�ق� إلى ال���� م� ال���وعات، وم�اولة أ��اً مع�فة ما إح�اث ح���ة إق��اد�ة  

فال���قة   إذا ت�أث� ه�ه ال��ار�ع في ال���ة ال�ي ج��ت بها م� خلال ال�عاملات مع ال��ائ� ال�ي ت��ه�فها .
  ع��ماً تلع� دوراً واض�اً في ن�اح أو ف�ل ال��ار�ع وال��س�ات ال���فاد م�ها. 

  ال�ض��ة ال�ه��ة  : ت�ز�ع الع��ة ح��)18(ال��ل رق�       ل�ض��ة ال�ه��ة : ت�ز�ع الع��ة ح�� ا)44(ال��ول رق�

  % ال���ة   ال���ار   ال��ارات 

  57  90  ��ال 

  13  21  ت��غل ان��ة ب�ف�� 

  30  47  تع�ل ع�� الغ��

  100  158  ال����ع

   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 
،  %57ال���ة الأك��    ال��ال�ن   ���ل، ح��  ةال�ه��  �ة�ض� الت�ز�ع الأف�اد ح��  وال��ل أعلاه  ُ��ه� ال��ول  

، م�ا ���� إلى ت�ف� ف�ص ع�ل �أج�، %30ب���ة  یل�ه� العامل�ن ل�� الغ�� ، م�ا �ع�� ت���ات س�ق الع�ل
ال�ی� �ان� وضع��ه� . وم� ه�ا ���� الق�ل أن أف�اد الع��ة  فق� �ع�ل�ن ل��ابه� ال�اص   % 13في ح�� أن 

شغالة س�اء ���غل�ن �أن�فه� أو ع�� الغ��، س�ف ���ن له�ا تأث�� على ن�اح ال���وع ال�قاولاتي، �إع��ار أن  
ه�ه ال�ضع��ان لل�الة ال�ه��ة هي ���ا�ة خ��ة ت�اف لل���ون ال�ع�في ال�اص به�، وه�ا ما ����ه� ��عاً م� 

م�ار�عه�   إدارة  على  أو  الق�رة  ی�اجه�نها  ق�  ر��ا  ال�ي   ال����ات  ت�اوز  على  أ��اً  وت�اع�ه�  فعال،  ���ل 

  35  55  م��قة ش�ه ح���ة 

  55  85  م��قة ر���ة 

  100  158  ال����ع
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ذاته �ع��� في ح�  ال��امج،  له�ه  الع��ة وت�جه�ا  أف�اد  الع�ل م�  له�  خ��ة ع�ل�ة   ت�ادفه�. ��ا أن م� س�� 
��� الآخ���  مع  ت�اصل  أولى  �  وش��ة  له�  ت��ن  ال�قاولاتي.  الع� أن  لل��جه  ال��ف�ة  ت��قه امل  ال��جه  فعادة 

 �ع� الأفعال �ق�م بها الف�د وم� خلال إح��اكه وم�اراساته ����ف �ع� الأش�اء ال��ی�ة ح�ل ه�ه الأع�ال 
م�ا ت�ل� له علاقة و���ة بها ومع م�ور ف��ة م� ال�م� ی���ل له ت�جه وال�ف��� في إن�اء م�س�ة أو م��وع  

. ون�� أ��اً ان ال���ة  م� خلال إق��اص الف�ص وال����لة في ه�ه ال��امج ال�ي تق�م ال����ل خاص �ه وم��قل
الأك�� لأف�اد الع��ة �ان� وضع��ه� ال�ه��ة في حالة ��الة، أ� ل� ���� له� ع�ل و�ال�الي ���� أن ی�ث� ه�ا  

م�ار�عه� إدارة  م�  ق�رته�  على  إك��ابها  ال�ضع  ال�ف��ض  م�  �ان  ال�ي  الع�ل�ة  ال���ة  نق�  ور��ا  ن���ة   ،
 ، وق� ت��ن أ��اً أه�افه� ق���ة ال��� �إع��ار أن ال��جه ال���� ت�قعها م��ق�لاً   ���ن�ن أك�� ع�ضة لل����ات 

  . ووس�لة ل��ق�� الإك�فاء ال�اتي  ال��الةع�   لإن�اء م��وع �ال���ة له� ه� ب�یل
  : ت�ز�ع الع��ة ح�� إم�لاك ال��هلات)19(ال��ل رق�    : ت�ز�ع الع��ة ح�� إم�لاك ال��هلات )45(ج�ول رق�

  

  SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 
صّ�ح   ح��  لل��هلات،  ام�لاكه�  ح��  الأف�اد  ت�ز�ع  أعلاه  ال��ل  و  ال��ول  ���ل��ن  65ی�ضح  %�أنه� 

ال��س�ة  م�هلات  إن�اء  ی��ون  ما  أفاد ق�ل  ب���ا  لها  %  35،  ام�لاكه�  ��ا�ع�م  أن    ،  إلى  ال��ز�ع  ه�ا   ����
ت���ع ���هلات، م�ا ق� �ع�� م���� ت الع��ة  الع�ل  و ج��    ����يغال��ة  أك�� في س�ق  ف�� ه�ا ، ونف�صًا 

ال��امج ��ل� م� أص�اب ال��ار�ع إم�لاك  القان�ني، فال���ل على ال�ع� وال����ل م� ه�ه  أ��اً للإم��ال 
شهادة ت��اف� مع ال���وع ال��اد ت����ه وذل� ل�ع��� م��ا��ة ال���وع، فإم�لاك ال�هادة �ع�ي ر��ة ال��� 

وه�ا ما س�ف ی�ع�� م��ق�لا في الع�ل وم�ه ن��ه في تأس�� م��وع م� خلال ه�ه ال��امج والآل�ات ال�اع�ة  
ن�اح م��وعه ال�قابل،  على م��  ت��ل� م�هلات 35ن��ة    ن�� . في  ال�ي لا  ال���وع  %  ب�ا�ة  ما   ق�ل  وه� 

وم� ال����ل في إ�ار ه�ه ال��امج. وما أر�� الإشارة  ق� ت�اجه ت���ات في ال���ل على و�ائف م�اس�ة ��علها
إل�ه �ع�ي ه�ه ال���ة م� الع��ة إم�ل�� ال�هادة �ع�ما ن�ت الإس�فادة و�ال�الي أراه إس�غلال فق�، أ� ت����ه� 
م��ي على أساس ه� وه� ما س�ف ی�ث� على ن�اح م�ار�عه� في ال���ق�ل، خاصة وأنه في وق� ساب� �ان  

إلى   ب��ج�هه�  �ق�م�ن  م�  ه�  عل�ه  القائ���  �ان  ال��امج،  م� خلال  م��وع  إن�اء  ال�اب  ی���  م�اولة ح���ا 
ق��� ال��� ح�ى ی���ى له� الإس�فادة، و�ال�الي ق� ی�خل ه�ا في ما ���ى �ال��وت���لات، أ� إج�اءات ت����  

  ت�����ة وه� ما ی�ع�� على أه�اف ه�ه ال��امج وعلى ما ���ح له ال��اب ال���ف��ی� 

  % ال���ة   ال���ار   الإجا�ة 

  65  103  نع� 

  35  55  لا 

 100  158  ال����ع
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  م� ق�ل م�ارسة الان��ة �ال�هاداتی��� : )20(ال��ل رق�        م� ق�ل الان��ة �ال�هاداتم�ارسة ی���)46(ال��ول رق�

  % ال���ة   ���ار ال  م�ارسة ال��ا� �ال�هادات م� ق�ل 

  36  57  نع� 

  39  62  لا 

  25  39  أح�انا 

  100  158  ال����ع

   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 
 36%ن��  ال��ول و ال��ل أعلاه ت�ز�ع الأف�اد ح�� م�ارسة الأن��ة �اس���ام ال�هادات، ح��    ��ح م�ی

ع�م اس���امها، في ح��  أك�وا  39اع��ادًا على شهاداته�، ب���ا %  ة��ارس�ن أن��   �ان�ا  م� الع��ة ال��روسة
تع�� ه�ه ال��انات ت�ایً�ا في م�� الاس�فادة م� ال��هلات في س�ق الع�ل،  ،  أنه� �����م�نها أح�انًا25%  فاد أ

م�ا ���ل  شهاداتها  على  تع���  لا  ����ة  ن��ة  إن  ق�  ح��  م�ا  ال���ة ش�،  لأن  ال��ار�ع،  إدارة  على  ی�ع�� 
ال�����ة م� خلال م�ارسة الأن��ة ال�ي لها علاقة �ال��ف وال�ي هي نف�ها ال���� ال�� ی�اصل ��ه م��اره 
الع�لي م� خلال ال���وع ال����، تع��� رص��اً ���اً ���� أن ���ث ف�قاً ����اً في ن�اح ال���وع ال�قاولاتي، 

�رتها على إدارة ال���وع �فعال�ة، و أر� أنه �ل�ا �ان� ال���ة ال�����ة لأف�اد الع��ة أوسع و أع��، �ل�ا زادت ق
والأك�� م� ذل� ت�تفع له� درجة ال��اس في الع�ل في �ل ال�ع� وال����ل ال����ل عل�ه، وس�ف ت�اع�ه 
ال���ة ح�ى في إخ��ار الع�اد ال�� ی���ه "إع�اد ال��و�" وت���ه م� م�اولة الع�ل في م��وعه ر��ا ���ق أك�� 

  إب��اراً وت���� م���ات ع�له ���ل م����، ��ا أنها ت���ه� فه�اً أف�ل لإح��اجات الأف�اد .
  

  : ال�ار�خ العائلي في ال�قاولة)21(ال��ل رق�          ال�ار�خ العائلي في ال�قاولة ی���:)47(ج�ول رق� 

  

   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 
أن مع�� ال���ف�ی� م� ب�امج ال��غ�ل الل�ی� ش�ل�ه� ال�راسة ل�� ل�یه� أح� ی�ضح ال��ول و ال��ل أعلاه  

ل�یه�  م��  % فق�  17% م�� ش�ل�ه� دراس��ا، ب���ا  83أف�اد عائل�ه� صاح� م��وع ح�� أك� ذل� ما ن���ه  

  % ال���ة   ���ار ال  الإجا�ة 

  17  25  نع� 

  83  129  لا 

 100  158  ال����ع
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فال�ار�خ العائلي في ال�قاولة  ال�� نق�� �ه وج�د    أح� أقار�ه� صاح� م��وع أ� ���ل� م�س�ة خاصة �ه.
أح� م� أف�اد العائلة مقاول��، �ع��� م�ج��ة لأف�اد العائلة ال��د، و���� أن ی�ث� ���ل م�اش� على ال��جه و  

لها إم��اد إن�اء ال��ار�ع ون�احها وح�ى إس���ار��ها، إذ ن�� ال���� م� ال�قاولات ال��م وفي ال�اقع ال�� ن���ه  
تار��ي عائلي، إس��اع� ال�قاومة وال�قاء، وم�اك�ة ال�غ��ات وال����ات وه�ا �ف�ل الإس�فادة م� ال���ات ال�ي 
ت� نقلها ع�� الأج�ال، ��ا ن��ها ت�اه� في ال����ة على ال���� ال�� ت��اج� �ه. فأف�اد ع����ا ال��روسة ل�� 

  ل�یها تار�خ عائلي في م�ال ال�قاولة و�ال�الي ق� ی�ث� ذل� على م�اره� ال�قاولاتي . 
  
  
  

  : ال�افع وراء ف��ة إن�اء ال���وع)22(ال��ل رق�   : ال�افع وراء ف��ة إن�اء ال���وع)48(ج�ول رق�

  % ال���ة   ���ار ال  الإجا�ة 

  76  120  ارادة ش���ة 

  13  20  ت�ج�ه م� ��ف العائلة 

  11  18  م�اكاة الاص�قاء 

 100  158  ال����ع

  �SPSSالإع��اد على م��جات ب�نامج  ال�اح�  ع�اد ال���ر: م� إ 
 76  ساسي ب���ةأ��افع    الإرادة ال����ةم��ع�ة م�    دوافع الأف�اد لإن�اء م�ار�عه�    أن    إلى�صل� ال�راسة  ت

  %13في ال�قابل، أفاد  ،  هاق��ة في ت���قداخل�ة  دفع� أف�اد الع��ة ل��أ م�ار�عه� و إرادة    ، م�ا �ع�� ر��ة  %
. وتأس�� ال��ار�ع   �أن العائلة �ان� ال�افع ال�ئ��ي، م�ا ���� إلى دور الأس�ة في ت�ج�ه الأف�اد ن�� الأع�ال

، ما ی�ل على أن ال�أث�� الاج��اعي م�ج�د ل��ه ل�� %  11  فق� �ان� ال�افع الأقل ب���ة  م�اكاة الأص�قاءأما
 . ودع� الأف�اد في ت�ق�� ���حاته�ال�قاولة  ه�ه ال��انات أه��ة تع��� ثقافة    ، و���ح م� خلالالعامل الأساسي

فال�افع ال���ي ق� ���ن عامل رئ��ي ل��اح أ� م��وع وم�ه ���� ال����ء ���� إس���ار�ة ال���وع ال���أ 
ودوافعه�   ل�واته�  فه�ه�  خلال  م�  وذل�  ال����ات  ت�اوز  م�  م�ها  ال���ف��ی�  وق�رة  ال��امج  ه�ه  إ�ار  في 
ال����ة وتع���ها، والع�� إذا �ان نا�ع م� م��اة الأص�قاء أو ت�ج�ه م� ��ف العائلة س�ف ت��ن ن��ة 

  وه�ا راجع لإخ�لاف ال���ة ال����ة ون��ة الآخ���.ن�احها ض��فة 
ف��حلة ف��ة ال���وع م� أصع� ال��احل ال�ي ��� بها صاح� ال���وع، فهي لا ت�أتى م� تقل�� م��وع ناجح  

ف�ا ی��و م� ن�اح على م��وع مع�� ��� أن لا ���ن دافعاً أو س��اً في تقل��ه أب�اً، أو غ��ها م� الأس�اب،  
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على صاح� ال���وع أن ی���ع �الق�رة ال�ا��ة، وأن ���ن له أسل�ب م�روس، و�ق�م م��وعه على م��� ولاب�ا 
  .1واضح

  : الأس�اب ال�ئ���ة لإن�اء ال��س�ة )23(ال��ل رق�       : الأس�اب ال�ئ���ة لإن�اء ال��س�ة )49(ال��ول رق�

  % ال���ة   ���ار ال  الإجا�ة 

  67  105  ال��وج م� ال��الة 
  25  40  ت�ق�� ال��وة

  3  5  ت�ق�� م�انة إج��ا��ة 
 5  8ال��اه�ة في ت���ة ال����ع 

  100  158  ال����ع
   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 

ال��الة یُ��ز ال��ول الأس�اب ال�ئ���ة ال�ي دفع� الأف�اد إلى إن�اء م�س�اته�، ح�� �ان   ه� ال�افع   ال��وج م� 
في   ت�ق�� ال��وةجاء  ،ب���ا  حلاً رئ��ً�ا ل���لة ال��الة  ال�قاولة  ُ�ع���و�ال�ال�   أف�اد الع��ة  ل��،  %67الأب�ز ب���ة  

، ما ���� إلى أن ن��ة مع���ة ت�عى إلى ت���� أوضاعها ال�ال�ة م� خلال م�ار�عها %25ال��ت�ة ال�ان�ة ب���ة 
��ع�ن ل��ق��  %3أن ال��اه�ة في ت���ة ال����ع ه� اله�ف الأساسي، في ح�� أن  اع���ت    %5أما  ال�اصة.  

وم�ه ن����ج أن إن�اء م�س�ة أو م��وع مقاولاتي عادة ما ���ن م�ف�عاً �ع�ة   ،ع�� م�ار�عه�  م�انة اج��ا��ة
ال��ار�ع  م�س��ا  ��عى  ال�ي  والأه�اف  ل��س�ة  ���عة  إخ�لاف  ح��  أ��اً  ال�وافع  ه�ه  وت��لف  دوافع، 

، فال��اب ذو� ال��ار�ع م� الع��ة ال��روسة ه�فه� �ان ال��وج م� ال��الة و�ال�الي ���� أن ���ن  ل����قها
له تأث�� على ع�م ن�اح ال���وع، لان في ش�ح�ا ل�فه�م ال�قاولة ومع�� ال�عار�� ال�ي أع��� لها ه�ا ال�افع  

كان� ت�ل على خل� ال���ة أو تق��� ���ة مع��ة و�ن�اء ال��وة. و�ال�الي إذا وضع� ه�ه ال�وافع في ال���ان 
د���م�ها.�الإضافة أن مع�� إجا�ات ال����ث�� ����ص ال��ال س�ف ت��ن أك�� ت�ف��اً لإس���ار�ة ال��س�ة و 

ال�ف��ح ال�� �ان مفاده أش�اء أخ�� أذ��ها، ت���رت مع��ها ح�ل ال��اب "به�ف ال�واج" وفعلا ه�ا ما ل���اه 
، فال���� م� ال��اب م� خلال ال��ائ� ال�اصة ���غ�� ال��� وال�� م�ل أعلى ن��ة وهي ف�ة ال���وج��

ال�ی� إس�فادوا م� ه�ه ال��امج ل��ا إلى ب�ع �ع� الع�اد ال�اص �ال��س�ة م� أجل ال�واج ��اً م�ه� أنه� قام�ا 
. فع��ما إن�اء ول�� في ال���قة وج�وا أنف�ه� في م��ل إزاء ال��ار�� ال�ى ت��اعف �ع� ال�واج    ،�إن�از

م��ي ���ن  أن   ��� والإس���ار  على  م�س�ة  ال��سع  م�  ت����  ح�ى  ال���  �ع��ة  أش�نا أه�اف  ما  ف�ل   .
  . ، �ال����� وال����ةب��امج تع�ز الاس��امة وال��� ال��اب ال�قاول������ إلى ال�اجة ل�ع� إل�ه

  . ال�أك� م� ال�ل� على ن�ا� ال��س�ة ق�ل إن�ائها
 

ال��عة الع���ة الأولى، ش��ة دار ال���وني لل��� تأس�� و�دارة ال���وع ال�غ��دل�ل عل�ي لأص�اب ال��ار�ع، اب�ا��� خال� ال�اش،  1
 .11، ص2018وال��ز�ع، الأردن، ع�ان، 
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  : ال�أك� م� ال�ل� على ن�ا� ال��س�ة  )24(ال��ل رق� على ن�ا� ال��س�ة ق�ل إن�ائه: ال�أك� م� ال�ل� )50(ج�ول رق�

  
  
  
  

ال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج    ع�ادال���ر: م� إ 
SPSS   

قام�ا �ال�أك� م� وج�د �ل� على ن�ا�  80%مع�� ال���ف�ی� م� ب�امج ال��غ�ل  أن    ��لال  ��ه� م� خلال  
وخ��ة   ق�ل إ�لاق ال��ار�ع، وه� عامل رئ��يو�ً�ا �أه��ة دراسة ال��ق  م�س�اته� ق�ل إن�ائها، م�ا �ع��  

 %20ل� �ق�  في ال�قابل،    �ة ،ن�اح واس��امة ال��س  أساس�ة ق�ل إن�اء أ� م�س�ة وه�ا ل���� ال��ا�� وض�ان

ال�أك�  ه�ا  الاس���ار�إج�اء  ال�ل� وصع��ات  ل��ا�� ضعف  م�ار�عه�  �ع�ض  ق�  م�ا  ذو .،  ال����ح  ف�غ� 
ال���ة العال�ة م�� قام�ا �ال�أك� م� ال�ل� على ال���ج لل��س�ة إلا أنه لا ی�قى لل�عای� ال�ي لها علاق ب�راسة  

م�   ال����  م� خلال  أس�����اه  و  فه��اه  ما  وذل�  ال�اق��ة  والإس��لاعات  ه�ه ال��ق  إ�ار  ف�ى  ال���ف��ی� 
ال��امج، خاصة تل� ال�ي ن��ادف بها وهي ت��� ع� م��� ع�ل، ح���ا ت�أله ع� حال م�س��ه، �����  

م�خ�ل ولا  فائ�ة  لا  �ق�ل !أنه  حاله  ول�ان  م�اول�ه،  ال��اد  لل��ا�  فعل�ة  دراسة  ت�ج�  لا  �أنه  نفه�  ه�ا  م�  أ� 
درنا" ت�ی�  ال�اس  ال�راسة"وج�نا  ه�ه  م� خلال  اس���اج  �أه��ة    .و�����ا  ال�عي  تع���  ال��ق إلى ض�ورة   ت�ل�ل 

وات�اذ الق�ارات الاس��ات���ة   أ��اث ال��ق ك���ة أساس�ة في إن�اء ال��ار�ع، م� خلال ت�ف�� ب�امج ت�ر���ة في  
  . ال����ة على ال��انات 

  �اقع ق�ل إن�اء ال��س�ة ال: دراسة  )25(ال��ل رق�        �اقع ق�ل إن�اء ال��س�ة ال دراسة  ی�ضح:)51(ج�ول رق�

  
  

   SPSSال���ر: م� إن�از ال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج 
ق�ل إن�اء م�س�اته�، م�ا   �اقعالب�راسة  قام�ا  م� ال���ف�ی� الل�ی� ش�ل�ه� ال�راسة    %61أن    وصل� ال�راسة إلى  

ل� ���وا  %39ل���ی� الف�ص وال��ا�� وض�ان ن�اح ال��ار�ع. في ال�قابل  ال�اقع  �ع�� إدراكًا �أه��ة ت�ل�ل  
لل دراسة  أو    �اقعأ�  ال�ل�  ضعف  م�ل  ت���ات  م�اجهة  اح��ال�ة  م�  ی���  ق�  م�ا  م�س�اته�،  إ�لاق  ق�ل 

ال��ی�ة ت�ل�ل  .ال��اف�ة  �ه  نق��  ال�اقع  الف�ص     swotف�راسة  و��ا  ال�عف  ونقا�  الق�ة  نقا�  دراسة  وه� 

  % ال���ة   ���ار ال  الإجا�ة 

  80  126  نع� 

  20  32  لا 

 100  158  ال����ع

  % ال���ة   ���ار ال  الإجا�ة 

  61  97  نع� 

 39  61  لا 

  100  158  ال����ع
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�راسة إلا أنها ت�قى م��د إجا�ات، وال�ه�ی�ات، ف�غ� أن ال���ة ال����ة لأف�اد الع��ة ص�ح� �أنها قام� به�ه ال
وال�ل�ل على ذل� ما ل���اه م� خلال ما عانه ال���� م� ال���ف��ی� خاصة في م�ال الفلاحة و�ال��� ل��  
ال���ف��ی� م� ال����ات ال����ة، ف��� أولا م� ب�� إم�ان�ة ت���� ال���وع في ال�اقع م� ع�مه أنه� ج��وها 

وال���� غ�� مع��ة له�ه ال����ات وه� ما ش�ل له� عائ� ���� في ب�ا�ة ت���� ال���وع، في أماك� �ع��ة  
�الإضافة أن ال���� م�ه� لا ��ل� ح�ى س�ارة لل��قل ال�� ه� ض�ور� و���ل ی�مي ل��اولة أشغاله� و�ال�الي  
�ع��� ه�ا ته�ی� و في نف� ال�ق� �ع�� ع�م ال�راسة وع�م ال�����، ��ا أن ال���ل ال�اني �ان ی���ل في 
أن   �����ا  و�ال�الي  �ال�ه��اء،  م����ة  ت��  ل�  ال��اب  ه�لاء  م�ها  أس�فاد  ال�ي  ال����ات  ف�ع��  ال�ه��اء، 

وه�ا ما ی��� أنه م��د إس�غلال ف�صة ح�ى   ن��اءل هل م� ال�عق�ل ت���� م��وع �ع��� �ل�اً على ال�ه��اء؟
ال�����ة ال�ه�ی�ات  م�اعاة  دون  م�  لاتف�ت  ما  وه�ا  أ� م��وع  لإن�اء  أساس�ة  تع��� خ��ة  ال����  ف�راسة   .

ال���ة ال����ة ال�ي ت���� ال���وع   الق�ارات شأنه أن ��اه� في فه�  ح�ى ی���ى لل������ أو ال�قاول إت�اذ 
  ال�ائ�ة  

  أك��: ال�عي إلى ت�س�ع ال��ا� والاس���ار )26(ال��ل رق�   ال�عي إلى ت�س�ع ال��ا� والاس���ار أك�� ی��� :)52(ال��ول رق�

  % ال���ة   ���ار ال  الإجا�ة 

  30  48  دائ�ا
  29  46  أح�انا 
  20  31  نادرا 
 21  33  أب�ا

  100  158  ال����ع

   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 
م� %)30( ، ح�� أفادت أعلى ن��ة  ت�س�ع ال��ا� والاس���ار أك��ن��    ال���ف��ی� م� ال��امج  ُ��ه� ال��ول ت�جّه  

وال����� لل���  ���ً�ا  ���حًا  �ع��  م�ا  ال��سع،  إلى  دائً�ا  ت�عى  �أنها  خلال   الع��ة  م�  ه�ا  تف���  و���� 
أص�اب ال��س�ات ال�اج�ة و��عاً ه�ا ما أت�ح ل�ا م� خلال ز�ارت�ا ل�ع� ال��س�ات ال����ة ال���أة في 
ه�ا الإ�ار، ���� وج�نا أص�ابها ش�اب ق�ة في ال��ا� وال����ة و��ع�ن دائ�اً لل��سع به�ف تع��� وج�ده� 

على ثلاثة م�ا��   في نف� ال��ا�  في ال��ق،و على س��ل ال��ال لا ال��� وج�نا م�س�ة لها ت�سع جغ�افي
ال����ع ودخ�ل م�الات ع�ل  أش�اص   10وت��ف أز�� م�   ، ��ا أن صاح�ها قام ب����� م��وع آخ�، أ� 

الأصل�ة. ال��س�ة  له  وف�تها  ال�ي  العائ�ات  �ف�ل  وه�ا  الأصلي  �ال��ا�  لها  لا علاقة  ن��ال،  أخ��  ف�ة  ��ا 
، ما ���� إلى أن ق�اراته� ق� تع��� على ��وف ال��ق أو ال��ارد %29ب���ة    خ�� ت�عى أح�انًا لل��سعالأ
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فال��احة ن��ة،  ه�اك  ال�قابل  ح��  %20  ي  في  خ��ها،  ���ن ض��  ما  نادرًا  ال��سع  أن  م�  21  ت��   %
  .ت��ل دون الاس���ار في ال��� ثقا��ةت���ات مال�ة أو أبً�ا ل��س�ع ن�ا�ها، م�ا ق� �ع��  ��ع�ن  لا  ال���ف�ی�

تفاوتًا في اس��ات���ات ال��سع ب��  ع��ماً   ال��ائج  ال��نام���تع�� ه�ه  ���� رأی�ا ن��ة ،  ال���ف��ن م� �لا 
ال��ا� وه�ا �ال��سع، وه�ا   قل�لة م�� ت�غ� في ت�س�ع  له�  ل� ت��ح  ی�ی�ونها  ال�ي  ال��ار�ع  م�ش� على أن 

�ع�� م���� إن�فاض ال�ل� على ال����جات، ��ع�ى أن العائ�ات ال����ل عل�ها م� ه�ه ال��ار�ع ض��فة، 
 ه ه� �ف��ون ��ت��ه� أول ما    ��د ح��له� على ال�ع��ف�ع�� ال��اب ال���ف��ی� م� ه�ه ال��امج ن��ه� �

عاتقه� ال�ي هي على  ال�ی�ن  أو خ��ة إس��جاع  ل�یه� مهارات  ل���  م�ه�  ����ة  ن��ة  ن��  ، وم� جهة أخ�� 
ت�اع�ه� على ذل�، وه�ا ما لاح��اه م� خلال ال�اقع، ���� ن��ه ال���� م�ه� م�� ت��له على الع�اد وه�  
�ع�ل ب�ف� الع�اد م�ا ��عله ع�ضة لل�ع�ل والهلاك، وم� جهة أخ�� ن�� ال�ع� م�ه� ��عى ل��ق�� ال�احة 

ل���ل م��ول�ة ال��سع. و�ال�الي ن�� ان ال��سع في ال�ضع ال�� ه� ��ه، أ� ��ع�ى ال��ف وت��� ال��ا��  
ت�ق��  خلاله  م�   ���� ال��  وال���ل  ال��س�ة  إس���ار�ة  على  لل��اف�ة  ال��ق  أح�  ���ن  ق�  ال��ار�ع  في 

��ف م�  ال����ة  ال��اب   الأه�اف  غال��ة  أن  إلا  ال���لة،  لل�هات  ال�ی�ن  إس��جاع  ف�ها  ��ا  ال���ف��ی�، 
  ی���ون لل�ع� ال�ق�م م� ��ف ال��امج �ه�ف نهائي ت� ت���قه وع�م ال�عي للإس���ار أك��.

  ح�� الأن��ة ال�قاولات�ة ال�ات�ة ع� ب�امج ال��غ�ل مقارنة �غ��ها (أ� الأن��ة ال��ة) -2
ال��ا�ات إن   ن�عان م�  ال�ولة، ه�ا  ال��ع�ة م� ��ف  ال�قاولات�ة  ال��ة والأن��ة  ال�ي   الأن��ة  الإق��اد�ة 

  ت��لف م� ح�� ���ع�ها و آل�ات ع�لها. 
الأن��ة ح��  ن�ضح  أن  الع���  ه�ا  خلال  م�  ال�قاولات�ة  أرتأی�ا  ال�ي   وال��ار�ع  ���ة  زاو�ة  م����  على 

�ع� ال  ال�ی� أس�فادوا م�    ال��اب   ، أ� ع�د ال��ار�ع ال���فاد م�ها ل�الح  تأس�� �فعل ال��امج (آل�ات ال�ع�)
و ال ال���مة،  ال�الي  م�  ال��ة   و��ل�قان�ني  ت�خل العف��ة    الأن��ة  دون  م��قل  ���ل  الأف�اد  بها  �ق�م  ال�ي 

ه�ف تق��� فعال�ة وأث� ال��نام��� �آل���� بوه�ا  .  أع���وا ف�ها على أم�اله� ال�اصةال�ي  م�اش� م� ال���مة ،  
�ال���قة، وم�ه الإجا�ة ع�  ال���ة الإق��اد�ة    فيل��ف�� الإق��اد على ال����� ال��لي ومقارنة م�اه��ها  

  ال�� مفاده: ال��ال الف�عي ال�� ق��ا ���حه في ب�ا�ة ال��� 
    ارنة �غ��ها (أ� الأن��ة ال��ة)؟مقب�او�ة ���ة ما ح�� الأن��ة ال�قاولات�ة ال�ات�ة ع� ب�امج ال��غ�ل   

ب�اءً على اله�ف وال��ال ال���وح �����ا ع�ض الإح�ائ�ات ال�اصة ��ل ن�ع م� الأن��ة ح�ى ن��ث الف�ق 
  ب��ه�ا.  

  : م��قة زاو�ة ���ة ح�� الأن��ة ال��ة على م���� -1.2 

ال��ة ال����ة م� ق�ل الأف�اد �ال���قة، أ� تل� الأن��ة العف��ة ال�ي ج��ها الأف�اد �إرادته� وأم�اله�  الأن��ة  
  ��ة ت�ق�� الإك�فاء ال�اتي ال�اصة، م���ی� م�ها م��راً ل�زقه� و�ُ 
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  2024  م��قة زاو�ة ���ةی�ضح الأن��ة ال��ة ال���أة م� ق�ل الأف�اد على م����  )53رق�( ج�ول 
  ال����ع  زاو�ة ���ة   أن�ج���   ال��ا� 

  99  56  43  ق�اع الفلاحة 
  116  81  35  ق�اع ال��اعة 

  121  73  48  ق�اع ال��اء
  48  32  16  ق�اع ال��مات 
  565  479  86  ق�اع ال��ارة  

  949  721  228  ال����ع
لل��ان    ال���ر: ال���ي  لل���وق  الآلي  الإعلام  م�ل�ة  مع��ات  على  �الإع��اد  ال�اح�  إع�اد  م� 

  أدرار.  و�الة الإج��اعي للع�ال الغ�� أج�اء
  : م��قة زاو�ة ���ة ح�� الأن��ة ال��ة على م���� ی���   27ال��ل رق�: 

  
ض��� ن�عاً ،  وه� رق� ن�ا� 949ح بها بلغ  أن ع�د الأن��ة ال��ة ال���ّ وال��ل ی���� ل�ا م� خلال ال��ول  

م�ش� على وج�د ال�وح   وفي نف� ال�ق� ن�� �أنه   ،ال��انت���ه م� ع�د  ، مقارنة  ���احة ال���قة وما  ما
أه��ة ال��ادرات ال�قاولات�ة و اس�ع�اد الأف�اد ل���ل ال��ا�� م� خلال الإس���ار �أم�اله� ال����ة وم�ه ن�رك  

ی�ع�� أن   ���� وما  ال���قة،  م�    ع�ها  الف�د�ة  على  ال��ا� م�فعة  ه�  ال�����  ال��ا�  أن  نلاح�  ��ا 
  . ���� تف���ه م� خلال ع�ة ج�ان�  الإخ��ار الأول لل��ا�� ال���ي وه�ا ل ه�ا الأخ��،ال��ار�، ح�� م�ّ 

أح�   ر��ا  ت��ل  �ان�  تار���ا  أنها  على  ف�لا  �ال���قة،  ال��ارة  م�انة  ت�اهي  ال�ي  ال��ائل  وج�د  ع�م 
ال���ات ال�ئ��ة للق�افل ال��ار�ة وه� ما ت�ك أث�ا �ق��� �ه لل�اك�ة. ضف الى ذل� أن ه�ا الإن��اب لل��ارة 

ن�� أن ال���� ی��ؤن أع�اله� به�ه ال�ه�ة ح�ى ت��ن له� هي   ح��   �� سه�لة ال�خ�ل ف�ها و م�ارس�ها،�� ه�  
أخ��  الأساسي  ال���ل�   أن��ة  ف�ها،  ل��ء  ه�ا وال��سع  أن  ن��  ��ا  ت�ققها.  ال�ي  الأر�اح  خلال  م�  وذل� 

ی��ل� رأس مال  أو غ��ها،  الغ�ائ�ة  ال��اد  ل��ع  د�ان  ف�ح  تق��ة، لأن  ل�هارات  ���اج  ال��ا� غ�� م�لف ولا 
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و�أتي في ال�قام ال�اني أن ال��ا� ال��اعي ه� ال�����، و��ف��ا م� س�ان ال���قة لا ن��    صغ�� وم��ود.

ال��ا��ة للأن��ة  م�ل أث�  أن��ة  ه�اك  ر��ا  ی�حي  ما  وه�  ال���.  م��لة  م�  ج�ء  نع���ها  ال�ي  ه�ه   ،
ال�رشات ال����ة (تل��� ال��ی� وغ��ه) تع���ها ال�هات ال�س��ة على أنها ص�ا��ة. و�أتي ال��ا� الفلاحي ه� 

  �ا� ال�ائ� و�اقي الأن��ة الأخ��.ال�
  

  : ����قة زاو�ة ���ة ب�امج ال��غ�ل" ��اك و أون�اج"�ف�ل دع� ال�����ثة الأن��ة ح�� 
  
  

بل��ة  �ف�ل دع� ال���وق ال���ي لل�أم�� على ال��الةال�����ثة الأن��ة ی���   54ج�ول رق�:
  أن�ج��� 

  ع�د ال��ار�ع ت�ز�ع ال��ا�ات
 12  نقل ال��ائع (نقل ال��ائع على �ل ال��افات  
  1 ح�في �ه��ائي في ال��ا�ات. (ت���� ال�ه��اء). 

  1 اصلاح الأراضي 



 بمنطقة زاویة كنتة  جانب المیداني للدراسةال        لخامس:        الفصل ا
 

205 
 

  ال���ر: م�ل�ة الإعلام الآلي لل���ق ال���ي لل�أم�� على ال��الة و�الة أدرار 
بلدیة زاویة   �ف�ل دع� ال���وق ال���ي لل�أم�� على ال��الةال�����ثة الأن��ة ی���   55ج�ول رق�:

  كنتة 

  1 ال��ادة وال��ارة ال�ع�ن�ة 
  2 ال�راعات ال���� 

  2 إن�اج أج�اء  ال��اء ال�اه� م� ال��سانة و ت���� ال��سانة ال�اه�ة للإس�ع�ال 
  1 ت���ة الأغ�ام 

  1 ح�في ن�ار.(ال��ارة العامة).
  4 م�س�ة أشغال ال��اء في م��لف م�احله 

  2 م�س�ة الأشغال  الع��م�ة ال����  و ال�� 
  2 نقل ج�اعي لل��اف��� في ال��ا�� ال����ة 

  1 و�الة الإت�الات 
  30 ال����ع

  ع�د ال��ار�ع ت�ز�ع ال��ا�ات
 13  نقل ال��ائع (نقل ال��ائع على �ل ال��افات 

  1 ت���� وت�ل�ح أجه�ة ال����� وال��ف�ة 
 1 ح�في خ�از  

  2 اصلاح الأراضي 
  1 الإن�اج ال��اعي  لل�لا�  و ال�لا�ة م� الإس��� و الغ�ان��� 

  1 الإن�اج ال��اعي لل����ات ال���عة م� ال��سانة أو م� ال���  
  1 ال����ة ال��ا��ة 

  2 إن�اج أج�اء  ال��اء ال�اه� م� ال��سانة و ت���� ال��سانة ال�اه�ة للإس�ع�ال 
  1 ت���ة ال�واج� 

  1 م�ّ�� م��قل لأجه�ة ال��ف�ة و ال����� 
  5 م�س�ة أشغال ال��اء في م��لف م�احله 
  1 م�س�ة ال����� ، ال��انة و ال��ه�� 

  2 م�س�ة ص� ال��سانة 
  2 م�س�ة ن�ارة ال��� 

  1 م��ان��ي س�ارات م��قل  



 بمنطقة زاویة كنتة  جانب المیداني للدراسةال        لخامس:        الفصل ا
 

206 
 

  ال���ر: م�ل�ة الإعلام الآلي لل���ق ال���ي لل�أم�� على ال��الة و�الة أدرار 
  

  :ل�ل�ی�ي زاو�ة ���ةع�د ال��ار�ع ال���لة لل��الة ال����ة ل�ع� و ت���ة ال�قاولات�ة ی���   56ج�ول رق�:
NOM_COMMUNE  dossiers Financés  Emplois Masculin  Emplois Féminin  Emplois Handicape 
IN-ZGHMIR 155 193 4 2 
ZAOUIET KOUNTA 143 183 12 0 
TOTAL 298 376 16 2 

  
  ر�ع ال�����ثة م� خلال ال��نام��� والأن��ة ال��ة ا م� خلال ال��اول ال�ا�قة ���� ع�ض ح��لة ال��ا

  ل�����ثة م� ق�ل الأف�اد 
  

  ال����ع  م��رالأن��ة على م���� ال�ائ�ة  ال�ق�
  396  الأن��ة ال���أة م� ق�ل الأف�اد في إ�ار ال��نام���    01
  949  ال���أة م� ق�ل الأف�اد  ��ةالأن��ة ال  02

یلاح� م� خلال ال��ول الأخ�� أن ع�د الأن��ة ال���قلة ال�ي قام ب�أس��ها الأف�اد على م���� ال�ائ�ة تف�ق 
ع�ة  إلى  �ع��  ر��ا  لها.وه�ا  ال�ولة  ت�ل�ها  ال�ي  وال��افقة  ال�ع�  إ�ار  في  الأف�اد  أس�ها  ال�ي  الأن��ة  تل� 

  أس�اب: 
ت���ع   ال�اصة،  أو  ال���قلة  الأن��ة  ان  ��ن  ال���  ی�جع  ق�  ����   �ال��ا�ةاولاً  ح��  الق�ارات،  إت�اذ  في 

ت ����ه�  ��ا  ال��ق،  و�ح��اجات  م�اس�ة  ی�ونها  ال�ي  الأن��ة  إخ��ار  ل�غ��ات   غ���هاللأف�اد  إس��ا�ة  ���عة 
ع�� الأن��ة ال��ع�ة م� ��ف ال�ولة ال�ي غال�اً ما ت��ن    أ� ح��ة ال���ف،  ال��ق أو إح��اجات ال��ائ�،

مق��ة �الإج�اءات الإدار�ة، �الإضافة الى ال���وق�ا��ة ال�عق�ة م�ا ��عل ع�ل�ة إن�ائها وتأس��ها ����ة. ��ا أن 
على ر��ة ون�ة   ةأ� أنها م���  الأن��ة ال�اصة ت���� �الإس�قلال�ة ال�امة في إت�اذ الق�ارات دون ت�خل خارجي

و فعل�ة ما  ،  أص�ابهاه�  ت����و ال��اف�ة    إلى  ی�فع  إح���ات به�ف  م����    �ح�اث  ل�ل��ة  م���جاته�  ت���� 
. الأن��ة �ل�اً   ال��ائ�، ب���ا الأن��ة ال���لة م� ��ف ال���مة ق� ت��ن أقل إب��اراً ���� الإع��اد على ال�ع� 

أك��   ��علها  م�ا  ال��ا�ة  م��  الع�ل  ن�ة  أص�ابها  و��ل�ها  مق��دة  ت��ن  دائ�ة  الأف�اد  ی�س�ها  ال�ي  ال�اصة 
�ع�ه�  تقل��  خلال  م�  ی�س��نها  الأف�اد  و��عل  والإن��ار  ال���  على  ��ف�ها  ما  وه�ا  و�س�ق�ار�ة،  دی�ام���ة 

  وم�اف�ة �ع�ه� ال�ع�. 

  5 نقل ج�اعي لل��اف��� في ال��ا�� ال����ة 
  41 ال����ع
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و ���� أن ن��� إلى ملاح�ة مه�ة، وه� ح���ا ��ا نق�م ب��ز�ع الإس��ارات وأث�اء ز�ارات�ا لل���� م� ال�رشات 
ن��ها م�س�ات م��أة ب����ل ش��ي، و��اب ش�ه �لي ل�ل� ال���قة ��ا  م����  ال�ي ت�ارس ن�ا�ها على  

مع�� ال�رشات ال�ي ت��ل أص�ابها على دع� م� ��ف ال�ولة، ��ا س�ل�ا ملاح�ات ����ص ال�����  
  ال�رشات ال����ة ال��ة أث��� ق�راتها على ال����� م� خلال الع�ال ال�ی� رأی�اه� ی�دون مهامه� ��ل إح��ا��ة. 

  : تفع�ل للأن��ة ال�قاولات�ةمج  ا ب�  -3
ال�قاول عال�  دخ�ل  أن  ال����  في م�  ���ن  ق�  ذل�  تأس��  أن  ال�هل، رغ�  �الأم�  ل��  م�س�ة  إن�اء  أو  ة 

ال������ أو ال���ع م� خلال ال�ع� وال����ل ال�� ح�ي �ه ال��اب حاملي الأف�ار و أص�اب ال��ادرات م��اول 
ال���فاد م�ها   ال��ار�ع  ن�اح و�س���ار�ة ه�ه  أن  ال����ل  الف�د�ة، غ��  �عامل  ی�ت��  ال��امج لا  في إ�ار ه�ه 

فق�، و�ن�ا ی��ل� ت�ف� ع�امل أخ�� م� شأنها أن تع�ز إس��ام�ها، خاصة �ع� م�حلة الإن�اء، ه�ه ال��حلة 
 ق� ت��ن ص��ة والأك�� ت���اً �ال���ة لل���ف��ی� ���� ضعف ال���ة وغ��ض ال�ؤ�ا في ت��ی� الأه�اف.ال�ي  

ال�� ��اع� في ت�و��ه� �ال�هارات وال�عارف ال��ور�ة م� اجل  ال�����  ت�ف� عامل  ل��اوز ذل� قل�ا ����ج�  و 
، ال�ي ���اج�نها خاصة في الق�رة على إن�اء و�دارة ال��ار�ع، وت�ف� عامل ال��افقة س�اء الف�د�ة  أو ال��ا��ة 

ال��ارات ال���ان�ة ، وذل� م� خلال  الف��ات ال���ة. ��ا أن لل��ا�عة وال��ا��ة دورا حاس�اً في ن�اح ال��ار�ع
  وتفق� م�� إن�ازها على أرض ال�اقع وال�أك� م� �قائها و�س���ار��ها. 

الأك�� تفع�لا للأن��ة  مج   ا�� ال   يماهال��ال ال�� ی�� على:    لإجا�ة ع�ن�اول ا  في ه�ا ال��ء س�ف
  ؟وهل ن��� في ذل� ال�قاولات�ة

  ال��نامج ال��فاد م�ه ی�ضح ن�ع : )28(ال��ل رق�                   ال��نامج ال���فاد م�ه  ی�ضح: )57(ج�ول رق�    

  % ال���ة   ���ار ال  الإجا�ة 

ENSEJ 106  67  

CNAC  52  33 

  100  158  ال����ع

   �SPSSالإع��اد على م��جات ب�نامج ال���ر: م� إن�از ال�اح�
م�ها  �ال��ل  ال��ول  ی�ضح اس�فاد  ال�ي  ���ةال��امج  زاو�ة  دائ�ة  م��قة  ح��   ش�اب  م�س�اته�،  إن�اء  في 
ال�اش�ةENSEJكان�  ال��ار�ع  ل�ع�  الأساسي  ال��ار  ت��ل  أنها  إلى   ���� م�ا  اس���امًا،  ال�قابل   ،الأك��  في 

على   أقل  ن��ة  الف�ات CNACاع���ت  ���عة  أو  ب�نامج  �ل  وم��ل�ات  ش�و�  اخ�لاف  �ع��  ق�  م�ا   ،
  س�ة   30س�ة إلى    19م�    م� ق�ل، �ان�   ���ه�فها ب�نامج أون�اج  �ان  ال�ي  الع���ة  . ن�� أن الف�ات ال���ه�فة

وه� ما جعلها أك�� جاذب�ة له�ه الف�ة الع���ة ال�ي ن��ها هي الف�ة ال�����ة في ال�اقع ال���ي، ��ا أنها هي 
وهي الف�ة ال�ي ن��ها غال�اً ما ت��ح ل��اء م��ق�لها ال�ه�ي وال���ي، وه�ا ل�� الف�ة الأك�� ت�ق��اً ع� الع�ل  
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ال��اب ال����ة  الف�ة هي  تع��� ه�ه  ال���قة م�ل دراس��ا فق�، بل  لها دور في  ال�ي  ال����ع  ال��ان�ة م�  �ة 
ال���ف��ة م�   الع��ة  ال��� في إرتفاع ن��ة   ���� ال����ة الإق��اد�ة. ��ا  أون�اج �ك��� في  أنه  ب�نامج  �نه 

وذل� ما ل���اه   ����ة    �غ��ة إعلام�ةوان��ار واسع في أوسا� ال��اب، ��ا أنه �ان �����  ���ى ��ه�ة   كان
، في وق� �ان لل���ة ال�ام�ة ق�س�ة في ال����عات ال�قل���ة، ���� �ع� ال��� أن�اك م� خلال ال�لف�ة الع��م�ة

ن��ع معه� ون��ع ��ارة ق�وض  و��ا  ال���� للأخ�ار  والأع�ام  ی���ى للأب  ال��� ح�ى  به�  في  وال���ن 
ب�نامج ��اك ال�� �ان أقل �ه�راً آن�اك وه�ا ما م� شأنه أن    أون�اج، وم�ار�ع ـ�ن�اج للفلاح��...إلخ .ون�� 

ال��اب،   ق�ل  م�  عل�ه  ال�ع�ف  م�  ال�ع���ات �قلل  تق���  على  تق���  مه��ه  �ان�  ال��ا�ة  في  وأنه  خاصة 
لل���ح�� م� ال��س�ات آن�اك، م�ا جعله ی�قى على تل� ال�فة في ت��ر ال���� دون ال�ف�� لل�هام ال����ل�ة 

له أو�ل�  ال��ح .ال�ي  م�  الإس�فادة  م�  الأم�  �ع��ه�  �ان  ال�ی�  أول��  ع�ا  �ه،  عل�  على   ��� ل�  وال���� 
وال�ع���ات ن���ة ال�ع�یل اله��لي أن�اك.وق� ی�جع ال��� أ��اً ��ن أن ب�نامج أون�اج �ان ال��اق ����ص 

ال����لة في   �ع� ال�ه�ة ال�ي �ان م��ل�هامه�ة ال����ل �إج�اء ج�ی�    ال����ل م� ب�نامج ��اك ال�� أس��ت له  
  . تق��� ال��ح وال�ع��� ع� ال��الة

  ال��امج ح�� �لخ��ار الإس��  ی���:)58(ال��ول رق�

   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 
  

عامل ، ح�� �ان  لل��نامج ال�اع� ل��ار�عه�  ال���ف�ی� م� ب�امج ال��غ�لأس�اب اخ��ار  ی�ضح ال��ول أعلاه  
تأث�ً�ا  ال�� الأك��  ال���  وصل� وت�ه�    ه�  ال�ي  له  ال����ة  ال���ة  العام   %47.6ذل�  الإت�اه  ت��ل  ، ال�ي 

 ال����ع ال��نامج ال���فاد م�ه  س�� الإخ��ار 
ENSEJ CNAC 

 16 عف��ا 
16,0% 

4 
8,5% 

20 
13,6% 

 37 بهام��ازات 
37,0% 

7 
14,9% 

44 
29,9% 

 36 عاملال�� 
36,0% 

34 
72,3% 

70 
47,6% 

 11 تقل��ال��اب 
11,0% 

2 
4,3% 

13 
8,8% 

 100 ال����ع
100,0% 

47 
100,0% 

147 
100,0% 
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، م�ا ���� إلى  م� ال���ف��ی� م� ب�نامج أون�اج  %36لل���ف��ی� م� ب�نامج ��اك، و    %72.3ت�ع�ها ن��ة 
ال��نامج اخ��ار  في  حاسً�ا  دورًا  لع��  الع���ة  الأهل�ة  معای��  ذل�    ،أن  ال�ق�مةیلي  وصل�   الام��ازات  ال�ي 

م� ال���ف��ی� م� ب�نامج  %14.9م� ال���ف��ی� م� أون�اج و  %37، ت�ع�ها في ذل� ن��ة  %29.9ن���ها لـ
الق�ار  ك�اك ات�اذ  في  والإدار�ة  ال�ال�ة  ال��اف�  أه��ة  �ع��  الاخ��ار  ،  ما  ب���ة   العف�� أما  ف�اء 
ن��ة  ،%13.6أقل و    %16.5ت�ع�ها  أون�اج  ب�نامج  ال���ف��ی� م�  ب�نامج    %8.5م�  ال���ف��ی� م�  م� 

تقل�� ال��اب الآخ���  ات��وا ق�اراته� ب�اءً على معای�� م��دة. ��ا أن    ال��اب م�ا ی�ل على أن مع��    ك�اك  
ل� ��� رئ��ً�اك ل��ه  الع�امل  ال��نامج  ان أح�  ال�ي اع���ته أح� اس�اب اخ��ار  القل�لة  لل���ة  ، في  وذل� راجع 

وه�ا ما   .م���عة م���عة م� الع�امل ال�ي ق� ت��ن ف�د�ة أو م�ت��ة �الف�ص ال��احة  أس�اب أخ�� ح�� ش�ل�  
ی�ف� مع مع��ات ال��ول ال�اب� وال�ي ت� ال���ق إل�ها �إع��ار أن ب�نامج أون�اج �ان أك�� إ��الاً وذل� ����  
أن �ع�د إلى م���عة م� الع�امل، ��ا في ذل� ال��ه�لات الإدار�ة والإج�اءات ال����ة، وح�ى ح���ا ��ا نق�م  
م�  الإس�فادة  في  ال�اغ���  لل��اب  ����ة  ح���ة  ن��  ��ا  ال��نام���  ��لا  ال�اصة  الإدار�ة  لل�ق�ات  ب��ارات 

���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة. وع��ما ی�قى إخ��ار ال��نامج  ال��مات ال�ق�مة ل�� أون�اج مقارنة �إدارة ال
 ال��اس� �ع��� على إح��اجات ال���وع ال��اد ت����ه و ��ا ��وف صاح�ه ال�اغ� في الاس�فادة م�ه. 

  : م�� الا�لاع  على ال��امج )29(ال��ل رق�                     م�� الا�لاع على ال��امج    ی��� : )59(ال��ول رق�

  % ال���ة   ال���ار   الإجا�ة 

  34  53  نع� 
  51  81  ن�عا ما 

  15  24  لا 
  100  158  ال����ع

   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 
، ح�� أفادت م��قًا على ال��امج ال�اع�ة لل��ار�ع  �ی� م� ب�امج ال��غ�ل�ال���فا�لاع  ی�ضح ال��ول م��  

على ه�ه ال��امج، م�ا ���� إلى وعي ج�ئي ل�� الع�ی� م� ال���ف��ی�    م�لعة ن�عًا ما�أنها �ان�    %51  ن��ة
ال��احة ال��ارات  �ع��   ح�ل  ال��امج  وه�ا ر��ا  له�ه  ال��جه  أنه �ان    ،م����  الع��ة  أك� ج�ء آخ� م�  ب���ا 

، ما �ع�� ف�ة اس�فادت م� معل�مات واض�ة ح�ل ال��امج ق�ل الال��اق %34ق�رت ن���ه ب ـ  م�لعًا ���ل ج�� 
فبها ن��ة  ،  ال�قابل، ه�اك  ال��امج م��قًال� ت�� على  %  15  ي  به�ه  نقدرا�ة  ق� �ع��  ق��ات   �ا، م�ا  في 

. وه�ا ما ����ج� تع��� ال����ة و الإعلام ال����ة أو ضعف ان��ار ال�عل�مات ح�ل الف�ص ال����ل�ة ال��احة
أك�� في الأوسا� ال��ان�ة خاصة في ال��ا�� ال�ع�ولة وال�ائ�ة، ���� أنها �ع��ة ع� ال��ا�� ال����ة، ح�ى 
أش�ال   و  �اال����ل  ال��علقة  ال�عل�مات  ��افة  ت�و��ه�  و  الإس���ار،  في  ال�ا��ة  للف�ات  أك��  ج�ب  ی���ى 
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ال��علقة �الإل��مات وال�اج�ات، وه�ا ل� ح��ا ���ن ق�ل ب�ا�ة ال�ف��� في الإس���ار، و ت�و��ه� أ��اً �ال�عل�مات 
إن�اء م�س�ة ح�ى ی���ى لل��اب إت�اذ ق�ار الإن�اء أو ع�م إت�اذه، لأنه في ال�اقع ال���� م�� ص�ح�ا ل�ا �أن 
فعال�ة   ع�م  على  أث�ت  ال�ي  الأس�اب  أح�  ت��ن  وق�  إس�فادته�  �ع�  إلا  لها  ی�ف���ا  ل�  الأم�ر  �ع� 

في خاصة ت�ج� �ع� الأم�ر ال�ي ت�خل في الإل��امات ب�� الأ��اف إت��� �ع� ما وج�وا أنف�ه�  م�ار�عه�،
 وه�ا ما س�ف ن�ض�ه في �ع� ال��غ��ات اللاحقة.  م�حلة لا ����ه� ال�ج�ع، 

  لل��س�ات ال���فاد م�ها  : ن�ع ال����ل )30(ال��ل رق�      لل��س�ات ال���فاد م�هان�ع ال����ل ی��� : )60(ج�ول رق�

 ال����ع ال��نامج  ن�ع ال����ل
ENSEJ CNAC 

  
 ث�ائي 

11 
10,8% 

3 
6,7% 

14 
9,5% 

 91 ثلاثي 
89,2% 

42 
93,3% 

133 
90,5% 

 102 ال����ع
100,0% 

45 
100,0% 

147 
100,0% 

   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 
خلال م�  ن��ة  ال��ول    نلاح�  غال��ة  %90.5أن  �ع���   ���� العام،   الإت�اه  إن�اء   ال��اب ت��ل  في 

ت�ع�ها ،  �)���ل، وال��(ال�اب ال������، ال��نامج الال����ل ال�لاثيعلى    ب�امج ال��غ�ل  م�س�اته� م� خلال
و    %93.3ن��ة   ��اك  ب�نامج  في  الع��ة  أف�اد  أون�اج،   %89.2م��  ب�نامج  غال��ة في  أن  إلى   ���� م�ا 

م�   م��ج  على  تع���  ال���ميال��ار�ع  وال�ع�  الق�وض  ال����ة،  ال��ا��    ،ال��اه�ة  تقاس�  به�ف  وه�ا 
، وه�ا ما ص�ح �ه أغل��ة أف�اد الع��ة في ال��ال ال�ف��ح ح�ل ال����لة وتقل�ل الأ��اء ال�ال�ة على �ل ��ف

س�� إخ��اره� له�ه ال��غة م� ال����ل، �ان� م��ل الإجا�ات ال�ي أدلى بها ال����ث�� وهي إن�فاض ن��ة  
في ال�قابل ه�اك ن��ة أقل ل�أت ال��اه�ة ال����ة، ف�لا ع� ع� ال��اف� ال�����ة والق�وض الإضا��ة .و 

  %6.7م� ال���ف��ی� م� أون�اج، ون��ة    %10.3ت�ع�ها ن��ة  ،%9.3ح�� بلغ� ن��ة    ال����ل ال��ائيإلى  
��اك، ب�نامج  ال���ف��ی� م�  �ع��    م�  ق�  �الإضافة  م�ا  ال���ف��ی�،  بها  ی���ع  ال�ي  ال�اد�ة  أن  ال�الة  إلى 

ال����ل ال��ائي ی���� ��ه�لة ال�عامل وقل�ل الإج�اءات ��نه ی�� ب�� ��ف��. فع��ما إن�فاض ن��ة ال��اه�ة 
إن�اء  على  أك��  ���ع  ما  وه�ا  ال�لاثي  ال����ل  ���غة  للإس���ار  ال��اب  ج�ب  في  أساسي  عامل  ت�قى 

�� ون�أة ال�قاولات�ة ل�� ال��اب، ول�� في نف� ال�ق� ن�� ���ل أك�� عائ� ل�  يال��س�ات، لأن ال�ان� ال�ال
ال��اه�ة ال����ة   ن��ة  ��ه  ت��ف�  ال��  ال�لاثي  ال����ل  الع��ة، ه� ان  إ��ال ���� لأف�اد  ��ه  وال�� رأی�ا 

دل�ل على أنه� ی���ون �ل ما ه� سهل و�ل ما ه� م�اح، أ� ��ع�ى تق��� جه� ���� وال����ل في دفع م�اه�ة 
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و�ال�الي ه�ا لا ت�ع�� س��� ألف دی�ار ج�ائ��، مقابل ال���ل على دع� ���� وال����ل في ع�اد م�لف،    ر��ا
و�ال�الي ق� ، ف�ع�� ال���ف��ی� ی���ون لل�ع� على أنه شأنه شأن ال��ح،م� شأنه أن �قلل ال�ع�ر �ال���ول�ة

ال��ائي  ال����ل  ن�ة ح��قة، ع��  ل�یه�  ول���  ���ب ش�اب غ�� جادی�  إغ�اء  ال����ل  ال��ع م�  ه�ا  ���ل 
ال�� ر��ا على الأقل ن�� ال�اب ی�فع م�اه�ة ش���ة تف�ق أو ت�او� ال�ع� ال���ل عل�ه وم�ه ت���ل ل�� 
ال�ع�ي ن��ة ال�ع�ر �ال���ول�ة إت�اه أم�اله م�ا ��عله �ع�ل ��ل ج� م� أجل الع�ل على إن�ائها والإس���ار  

ال����ة م�تفعة �ل ما �ان� ن�� ال��اه�ة  ة ن�اح ف�ها ���ل ج��.ف�� وجهة ن�� أر� ان �ل ما �ان� 
و����ل ال��ا�� ب�عي أك�� ال���وع م�تفعة، لأنه ح���ا ������ الف�د ج�ءا ����ا م� أم�اله س�ف ی��� ح�اسه  

، و�ل�ا �ان� ن��ة  ال��اه�ة قل�لة �قل ح�اسه ب�اعي أن ما ساه� �ه لا ��او� ش��اً مع ما ت��ل عل�ه م�  
ف����اً ما ن�� في ال�اقع أن أص�اب ال��س�ات وال��ار�ع ال�ي ج��ها الأف�اد �أم�اله� ال�اصة، ��اف��ن ال�ع�.

على م��ل�اته� و�ق�م�ن ���ان�ها �إس���ار وه�ا ب�افع أنه� تع��ا عل�ها ����اً، أ� أنه� ل� ���ونها م�احة، ع��  
ال�ي ت��ل عل�ها الأف�اد في إ�ار ال�ع�، وح�ى في م�ال الع�ل ن��ه� �ع�ل�ن ���اس�ة و��ع�ن ل�ق��� ما 

��عله ��اف� عل�ه أك�� لأنه �ع���  ه� أف�ل. ف�ا أود الإشارة إل�ه أن ال��� ال�� ی�ع� على شئ في ال��اة  
م��ر رزقه، ع�� ذل� ال��� ال�� لا ی�ع� على شئ و��ل�ه، وه� الأم� نف�ه �ال���ة لل���ف��، و���لى 
ن��  ال��س�ة،  إن�اء  إ�ار  في  م�ها  ال���فاد  �ال��ارات  ال��اورات  ل�ل�  ال����رة  ال��اقف  �ع�  في  ذل�  ل�ا 
 ���� ال�ع�،  ب�امج  لأح�  تا�عة  س�ارات  هي  ال��اقف  ه�ه  في  ن��ها  ال�ي  ال��ارات  ف�ع��  ال�ف���"  "�اه�ة 
ی���� أص�ابها في ال���� م� ال��ارث وال����ات ال��ل�ة، ففي ه�ا ال��اق ن�� ال���� م� ال��س�ات ال��ع��ة 

  فل� �ان ال��� تع� على ه�ه ال��ارة لا ����ه ال��ام ���ل ه�ه ال���فات. س�� تع��ها ه� ال�فاة.
  : م�� خ��ع ال��س�ة لل��ا��ة )31(ال��ل رق�       م�� خ��ع ال��س�ة لل��ا��ةی���  :)61(ال��ول رق�

  % ال���ة   ���ار ال  الإجا�ة 

  6  9  دائ�ا

  47  75  أح�انا 

  47  74  أب�ا

  100  158  ال����ع

   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 
ال��ول   ال���ان�ةی�ضح  لل��ا��ة  ال��س�ات  أفادت م�� خ��ع  �أن    ال��روسة  الع��ة  م�  %47ن��ة    ، ح�� 

�ر��ا ع�� في مع�� ال�الات، م�ا ���� إلى أن ال�هات ال�ع��ة تق�م �ال��ا�عة ���ل م�ق�ع  أح�انًاال��ا��ة ت��  
ال��س�ات ال�ي ل�    ن�� ،   %���47ة  ، و��ف�ال،  وح�ى ل� ت�� ال��ا��ة ف��قى م��د إج�اء روت��ي  ال��ورة فق�
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لل��ا��ة   تل�،  أبً�ات�ع�ض  لل��ا��ة   أما  دائ�ال�ي ت��ع  تفاوتوه�ا  ،  %6ف��ل� ���ل  آل�ات   اما ق� �ع��  في 
، وه� ما ق� ی�ث� على ن�اح ال��س�ة.ف����ا ت��ع ال��س�ة لل��ا��ة ال�قا�ة ب�� م��لف ال��ار�ع والق�اعات 

وال�أك� م� م� ��ف جهات ال��امج ال���لة م� خلال م�ا�عة م�� تق�م ال��ار�ع ال�ي م�ل�ها في ت�ق�� أه�افها  
� إس�غلال الع�اد ال���فاد م�ه للغ�ض ال���د، أك�� س�ف ��ف� ال���ف��ی� م�ها و��عله� مل��م�� ��ا ه� م�ف 

ارات ال���ان�ة م� ��ف ال�هة ال���لة �ع�ز ال�قة ب�� الأ��اف، س�اء �ان� ثلاث�ة أو ث�ائ�ة، �عل�ه، ��ا أن ال� 
وت�ث� ���ل م�اش� على وضع ال���ف�� م�ها،���� لا ����ه الإخلال �ال�عه�ات والإتفا��ات ال���مة م��قاً، و�لا  
ال���لة؟  ال��س�ات  تل�  نف�� وض��ة  و���  الع�اد،  ب��ع  قام�ا  ال�ی�  ال���ف��ی�  أول��  نف�� ت��ف  ك�� 

، وه�ا إن دل على شئ إن�ا ی�ل على وال�ي ل� ت�اش� ع�لها م�� الإس�فادة...إلخ والأم�لة ����ة به�ا ال���ص 
ال��ار�ع. ن�اح  ل��ان  أساس�ان  ع���ان  �إع��اره�ا  وال��ا�عة،  ال��ا��ة  إساءة ضعف  لاح��ا  ال�اقع  ففي 

ال����ع ونع�ف �ع��ا ح�    إس���ام ال�ع�ات والع�اد م� ��ف ال��اب ال���ف��ی� �ال���قة �إع��ارنا ج�ء م�
ال�ع�فة، فه�اك م� ال��اب ال���ف��ی� ����د إت�ام ال�عای�ة الأول�ة للع�اد ال�� ت��ل عل�ه قام ب��ع الع�اد في 
نا��� ع� أول�� ال�ی� ل�  نق�اً،  م�انه وه�اك م� أرجعه لل��عامل الأول ال�� م�له و أخ� في م�انه الأم�ال 

ت�اصل   ی�ج�  أنه لا  ن����ج  و�ال�الي  وفق�.  الأم�ال  بل ف�ل�ا  الع�اد أصلا  و���  ���ل��ا  ال�اع�ة  ال��امج  ب�� 
  ال��اب ال��ع���، وع�م وج�د تقار�� دور�ة مف�لة ع� م�� إس���ام الع�اد وه�ا ما م� شأنه أن ���ع الف�اد. 
ف�ا ن�����ه م� ه�ا أن ال�هات أو ال��امج فعلا قام� ب�ع�  ال��اب م� أجل إن�اء ال��ار�ع، ول�� ل� ت��ل  

ب�أ ال��ار�ع ب�ا�ة ت���� و  ال��ا�عة وال��ا��ة، ع�ا ال��ا��ة الأول�ة للع�اد في  ال����ل في  ."فال��افقة �ع� دورها 
ك�ا ��ه� ل�ا أنها قام� �ع�ل�ة  ا  1الإن�اء القل�ل م� ه��ات ال�ع� تق�م ���ا�عة ال��س�ات ال�غ��ة �ع� إن�ائها" 

إق�اض م��د �آجال على أن �ق�م ال���ف�� �إرجاعه دون ال��� الى ال�ان� الإق��اد� ال�� �ان م� ال����  
  ت����ه م� خلال ه�ه ال��ار�ع وال����ل في الق�اء على ال��الة وال��اه�ة في ال����ة و ت�ل�� ف�ص الع�ل. 

  : م�� الاس�فادة م� خ�مات ال��افقة)32(ال��ل رق�         م�� الاس�فادة م� خ�مات ال��افقةی��� )62(ج�ول رق�:  

  % ال���ة   ال���ار   الإجا�ة 

  6  9  دائ�ا

 38  60  أح�انا 

 56  89  أب�ا

 100  158  ال����ع

   �SPSSالإع��اد على م��جات ب�نامج  ال�اح�  ع�اد ال���ر: م� إ 

 
ال�قاولات�ةز���ني ه�ار�ة،  1 ال�����،ق�� العل�م الإق��اد�ة، جامعة إب� م���عة ب��اغ�ج�ة في مادة  الإق��اد�ة وعل�م  العل�م  ، �ل�ة 

 106.،ص2022-2021خل�ون ت�ارت، ال��ائ�، 
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ال��ول   اس�فادة  ی�ضح  ال��روسة  م��  ال��افقةالع��ة  أفادت  م� خ�مات  الع��ة، ح��  �ع�م % 56  و����ةأغل��ة 
�ع�   اأب�ً الاس�فادة   ال��ار�ع  وأص�اب  ال�اع�ة  ال��س�ات  ب��  الارت�ا�  �ع�� ضعف  م�ا  ال��مات،  ه�ه  م� 

�أنه� ح�ل�ا على خ�مات ال��افقة % م� الع��ة  ال��روسة  36ب���ة  إ�لاقها، ب���ا أفاد ج�ء م� ال���ف��ی�  
فق� أك�ت الاس�فادة م� %)  6(ما ���� إلى وج�د دع� ل��ه ل�� م���ً�ا أو �ا�ً�ا. أما ن��ة قل�لة جً�ا    ،أح�انًا

 . �أه���ه  ال���ف��ی�، م�ا ق� �ع�� تفاوتًا في م���� ال��مات ال�ق�مة أو في وعي ���ل دائ�ال��افقة 
ال��ول   مع��ات  م� خلال  ل�ا  إن�اء ی��ح  �ع�  م�ها  ال���ف��ی�  ت�اف�  ما  قل  لل���وع  ال���لة  ال�هات  أن 

م�اع�ة  أجل  م�  م������  م�  م�افقة  إلى  ���اج  ��نه  ال�غ��،  ال���وع  ب�ا�ة  في  خاصة  م�س�اته�، 
ذو� ال���ف��ی�   تع��ض  ال�ي  �ال��اكل  ت�عل�  خ��ص�ة،  لها  ال���وع  ب�ا�ة  ف��حلة  إن�غالاته�،  ��ح  في 

ال��ار�ع س�اء ما تعل� �ال����� أو ال�عامل مع ال��ائ�...إلخ فعادة ما ن�� ال��اب ال���ف��ی� �عان�ن م� ه�ه 
ن�اح  على  ی�ث�  أن  شأنه  م�  ما  وه�ا  ال���رة،  معه�  ی��ادل�ن  وم�  ی�ش�ه�  م�  إلى  ����اج�ن  ال�ع��ات 

، ف����ا م� ال��ار�ع ال�اش�ة تف�ل ���� ��اب ال��افقة،  لأن ر��ا سهل م� ��ار�ع و��د� إلى ن�ائج سل��ةال
ب أن�   ال��غ��ات تق�م  مع  ال����  ر��ا  وه�  الإن�اء  �ع�  ما  ی����ك  ما  ه�  ال����  ر��ا  ول��  �أس�� م��وع 

ال���لفة ال��افقة    والأح�اث  �ق��ي  ال�فاءات .  وه� ما  ال��امج على  تف�ق� ر��ا ه�ه  ق�  ن�����ه م� ه�ا  وما 
 اللازمة ل��افقة ال��ار�ع وه� ما ی�ع�� على ت��ر خ�ماتها ال�ق�مة ���ل عام. 

  ح�� �ل ب�نامج  م�� ال���ل على ال������ �ی�  )63(ج�ول رق�:
 ال����ع ن�ع ال��نامج ال���فاد م�ه  ال�����  على ال���ل

ANSEJ CNAC 
 17 نع� 

16,0% 
7 

13,7% 
24 

15,3% 
 89 لا 

84,0% 
44 

86,3% 
133 

84,7% 
 106 ال����ع

100,0% 
51 

100,0% 
157 

100,0% 
  SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 

  
   ی��� م�� ال���ل على ال����� ح�� �ل ب�نامج :33ال��ل رق�
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  spssالمصدر: مخرجات برنامج  

ل��امج لل��ال ال�اص ���� ح��له� على ت���� م� ای�ضح ال��ول و ال��ل أعلاه اس��ا�ة الع��ة ال��روسة  
وه�   %84.7ال�اع�ة ح�� ن�� أن الأغل��ة ل� ت���ل على ت���� م� ه�ه ال�هات وه� ما أك�ته ما ن���ه  

م� ال���ف��ی� م�   %84م� ال���ف��ی� م� ب�نامج ��اك، ون��ة    %. 89الإت�اه العام، ت�ع�ها في ذل� ن��ة  
وذل� ب���ة   م� الع��ة أفادت �أنها ق� اس�فادت م� ت���� م� ال�هات ال�اع�ةب�نامج أون�اج، أما الف�ة ال�ان�ة  

ن��ة    15.3% ذل�  في  ون��ة    %16ت�ع�ها  أون�اج،  ب�نامج  م�  ال���ف��ی�  م� 13.7م�  ال���ف��ی�  م� 
  ب�نامج ��اك 

م�  إس�فادته�  �ع�  إضافي  ل�����  ���ع�ن  ل�  ال���ف��ی�  غال��ة  أن  ل�ا  ی��ح  ال��ول  مع��ات  م� خلال 
. أ� ع�م إس���ار�ة ال��امج في ت�ف�� ال�ع� الف�ي ال���ف، ���� ن�� أن ال��امج ر��ا ت��ص على أن  ال��ار�ع

ال���ف��ی�  مع  ی��اصل  م�ها  القل�ل  أن   ���� ال�ال�ة،  ال��اع�ات  على  ال��اب  ال��ار�ع  أص�اب  ���ل 
لإس���ار�ة ح��له� على على الإس��ارات وال�عل�مات اللازمة به�ف دوام إس���ار��ها وت�س�ع رقعة م�ار�عه� ، 

أجل ز�ادة ال��غ�ل، وه�  ��ع�ى أس�� ه�ه ال��ار�ع للإس�فادة م� ال��اف� ال�ي ی�ف�ها ال��ام الإق��اد� م�  
ف�لها. إح��ال  ی��� م�  ال�ع�  1ما  �ع� ح��له� على  ت����  ال���ف��ی� أ�  ����ة م�  ن��ة  ت�لقى  ف����ا لا 

ال�الي، فه�ا م� شأنه أن ی�د� إلى ع�ة ت���ات تع�� ن�اح ال��س�ة أو ال���وع، ف�ع�� ال��اب ال���ف��ن 
وذل� م�  �ف�ق�ون   الع��ة  أف�اد  ال���� م�  في  ل���اه  ما  ال��س�ة وه�ا  ل�����  اللازمة  وال�هارات  ال�ع�فة  إلى 

خلال م�ائل�ي لل�ع� ����ص ت�قف ال��ا�، أو س�� ع�م الع�ل في م�س��ه، ن��ه لا�ع�ف ح�ى ال���، 

 
 . 209-208ص��وق ال�ق� الع��ي، تفع�ل ب�امج ال��غ�ل في ال�ول الع���ة، م�جع ساب�،ص  1
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رغ� الإم�ان�ات ال���ف�ة م� ع�اد وم�ل وم�قع إس��ات��ي إلا أنه �قف عاج� ع� ت�ق�� ما �ان ���ح له، في 
   وت�ق�. ال�ق� ال�� �ان ال���ل على م�س�ة م� خلال ال��امج حل�هُ 

م� ه�ا ن���ل� ع�م ت���� ال���ف��ی� م� ال�هات ال���لة  �ع� الإس�فادة  ن�ج ع�ه فق�ان ال�قة لل���ف��ن 
م� م�ار�عه� م�ا جعله� تائه�� وراء ال��� ع� ع�ل م� أجل ق�اء ال�ی�ن ال�ي هي على عاتقه�، فال�����  

  تفق� ق�رتها على الإس���ار�ة. ه� ال�ح�� القادر على ض�ان ن�اح ال��س�ات أو ال��ار�ع �ع� إن�ائها و��ونه 
علاقة   لها  ال�ي  ال�ل��ات  تل�  ت�ع��  ال�����  ق��ة  أن  الإشارة  ت��ر  ال��ق ك�ا  ودراسة  ال��س�ة  ب����� 

���� وج�نا �ع� ال��س�ات ع�ف ال���ف��ون م�ها  وغ��ها، بل ح�ى ال����� في م�ال الع�ل وال����،
، خاصة أص�اب ال�رشات ال��ارة ال����ة وال�ع�ن�ة، وذل� ل��ء مه��ة ع�� في الع�ل ���� تع�ضه� ل��ادث 

إس���امه� لل�سائل، ���� وج�نا م�ه� م� تع�ض لق�ع الأصا�ع، ففي ال�ي ال�� أس�� ��ه ما �قارب ثلاثة 
م�س�ات ت�قف� ���� ع�م ت��� مال��ها م� م�ارسة أن���ه�، وق� ی�جع ال��� إلى ال���قة ال�ي ل�أوا ال�ها 
م� أجل ال���ل على شهادة ت���ه� م� الإس�فادة ����قة م��ع�لة، وه�ا �ع�ي أن ال���قة ال�ي �ان� ت��ح 

��ع�ى ���� الق�ل س�اسة م��ه�ة ولا ب�ا م� إن�احها ����قة بها ال��ار�ع ل� ت�� ت��ع ل��و� م�ض���ة،  
في  ال��و�  ال���� م�  إعادة ص�اغة  ال�ع��ة  ال�هات  ن�ائج سل��ة ف�ض� على  إلى  أد�  ما  �أخ��، وه�  أو 
الآونة الإخ��ة وال�ي ن�� م� ب��ها ��ام ال��الة ال����ة ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة �إح�اث م�اك� ت���� ال�قاولات�ة 

وال�هارات الأساس�ة ال�اج� به�ف ت�ر�� �ل م� ی�غ� في إن�اء م�س�ة وتق��� ت����ات في ال����� وال�����  
  ت�ف�ها لل��اح في م�ال ال�قاولة. ��ا أص�ح ال�خ�ل له�ه ال��اك� ش��اً أساس�اً للإس�فادة م� ال�ع� وال����ل. 

  : الان��ا� في ص��وق ض�ان الق�وض )34(ال��ل رق�       ن��ا� في ص��وق ض�ان الق�وض الا ی���  :)64(ج�ول رق�

  % ال���ة   الع�د  الإن��ا� في ال���وق ا

  58  92  نع� 

 42  66  لا 

 100  158  ال����ع

   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  إع�اد ال���ر: م� 
أن   إت�ح  ال�راسة  ه�ه  م�����ن في ص��وق   58م� خلال  �ع���ون  اس���ابه�  ت�  ال�ی�  ال���ف�ی�  % م� 

ن���ه    أخ�ار  ض�ان ن�� ما  ب���ا  ل���ا م������ في ه�ا 42الق�وض و���ل�ن الأغل��ة  ذل� فه�  % ع�� 
، وفي ه�ا ال��اق إت�ح ل�ا أن ال���وق و ر��ا �ع�د ذل� لع�ة أس�اب م�ها ع�م ال����ة �أه��ة ه�ه ال��ادی�

تقل�ل  ����ص  ی�دیها  ال�ي  الأه��ة  رغ�  ال���وق،  ه�ا  على  معل�مات  ��ل��ن  لا  الع��ة  أف�اد  م�  ال���� 
ال���� م�  ال��ا��  �إع��اره وس��اً ب�� الأ��اف ال��عاق�ة، وت��� ذل� م� خلال تعامل�ا مع الإس���انات ن��  

ي وال�� �ف�ض أن ���ن�ا م������ في ص��وق �فالة ض�ان أخ�ار ت���ل ثلاث  ال����ث�� أن م�ار�عه� ذات 
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رغ� دفعه� ل���ة ال��ار�ة ��ه م�   ،�الق�وض إلا أنه� ����ص ه�ا ال��ال �����ن على أنه� ل���ا م����� 
غ�� عل�ه�، وه�ا �ع�� �ع�م فه� أصلا له�ا ال���وق وما ه� دوره، وتـأك� ل�ا ه�ا أ��اً �ع� م�اورت�ا ل�ع�ه� 

ق� أش�ت �أنه ����ه� الإس�عانة ����وق ع� الع�ائ� ال��علقة �ال����ات خاصة ما تعل� ب���ی� ال�ی�ن، ���  
أ  ،ال��ان ه�ا  م�  ن����ج  و�ال�الي  معل�مات.  ل�یه�  ل��  �أنه�  ت�حي  الإجا�ات  م�  ال����  م��د  �ان�  نها 

أك�� م� م�ل�ة   ال���� ت��� ع� م�ل��ها  لل����ل م�  ال�ان�ة  ال�هات  أن  إدار�ة روت���ة، ��ا  إج�اءات 
�، رغ� أن ال���وق ���م م�ال�ه� ج��عاً وه�ا ما ����عي ض�ورة تق��� معل�مات أك�� ����ص ی ال���ف�� 

  . ة م� ال��ا�ة ض� ال��ا�� ال����ل وق�عهامه�ة ل�ا له م� أه�� أداة فعالة وال���وق وت����ه� على أنه 
  ��ا� ال��س�ة وس�� ت�قفهال ال�ال�ة �ض��ةالی��� ) 65(رق� ج�ول

 ال����ع ال��س�ة ت�قف س��  ل��س�ةا ل��ا� ال�ال�ة ال�ض��ة
 ال��اف�ة  ال�����  في صع��ة ال����  في صع��ة

 0 دائ� 
0,0% 

3 
15,8% 

0 
0,0% 

3 
6,1% 

 3 ج�ئي 
11,1% 

3 
15,8% 

1 
33,3% 

7 
14,3% 

 24 م��قف
88,9% 

13 
68,4% 

2 
66,7% 

39 
79,6% 

 27 ال����ع
100,0% 

19 
100,0% 

3 
100,0% 

49 
100,0%

  spssم� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م��جات  ال���ر: 
  

  : ی�ضح وض��ة ن�ا� ال��س�ة وس�� ت�قفها 35ال��ل رق�
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ت��ل الإت�اه العام �ال���ة لأغل��ة ال����ث�� ال�ی� أك�وا   %79.6أن ال���ة    وال��ل  نلاح� م� خلال ال��ول

م� ال��س�ات ال�ي ت�قف� ����   %88.9ال�ال�ة ل��ا� ال��س�ة م��قف، ت�ع�ها في ذل� ن��ة  أن ال�ض��ة  
م� ال��س�ة ال�ي ت�قف� ���� صع��ة   %68.4صع��ة في ال����� لل��س�ة م� ق�ل الأف�اد، وتل�ها ن��ة  

  %14.3  م� ال��س�ات ال�ي ت�قف� ���� ال��اف�ة. اما الف�ة ال�ان�ة ف��� ن��ة%66.7في ال�����، ون��ة  
أك�ت   ن��ة  ال�ي  ذل�  في  ت�ع�ها  ج�ئي،  ن�ا�  حالة  في  لل��س�ة  ال�ال�ة  ال�ض��ة  ���� %�33.3أن 

م� ال��س�ات ال�ي وج�ت %����11.1 صع��ة في ال�����، وتل�ها ن��ة    %15.8ال��اف�ة، و تل�ها ن��ة  
وهي الأصغ� ن��ة ����   %6.1صع��ة في ال�����. أما ال��س�ات ال�ي هي في حالة ن�ا� دائ�  ف��ل�  

  وج�ت هي الأخ�� صع��ة في ال����� فق� دون الأس�اب ال��علقة �ال��اف�ة وصع��ة ال�����. 
ال��ول،   في  ال����ة  لل��ائج  ق�ائ��ا  خلال  ل�ا  ی�م�  م�ها  أن    ���  ال���فاد  وال��ار�ع  ال��س�ات  ال�ي غال��ة 

  وه�ا ما ��عل�ا نفه� �أن   ی�جع إلى صع��ة ال����� م� ق�ل ال���ف��ی�،  س��ه،  ن�ا�ها في حالة ت�قف دائ�  
 �ان ه�ه� ه� ال���ل على ال�ع� دون م�اعاة ما ����ه أن �فعل �ه أو ���ا س���فه، ��ا أن ه�لاء ال��اب  

ال���مة م� خلال ه�ه ال��امج ال�اع�ة �ان� ت�عى ����قة أو أخ�� م� ال�قل�ل م� ن��ة ال��الة وه�ا ما �ان� 
ت��ح له �الفعل، لأنه ن�� م� ب�� ال��و� ال�ي �ان� م�ل��ة به�ف ال���ل على ال�ع�،  �ان ی��ج� على 

لل��غ�ل، أ�   ال����ة  ال��الة  ���ن م��ل ل�� م�الح  أن  ال�اغ�  ی��� على  أن  ال�اب  نه ��ال، أ ال���ف�� 
وال�هات ال�ع��ة م� خلال إس�فادة ال�ع�ي ت��ح في مع��اتها الإح�ائ�ة �أنه ت��ل علي م��� ع�ل، لأن  

��اقة �ال� الع�ل ال����ل عل�ها، �ان� ت�رج له ملاح�ة في ال��نامج ال�اص �ال����ل ��ل� الع�ل،   ح�ى
���� ��ل� م�ه ال����ح ���� ال�ل� هل الغ�ض م�ها للإس�فادة م� جهاز ��اك أو أون�اج أو �ل� ع�ل 
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ل�� م��لف ال��س�ات. ما أود الإشارة إل�ه ه� أنه �ان ت�اخل ما ب�� الأجه�ة ال��غ�ل�ة به�ف ال�ص�ل إلى 
ن��  إح�ائ�ات  وعل�ه  وال���ة أن  ،  لل��س�ات  ال������ة  لل�هارات  �ف�ق�ون  ش�اب  م�ه  إس�فاد  ال�ق�م  ال�ع� 

�ف��ی� ��ا نعل� أنه رغ� م�ور ال��  ع�ه ال��امج ض�� أول��ات س�اس�ها،ال��ل��ة ���� عامل ال��الة ال�ي وض
على ل��ة إن�قاء ال��ار�ع، ال�ي �ان م� ال�ف�وض لا تق�ل إلا ال��ار�ع ال�ي ت�� في أص�ابها، ت�ف�ه� على 

�أن   نفه�  ��عل�ا  ال��ار�ع، وه� ما  ل����� ه�ه  ال����ة  والق�رات  الإع��اد مه��ها  ��ن  تق�  الل��ة  ال�هارات 
ومهارات   م�اد�  إلى  �ف�ق�ون  أع�ائها  أن  أو  الأش�اص،  على  لا  فق�،  ال�ر��ة  ال�لفات  على  وال����� 

راجع ل��� صع��ة ال�����، ه�ا العامل ال�� ه� الآخ�   ك�ا لاح��ا ان س�� ت�قف ال��س�ات �انالإخ��ار.
ب�� ال���ف��ی�، ف�� خلال ت�اصل�ا مع ال�ع� م�ه� ت��� ل�ا ذل� ، ���� وج�نا ال���� م�ه�    اً وج� تفاوتاً ���� 

ل�یه�  ول���  �ق�م�نها،  ال�ي  ال��مات  ل���لف  ال��و�ج  اجل  م�  ال��اصل  وسائل  على  صف�ة  ل��ه  ل��� 
ت�����ة،   ال��ار�ع مهارات  أص�اب  م�  ال����  ل��  مع���ة  أص���  ال��ق  ه�ه  أن  ن��  ال��  ال�ق�  في 

ال��س�ات في �ل ال���رات ال�اصلة على م���� ال����ل�ج�ا ����ص ال��و�ج . ف��قف ال��س�ات �ل�اً أو  
حاجة ال���ف��ی� إلى ال����� وال��ر�� لا س��ا م�  ج�ئ�اً ���� ال�ع��ات ال�ي  ت� ال���ق إل�ها �ع�� م��  

  ��ف ال��امج وال�هات ال�ق�مة لل����ل . 
���ة نق�أ  ال��ول  الإح�ائ�ة  وم�  وه�  *  Signification asymptotique (bilatérale)    =0.173  ال�لالة 

الق�ل أن العلاقة ب�� ع�م خ��ع ال���ف��ی� لل����� و ز�ادة مای��� وج�د علاقة ب�� ال��غ����، وم�ه �����ا  
  ن��ة ت�قف م�ار�عه� علاقة ق��ة .

�لا  م�  ال�ع�  إ�ار  في  ال��س�ات  م�  ال����  له  تع�ض�  وواقع  ح��قة  م��لة  ه�  إل�ه  ال���ق  ت�  ما 
ال��نام���، وه� ما ی��ل� حل�لاً م����ة ب�� ال��اب ال�قاول�� ال�ی� ی��ت� عل�ه� أن ���ن�ا جادی� وم��ع�ی�  
ل����� م�ار�عه�،  واله��ات ال�اع�ة ال�ي هي الأخ�� ی��ج� عل�ها أن ت��لى أدوار فعل�ة  تف�ق ال����ل، أ� 
ت�����ة  دورات  و�ع�اد  وال�����ة،  الفعالة  ال��افقة  م� خلال  ال��اح  في  ش���اً  له�  وت��ن  ج��ه�  تقف  ��ع�ى 

   إل�ام�ة، ف�لا ع� ��امها ب��ارات م��ان�ة إلى م�حلة بل�غ الإ����ان و�ل ما ت�اه ���� ن�احه�ا معاً. 
  ��ا�ال�ض��ة ال�ال�ة لل وخ��ع ال��س�ة لل��ا��ة  العلاقة ب�� ی���:)66(ال��ول رق�

 ال����ع لل��س�ة ل��ا� ال�ض��ة ال�ال�ة خ��ع ال��س�ة لل��ا��ة 
 م��قف ج�ئي  دائ� 

 7 دائ�ا
13.0% 

2 
4.3% 

0 
0.0% 

9 
5.9% 

 30 أح�انا 
55.6% 

24 
52.2% 

16 
30.8% 

70 
46.1% 

 
 6أن�� ال�ل�� رق�:  *
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 17 أب�ا
31.5% 

20 
43.5% 

36 
69.2% 

73 
48.0% 

 54 ال����ع 
100% 

46 
100% 

52 
100% 

152 
100% 

  spssال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م��جات  

خ��ع ال��س�ة لل��ا��ة م� ��ف   ع�م    ل�أث��ت��ل الإت�اه العام    %48.0یلاح� م� خلال ال��ول أن ن��ة  
ن��ة   ذل�  في  ت�ع�ها  م�ها،  ال���فاد  ال��س�ة  على وض��ة  ال��غ�ل  م�س� %69.2ب�امج  ه�  في ام��  ته� 

ن��ة  ئي، وتأتي  ته� في حالة ن�ا� ج� ا م�� ه� م�س�  %43.5م��قف وهي أك�� ن��ة وتل�ها ن��ة  ن�ا�  حالة  
  م�� م�س�اته� رغ� انها ل� ت��ى �ال��ا��ة إلا أن ن�ا�ها في حالة ن�ا� دائ�.  31.5%

، ت�ع�ها   %46.1أما الف�ة م� ال����ث�� ال�ی� ت��ع م�س�اته� لل��ا��ة في �ع� الأح�ان، ف���لها ن��ة  
بــــ:  تق�ر  وال�ي  الف�ة  ه�ه  م�  ن��ة  أك��  ذل�  وتل�ها   %55.6في  دائ�،  ن�ا�  حالة  في  م�س�اته�  م�� 

ن���ه  %52.2ن��ة  ما  الأخ��  وتأتي في  ن�ا� ج�ئي،  م�� م�س�اته� في   %30.8م� م�س�اته� في حالة 
  حالة ن�ا� م��قف .

ما أما أف�اد الع��ة ال�ی� ت��ع م�س�اته� لل��ا��ة ال�ائ�ة م� ��ف ب�امج ال��غ�ل ال�ي م�ل� م�ار�عه�، ف���  
م�� م�س�اته�   %4.3م�� م�س�اته� في حالة ن�ا� دائ�، وتل�ها ن��ة    %13، ت�ع�ها ن��ة    %5.9ن���ه  

  .  في حالة ن�ا� ج�ئي، ا� م�ق�ع، ��ا أنه لا ت�ج� م�س�ة ن�ا�ها م��قف ���ل دائ�
إدارة  ��ف  م�  ال�ائ�ة  �ال��ا��ة  ت��ى  لا  ال�ي  م�ها،  ال���فاد  ال��س�ات  أن  ال��ول  خلال  م�  ل�ا  ی��ح 

م� ��ف مال��ها، وح���ا   ع� ن�ا�هاال�ائ�  ال��امج والآل�ات ال���لة وال�اع�ة، �ان� الأك�� ع�ضة لل��قف  
نق�ل ال��قف ال�ائ� ��ع�ى ل� �ع� لها وج�د، أ� إ��ال أص�ابها على إت�اذ ق�ارات خا��ة وال�ي ن�� م� ب��ها 

ال�اق في  م�ج�د فعلا  ه�  ما  وه�ا  م� ب�عها،  لل��اءلة  �أنه� غ�� مع�ض��  ال���ف��ی�  مع��  ���� شع�ر  ع 
��ف ال�هات ال�ي دع��ه�، وه� ما ی�د� به� �ع�م الإل��ام �الق�ان�� ال�ي ت���ه� بها. ف��لا ل� �ان�ا ���ع�ن 

���ول�ة الع�اد ال�� ه� في ذم�ه�، ور��ا لا�ف��ون أب�ا في � أنه� س�ف ����ن �� ل��ا��ة �ل ثلاثة أشه� أ
ه�ا ال���ف، وم� جهة أخ�� ح���ا ��� نف�ه م�اق� ق� ت��ن ه�ه ال��ا��ة هي ال��ع�ج ال�� �غ�� ف�ها ال�اب 
ال���ف�� ���قة تف���ه م� الأس�ء إلى الأح��، أ� ��ع�ى ر��ا ل� �ان لا �ف�� في الع�ل، �ع� ال�ع�ر �ال��ا��ة 
ال�ي م�  ال��ل  ی��� في �ل  ن�ا� م�س��ه، وس�ف  ب�سعه لإس�عادة  ما  و���ل �ل  الع�ل  في  �ف��  ���ح 

أه�افه. ال��اح وت�ق��  إلى ه�اشة الأساس    شأنها م�اع�ته في  إلى ر��ا  ال�ائ� ی�جع  ال��قف  ��ا ن�� س�� 
ال��ار�ع،  �ه  م�ل�  ال��  ال��لغ  �إس��جاع  م�ل��ة  ال���لة  ال�هات  أن  وه�  ال����ل  عل�ه  ب�ي  ال��  الأول 
ح�ى   ��ل�  لا  وه�  م�ال�  نف�ه  و���  ال�ی�ن  ت��ی�  م�  الإعفاء  م�ة  ت�ق�ي  ح���ا  ال���ف��ی�  و�ال�الي 
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دی�نه�، أ� و�أن الع�ل�ة م���قات دفع ال����� لل�اح�ة أو الآلات ال���فاد م�ها، أك�� ی��ع الع�اد و���د له�  
ع�ل�ة ت�ار�ة، وه�ا تفق� ال��امج مع�ى الإس���ار و�فق� ال�اب صفة ال������، وت��ح الع�ل�ة �ع��ة ع� ت�ق�� 
إضا��ة...إلخ)   ع�ل  ف�ص  وخل�  ال����ي،  ال�����  وت����  ال��الة،  (إم��اص  الإج��ا��ة  الأه�اف 
والإق��اد�ة( ت�ق�� ال���  الإق��اد� ) . ��ا ���� الإشارة إلى ال����� على ال���ف��ی� م� جان� ال���ل 

   ، ح�ى ��� �ال���ول�ة وم�ه الإس�فادة م� م��وعه و�نع�اس�ه ال�����ة على م���� ب���ه.ع�ل ةعلى ف�ص
) ������ 20.009 = �²(  اخ��ار �ا� م��ع ���ة  دراسة العلاقة ب�� ه�ی� ال��غ���� ی�ضح  نق�أ    ل��ول  ا  م�و 

أقل م�  أ�   )signi=0.000ة(دلال له  ال�لالة الاح�ائ�ة  ب�� ه�ی� ال��غ���� ����  ، 0.05أن ه�اك ارت�ا� 
      ة الاح��الات ــــة اخ��ار ن��ــــ�ه ال����ـــــه  �ـــ��ا ی�ع    ة ب�� ال��غ����.ـــــم�ا ی�ل على وج�د علاقة مع���

(Rapport de vraisemblance = 22.067, p = 0.000)   خلا�ا ت����   3، وه� أك�� دقة ن�ً�ا ل�ج�د
علاقة ��د�ة ب��    ، وم�ه ن�ف� الف�ض ال�ف�� و نق�ل الف�ض ال��یل  ل�ج�د *  5على ��� م��قعة أقل م�  

ز�ادة  إلى  ال��ا��ة  ��اب  ی�د�  ب���ا  اس���ارها،  اح��ال�ة  م�  لل��ا��ة  ال��س�ة  ی��� خ��ع  ح��  ال��غ����، 
اس���ار�ة   ض�ان  في  هامًا  دورًا  تلع�  ال��ا��ة  أن  الاس���اج   ���� ال��ائج،  ه�ه  على  و��اءً  ال��قف.  حالات 

  .ال��س�ات وتقل�ل اح��ال�ة ت�قفها
�لّ ا�  �اف�لّ  ال�ائ�ة  لل��ا��ة  خاضعة  ال���لة  ال��ار�ع  وم�ققة ن�  ود���م�ها  �قائها  على  م�اف�ة  �ان�  �ا 

الأه�اف  ت�ق��  ع�م  وم�ه  والف�ل  ال��قف  م���ها  �ان  الع��  �ان  و�ل�ا  عام،  ���ل  ال����ة  للأه�اف 
  ال����ة.

  ت�س�ع ال��ا� مقابل ال���ل على ال����� علاقة ی���:)67(ال��ول رق�
 ال���ل على ال����� 

 
 ال����ع ت�س�ع ال��ا� 

 أب�ا نادرا  أح�انا  دائ�ا
 12 نع� 

25.0% 
5 
10.9% 

5 
16.1% 

2 
6.3% 

24 
15.3% 

 36 لا 
75.0% 

41 
89.1% 

26 
83.9% 

30 
93.8% 

133 
84.7% 

 48 ال����ع
100.0% 

46 
100% 

31 
100% 

32 
100% 

157 
100% 
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 6أن�� ال�ل�� رق�:  *



 بمنطقة زاویة كنتة  جانب المیداني للدراسةال        لخامس:        الفصل ا
 

221 
 

ت��ل الإت�اه العام ل�� أغل��ة ال����ث�� ال�ی� ل� ����ا م� ت����    %84.7یلاح� م� خلال ال��ول أن ن��ة  
ت�ع�ها   ب����له�،  قام�  ال�ي  ال��امج  ��ف  ت�س�ع %93.8ن��ة  م�  إلى  ��ع�ن  لا  ال�ی�  ال���ف��ی�  م� 

ن��ة   أو م�س�اته� و  ن�ا�ه�،  %89.1م�ار�عه�  ل��س�ع  أح�اناً  ��ع�ن  ما %83.9ون��ة   ال�ی�  نادراً  م�� 
ون��ة   لل��س�ع،  ����ن %��75ع�ن  ل�  أنه�  رغ�  ال��ا�  ل��س�ع  ��ع�ن  دائ�اً  م��  الأصغ�  ال���ة  وهي 

ن��ة  ب�����. ف���له�  ال����ث��  ���ة  ��ف %15.3أما  م�  �ال�����  ح��ا  ال�ی�  ال����ث��  الع��ة  أف�اد  م� 
ال���لة ل��ار�عه�، ت�ع�ها ن��ة   ل��س�ع ن�ا� م�س�اته�، ون��ة    %25ال��امج  دائ�ا   %16.1م�� ��ع�ن 

ون��ة  الأن��ة،  ت�س�ع  في  مای�غ��ن  نادراً  به�،   %10.1م��  ال�اصة  الأن��ة  ل��س�ع  أح�اناً  ��ع�ن  م�� 
م�� لا ی�غ��ن أب�اً في ت�س�ع الأن��ة أو ال��س�ة ال���فاد م�ها في إ�ار ال�ع� وال����ل م� %6.3ون��ة  

  أح� ال��نام���.

ل م� ��ف ال����ث��، أن الغال��ة م�ه� ال�ی�  ی���� ل�ا م� خلال ال�ع��ات الإح�ائ�ة ال���ح بها في ال��و 
ال�ع�،   ال��امج وه��ات  �ل� ���ف��وا م� ت���� �ع� إن�اء ال��س�ة م� ��ف  �ف��ون أو لا  �ع�ن ل��س�ع لا 

ال�قاولات�ة، ذل� إلى أن ال��� ی�جع  إلى م��ود�ة ال�هارات وضف ال���ة، فال�هادة و���� تف���    م�ار�ع� 
�ا��ة لإدارة  ت��ن  ق� لا  إن�اء م�س�ة،  إس�فاد م�  أساسها  وال�ي على  ال�����  عل�ها م�  ال����ل  الأولى  

م��د شهادة ش�ل�ة م� أجل إت�ام ال�لف ال�ق�م، خاصة ون��  م��وع مقاولاتي، ��ا أن ه�ه ال�هادة ق� ت��ن  
ال����� م� أجل  الى  ت�جه�ا  أون�اج،  إن�لاق م�ار�ع  ب�ا�ة  �ع� م�ة م�  ال��اب خاصة  ال���� م�  أن  نعل� 
الإس�فادة م� ه�ه ال��امج فق�، ��ع�ى ان ال����� �ان م��ي على م�ألة ����ة فق�.ضف إلى ذل� ال���� م�  
ال��اب �ان�ا ���ف��ون م� إن�اء م�س�ة ����د شهادة ع�ل أو شهادة ت���، وه�ا ما �ف�� أ��اً أنه في وق� 
ساب�  �ان� ال�هات ال�ي تق�م ال����ل م�نة إلى درجة الع��ائ�ة في تق��� ال�ع� الى �ل م� ����� وم�� لا 

إعادة ����� وفي  الإس�فادة  في ���قة  ال���  تع��  ال���لة  ال�هات  جعل  م�ا  ن�ائ�ه،  إنع���  فعلا  وال��   ،
  . ت���� آخ� لل���ف��ی� م� خلال إ�اراتها.وال�� ل� ��� م�احاً في وق� ساب� أو في ب�ا�ة ال����ل

�����ا الق�ل أن ال����� الإضافي �ع� إن�اء ال���وع، شأنه شأن ال����� ال�� ���ف�� م�ه الف�د ح���ا ی��ف 
��هادته في م�س�ة ع��م�ة، وذل� ل����� مع�ف�ه ال����ة وت���� خ��اته به�ف تع��� ال�قة والق�رة على حل 

���ل�ج�ا. و�ال�الي ت��� ال���لات ال����ل م�اجه�ها، وأ��اً م� أجل م�اك�ة ال�غ��ات ال�اصلة على م���� ال�
ل�ا م� خلال ال��ول أه���ه ال�ي �ان م� ال���� أن ت�د� �ال���ف��ی� الى ت�س�ع الأن��ة ال�اصة به�، وال�ي 
أو  ال��س�ع  إلى  ال�عي  �ع�م  ����ة  لف�ة  ال����ح  إلى  أد�  م�ا  �ه،  ت��ى  ل�  ال�ي  الف�ة  على  واض�ة  كان� 

  ال�ف��� ��ه أب�اً، وه� م�ش� ر��ا ح�ى على ت�قف ال��س�ة على م���� آجال ق���ة أو ���لة . 
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�ج�د علاقة ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� ال���ل على ال����� وت�س�ع ال��ا�، ح�� ت���  بم� ال��ول ونق�أ 
أك�� م�ث���ة ن�ً�ا ل�ج�د  يوه*)Signification approximative=0.101( ال�لالة الإح�ائ�ة���ة 

  %.5خل���� ت����ان على ��� م��قعة أقل م� 

  لل��جه إلى أح� ال��امج م�� ن�ح ال��اب  مقابلالاس�فادة م� خ�مات ال��افقة  ی���: )68(ال��ول رق�
 ال����ع م�� ن�ح ال��اب  الاس�فادة م� خ�مات ال��افقة

 لا  نع� 
 7 دائ�ا

9.2% 
2 

2.5% 
9 

5.8% 
 33 أح�انا 

43.4% 
27 

33.8% 
60 

38.5% 
 36 أب�ا

47.4% 
51 

63.7% 
87 

55.8% 
 76 ال����ع

100% 
80 

100 % 
156 

100% 

  spssال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م��جات  

ت�اماً  م� ال��افقة    ��وا��ف ل��  ت��ل الإت�اه العام لأف�اد الع��ة ال�ی�  %55.8یلاح� م� خلال ال��ول أن ال���ة  
وهي ال���ة الأك��   %63.7ون��ه� لل��اب م� أجل إن�اء م��وع في إ�ار أح� ه�ه ال��امج، ت�ع�ها ن��ة  

ن��ة وتل�ها  ال��امج،  له�ه  لل��جه  ال��ال��  ال��اب  م�  ل�ملائه�  ن��ه�  �ع�م  ص�ح�  م��   %47.4ال�ي 
  ی����ن ال��اب �ال��جه. 

الف�ة ال�ي   ال��امج ت��ل ن��ة    اس�فادت ون��  ، %38.5م� ال��افقة أح�اناً وم�� ن��ها لل��اب لل��جه له�ه 
ن��ة إن�اء م�س�ة، %43.4ت�ع�ها  به�ف  ال�ع�  ال���ل على  أجل  ال��امج م�  لل�ق�م لأح�  ی����ن  م�� 

  م� أف�اد الع��ة ال�ی� لا ی����ن زملائه� ال��ال�� لل�ق�م لل��امج.  %33.8وهي أك�� ن��ة، تل�ها ن��ة  
وم�� ت��ها لل��اب لل��جه لأح� ال��امج م� أجل الإس�فادة م�  م� ال��افقة ���ل دائ�    س�فادت اأما الف�ة ال�ي  

م� ال����ث�� ال�ی�    %9.2، ت�ع�ها في ذل� ن��ة  %5.8ال�ع� وال����ل به�ف إن�اء م��وع، ف��ل� ن���ها  
م� أف�اد الع��ة ال�ی� لا ی����ن ن��ائه�   %2.5ی����ن �ال�ق�م لأح� ال��امج للإس�فادة م�ها، وتل�ها ن��ة  

إن�اء  الإس���ار و  أجل  ال�ق�م م� ��فها م�  وال����ل  ال�ع�  ال��امج للإس�فادة م�  له�ه  لل��جه  ال��ال��  م� 
  ال��ار�ع.
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ال��� ع�   ال���ف��ی�، �غ�  أن غال��ة  ل�ا  ی����  ال��ول،  في  بها  ال���ح  الإح�ائ�ة  ال�ع��ات  م� خلال 
لأح�   �ال�ق�م  ال��ال��  ال��اب  ن��ائه�  ی����ن  لا  أنه�  م�س�اته�،  إن�اء  �ع�  ال��افقة  م�  إس�فادته�  م�� 
ال��امج للإس�فادة م� ال�ع� به�ف إن�اء م�س�ة أو م��وع مقاولاتي، و�ضافة ل�ا ت��ق�ا له في ج�ول ساب�، 

أولاً إلى ��اب ال��افقة، فال��افقة ال�ي ت�غ�ى بها ال�هات ال�اع�ة ل� ن�� لها أث� على م����  ���� تف��� ذل�  
وما �فه�ه م� ال��افقة    ال��ار�ع وال��س�ات ال�ي أس�فاد م�ها ال��اب، ور��ا ه�اك ف��ة ب�� ما تق��ه ال��امج  

، وه�ا ب�ل�ل أح� ال��اب ال�� إس�فاد م� م�س�ة نقل ال��اف��� ال��ع�(م.ح) ال�� قام ب����� م�ها  ال���ف��ی�
وال�� ت��ق� معه ����ص ه�ا الع��� والإس�ف�ار معه، أخ��ني �أنه ن�م م� أول ی�م ن�ا�ه و��ع ال�افلة،  

ب��ها:  م�  وال�ي  لها،  ی�ع�ض�ن  ال�ي  وال��اكل  ال�ع��ات  م�  ���لة  أخ��ني  ح��  ال���وع،  ه�ا  في  ف�� 
،...إلخ وفي ال�قابل م�� ت�ل�ه رتفعق�ع ال��ار ا  ،رتفعا����ص ن�ا�ه "نقل ال��اف���" �ق�ل: سع� ال�ازوت  

ارة إل�ه ه�ا ال��ا� سع� ال�قل ل� ی�غ��؟؟ وح���ا ��ال��ن ب�فع الأسعار لا ���ون م� ���ع له�، وما أر�� الإش
أنه �ان م� الأج�ر أن ���ون في �ه�ه� ال�هات ال�ي دع��ه�، أ� أن ت��ن هي   م� خلال ت���ح ال�ع�ي

ت��ل  ال�ي  الأك��  الف�ة  ه�  وأنه�  تع��ضه�، خاصة  ال�ي  وال�ع��ات  ال��اكل  أجل حل�لة  م�  ت�افقه�  ��ف 
، على " م�س�ات نقل في إ�ار ال�ع� م� ب�امج أون�اج و��اك". ه�ه هي ال��افقة ال�ي ی����ن ع�هاال�اقل��،  

تع���ه، دع��ه�  ح�  ال�ي  ال�هات  ال�ي   ،م�افقة  لها  دی�نها  ت��ی�  له�  ی���ى  أوضاعه� ح�ى  ت����  أجل  م� 
ت�ال�ه� بها ���ل م���ر. وم� ه�ا ن�� أن ال��افقة تلع� دوراً في ت�ف�� ال�������� لل��سع أك��، ��ا أنها  

  ت��� إس���ار��ها ل�الح ال���ف��ی� وم�ه ن�احها وت�ق�� أه�افها على ال��� ال���ل.
ال��ول أ��اً م�  ال��اب وج�د   ال�اص   ونق�أ  ال��افقة وم�� ن�ح  الاس�فادة م� خ�مات  ب��  ال��اف�  ب�راسة 

م��ع  �ا�  اخ��ار   ���� ح��  الإح�ائ�ة.  ال�لالة  م�  ق���ة  ل��ها  )� = p ,5.865 = ²  *علاقة ض��فة 
ول��ها ق���ة جً�ا م�ه، م�ا ���� إلى اح��ال  ،5إلى أن العلاقة ل��� ذات دلالة إح�ائ�ة ع�� م����  (0.053

 = Rapport de vraisemblance) وج�د ارت�ا� ���اج إلى م��� م� ال�راسة، ی�ع� اخ��ار ن��ة الاح��الات 
6.040, p = 0.049)     وه�ا ما ی�ش� إلى وج�د علاقة   5ه�ه ال����ة، ح�� ن�� ال�لالة الإح�ائ�ة أقل م�

ال��ي  الارت�ا�  معامل  ُ��ه�  ��ا  ال��اب  ن�ح  وم��  ال��افقة  خ�مات  م�  الاس�فادة  ب��   إرت�ا� 
(Association linéaire par linéaire = 5.651, p = 0.017)  وج�د ات�اه ��د� مع���، م�ا �ع�ي

أن الأف�اد ال�ی� اس�فادوا م� خ�مات ال��افقة ���ل�ن أك�� إلى ن�ح ال��اب. ومع ذل� لا ت�ال العلاقة ض��فة، 
�الإضافة إلى ذل�، یُلاح� أن .م�ا ���� إلى أن ه�اك ع�امل أخ�� ق� ت��ن أك�� تأث�ً�ا في م�� ن�ح ال��اب 

، وه� ما ق� ی�ث� على دقة اخ��ار �ا� م��ع. ب�اءً على 5% م� ال�لا�ا ت���� على ��� م��قعة أقل م� 33.3
ه�ه ال��ائج، ���� الق�ل إن ه�اك ات�اهًا عامًا ���� إلى أن الاس�فادة م� خ�مات ال��افقة ق� ت��� م� اح��ال�ة 

  ، ول�� العلاقة ل��� ق��ة ��ا ��في ل���ن حاس�ة إح�ائً�ا. دة م� أح� ال��امجللإس�فا ن�ح ال��اب 
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  الأن��ة ال�قاولات�ة ال�ي ن�أت �ال���قة �فعل ب�امج ال��غ�ل: -4
ال����ة  ال��ائ� الأساس�ة  ال��ار�ع ال�ي ت�ع�ها ال�ولة ال��ائ��ة، أح�    ت���لتع��� ع�ل�ة     الإق��اد�ة ل��ق�� 

ال����عات خاصة في   إح��اجات  ال�ي ت��� على  ال��ار�ع  تل�  ال��اب م� ت���� ال��ار�ع، لاس��ا  وت���� 
ال����ة أه�اف  ل��ق��  رئ���اً  م���اً  ال��ار�ع  ه�ه  ت��ح  و��ل�  وال�ع�ولة،  ال�ائ�ة  فال��ار�ع   .ال��ا�� 

�اب، في إ�ار ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة وال��الة ال����ة ل�ع�  م� ق�ل ال�  ���ة  وال��س�ات ال�
وم��ك  خلاقة  ق�ة  فه�  ش�اب،  �ق�دها  وانها  خاصة  راف�ا  و  بل  ال��ائ�،  م�  واح�ة  تع���  ال�قاولات�ة،  وت���ة 

. ص��ح أن ال��ار�ع ال���لة ت�اه� في ت�ق�� ال����ة، إلا أنه ی��غي أن  أساسي ل��ق�� ال�ق�م في أ� م���ع
وهل ت��اشى وم��ل�ات ال���قة ال�ي ن�ع�ف على ���ع�ها، أ� ن�ع الأن��ة وم�ال ت���ها، هل هي م���عة؟  

خلال  م�  ذل�  فه�   ���� ��ا  إس���ار��ها.  ��ا  و  ن�احها  في ض�ان  حاس�ة  أم�ر  ت�قى  �لها  بها؟  ج��ت 
م�   ذاته�،  ح�  في  إلى ال���ف��ی�  ن���  أن   ���� وال�ي  به�  ال��ت��ة  ال��ش�ات  تل�  ت�ل�ل  م�اولة  خلال 

�ع�ها، �الأر�اح وال��اخ�ل، أ� م�� ال�ضا ع� ال��اخ�ل أو هام� الأر�اح ال�� ��ققه ال���ف��ی� م� ه�ه 
أك��.   ال�قاء وال��سع  �ع��� م�ش� على  أ��اً  تق�مها، وه�  ال�ي  ال��مات  إدراك  ال��ار�ع مقابل  أ��اً  و���� 

أه��ة ه�ه ال��ار�ع وم�اه��ها في ال����ة م� خلال درجة و م�ىالإ��ال ل�� ال��ائ� على ال��مات وال����ات 
  ال�ي تق�مها، وم�� رضا ال���ف��ی� على م�س�اته� وم�� رضاه� على ت�ق�� أه�افه� ال���قعة.

ال ه�ا  ال�ع�ف علىس�ف    ع���في  ال��ار�ع  الأن��ة  ن�ع  ن�اول  ال��اب   ل���لف  م�ها م� ��ف  ال���فاد 
ال����ة ت�ق��  ال���قة وم�� م�اه��ها في  ال��   على م����  أجل غوم�اول ر�� �ع�  ��ات مع �ع�ها م� 

بها ال��ار�ع وال����ة ���ل   ى إجا�ات و ال��ف ر��ا ع� ع�امل أخ�� ل� ت�� واض�ة وال�ي ت�أث�ال�ص�ل إل
أدق، و م�اولة الإجا�ة ع� ال��اؤل ال�� مفاده: ما هي الأن��ة ال�قاولات�ة ال�ي ن�أت �ال���قة �فعل ب�امج  

  ال��غ�ل وهل ساه�� في ت�ق�� ال����ة؟ 
  ل��ا�: ت�ز�ع الع��ة ح�� ن�ع )36(ال��ل رق�        ��ع الع��ة ح�� ن�ع ال��ا:ت�ز )69(ال��ول رق�

  
  

  % ال���ة   ���ار ال  ن�ع ال��ا� 

  16  25  أشغال ال��اء 
  33  52ال��مات والأن��ة ال����ة 

  16  25  الفلاحة
 10  16  ال�� 

  14  23  نقل ال��ائع 
  11  17  نقل ال��اف��� 

  100  158 ال����ع
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   SPSSال���ر: م� إن�از ال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج 

م� إج�الي %33ال���ة الأك�� ب���ة  ح ال��ول و ال��ل أعلاه أن ق�اع ال��مات والأن��ة ال����ة ���لّ ی�ضّ 
الع��ة، م�ا ���� إلى أه��ة ه�ا الق�اع في ب��ة الأع�ال ال��غ�ة. یل�ه �ل م� أشغال ال��اء والفلاحة ب���ة 

، %14ل�ل م�ه�ا، وه� ما �ع�� دور ه�ه الأن��ة في دع� الاق��اد ال��لي. أما نقل ال��ائع ����ل    16%
، م�ا ق� �ع�� م��ود�ة ال��ار�ع % 10 ، ب���ا ���ل ق�اع ال�� أقل ن��ة بـ% 11  یل�ه نقل ال��اف��� ب���ة 

  . في ه�ا ال��ال مقارنة �الق�اعات الأخ�� 

م� خلال مع��ات ال��ول ی���� ل�ا أن ت�جه أف�اد الع��ة لق�اع ال��مات والأن��ة ال����ة، ر��ا ��نها هي 
، ��ا أن ه�ا ال��ا� ه� ال�ائع على م���� ال���قة و�ال�الي  الأن��ة الأن�� لل����عات ال����ة وش�ه ح���ة

وال��   ةغ�� الإ��اب� ی�د� إلى خل� ن�ع م� ال��اف�ة    أن   ال��ار�ع ال��اثلة وال�� م� ال����  ی��� ع�ه ���ة
أضف إلى ذل� أن ه�ه الأن��ة لا تق�م إضافة ج�ی�ة وه�ا �ع�ي أن   .س���ار��هام� شأنه أن ی�ث� على ع�م ا

أضف إلى ذل� أن    غ�� م���ة وه� ما ی�ع�� على ال����ة الإق��اد�ة وم�ه على ال����ة ال��ل�ة.ه�ه ال��ار�ع  
تف�ق� للع�ی� م� ال��اف� ال�ي   ال��ال لا ال���، ن��  ال���قة  �ان م� ال�ف��ض الإس���ار ف�ها وعلى س��ل 

، وعلى ��ل ه�ه ال��افة، نلاح� ��اب ل��اف� ال��ل�ة �ل�  100ع� ع� مق� ال�لا�ة ح�الي  نعل� أن ال���قة ت�
ال��امج  .تق�م م�الغ مال�ة م��دة و ر��ا ل��� �ا��ة لإن�اء م�ار�ع ص�ا��ة  للأ�فال، و�ال�الي نفه� أن ه�ه 

ف�ها م�س�ات  ت��ن  ل�ا لا  الق�ح،  الأ��ان م�  م�س�  وت��ج في �ل  �إم��از  ال���قة فلاح�ة  ذل�  ز�ادة على 
الغ�ائ�ة لل��اد  ال�� صغ��ة  ال��اعات  في  ���ة م�افة   م���ة  لها  ت��ن  ال�ي  ال��ار�ع  ن��  ال�ع�  وت�ج�ه 

  . أعلى م� ه�ه ال��ار�ع  
  

  : م�اه�ة ال��س�ة في تل��ة ر��ات ال��ائ� )37(ال��ل رق�  �ة في تل��ة ر��ات ال��ائ م�اه�ة ال��س� ی��� :)70(ج�ول رق�

  

   �SPSSالإع��اد على م��جات ب�نامج  ال�اح�  ع�اد ال���ر: م� إ 

�أن م�س�اته�    الع��ة  % م�54، ح�� أفادت  م�� م�اه�ة ال��س�ة في تل��ة ر��ات ال��ائ�ی�ضح ال��ول  
ال��ائ�   اح��اجات  تل��ة  على  ال�� دائً�اتع�ل  م��ل�ات  وتل��ة  ال��مة  ���دة  ق�ً�ا  ال��امًا  �ع��  م�ا  وق�    ق،، 

  % ال���ة   ���ار ال  الإجا�ة 

  54  85  دائ�ا

 35  55  أح�انا 

 11  18  أب�ا

 100  158  ال����ع
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ن�ا� م�ل�ب ل�� ساك�ة ال���قة �ال�قل الع��مي للأش�اص �إع��اره    ،�ق��� ه�ا على �ع� الأن��ة فق�
وذل� ی�جع ل���ة ال��ا���� ال��م�ة و ال���فة ماب�� الق�� وعاص�ة ال�لا�ة وه� ما �ع�� ق�ة ال�ل� عل�ه م�  

ال���قة ح�ى ل� ص�ح�   أجل ق�اء الأغ�اض ال���لفة. ��ا ���� الإشارة إلى أن ق�اع ال�قل على م���� 
ن��ة ����ة على تل��ة ر��ات ال��ائ� دائ�اً، إلا ان ال�اقع ع�� ذل�، وذل� ی�جع إلى الإك��ا� ال�ه�� ال�� 

��ف��ا ج�ء م� ال����ع، �ل�ا ت�جه�ا إلى ال���ة م� أجل ال��قل، فأح�اناً ن�� أنف��ا نق�ي ساعات   ن���ه،
  ، وأح�اناً یل�م ال���� ���� ع�م ت�ف� وسائل ال�قل.  �ل�  70م� أجل ح�� ت���ة لل��قل على م�افة  

أن   ��ل�  ال��ول  خلال  م�  ال��ائ�  أفادت  %35ن��ة  ونلاح�  ر��ات  تل�ي  إلى أح�انًا�أنها   ���� ق�  م�ا   ،
نق� ال��ارد، ال�قل�ات ال����ة، أو ق��د ت���ات ت�اجهها ال��س�ات في تل��ة ال�ل� ���ل م����، س�اء ���� 

، م�ا ق� ���ن م�شً�ا على ضعف لا تل�ي ر��ات ال��ائ� أبً�افق� ذ��ت أنها    %)11(  أما ن��ة قل�لة .الإن�اج
ال��مات  ب�����  الاه��ام  قلة  أو  ال��ق  اح��اجات  مع  م�  ال����  ن����ج  ال��ائج  ،  تع��� ض�ورة  ه�ه 

ال����ات وال��مات  ال��ائ�، وت���� ج�دة  ال���� مع م��ل�ات  الع�لاء واس��امة   اس��ات���ات  ل��ان رضا 
  .ال��س�ة

  وت��ی� ال�ی�ن  على ال��س�ة ال��ائ� ��الإم���� رق� ی���   )71(ج�ول

  م���� إ��ال ال��ائ� على ال��س�ة
  ت��ی� ال�ی�ن 

ال����ع  لاشيء  ج�ئ�ا  كل�ا 
 

 ك��� 
13 

41,9% 
30 

30,6% 
2 

8,7% 
45 

29,6% 
 14 م��س� 

45,2% 
52 

53,1% 
10 

43,5% 
76 

50,0% 
 4 م��ف� 

12,9% 
16 

16,3% 
11 

47,8% 
31 

20,4% 
 31  ال����ع

100,0% 
98 

100,0% 
23 

100,0% 
152 

100,0% 

  spssال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م��جات  

م��س�  لإجا�ات ال����ث�� ال�ی� ی�ج� ل�یه� إ��ال  ت��ل الإت�اه العام    %50نلاح� م� خلال ال��ول أن ن��ة  
ال��س�ة   ن��ة  على  ت�ع�ها  دی�نه�،  ت��ی�  م�  دی�نه�    %53.1وت����ا  ت��ی�  م�  ت����ا  ، ج�ئ�اً م�� 

م�� ل� ی�����ا م� ت��ی� ال�ی�ن ال�ي هي    %43.5، ون��ة�ل�اً م�� ت����ا م� ت��ی� دی�نه�    %45.2ون��ة 
 %41.9، ت�ع�ها ن��ة    %29.6ف��� ن��ة    ا وت����ا م� ت��ی� ال�ی�ن ����   على عاتقه�. أما م� ل�یه� إ��الا
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ن��ة   وتل�ها  �ل�اً،  ال�ی�ن  ت��ی�  ت����ا م�  ون��ة  %30.6م��  ال�ی�ن ج�ئ�اً،  ت��ی�  ت����ا م�   %8.7م�� 
لل���ف��ی� ال�ی� ل�یه� إن�فاض في م���� الإ��ال %20.4ی�����ا م� ت��ی� ال�ی�ن ت�اماً.ون�� ن��ة  م�� ل�  

م�� ل� ی�����ا م� ت��ی� دی�نه� ت�اماً، وتل�ها ن��ة   %47.8على ال��س�ة م� ��ف ال��ائ� ، ت�ع�ها ن��ة
م�� ت����ا م� ت��ی� ال�ی�ن    %12.9م�� ت����ا م� ت��ی� ال�ی�ن ج�ئ�اً، وفي ال��ت�ة الأخ��ة ن��ة    16.3%
  كل�اً. 

إلاَّ  ال�ی�ن  ت��ی�  ی�����ا م�  ل�  ال���ف��ی�  ن��ة ����ة م�  أن  ال��ول  ل�ا م� خلال  ج�ئ�اً، وه�ا راجع   ی���� 
الإ��ال   ال��س�ة ال���س�  ل�����  تق�مها  ال�ي  ال��مات  على  ال��ائ�  ��ف  و�ذا   م�  ال����ث��،  ��ا ص�ح 

أن مع�� ه�ه ال��س�ات لا تع�ل ���ل م����، ��ا أن مع�� ال���ف��ی� لا �ف��ون في    تف���ا ال�اقع ن�� 
ال��عامل��،تقّ�  ج�ب  أجل  م�  ال��س�ة  إس��ات���ة  ب�غ���  ال��علقة  ال��اكل  ال���ة   ي  نق�  �ع��  وه�ا 

له�ه  ال��جه  أن  سا�قاً  أش�نا  و��ا  ب�ای�ه،  م��  لل���وع  واق��ة  دراسة  وج�د  ع�م  و��ا  م�ه�  لل����  ال������ة 
ال��امج ه� إس�غلال الف�ص م� أجل الف�ص ول�� م� أجل الع�ل، وح�ى ل� وج�نا ال�ع� م�ه� �ان� له ن�ة 
فعل�ة في الع�ل، ��ع� إس�فادته� وج�وا واقع آخ� ل� ی��قع�ه، وه�ا ما ل���اه ل�� ش���ة ����ة م�ه�، فه� �ان�ا 

ال���� ����ن أنه� ����د إس�فادته� س�ف �����ن أغ��اء، ول� ���ن�ا �عل��ا �أن دخ�ل عال� ال�قاولات�ة ی��ل�  
م� ال�هارات وال�فات ل��ان ال��اح والإس���ار�ة. وم� ه�ا �����ا الق�ل أن م�ألة ت��ی� ال�ی�ن فعلا ت�ت�� 
���� إ��ال ال��ائ� على ال��س�ة وذل� ل�ا ت�ف�ه م� ال��ف� ال�الي ول�� في نف� ال�ق� ی��ل� وج�د م�س�ة 
غال��ة  مادام  �أنه  ن��  الأخ��  وفي  إدارتها.  م�  م����  ورائها ش��  وم�  ن�ا�ها  أداء  في  وم����ة  قائ�ة 

ال����ة  ال��ار�ع في  ذل� ع�م م�اه�ة ه�ه  ال�ی�ن إلا ج�ئ�اً ن��قع م�  ت��ی�  ی�����ا م�  ل�  ال�ي   ال���ف��ی� 
  ت�ت�� �الأساس ���� أه��ة ال��مات ال�ي تق�مها وال�ي ع��� م���� إ��ال م��س� م� ��ف ال��ائ�.

إلى أن الإ��ال   %)51(  أك�� م� ن�ف الع��ة، ح�� أشار  م���� إ��ال ال��ائ� على ال��س�ةی�ضح ال��ول  
م� خلال ه�ه   وق� ی�جع ه�ا إلى ن���ة الأن��ة ال�ي ج��ها ال��اب   ،������ م��س�على م�س�اته� �ان  

، ل��ه في �ع� ال��مات ال�ق�مة،    ال��امج وال�ي ر��ا �ان� م��ابهة، وه�ا ما ��ل� ن�ع م� ال��اف�ة وال���ع  
�أن   ال���ف�ی� م� ب�امج ال��غ�لم� جهة أخ��، أفاد ج�ء م�  ة  حاجة ل����� اس��ات��� ق� ���� أ�ً�ا إلى  

�ان   ن��ة    م�تفعًاالإ��ال  ت�ض�ه  ما  ق�� %29وه�  ت�ق�� ج�ب  في  ال��س�ات  �ع�  ن�اح  �ع��  م�ا   ،
ثقافة    لل��ائ� ال����� والإس��لاع ل��ع الأن��ة ال�ي ر��ا ���ن وه�ا ر��ا ی��قف على  ال���ف�� ال����لة في 

بها    ���� ال�ي  ال���قة  في  ال�ل�  إلى  ،  عل�ها  أ��اً  ال���  ی�جع  ال����ات وق�  ��ان�    ج�دة  ی�عل�  وما 
فق� ذ��ت أن %20أما ن��ة  .ال��ق و م��ل�ات  حاجات    وف�  اس��ات���ات ت�����ة فعالة  الأسعار وال�عاملة أ�

ضعف ال�ل�، نق� ال��و�ج، أو ، م�ا ق� ���ن م�شً�ا على ت���ات م�ل  ض��فًاالإ��ال على م�س�اتها �ان  
الأف�اد، ور��ا ق� ���ن م�قع ال��س�ة غ�� ملائ�، أ� في م�ان لا ت�ج� �ه   ع�م ملاءمة الع�وض لاح��اجات 

 .ح��ة، لأن عادة ما ت��ل� ه�ه الأن��ة أماك� تع�ف ح��ة إق��اد�ة و إج��ا��ة 
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أن   ن����ج  أن  ال��ائج  و�����ا  ال��مات، إلى ض�ورة  ت���  ه�ه  ج�دة  وت����  ال�����،  اس��ات���ات  تع��� 
  . ل��ادة الإ��ال وض�ان اس��امة ال��ا� وال���� مع م��ل�ات ال��ق 

  ة في ال����ة �م�اه� ون�ع ال��ا�  ی���: )72(ل��ول رق� ا
 ال����ع م�اه�ة ال��س�ة في ال����ة  ن�ع ال��ا� 

 لا  ن�عا ما  نع� 

 7  أشغال ال��اء 
10.0% 

13 
19.4% 

5 
23.8% 

25 
15.8% 

 28 ال��مات والأن��ة ال����ة 
40.0% 

16 
23.9% 

8 
38.1% 

52 
32.9% 

 12 الفلاحة
17.1% 

12 
17.9% 

1 
4.8% 

25 
15.8% 

 12 ال�� 
17.1% 

2 
3.0% 

2 
9.5% 

16 
10.1% 

 1 نقل ال��ائع 
1.4% 

18 
26.9% 

4 
19.0% 

23 
14.6% 

 10 نقل ال��اف��� 
14.3% 

6 
9.0% 

1 
4.8% 

17 
10.8% 

 70 ال����ع
100% 

67 
100% 

21 
100% 

158 
100.0% 

 
 spssال���ر م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م��جات 

ال���ة   أن  ال��ول  خلال  م�  وال��مات   %32.9یلاح�  ال����ة  للأن��ة  العام  الإت�اه  م�   ،ت��ل  ال��س�ة 
ن��ة   ت�ع�ها  ال����ة،  في  م�اه��ها  وم��  ال��اب  في %��40ف  ت�اه�  أن���ه�  أن  أص�ابها  ی��  ال�ي 
ن��ة   وتل�ها  دائ�،  ���ل  ال��ل�ى  ال�����  على  في    %38.1ال����ة  ت�اه�  لا  أن���ه�  �أن  ص�ح�ا  م�� 

ون��ة   ن��ة %23.9ال����ة،  ون��  ال����ة.  في  ���ل ج�ئي  ت�اه�  ی�ی�ونها  ال�ي  الأن��ة  �أن  م�� ص�ح�ا 
،   %15.8وذل� ب���ة    ت�اه� في ال����ة�أنها    و ال�ي ی�� أص�ابها  الأن��ة الفلاح�ة وال��اء في م���� واح� 

ال��اء، ون��ة    %  23.8ت�ع�ها ن��ة   لق�اع  �ال���ة  ال����ة  ال�ي   19.4ال�ي لا ت�اه� في  الق�اع  في نف� 
ن��ة   وتل�ها  ال����ة،  ع�ل�ة  في  ج�ئي  ���ل  وهي   %10ت�اه�  دائ�ة  ��فة  ال����ة  ع�ل�ة  في  ت�اه�  ال�ي 
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ن��   ��ا  ال��اء،  �أشغال  ال�اصة  للأن��ة  �ال���ة  ن��ة  ال�ي ص�ح   %17.9الأصغ�  الفلاح�ة  الأن��ة  م� 
م�� ی�ون أن أن���ه� ت�اه� في ع�ل�ة   %17.1أص�ابها على أنها ت�اه� في ال����ة ���ل ج�ئي، ون��ة  

ال�ي ی�� أص�ابها على أنها لات�اه� في ال����ة ت�اماً. ��ا ن��   %4.1ال����ة ���ل دائ�، وتل�ها أصغ� ن��ة 
ال�ي %26.9ال�ي ت��ل الأن��ة في ق�اع نقل ال��ائع ال�ي ت�اه� في ال����ة، ت�ع�ها ن��ة    %14.6ن��ة  

م�� ی�ون �أن أن���ه� لا    %19ی�� أص�ابها على أنها ت�اه� في ع�ل�ة ال����ة ���ل ج�ئي، وتل�ها ن��ة  
م�� ی�ونها أنها ت�اه� في ال����ة وهي أصغ� ن��ة.ك�ا ن�� ن��ة   %1.4ت�اه� أب�اً في ع�ل�ة ال����ة، ون��ة  

م�� ی�ون أن %14.3م� الأن��ة ال��علقة ب�قل ال��اف��� ال�ي ت�اه� في ال����ة، ت�ع�ها ب�ل� ن��ة  10.9%
م�� ی�ون أن ه�ا ال��ا� ��اه� ���ل ج�ئي   %9ه�ا ال��ا� ��اه� ���ل دائ� في ع�ل�ة ال����ة، وتل�ها ن��ة 

ن��ة   وتل�ها  ال����ة،  ال��ت�ة   %4.8في  في  ون��  ال����ة.  ع�ل�ة  في  ب�اتاً  لا��اه�  ن�ا�ه�  �أن  ی�ون  م�� 
، ت�ع�ها في ذل� %10.1الأخ��ة الأن��ة ال���أة في ق�اع ال�� وم�اه��ها في ال����ة ، ح�� ش�ل� ن��ة  

���ل %17.1ن��ة   ال����ة  في  ت�اه�  ال��ال  به� في ه�ا  ال�اصة  الأن��ة  أن  ی�ون  ال�ی�  الع��ة  أف�اد  م� 
م� ت����ات ال����ث�� ال�ی� ی�ون أن أن���ه� لا ت�اه� ت�اماً في ال����ة، ون��ة  %9.5دائ�، وتل�ها ن��ة  

  ال�ی� ص�ح�ا �أن أن���ه� ت�اه� في ال����ة ���ل ج�ئي. 3%

ن��ة ال�ي ج��وها م� خلال ال��امج ت�اه� في ح�ا �أن الأی���� ل�ا م� خلال ال��ول أن غال��ة ال����ث�� ص�ّ 
�جع ه�ا  ع�ل�ة ال����ة، وأح�ل في ه�ا ق�اع ال��مات والأن��ة ال����ة ال���ة ال����ة، و�ل�ه ق�اع الأشغال، و�

ال��مات  �ع�  تق�م  وج�ناها  الأن��ة  ه�ه  تف���ا  فاذ  ال��ان،  وم��ل�ات  ت��اشى  ال��ا�ات  ه�ه  أن  ك�ن 
ال����ة،  �ع��ة وم��لح  ن��ها  و�ال�الي  ال�ه�وم��ل�ة،  الأدوات  ور��ا ص�انة  والغاز،  لل�اء  ال��ي  كال����� 
ت�ف�� ه�ه   ت�خل في  ال�ي ر��ا  الق�ال� الإس����ة  إن�اج  ال��اء وذل� م� خلال  ع�ا في ج�ء م�ها م�ل أشغال 

م�   ال�ادة ل�ا  ���ر  ال��  ال�اج�ر  ن�ع  على  ال�اس  لإع��اد  ن��اً  رواجاً  تع�ف  تع�  ول�  هي  وح�ى  لل�اك�ة، 
  م�ا�� أخ��. 

  وذل� م�   وم� ال��ول نق�أ أن ه�اك ارت�ا� دال إح�ائ�ا ب�� ن�ع ال��ا� وم�اه�ة ال��س�ة في ال����ة

بـ ق�رت  ح��  م��ع  �ا�  لإخ��ار  الإح�ائ�ة  ال�لالة  م�    *0.000خلال  أقل  ن����ج     0.05وهي  وم�ه 

  .ه�ی� ال��غ����    وج�د علاقة ذات دلالة إح�ائ�ة ب��

ما �����ا الإشارة إل�ه ه� أن مع�� ال��ار�ع ال�ي إس�فاد م�ها ش�اب ال���قة هي م�ار�ع لا ت�اه� في ع�ل�ة 
وم� خلال ال����ة ���ل م�اش�، في ح�� ن�� ال���قة ��اجة لل���� م� ال��اف� ال�ي ر��ا م� خلال ش�ابها  

آل�ات ال�ع� ���� أن ت����، فعلى س��ل ال��ال ال���قة ت�خ� ��فاءات ���ة في م��لف ال����ات، ل�اذ لا 
تق��� ال��مات لل��ا���� خاصة وأن ال���قة بها ��افة س�ان�ة  ���ن إس���ار وف�ح م�ات� ج�ا��ة م� أجل 
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مع���ة، ولا ی�ج� بها م���فى و لاح�ى م�س�ة ع��م�ة لل��ة ال��ار�ة، وه�ا ما ��ف� على الإس���ار أك�� 
في ه�ا ال��ال. وفي نف� ال��اق نلاح� أن ال���قة ��اجة إلى م�اب� ت�ال�ل ال�م، فل�ا لا���ن إس���ار في 

��ا ن�� ��اب الإس���ار في ق�اع ال��احة وال��ل�ة، فال���قة ه�ا ال�ان� م� أجل رفع الغ�� على ال�اك�ة.  
ال�ا�عة لها، و�ن�اء ح�ائ�  ب�اء غ�ف للإی�اء وال��اف�  ��اجة إلى م� ������ في م�ار�ع س�اح�ة على الأقل 
ألعاب وت�ل�ة للأ�فال ال�ي هي م�ع�مة على م���� ال���قة . فال��ا�� على م���� ال���قة م�ل دراس��ا م� 
أجل ال����ه على إب�ه ���ل�مه ال��قل إلى عاص�ة ال�لا�ة ، و ر��ا ��اء س�ارة تقله ه� و أب�ائه، وه� ما ق� ���ن 
ال�ي  الفائ�ة ول�� ما ه� م�ل�ب م� ال�هات أن ت�ع� ال��ار�ع  م�لف. فال��ار�ع ال���فاد م�ها ل�� ع���ة 

 ت��ن أك�� ش��ل�ة و إرت�ا�اً �الإح��اجات ال��ل�ة . 

  على ال��اخ�ل  ال�ضا وملائ�ة ال���ة ال�قاولات�ة  ی��� العلاقة ب��: )73(ال��ول رق� 
 ال����ع على ال��اخ�ل  اال�ض م�� ملائ�ة ال���ة ال�قاولات�ة 

 لا  نع� 
 44 نع� 

62.0% 
16 

19.3% 
60 

39.0% 

 10 ن�عا ما 
14.1% 

33 
39.8% 

43 
27.9% 

 17 لا 
23.9% 

34 
41.0% 

51 
33.1% 

 71 ال����ع
100.0% 

83 
100.0% 

154 
100.0% 

  SPSSم��جات ب�نامج  م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد علىال���ر :

ال�ی� أك�وا أن ال���ة ال�ي ت��ل الإت�اه العام ل�� أغل��ة ال����ث��   %39.0یلاح� م� خلال ال��ول أن ال���ة 
ال��اخ�ل على  م�ا حق� رضاه�  ال��ا�  إس���ار  على  م�ار�عه� م��عة  ف�ها  ن��ة أس��ا  ذل�  في  ت�ع�ها   ،

م�� ه� غ�� راض�ن على ت�ق�� ال��اخ�ل.   %19.3م�� ه� راض�ن على م�اخ�ل ال��س�ة، ون��ة    62%
، ت�ع�ها في ذل� ن��ة %33.1أما م� ی�ون أن ال���ة ال�ي ج��وا بها م�ار�عه� غ�� م��عة ف�ان� ن���ه�  

م�� ه� راض�ن على   %23.9م�� ه� غ�� راض�ن على ال��اخ�ل ال�ي ت�ف�ها ال��س�ة، وتل�ها ن��ة    41%
بها م�ار�عه� م��عة ال�ي ج��وا  ال���ة  أن  أن  ی�ون  ون�� م��  ال��س�ة.  ما    م�اخ�ل  ن���ه�   ن�عاً  ف�ان� 

م�� ه� راض�ن على   %14.1م�� ه� غ�� راض�ن على ال��خ�ل، ون��ة    %39.8، ت�ع�ها ن��ة    27.9%
  ال��اخ�ل ال�ي وف�تها له� م�ار�ع� وم�س�اته�. 
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أن   ال��ول  خلال  م�  ل�ا  ال��ار�ع ی����  م�  ��قق�نها  ال�ي  ال��اخل�ل  على  راض��  غ��  ال���ف��ی�  غال��ة 
وال��س�ات ال�ي أس�فادوا م�ها وذل� راجع إلى ال���ة الغ�� م��عة، ���� ن�� مع�� ال��س�ات �ان� ت��قف 

 ���� ع�م ت�ف� ال��اد الأول�ة،م�ا ش�ل أح� الع�ائ� ال�ئ���ة ل�ع� ال��س�ات، لاس��ا م�ها، ع� الع�ل أح�اناً 
ال��س�ة ال����ة في ال��ارة ال����ة و ال��ارة ال�ع�ن�ة والأل����م ��ف�ها الأك�� ت�جهاً لع��ة ال�راسة، وه�ا 
ما ص�ح �ه غال��ة ال���ف��ی� م�ها، ���� �ع���ون على جل�ها ���ل م���ر م� مق� ال�لا�ة ال�ي ی����� بها 
م� ی�وده� به�ه ال��اد و ال�ي هي �ع��ة ع�ه�، وأح�اناً م� ولا�ات أخ�� �ع��ة وه�ا ما ی��� م� نفقات ال�قل، 

والعائ�ات  ال��ح  هام�  على  ت�ث�  ال�ي  الع�ائ�  أح�  الآخ�  ه�  ن���ع�  ال�� ش�ل  ال��اق  ه�ا  وفي  ��اب ، 
على  الأخ��  ال��س�ات  ت��اجها  ال�ي  الأول�ة  ال��اد  تل��ة  به�ف  ال��اب  ف�ها   ������ أخ��  م�س�ات  وج�د 
م���� ال���قة وم� ال�ف�وض ه�ا ه� ه�ف ال���ع في الأن��ة ال�قاولات�ة ال�� أراه غائ�، وم�ه �����ا أن 

و    . ��ا أشار أ��اً أص�اب ال��س�ات م�ها ال��اب� ال��ا��ةن����ج ��اب ال�قاولات�ة ��اقع أك�� م� مفه�م
واجه�ا م��ل في ع�م إس�ق�ار الع�ال خاصة ه� أ��اً    أص�اب ال��ار�ع في م�ال إن�اج الق�ال� الإس����ة  

أجل  م�  الأج�  ز�ادة  على  ����ه�  م�ا  الأن��ة،  و���عة  ال���قة  ل���عة  ن��اً   ال�ار،  ال���  ف�ل  في 
ال��اف�ة على �قاء الع�ال  وه� ما ی�ث� على العائ�ات. ضف الى ذل� إلى أن ح�ى الع�اد ی�أث� ���اخ ال���ة  
ال�ارة م�ا ی��� عل�ه ���ة الأع�ال ال����رة م�ا ����ه� إلى ص�ف م�الغ، فأح��اً ق�عة ��ار واح�ة ت�لفه� 
غ��  ال���ة  أن  إلى  أشاروا  ال���ث��  أن �ع�  ال�قابل  في  ون��  ل�ه�ر.  عائ�ات  م�  ���عه  قام�ا  ما  ص�ف 

وال�ي م� شأنها ال�أث�� ال��اش� على ال��اخ�ل، ما ی�عل� �ال��ائ� وه� تق���ه� ل��مات مقابل ال�ی�ن، م��عة  
أ� الإق��اض"ال�����" وه�ا ما ص�ح �ه أح� ال����ث�� ال��ع�(�.ف) صاح� م�س�ة ورشة م��قلة م���ة 

ال�� ص�ح لي قائلاً  دخل�ني في ح�� ��ع�ى �ق�� الأف�اد في ال��ص�� وال�����  ال��ي لل�اء والغاز،  
��اد وه� م� �ق�م �ع�ل�ة ال�����، وفي نها�ة ال��اف لا  ال�ی� ی�عامل معه� م� نف� ال����، ه� م� ���� ال

ی���ل على مقابل أ� ث�� ال��مة ال�ق�مة وه� ما جعله ی��قف نهائ�اً ع� الع�ل. وفعلا ه�ا واقع ن���ه في 
�ق�م�ن   ال��ف  أص�اب  ف���  ال�ع�  �ع�ها  مع  ت�عارف  وال�اس  خ��ص�ات  ل�یها  فال���قة  ال����ع، 
خ�مات، خاصة لل�ق�ل�� على ال�واج، ��اع�ونه�  في ال��مات ال�ي ���اج�نها في ال��ازل س�اء ال�ه��اء أو 
الغاز أو ال�اء ...الخ وفي الأخ�� لا��� مقابل ���ة ت�ال�� ال�واج، م�ا ی�ع�ر عل�ه� ت��ی� م���قات إلا �ع� 
شه�ر و أح�اناً أع�ام وعلى ش�ل أق�ا�. وه� ما ش�ل أح� الع�ائ� لل���� م� أص�اب ال��س�ات وأث� على 

ن��ه ح�ى على م�اخ�له�   ال��س�ات فق�، بل  ال���ف��ی� أص�اب  . وت��ر الإشارة أن ه�ا الأم� لا ��� 
م���� �ع� ال�عاملات  ال��ار�ة، ف��لاً ن�� صاح� د�ان لل��� على م���� ال���قة غارق في ال�ی�ن م� 
ب�افع  مق���ات  م�  ���اج�نه  ما  ت�ل��ه�  م�  م�عه�  ����ه  لا  �ع�فه�  أنه  و��ا  ب���ه،  أب�اء  مع  ت�ام�ه  ك��ة 

له في ال��� وت��ه� نف�   ال��اء، ب���ا ن�� خ�ار م���ل ح���ا �أتي إلى ال���قة ����ون عل�ه و���دون 
الأش�اص. وخلاصة الق�ل أح�انا ال���ة غ�� م��عة على م�اولة الأن��ة، م�ا ���ل تأث�� على ع�م ال�ضا 
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على ال��اخ�ل خاصة ما ی�عل� ب�ق��� خ�مات �الإق�اض أو ال�ی�. وه�ا ما أد� إلى ف�ل ال���� م� ال��ار�ع  
  . وه� ما ی�ع�� على ال����ة ال��ل�ة ���ل عام

أنه ی�ج�  ال�قاولات�ة وم�� ال�ضى على ال��اخ�ل  ال���ة  و ی��ح م� خلال ال��ول ال��اف� ب�� م�� ملائ�ة 
م��ع �ا�  لاخ��ار  وفقًا  ال��غ����.  ب��  دال  و�ح�ائً�ا  ق��  فإن  )�(p = 0.000 ,30.284 = ²  *ارت�ا�   ،

، م�ا ���� إلى 5العلاقة ب�� ال��غ���� ذات دلالة إح�ائ�ة ق��ة لأن ال�لالة الإح�ائ�ة له�ا الاخ��ار أقل م�  
ال����ة   ه�ه  ت���  م�اخ�له�.  ال���ف��ی� ع�  واضح على م�� رضا  ���ل  ت�ث�  ال�قاولات�ة  ال���ة  أن ملاءمة 

ال�� �ع�ز وج�د علاقة ق��ة، ��ا أن ج��ع ال���  (Rapport de vraisemblance) اخ��ار ن��ة الاح��الات 
، م�ا �ع�ي أن ن�ائج اخ��ار �ا� م��ع م�ث�قة ود��قة و ب�اءً على ه�ه ال��ائج، 5ال���قعة في ال��ول أك�� م�  

ع� م�اخ�له�،  ال�قاول�� ال���ف��ی����� الق�ل إن ت���� ال���ة ال�قاولات�ة ق� ��اه� ���ل ���� في ز�ادة رضا 
  .ال��اب م�ا �ع�� أه��ة ال��اسات ال�اع�ة لل�قاولات�ة في ت�ق�� اس��امة ال��ار�ع وت���� أوضاع 

  على ال��س�ة ال��ائ� ��الإم���� و : ت�ز�ع إس��ا�ات الع��ة ح�ل ن�ع ال��ا� )74(ل��ول رق� ا
 ال����ع م���� الا��ال على ال��س�ة ن�ع ال��ا� 

 م��ف�  م��س�  ك��� 
 أشغال ال��اء 

 
3 
6.7% 

16 
20.5% 

3 
9.7% 

22 
14.3% 

 15 ال��مات والأن��ة ال����ة 
33.3% 

25 
32.1% 

11 
35.5% 

51 
33.1% 

 10 الفلاحة
22.2% 

13 
16.7% 

2 
6.5% 

25 
16.2% 

 7 ال�� 
15.6% 

7 
9.0% 

2 
6.5% 

16 
10.4% 

 1 نقل ال��ائع 
2.2% 

11 
14.1% 

11 
35.5% 

23 
14.9% 

 9 نقل ال��اف��� 
20.0% 

6 
7.7% 

2 
6.5% 

17 
11.0% 

 154 31 78 45 ال����ع

 
 7أن�� ال�ل�� رق�: *



 بمنطقة زاویة كنتة  جانب المیداني للدراسةال        لخامس:        الفصل ا
 

233 
 

100% 100% 100% 100% 

  

  spssالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات 
ی���� ل�ا م� خلال ال��ول أن م���� الإ��ال على ال��س�ة م� ��ف ال��ائ� للإس�فادة م� خ�ماتها، ت��� في 

م��   %35.5، ت�ع�ها في ذل� ن��ة  %33.1ق�اع ال��ا� ال�اص �ال��مات والأن��ة ال����ة، وذل� ب���ة  
م�� ص�ح�ا �أن %33.3ل�یه� م���� م��ف� على ما �ق�م�نه م� خ�مات وهي الأك�� ن��ة، وتل�ها ن��ة  

م�� ل�یه� م���� م��س� على ال��مات ال�ق�مة.   %32.1ل�یه� م���� م�تفع على ال��مات، وتل�ها ن��ة  
ب���ة   ت���  ال��ائ�  ��ف  م�  ال�ل�  م����  لقي  ال��  الق�اع  نلاح�  ال��ا�   %16.2و�ع�ها  ق�اع  في 

م�� ی�ج� ل�یه� إ��ال ���� على ما �ق�م�نه م� م���جات وخ�مات،   %22.2الفلاحي، ت�ع�ها في ذل� ن��ة  
ن��ة ن��ة  %16.7وتل�ها  وتل�ها  ال��س�ة،  تق�مه  ما  على  م��س�  إ��ال  ل�یه�  �أن  م�    %6.5م�� ص�ح�ا 

إ��ال م��ف� على ما تق�مه م�س�اته� ال�ي أن�أوها في ه�ا الإ�ار.ون�� في  أص�اب ال��س�ات ال�ي لها 
ال��ت�ة ال�ال�ة ال��س�ات ال���أة في ق�اع نقل ال��ائع ال�ي ل�یها م���� الإ��ال م� ��ف ال��ائ� للإس�فادة 

ب���ة   وذل�  تق�مها  ال�ي  ال��مات  ذل�    %14.9م�  في  ت�ع�ها  إ��ال   35.5%،  ل�یه�  �أن  م�� ص�ح�ا 
م�� ل�یه� م���� إ��ال م��س� على   %14.1م��ف� م� ��ف ال��ائ� على ال��مات ال�ق�مة، وتل�ها ن��ة  

ون��ة   ����    %2.2ال��مات،  م����  ل�یه�  ل�یه� م����  م��  م��  في  الأن��ة  �اقي  وتأتي  الإ��ال.  على 
ب���ة   وذل�  ال�ق�مة،  ال��مات  ال��اف��� %14.3الإ��ال على  نقل  ق�اع  في  ال��ا�  و�ل�ه  ال��اء،  ن�ا�  في 

ومع�� ال����ث�� ص�ح�ا �أن م���� الإ��ال �ان    %10.4و یل�ه ال��ا� في ق�اع ال�� ب���ة    %11ب���ة 
  ال���س� على ال��مات ال�ق�مة.ال����� كان ع�� 

ی���� ل�ا م� خلال مع��ات ال��ول أن م���� الإ��ال م� ��ف ال��ائ� على ال��س�ات ال���فاد م�ها به�ف 
ق� ی�جع إلى ت�ا�ه ال��ار�ع ال�ي أس�فاد م�ها ال��اب على م���� ال���قة وال��   الإس�فادة �ان م��س�، وه� 

�ان�  الإجا�ات  ف�ع��  ال�ل�،  إن�فاض  س��  ع�  ال����ث��  م�  ال����  �ه  ما ص�ح  وه�ا  ت��ع  ع�ه  ن�ج 
ال�ي أرجعها مع��ه� إلى ال��اف�ة، خاصة أنه� ی��اج�ون في م��قة واح�ة، وه�ا ما ت��� ل�ا ن��  م��ابهة، و 

ك����ة في ال����ع، في وق� ساب� �ه�ت ال���� م� ال��س�ات، ف��لا ح���ا ت��� ع� آلة ثق�لة ل����ة 
أرض، ت�� أر�عة آلات وأص�ابها ���ارها م��ع�ی� ل�ق��� ال��مات، و����� إخ��ار ما ت���ه م� ب�� ال��ائل 
ال��اف���، �ان في  أو  ال��ائع  لل�قل س�اء  �ال���ة  تل� الآلات. وه� الأم�  �ع� م�ة إخ�ف�  ال��ج�دة، ول�� 

تق���اً ���ل �لي. ونف�� ذل� �أن ت�ا�ه ال��ار�ع في وق� ساب� م��ف� أك�� م� اللازم ول�� �ع� م�ة إخ�ف�  
ال��س�ات  أص�اب  ��ف  م�  الأسعار  ت����  على   ���� م�ا  ال��اف�ة  م�  ن�ع  خل�  إلى  أد�   ال���قة 

الأه�اف وه�ا ما جعل ال���� م�ه� إلى ال��لي ع� الع�ل ع�م ت�ق�� الأر�اح و إلى  وال��ار�ع وه� ما  أد� به�  
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وف�ل م�ار�عه� وه� ما ی�ع�� على م���� ال����ة ال��ل�ة .فال���ف�� ��� نف�ه م�ان و��اول ت��ی� ال�ی�ن  
الأن��ة  �ع�  ن��  ��ا  الإنفاق.  ح�ى م�ار��  له  �غ�ي  لا  م�ها  ،العائ�  تق��� خ�مات  وه�  م�اف�ة  مقابل 
ل�هات   م�جهة  �ق�م�نها  ال�ي  ال����جات  أو  ال��مات  ال����  الفلاح�ة  ال������ات  أص�اب  خاصة  الفلاح�ة، 

لل �الفلاحة م���لة في ال���ة ال����ة  ���ب، ��ع�ى لا ���ف�� م�ها ال��ا��  مع��ة في ال�ولة ال�ي لها علاقة 
إن�اج  في  للإس���ار  الفلاح���  ال��������  مع��  ل��  ال��جه  ��اب  ه�  إل�ه  الإشارة  أود  وما  م�اش�،  ���ل 
فلاح�ة  فال���قة  ال��ا����،  على  �الفائ�ة  �ع�د  أن  شأنه  م�  ما  وه�  ال���قة  م����  على  والف�اكه  ال��� 
�إم��از ول�� تف�ق� للإس���ار في م�ال ال����جات ال��جهة لل��ا�� ال�ي ر��ا ت�اه� في ت���� الق�رة ال��ائ�ة 

��ا ه� ال�ال في دوائ� أخ�� على م���� ال�لا�ة وعلى س��ل ال��ال ن�� في دائ�ة أوق�وت ش�ال ال�لا�ة   له
م�ض�ع   ال���قة  م����  على  ت��ن  لا  فل�ا  والف�اكه،  ال���  م�ال  في  رائ�ة  فلاح�ة  م�����ات  وج�د 

.و�ذا تف���ا في الأم� ر��ا ن�� أن ه�ا ال�اقع مف�وض عل�ه� م� ال�هات ال�ع��ة، وق� ���ن الأم� دراس��ا؟
نف�ه في �اقي ال��ار�ع، أ� أن ال��ار�ع ال���لة م� ��ف ال��امج على م��دة م��قاً. و���� ت���ل ملاح�ة 

على م���� ال���قة تف�ق� إلى ال���ع و��اب ال��اعات ال�� صغ��ة ج�ه��ة وهي أن ال��ار�ع ال���فاد م�ها  
 ال�ي ���اجها ال��ا�� على م���� دائ�ة زاو�ة ���ة. 

    في خل� ف�ص ع�لب�امج ال��غ�ل م�اه�ة   -5
م��ر�اً في إم��اص دوراً    ،���م�ة ��امج الوال��ع�ة م� م��لف الال��ار�ع والأن��ة ال�قاولات�ة ال���لة  تلع�  
ل��اجهة ال����ة ال���اع�ة لل�اه�ة في ال�لاد ���ل   ، وتع��� م� الإس��ات���ات ال�ي إع���تها ال��ائ�ال��الة
، وذل� م� خلال خل� ف�ص الع�ل لل�اب م�  ���ل خاص   على م���� الق�� ال�ائ�ة وال��ا�� ال�ع�ولةعام، و 

�ه� على ت���� ��وفه� الإج��ا��ة، أ� ت���ل وض��ة  خلال إن�اء م�س�ات م�غ�ة وأن��ة مقاولات�ة ت�اع
  ش�اب عا�ل�� ع� الع�ل إلى ش�اب عامل�� و أص�اب م�ار�ع . 

ال��غ�ل    الإجا�ة ع� ال��ال الف�عي ال�� مفاده: هل ت���� في ه�ا ال��ء س�ف ن�اول   م� خل�  ب�امج 
  ال��الة؟   ف�ص ع�ل وال�قل�ل م�

  
  وال�ض��ة ال�ال�ة ل��ا� ال��س�ة درجة ال��افقة على ال�ع� ال�ق�م ی���  : )75(ج�ول رق�

 ال����ع ل��س�ةل��ا� ا ال�ض��ةال�ال�ةدرجة ال��افقة على ال�ع� 
 م��قف ج�ئي  دائ� 

 39 م�اف� 
72,2% 

27 
57,4% 

34 
66,7% 

100 
65,8% 

 4 غ��م�اف�
7,4% 

12 
25,5% 

13 
25,5% 

29 
19,1% 
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 11 م�ای� 
20,4% 

8 
17,0% 

4 
7,8% 

23 
15,1% 

 54 ال����ع
100,0%

47 
100,0% 

51 
100,0% 

152 
100,0% 

   SPSSال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج  ع�اد ال���ر: م� إ 

ال��ول   ال��س�ةی�ضح  لإن�اء  ال�ق�م  ال�ع�  على  ال��افقة  لل��ا�  درجة  ال�ال�ة  أ�ه�ت وال�ض��ة  ح��   ،
 وه� ما ،  وه� الإت�اه العام ال�� ت��له الع��ة  م�افق�ن على م���� ال�ع�  أف�اد الع��ةم�  %65.8ن��ة   ال��ائج أن

ال��امج  ع� ال��ه�لات ال�ق�مة  لل����ث��   رضا عام  �ع�� �ال����ل  م� ��ف  ی�عل�  ، ت�ع�ها في خاصة ما 
م�� م�س�اته� في حالة ن�ا�   %66.7م�� م�س�اته� في حالة ن�ا� دائ�، وتل�ها ن��ة    %72.2ذل� ن��ة  

على   غ�� م�افق�� %19.1ن��   ال�قابل   في م�� م�س�اته� في حالة ن�ا� ج�ئي. و   %57.4م��قف، وتل�ها ن��ة 
ن��ة   ذل�  في  ت�ع�ها  ال�ق�م،  ل��ا�ها  %25.5ال�ع�  ت�قف  حالة  في  م�س�اته�  م��    ،م��  ال���ة  ونف� 

وج�د �ع� ال�قائ� في ب�امج ال�ع�، م�ل صع��ة ال���ل م�ا ���� إلى    م�س�اته� في حالة ن�ا� ج�ئي،
فق� %15.1الف�ة ال�ال�ة ف��� ن��ة   أما.على ال����ل، تعق�� الإج�اءات، أو ع�م �فا�ة ال��افقة �ع� إن�اء ال��س�ة

م�ایً�ا م�قفًا  ن��ة  ،أب�وا  ذل�  في  ن�ا�،   %20.4ت�ع�ها  حالة  في  م�س�اته�  وض��ة  ال�ی�  ال����ث��  م� 
م� ال����ث�� ال�ی� ص�ح�ا �أن وض��ة م�ساساته� وم�ار�عه� ال���فاد م�ها في حالة ن�ا�   %17وتل�ها ن��ة

 م� أف�اد الع��ة ال�ی� أك�وا ل�ا �أن وض��ة ال��ا�  ل��س�اته� في حالة ت�قف �لي، م�ا   % 7.8ج�ئي، ون��ة 
  .ع�م وض�ح تأث�� ال�ع� على م�ار�عه� أو وج�د تفاوت في الاس�فادة م�ه ب�� أص�اب ال��س�ات ق� ی�ل على 

ال��امج ال�  ،نفه� م� م� خلال ال�ع��ات الإح�ائ�ة لل��ول ق�م� �ل ما ب�سعها لل��اب   ،ان�ة لل����لأن 
ال�افي  ال���ف��ی� ال�ع�  ت����ه   ،  ����ص  الإس���ار�ةبه�ف  م�ار�عه�  تأس��  م�  ن��ة    ،�  ���افقة  وذل� 

إلا أنه لاح��ا أن ع�د ال��س�ات ال�ي هي في حالة ن�ا� ج�ئي ون�ا� م��قف أك�� م� ال��س�ات   ك���ة،
�����ا الق�ل ح�ى ول� أن أف�اد الع��ة أك�وا ل�ا م�� م�افق�ه�   وعلى ه�ا الأساس  ال�ي هي في حالة ن�ا� دائ�،

ب���ة ����ة، إلا أن ه�ا لا �ع�ي �ال��ورة ن�اح الأن��ة وال��ار�ع، رغ� أن ال�ان� ال�الي على ال�ع� ال�ق�م  
ال��ار�ع ت����  و���  ب��ه�  ت��ل  ال�ی�  الأف�اد  م�  لل����  العائ�  هي  ال��روسة   ،وال��ال��  الع��ة  أن  إلا 

ال�قاولاتي، و�لا ��� نف�� الفعل ال�� قام �ه  ت��ل� على ال����ل ال�افي وفي ال�قابل واقع مغای� لل���� 
أح� ال����ث�� ال����ل على ع�اد مقهى، ح�� ل� ت�ع�� م�ة ع�ل م��وعه س�ة وقام ب��ع ع�اده. والغ��� 
في الأم� وال�� ل� ن�اد ن��  له ج�اب ، أن ال�ع�ي �ع� ع�ل�ة ال��ع أص�ح عامل ی�مي ع�� صاح� مقهى 

في ال���قة أح�اناً ن��ادف ب�ع� ال��اقف ال�ي ت��ل� أش�اص م����� في م�ال ر�ادة الأع�ال م�   !آخ�.
أجل تف��� �ع� ال�ل��ات ال�ي لا ب�ق�لها العقل وال�ي ت��ل ال���� م� ال��قاضات. و�����ا الق�ل ال�ع� وح�ه 
فعل�ة مع خ�ة ع�ل  إرادة  ی���ع�ا  أن  ال�ولة  ب�امج  ال���ف��ی� م�  ی��ل� م�  و�ن�ا  ال���وع  ل��اح  ��في  لا 
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ال���وع صاح�  �الف�د  ت�ت��  داخل�ة  ع�امل  أ�  وواق��ة،  أك�ها واض�ة  ال�ي  ال�ع�  على  ال��افقة  ف���ة   ،
ال�ولة ول���  وال����ل �ف�صة، أ� ��� م�  ال�ع�  ال��افقة وال�ضا ع�  تع���اً له� ع�  إلا  ال����ث�� ماهي 

ال�ي   إل�ها  وصل�ا  أه�اف  و  والإدارة ن�ائج  الإس�غلال  س�  أ��اً  �ع��  وه�ا  ال�ع�  ب�امج  أجلها  م�  خلق� 
  لل��ار�ع م� ��ف ال���ف��ی� أنف�ه�.

 ح�� �ل ب�نامجم�� ال�ضا ع� ال���وع  ی��� :)76(رق�ج�ول 
 ال����ع ال��نامج ال���فاد م�ه ال���وع  ع� اال�ض�

ENSEJ CNAC 
 24 راضي

23,1% 
6 

11,5% 
30 

19,2% 
 14 ج�ا  راضي

13,5% 
3 

5,8% 
17 

10,9% 
 27 ما  ن�عاً  راضي

26,0% 
18 

34,6% 
45 

28,8% 
 24 غ��راض

23,1% 
20 

38,5% 
44 

28,2% 

 15 ت�اماً  غ��راض
14,4% 

5 
9,6% 

20 
12,8% 

 104 ال����ع
100,0% 

52 
100,0% 

156 
100,0% 

   SPSSال���ر: م� إن�از ال�اح� �الإع��اد على م��جات ب�نامج 

، ح�� ت��زع آراء أص�اب ال��ار�ع ب�� م����ات م� خلال ال��امج  ی�ضح ال��ول م�� ال�ضا ع� ال���وع
�ل الإت�اه � ت%  28.8ن��ة    ���� ن�� م��لفة م� ال�ضا، م�ا �ع�� ت�ای� ال��ارب وال����ات ال�ي واجه�ها  

ال����ث��  أنه�  ال�ی� ی���ون   العام ل�� أغل��ة  ن�عًا ما، م�ا ���� إلى ت�ق�� ج�ئي ل��قعاته�،   على  راض�ن 
الع�اق�ل ن��ة  رغ� وج�د �ع�  ذل�  في  ت�ع�ها  ون��ة    34.6%،  ��اك،  ال���ف��ی� م�  م�� ه�   %26م� 
م� %30ن��ة  % راض�ن جً�ا، م�ا �ع�ي أن  10.9%  راض�ن  19.2ن��ة    ��ا ن�� م��ف��ون م� أون�اج.  

أص�اب ال��ار�ع ��ع�ون �ال�ضا العام ع� ن�ائج م�ار�عه�، وق� �ع�د ذل� إلى ن�احه� في ت�ق�� أه�افه� أو  
% غ�� راض�� ت�امًا، أ� 12.8غ�� راض��  %28.2ن�� ن��ة  في ال�قابل  .الاس�فادة ال���ة م� ب�امج ال�ع�

ل�یه� ت���ة غ�� م�ض�ة مع م�ار�عه�، م�ا ق� ���ن ���� ع�امل م�ل ضعف   ��ف��ی�م� ال�%41ن��ة  أن  
ون����ج م� ه�ا أن ال��قعات ال�ي ی���ها مع�� ال��اب   .ال��دود�ة، صع��ة ال��اف�ة، أو م�اكل إدار�ة ومال�ة

وه�ا ما م� شأنه أن ی�د� إلى ال���ة وال��م وه�ا ما ل���اه م�  ال���ف��ی� ل��� م���ة على أس� عل��ة،  
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�وا ل�ا ع�ها م� خلال تل� ال�قائ� ال�ي ت����ا به� م� ح�� لآخ�  في ب��ة خ��ات الأمل ل�� ال��اب ال�ي ع�ّ 
ال��غ�ل) و������ني في ه�ا ال�قام أح� ال���ف��ی� ال��ع�(س.ب) وه�   قل �صاح� م�س�ة ل الع�ل(مل�قة 

ال��اف���، جاء ل��أل ع� أ� ج�ی� ����ص ال��غ�ل، ردی� عل�ه �ق�لي : ح�ى أن� ت��� ع� الع�ل ول��� 
  .  ) ون�اجأ في ح�اتي ، هي درتها أك�� غل�ة (قائلاً وه� ���خ    رد علّ�ا ! حافلة م� أون�اج

���� فغال��ة ال���ف��ی� ه� نادم�� على م�ار�عه� وذل� ن���ة ال�غ� ال�اقع ��ه غال���ه� ج�اء ت��ی� ال�ی�ن  
تق� الأر�اح وال��اخ�ل ال�ي �ان�ا ی��قع�نها ����د دخ�له� عال� ال�قاولات�ة والأع�ال. و���ح ال����ث نف�ه:" 
ص��ح في ال��ا�ة �ان� الأم�ر ت��ي ال��� �، ول�� الآن لا إله إلا الله" �ع�ي ال��ال�� الغ�� م��قعة ج�اء 
إرتفاع الأسعار في ق�ع ال��ار م� جهة، وم� جهة أخ�� قلة الع�ل، فعلى س��ل ال��ال ن�� ال���ف��ی� م�  

، ف��� حافلة م�س�ات في إ�ار نقل ال��اف��� وج�نا مع��ه� نادم��، وذل� ��� م�اكل ����ة �عان�ن م�ها
��ع�  اً راك�   14تقل   ال�لا�ة  إلى عاص�ة  ���ة  ال��اب  100، م� زاو�ة  ت�قل  ث��  إج�الي  دج، 1400دج، أ� 

أح�ه� أون�اج؟(   ��أل�ي  تاع  ال�ی�  بها  ن�ل�  لل�ار،  بها  نق�ي  بها،  نف��  ال�ازوت،  بها  نا��� ع�    )ن�ی� 
  إنف�ار الع�لات ���� رداءة ال����، ف��� ع�لة واح�ة �أخ� م�ه� ما ج�ع�ه في شه�.

على إس�فادته� وال��� ال�ئ��ي ���� في ع�م أن غال��ة ال���ف��ی� م��ائ�� وغ�� راض���    ف�لاصة الق�ل 
ال�ی�ن ال�اجع إلى   ب�� الأر�اح وت��ی�  �ق�م�نه م� ال��ف��  �قاء أسعار العائ�ات أو ما  ال��ال�� مقابل  إرتفاع 

أنه نف�ه  ی��  م�ه�  ال����  أن  ��ا  عل�ه،  و��ا هي  م�ات�ها  في  الأول  خ�مات  ال�ضع  ��ال   ،في  �ان   ح���ا 
على الأقل ی�� نف�ه �أنه �ان غ�� م�ان ل�� أ�  ،  ص��ح �ان في وض��ة ص��ة، ل�� �ال���ة له �ان أح��

في حالة   أص���ا  أنف�ه�ی�ون    م� ال�ع�  إس�فادته�   ال�ان�ة �ع�   ب���ا في ال��حلة    ،لا ی�ج� أ� ضغ�    أ� جهة
أو ف��ة مقاولة في خ��ة ال�� و فق�ان ال�قة في أ� ب�نامج دع�    ش�ل له�  ما    الغ�ق في ال�ی�ن  ��الة زائ�  

   .ال���ق�ل، وه�ه هي ال���لة ال�ارث�ة ال�ي وقع ف�ها غال��ة ال��اب 

ن��ه� ��ع�ون   ع�� م�اورت�ا ل�ع� ال���ف��ی� في س�اق ال��� وال��اصل معه�ال�اقع    م� خلال  ك�ا لاح��ا
أ� أنه�   " م��هاً أخاك لا ��ل"  �ق�ل  �ال��ج ول���ا ف�ه� ن�ع م� ال��ل أ� أن إس�فادته�، ل�ان حال أغل���ه�

كان�ا في م�قف ضعف وه� وض��ة ال��الة ال�ي جعل�ه� ی��اوزون ت�ف�اته� الأخلا��ة وال�ی��ة ت�� ��وف 
م� �ان ��هل ب�فاص�ل ال�ع� وما ی��ت� عل�ه م� ف�ائ� و وج� نف�ه  ال�اجة للع�ل وت���� أوضاعه�، وم�ه�  

  أنه وقع في ال����ر دون عل� وجعله� ����ن �أنه� أل�ق� ال��ر �أنف�ه� وأهال�ه�.

في الأوسا� الإج��ا��ة ���� أنه ت�ج� ف�ها   على ب�نامج أون�اج و��اك  ال�أخ�ذة  ال�اس   ن��ةضف إلى ذل�  
ی��� له�لاء ال���ف��ی� على أنه� لا ، و�ال�الي  معاملة مع ال���، و أی��ا وج� ال��� فه�ا �ع�ي في ن�ع م� ر�ا

  . م��أ له� و أنّه� م������ ��ال ال�ولة ال�� ه� م�ل ش�هة لل������

  ال���فاد م�ها  ال��س�ة خل� ف�ص ع�ل: )38(ال��ل رق�      ال���فاد م�ها  خل� ف�ص ع�ل لل��س�ة �ی��:)77(ج�ول رق�



 بمنطقة زاویة كنتة  جانب المیداني للدراسةال        لخامس:        الفصل ا
 

238 
 

  
  

   �SPSSالإع��اد على م��جات ب�نامج  ال���ر: م� إن�از ال�اح� 

ال�ي أس�فاد م�ها أف�اد    ی�ضح ال��ول ق�رة ال����� ل�� ال��س�ة، ح�� تع�� ال��انات م�� ق�رة ال��ار�ع  
ت��ل الإت�اه العام �ال���ة %  49  أن ال���ة ال��تفعة ال�ق�رة بــــ  ح�� ن��   للآخ���  خل� ف�ص ع�لالع��ة على  

ل� ت��ف أ� ع�ال، م�ا ���� إلى أن ما �قارب ن�ف   لل����ث�� ال�ی� ص�ح�ا أن م�س�اته� ال���فاد م�ها
وال����� ال��سع  في  صع��ات  ت�اجه  أو  ف�د�  ���ل  تع�ل  وّ�ف� 25ب���ا    .ال��س�ات  ال��س�ات  %م� 

في .عاملاً واحً�ا فق�، ما ق� ی�ل على إم�انات م��ودة في ال����� أو اع��ادها على ال�� الأدنى م� الع�الة
ن��   ال��ار�ع 26ح��  ن��ة م�  ه�اك  أن  ��ه�  م�ا  أك�� م� عامل،  ت����  اس��اع�  ال��س�ات  % م� 

  .ت���� م� ت�ق�� ن�� ���ح ب��ف�� ف�ص ع�ل

انه ل� ت�ق� الأه�اف ال�ئ��ة ال�ي ت�عى لها ال���مة في س�اس�ها م� خلال ن���ل� م� خلال ن�ائج ال��ول  
ال�ئ��ي  اله�ف  ت�ق��  ت��ل دون  أو ع�ائ�  ت���ات  الف�د�ة وه�ا م�ش� على وج�د  ال��ادرات  ال����ع على 
له�ه ال��ار�ع وال����ل في خل� ف�ص ع�ل إضا��ة ج�ی�ة، وه�ا ر��ا �ع�د إلى ���عة ال��ار�ع ال�ي إس�فاد 

فه في ال�اقع أن أ� ��نها م�ار�ع لا ت���ع� ی� عاملة أخ�� ول�� ما نع�   م�ها ال��اب على م���� ال���قة
ت���� على الأقل عامل او إث���، خاصة وأن مع�� ال��ار�ع هي م�ار�ع ح���ة وت��ل� ی� م��وع �إم�انه  

، ��ع�ى صاح� ال�رشة لا ����ه الع�ل ��ف�ده ن��اً ل���عة ال��ا� وما ی��ل�ه م� أدوار ح�ى ت�� ع�ل�ة عاملة
لا �ع�ل�ن ض�� م�س�اته� ���ل م���� م�ا ق�  أن ال���ف��ی�    إن�از الأع�ال ال����ة بها. وه�ا ما ���� إلى

فإنه� لا ی��ف�ن ع�ال آخ���    �ان� م�س�اته� في حالة ن�ا�لا ��اع� على ت���� أف�اد آخ���، وح�ى ل�  
  ة أج�ر الع�ال ال�ی� ی�� ت���فه�. ن��اً لقلة ال�ل� م� جهة وم� جهة أخ�� لای�ج� م�خ�ل �افي ل�غ�� 

ال�عل�� على  ب�ا�ة  في   له  ت��ق�ا  ال��  ال��ار�ع،  الى ���عة  ال����� ی�جع  قلة  إلى ع���  ال�ج�ع  و���� 
ال�ف�وض   م�  م�ار�ع  ��ه  أنه  نلاح�  وعأن  ال��ول،  عاملة،  ی�  ت����  ت���ج�  ال��ال ���ع�ها  س��ل  لى 

ال��اء م�ل ص�ّ   ال��س�ات ت� ال�ي لها ن�اج الق�ال� الإس����ة م� ال�ف�وض هي سانة و�ال��   علاقة �أشغال 
�� م� خلال ال�اقع ن��ها ل� ت��ف، وال��� أن ال���� م� أش�اص، ول  5أن��ة على الأقل ت��ف ما �ف�ق  

ه�ه ال��س�ات أص�ابها أس�غل�ا ال�اح�ات فق� م� الع�اد ال����ل عل�ه، في أع�ال نقل ال��ى و الق�ال� 

  % ال���ة   ال���ار   ت���� ع�ال �ال��س�ة 

  49  78  لا شيء 

 25  39  عامل واح� 

 26  41  أك�� م� عامل 

 100  158  ال����ع
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وال�مل...إلح، أ� أنه� ل� ��ارس�ا الأع�ال الأصل�ة ال�ي م� أجلها أس�فادوا، و�ال�الي تغ��� ال��ا� ال�� �ان 
م� شأنه خل� ف�ص ع�ل، نا��� ع� تل� ال��س�ات ال�ه��ة وعلى س��ل ال��ال ن�� �ع� الأن��ة ال���فاد 

ال�ي ت���ه� وتع��ه� الأول��ة في ال����� ب�ع�  ���غل�ن فق� وثائقها    و�ال��� "ن�ا� ال��اب�"  م�ها أص�ابها
لل ب�عه  ال�أث��  ال��اد ال��ع�ة ال�ي ت��اجها ال��س�ة(ال���� والف���ة) و�عادة  ��ا�� . وه�ا ما م� شأنه أ��اً 

 على خل� الف�ص م� أجل ال����� ض�� ال��س�ات وال��ار�ع ال���فاد م�ها في إ�ار ال��امج ال��غ�ل�ة. 

 ansej-cnac) ی��� رأ� ال���ف��ی� م� إن�اء ال��س�ة م� خلال ال��نام���  78ج�ول رق�(
 ال����ع ال��نامج ال���فاد  م�ه رأ� ال���ف�� م� إن�اء ال��س�ة

ANSEJ CNAC 
 51 نادم 

32,9% 
21 

13,5% 
72 

46,5% 

 52 غ�� نادم 
33,5% 

31 
20,0% 

83 
53,5% 

 103 ال����ع
66,5% 

52 
33,5% 

155 
100,0% 

  spssم� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م��جات   ال���ر:

وه�ا �ال���ة ل�أ� أف�اد الع��ة م� إن�اء ال��س�ة %  53.5نلاح� م� خلال ال��ول أن الإت�اه العام ت��له ن��ة 
  %20.0م� ال���ف��ی� م� ب�نامج أون�اج و  % 33.5، ت�ع�ها ن��ة  م� خلال ب�امج ال��غ�ل غ�� نادم��

  م� ال���ف��ی� م� ب�نامج ��اك .

 %32.9، ت�ع�ها ن��ة   %46.5أما رأ� الأف�اد ال�ادم�� م� إن�اء ال��س�ة م� خلال ال��نام��� ن�� ن��ة  
م� ال���ف��ی� ال�ی� أس��ا   %13.5م� ال���ف��ی� ال�ی� أن�أوا م�س�اته� في إ�ار ب�نامج أون�اج، و ن��ة  

  ال�ع� ال�ق�م م� ��ف ب�نامج ��اك.م�س�اته� م� خلال 

وم� خلال الأرقام وال��� ال���ح بها م� ��ف الع��ة ی���� ل�ا أن ن�ف أف�اد الع��ة تق���ا نادم�� م� إن�اء 
ضعف ال���ة في م�ال ال�قاولات�ة  ال��س�ة م� خلال ب�امج ال�ع�، وه�ا راجع لع�ة أس�اب، وال�ي ن�� م� ب��ها 

م����   على  ال�قاولاتي  لل��  �ف�ق�ون  ال��امج  له�ه  ی��جه�ن  ال�ی�  ال��اب  مع��  ن��   ���� ال��اب،  ل�� 
ال���قة، ��ا أن ال���� م�ه� �ان ه�فه ال���ل على س�ارة، وه�ا ما ل���اه م� خلال ال�اقع لل�ع� م�ه�، 
ف���د ح��له على س�ارة، إت��ها وس�لة لل���ل وال�وران ب�� الق��ر وال���ر لل�ه�ات الف��ة في الأع�اس و 

م�ال�ع�ات وال��اس�ات، وم�ه�  وال�ع�ات الإح�فال�ة (ال��ارات)، خاصة وأن ال���قة ت���� ���اس� تقام ف�ها ال���� 
ال���ف�� م� ورشة ح���ة   ال�اب  ذل�  ال�أن  ه�ا  أت��� في  الإن��اب�ة،  ال�فلات  ت����  في  ���غلها  �ان  م� 
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م��قلة، في أ�امه الأولى �ان� س�ارته ال��ی�ة ت��ب ش�ارع ال�ائ�ة م�ل دراس��ا وأص�ات م��� ال��ت تعل�ا  
ال��س�ة،  م�امع�ا أمام  ی���ها  الع�ل  ح���ا  مق�  م���  داخل  ال��� ون��  نف�  �ه  إذا  إلا شه�ر،  ،ماهي 

ی�خل عل��ا لل�ل�قة ال�اصة �ال��غ�ل ی��� ع� ع�ل، ت�اذب� معه أ��اف ال��ی� ����ص م��وعه وم�� 
وأ���  ! إس�فادته م�ه، أجاب�ي "ه�ا ما ج�� م� أجله" ال��ارة ق�� ���ائها و أرجعها لي م� إك��اها وهي مع�ة

، ��ا أك� لي أن ه�ه ع� ع�ل م� أجل ص�ان�ها، وجه� له س�ال ع� الع�اد إذا �ه ه� الآخ� م���� ل�قاول
. في ال���قة ح��ني أم� ه�ا ال�اب ال���ف��، ��� له أس�فاد م� �ل ه�ا ال�ع� الإس�فادة ماهي إلا فخ وقع ��ه

�ق�م ��ل ه�ه ال��اورات �ع�اد ج�ی�، وص�ف� عل�ه ال�لای��. وال��ال ال�� م� أجل الع�ل و��اء م��ق�له، إذا �ه 
ی�قى م��وح على أ� أساس ت� ق��له م� ��ف ل��ة إن�قاء ال��ار�ع؟ والأك�� م� ذل� أی� هي ال�هات ال�ي 
قام� ب����له م� ال�قا�ة...إلخ.ال��� نف�ه ه� الآن عامل ����ة خاصة وال��س�ة ال���فاد م�ها في خ�� 

�ل�اًفي ه�ا ال���. و ح�ى ال���ة ال�ي   ����ة ولا �����ا س�دها ب�ف��ل  ةكان.إذن ه�ا ن��ذج م� الع��ة والأم�ل 
أجاب� على أنها غ�� نادمة ت�قى م��د إجا�ات و���� ان ���ن �ع�ها ص��ح ول�� فال�قابل ال�ئ ال�� ی��� 
أنه� غ�� نادم�� لأن الع�اد ال�� أس�فاد م�ه ال������ قام�ا ب��عه ��عف ال��� ال�� ت��ل�ا عل�ه �����ل، وما 
أع�ف  ف��لا  ذل�،  ل��ض�ح  ال��ارات  ق��ة  إلى  ونع�د  ال��ق،  وتغ��ات  الأسعار  إرتفاع  ذل�  على  ساع�ه� 
م��ف�� ش���ا �اع ال��ارة، وث��ها وح�ه م��ه م� ت��ی� ال�ی�ن ال�ي هي على عاتقه دون الع�اد الآخ�. وم� 

تع�د له وح�ه و ه�ا ن����ج أنه ح�ى ل� أس�فاد ال��اب م� ه�ه ال��امج ت�قى إس�فادة ش���ة و ر��ا ال��فعة  
م�ع�مة. أجلها  م�  أن���  ال�ي  الأه�اف  وع�  �ع��ة  ال����ة  في  م�اه��ها  مع�� ت�قى  أن  إلى  الإشارة  و���� 

الإجا�ات ال�ي ص�ح بها أف�اد الع��ة ال����ث�� في ال��ال ال�ف��ح "ل�اذا نادم��" �ان� م��ابهة وم��لها �ان� 
��ه،   وقع�  فخ  م��د  هي:(خ�ع�نا،  ال���ددة  ال��ارات  ب��  وم�  وال���ة  ال��م  ��ارات  هف) ت��ل  م��د 

ون����ج م� ه�ه ال��ارات ع�م أهل�ة مع�� ال��اب ال���ف��ی� م� ه�ه ال��ار�ع، ��ا أنه� ی����ن م�� ف�له� 
في ت����ها، لأنه� دخل�ا غ�ار ت���ة إن�اء م��وع أو م�س�ة ���� إرادته�، ��ا أنه ل� ����ه� أح� عل�ها. 

فلاح�ة   م�����ة  وه� صاح�  (ب.ع)  ال����ث  لي  ال��اق ص�ح  نف�  ق�   50وفي   ��� مقابلة  في  ه��ار، 
، ص�ح لي" أون�اج فخ وقع� ��ه، لأن في ال��ا�ة قال�ا ل��ا ن�ع���� ون�افق���، أج���ها معه ����ص ن�مه

ون���وا عل���، و�ي دخل�ا، مالق��اه� في ��اف�ا" و�ق�� م� ه�ا ق��ة ال�ی�ن ال���اك�ة ج�اء ال�أخ�، رغ� أنه 
كان �ق�م �إج�اء �ل�ات ال���ی� ول��ها ل� ت�خ� �ع�� الإع��ار. وع��ماً ن����ج أن ال��رة ال�ي �ان� في أذهان 

س�ف �����ن أع��اء و رجال أع�ال، م��اس�� أن ه�ا الأم� ی��ل�   ال���ف��ی� أنه� ����د إن�اء م�ار�عه�
 ن�عاً م� ال�فاح وال��ا��ة وال�غام�ة، ال�ي �ف�ق�ها ال���� م�ه�. 

  ensej-cnac) ی��� م�� ت�ق�� الأه�اف م� خلال ال��نام��� 79ج�ول رق�(
 ال����ع ن�ع ال��نامج  ت�ق�� الأه�اف م� ال���وع 
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ANSEJ CNAC 

 31 الى ح� ما
20,3% 

10 
6,5% 

41 
26,8% 

 اح�انا 
 

35 
22,9% 

22 
14,4% 

57 
37,3% 

 9 دائ�ا
5,9% 

1 
0,7% 

10 
6,5% 

 26 اب�ا
17,0% 

19 
12,4% 

45 
29,4% 

  
 ال����ع

101 
66,0% 

52 
34,0% 

153 
100,0% 

 spssال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م��جات  

م�   �امل  ���ل  أه�افها  ت�ق�  ل�  الع��ة  أف�اد  م�  ����ة   ن��ة  أن  ال��ول  ال��س�ة،  إنی�ضح  ���� �اء 
،%37.3ص�ح العام  الإت�اه  ت��ل  أح�اناً،     ال�ي  إلا  أه�افه�  ��قق�ا  ل�  ن��ة  أنه�  لل��اب   %22.9ت�ع�ها 

  %�29.4 ن��ة  ��اص�حلل���ف��ی� أص�اب م�س�ات ��اك،    %14.4ن��ة  أص�اب م�س�ات أون�اج، و 
م� ال��ار�ع ال�ي قام�ا �إن�ائها في إ�ار ب�نامج أون�اج ال�ي   ت�اماً ��قق�ا أه�افه�     على أنه� ل�م� أف�اد الع��ة
ن���ها   ب�نامج ��اك  %12.4و    %17.0م�ل�  ن��    ،ال���أة في إ�ار  أه�افها 26.8ن��ة ��ا  م��ف�� حقق� 

  في إ�ار ��اك. %6.5م� ال��ار�ع ال�ي ج��ت في إ�ار أون�اج  %20.3ب�رجة قل�لة وال�ي دع��ها ال���ة

د الع��ة على أنه� أف�ا   %6.5ن��ة  ب���ا حق� آخ�ون أه�افه� ���ل �امل م� خلال م�س�اته�، ح�� ص�ح
�ال���ة   %�0.7ال���ة للأف�اد ال�ی� أن�أوا ال��س�ة في إ�ار أون�اج، و    %5.9ن��ة  ت�ع�ها  حقق�ا أه�افه�،   

  لل��س�ة ال���أة في إ�ار ��اك.
الع��ة،   أف�اد  م�  بها  ال���ح  الإح�ائ�ة  ال�ع��ات  ���ل  نلاح� م� خلال  أه�افها  ت�ق�  ل�  ����ة  ن��ة  أن 

 ال���  أنه ون�� م� ه�ا  �لى وج�د ع�امل م��لفة ت�ث� على ن�احه� وعلى ت�ق�� أه�افه�،  ق� ����   ماكامل  
م�   ال�عال�  واض�ة  أه�اف  له�  ت��  ل�  ال��امج،  له�ه  ت�جه�ا  ال�ی�  ال���قة  م����  على  ال���ف��ی�   غال��ة 

م�ه�   ال����  أن  ��ا  م�س�ة،  ب�أس�� إن�اء  قام  جاره  وج�  ��ع�ى  أ�  ال�قل��،  أساس  على  ال��امج  له�ه  تق�م 
م��وع ه� الآخ� ی�س� م��وع، ف�� خلال إح��اك�ا �الآخ��� م� ف�ات ال���ف��ی� م� ه�ه ال��امج، وج�نا 

في إ�ار إن�اء ال��س�ةه� حقه� م� ال�ولة، أ� ��ع�ى لا    ال���� م�ه� أنه� �ع�ق�ون أن ح��له� على الع�اد 
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��ار، ���������    و����� ل�ا ذل� م� خلال مقارنة أنف�ه�،ب�ا له� م� أخ�ه س�اء له� ن�ة فعل�ة في الع�ل أو لا
على أنه� أخ�وا ال�لای�� م� ال�ولة وال��س�ات ال�ال�ة و�ال�قابل ه� م�ار�عه� صغ��ة، أ� ��� لا ولا����ه� 

ن�� في إع�قاد  ال���� م� و ه� أ��اً م� الإس�فادة، أ� في ت��ره� و�أنها ق��ة تق��� ر�ع على ال��ا����.  
أنه� ح�ى ل� ف�ل�ا في إن�اء ال��س�ة، س�ف ���ن ف�ها ی�م م� الأ�ام م�ح  ال��اب على م���� ال���قة ،  

 ، في وق� ساب�  ال����عة وال�����ة،  ال�ی�ن ال�ي هي على عاتقه�، وه�ا الفه� ع��ه� على أساس ال�����ات 
وغ��ها الفلاح��  دی�ن  ب��ه�مفادها م�ح  ���ا  ال��اب  ی��اولها  سائ�ة  ثقافة  وأص���  بل  س��اً   ،  �ان  ما  وه�ا 

�ان م��لقاً   ، أ��ع� ال��اب له�ه ال��امج�ل إس�غلال، أ� دافع  رئ���اً(م�ح ال�ی�ن) في ب�ا�ة ت���ل ال��ار�ع  
أساس�اً له� دون ال�اجة ال�����ة وه�ا ما م� شأنه ه�ر ال�ال العام وح�مان ال���اج�� ال���ق�� م� ال��اع�ة 
مع��ة  ق�اعات  في  الإس���ار  أرادوا  ال�ی�  ال��اب  م�  ال����  مع  فعلا  ج��  ما  وه�  ال��امج  ه�ه  إ�ار  في 

�اقع على ن��� ذل�. وفي ه�ا ال��اق ن�� �ع� الق��  رغ� أن ال ورف�� ملفاته� على أساس الق�اع م��ع  
العال�ة ��اجة ل�ع� ال��ا�ات ل�ل��ة إح��اجات أك�� ع�د م��� على م���� ال���قة  ذات ال��افة ال��ان�ة  

وه�اك م� ی��� أن ������، ول�� ت� ح�مانه ���� أن الق��ة ال��اد بها الإس���ار في ذل� ال��ا� م��عة وهي 
  في الأصل وه��ة الإس�فادة م�ج�دة وعلى أرض ال�اقع غ�� م�ج�د.

م�ألة ت�ق�� الأه�اف ال�ي ع��ها ع�ها غال��ة أف�اد الع��ة على أنها غ�� م�ققة، ت��ل� في وم�ه ن����ج أن   
ال�قام الأول ال��ة الفعل�ة في الع�ل، ���� لا ی�ج� ع�ل ب�ون ن�ة، وه�ا ما جاء في مع�ى ح�ی� ال�س�ل صل 
 الله عل�ه وسل�" إن�ا الأع�ال �ال��ات" فال��ة ل�خ�ل عال� ال�قاولة وال��ار�ع هي الق�ة ال�افعة لل��اب ال�ي تع�ي 

ال��ة للع�ل وعال� الأع�ال،  الع�ل مع�ى وت�جه، وع�م ح��ر  ال���قة  إلى   ه�ا  أ��ا  الفعل�ة و الإرادة  ی�د� 
إضاعة ال�ق� وال�ه�د وع�م ت�ق�� الأه�اف ل�لا الأ��اف ال��اه�ة في إن�اء ال��س�ة، الف�د وال��� وال�هات  

  ال�اع�ة.

  

 ی��� العلاقة ب�� ال���ف��ی� م� ال��ار�ع ال�ی� إل��ق�ا ب��ائف وم�� ن��ه� لل��اب لل��جه لأح� ال��امج  )80رق�( ج�ول

م�اولة و��فة أخ�� 
 ��امج ح� اللل��جه لأ ال��اب  ن�ح م��

 لا  نع�  ال����ع
 20 نع� 

27,4% 
30 

39,0% 
50 

33,3% 
 53 لا 

72,6% 
47 

61,0% 
100 

66,7% 
 73 ال����ع

100,0% 
77 

100,0% 
150 

100,0% 
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  spssال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م��جات  

لل���ف��ی� ال�ی� لا ی�اول�ن مه�ة أخ��  ت��ل الإت�اه العام �ال���ة    %66.7نلاح� م� خلال ال��ول أن ن��ة  
م�� ی����ن زملائه� م� ال��اب   %72.6و�����ن ال��اب لل��جه للإس�فادة م� أح� ال��امج، ت�ع�ها ن��ة  

م�� لا ی����ن �ال��جه له�ه ال��امج.أما الف�ة ال�ان�ة م� أف�اد   %61ال��ال�� لل��جه له�ه ال��امج، وتل�ها ن��ة  
 %39، ت�ع�ها ن��ة   %33.3الع��ة ال�ی� أس�فادوا م� ال��ار�ع و م��ف�ن في ق�اعات أخ�� ف��ل� ن���ه�  

�ال��جه   ی����ن  لا  ن��ة  م��  وتل�ها  م�ار�عه�،  إن�اء  أجل  م�  ن��ائه�   %27.4لل��امج  ی����ن  م�� 
  �ال��جه لأح� ال��امج ال�ق�مة لل�ع� به�ف تأس�� ال��ار�ع والأن��ة ال�قاولات�ة. 

م� خلال ال��ول ی���� ل�ا أن غال��ة ال����ث�� س�اء م� إل��ق� ب��ائف أخ�� أو ل� یل��ق�ا، أك�وا �أنه� لا  
��ا أش�نا سا�قاً، أن ال���ف��ی� وج�وا ف�قاً ب�� ما �ان�ا ی����ن ���ة ال��ال�� لل��جه لأح� ال��امج، وه�ا راجع  

ال��ع��ة    ی��قع�نه وال��لات  ال��و�ج  وق�  ف�ها  م�الغ  �ان  ر��ا  وال�ي  �ال��ه�لات  ال�ع�د  ما ن���ة  و���   ،
وال�����   �ع� تأس��ه� ل���لف الأن��ة وال��ار�ع، وذل� ما لاح��اه م� ضعف لل��افقة  ،  صادف�ه في ال�اقع

ال�ي أث�ت عل�ه� و أت��� في   وح�ى إنق�اع ال��اصل ب��ه� و��� م�الح ال�ع� في حل ال���قات وال��اكل
م�   عل�ه ال��اقفج�لة  تأسف  ما  وه�ا  ت��ی�ها،  م�  ال����  وع�م  ال�ی�ن  في  الغ�ق  ب��ها  م�  �ان  وال�ي   ،

أ��اً  ون��  مع��ة.  ل�هات  م�ی���  ���ن�ا  أن  م�  له�  أرح�  �ان�  ال��الة  حالة  أن  ذل�  مع���� ع�  غال���ه� 
الأولى �ال�رجة  إل�ه�  ت�جع  م���ة على أس� ه�ة، أ� رؤ�ة ع�امل أخ��  �ان�  دوافعه�  غال���ه�  أن  ، ح�� 

  ق���ة ال��� وه� ال��� له�ه ال��امج ��س�لة ل��ق�� وضع م�ق� ول�� غا�ة للإس���ار وال��� أك��. 
ب��ل�ل العلاقة ب�� م�� ن�ح ال��اب وال��ع ب�� ال���فة وال���وع ع�م وج�د  ال�اص  م� خلال ال��ول ونق�أ

، %  0.133*علاقة ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� ال��غ����. ح�� بلغ� ���ة ال�لالة الاح�ائ�ةلاخ��ار �ا� م��ع
دالة ع�� م����   نات�ة ع� ال��فة. ��ا أن  %5وهي غ��  ت��ن  الف�ات ق�  ب��  ، م�ا �ع�ي أن الاخ�لافات 

 .ی�ع� ه�ه ال����ة (p = 0.132 ,2.267 =)اخ��ار ن��ة الاح��الات 
  ی�ضح العلاقة ب�� ال�ضا ع� ال���وع وال����ل ل�� و�الة ال��غ�ل  )81(رق�  ج�ول

 ال����ع ال����ل ل�� و�الة ال��غ�ل  ال�ضا ع� ال���وع 
 لا  نع� 

 7 راض 
10.6% 

22 
28.2% 

29 
20.1% 

 2 راض ج�ا
3.0% 

13 
16.7% 

15 
10.4% 

 
  8أن�� ال�ل�� رق�: *
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 21 راض ن�عا ما 
31.8% 

23 
29.5% 

44 
30.6% 

 27 غ�� راض 
40.9% 

13 
16.7% 

40 
27.8% 

 9 غ�� راض ت�اما 
13.6% 

7 
9.0% 

16 
11.1% 

  
 ال����ع  

66 
100.0% 

78 
100.0% 

144 
100.0% 

  spssال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الإع��اد على م��جات  

م�� ه� راض�ن   وهي ال���ة ال�ي ت��ل الإت�اه العام لاف�اد الع��ة    %30.6نلاح� م� خلال ال��ول أن ن��ة  
ال��امج   م�� هي م��لة في و�الة   %31.8ت�ع�ها ن��ة  ن�عاً ما ع� ال��ار�ع ال�ي أس��ها في إ�ار ه�ه 

م� أف�اد الع��ة ال�ی�   27.8م�� ه� غ�� م��ل�ن وتأتي �ع�ها ن��ة    %29.5ال��غ�ل ت��� ع� ع�ل وم�ها  
م�� ه� م��ل�ن في و�الة %40.9ه� غ�� راض�� ع� ال��ار�ع ال��س�ة م� أح� ال��امج، ن�� م�ها ن��ة  

و  و��فة  إ��اد  أجل  م�  ع�  %16.7ال��غ�ل  ت�اماً  راض�ن  غ��  ه�  م��  ن��  ث�  م��ل��،  غ��  ه�  م�� 
  غ�� م��ل��.  %9م�� ه� م��ل�� ل�� و�الة ال��غ�ل و  13.6، ت�ع�ها ن��ة  %11.1ال��ار�ع ع�� ن��ة 

م��لة في ال��الة م� أجل    %13.6م�ها    30.5أما الف�ات ال�ي هي راض�ة وراض�ة ج�اً، ���ع ال������ ن�� 
  الع�ل 

ن����ج م� م� خلال ت����ات ال����ث�� ح�� مع��ات ال��ول، تق���ا ن�ف ال����ث�� رغ� إس�فادته� م� 
ل�� في و�الة ال��غ�ل م�ار�ع في إ�ار ال��امج ال��غ�ل�ة ال��جهة م� أجل إس���اث ال��ار�ع، إلا أنه� م��

، وه�ا ك�ال�ي ع�ل، وه�ا �ع�ي أنه� ی�اجه�ن ت���ات وال�ي ن�� م� ب��ها فق�ان ال�قة ل�� ش���ة ����ة م�ه�
ما ت��ق�ا له في الف�ل ال���� ����ص ال��ات ال����ة لل�قاول، ف�ه�ا �ان ح�� ال��عى أو ال���وع  

ح�� أن ال�قة ال�ي ���ل�ها الف�د ال�قاول ت��ل له  صغ��اً فإن ال�قة �ال�ف� هي الع��� الأك�� أه��ة في ال��اح،
دافعا ذات�اً في �ل ال��اقف ال�ي ��� بها، ��ا ن�� أ��اً أن غال��ة ال���ف��ی� �ف�ق�ون ل�ع� ال��ائ� ال�ي 
م��وعه   إن�از  في  ال���ة  أ�  للإن�از  ال�اجة  م�ل  ال�قاول  ال���  أو  الأع�ال  رائ�  بها  ی����  أن   ���

م� م��وع، م� وجهة ن��� أع���ه سل�ك �ع�� ال�� �ق�م �ه ال�اب ال���ف��    �ال� ع�ل، فال����ل �وت���قه
ع� الف�ل ال�� ل� ی�ق�له.رغ� أن الف�ل ���ل ج�ءاً م� ال��اح، و�ال���ة لل�قاول الف�ل وال��أ وال�ل� تع��� 

وه�ا غ�� م��� في ق�ام�� ال���ف��ی�،   1م�ادر ت�فعه لإس�غلال ف�ص ج�ی�ة وم�ه ت�ق�� ن�احات م��ق�ل�ة. 

 
 .9ص��رة سای�ي، م�جع ساب�،ص1
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ل���اه   ما  ه�ه  وه�ا  ل�ا  س���  واح�ة،  م��قة  م�  أن�ا  و����  ال��غ�ل  و�الة  في  و��ف��ا   ���� ال�اقع  م� 
ال��وف �أن ن�ع�ف على �ع� ال���ف��ی�، ال�ی� ی��ددون على م�ال��ا م� أجل و��فة، ف����ا نق�ل له�  
أن�� م��ف��ون ول���� م�س�ة، م� ال�ف�وض أن�� ت�اع�ون�ا على ت���� ون�جه ل�� �ع� ال��ال�� ل����فه� 

ال�دو  ف�ع��  م�س�ات��،  ال��اق  ض��  ه�ا  في  ال��ال  س��ل  وعلى  وال���ة،  ال�أسف  م�  ال����  ت��ل  د 
ال��ع�(م.أ)صاح�  ال��الة  ع�  لل�أم��  ال���ي  جهازال���وق  م�  م��ف��  مع  لي  ج��  م�قف  ������ني 
م�س�ة ص� ال��سانة، سأل�ي هل م� ج�ی� ����ص ال���ات لل����� ؟ أ� ی��� ع� ع�ل، ردی� عل�ه  

وسل� لي   ! وال�اح�ة أی�؟ ا� ال�ي ��ل� ض�� الع�اد ال���ف�� م�ه، أشار لل��ارة �أص�عه م���نة ت�� ال���ة
ال�ف�اح قائلاً خ�ها وأج� لي ع�ل دائ� ض�� م�س�ة، أ� ��ع�ى أنه لافائ�ة م�ها وغ�� راضي ع� م��وعه،  

ه� وه�ا  ��ه ه�  ال���ل  أن  ال�ه�لة   رغ�  ن���ع�  وم�ه  الع�ل.  في  ال���ة  ع�م  أ�  للإن�از،  ال�اجة  فق�ان 
وال��ونة ال�ي ت���� بها ال�هات ال�ان�ة لل����ل، إن�ان م� لاشئ و��لف ورقي وفي ��ف وج�� ���ل� م��وع  
����ة ن�ف مل�ار، وه�ا �ع�ي أن الأف�اد ����ن فق� الأش�اء ال�هلة وال��احة و�ال�الي ه�ا ما جعله� ی��اوح�ن 

أضف إلى ذل� ودائ�اً   م�انه�، وما أر�� الإشارة إل�ه ه� أن الإن�ان ح���ا لا ی�ع� على شئ لا��ع� �����ه.
له�  ن��  �ال��ورة  ل��  الع�ل،  ���اً ع�  ال��الة  على  ی��ددون  ال�ی�  ال��اب  أول��  ع�ل�ا، ح�ى  م��ل�  م� 
ال�ع�  خلال  م�  ال��غ�ل  على  ت�اع�ه�  ال�ي  ال�هات  إلى  ت�ج�هه�  وهي  ال�هام  ب�ع�  نق�م  أ��اً  ع�ل، 
  وال����لة في ال��امج م�ض�ع دراس��ا، فال���� م�� ن�جهه� ت��ن ردووه� �ال�الي( انام ل� أق�ل ل� ض�� عل�ا 

ع�ل م���  لي  ش�ف  ل  قل�  ن�ی�،  ��ع�ىواش  أح�   )  الى  ت�ج�هه  وه�  قا�عا  رف�اً  �لامي  ی�ف�  ه�ا 
والع�ل ال�اد إت�اه ال��ار�ع ال���فاد م�ها،   ال��امج، وم� ه�ا ن�� أن ش�اب ال���قة �ف�ق�ون إلى روح ال�قاولة

ف�افع ال����ل في و�الة ال��غ�ل ه� م�ش� على ع�م ال�ضا م� الإس�فادة، ��ا أنه �ع��� ���یل لل��� ع� 
م��ر آخ� لل��وج م� ال��الة، ��ا أنه �ع�� ر��ة ال���ف��ی� ع� ال��لي ع� ال��ار�ع ال���فاد م�ها، ف��ل 
ما �ان ی��قع م�ها ت���� وخل� ف�ص ع�ل على الأقل لل���ف��ی� م�ها، وج�ناه� ی����ن ع� ع�ل، و�ال�الي 

  ل� ت�ق� له� ما ت��� إل�ه ال�هات ال�ع��ة. ن����ج أن ال��ار�ع ال���فاد م�ها م� ��ف ش�اب ال���قة 
ال��اول ال�اص ب�راسة ال��اف� ب�� ال�ضا ع� ال���وع وال����ل ل�� و�الة ال��غ�ل إلى وج�د و�لاح� م�  

�ا�   الإح�ائ�ةلاخ��ار  ال�لالة  ���ة  بلغ�  ح��  ال��غ����.  ب��  إح�ائ�ة  دلالة  ذات    0.000* م��ع   علاقة 
  .�ع� ه�ه ال����ةت (Rapport de vraisemblance)��ا أن اخ��ار ن��ة الاح��الات  ،%5وهي أقل م�

  ن�ائج ال�راسة: وم�اق�ة ع�ض را�عاً: 
   ض�اتعلى ض�ء الف�  ع�ض ن�ائج ال�راسة-1

  ع�ض ن�ائج الف�ض�ة الأولى:-1.1

 
 8أن�� ال�ل�� رق�: *
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على  ان�لاقا ن��  وال�ي  دراس��ا،  في  ال�ق��حة  الأولى  الف�ض�ة  ی����  م�  ال���ف��ی�:  ب�امج    ال�قاول��  م� 
  وم� م����ات ض��فة �ف�ق�ون لل���ة  ال��غ�ل ��ا�ع ذ��ر� 

ال����ل عل�ها ال��ائج  ل�ا  الف�ض�ة، أ�ه�ت  به�ه  ت��اشى ولها علاقة  ال�ي  ال�ص��ة  ال��اول  أن    ف�� خلال 
ال��ار�ع ال���لة ل�الح الإناث وهي ن��ة ج� ض��فة، وه�ا �ع�ي وج�د ف��ة ب�� ال����� في  فق� م�    1%

ثقا و  إج��ا��ة  �أس�اب  تف���ها  أو  م�دها   ���� وال�ي  �ال���قة  ال�ع�  ب�امج  م�  في الإس�فادة  أش�نا  ��ا  ��ة 
ال��ل�ل ال�اب�، ف��امج ال�ع� ل��� ح��ا على ف�ة مع��ة ول�� الق��د ال������ة ال�ف�وضة على ال��أة �ال���قة 

ی���ل في ه�ا الفعل م�ج�د وق�� ع�� ال��اء  حال� ب��ها و��� م�ارسة فعل ال�قاولة، و�ذا تف���ا الأم� ن��  
و  م��دة  م�ار�ع  فهي  ...الخ  ال�ل��ات  وص�اعة  وال��ا�ة  وتفي  ال�لاقة  خ��ة  ال�ق�  ع�  نف�  ت�اماً  ��لف 

ال��رة ال�س��ة لل�قاولة ال�ي ت�وج لها ب�امج ال�ع�. فال��أة ح�ى ل� �ان ل�یها ���ح فلا ����ها إس�غلال ه�ا 
، لأن الق�ار ل�� ب��ها، فأ� م��وع خارج ال��� ی��� له على أنه ��الف الأع�اف وال�قال��، بل م�ا��ة ال�ع�

  ���انة وس�عة العائلة أك�� م� ��نه م��وع إق��اد� م��ح. 
أن   مقاول�� أص�اب ه�    %51ض���،  م����    � ذو   ال���ف��ی�    غال��ةك�ا لاح��ا  إب��ائي   ش�اب  م���� 

�إع��ار أن ه�ه   و��ون م���� ون���ها هي ال��ة الغال�ة ور��ا ال���� ال�� �قف امام ب�امج ال�ع�،وم��س�  
ال���ل على ف�صة ع�ل،   أو  ال�����  ناح�ة  الأقل ح�اً م�  �ان� في   %57الف�ة هي  ال�ه��ة  وضع��ه� 

دون   ���یل  ال�قاولاتي  الع�ل  واخ��ار  للإس�فادة  ی�فعه�  م�ا  ع�ل،  له�   ���� ول�  ��الة  أو  حالة  ع�ل�ة  خ��ة 
 وأك�� أماناً أن ��� ���حلة إك��اب ال�هارات، �أن �ع�ل ل��  مهارات، ف�� ال���عي ق�ل أن ���� الف�د مقاولاً 

م��لقاً وأساساً   له  الغ�� أو أن ��ارس أن��ة ب�ف�ه، ور��ا هي أف�ل ���قة ل�عل� ب�یهات الع�ل ح�ى ت��ن 
ف�غ� أن ش�� الإس�فادة م�ه�ن �إم�لاك ال�هادة، ول�� ن�� �أن ه�ا ال���ار ال�س�ي   ی��ي عل�ه م��وعه.ق��اً  

لا   أنه  لل�ع�  ال�ق�مة  ال�هات  ت�ا��ه  إضافي ال��   ���� ال�اقع  أرض  على  ال��اح  م��ار  م�اعاة  ع�  �غ�ي 
وم��ل، ال�� م� ال�ف��ض إك��ا�ه م� خلال الع�ل ب�ل� ال�هادات ال����ل عل�ها في نف� ال���� ال��اد 

، �أن ی��� شغفه �الع�ل  م�اول�ه م� خلال إس�غلال وسائل ال�ع�، وال�� ���� أن ُ��هُِ�هُ ال���ف�� لل��ة الإن�قاء
ال�راسة ����   ل� ی��ق� في ع��ة  لل���وع وه�ا  ل� ��ارس�ا أ�   %74وج�ارته واس��قاقه  �أنه�  م�� ص�ح�ا 

فعال� ال�قاولة ال���قي ز�ادة على ال�هادة،   ع�ل �ال�هادات ال�ي ���ج�ها ت��ل�ا على ال�ع� (أح�اناً و أب�اً).
�ع��� على ال���ة ال�ي تعل� الف�د ال�قاول الق�رة على حل ال���لات ال����لة وال�ي ���� أن �����ها �ال��ارسة  

م� ال���ف��ی� ل�� ل�یه� تار�خ عائلي في م�ال ال�قاولة   %83، وا�ه�ت ال��ائج أ��اً أن ن��ة  وفي ال���ان
وال�� نع���ه عاملاً حاس�اً م� ع�امل ال��اح، و��ه� ل�ا ذل� م� خلال ما نلاح�ه في ال�اقع، وه� أن مع�� 
ال�ا�قة،  العائل�ة  لل�قاولات  إم��اد  ���ا�ة  وهي  تار���ة  خل��ة  لها  م�س�ات  هي  القائ�ة  وال��س�ات  ال�قاولات 

  وم� ه�ا �له ���� تأك�� ف�ض���ا.  وال��� ���� في في تل� ال���ة وال��ارب ال���ة ال�ي تعل�ها.
  ع�ض ن�ائج الف�ض�ة ال�ان�ة:-2.1
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الأن��ة ال�قاولات�ة ال�اج�ة ع� ب�امج ال��غ�ل    وال�ي تق��ح أن  ال�ق��حة في دراس��ا  �ان�ةم� الف�ض�ة ال   ان�لاقا
  ت���� ���نها ض��فة مقارنة �الأن��ة ال�ّ�ة.

ال��اول   خلال  ل�ا  ف��  ت�ه�  �ال�ي  ال�اصة  ال���ي الإح�ائ�ات  ال���وق  ق�ل  م�  ال���لة  ال��ار�ع  ع�د 
و��ا (ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب سا�قاً)،  لل�أم�� على ال��الة وال��الة ال����ة ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة

  ، ال��ة  الأن��ة  لل��  ����لالع�د  ال���ي  ال���وق  في  ال����لة  ال�س��ة  ال�هات  م��لف  م�  ان عل�ها 
ال�ی� ��ارس�ن ل��ابه�    ،، �إع��اره ��� ف�ة الغ�� أج�اء �ال�أم��ات الإج��ا��ةالإج��اعي للع�ال الغ�� أج�اء

ة م� أ��اء وم�ام�� وخ��اء وال��ف��� وال��اع���، ال�اص ن�ا�اً مه��اً في م�ال ال��ارة والفلاحة وال�ه� ال��ّ 
  .1أو في أ� ف�ع  م� ق�اع ال��ا� �ان 

ال��ائج  ل�ا  م�   أ�ه�ت  ال�ولة  ت�خل  دون  أ�  ال�اصة،  �أم�اله�  الأف�اد  أسّ�ها  ال�ي  ال��ة  الأن��ة  ح��  أن 
تف�ق ح�� الأن��ة وال��ار�ع   م��وع على م���� م��قة زاو�ة ���ة، وهي ب�ل�  949بلغ ع�دها    جان� ال�ع�

ف�� ال�ف�وض أن ت��ن  فق�.    م��وع  396ال�الغ ع�دها  و   �ف�ل ال�ع�  في نف� ال���قة،  �ها الأف�اد ال�ي ج�ّ 
وه� ال��ال ال�� ی�قى م��وح ل�اذا   ! الأن��ة ال�ي ت��ى ب�ع� وت���ل وم�افقة م� ال���مة هي ال�����ة

ال�قاولات�ة ال��ع�ة أو   الأن��ة ال��ة العف��ة ال��سّ�ة م� ق�ل الأف�اد �الأم�ال ال����ة تف�ق تل� ال��ار�ع 
  ال���لة م� ق�ل ال���مة ل�الح ال��اب؟ 

���� م�اولةً م�ا الإجا�ة على ذل� وه� أنه ح���ا ی�س� الف�د ن�ا�اً مه�ا �ان ن�عه، فإنه ی�س�ه على ن�ة  
، وه�ا م���ة على حاجات ق� ت��ن غ�� م��ف�ة في ال���ة ال�ي ی���ي إل�ها، ��ا أنه ��ا�� �أم�اله ال�اصةفعل�ة  

ن���ع� وج�د حاف� ال�ل��ة ال�� ��عله ��ع� �ال���ول�ة إت�اه أم�اله، وه� الأم� ال�� ی�د� �ه أن ���ن على 
إس�ع�اد للع�ل ��ل جه�، ووف� �ل ما تق���ه ��وف ال��اح به�ف ت�ق�� ���حاته ال�ي هي م���ة على خ�اره 

  للفعل ال�قاولاتي. 
على أنه ح� م��وع في ال�ولة وم�ه وفي ال�قابل ی��� ال���� م� ال���ف��ی� م� ال�ع� به�ف تأس�� ال��ار�ع 

���� ان نفه� ن��ه ل��� الع�ل، و�ن�ا ی��� للأم�ال أو ال�ع� على أنه ر�ع �ق�� ولاب�ا له أن �أخ� م�ه ن���ه، 
  أ� أنه ی���ل على أم�ال ��ه�لة ول� ی�ع� عل�ه، وه� ما �فق�ه ال�ع�ر �ال���ول�ة.

��ث على الأرقام والإح�ائ�ات فق�، بل ع� الأث� ال�ل��س والأك�� م� ذل� وما ��� ت�ض��ه ه� أن�ا لا ن�
للأن��ة ال��ة �ال���قة، ���� مع�� ال�رشات ال�ي تق�م م��لف ال��مات وت�اه� في تل��ة إح��اجات ال�اك�ة  

م� أح� ال��اب�   ت�جع للأن��ة ال��ة، ووصل الأم� ون�� ن���� ��ل ع�اء واس��اء في ال�اب�ر ل��اء ال���
ال�ولة  "ال��ة" اللي ع�اتها  ال��اب�  �أذن��ا((�ا�ل م� ه�ه  ال���فاد ن��ع  ��ع�ى    )) أ�  ال�ع�،  م�ها في إ�ار 

  ��اب دورها وأث�ها في ال����ة.

 
، م�لة ال��� لل�راسات  ال��ام القان�ني ل���وق ال��ان الإج��اعي للع�ال غ�� أج�اءس��ة شاك��، بلهامل م��� ع�� الف�اح،  1

 . 45، ص2023، جامعة م��� ل��� د�اغ�� س���، ال��ائ�، 2، الع�د  5القان�ن�ة وال��اسة، ال��ل� 
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ذ��ه   ت�  ما  ف�د�ة م� خلال  م�ار�ع  تأس��  أس��اع�ا  وال����ة  ال�اصة  �إم�ان�اته�  الأف�اد  أن  الق�ل  �����ا 
ع���ة ، أك�� م� تل� ال��ع�مة ح��م�اً وه�ا لا�ع�ي أن ال��امج  ل����ة ����قة زاو�ة ���ةل���ك  أث��� ق�رتها �

الفائ�ة، و�ن�ا ق��ر في ���قة ع�لها مع ال���ف��ی� م�ها ذاته� م�ا أد� إلى ف�لها م� أن ت��ن م���اً ل��أة  
  .ال�قاولة �ال���قة وم�ه ت�أك� ف�ض�ة ال�راسة

  :�ال�ةع�ض ن�ائج الف�ض�ة ال-3.1
الف�ض�ة    ان�لاقا على  ال�ال�ة  م�  ن��  وال�ي  دراس��ا،  في  الأك��  ال�ق��حة  ال��نامج  ه�  "أون�اج"  أن 

م� الإدارة  ضعف ال��افقة وال����� وع�م ال��ا��ة ال�����ة  إس�ق�ا�اً لل��اب لإن�اء م�س�اته� ، ��ا أن  
  .م�ار�عه�ي ال��اب ع� إلى ت�لّ ال�ع��ة ی�د� 

ال��ائج  ل�ا  أ�ه�ت  الف�ض�ة،  به�ه  علاقة  ولها  ت��اشى  ال�ي  ال����ة  وال��اول  ال�ص��ة  ال��اول  خلال  ف�� 
"أون�اج"    ال����ل عل�ها أن وذل�   ه�ل�ع� م�ار�عل��اب م��قة زاو�ة ���ة   ل ال��ار الأساسي  ش�َّ   ب�نامج 

و���� أن    %90.5  ب���ة  ��ا أن ن�ع ال����ل ال�ع��� عل�ه ل���لف ال��ار�ع ه� ت���ل ثلاثي  ،%67ب���ة  
نفه� �أن ن��ة ال��اه�ة �ال���ة لل���ف�� في ال���وع ض��لة، وه� الأم� ال�� �قلل م� شع�ره �ال���ول�ة إت�اه 
الأم�ال ال����ل عل�ها، ف�� ال�ف�وض ت��ن ن��ة ال��اه�ة م�تفعة �ال��ل ال�� ��عل ال���ف�� ��� أنه 
��ا�� ��اله ال�اص ح�ى ���ن أك�� ت����اً وح�صاً وال��اماً ب��اح م��وعه ال��غ�، فع��ماً ال�اب ال�� 

ال����ة والع�ل م� ال�ال ���اه�ة ش���ة و����ل على أم�ال ����ة، ح��اً س���ن حاف�  ض��فةی�فع ن��ة 
ال�هل ال����لة أضعف، وم�  ال���لات  ال���وع، خاصة مع وج�د ع�مل   وحل  ال��لي ع�  �ق�ر  أن  عل�ه 

وضع��ه� أخ�� مق��نة �ال��وف ال�ي أدت إلى ال��جه الى أح� ال��امج، ح�� ن�� أن غال��ة ال���ف��ی� �ان�  
ال�ي دفع� الأف�اد     الأس�اب ال�ئ��ةن��    و،  %57ال�ه��ة ق�ل إن�اء ال��س�ة في وض��ة ��الة وذل�  ب���ة  

ب���ة م� ب�� الع�امل الأخ�� و ذل�  ه� ال�افع الأب�ز  ���� �ان    ال��وج م� ال��الة ه� إلى إن�اء م�س�اته�،  
، وم�ه ن����ج أن غال��ة ال���ف��ی� ل��� ل�یه� رؤ�ة واض�ة في م�ال ال�قاولة والإه��ام �الع�ل، لأن  67%

الأساس   ه�ا  وعلى  م�ها.  ال���فاد  لل��ار�ع  م��ق�ل�اً  ت���اً  ���ل   ق�  وه�ا  ����ة،  ���ألة  م�ت��  ال���ل� 
ال�قاولات�ة،  م�ال  في  وت����  ت�ر��  ب��امج  ال���ف��ی�  دع�  إلى  ال�اجة  ت���  إل�ها  ت��ق�ا  ال�ي  وال��ل�ات 
ف����ا ���ن ال�افع ه� ال��الة، فه�ا ی�ل على م��ود�ة ال�ف��� وال�هارات ال�ي ی���� بها أف�اد الع��ة.فال��ال 
ال�اص ���� ح��له� على ت���� م� ال�هات ال�اع�ة وج�نا الأغل��ة ل� ت���ل على ت���� م� ه�ه ال�هات 

%، وه�ا ما �ان أح� الأس�اب ال�ي ل� ت��� ال���ف��ی� م� ت�س�ع ال��ا�، فال��امج 85وه� ما أك�ته ما ن���ه  
ال��الة، ��ع� ح��له على ال�ع� وقف عاج�اً ع� ت�ق�� الأه�اف   ق�م� دع� مالي ل�اب ه�فه ال��وج م� 
ال�ي ل� ��� م��� لها أصلا، وه� ما دفع �ال���� م�ه� م� إس���ام أق�ا� م� ال�ع� في ال�فقات ال����ة، 

الأول� ال�عای�ة  �ع�  ال���ف��ی�  ال��اب  م�  فال����  ال�اقع،  خلال  م�  لاح��اه  ما  �إرجاعه وه�ا  قام�ا  للع�اد  ة 
وا �إس�عارة لل���ل  �ق�م  ال�عای�ة  وفي  الع�اد  الأم�ال م�ان  أخ�  ���ل�ه أصلا،  ل�  وم�ه� م�  �الأم�ال.  س���اله 
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الع�اد م� م��ف�� آخ� به�ف ال�عای�ة. وه�ا ن���ع� ���ة ال����� ال�� ی�ق� ه�ه الف�ة، فعلى الأقل ح�ى ل�  
كان� لل�ع� م�ه� ع�م ن�ة الع�ل، ��ع� خ��عه� لل����� م� ال�هات ال�ع��ة، �ان م� ال���� تغ��� رؤ��ه� 

  م� سل��ة إلى إجاب�ة . 
ی�ل على وج�د علاقة ب�� خ��ع ال��س�ة لل��ا��ة   ،  م� ال��ول ال�اص �اخ��ار ب��س�ن وس���م�ات�ح ل�ا  و 

ب�� ال��غ����، ح�� و���ح أن ه�ه ال    %5أقل م�  ،sig=000ووض��ة ن�ا�ها ���� ال�لالة علاقة ��د�ة 
ی��� خ��ع ال��س�ة لل��ا��ة م� اح��ال�ة اس���ارها، ب���ا ی�د� ��اب ال��ا��ة إلى ز�ادة حالات ال��قف. و��اءً 
على ه�ه ال��ائج، ���� الاس���اج أن ال��ا��ة تلع� دورًا هامًا في ض�ان اس���ار�ة ال��س�ات وتقل�ل اح��ال�ة 

���� .ت�قفها ال��نام���،  �لا  في  م�ها  ال���فاد  وال��س�ات  ال��ار�ع  ت�قف  في  دور  له  �ان  ال��ا��ة  ��اب 
م� ال��س�ات ال�ي لا ت��ع لل��ا��ة ال�ائ�ة حال�ها م��قفة ع� ال��ا� ���ل دائ�، وه�    %48وج�نا ن��ة  

م�   لأن  ال�ائ�"  ���ل  م��قف  ال��س�ة  "ن�ا�  م��لح  ن����م  أن  تع��نا  ف���  �أك�له،  الع�اد  ب�ع  �ع�ي 
ال�����ل أن ���ح ال����ث�� �أنه� �اع�ا الع�اد. ول�� م� خلال ال�اقع رأی�ا ذل� ف��� ج�ء م� ال����ع وم� 
م��قة واح�ة ونع�ف �ع��ا ال�ع�. ف��اب ال��ا��ة ال�����ة �ان م� أح� الع�امل ال���عة على س�ء إس���ام 
ال�ع� ال�ق�م، ��ا أنها أدت إلى ع�م إل��ام ال���ف��ی� ح�ى �الق�ان��.فعلى م���� ال���قة ال���� م� ال��اب 
أو   لل��اءلة  خ��عه�  ی�ماً  ن��ع  ل�  أ�  ع�ه�،  ��أل  أح�  ولا  ع�اد،  ب�ون  الآن  ه�  ال��ار�ع  أص�اب 
الإس���اب ����ص م�ار�عه� ال���فاد م�ها، أ�  ع�م وج�د إل��امات قان�ن�ة رادعة ت��ع ال���ف في الع�اد، 
وما ساع�ه� في ذل� ه� وج�د جهات ت���� خ���اً الع�اد وال��ارات ال�ا�عة لأون�اج وه� ما لاح��اه م� 

مُ  الإج��اعي صف�ات  ال��اصل  م�اقع  أون�اج" ة   ع��نَ خلال  وس�ارات  أك���ون�ي  ال��ارات  جهة "ش�اء  وم�   .
ال��س�ات  أداء  ت��ن ح�ى على  ال��ا��ة  ال�ف�وض  وال����ل م�  لل�ع�  ال�ان�ة  ال�هات  ال�ف�وض  أخ�� م� 

��ا أن    ال�ي م�ل�ها وم�� م�اه��ها في تل��ة ال��مات لل����ع وم�� ت�ق�� الأه�اف ال�ي أن��� م� أجلها.
م�افقة ال���ف��ی� تع��� أسل��اً فعالا ل��اح م�ار�عه�، وه� ما ل� ���ى �ه غال��ة ال���ف��ی�، فال��افقة ال�ال�ة 
وال�اد�ة لل�������� غ�� �ا��ة وح�ها، وح�ى ���ح دع� م��امل �ان لاب�ا م� م�افقة ت�ع� ق�راته� م� خلال 

  دورات ت�ر���ة وت�����ة، ت�ف�ه� على م�اصلة ال��ا� خاصة في م�احل الأزمات وال��ا�� .
  :ال�ا�عةع�ض ن�ائج الف�ض�ة -4.1

في أن الأن��ة ال�قاولات�ة �ال���قة ت����    ال�ق��حة في دراس��ا و ال�ي ت�� على  �ا�عة إن�لاقاً م� الف�ض�ة ال
، أ� ال��ا�ه و ال��جه لل��ار�ع في ق�اعات مع��ة م� ال���� م�ال ال��مات م�ا ی�د� إلى ق��ر في ال����ة

  لا ی�د� إلى إح�اث ت���ة ولا ���ع الف�ارق في م�الات ق� ت��اجها ال���قة . 
ف�� خلال ن�ائج ال��اول ال�ي رأی�اها ت��اشى مع الف�ض�ة، �ه� ل�ا في ال�قام الأول أن ال��ار�ع ال�ي ���لها 

�� به�ف ال��غ�ل و�م��اص ال��الة، �ِ لا ال��نام��� ل��� م���ة على حاجة ال���قة وال����ع، �ق�ر ما مُ كِ 
وهي الأك�� ن��ة مقارنة   %33ك�ا لاح��ا أن مع�� ال��ار�ع �ان� ت���� في ق�اع ال��مات و ذل� ب���ة  
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ال��امج �ان� ت��ه�ف ف�ات م��ابهة، أ� ف�ات  �الق�اعات الأخ��، ��ا أن مع��ها م��ابهة وه�ا �ع�ي أن 
تق���ا لها نف� ال�هادات ونف� ال����� وه�ا ما ن�ج ع�ه خل� ن�ع م� ال��اف�ة، رغ� أن ال��اف�ة م� ال���� 

أثّ  ال�قابل  في  أنها  إلا  والأف�اد،  ال��ائ�  على  �ال��فعة  تع�د  وال��اخأنها  الأر�اح  هام�  على  �ال���ة ��ت  ل 
ال��ار�ع،  عائقاً لإس���ار  �ان�  ال��اف�ة  أن  ال��اخ�ل، ��ا  أن غال���ه� غ�� راض�� ع�  لل���ف��ی�، ���� 
��ع�ى ال�ئ ح���ا ی��� ع� ح�ه ی�قل� إلى ض�ه، ف�ج�د م�ار�ع م��ابهة في م��قة واح�ة جعل �ل م��ف�� 
�ف�� في ال��لي ع�ه دون عل� الآخ� م�ا أد�  إلى إخ�فائها �ل�اً. ��ا لاح��ا إن�فاض ���� ل����� ال�ل� 
ال��ار�ع   أن  أ�  ال���قة،  م��ل�ات  م����  �ع��  وه�ا  م�ها،  ال���فاد  وال��س�ات  ال��ار�ع  تق�مه  ما  على 

إن�اء ال���ّ  ق�ل  ال�اقع  دراسة  ���ة  ن���ع�  أن   ���� وه�ا  لل��ان،  ال�����ة  الإح��اجات  مع  ت��اشى  لا  �ة 
ال���وع ، ��ع�ى أن مع�� ال��ار�ع ال���جه لها �ان� م���ة على ما ��ل�ه ال���ف�� م� شهادات وم�هلات، 
ون�� لا نقلل م� دورها ، ول�� �ان م� الأف�ل أن ت���ع ال��هلات مع ال�راسة ال���قة لإح��اجات ال���قة 
أ�  الع�ل،  في  أك��  والإب�اع  ال��اس  �ع�ي  ال��  ر��ا  الأم�  وه�  م��وعه،  إس��امة  ال���ف��   ���� ح�ى 

  ح���ا ���ن م���اً على دراسات مع�قة.
 :�ام�ةع�ض ن�ائج الف�ض�ة ال-5.1

ز�ادة ��الة � إلى  أدّ   (ال��ار�ع)ف�ل ب�امج ال��غ�ل  على أنل�راس��ا وال�ي ت��    �ام�ةإن�لاقاً م� الف�ض�ة ال
، أ� ال��� ع� ع�ل به�ف ق�اء دی�ن ال�ع� ال����ل عل�ه م� ��ف ال��امج ال����لة   ال���ف��ی� �ال���قة

 في ال��الة ال����ة ل�ع� و ت���ة ال�قاولات�ة وال���وق ال���ي للـ�أم�� ع� ال��الة. 
، ت��� ل�ا أن ال��ار�ع ال���فاد م�ها ل� ت�ل� ف�ص ع�ل �ال��ل �الف�ض�ة  ��علقة  الال��اول    ف�� خلال ن�ائج

، وه�ا ما    م�ها ل� ت�ل� أ� م��� ع�ل  %49، ح��  على م���� ال���قة  ال�� �ان م��قع أو م���� م�ها
وت��  م��قات  ر��ا  ال���ف��ی�،  �ع��  م�  ال����  واجهها  ف�ع��  �ات  ال��ائج،  خلال  م�  لاح��اه  ما  وه�ا 

ال��ار�ع ال�ي ع�ف� ع�� أو ف�ل  جعل� ال���ف��ی� م�ها ی����ن ع� ب�ائل وف�ص ع�ل أخ�� م� خلال 
ال����ل ل�� ملاح� ال��غ�ل ال��ل�ة، وه�ا ر��ا دل�ل على ال��ار�ع ال���فاد م�ها م� ��ف ش�اب ال���قة ل�  
ت�ق� له� أر�احاً �ا��ة، تغ�ي إح��اجاته� ال�اصة وال�ی�ن ال���ت�ة مقابل ال�ع� ال����ل عل�ه، وذل� ب�ل�ل ما 
لاح��ه أ��اً م� خلال م�قع ع�لي مل�قة ال��غ�ل على م���� ال�ائ�ة، أن غال��ة ال���ف��ی� ی��ددون على  

ال�ل�قة داخل  ��ارات  م�  ن��عه  ما  وذل�  ع�ل،   ����� ال�ف�  به�ف  واش   (م�ال��ا  خ�مة،  ل��ا  ش�ف�ا 
��ع�ى �ق��ون �أنه� ��اجة لع�ل م� أجل ق�اء دی�ن جهات ال�ع� ال�ي إنق�� م�ة )  �غ���نا ن�خل�ا لل���

الإعفاء ال���دة، أ� ضغ�� م�علقة �ال�ی�ن م�ا ����ه� لل��� ع� و��فة ل���ی� ���ة الق�وض والإل��امات 
ب�عه�   ال�ی�ن في الآونة الأخ��ة م� خلال  ت��ی�  ال���� م�ه� م� ت����ا م�  ن��  ال���ت�ة عل�ه�. ��ا  ال�ال�ة 
للع�اد، ول�� م� خلال العائ�ات أو الأر�اح م� ال���وع، وساع�ه� على ذل� إرتفاع الأسعار، خاصة م� ت�ج� 
ال�ي  ال�هات  مع  وضع��ه�  ب����ة  قام�ا  أنه�  �ع�ق�ون  ��ع�ى  م�ها،  ال���فاد  ال�ع�ات  ض��  س�ارات  ل�یه� 
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ه�  م�  ساب�  وق�  في  �ان  لأنه  ع�ل،  ع�  لل���ل  ال�ل�قة  ل��  ال����ل  م�  مانع  لا  و�ال�الي  دع��ه�، 
ع�ل. م���  على  ال���ل  ����ه  لا  ال�ع�  ب�امج  أح�  إ�ار  في  م��وع  على  أنه  م���ل  إلا  ذل�  ورغ� 

وال���ات  و  الع��م�ة  ال��س�ات  م��لف  ل��  ب��ائف  إل��ق�ا  ال��نام���  �لا  م�  م��ف��ی�  أ��اً  لاح��ا 
في  ال����ة  ال�هات  م� ��ف  ال��ا��ة  ��اب  أ��اً  ن����ج  وم�ه  ب�ل�،  ���ح  لا  القان�ن  أن  ال����ة رغ� 
ب��ها  م�  ن��  وال�ي  ال����،  الف�ل  في  إل�ها  أش�نا  ال�ي  ال��غ�ل  ت�اجه  ال�ي  ال����ات  م�  وه�  ال��غ�ل، 
ضعف أداء م�ادر ال�عل�مات ال����ة ����ص ال�عل�مات ال�ا��ة في ما ��� ال��غ�ل، و إلا ��� نف��  
ال�� أع��� له� ال��ار�ع ��ف�ه�  الف�ة م� ال���ف��ی� م� ال��ار�ع ب��ائف دائ�ة، في ال�ق�  إل��اق ه�ه 
م�  وذل�  ی��ق�  ل�  ال��  اله�ف  أ��أ  وه�  أخ�� للآخ���،  و�ائف  وخل�  لأنف�ه�  ت���فه�  به�ف  ��ال��، 

% م� ال��س�ات ل� ت��ف أ� ع�ال، م�ا ���� إلى أن ما 49ح�� ن��  خلال ما  لاح��اه م� خلال ال��ائج،
ف�غ� وضع   .��ل ���ل ف�د� و ت�اجه صع��ات في ال��سع وال����فاد م�ها تع�ال���قارب ن�ف ال��س�ات  

ال�ولة له�ه ال��امج و�ن�هاجها ض�� س�اس�ها به�ف ف�ملة وتقل�ل ال����ة ال���اع�ة ل�اه�ة ال��الة في صف�ف 
ال��اب العا�ل�� ع� الع�ل، وذل� ب����عه� وت���ل م�ار�عه�، إلا أنه لاح��ا م� خلال ال�راسة وج�د ت�اق� 
ك��� ب�� ما ت�عى إل�ه ال��امج، و��� واقع ال���ف��ی� م�ها ل�� الأف�اد ال���ث�� م� ع��ة دراس��ا، وه�ا ��ا 
أش�نا �ع�د لع�ة أس�اب وال�ي ن�� م�ها م�ح ال����ل ل�اب ��ال وم� ال���� �ف�ق� إلى ت�ر�� �افي ی��اشى 
وخ��ص�ات إن�اء ال��س�ة، وال��و� اللازمة لإس���ار��ها و إس��ام�ها، �ال��ل ال�� فعلاً ���� إلى أنه ی�ج� 
ر��ا  وم�ه  م�ها  ال���فاد  ال��ار�ع  م�  م�افة  ���ة  ���ث  و  الإس���ار  ی��ي  شأنه  م�  ال��  مقاولة  فعل 

  . ال��اه�ة في ال����ة وخل� ت��ع إق��اد. وه�ا مال� ی��ق� م� ه�ه ال��ار�ع على م���� ال���قة 

  ن�ائج ال�راسة على ض�ء ال�راسات ال�ا�قة:ت�ل�ل وم�اق�ة  -2
ن���ة ح���ة لل��وج م� ت�صل� ال�راسة أن ال�افع للإس�فادة م� ال�ع�   به�ف إن�اء م��وع أو م�س�ة �ان 

 ال��الة ل�� غال��ة أف�اد الع��ة، أ� أنها م�ألة ����ة، وه� ما أد� إلى ت���� ال�ضع ال���ي لل���ف��ی� 
" في ال�ق� ال���ج، ��ع�ى ل�� دافع ح��قي لفعل ال�قاولة وه�ا ما أشار له ال�اح� ال����ر ش���ات في دراس�ه

، وه� أن م��وع إن�اء ال��س�ة ال��غ�ة لا ی��غي أن  دوافع وس��ورة ال��س�ة ال��غ�ة ل�� ال��اب ال��ال  
فعل  لأن  أخ��،  ف�ات  ل���ل  الإعانة  دائ�ة  ت�س�ع  م�  لاب�ا  و�ن�ا  ف���،  الع�ل  ع�  العا�لة  للف�ات  ی�جه 
ال�قاولة ح�� ال�اح� م� خلال دراس�ه ، ی�� �أنه ی���� و���رة ����ة ل�� ف�ة العامل��، �إع��ارها حاملة 

سا�قة مه��ة  �فاءة  و  وض�ان   ،ل���ة  ال��غ�ة  ال��س�ات  ن�اح  في  دوراً  تلع�  ال���ة  �أن  ی��  فال�اح� 
ال�اح�  إس���ار��ها   أشار  ��ا  م� ،   ���� في  �ع�د  ال��ال��  على  م�س�ة م�غ�ة  إن�اء  م��وع  إق��ار  أن 

  الأح�ان إلى ع�م فه� ال�ع�ى ال���قي لفعل ال�قاولة. 
دراس�ه    وت�صل في  ����ي  علي  في ال�اح�  ودورها  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  لإن�اء  �أداة  ال�قاولات�ة   "

أن رغ� ال�ه�د ال���ولة م� ��ف ال�ولة ال��ائ��ة  " إلى  2020-2000دع� س�اسة ال��غ�ل في ال��ائ� للف��ة  
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في س��ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة إلا أنها لازال� ت�اجه ع�اق�ل وصع��ات، وال�ي ی�� م� وجهة ن��ه 
أنها تع�� م�ارها وت��رها، م���اً لها في ضعف ال�عل�� و ال�قافة ال�قاولات�ة، وهي ال�ل���ات وال��� ال�ي ���لها 

 ، ال�����ضعف م�هلات ال�قاول و الأف�اد وال�ي م� شأنها أن ت��ع على ال��ادرة والإب��ار، و أشار أ��اً إلى  
إس���ار�ة ال��س�ة ال�� أع���ه عائقا لها م� خلال دراس�ه. ��ا ت��ق إلى م��ل العقار، ي فال�ور ل�ا له�ا م� 

وه�ا ما ی��اف� مع أغل� ن�ائج دراس��ا ���� �ان لل����� وال��افقة أث� على ف�ل غال��ة ال��ار�ع، أی� ت��ه� 
�ال����� وال��افقة وه� ما م� شأنه أن ی�ث� على ع�م إس��ام�ها  ل�ا غال��ة ال��ار�ع ال���فاد م�ها ل� ت��ى 
ون��ها وه� ما لاح��اه في ال��قف ال��ئي وال�لي لغال��ة ال��ار�ع وه� ما �ع�ي ف�لها وفي ال�قابل رأی�ا ت�لي 

أما ����ص دور ال��س�ات غال��ة ال���ف��ی� ع�ها وال��� ع� م��� ع�ل آخ� أك�� ض�اناً و إس�ق�اراً.
ع�د  في   ���� ���ل  ت�ث�  ال��س�ات  ه�ه  أن  ال�اح�  ف��صل  ال��ع�ل  س�اسة  دع�  في  وال���س�ة  ال�غ��ة 
ال��اص� ال�ي ت����ثها وال�ي م� شأنها أن تقل� ن��ة ال��الة، ف��� �أنه �ل ما زاد ع�د ه�ه ال��س�ات ی��� 
ع�د ال��اص� م� خلالها، ���� ل� ی��� م� خلاله دراس�ه  �إح�ائ�ات د��قة ح�ل ال��اص� ، فق� ب�� انه  

  ت�ج� علاقة ب�� ز�ادة أو نق�ان ال��س�ات وما ی��ج ع�ه م� م�اص�. 
"ح�ل آل�ات ال��غ�ل ال�����ثة في ال��ائ� وأث�ها على   في دراس�ه  ال����ر م�ل�ي ش��� ك�ا ت�صل ال�اح�  

ب��   ال����ة  الف��ة  في  الإق��اد�  ال����ة إلى    "2014-   2000ال���  الآل�ات  حقق�ها  ال�ي  ال���اضعة  ال��ائج 
على ال��ادرات الف�د�ة س�اء ���ا تعل� ���� ال��ار�ع أو ال��ائف ال�ي وف�تها لا تع�� ع� ف�ل ه�ه الآل�ات  

��ا خل�� ال�راسة أن آل�ات ال��غ�ل في ال��ائ� ��فة    �ق�ر ما ت���عي إصلاحها وال�ق�ف على سل��اتها،
، وه� ما ی��اف� مع دراس��ا ����ص الإصلاحات خاصة لا ت�اه� ���رة واض�ة في ت�ق�� ال��� الإق��اد�

وه� ض�ورة ت���� ال����� وال��افقة وال��ا��ة على ل���لف ال��ار�ع أث�اء و�ع� إن�ائها ول� إق��� ال��ورة 
���ة ض�ان  و�ن�ا  فق�  إق��اضه  ت�  ما  إس��جاع  على  فق�  �ق���  لا  ال�ور  ��ع�ى  ال�ی�ن،  إس��فاء  �ع�  ح�ى 
ال����ة ال���اصلة م� خلال ما تق�مه ه�ه ال��ار�ع وال��س�ات ال���فاد م�ها. وه�ا ما ت�صل له ال�اح� أن 

ق� ���ن ق� ت�ت� ع�  ه�ه ال��امج م� خلال ال��ار�ع ال���فادم�ها لا ت�اه� في ال����ة ���رة واض�ة وه� ما  
�ال���   علاقة  لها  ال�ي  ال����ة  ����ص  دراس��ا  له  ت�صل�  ال��  الأخ�  والعامل  ال�ی�ن،  ت��ی�  �ع�  ت�قفها 
الإق��اد� ه� ���عة ال��ار�ع ال���فاد م�ها وال�ي �ان� غال���ها م��ابهة وم���ة في ق�اع واح� وه� ق�اع 

�ع ال�� ته�ف إل�ه ال�قاولة ���ل عام وال�� م� شأنه ��اع� في �ع�ى أنها تف�ق� إلى ع��� ال��ّ �ال��مات،  
  ال�� ن�اه ل� ی��ق� على م���� ال���قة م�ان إج�اء ال�راسة.ه� الأم� ال��� الإق��اد� و 

دراسة   ����ص  ال�وح   -أما  ب�وز  على  ال�قاولات�ة  ال��اع�ة  س�اسات  تأث��  ح�ل"  ف��لاس:  م���  دراسة 
لق� ت�صل ال�اح� إلى أنه لا ی�ج� تأث�� ذو  ،  ال�قاولات�ة ل�� ال��اب" حالة ال��الة ال����ة لل��غ�ل ت��� وزو

ال�راسة،  ، وه� ما ی��اف� مع ن�ائج  دلالة لأجه�ة دع� وت�غ�ل ال��اب على ال�اف��ة ال�قاولات�ة لل��اب ال�قاول
أن ال�ع� ال�ق�م ��ه�لة ی��� ع�ه ع�م ت��ل ال���ول�ة، ��ا أن ال��جه ل�� م��ي على دوافع م� م��ل�    وذل�
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و�ن�ا دافعه� ه� ال��وج م� ال��الة أ� حالة م��رة لل��جه ن���ة ال�غ� ال��   ،لها علاقة �ال�قاولة والإس���ار
صلة له ی���� ��ه ال��اب، مقابل وج�د ف�صة وهي ال��امج م� أجل ت���� ال�ض��ة ال�ه��ة ال�اصة به�، لا  

  �ال�وح ال�قاولات�ة ل�یه�. 

 : ض�ء ال��اث ال����  علىن�ائج ال�راسة ت�ل�ل وم�اق�ة  -3

م� خلال ما ت��ق�ا إل�ه في ال�ان� ال���� لل�راسة، ن�� �أن ال��اث ال���� �ع��� على ر�� ال�قاولة وال�قاول 
ال� لا  ال��ال  س��ل  وعلى  ال��ات،  م�  تأث�� �����عة  إح�اث  ر��ا  و  والإب��ار،  ال��ا��ة  م�ها  ن���   ��

، و�ح�اث تأث�� إق��اد� وه�  لخ إج��اعي م���ل في ال����� وخل� ف�ص ع�ل به�ف إم��اص ال��الة...إ
�ف ت�ق�� ت���ة إق��اد�ة م���امة، ون�ائج ال�راسة ت��� أن تل� ال��ات ل�� غال��ة إح�اث ت��ع إق��اد� به

م� أجل إن�اء ال���ف��ی� ، لا ت��اشى وف� ال����� ال�قاولاتي، ��ا لا ح��ا ان ال��جه لأح� ال��امج أو ال�وافع  
�د�ة �ع��ة ل��� م���ة على  ��� عقلان�ة، �ق�ر ما وج�ناها م���ة على م��لقات إج��ا��ة و ثقافات فال��س�ة  

ال��� م����  على  ال��اب  ف�ها  ی����  �ان  ال�ي  ال�انقة  ال��الة  ف�ض��ة  وال���ة،  الإ��اب�ة  ش�َّ ع�  ل� قة، 
لغال��ة ال���ف��ی� ن�� ه�ه ال��امج ���یل م�ق� ع� ال�ف� ����� ع�ل م��ق�، وه�ا   دافعاً، بل وخ�اراً إل�ام�اً 

أن  ما �فق� ال��ار�ع ال���فاد م�ها ع��� أساسي ل��احها، وه� ال����� ال�ع�� والعقلاني لها ال�� م� شأنه  
  ���� ن�احها ون�اح م�، م� ورائها. 

ك�ا ن��أن ال����� لل�قاولة ����ع� وج�د مقاول�� ���ل�ن إلى ان ���ن�ا أف�اد م��ع�ی� لل���ف ���ل غ���� و 
����ة ال���ل على م�افأة  آمل��  أو م�ار غ��م���  أخ��ار ����  و  �ال��ا��  ال��ائج م�ف�ف  ، وم� خلال 

ل م��ر ت��� ل�ا أن ال�ع� ال�ق�م م� م��لف ال��امج ب�ل� ال���قة ال�هلة، أ� ����د تق��� ملف ورقي، ش�َّ 
اح� وال�ض��ة الإج��ا��ة ال��ر�ة، م�ا إغ�اء لغال��ة ال��اب ال��ال��، أ� وس�لة إس�غاثة في �ل الغلاء الف

س� ف��ة أو نقائ� في ال��ق، أجل    جعله� ی��جه�ن لها، ا� ت�جهه� في تأس�� م�ار�ع و أن��ة خال�ة م�
به�ف ال���ی� في ال��ار�ع، ال��ار له م� ��ف ك�ا أنه لا وج�د للإب��ار والإب�اع ال�ا�ع م� ت���� ال��ال  

ال������ لل�قاولة. و�ه�ا ن�� ال���ف��ی� أس�غل�ا دع� م�اح م� غ�� ع�اء، لا وج�د لل��ا��ة، فع��ماً ال��ا��ة  
أص�ابها   ���ن  ال�ي  ال����ة  �الأم�ال  ت��لاً  ت��ن  وأك��  �ال��اح،  ال�ف�لة  ال��ل  إ��اد  على  ح�صاً  أك�� 

  ما ��ا�� ��ه م� م�ار�ع و م�س�ات. لل���ول�ة في إت�اذ الق�ارات ال�ي م� شأنها تع�ز ن�اح و�س���ار�ة 
أ��اً   م��لف ن��  م�  ال��اب  إس�فادة  أ�  ع�ل،  ف�ص  ت�ل�  أنها   ال�قاولة،  لأه�اف  ال�����  خلال  م� 

ال��س�ات وال��ار�ع والأن��ة ال��ع�ة م� ق�ل ال��امج ال��غ�ل�ة، ه� في ح� ذاته �ع��� ت�غ�ل له�، وم� جهة 
أخ�� ت��ح ه�ه ال��س�ات ��ل� م�اص� شغل وذل� م� خلال ت���� ع�ال آخ��� في ال���� ال�� ت���ي 

وعلى ن��� الأه�اف ال�عل� ع�ها، ال�ي   لل���� ال�قاولاتي   مغای�إل�ه ه�ه ال�قاولات، ل�� ال��ائج أث�� ل�ا واقع  
، ���� ت�صل�ا في ال��ائج إلى وج�د م��ف��ی� م� ال�ع�، و ق��ر �ع���هات�عى لها ال��امج، ه�ا ما ���� إلى  

ب��ائف   أخ�وا  أل��ق�ا  غ��ه�،  م�اص�  أخ�وا  ال���قة  ف�ه�ه  ال����ة،  وال���ات  الع��م�ة  ال��س�ات  ل�� 
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م�اص� �ان م� ال�ف��ض أن ی��ف بها ��ال�� آخ��� ه�ا م� جهة، وم� جهة أخ�� إس�فادوا م� م�ار�ع 
أ��اً �ان م� ال�ف��ض أن ���ف�� م�ها ��ال�� ل�یه� ن�ة ح��قة في تأس�� م�ار�ع مقاولات�ة. وفي نف� ال��اق 
ع�  ال�ضا  ع�م  إلى   ���� ما  وه�  ال��غ�ل  ملاح�  ل��  وم��لة  ال��ار�ع  م�  م��ف��ة  أخ��  ف�ة  وج�نا 

. ��ا ن�� ال��س�ات ال���فاد م�ها ���� ع�م ت�ق�� ���حاته�، و��حي أ��اً على أنها مع�ضة للغل� م��ق�لاً 
أ��اً أن م� ب�� الأه�اف ال�ي ت�ققها ال�قاولة الإسهام في ت���ع الإن�اج وذل� م� خلال ال���ع في ال��ا�ات 
ال�� تق�م �ه ال�قاولات وه�ا ی�جع إلى تع�د إب�اعات ال�قاول�� م�ا ��عله� �ق�م�ن خ�مات وم���جات م���عة  

إل ی�د�  ن�ا�ه م�ا  ال����ع.  كلا ح��  داخل  ���ة ج�ی�ة  غال��ة ى إضافة  أن  ل�ا  ب���  ال�راسة  ن�ائج  ب���ا 
م����  على  م�ها  ال���فاد  ال��ار�ع  غال��ة  أن  ب�ل�ل  ال���ع،  ع�  ال�اتج  الإب�اع  ل�����  ت�قى  لا  ال��ار�ع 

وتع ال����ع،  في  مأل�فة  تق�م خ�مات  �ال��ص�� ال���قة هي م�ار�ع  ال��ف  ���� على  ���ل  وال��ارة   ��� 
��ا ت�صل�ا إلى أن غال��ة وضع��ها هي في حالة ن�ا� م��قف و في حالة ن�ا� ج�ئي، م�ا ،  ال���لفة ...الخ

ح�ى لل���ف��ی�   ال����� خل� ف�ص ع�ل و ولا في أو تق��� خ�مات  ي الإن�اج��عل�ا نق�ل أنها ل� ت�اه� لا ف
  ، وم�ه ق��ر في ال����ة ال��ل�ة ال�ف��ضة م�ها أنف�ه�

�����ا الإشارة الى أن م� ش�و� الإس�فادة م� الإعانات ال�ق�مة م� ��ف ال��امج، أن لا ���ن شاغلا و��فة  
مأج�رة وق� تق��� �ل� الإعانة، ��ع�ى الإس�فادة تع�ي ت���� ال�ع�ي ���� لا ����ه الإس�فادة م� م��� 
ع�ل م��ق�لاً، وال��ائج ت��� ل�ا ع�� ذل� وه� ما ی��افى والق�ان�� ال�ع��ل بها، وه� ما ���� أ��اً الى ��اب 

ن�� وجهة  وم�  ال�ق�  نف�  وفي  ع�    ،ال��ا��ة،  لل��لي  ال���ف��ی�  ���ة  تف���  على  م��ع  أسل�ب  أراه 
ال��س�ات وال��ار�ع ال���فاد م�ها. وه� أ��اً ما �قلل م� ���ة ال��امج م�ا ��علها مع�ضة هي أ��اً لل��قف، 

ال�� ع�  لل�أم��  ال���ي  لل���وق  �الفعل  ح�ل  ما  ت�قف  وه�   ����  ، �ان  نالة  ال�ي  ال��مات  ع�  هائ�اً 
ال�ي  وال��مات  ال����ل  ل���ات ع�  ال�قاولات�ة  وت���ة  ل�ع�  ال����ة  ال��الة  ب�نامج  ت�قف  �ق�مها، ��ا س�ل�ا 

  20، وذل� ب�فع ش�� ال�� م�  ���� أعادت ال��� قي ��ق ال����ل والف�ات ال���ه�فة  .كان� تق�مها م� ق�ل
�الإضافة إلى   س�ة، وملازمة شهادة ت��� ال���ة ال�ه��ة مع ال�هادة أو ال�ی�ل�م ال����ل عل�ه،  58س�ة إلى  

ال�قاولات�ة   ت����  عل�ها م� م���  م���ل  إضا��ة  ت����  و ��ل   CED1شهادة  ج�ی�،  إج�اء  �ع���  وال�� 
  . لل���لات اله��ل�ة به�ف معال�ة م��لف ال��اق�ات ال�اصلة ب�� ال�ه�د ال���ولة وال��ائج ال���صل لها

  ال��ائج العامة لل�راسة: -4

و  وت�ل�ل�ها  لل��انات  ب�امج    ال��ائج�ع� ع�ض�ا  دور  ال�����ر حل  دراس��ا  ل��ض�ع  ال���ان�ة  �ال�راسة  ال�اصة 
ال��غ�ل في ن��ء ال�قاولات�ة وال�ي م�� ف�ة ال��اب ال���ف��ی� م� ب�امج ال��غ�ل، ذو� ال��ار�ع و ال��س�ات 
ال��غ�ة في إ�ار ال��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب" أن�اج" سا�قاً، وال���اة حال�اً �ال��الة ال����ة ل�ع�  
وت���ة ال�قاولات�ة "ناس�ا" وال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة "ك�اك"، على م���� م��قة زاو�ة ���ة، وال�ي 

 
 أن�� ال�لاح�، ��اقة معل�مات ال�اصة �إس��ارة ال����ل 1
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ال�ق��حة في دراس��ا  وعلى ض�ء الف�ض�ات  ت���رت إش�ال��ه ح�ل: مادور ب�امج ال��غ�ل في ن��ء ال�قاولات�ة؟
  ت�صل�ا إلى ج�لة م� ال��ائج وال�ي ���� ع�ضها ��ا یلي:

لاح��ا أن ال���ف��ن على م���� م��قة زاو�ة ���ة  �له� رجال �ف�ق�ون إلى ب�یه�ات الع�ل ال�قاولاتي، ح�� 
أن غال���ه� ل� ���� له� الع�ل ول��� ل�یه� خ��ة ع�ل�ة م� ال���� �ان� ت��ل له� شغف وح� مقاولاتي  
ت��ى عل�ه دوافعه� ال�����ة، ال��جه �ال���ة له� �ان ال���ل على ال�ع�، أ� ر��ا إ��اد م��ر دخل م�ق�، 

  ول�� تأس�� م��وع دائ�. 

، ��ا أن %67،ن��ة ��ا ت�صل�ا أ��ا أن غال��ة  ال���ف��ی� ت�جهه� �ان إض��ار� ب�افع ال��وج م� ال��الة 
��الة�وضع� حالة  في  �ان�  أ��اً  ال�ه��ة  ن��ة ه�  ال��ور�ة   57%،  لل���ة  �ف�ق�ون  أنه�  �ع�ي  ما  وه�ا 

وال�هارات ال��ل��ة ل��اح ال��ار�ع، فال���ة تلع� دوراً رئ���اً ل��اح أ� م��وع، ��ا انها ق� ت��ن في ���� م� 
ال��س�ات  فال���� م� أص�اب  إن�اء م�س�ة،  ال��ف� على  ن��ه� �ان�ا أج�اء وع�ال  ال�اج�ة    الأح�ان هي 

��ا م� ت�ق��  ��ه� وقادته� لل�ف��� في م�اولة أن��ة �أنف�ه�، بل وت��ّ ل�� الغ��، ون���ة ال���ة ال�����ة، م�ّ 
ی���ع�ن �ه م� خ�ائ� في عال�   ما  ذواته� وال��سع أك�� في م�ال ال�قاولات�ة و أس��اع�ا أن ی��ه��ا  على

وال�قاولة. لل���ف��ی�  الأع�ال  ال�����ي  وال�ان�  ال�ق�م  ال�ع�  ب��  ف��ة  وج�د  إلى   ���� ذ��ناه  ما   ما  وه�ا 
الإس�فادة �ع�  إضا��ة  ل�����ات  خ��عه�  وج�ب  علاقة،  ����عي  ���   لها  ما  و���� ال��س�ة    ��ل 

  وه�ا ل� ���ى �ه غال��ة ال����ث�� م�ا �ان له الأث� على م�اجهة صع��ات ت����ة و إدار�ة .د���م�ها، 

أ� ب����ل ذاتي، ال�ي جُ��ت على م���� ال���قة م� ��ف الأف�اد ،  ال��ار�ع والأن��ة ال��ة  ك�ا لاح��ا أن 
أك�� م� تل� ال��ار�ع ال�ي أس�فاد م�ها ش�اب ال���قة في إ�ار ب�امج و أجه�ة ال�ع� ال���م�ة، وه�ا راجع إلى  

، ���� ن��ته� ال�ون�ة ال�ا�عة م� ال�ع�ق�ات ال�ی��ة، ل�هات ال�ع�ع�م ر��ة ال��جه لل���� م� ش�اب ال���قة  
ال��� إلا و��ه  ال����ة، ف�ل تعامل مع  ال�ال�ة  ال��امج ال�اع�ة ن���ة ال�عاملات  ال�اقعة ف�ها  وه� م�ل ال��هة 

�ان س��اً م�اش�اً في قلة ح�� الأن��ة   ر�ا، ف���ص�ة ال���قة والإل��ام ال�ی�ي ل�� ش���ة ����ة م� ال����ع،
إ�ار  في  ال��امج  ه�ه  ن��  ال��ال��  لف�ة  ت�ج�ه�ا  م� خلال  أ��اً  ل�ا  ت���  ما  وه�ا  الإ�ار،  ه�ا  في  ال���أة 
ال�هام ال�ي تق�م بها ال��الة ال����ة لل��غ�ل به�ف ال��غ�ل ال�اتي، ف�ع�� م� ن�جهه� ض�� ورشات ال��� 

��نها ت��افى مع ال��� الإسلام�ة. ��ا ����    ،ع� الع�ل، ی�ف��ن رف�اً قا�عاً ف��ة إن�اء م�س�ة به�ه ال���قة
ال���ة  ف���  له�،  قلقاً  ش�ل�  م�ا  للآخ���  ت�ارب  ���ا�ة  �ان�  وال��ع��ة  الفاشلة  ال��ار�ع  مع��  أن  الإشارة 

وال��ارة دوما   "ت���"العامة ل�� ش���ة ����ة  م� ال��اب أن ال���ف�� م� م�ار�ع أون�اج و��اك ه� ش��  
ال  ���� أن تلاحقه  ال�اس  غال��ة  ل��  راسخ  أص�ح  ال��  الإن��اع  وح�ى  ال����ة،  ال��عات  ع�  ال���ّ�ة  لّع�ة 

ال��امج خاصة " أون�اج" أك�� ع�ضة لل��ت ���� ال��ادث، ال�ق��نة في ن��ه� ���ل  ال���ف��ون م� ه�ه 
الأن��ة   ال��هة وال��ام، إزاء م��لف ال�عاملات ال�ي ت���� بها ه�ه ال��امج وم�ه ت�أك� الف�ض�ة ال�ي تق��ح أن

  ال�قاولات�ة ال�اج�ة ع� ب�امج ال��غ�ل  ت���� ���نها ض��فة مقارنة �الأن��ة ال�ّ�ة.
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أما ����ص خل� ف�ص الع�ل و ت��ر م�اص� ال�غل، �ال���ة للأن��ة ال��ة ال���لة ت���ل ذاتي وج�ناها 
أك�� م� تل� ال�ي أس���ث�ها ال��ار�ع ال���لة وال��ع�ة ال���فاد م�ها على م���� ال���قة، ف�غ� ع�م إم�لاك�ا 
لأرقام مع��ة، إلا أنه ت� ت���ل ذل� م� خلال ال�اقع،  م� خلال معای���ا لل���� م� ه�ه ال��س�ات ح���ا ��ا 
أغل�ها  وج�نا   ���� ال��غ�ل.  ب�امج  م��لف  م�  ل���ف��ی�  م�س�ات  أنها  م�ا  ��اً  الإس��ارات،  ب��ز�ع  نق�م 
ی��ف أك�� م� عامل، ص�احة تفاج�� به�ه ال�فارقة الع���ة، م�س�ات م�غ�ة  و أن��ة ح�ة ب����ل ذاتي، 
إس��اع� ال��� وت��� ال���� م� الع�ائ�، ت���� و�س���ار�ة و خ�مات م���ة أف�ل م� تل� ال�ي لق�� دع�  
لل�ع�ر  أه�افها وه�ا راجع  ال��ة إس��اع� أن ت�ق�  أن الأن��ة  الق�ل   ���� وت���ل م�اس�. وم� ه�ا �له 
��ه�لة، م�ا ��عله� �����ن ���ل واعي  ل� ی���ل�ا عل�ها  أم�اله� لأنه�  إت�اه  ق�ل الأف�اد  �ال���ول�ة م� 
 وعقلاني، ع�� ال����ل ال�ق�م ���ل سهل ال�� ���ع على اله�ر والإس�غلال الأس�ء له م� ق�ل ال���ف��ی� 

 س خل� ال��وة وت�ق�� م�اس� مال�ةأصف إلى ذل� ن�� تأس�� ال��ار�ع ال��ة م� ق�ل الأف�اد م��ي على أسا
لل�قائ�  ت�ل�ل  أساس  على  م���ة  فعل�ة  و�رادة  ع���  تف���  ل�یه�  �ان  أص�ابها  ن��  ف��نا  إذا  ��ع�ى 
ال��ار�ع   ع��  للع�ل،  وم�ف�اً  دافعاً   ��� أن  شأنه  م�  ما  وه�  ال���قة  م����  على  ال��ل��ة  والإح��اجات 

، أ� أن ���عة الأه�اف لل��امج ال���فاد م�ها ال����ة على إم�لاك شهادة م�اس�ة لل��ا� و ب�افع ضغ� لل��الة
الأولى �ال�رجة  واج��ا��ة  س�اس�ة  ال��غ�ل  أه�اف  ب�امج  أن  ن����ج  ه�ا  خلال  وم�  رغ�  .  و��اك"  أون�اج   "

  مقارنة �الأن��ة ال��ة.   ال���قع��ل ال�وت���� ن���ها   ل� ت�اه� في ن�أة ال�قاولةالإم��ازات ال�ي تق�مها 
��اب ال��افقة م� اله��ات ال���لة وه� م� ب�� الأس�اب ال�ي أدت إلى ال��لي أما ����ص ال��ا��ة وال��ا�عة و 

ع� ال��ار�ع ال���فاد م�ها وذل� ن���ة ال�ضع ال�� لقي ��ه غال��ة ال��اب أنف�ه� ی�اجه�ن وح�ه� ج�لة م� 
ال��اكل ، ت�ال�� ال��ائ� م� جهة وت�ال�� ال�ه��اء م� جهة وال�ی�ن م� جهة، فال��ر�� وال����� وال��افقة 

خ��ع ال��س�ة علاقة ��د�ة ب��  كلها ع�امل م��اخلة ���ا ب��ها، أث�ت على غال���ه�. ��ا ت�صل�ا إلى وج�د  
ن�ا�ها ووض��ة  ��اب لل��ا��ة  ی�د�  ب���ا  اس���ارها،  اح��ال�ة  م�  لل��ا��ة  ال��س�ة  خ��ع  ی���  ح��   ،

ل�ا �أن ، ���� أت�ح  ل�ال�ةأث��� ص�ة ف�ض���ا ا ال��ا��ة إلى ز�ادة حالات ال��قف. و��اءً على ه�ه ال��ائج،  
  . الإرشاد ل��افقة و وال��ا�عة الفعالة واال��ا��ة ال�����ة �ق��ن �أن ال����ل وح�ه لا��في ل��اح ال��ار�ع بل ��� 

����ص  �ال���قة    أما  ال�قاولات�ة  ال���وق الأن��ة  ��ف   م�  ال���لة  ال��ار�ع  غال��ة  ان  إلى  ت�صل�ا 
ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة وال��الة ال����ة ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة، ففي ال�قام الأول وج�ناها م�ار�ع م�غ�ة، 

وم��ابهة ق�اعات م��ودة  في  ت����  ال��مات"  ك�ا  زاو�ة   "ق�اع  م��قة  ال���ف��ن على م����  غال��ة  ل�� 
ك��ة، وه�ا �ع�� م���� ال�قافة وه� ال�قل�� في ال��جه، وه� ر��ا ما أد� إلى خل� م�اف�ة س���ة، ��ع�ى ق� 
ن�� ال���� م� ال���ف��ی� ح�ى ل� ل� �ع�ل�ا �الع�اد ف���د رؤ��ه� ل����عة م� الأف�اد ه� أ��اً قام�ا �إن�اء 
م�س�ة، ح�� في أنف�ه� قلقاً وخ�فاً م� تع�ض م�ار�ع� للف�ل، أ� حالة نف��ة م�ا أد� إلى إم��اع غال���ه� 
إلى ال�غام�ة وال��ا��ة، بل حاف��ا عل�ه م� الإه�لاك به�ف إعادة ب�عه وه�ا ما ج�� مع ال������ م�ه�، ح�ى  
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ل� ل� ���ح�ا ب�ال� فه� واقع ع��اه في ال���� ال�� ���ع�ا به�ه الف�ة.فعلى س��ل ال��ال ال����ث ش���اً 
ألف ن��ة وال�ع��ات ال���اولة ح�ل �ع� ال��ار�ع ال���فاد م�ها    13أس�� في ق�� ت�ع�� ��اف�ه ال��ان�ة  

تف�ق   ال��ا��ة  ال��اب�  ال����ة ����ص  ال�اقع ولا   07على م���� ق����ا، به�ف إح�اث  م�اب� ول�� في 
ل��ا��ة ال�� أش�نا م���ة ت�اول مه��ها، بل لا أث� ل�ج�دها م�� إس�فادة أص�ابها وه�ا أ��اً م�ش� على ��اب ا

ال��امج، في وق� في ال�قابل    ن��   ،والأك�� م� ذل�له   ال�ع� م� ال�اغ��� م� إن�اء م�ار�ع في إ�ار أح� 
ساب� ل� ی�����ا م� ذل�، ���� وج�د ت��عه  في ال��ار�ع في نف� ال��ا��، ��ع�ى م�ار�ع وه��ة �ان� س��اً 

ور��ا له� إرادة فعل�ة وح����ة  لإن�ائها، وم� ه�ا نلاح� أنه�   ،  في إق�اء وح�مان راغ��� آخ��� م� الإس�فادة
م�ال ال����ق�� �ع�ل�ا  ح�مان  أ�  وال�لاد،  ال��اد  م�الح  وع�ل�ا  جهة  م�  أه�افه�  ت�ق��  ع�م  أ�  ه�، 

ال�ولة  ال�ل� م� ع�م الإس�فادة م�ها ��ف�ها �أس��ات���ة وضع�ها  الأف�ار، وتع��ل م�ل�ة  الفعل��� أص�اب 
��اه� ����قة  �أنه  ال���ف��ی�، ن��  ال�ف��� ل��  ال��� م�  إق��اد�ة، و�ه�ا  ت���ة م�����ة و  به�ف إح�اث 

أن    ال�ي ت�� على  ا ن��� ص�ة الف�ض�ة ال�ا�عةوأخ�� في إعاقة ال����ة وت���� ال��الة والفق�.وعلى ض�ء ه� 
  الأن��ة ال�قاولات�ة �ال���قة ت���� في م�ال ال��مات م�ا ی�د� إلى ق��ر في ال����ة. 

الف�ض�ة   ����ص  ا  ال�ام�ةأما  أنت��    ل�يوالأخ��ة  ال��غ�ل  على  ب�امج  إلى  أدّ   (ال��ار�ع)ف�ل  ز�ادة � 
��امج ال��غ�ل ال�ام�ة إلى ت���ع ال��غ�ل ال�اتي ل  ج�ئي  ، أ�ه�ت ل�ا ال��ائج، ف�ل  ��الة ال���ف��ی� �ال���قة

تغ��  لاح��ا   ���� ال��ار�ع،  وتأس��  ال��س�ة  إن�اء  على  ال��اب  ت���ع  خلال  م�  ع�ل،  ف�ص  وخل� 
ی���ل في ت��ل م��ف��ی� أص�اب م�ار�ع م�عّ  إت�اه سل�ي مع��(حالة ��الة)،  �ة، م� ش�اب إج��اعي ذو 

  )م� ال�ف�وض ، إلى  م�ل�ی� م�اص� ع�لمقاول�� و أص�اب ف��ة م��وع 
وذل� ما لاح��اه م� حالات ال����ل ل�� ملاح� ال��غ�ل، وم� حالة ال����� ل��  )   ! �اح��� ع� ع�ل(

ال���قة م����  على  ال���ف��ی�  ��ف  م�  ال����ة  وال���ات  الع��م�ة  ی��افى     ال��س�ات  ما  وق�ان�� وه� 
، ��ا لاح��ا ش�ه ��اب لف�ص الع�ل وال����� ال���قعة م� م��لف ال��س�ات وال��ار�ع الع�ل ال���� لها

. ه�ا ال�ضع وه� ما ی�عارض أ��اً وال����� لل�قاولة على أنها أداة فعالة في خل� ف�ص الع�ل  ال���فاد م�ها
قلقل، إلى ��الة حادة وضغ�� نف��ة نات�ة م� القلقل   ن أد� الى ت��ل ال���ف��ی� م� ��الة ب�ون دی�ن و��و 

ال��ض�ة   ال�الات  ل�ا �ع�  ���� �ه�ت  تفاق�ها،  ق�ل  ت��ی�یها  وال�ف��� في س�عة  ال�ی�ن  ت�اك�  ال�اج� ع� 
وت�اك� ال�ی�ن    ه�م�ار�ع  تع��ال�ف��ة والعقل�ة ل���ف��ی� م� م�ار�ع أون�اج و��اك، ���� ی�جع ال���  إلى  

، ��ا أن ه�ه ال��ار�ع وما ���هها أدت إلى خلافات أس��ة، وعلى س��ل م�ا أدخله� في أزمات وص�مات نف��ة
ال��ال لا ال���، ن�� في نف� ال���قة زوج إس�فاد م� ق�ض م�غ� �إس� زوج�ه، ل�أس�� م��وع م�غّ�، 
إذا �ه  ����� �ه س�ارة، ومع م�ور الأ�ام وقع� خلافات ب��ه�ا وصل� إلى درجة ال�لاق، وفعلا �ان �لاقها 

�إع�قاد  �أخ� ال��ارة  ب��ع ال��ارة   هام��و�  أنها مل� لها، فل�لا ح��ة العقلاء م� صف�ة ال����ع ال�� أن�هى 
ال��اسة    ضعف. و�س��اداً على ما ت� ذ��ه ی��ح ل�ا    ، ل�قع مال� ��� �ال���ان لف� ال��اع  ك�ل ب�� ال��ف��
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ال�قافة وال�ف��� ال����  ال��ِّ   ال��غ�ل�ة ال���ه�ة ال���لات ال������ة م� خلال  � ل���ة الع�ل واأه��ة وف�ل 
في معال�ة وتقل�ل آفة ال��الة، ال�ي ر��ا زادت �فعل الإخ�لالات ال�اصلة على م���� ال��امج   �ال���قة  ال�قاولة

  .  ال�راسةوالأف�اد معاً وه�ا ما ی��� ف�ض�ة 
الف���ة الف�ض�ات  ال��غ�ل وان�لاقاً م� ص�ق  ب�امج  أن  ال�ي ن�� على  لل�راسة  العامة  الف�ض�ة  إث�ات  ت�   ،

  أون�اج و��اك حقق� ن�ائج م��اضعة في دع� ون�أة ال�قاولات�ة ����قة زاو�ة ���ة 
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  خات�ة: 
ل�ا لها م� دور   ��ة الأساس�ة ل�ع�� الاق��ادات اد�ة، واللَّ أح� ال����ات الأساس�ة لل����ة الإق��  ال�قاولة  ت��ل

في ال����ع الإق��اد� و ت�ف�� ف�ص الع�ل، ف��جه ال�ولة ال��ائ��ة  ن�� ز�ادة دع� ال�قاولات�ة �ع�� إدراكها 
لأه���ها في ت�ق�� ال����ة الإق��اد�ة والإج��ا��ة. ه�ا ال��جه ال�� ل���اه م� خلال م���عة م� ال��اسات 
 وال��امج ال��غ�ل�ة ال�ي ته�ف إلى ت�ف�� و�ن�اء ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة وف�ح م�ال ال��غ�ل والإس���ار 
ال��الة  ب��ها  م�  ن��  وال�ي  وال�����،  وال��افقة  ال�ع�  ت�ف��  مع  ال��ار�ع،  ذو�  وال�اغ���  ال�قاول��  لل��اب 
الآل�ات  الع�ی� م�  �إرساء  قام�  ال��الة. ��ا  لل�أم�� ع�  ال���ي  وال���وق  ال�قاولات�ة  وت���ة  ل�ع�  ال����ة 
الأخ��  وال�ي ن�� م� ب��ها ت���� وزارة خاصة �ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وال��اعات ال�قل���ة وال�ي 
وضع� ت��ها هي الأخ�� م���عة م� الآل�ات وال�ي ن�� م� ب��ها ال��الة ال����ة ل����� ال��س�ات ال�غ��ة 

  إلخ...وال���س�ة
معال�    ال��ائ�  ب�ل�  لإرساء  وم��اغفة  م��اصلة  لازال�  جه�دها  أن  ��ا  ال�قاولات�ة،  ل�ع���  ����ة  جه�داً 

ت��ّ  مق�مات  ت��ل�  ال�قابل  وفي  ال��ال.  الإس���ار،  ه�ا  في  رائ�اً  ن��ذجاً  ت��ح  أن  م�  ه�ه �ها  �ل  ف�غ� 
، ��ف� ال�راسةال��ه�دات، خاصة ما تعل� ب�ع� ال�قاولات�ة م� خلال ال��امج ال�ي سل��ا عل�ها ال��ء ض��  

ال��ائج لا زال� م��اضعة �ال���ة لل���قة، مقارنة �الاه�اف ال����ة ض�� ال��اسات ال����ة م� ق�ل أن  ل�ا  
و أس�اب ���ل�ة و إج��ا��ة أدت إلى �ه�ر ت�اق�ات ب�� ال�ه�د ال���ولة ال���مة، وه�ا راجع لع�ة ع�امل  

وال�� ال�قاولاتي، ش�اب غال��ة � دع� لف�ة م� ال��اب تف�ق� لل�قافة ال�قاولات�ة ال��ائج ال��ققة، وذل� ن���ة تق�� و 
له� م��ق�ل واع�  ت���ة ت���  ل��ق��  ل��ق�� وض��ة إج��ا��ة م�ق�ة، لا �ه�ف  ال�ع� ��س�لة  أه�افه� م� 
وحافل �الإن�ازات. �الإضافة إلى ق��ر م���عة م� الأدوار ال�ي �ان� م� ال�ف�وض تع�ز ن�اج ال��امج في 

و��اب ت�ق�� فعال��ها وال�ي ت��ل� في ضعف ال����� لف�ة ال��اب ال���ف��ی� م�ها خاصة �ع� م�حلة الإن�اء  
ضة، و��ا ��اب ال��ا��ة الفعالة ل��ا�عة م��لف ال��ار�ع �ع� إن�ائها، وذل�  ال��افقة في حل ال���لات ال�ع��َ 

  به�ف ض�ان إس���ار��ها، أ� ��اب م���مة دع� م��املة م� شأنها ت�ق�� الأه�اف ل�ل الأ��اف.
فال�ع� ال�الي ال�ق�م م� ��ف م��لف الآل�ات وال��امج ق� ���ن أح� الع�امل ال�ي م� شأنها أن ت�ف� وت��ع 

وح�ه ل��ق��    في نف� ال�ق� ن�� �أنه غ�� �ا��اً ال��جه ال�قاولاتي و ال�قل�ل م� ن��ة ال��الة ل�� ال��اب ول��  
 ت تق��� �ع� ال��ص�ام�  ا  �. وعلى ه�ا الأساس ���� ال�قاولةان لا ���ل��ن ثقافة  م�ار�ع وم�س�ات ی�ی�ها ش�ّ 
  ال�ي ن�اها م�اع�ة على ذل�

  ال��ص�ات:
وت���ة   في ل�ع�  ال����ة  ال��الة  في  ال����لة  ال��غ�ل  ب�امج  دور  ح�ل  دراس��ا  في  إل�ه  ت��ق�ا  ما  ض�ء 

في ن�أة ال�قاولات�ة ون��ها م� خلال ال��اب ال�ی� ���ه�فه�  وال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة،    ال�قاولات�ة،
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ل�ا إل�ها وج�نا أن ه�اك ع�امل ت�عل� �ال��س�ات ال�ان�ة لل����ل كلا ال��نام���، وم� خلال  ال��ائج ال�ي ت�صّ 
ال��ار�ع في ت�ق�� الأه�اف ال��ج�ة م�    ع�م �فا�ةت إلى  أدّ   وع�امل ت�عل� �ال��اب ال���ف��ی� أنف�ه�، وال�ي

في الأصل وج�نا غال���ه� ل���   ، وم� جهة أخ�� لل���ف��ی�، وال����ف ال�ولة م� خلال ال��امج م� جهة
ات وال�ي ر��ا ت�اه� له� أه�اف م���ة، وه�ا أ��اً له م��رات، وعلى ه�ا الأساس �����ا تق��� �ع� ال��ص�ّ 

لل��اب،  في ال��جهة  ال��ار�ع  ن�اح  وت���ة و   تع���  ل�ع�  ال����ة  ال��الة  خاصة  ال��امج   فعال�ة  ت���� 
  . ال�قاولات�ة �إع��ارها هي الأداة ال�����ة ال�ي ل� ت�ول

م��ي على غا�ة ال��غ�ل وفق�، ���ن اله�ف   ��ع�ى لا  ع لل��اب؛�� في ���قة م�ح ال��ار�إعادة ال�َّ   ض�ورة  -
  .ح�� م��ل�ات �ل م��قة  ح��اجات في ال����ع ونقائ� ت�عل� �ال����ة ان ���ن اله�ف ه� س�ّ بل أ

م�لاك شهادة اس ا�� ال�اغ��� م� إن�اء م�س�ة على أسلا ���ن ت��ّ أن ض�ورة إعادة ال��� في ال�����، أ�  -
إضافي ت����  إلى  وج� خ��عه�  بل  ���ن   وفق�،  وأن  الإس�فادة  ق�ل  أ�  ال�هات   ق�لي،  م�  ال���  ���ل 

ال�اع�ة، وذل� م� خلال م�اك� تا�عة لها، وه�ا به�ف ت����ه� في م�الات ع�ة لها علاقة ��ل ما ی�عل� �إن�اء 
  م� إنع�امها. ه�، وم� خلاله ت���� رغ��م��وع أو م�س�ة

ذات   ض�ورة  - وال��ار�ع  ال�قائ�  ت��ی�  في  ال�ائ�ة  أو  ال�ل��ة  م�الح  م�ل  مع��ة  وجهات  ال����ع  إش�اك 
ال��ار�ع وال��ا�ه في  ال���ار  إت�اذ ق�ارات هادفة وت���  ال�اع�ة في  ال�هات  ت����  ال�ي م�    الأول��ة، ح�ى 

  . ت�عف ال����ةأن شأنها 
�ن ���� ال���ول�ة ال�لقاة على س���ار، و���ل ��عله� ���ُّ �ا ت���� ال��ارات ال���ان�ة لل���ف��ی�    ض�ورة  -

ی�  ال�ي  ال����ات  تفق�  أخ��  وم� جهة  ق�  اعاتقه� م� جهة،  ال�ي  ال��اكل  وحل�لة  م�اع�ته�  به�ف  جه�نها 
  تع�� ن�ا� ال��س�ة. 

و ذل� �إع�اد تقار�� م����ة ح�ل   ؛ت���� ع�ل�ة ال��ا��ة م� ��ف إ�ارات ال��امج وال�هات ال�ان�ة لل�ع�  -
  تق�م ال��ار�ع ال���فاد م�ها وال�أك� م� الع�اد على أنه �����م في ال��ال ال�� خ�� له.

ت���ل و ���ن على ش�ل أق�ا�،  ن�ام ال�ع� ال��رج على م�احل، أ� ��ع�ى م�لغ الإس���ار    د إع��ا  ض�ورة  -
�� ال���ف�� ن�احه في م��وع صغ��، ی�� ت���له م�ة أخ�� به�ف ال��س�ع  قائ� على أساس ال��ائج، ف����ا ی� 

ال�ع�  ��عل  ما  وه�ا  ال�قاولة،  عال�  في  ال����ل  وه� ج�ه�  العامة  الأم�ال  إدارة  في  ال���ة  م��أ  وه�  اك��. 
أك�� ح��ة وأك�� م�اه�ة في خل� مقاول�� م�هل�� و على ق�ر   ،م� ��ف اله��ات   لل��اب ال������،  ال�ق�م

  م� ال���ول�ة، وم�ه ت�ف�� الإق��اد ال���ي وخل� ف�ص ت�غ�ل م���امة. 
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  الق�ام�� وال�عاج� وال��س�عات
مإ  - 1 الإج��ا��ة،  ر�� � ب�ا���  العل�م  ال�������، ،مع��  والع�ب  ال������  الأسات�ة  م�  ن��ة    إع�اد 

 . 1975اله��ة ال����ة لل��اب، القاه�ة، 
، ال��عة مع�� في ال���ل�ات والف�وق اللغ��ةبي ال�قاء أی�ب ب� م�سى ال����ي الق���ي ال�ف��،  ا  -2
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وس��ها وت����ها  الإس���ار  ل�����  ال����ة  ال��الة  صلاح�ات  لل��ه�ر�ة ی����  ال�س��ة  ال����ة  ا   ،

  .64،  الع�د 2006ال��ائ��ة، 
رق�    -18 ال��ف���  في    197- 23ال��س�م  عام  5م�رخ  القع�ة  س�ة    25ال��اف�    1444ذ�  مای� 

���د قائ�ة ال��ا�ات ال��هلة للإس�فادة م� القان�ن الأساسي لل�قاول ال�اتي و����ات ال����ل  ،2023
  . 37، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د في ال��ل ال���ي لل�قاول ال�اتي

وال�� 1994س�ة مای�  26ال��اف� لـ1414ذ� ال��ة عام15ال��رخ في 11- 94ال��س�م ال����عي رق� -19
اق��اد�ة لأس�اب  لاإراد�ة  ��فة  ع�له�  �فق�ون  ق�  ال�ی�  الأج�اء  لفائ�ة  ال�الة  ع�  ال�أم��  ،  ���ث 

  .34، الع�د 1994ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،  
رق�  -20 ال����عي  في 09- 94ال��س�م  عام 15ال��رخ  ال��ة  لـ1414ذ�  س�ة 26ال��اف�  ،  1994مای� 

لاإراد�ة ��فة  ع�له�  �فق�ون  ال�ی�  الأج�اء  وح�ا�ة  ال�غل  على  ال�فا�  ال�س��ة ی����  ال����ة   ،
 .34لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د 

،  2004ی�ای� س�ة    22ال��اف� ل ـ  1424ذ� القع�ة عام  29م�رخ في    14- 04ال��س�م ت�ف��� رق�      -21
الأساسي قان�نها  وت��ی�  ال��غ�  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  إن�اء  ال�س��ة ی����  ال����ة   ،

  .06، الع�د 2004لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، 
رق�  -22 ال��ف���  ال��رخ    98-402ال��س�م  لـ  1419ش��ان   13،  ی���� ،  1998د�����   02ال��اف� 

ال����ة   ال�عاه�  خ���ي  ال�ام��  وال�ق����  العالي  ال�عل��  شهادات  ال�امل��  لل��اب  ال�ه�ي  الإدماج 
 .91الع�د  1998، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، وال�����

رق�    -23 ال��ف���  في   336- 19ال��س�م  عام 11ال��رخ  ال�اني  لـ1441ر��ع  س�ة    08ال��اف�  د����� 
الاج��اعي    2019 والإدماج  ال�ه�ي  الإدماج  على  ال��اع�ة  جهاز�  م�  ال���ف��ی�  إدماج  ی���� 

 .76، الع�د 2019، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،  ل�املي ال�هادات
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رق�  -24 ت�ف���  في    373- 02ال��س�م  عام   6م�رخ  س�ة    11ال��اف�    1423رم�ان  ، 2002ن�ف��� 
الأساسي قان�نه  وت��ی�  وال���س�ة  ال�غ��ة  لل��س�ات  الق�وض  ض�ان  ص��وق  إن�اء  ، ی���� 

  .74،  الع�د 2022ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، 
،  2003د����� س�ة 30ال��اف�  1424ذ� القع�ة عام   6م�رخ في  514- 03ال��س�م ال�ئاسي رق�   -25

و    )35ی�عل� ب�ع� إح�اث ال��ا�  م� ��ف ال��ال�� ذو� ال��ار�ع ال�الغ�� ما ب�� خ��ة و ثلاث�� (
 .84، الع�د 2003،ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، ) س�ة50( خ����

رق�  -26 ال�ئاسي  في    330- 96ال��س�م  عام    24م�رخ  الأولى  س�ة  7ال��اف�    1417ج�اد�  أك���� 
ال��اف�   1416ذ� ال��ة عام    15ال��قع في    4006ی���� ال��افقة على إتفاق الق�ض رق�  ،  1996

ب�اش��� ب�� ال��ه�ر�ة ال��ائ��ة ال���ق�ا��ة ال�ع��ة وال��� ال�ولي للإن�اء وال�ع���،   1996مای� س�ة    3
  59، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د ل����ل دع� ال���ة

  1996س�����    08ال��اف�    1417ر��ع ال�اني، عام    24، ال��رخ في296- 96ال��س�م ال��ف��� رق�  -27
الأساسي قان�نها  وت��ی�  ال��اب  ت�غ�ل  ل�ع�  ال����ة  ال��الة  إن�اء  ال�س��ة وال�����  ال����ة   ،

 .52، الع�د 1996لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، 
،  1996س�����س�ة    8ال��اف�    1417ر��ع ال�اني، عام    24، م�رخ في  297-96م�س�م ت�ف��� رق�    -28

ال���وع وم���اها لل�اب صاح�  ال�ق�مة  الإعانة  ال��ائ��ة، ���د ش�و�  لل��ه�ر�ة  ال�س��ة  ال����ة   ،
    .52، الع�د 1996

رق�-29 ال��ف���  في    329- 20ال��س�م  عام    6م�رخ  ال�اني  س�ة    22ال��اف�    1442ر��ع  ن�ف��� 
رق�  2020 ال��ف���  ال��س�م  و����  في    296-96،،�ع�ل  عام    24ال��رخ  ال�اني  ال��اف�  1417ر��ع 

س�ة8 الأساسي   1996س�����  قان�نها  وت��ی�  ال��اب  ت�غ�ل  ل�ع�  ال����ة  ال��الة  إن�اء  وال����� 
 .70، الع�د 2020، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، و�غ�� ت����ها

���د  ،  2022س�����    8ال��اف�    1444صف� عام    11م�رخ في    298- ��22ف��� رق�  ال��س�م  ال  -30
 . 60، الع�د 2022، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، ت���� ال��الة ال��ائ��ة ل����ة الإس���ار وس��ها

ی���� ، 1998ی�ن�� س�ة  9ال��اف�  1419صف�عام   14م�رخ في  200- ��98س�م ال��ف��� رق� ال -31
إح�اث ص��وق ال�فالة ال�����ة ل��ان أخ�ار الق�وض ال����ح أ�اها ال��اب ذو� ال��ار�ع وت��ی� 

 .�42ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د ، ال����ة ال�س�قان�نه الأساسي 
رق�    -32 ال��ف���  في    188- 94ال��س�م  عام    26م�رخ  س�ة    6ال�اف�    1415م��م  ، 1994ی�ل�� 

، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،  ی���� القان�ن الأساسي لل���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة
 .44، الع�د 1994
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، 2023مای� س�ة    25ال��اف�    1444ذ� القع�ة عام    5م�رخ في    196- 23ال��س�م ال��ف��� رق�    -33
 . 37، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د ���د ت���� ال��الة ال����ة لل�قاول ال�اتي و س��ها

ال��ف��� رق�  -34 القع�ة، عام    28م�رخ في   186- 20ال��س�م  ،  2020ج��ل�ة    20ال��اف�    1441ذ� 
سل�ة ال�صا�ة على ال��الة    ���� إلى ال�ز�� ال����ب ل�� ال�ز�� الأول ال��لف �ال��س�ات ال��غ�ة،

  . 41الع�د    2020، ، ال����ة ال�س��ة لل�ه��ر�ة ال�ائ��ةال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب
رق�    -35 ت�ف���،  في    100- 97ال��س�م  عام  21م�رخ  القع�ة  مارس    29ال��اف�    1417ذ� 
وع�لها، 1997س�ة وال��ف  ال�قل���ة  ال��اعة  غ�فة  ت����  ال��ائ��ة، ���د  لل��ه�ر�ة  ال�س��ة  ،ال����ة 
  19،ص 18الع�د 
ال��ف��� رق�    -36 ،  2018ی�ن�� س�ة    26ال��اف�    1439ش�ال عام    12م�رخ في    170- 18ال��س�م 

وس��ها وت����ها  الإب��ار  وت���ة  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ت����  و�الة  مهام  ال����ة ���د   ،
 .39ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، الع�د 

،  2011مارس س�ة  06ال��اف�1432م�رخ في أول ر��ع ال�اني عام    104- 11ال��س�م ال��ف��� رق�    -37
رق� ال��ف���  ال��س�م  و����  في    02-�04ع�ل  عام  10ال��رخ  القع�ة  س�ة    03ال��اف�    1424ذ�  ی�ای� 

ثلاث��(،  2004 ماب��  ال��ار�ع  ذو�  لل��ال��  ال����حة  الإعانات  ش�و�  ���د  و  30ال��   (
 . 14،ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،الع�د )س�ة وم����اتها50خ����(

رق�      -38 ال��ف���  في    127-08ال��س�م  عام    24ال��رخ  ال�اني  لـ1429ر��ع    2008أب��ل30ال��اف� 
ال�هادات حاملي  لل��اب  الإج��اعي  الإدماج  ��هاز  ال��ائ��ة،  وال��عل�  لل��ه�ر�ة  ال�س��ة  ال����ة   ،

 .23، الع�د 2008
رق�    -39 ال��ف���  عام    103- 11ال��س�م  ال�اني  ر��ع  أول  في  س�ة    6ال��اف�    1432م�رخ  مارس 

س�����    6ال��اف�    1424رج� عام    9ال��رخ في    290- 03، �ع�ل و���� ال��س�م ال��ف��� رق�  2011
وم���اها  2003س�ة   ال��ار�ع  ذو�  لل��اب  ال�ق�مة  الإعانة  ش�و�  ���د  ال�س��ة ال��  ال����ة   ،

 .14، الع�د 2011لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة، 
ال��ف��� رق�      -40 ،  2020مای� س�ة    5ال��اف�  1441رم�ان عام    12م�رخ في    110-20ال��س�م 

���� إلى وز�� ال��س�ات ال�غ��ة وال��س�ات ال�اش�ة واق��اد ال�ع�فة، سل�ة ال�صا�ة على ال��الة 
  .27، الع�د 2020، ال����ة ال�س��ة لل�ه��ر�ة ال�ائ��ة،ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب

وال���د ، 2022ف��ای� س�ة   10ال��اف� لـ    1443رج� عام   26ال��رخ في  22- 70ال��س�م ال��ف��� رق�   -41
 . 12، نف� ال��جع، ل��و� و����ات الإس�فادة م� م��ة ال��الة وم�لغها و��ا إل��امات ال���ف��ی� م�ها
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، 2004ی�ای� س�ة    22ال��اف�    1424ذ� القع�ة عام    29م�رخ في  15- 04ال��س�م ت�ف��� رق�    -42
وم���اها ال��غ�  الق�ض  م�  لل���ف��ی�  ال�ق�مة  الإعانة  لل��ه�ر�ة  ���دش�و�  ال�س��ة  ال����ة   ،

 .06، الع�د 2004ال��ائ��ة، 
  : ل���ون�ةم�اقع الإ 

  : ل��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب ا -1
 http://www.ansej.org.dz/FormatioPromoteursDG.aspxقاولت���� ال��اب ال� 
  ال��الة ال����ة للق�ض ال��غ�: -2
  

-https://www.angem.dz/%d8%aa%d9%82%d8%af%d9%8a%d9%85
%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a9    

creation-de-https://www.angem.dz/ar/article/contexte     
-le-par-financees-activites-d-types-https://www.angem.dz/ar/article/les

dispositif/   
https://www.angem.dz/%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d

%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-8%aa     
https://www.angem.dz/ar/home.php  

  ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة: -3
  ال��فل �ال�هام: 

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/web%20pages/ar/AR_PresentationCNAC.a:
spx  

  ال��الة ال����ة ل����� الإس���ار:  -4
  / https://www.industrie.gov.dz/andiال��أة: 

  :و�الة ال����ة الإج��ا��ة -5
  1ka-himo.html#counters1-https://ads.dz/tupب�نامج أشغال ال��فعة  

  1ls-https://ads.dz/blanchealgerie.html#features11ال��ائ� ال���اء

1ka-himo.html#counters1-https://www.ads.dz/tup  
  غ��ة وال���س�ة و ت���ة الإب��اروزارة ال��اعة، و�الة ت���� ال��س�ات ال�  -6

https://www.industrie.gov.dz/adpmepi/  
  :ال��قع  ال�قاول في اللغة،مع�� ال�عاني ال�امع، -7
-https://www.almaany.com/ar/dict/ar  
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  ،ص��وق ض�ان الق�وض لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة- 8

  https://www.fgar.dz/portal/ar/contentتع��� 

-9 Peter F. Drucker, Innovation and Entre-preneurship, Harper Business,1985. 
Sur le site:http://www.quickmba.com/entre/definition/ 
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  تعه� و�ل��ام ���و� الإس�فادة م� م��ة ال��الة   1ال�ل�� رق�:  
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 إن�اء م�س�ة �ال����ل ال��ائي  2ال�ل�� رق�:
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  إن�اء م�س�ة �ال����ل ال�لاثي  3ال�ل�� رق�:
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 أناد، ال��ان ال��الي ��ل ثقة   جهاز ال��س�ة ال��غّ�ة 4ال�ل�� رق�:
 

 
 

 

 
 

 



 الملاحق 
 

 
 

  ال��و� وال�ثائ� ال��ل��ة  5ال�ل�� رق�:
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 6الملحق رقم:

  خضوع المؤسسة للمراقبة و وضعیة حالة نشاطھا 

Tests du khi-carré 
 Valeur Ddl Signification asymptotique (bilatérale (  

khi-carré  de Pearson 20.009a 4 .000 

Rapport de vraisemblance 22.067 4 .000 

Association linéaire par 

linéaire 

18.648 1 .000 

N d'observations valides 152   

a. 3 cellules (33.3%) ont un effectif théorique inférieur à 5  .L'effectif théorique minimum est de 2.72 . 

 

  علاقة  سبب توقف المؤسسة  والوضعیة الحالیة للمؤسسة  

Tests du khi-carré 

 Valeur Ddl Signification asymptotique (bilatérale (  

khi-carré  de Pearson 6.373a 4 .173 

Rapport de vraisemblance 7.133 4 .129 

Association linéaire par 

linéaire 

3.227 1 .072 

N d'observations valides 49   

a. 7 cellules (77.8%) ont un effectif théorique inférieur à 5  .L'effectif théorique minimum est de .18 . 

  
 

  علاقة الحصول على التكوین مقابل توسیع النشاط 

Tests du khi-carré  

 

 Valeur Ddl Signification asymptotique (bilatérale ( 

khi-carré  de Pearson 6.373a 4 .173 

Rapport de vraisemblance 7.133 4 .129 

Association linéaire par 

linéaire 

3.227 1 .072 

N d'observations valides 49   
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a. 7 cellules (77.8%) ont un effectif théorique inférieur à 5  .L'effectif théorique minimum est de .18 . 

 7ال�ل�� رق�:

   العلاقة بين الاستفادة من خدمات المرافقة ومدى نصح الشباب 

Tests du khi-carré 

 Valeur Ddl Signification asymptotique (bilatérale (  

khi-carré  de Pearson 5.865a 2 .053 

Rapport de vraisemblance 6.040 2 .049 

Association linéaire par 

linéaire 

5.651 1 .017 

N d'observations valides 156   

a. 2 cellules (33.3%) ont un effectif théorique inférieur à 5  .L'effectif théorique minimum est de 4.38 . 

 

  العلاقة بين نوع النشاط ومساهمة المؤسسة في التنمية 

Tests du khi-carré 

 Valeur ddl Signification asymptotique (bilatérale (  

khi-carré  de Pearson 31.726a 10 .000 

Rapport de vraisemblance 37.368 10 .000 

Association linéaire par 

linéaire 

.065 1 .799 

N d'observations valides 158   

a. 5 cellules (27.8%) ont un effectif théorique inférieur à 5  .L'effectif théorique minimum est de 2.13 . 

 

  

 Tests du khi-carré العلاقة بين مدى ملائمة البيئة المقاولاتية والرضى على المداخيل 

 Valeur ddl Signification asymptotique (bilatérale ( 

khi-carré  de Pearson 30.284a 2 .000 

Rapport de vraisemblance 31.397 2 .000 

Association linéaire par 

linéaire 

18.898 1 .000 

N d'observations valides 154   

a. 0 cellules (0.0%) ont un effectif théorique inférieur à  5 .L'effectif théorique minimum est de 19.82 . 
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 8الملحق رقم:
  العلاقة بین المستفیدین من المشاریع الذین إلتحقوا بوظائف ومدى نصحھم للشباب للتوجھ لأحد البرامج

Tests du khi-carré 

 Valeur ddl 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale ( 

Sig. exacte 

(bilatérale ( Sig. exacte (unilatérale ( 

khi-carré  de Pearson 2.255a 1 .133   

bCorrection pour continuité 1.765 1 .184   

Rapport de vraisemblance 2.267 1 .132   

Test exact de Fisher    .166 .092 

Association linéaire par 

linéaire 

2.240 1 .134   

N d'observations valides 150     

a. 0 cellules (0.0%) ont un effectif théorique inférieur à  5 .L'effectif théorique minimum est de 24.33 . 

b. Calculée uniquement pour une table 2x2 

  

 
 

  العلاقة بين الرضى عن المشروع والتسجيل لدى وكالة التشغيل 

Tests du khi-carré 

 Valeur ddl Signification asymptotique (bilatérale (  

khi-carré  de Pearson 20.207a 4 .000 

Rapport de vraisemblance 21.508 4 .000 

Association linéaire par 

linéaire 

14.771 1 .000 

N d'observations valides 144   

a. 0 cellules (0.0%) ont un effectif théorique inférieur à  5 .L'effectif théorique minimum est de 6.88 . 
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  وزارة ال�عل�� العالي وال��� العل�ي
  ادرار -ة�� جامعة اح�� درا�

  العل�م الان�ان�ة والاج��ا��ة كل�ة
  عل� الاج��اع وال���غ�ا��اق�� 

  ����ات وال��ارد ال����ة والإت�ال عل� الاج��اع ال م�رسة ال����راه

  

  

  

  

  

  

 ................ال�ار�خ:  ..............:الاس��ارة رق�

  ال���ر الأول: ال��انات وال��ائ� ال����ة لل���ف��ی� ال�قاول��

 ذ��                       أن�ى     :  ال���  -1
 ................................................ : ال��2-
 م��وج م�ل�              أرمل:أع�ب            ال�الة العائل�ة 3-
 ال����� ال�عل��ي: ب�ون م����       إب��ائي      م��س�   ثان���امعي4-

 م��قة ح���ة  م��قة ش�ه ح���ة  م��قة ر���ة م�ان الإقامة: 5-

  تع�ل ع�� الغ�� ؟ ��ال         ت��غل أن��ة ب�ف��        ك�� �ان� وضع��� ق�ل ب�ا�ة م��وع�6-

  هل ��� ت�ل� شهادات وم�هلات لها علاقة �ال��ف والأن��ة؟نع�           لا-7

  ��� ت�ارس أن��ة ��هادات�؟ نع�          لا          أح�اناً  هلق�ل إن�اء م�س���  -8

  نع�                 لا     (مقاول م� أف�اد العائلة)؟في م�ال ال�قاولة هل ی�ج� ل���� تار�خ -9

  ف��ة إن�اء م��وع� هل هي: إرادة ش���ة       ت�ج�ه م� ��ف العائلة      م�اكاة الأص�قاء   -10

  دافع إن�اء ال��س�ة ل��� هل ه�م� أجل: -11

ال��وج م� ال��الة         ت�ق�� ال��وة         ت�ق�� م�انة اج��ا��ة     ال��اه�ة فـي ت���ـة ال����ـع  أشـ�اء 
  أخ�� أذ��ها..................................................

  اس��ارة إس���ان 

  د���راه عل�م ال���ج ل��ل شهادة  أ��وحةفي إ�ار ال��� ال���اني الأكاد��ي ال��عل� �إع�اد 
  - اح�� درا���ة ادرار جامعة  -ت��� ال����ات وال��ارد ال����ة والإت�ال  في عل� الاج��اع 

  أود م�اع�ت�� �آرائ�� وم�اقف�� لإن�از ه�ا الع�ل ���ا ��� ال��ض�ع ال�ع��ن 
  ـ دور ب�امج ال��غ�ل في ن�� ال�قاولات�ة: ال���قات وال����ات. ب

  غ�ض ال��� لت�قى س��ة ولا ت����م إلا ال�ي س��ل�ن بها  ك�ا أح���� عل�اً �أن ال�ع��ات والأج��ة 
  ك�ا ن��� ل�� أن ال���عة الأكاد���ة لل��� تق��ي م�ا ع�م ال��ف ع� ه��ة ال�����ب 

ت له�ا الغ�ض.    ل�ا ن�ج� م��� الإجا�ة على الأس�لة ال�ي أع�َّ
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  مل�� ال�راسة:

ال��الـة ال����ـة لـ�ع� ت�ـغ�ل (ال�راسة إلى ال��ـف عـ� الـ�ور الـ�� ت�د�ـه بـ�امج ال��ـغ�ل ال����لـة فـي ه�ه  ه�ف�  
فـي ن�ـ�ء  )سا�قا، ما �ع�ف حال�اً �ال��الة ال����ة ل�ع� وت���ة ال�قاولات�ة، وال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة

ــأة ال�قاولات ــ�اب أصــــ�اب ا� .�ــــةأو ن�ــ ــأداة ل��ــــ��ع ال�ــ ــ�ة ، �ــ ــ�امج ال�ع��ــ ــ�ه ال�ــ ــار أن هــ ــ�ة و  ع��ــ ال��ــــادرات الف�ــ
ور�ة إن�اء م�س�اته� وت����ها على أرض ال�اقع، وذل� ب�ق��� الإعانات ال�ال�ـة وال�ـ�مات ال�ـ� م�اع�ته� في  و 

. �ــل هــ�ه ال��هــ�دات ت�مــي إلــى ت��ــ�� م��ــازات ال��ائ�ــةال�ــي ���اجهــا ال�ــاب ال�قــاول، ف�ــلاً عــ� ال��افقــة والا
الــ�اتي وخلــ� فــ�ص ع�ــل للآخــ��� وهــ� مــا ��ــه�  �ــغ�لال�اقــات ال�ــ�ان�ة مــ� إن�ــاء م�ــار�عه� ال�اصــة وم�ــه ال�

  ���ل عام، في خل� ت���ة إق��اد�ة و إج��ا��ة.

ح�ـ� تـ� إع��ـاد  مفـ�دة، 158علـى ع��ـة قـ�رها   -ال��ائـ�-ولا�ـة أدرار���قة دائ�ة زاو�ـة ���ـة �ال�راسة  ت� ت����
ج�ـع و�عـ�  ،إسـ��ارة 158ال��هج ال�صفي، وتق��ة الإس��ارة م�ع�ة �أداتي ال�قابلة وال�لاح�ـة، مـ� خـلال ت�ز�ـع 

  :ال�ال�ةال��ائج  ت�صل� ال�راسة إلى في ال�عال�ة الإح�ائ�ة، spssم����م�� ب�نامج  وت�ل�ل�هال��انات ا

، إلا أنها أغفل� ال�ان� ال��ـ���ي وال��افقـة ب�سعها ���ا ی�عل� �ال�ع� ال�الين�� أن ال��امج ال�اع�ة ق�م� �ل ما 
له�ه الف�ة، ال�ي تأك� ل�ا أنها لا ت��ل� مهارات �ا��ـة وقـ�رات ت�ـ����ة لإدارة ال��ـار�ع �عـ� ال��ـ�ل علـى ال����ـل 

�ـــة لغال��ـــة ال��ـــ�ف��ی�، �انـــ� ��ـــ�� ت��ـــ�� وضـــع م�قـــ� وهـــ� ال�ـــ�وج مـــ� . ��ـــا أن الـــ�وافع مـــ� إن�ـــاء م�سّ 
ــ�م  ــ�ف�� وعـ ــ�اب ال��ـ ــ�اف لـــ�� ال�ـ ــا للأهـ ــا أد� إلـــى م��ود�ـــة ال�ؤ�ـ ــان شـــ��اً، وهـــ� مـ ــ� أنـــه �ـ ال��الـــة، ح�ـــى ولـ

��� ع� م��� ع�ـل ف لغال��ة ال��س�ات م�ا أد� إلى ال��لي ع�ها والال����� الع���، وه� ما ن�ج ع�ه ت�قّ 
  س��جاع ال�ی�ن  .ا� م� أجل ال��فل

ك�ــا ن�ــ� أن ضــعف ال��ا��ــة وال��ا�عــة مــ� �ــ�ف إدارة ال�ــ�امج ال�اع�ــة أد� إلــى عــ�م ت��ــل ال��ــ�ول�ة والإم��ــال 
للإل��امــات ال��ــ�و�ة بــ�� الأ�ــ�اف ال��ــ���ة، فاله��ــات هــ�فها إســ��جاع الأمــ�ال ال�ق��ضــة وال��ــ�ف��ی� ن���ــة 
ال�ــ�اك� ال�ائــ� للــ�ی�ن ف�ــ�وا فــي ب�ــع الع�ــاد بهــ�ف ق�ــاء الــ�ی�ن، ومــ� هــ�ا لــ� ت��ــ� ال����ــة ولــ� ی��قــ� ال��ــغ�ل 

  .�قع�الق�ر ال�� �ان مف��ض وم�

  ه�ه ال��ائج ق�م� ال�راسة ال��ص�ات ال�ال�ة:وعلى ض�ء 

  لآل�ات وال��امج ال����ة على ال��ادرات الف�د�ة ت���عي إعادة ال��� و�صلاحات ع��قة تع�ز ن�احها.ا 

 دور، ب�امج ال��غ�ل، ن��ء ال�قاولات�ة ال�ل�ات ال�ف�اح�ة:
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Study Summary: This study aimed to investigate the role played by the employment 
programs ,that were previously represented by the National Agency and for 
Employment Support,which currently is known as the National Agency for the Support 
and Development of Entrepreneurship,and the National Unemployment Insurance is 
fund in promoting the entrepreneurship .These programs implemented in orderly 
support young people entrepreneurs and encourage self- employment by providing 
financial assistance and necessary services ,which help them to realize thier ideas . In 
addition to accoupaniment and tax benefits during project implementation and 
enterprise' s explanation .All these efforts are aim to emprove young people to create 
thier own project,prompting self- employment and generating job opportunities for 
others which contribute overall to creating economic and social development. This 
study was conducted in the district of Zaouiet Kounta, Adrar Province, Algeria, using a 
descriptive research method. The primary data collection tool was a questionnaire, 
supported by interviews and observation techniques. A total of 158 questionnaires 
were distributed and fully retrieved. The collected data were analyzed using the SPSS 
statistical software. The study led to several findings, the most significant of which are 
as follows: It has been observed that while the support programs have provided as 
much as they could in financial assistance side; they have neglected the aspect of 
training and accompaniment for this category. It became evident to us that the 
beneficiaries lack sufficient skills and managerial capabilities to run there projects 
after receiving funding. Moreover, the primary motivation for most participants to 
establish a business stemmed from a desire to escape unemployment even though this 
was a condition. This led to a limited vision of objectives among the youth 
beneficiaries and a lack of deep planning, which resulted in the closure of most 
businesses. Consequently, many abandoned their projects and sought employment in 
order to repay their debts. Furthermore, the lack of monitoring and follow-up by the 
program management authorities led to a lack of accountability and non-compliance 
with the conditional obligations between the involved parties. The authorities were 
mainly focused on recovering the loaned money, while the beneficiariesis due to the 
excessive accumulation of debt considered selling their equipment in order to settle 
their debts. As a result, neither development nor employment was achieved to the 
extent that was expected and intended. In light of these findings, the study presented 
the following recommendations: Mechanisms and programs based on individual 
initiatives require reconsideration and deep reforms to enhance their success. 
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